T LY LUAN PEN THUC TIEN

HOAN THIEN HOAT DONG KIEM SOAT CHAT LUONG
KIEM TOAN CUA KIEM TOAN TRUONG
TAI KIEM TOAN NHA NUGC

ThS. NGUYEN THANH HUE*

hdt lugng kiém todn luén la yéu t6 quan trong, cé y nghia quyét dinh trong viéc khdng
dinh uy tin, hiéu luc, hiéu qud hoat dong KTNN. D€ ddp ting dugc yéu cidu nhiém vy,
KTNN phdi bdo dam két qua kiém todn tin cdy va dugc kiém sodt chdt lugng ddy du, thich
hgp. Viéc thuc hién kiém sodt chdt lugng kiém todn dugc thuc hién & nhiéu cdp d¢ khdc
nhau, tii ban thian moi t6 ki€ém todn, doan kiém todn, dén cdc Kiém todn truéng va Tong Kiém todn nha
nuéc (thong qua Vu Ché dé va Kiém sodt chdt lugng kiém todn)... Ddc biét, viéc hoan thién hoat dong kiém
sodt chdt lugng kiém todn ciia Kiém todn truéng tai KTNN la thuc sy cdp thiét cé y nghia cd vé ly ludn va
thuc tién nhdm bo sung, hoan thién hoat dong kiém sodt chdt lugng kiém todn ciia Kiém todn truéng gop

phdn nang cao chdt lugng, hiéu luc, hiéu qud ciia hoat dong ki€m todn ciia KTNN.
T khoa: Kiém soat chat lugng kiém toan, Kiém toan truéng
Perfecting quality control operation of audit by chief auditors at SAV

Quality of audit is always an important factor, has a decisive meaning in affirming prestige, effectiveness
and efficiency of SAV operations. To meet the mission requirements, the SAV must ensure reliable audit
results and adequate and appropriate quality control. The implementation of audit quality control is carried
out at different levels, from each audit team, audit group, to the Chief Auditors and the Auditor General
(through the Department of Audit Policy and Quality Control)... Furthermore, In particular, the completion
of audit quality control activities of the Chief Auditor at SAV is really urgent with both theoretical and

practical significance to supplement and improve the operations of SAV.

Keywords: Audit quality control, Chief auditor

V6i vai tro quan trong ctia minh, kiém soat chét
lugng kiém toan dugc T6 chiic qudc té cac Co quan
kiém todn t6i cao (INTOSAI) thita nhan nhu moét
quy dinh bat budc va la trach nhiém dugc quy dinh
ro trong chuén muyc kiém toan. Cac co quan KTNN
clia cac quoc gia trén thé gidi déu coi kiém sodt
chét lugng kiém toan la hoat dong c6 tinh bat budc,
di doi véi hoat dong kiém toan va can phai dugc

quan tdm nhidm dam béo chit lugng kiém toan dap

uing yéu cdu cua cac don vi st dung thong tin. Sau
hon 24 nam thanh lap va phat trién, KINN da dan
khédng dinh dugc vi tri, vai trd quan trong trong hé
théng cac cong cu kiém tra, kiém sodt tai chinh nha
nudc. Trong nhiing ndm qua, xdc dinh ding dan
vi tri quan trong ctia chit lugng kiém toan, KTNN
Viét Nam ludn coi trong viéc thiét lap, duy tri va
néng cao hiéu qua hoat dong kiém soat chat lugng

kiém toan.

* Vu Ché dj va Kiém sodt chdt lugng kiém todn, KTNN
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Nam 2013, KTNN da ban hanh Ké hoach chién
lugc phat trién KTNN giai doan 2013-2017, trong

do6 da xac dinh viéc ning cao chét lugng kiém soat
chat lugng kiém todan ctia KTNN la mdt trong tam
muc tiéu chién lugc quan trong. Hon nita, muc tiéu
chién lugc nay dugc cu thé hoa thanh cac muc tiéu
cu thé, cac du an, hoat dong va dugc do luong theo
cac chi s6 cu thé. Mac du, chat lugng hoat dong
kiém toan dugc nang lén, gép phan tich cuc vao
viéc phong chong that thoat, lang phi trong viéc
quan ly, st dung tai chinh cdng, tai san céng ctia

don vi dugc kiém toan.

D€ ning cao chat lugng kiém toan trong thoi
gian t6i, KINN can nang cao hiéu qua hoat dong
kiém soat chét lugng kiém todn ctia cic cdp quan ly
gom: Téng Kiém toan nha nudc, Kiém toan trudng,
Truéng Poan KTNN, T8 trudng T6 kiém todn,
KTV nha nudc va thanh vién ctia Doan KTNN,
Vu Ché d¢ va Kiém sodt chét lugng kiém toan, T6
kiém soat chit lugng kiém todn ctia KINN chuyén
nganh, khu vuc; Vu Téng hgp, Vu Phap ché va cac
t6 chtc, ca nhan khéac lién quan dén hoat dong

kiém soat chit lugng kiém todn thuc hién chiic
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nang, nhiém vu dugc giao theo Luat KTNN va cac
quy dinh khéc ciia KTNN dé bao dam chat lugng
kiém todn va chit lugng bdo cdo kiém toan. Trong
do, viéc kiém sodt chat lugng kiém toan ctia don vi
chu tri cudc kiém toan dugc danh gia 1a quan trong
nhit, quyét dinh chat lugng kiém toan ctia cudc
kiém toan ma trach nhiém thudc vé€ nguoi ding
dau don vi la Kiém todn truéng KTNN chuyén
nganh va KTNN khu vuc. Chinh vi vay, viéc hoan
thién hoat dong kiém soat chit lugng kiém toan
cua Kiém toan trudng tai KTNN la thuc su cép
thiét c6 y nghia ca vé Iy luan va thuc tién nham bo
sung, hoan thién hoat dong kiém soat chét lugng
kiém toan cta Kiém toan trudng gép phdn nang
cao chat lugng, hiéu luc, hiéu qua ctua hoat dong
kiém toan cia KTNN.

1. Khai quat vé hoat dong kiém soat chit

lugng kiém toan cua Ki€m toan trudng

Muc dich: Kiém soat chat lugng ki€ém toan cta
Kiém todn trudng nhim dam bao viéc tuan thu
phap luat va cac quy dinh cia KTNN mét cach
théng nhét trong qua trinh t6 chic, thuc hién cac
cudc kiém toan do KTNN chuyén nganh, khu vic



thuc hién; phat hién va xt ly kip thoi cac sai pham,
han ché trong t& chiic, thuc hién cic cudc kiém
toan; dam bao chat lugng BCKT va chét lugng,
hiéu qua, hiéu lyc hoat ddng kiém toan ctia KINN
chuyén nganh, khu vuc.

Pham vi: Cac cudc kiém toan do KTNN chuyén
nganh, khu vuc thuc hién.

Déi tugng: Cac hoat dong t6 chuic va thuc hién
tac nghiép kiém todn cta Poan KTNN dugc quy
dinh trong quy trinh ki€ém todn ctia KTNN, Quy
ché t6 chiic va hoat ddng cia Poan KTNN, cac quy
dinh khéic cia KTNN va BCKT ctia cdc cudc kiém
todn do KTNN chuyén nganh, khu vic thuc hién.

T0 chiic kiém sodt chdt ligng kiém todn ctia Kiém

todn trudng:

- Kiém toan trudng truc tiép sodt xét, kiém tra
ho so, tai liéu kiém todn, ho so kiém soat ctia céc
boan KTNN hodac kiém tra, kiém soat thong qua
ché d6 thong tin, bao cdo; kiém tra dinh ky, dot
xuit cic Poan KTNN, T6 kiém toan, thanh vién T6
kiém toan; thong qua xét duyét BCKT; thong qua

trao d6i thong tin véi don vi dugc kiém toan.

- Kiém toan trudng thuc hién kiém soat chat
lugng ki€ém toan thong qua cac ca nhan va té
chtic giup viéc, gom: Phé Kiém toan trudng theo
su phén cong, Gy quyén cua Kiém todn trudng;
Phong Téng hgp va cac ca nhin thudc cac phong
kiém toan cua KITNN chuyén nganh, khu vuc; T6
kiém soat chat lugng kiém toan ctia KTNN chuyén
nganh, khu vuc.

2. Thuc trang hoat dong kiém soat chit lugng

kiém toan ctia Kiém toan trudng tai KTNN

a, Kiém todn trudng tric tiép sodt xét, kiém tra
ho so, tai liéu kiém todn, ho so kiém sodt ciia cdc

Doan KTNN

Theo Quy ché kiém soat chit lugng kiém toan
cta KTNN, Kiém toan trudng c6 thé truc tiép thuc
hién kiém soat chat lugng kiém todn hodc chi dao

T6 kiém soat chit lugng kiém toan cua KTNN

chuyén nganh, khu vuc, cac t6 chic, ca nhan giup
viéc cho Kiém toan trudng thuc hién kiém soat

chét lugng kiém toan.

Céc tai liéu ma cac Kiém todn trudng truc tiép
sodt xét, kiém tra thudng 1a cac tai liéu, ho so kiém
toan thong qua mot s6 cong cu sau: Kiém tra tai
liéu lam viéc thong qua hé thong nhat ky kiém toan
truc tuyén, kiém tra tryc tiép hé so kiém toan luu

tai KTNN chuyén nganh, khu vuc.

b, Kiém todn trudng truc tiép kiém sodt thong
qua ché dj thong tin, bdo cdo; kiém tra dinh ky, dot
xudt cdc Poan KTNN, T6 kiém todn, thanh vién To
kiém todn

Theo Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Poan
kiém toan nha nudc ban hanh kem Quyét dinh s6
01/2016/QD-KTNN ngay 20/6/2016. Cac thanh
vién ctia Doan kiém toan phéi thuc hién ché d¢
thong tin bdo cdo nhu sau: Cac thanh vién trong
T6 kiém todn phai thudng xuyén bdo cdo tinh hinh
va két qua thuc hién nhiém vu dugc giao véi T6
trudng T6 kiém toan; dinh ky méi thang 03 lan T6
trudng t6 kiém todn bao cdo tién do thuc hién ké
hoach, két qua kiém todn va cic vin dé khac cé
lién quan dén T6 kiém todn véi Trudng doan kiém
toan; dinh ky méi thang 03 14n Trudng Poan kiém
toan bdo cdo tién do thuc hién ké hoach kiém todn,
tinh hinh va két qua hoat ddng kiém toan ctia Doan
kiém toan trudc Thu trudng don vi chua tri cudc
kiém toan. Truong hgp can thiét, Trudng Poan
kiém toan phai bao céo truc tiép Téng Kiém toan
nha nudc, dong thdi bdo cdo Thu trudng don vi

cht tri cudc kiém toan.

Khi phat hién sai pham trong Poan kiém toan,
thanh vién doan kiém todn c6 trach nhiém bdo cédo
cdp trén truyc ti€p ctia thanh vién do, trudng hop
cdp trén truc ti€p vi pham thi bao cdo véi cép trén
truc tiép cua cdp trén do6. Truong hgp can thiét, bao

cao Téng Kiém toan nha nudc d€ kiém tra, xu ly.

¢, Kiém todn trudng truc tiép kiém sodt thong qua

xét duyét BCKT
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Thong qua viéc t6 chiic xét duyét BCKT, Kiém
toan trudng nam bt dugc cac phat hién cua Poan
kiém toan, nhiing vadn dé con nd6i cdm, nhiing vin
dé con dang 6 y kién giai trinh ctia don vi dugc
kiém todn... d€ dua ra chi dao ngay trong cudc hop
xét duyét. Noi dung, két qua hop xét duyét dy thao
bdo cdo kiém todn dugc phan dnh vao bién ban hop

xét duyét bdo cdo kiém toan theo mau quy dinh.

d, Kiém todn trudng truc tiép kiém sodt thong

qua trao doi thong tin véi don vi dugc kiém todn

DPon vi dugc kiém toan la kénh thong tin quan
trong dé Kiém toan trudng truc tiép kiém soat
DPoan kiém todn, qua cac thong tin don vi dugc
kiém toan phan 4nh Kiém todan trudng c6 thé nam
bat dugc viéc tuan tha Quy ché t6 chiic va hoat
dong cta Poan KTNN, viéc thuc hién quy dinh
vé dao diic nghé nghiép ctia KTV dé€ ti d6 cd chi
dao, diéu hanh trong qud trinh kiém toan thuc hién
nghiém tuc cac quy dinh ctia KTNN.

e, Thiic trang viéc Kiém todn trudng thuc hién
kiém sodt chdt lugng kiém todn thong qua cdc cd

nhdn va t6 chiic ginp viéc
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Pho6 Kiém toan trudng dugc phan cong gitp
Kiém todn trudng kiém soat chait lugng kiém toan
can x4y dung va thuc hién céc tha tuc kiém soat
thich hgp doi véi tling giai doan ctia quy trinh
kiém todn dya trén nguyén tic xdc dinh ro trach
nhiém kiém sodt ctia cac cdp ciing nhu déi tugng,
pham vi, hinh thtic va ndi dung kiém sodt chat
lugng kiém todn tai Poan kiém toan. Hon niia,
dé tranh nhiing rai ro cho KTV trong qué trinh
kiém todn, dong thdi c6 co s d€ kiém soat va bao
dam chét lugng kiém todn, hoat dong kiém toan
ndi chung va KTNN néi riéng, can huéng KTV
tudn theo nhiing chuidn muc, quy trinh va phuong
phdp kiém toan nhét dinh; chiu sy diéu chinh cta
quy ché hoat dong va t6 chiic ciia Doan kiém todn;
cin thuc thi cdc chinh sach va tha tuc kiém soat ca
& cdp do toan bd hoat dong va doi véi tling hoat
dong kiém toan. Noi dung, pham vi kiém soat chit
lugng kiém todn c6 thé mé rong dén tat ca cac hoat
dong lién quan dén quan ly, di€éu hanh va tién hanh
kiém todn; tuc 1a kiém soat hé thong (cip t6 chuic)
va kiém soat hoat dong (kiém soat ky thuat). Kiém

soat hé thong lién quan dén viéc thiét 1ap va thuc



thi quy ché, quy dinh vé chuyén mon, cac chuin
muc, quy trinh, phuong phéap kiém toan, phat trién

nguodn nhan lyc...

Trudce khi khao sat thu thap thong tin dé lap Ké
hoach kiém todn ctia cu¢c kiém toan, Phong Tong
hop du kién nhén su ctia T6 kiém soat chat lugng
kiém toan trinh Kiém toan trudng ban hanh Quyét
dinh thanh lap T6 kiém soat chat lugng kiém toan
dé€ thuc hién kiém soat chat lugng kiém toan ctia
cudc kiém toan ngay tu giai doan chudn bi kiém
toan. Do d6, Phong T6ng hgp c6 mot vai tro hét stic
quan trong quyét dinh chat lugng kiém soat cia TG
kiém soat do chat lugng kiém soat phu thudc vao
nhén sy, trinh d6 ctia cac thanh vién tham gia T6

kiém soat chat lugng kiém toan.

Trong qua trinh 1ap du thdo Ké hoach kiém
toan, Trudng phong Téng hop c6 thé tham muu
cho Thu trudng don vi cht tri cudc kiém toan
quyét dinh diéu chinh: Thoi han kiém todn tai tling
dau méi dugc ki€m toan; nhan sy gitia cac T6 ki€ém
toan; phan cong nhiém vu gitia cac T6 kiém toan
nhung khong lam thay d6i thoi han va thanh phén
ctua Poan kiém toan. Lanh dao Phong Téng hop
tham gia thdm dinh, hop xét duyét ké hoach kiém
toan cdp Vu tai KTNN chuyén nganh, khu vuc va

tai Hoi dong thdm dinh cip Kiém toan nha nudc.

g Kiém todn truéng kiém sodt qua T0 kiém sodt
chdt lugng kiém todn cia KTNN chuyén nganh,
khu vic

Két qua giam sat hoat dong kiém sodt nhiing
nam qua cho thdy, cdc KINN chuyén nganh, khu
vuc da thanh lap T6 kiém soat chat lugng kiém toan
truc tiép doi véi 100% cac cudc kiém todn; cac T
kiém soat da lap ké hoach kiém soat va dugc Kiém
toan trudng phé duyét; cac T6 kiém soét da co ban
thuc hién kiém sodt theo ké hoach dugc duyét, lap
béo cdo thang va bdo cdo kiém soat ctia cudc kiém

toan theo quy dinh.

Hoat dong ctia da s6 cac T6 kiém sodt chit lugng

kiém toan da thuc hién dong bo & hau hét cac khau

cta qud trinh kiém todn, bao gém tit khau lap ké
hoach kiém todn, thuc hién kiém toan dén lap bao

cdo kiém toan.

Cong tac kiém soat chat lugng kiém toan cua
T6 kiém soat da tiing budc di vao né nép va ngay
cang c6 hiéu qua, goép phan nang cao chat lugng
kiém toan, cac két qua kiém toan ngay cang dam
bao c6 du co s6 phap ly va bing chiing kiém todn,
kién nghi kiém toan ngay cang cé chat lugng va
tinh kha thi.

Dé kiém soat chat ché cac hoat dong kiém todn,
han ché nhiing rti ro khach quan cho cac doan
kiém toan lam viéc phén tin xa co quan, KINN
da tang cudng ting dung cong nghé thong tin nhu
phdn mém quan ly nhat ky kiém todn va cac phin
mém quan ly khac d€ cac bo phan kiém soat chat
lugng kiém toan ndi chung va TS kiém soat noi
riéng co thé thuc hién gidm sat tii xa, moi noi, moi

ltac vé tién do va két qua kiém todn ctia cac KTV.

3. Mot s6 d€ xuit nham hoan thién hoat dong
kiém soat chit lugng kiém toan ctia Kiém toan

truéng tai KTNN

a, Tdng cudng cong tdc sodt xét, kiém tra ho so,
tai liéu kiém todn, ho so kiém sodt ctia cdc Poan
KTNN

Thii nhdt, cong tac kiém soat ho so, tai liéu kiém
toan ctia Poan KTNN cin dugc thuyc hién toan
dién tit ca cac giai doan ctia cudc kiém toan, ti
khau chuin bi kiém toan; thuc hién kiém toan; lap,
thdm dinh, phat hanh BCKT theo dung quy dinh
tai Quy ché kiém sodt chat lugng kiém toan.

Thii hai, cong tac kiém soat ho so, tai liéu kiém
todan ctia Doan KTNN cin dugc thuc hién toan
dién, day dua cac ndi dung kiém soat theo quy dinh.
Trong do, chu trong tap trung kiém soat mot s noi
dung: Soat xét tinh ddy du, thich hgp ctia cac bang
chiing ching minh cho cac phat hién sai sét ctia
KTV, bao dam céc két ludn, kién nghi kiém toan
c6 du céan ct phap ly va co tinh kha thi, han ché t6i

da khiéu nai t6 cdo; kiém soat cd sd dua ra két qua
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kiém todn va co s& diéu chinh két qua kiém todn;

viéc tong hop két qua kiém toan; tinh nhat quan
trong viéc phat hién, xt ly két qua kiém todn gitia
cac t6 kiém todn, cac doan kiém todn; ting cudng
kiém soat hoat dong nghiép vu chuyén moén cta
KTV trong viéc thuc hién ké hoach kiém todn, nhat
la cac trong tam kiém todn; viéc chon mau kiém
toan; 4p dung phuong phéap kiém todn; tuin tha
tha tuc, trinh ty ki€ém toan va quy dinh chuyén
mon, nghiép vu theo quy trinh kiém todn, chuidn
muic kiém todn va cac huéng dan kiém toan co lién
quan thé hién qua ho so, tai liéu cta Poan kiém
todn; viéc danh gid, thu thép, sip xép, luu tri bing

chiting kiém todn.

Thii ba, tiép tuc d6i mdi ndi dung, phuong
phap, quy mo, da dang héa hinh thic va phuong
phap kiém soat ho so, tai liéu ctia Poan kiém toan

D6i méi phuong phap kiém sodt chat lugng
kiém todn theo dinh hudng trong yéu kiém sodt va
rti ro kiém soat, tit d6 han ché t6i da rai ro, nang
cao chit lugng hiéu qua hiéu luc cta hoat dong
kiém toan. Trién khai dong bo va da dang hoa cac

hinh thtic kiém soat nhu kiém soat truc tiép tai don
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vi dugc kiém toan, kiém soat dot xuat...; dong thoi
c6 ca ché dam bao ché d6 di lai, 4n & cho T6 kiém

soat khi thuc hién nhiém vu.

b, Kiém sodt thong qua ché d¢ thong tin, bédo cdo,
kiém tra dinh ky, dot xudt cdic Poan KTNN, T6 kiém

todn, thanh vién T6 kiém todn

Thii nhdt, taing cudng kiém soat viéc thuc hién
nghiém ché d¢ bao cdo dinh ky, dot xuit theo quy
dinh ctia Quy ché t6 chiic va hoat dong cua Poan
kiém todn, Quy ché kiém sodt chét lugng kiém toan

va yéu cau ctia cac cap lanh dao.

Thit hai, tang cudng kiém soat sy phu hgp vé
s6 liéu va tinh hinh kiém todn gitia cac bdo cdo
dinh ky, dot xuat véi nhat ky kiém todn; gitia bdo
cdo cuia Kiém toan nha nuéc chuyén nganh, khu
vic vGi bdo cdo ctia Doan kiém todn, T6 kiém toin
va yéu cau Doan kiém todn lam rd nguyén nhén,
trach nhiém d€ c6 bién phap xt ly pht hgp (vé ca
s0 liéu, danh gia va thoi gian phat sinh cac két qua
kiém todn).

Thii ba, tang cudng kiém soat chi dao da6i véi

cac Doan kiém toan c6 két qua kiém toan 16n, phiic



tap ma bang chiing chua cu thé, rd rang trén nhat
ky kiém toan, trén bdo cdo dinh ky can yéu cau
DPoan kiém toan, T6 kiém toan bao cdo va cung cdp

bang chiing kiém todn cu thé.

Thit tu, d6i v6i modt s6 chuyén dé kiém todn
mang tinh chat dic thu, Kiém toan trudng cin
nghién ctiu chi dao KTNN chuyén nganh, khu vuc
x4y dung mau biéu bao cdo, tdng hop s0 liéu, tinh
hinh kiém toan riéng d€ phuc vu cho cong tac kiém

soat cdc Doan kiém todn.

Thit nam, x4y dung ché tai cu thé d6i véi cac
trudng hop Poan kiém todn, T kiém toan, KTV
khong bao cdo trung thuc, khong day da, khong
kip thaoi két qua kiém toan.

¢, Thuic hién viéc trao doi thong tin véi don vi

dudc kiém todn

Thit nhdt, Kiém toan trudng cin chu dong trao
d6i thong tin véi don vi duge kiém todn nham
nang cao hiéu qua gidm sat chit lugng kiém toan
cua Kiém todn trudng. Thong qua trao d6i thong
tin v6i don vi dugc kiém toan, Kiém toan trudng
c6 thé kip thoi chi dao va xti Iy cac vin dé phat sinh
trong qud trinh kiém todn, dac biét la cac vin dé
lién quan dén quy trinh kiém todan, chuin muc dao
dtic va nghé nghié¢p ctia KT'V.

Thit hai, m& rong cac kénh thong tin doi véi
don vi dugc kiém toan. Kiém todn trudng khong
chi trao d6i thong tin véi lanh dao don vi dugc
kiém toan ma phai m& rong thém cac d6i tugng
tim hiéu thong tin vé Poan kiém toan, cac bo phan
truc tiép lam viéc v6i Poan kiém toan trong sudt
qua trinh kiém toan nhu: Gidm d6c tai chinh, Ké
todn trudng, nhan vién ké toan, nhin vién thudc bo

phan c¢6 lién quan dén nghiép vu dugc kiém todn...
d, Nang cao vai tro cdc cd nhan va t6 chiic giip
viéc cho Kiém todn trudng
Thit nhdt, ting cudng phd bién, ning cao nhan
thiic cho can by, KTV vé€ kiém soat chit lugng

kiém todn; can quy dinh béat budc déi véi KTV

phai tham du cac khoa boi dudng, cdp nhat va nang
cao kién thtic vé ki€ém soat chét lugng kiém toan.
Trong cac chuong trinh dao tao can bd sung, long
ghép chuong trinh hdi thao chuyén dé vé cac van
dé vudng mac trong qua trinh thuc hién kiém todn
dé phan tich r6 nguyén nhéan cta nhiing han ché,
ton tai va dé xudt cac giai phap khic phuc. KINN
6 thé thong qua cac cudc hop, dién dan thao lun,
ban tin... nhdm ning cao nhén thic, hiéu biét cta

can b, KTV vé kiém soat chét lugng kiém toan.

Thii hai, tang cudng su phoi hgp gitia T6 kiém
sodat gitp viéc cho Kiém toan trudng véi Doan, T,
thanh vién kiém todn dugc kiém sodt va cidc bd
phén kiém soat khac. Tang cudng su phoi hop gitia
T6 kiém soat cia KINN chuyén nganh, khu vuc
v6i Doan kiém todn trong viéc cung cép kip thdi,
ddy du ho so va giai trinh, tiép thu, chinh stia theo
y kién kiém soat. Tang cudng su phdi hgp, trao
doi gita TS kiém soat cia KITNN chuyén nganh,
khu vyc v6i bo phén kiém soét ctia Vu Ché do va
KSCLKT trong cong tac kiém soat chét lugng kiém

toan nham dat dugc muc tiéu chung.

Thit ba, thuc hién phén cip manh vé kiém soat
chét lugng cho KTNN chuyén nganh, khu vuc, quy
dinh r6 trach nhiém kiém sodt, trich nhiém cta
Kiém toan trudng trong viéc van hanh hé thong
kiém sodt do minh quan ly. Quy dinh r6 trach
nhiém cta ting cdp kiém soat, ndng cao trach
nhiém kiém soat cta Trudng doan kiém toan, T6
trudng T6 kiém toan va KTV. Nang cao chét lugng
va trach nhiém cua T6 kiém sodt chat lugng ti viéc
thanh 14p T6 kiém soat (ning luc, trach nhiém),
xay dung ké hoach kiém soat, thuc hién kiém soat
(pham vi, ndi dung, phuong phap) va lap bao cao
kiém soat (két qua kiém sodt). Quy dinh r6 trach
nhiém do6i véi sai sot vé két qua kiém todn, sai sot
d6i v6i viéc vi pham quy dinh trong hoat dong kiém
toan gan lién véi trach nhiém ctia cac cdp kiém soat

lién quan.

Thii tu, tang cudng vai tro cia Phé Kiém toan

trudng dugc phan céng Gy quyén cta Kiém toan
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trudng trong viéc kiém soat hoat dong kiém toan.
Hién nay, viéc thuc hién uy quyén nay chua dugc
cac Kiém toan trudng phan cdp nhiéu do dé cong
tac kiém soat chat lugng kiém toan ctia Kiém toan
trudng thuong nhiéu va déi khi chua sat sao vi moéi
dot kiém toan thudng c6 nhiéu Poan kiém toan
trién khai va két thuc vao cung mét thoi di€ém. Do
do, dé viéc kiém soét dat hiéu qua thi Kiém todn
trudng can thuc hién phén cong céng viéc cho cac
Pho Kiém toan trudng nhiéu hon can cd vao sg
trudng ctia cac ca nhan nay, d€ hoat dong kiém soat

dugc sat sao va nang cao hon.

Thi ndm, ting cudng vai tro tham muu cta
Phong Tong hgp trong viéc ki€ém soat chét lugng
kiém toan. Nang cao trach nhiém cta Phong Téng
hop trong khau thdm dinh KHKT va BCKT, tranh
tinh trang hinh thtc, so sai. Ngoai viéc néu y kién
tham muu qua bdo cdo thim dinh, Phong Téng
hgp cdn tham muu cho Kiém todn trudng ngay
trong qud trinh cdc Poan kiém todn thuyc hién
kiém todn nhu gip phai nhiing vin dé méi, nhiing
phat hién kho can c6 su nghién ctiu sau... Khi thuc
hién trinh nhan sy T6 kiém soat chit lugng kiém
toan cho moi dot ki€ém toan, Phong Téng hop can
c6 day du thong tin vé s& trudng, kinh nghiém cta
T6 trudng, cac thanh vién tham gia vao cac T6 kiém
soat; dong thoi can phai c6 su can d6i nhan sy gitia
cac T6 kiém soat trong cing mot dot kiém todn dé
dam bao trinh d¢, chit lugng nhén sy cac T kiém
soat phu hgp v6i nhiém vu kiém soét d6i véi Boan

kiém toan.
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