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TẠP CHÍ KHOA HỌC, Đại học Huế, Số 62A, 2010 
 

 
PHÁT TRIỂN CÂY CAO SU Ở THỪA THIÊN HUẾ 

Phùng Thị Hồng Hà  
Trường Đại học Kinh tế, Đại học Huế 

TÓM TẮT 

Trong những năm gần đây, cây cao su ở Thừa Thiên Huế có tốc độ phát triển khá nhanh 
cả về diện tích và sản lượng, đóng góp tích cực trong việc chuyển dịch cơ cấu kinh tế nông 
nghiệp và cải thiện thu nhập cho người nông dân ở vùng gò đồi và miền núi.  

Có nhiều yếu tố tác động đến sự phát triển của cây cao su ở Thừa Thiên Huế. Trước hết, 
đó là sự hỗ trợ của chương trình 327 của Chính phủ và Dự án Đa dạng hoá nông nghiệp; Thứ 
hai, đó là khả năng tạo việc làm, tăng thu nhập cho người dân địa phương. Tuy nhiên, sự phát 
triển của cây cao su vẫn còn tồn tại một số hạn chế liên quan đến công tác quy hoạch sản xuất, 
kiến thức và kỹ năng của người nông dân, sự phát triển của cơ sở hạ tầng (đường giao thông, 
nhà máy chế biến…), biến động giá cả thị trường và vấn đề tiêu thụ sản phẩm… 

Trên cơ sở những phân tích trên, các giải pháp về quy hoạch sản xuất; tăng cường mối 
liên kết giữa người nông dân với chính phủ, các nhà khoa học, doanh nghiệp; Hỗ trợ kỹ thuật 
cho người sản xuất; vấn đề tiêu thụ sản phẩm đã được đề xuất nhằm thúc đẩy sự phát triển sản 
xuất cao su của tỉnh. 

 
Trong những năm gần đây, cây cao su của Thừa Thiên Huế có tốc độ phát triển 

khá nhanh. Tuy nhiên, sự phát triển của nó trong giai đoạn vừa qua gặp không ít những 
khó khăn và thách thức: Quy mô sản xuất nhỏ, sản xuất phân tán; Công tác quy hoạch 
cho từng khu vực chưa được quan tâm thích đáng dẫn đến những hạn chế trong việc 
phát triển cơ sở hạ tầng; Trình độ kỹ thuật và năng lực của người sản xuất còn hạn chế; 
Năng suất cây trồng còn thấp so với tiềm năng; Hiệu suất hoạt động của các nhà máy 
chế biến thấp, chưa phát huy vai trò của một trung tâm điều tiết sản xuất... Những hạn 
chế trên cần thiết phải được khắc phục nhanh chóng nhằm đảm bảo sự phát triển bền 
vững cho cây cao su trong thời gian tới. 

Xuất phát từ thực trạng trên, bài viết tập trung phân tích tình hình phát triển sản 
xuất cao su và các nhân tố chủ yếu ảnh hưởng đến phát triển sản xuất cao su của tỉnh. 
Các phương pháp chính được sử dụng trong đề tài là phương pháp điều tra chọn mẫu 
115 hộ trồng cao su ở 3 xã thuộc 3 huyện (xã Hương Phú - huyện Nam Đông, xã Hương 
Bình - huyện Hương Trà và xã Phong Mỹ - Huyện Phong Điền); Phương pháp chuyên 
gia; Phương pháp hạch toán, phương pháp hiện giá và phương pháp phân tích nhạy cảm. 
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1. Khái quát tình hình phát triển cao su ở Thừa Thiên Huế  

1.1. Tình hình phát triển diện tích cao su 

Trong những năm qua, cây cao su của Thừa Thiên Huế có tốc độ phát triển khá 
nhanh. Nếu như năm 1993, toàn tỉnh mới chỉ có 10 ha thì đến 2008 tổng diện tích gieo 
trồng cây cao su là 8.380 ha [3], tăng 8370 ha. Bình quân mỗi năm (giai đoạn 1993 - 
2008) tăng 56,6%. So với tổng diện tích cây công nghiệp lâu năm của toàn tỉnh năm 
2008, diện tích cao su chiếm 85,5%. Sở dĩ cây cao su có tốc độ tăng nhanh như vậy là 
nhờ sự hỗ trợ của 2 chương trình, dự án sau: 

Chương trình 327 của chính phủ bắt đầu vào những năm 1994 với mục đích là 
phủ xanh đất trống đồi núi trọc. Trong 5 năm từ 1993 đến 1997, tổng diện tích trồng 
mới cao su theo Chương trình 327 là 1.381 ha. Trong đó, huyện Nam Đông trồng được 
669 ha, chiếm 48,45% tổng diện tích gieo trồng toàn tỉnh, huyện Phong Điền trồng được 
422 ha chiếm tỷ lệ 30,6% và Hương Trà trồng được 289 ha chiếm tỷ lệ 21% [1]. Tuy 
nhiên, khi chương trình kết thúc (1998 - 2000), diện tích trồng mới cao su tăng không 
đáng kể (tăng 79 ha). 

Năm 2001, Dự án Đa dạng hoá nông nghiệp của Chính phủ bắt đầu được triển 
khai ở Thừa Thiên Huế. Mục đích của Dự án đối với cây cao su là hỗ trợ đầu tư cho 
nông dân phục hồi diện tích cao su đã trồng giai đoạn 1993 – 1997 và mở rộng việc 
trồng mới trên những diện tích có thể. Tính đến năm 2007 (thời điểm dự án kết thúc), 
tổng diện tích trồng mới cao su trên địa bàn toàn tỉnh là 6920,54 ha. Trong đó chủ yếu là 
diện tích cao su do Dự án tài trợ. Số diện tích dân tự trồng chỉ có 110,96 ha [1].  

Với những cố gắng trong việc phát triển diện tích trồng mới cao su, đến năm 
2008 toàn tỉnh đã có 1170 ha cao su đưa vào khai thác [3], tập trung chủ yếu ở 3 huyện 
Hương Trà, Phong Điền và Nam Đông. Tuy nhiên, do ảnh hưởng của cơn bão số 6 năm 
2006, diện tích cao su kinh doanh của Nam Đông bị đổ gãy mất trên 600 ha vì thế ảnh 
hưởng đến tốc độ tăng trưởng chung về diện tích của toàn tỉnh. 

1.2. Biến động năng suất và sản lượng cao su  

Sản lượng mủ cao su của tỉnh có tốc độ tăng khá nhanh. Nếu năm 2003 toàn tỉnh 
mới chỉ sản xuất 363 tấn mủ thì đến năm 2008 đã tăng lên đến 1080 tấn; tốc độ tăng 
bình quân giai đoạn 2003 - 2008 là 24,3%/năm.  

Về năng suất mủ cao su của Thừa Thiên Huế có xu hướng tăng nhưng vẫn thấp 
và không ổn định. Năm 2004, Thừa Thiên Huế đạt năng suất 1,58 tấn/ha nhưng đến năm 
2008 chỉ còn 0,92 tấn/ha. So với cả nước và các địa phương khác, năng suất mủ cao su 
của Thừa Thiên Huế bằng 56,4% so với cả nước, bằng 75% so với khu vực Bắc Trung 
Bộ và bằng 54% so với tỉnh Quảng Trị [2]. Nguyên nhân làm năng suất mủ cao su của 
tỉnh thấp và không ổn định là do chất lượng giống cao su, mức đầu tư thâm canh thấp và 
ảnh hưởng của cơn bão số 6 năm 2006. 
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Bảng 1. Năng suất, sản lượng mủ cao su của tỉnh Thừa Thiên Huế 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 B.quân 

Sản lượng (tấn) 

Tổng số 363 756 1069 942 1034 1080 124,3 

- Phong Điền 30  99 176 286 368 165,0 

- Hương Trà 76  357 361 598 556 148,8 

- Nam Đông 257 756 613 405 150 156 90,6 

 Năng suất (tấn/ha) 

Bình quân 
chung 

0,54 1,58 0,94 0,64 0,95 0,92 111,2 

 - Phong Điền 0,20  0,70 0,98 1,02 1,05 139,3 

 - Hương Trà 0,51  1,04 0,81 1,07 0,99 114,4 

 - Nam Đông 0,70 1,58 0,94 0,48 0,60 0,60 97,0 

Nguồn:[3]. 

2. Tình hình sản xuất cao su ở các đối tượng điều tra  

2.1. Tình hình đầu tư cho sản xuất cao su của các hộ  

Cây cao su là loại cây công nghiệp dài ngày có chu kì kinh tế khoảng 25 - 27 
năm, trong đó 7 năm thời kỳ kiến thiết cơ bản (KTCB) và 17 - 20 năm là thời kỳ kinh 
doanh. Vì vậy, để có cơ sở đánh giá hiệu quả kinh tế và hiệu quả sản xuất của việc trồng 
cao su cần phải xác định được các khoản đầu tư cho sản xuất cao su trong từng thời kỳ. 

Thời kỳ kiến thiết cơ bản: Kết quả điều tra cho thấy mức đầu tư cho thời kì 
KTCB của các địa phương không cao. Bình quân 1 ha cao su chi phí hết 27,686 triệu 
đồng. Trong đó, chi phí phân bón chiếm tỷ lệ cao nhất (43,84%), tiếp đến là chi phí 
công lao động (30,46%); các chi phí khác không đáng kể.  

So sánh giữa các huyện, số liệu điều tra cho thấy, Hương trà là huyện có mức 
đầu tư cho cao su thời kỳ KTCB lớn nhất (34,87 triệu đồng/ha). Mức đầu tư thấp nhất là 
huyện Phong Điền (21,9 triệu/ha). Nguyên nhân chính là do trong thời kỳ 1997 - 2000, 
Chương trình 327 kết thúc, nguồn vốn cho vay của dự án không còn. Trong khi đó, đất 
trồng cao su lại chưa được giao cho hộ nên đã tạo cho người dân Phong Điền một tâm lý 
“Cây cao su là cây của nhà nước” vì thế nhiều hộ đã bỏ mặc không chăm sóc vườn cây.  

Thời kỳ kinh doanh: Bình quân 1 ha các hộ đầu tư 5,68 triệu đồng/năm. Trong cơ 
cấu chi phí, chi công lao động chiếm 39,8%, chi phân bón chiếm 28,62%. Nhìn chung, 
giữa các huyện mức đầu tư chênh lệch không nhiều.  
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 2.2. Kết quả và hiệu quả sản xuất cao su  

Do có chu kỳ kinh tế dài nên việc đánh giá hiệu quả kinh doanh của cây cao su 
là một công việc khá phức tạp. Để có cái nhìn toàn diện trong việc đánh giá hiệu quả 
của loại cây này, chúng tôi đã sử dụng 2 phương pháp: phương pháp hiện giá và phương 
pháp hạch toán. 

Bảng 2. Kết quả và hiệu quả sản xuất cao su 

Chỉ tiêu ĐVT Chung 
Nam 
Đông 

Hương 
Trà 

Phong 
Điền 

  Phương pháp hiện giá 
Số năm KTCB  Năm 8 7 8 8 
Giá trị hiện tại ròng 
(NPV) 

1.000 
đ/ha 

104.944 86.170 123.001 90.423 

Lợi nhuận bình quân 
năm 

1.000 
đ/ha 11098 9.113 13.008 9.563 

Suất hoàn vốn nội bộ 
(IRR) % 26,43 25,87 25,14 28,85 

Thời gian thu hồi vốn 
đầu tư  

Năm thứ 11 10 11 11 

  Phương pháp hạch toán 

Giá trị sản xuất (GO) 
1.000 
đ/ha 

31209 28598 33170 31860 

Chi phí trung gian (IC) 
1.000 
đ/ha 3422 3587 2835 3845 

Giá trị gia tăng (VA) 
1.000 
đ/ha 27787 25011 30335 28015 

Khấu hao 
1.000 
đ/ha 

1384 1314 1744 1096 

Công lao động  
1.000 
đ/ha 

2262 2281 2297 2209 

Tổng chi phí  
1.000 
đ/ha 7069 7182 6875 7150 

Lợi nhuận  
1.000 
đ/ha 24140 21416 26295 24710 

Lợi nhuận/chi phí  Lần 3,41 2,98 3,82 3,46 
VA/Chi phí  Lần 8,12 6,97 10,70 7,29 

Nguồn: Số liệu điều tra và tính toán của tác giả. 
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Theo phương pháp hiện giá: Tính chung trong toàn tỉnh, bình quân 1 ha cao su 
sau 27 năm có tổng giá trị hiện tại ròng (NPV) là 104,9 triệu đồng; Bình quân 1 năm thu 
được 11,09 triệu đồng lợi nhuận. Tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) 26,4%, gấp 2,75 lần so 
với lãi suất vay vốn của dự án (9,6%/năm). Sau 11 năm đầu tư các hộ đã có thể thu hồi 
đủ vốn.  

Theo phương pháp hạch toán: Bình quân 1 ha trong một năm tạo ra 27,7 triệu 
đồng, giá trị gia tăng (VA) và 24,1 triệu đồng lợi nhuận. Tỷ suất lợi nhuận trên chi phí 
3,4 lần và VA/chi phí là 8,12 lần. 

Tóm lại, cho dù có những ảnh hưởng nhất định của bão và vấn đề đầu tư trong 
giai đoạn đầu của thời kỳ KTCB nhưng cao su là loại cây trồng có hiệu quả rất cao trên 
vùng đồi núi của tỉnh Thừa Thiên Huế. 

3. Các yếu tố tác động đến sự phát triển cây cao su ở Thừa Thiên Huế  

3.1.Chính sách và hỗ trợ của Nhà nước 

Có thể nói sự phát triển của cây cao su của tỉnh trong những năm vừa qua có sự 
tác động mạnh mẽ bởi sự hỗ trợ của Chương trình 327 của Chính phủ và Dự án Đa dạng 
hoá nông nghiệp thông qua việc cho các hộ vay vốn để phát triển sản xuất, mở các lớp 
tập huấn kỹ thuật, hỗ trợ giống cây trồng, phát triển cơ sở hạ tầng sản xuất...  

3.2. Công tác quy hoạch sản xuất 

Mặc dù có phương án thiết kế tổng thể vùng nguyên liệu mía, cao su, dứa và cây 
công nghiệp khác nhưng trong quá trình thực hiện, nhiều vấn đề bất cập trong công tác 
quy hoạch đã gây ảnh hưởng không nhỏ đến việc tổ chức quá trình sản xuất cũng như 
hiệu quả sản xuất cao su. Đó là vấn đề xây dựng đường lô, quy hoạch khu vực sản xuất 
và vấn đề chống gió bão cho cây cao su. 

3.3. Biến động giá cao su  

Theo số liệu thống kê, giá cao su trong giai đoạn 2002 – 2009 tăng bình quân 
21%/năm. Nhờ sự biến động này, thu nhập của các hộ trồng cao su đã được cải thiện. 
Kết quả phân tích mối quan hệ giữa giá cao su với giá của yếu tố đầu vào (phân NPK) 
cho thấy, nếu giá phân NPK không đổi, khi giá cao su tăng từ 3.000 đ/kg lên 12.000 
đ/kg thì thu nhập của người trồng cao su tăng từ 799 ngàn đồng/ha lên 24.140 ngàn 
đồng/ha.  

Thấy được hiệu quả của việc trồng cao su, nhiều hộ đã tự bỏ vốn đầu tư để phát 
triển cao su. Đây chính là yếu tố tác động làm diện tích cao su phát triển khá nhanh 
(bình quân tăng 20%/năm).  

3.4. Khả năng tạo việc làm và tăng thu nhập  

Cây cao su là cây có khả năng tạo thu nhập cao nhất so với trồng sắn và keo là 
những cây trồng truyền thống trên đất trồng cao su. Bình quân trong một năm thời kỳ 
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kinh doanh, cây cao su tạo ra 27,78 triệu đồng giá trị gia tăng (VA), gấp 3,56 lần so với 
cây sắn và gấp 3,34 lần so với cây keo.  

Bình quân 1 ha trong một năm người trồng cao su có một khoản thu nhập từ tiền 
công lao động là 2,26 triệu đồng (tương đương 70 công/năm), trong khi đó sắn chỉ hết 
1,1 triệu đồng (30 công/năm) và keo hết 1,7 triệu đồng (48 công/năm). Đây là một trong 
những lý do khiến nhiều hộ gia đình nông dân chuyển từ trồng sắn hoặc trồng rừng kinh 
tế (cây keo) sang trồng cao su. 

3.5. Năng lực về vốn 

Do thiếu vốn nên mức đầu tư cho sản xuất của các hộ rất thấp. Theo số liệu điều 
tra, bình quân 1 ha cao su các hộ đầu tư 300 kg NPK loại 16 - 16 - 8, bằng 60% so với 
yêu cầu kỹ thuật. Cũng do thiếu vốn mà nhiều hộ đã bất chấp quy trình kỹ thuật, khai 
thác mủ quá mức. Đây chính là những nhân tố ảnh hưởng đến năng suất và tuổi thọ của 
cây.  

3.6. Kiến thức và kĩ năng của người sản xuất 

Cao su là loại cây trồng mới phát triển ở Thừa Thiên Huế trong những năm gần 
đây nên kinh nghiệm, kiến thức và kỹ năng của người sản xuất vẫn còn nhiều hạn chế. 
Trong những năm qua, Trung tâm Khuyến nông tỉnh đã mở nhiều lớp tập huấn kỹ thuật 
cho người trồng cao su thông qua sự hỗ trợ kinh phí từ Dự án Đa dạng hoá nông nghiệp. 
Tuy nhiên, do trình độ hạn chế, thời gian tập huấn ngắn nên mức độ tiếp thu và ứng 
dụng vào sản xuất của người dân vẫn còn hạn chế. Hiện nhu cầu tập huấn kỹ thuật của 
người dân vẫn còn rất lớn, đặc biệt là những vùng mới phát triển cao su ở A Lưới và 
Phú Lộc. 

3.7. Tiêu thụ sản phẩm  

Năm 2006, hai nhà máy chế biến mủ cốm (SVR) công suất 2000 tấn/năm của 
Công ty cổ phần cao su Thừa Thiên Huế đã được xây dựng ở 2 xã Hương Phú (Nam 
Đông) và Hương Văn (Hương Trà) nhằm giúp nông dân tiêu thụ sản phẩm dễ dàng. Tuy 
nhiên, hiệu quả hoạt động của hai nhà máy không cao (chỉ đạt khoảng 30% công suất). 
Trong khi đó, trên 70% lượng mủ sản xuất ra được các thu gom vận chuyển đến Quảng 
Trị và Đà Nẵng để tiêu thụ dưới dạng mủ đông. Nguyên nhân của vấn đề là do quy mô 
sản xuất nhỏ, sản xuất phân tán nên người dân ngại không muốn đem đến nhà máy để 
bán; Hệ thống thu gom của các nhà máy không phát triển; Quan hệ hợp tác giữa nhà 
máy và các thu gom trong vùng còn nhiều hạn chế.  

4. Các giải pháp phát triển sản xuất cao su 

4.1. Giải pháp về quy hoạch 

 - Đối với các vùng cây công nghiệp đã hình thành, các địa phương nên tổ chức 
các cuộc họp mặt với các hộ trồng cao su, cà phê trong từng vùng để xác định có hay 



103 
 

không có nhu cầu về việc mở đường giao thông. Nếu thấy thật sự có nhu cầu, các địa 
phương cần lên phương án quy hoạch cụ thể cho từng khu vực sản xuất. Đồng thời 
khuyến khích các hộ góp vốn cùng địa phương xây dựng và cải tạo hệ thống giao thông 
trong khu vực sản xuất. 

- Đối với các vùng cây sẽ được hình thành trong thời gian tới, cần xây dựng 
phương án quy hoạch chi tiết, cụ thể cho từng khu vực sản xuất trước khi cấp đất cho 
các hộ để tránh tình trạng không có đất dự phòng để làm đường giao thông hoặc xây 
dựng hệ thống rừng phòng hộ như hiện nay.  

4.2. Tăng cường mối liên kết giữa 4 nhà theo hướng: Nhà nước tạo cơ chế, 
chính sách hỗ trợ nông dân; Tăng cường mối liên kết giữa nông dân với các nhà khoa 
học thông qua cơ chế dịch vụ; Cải thiện mối quan hệ với các doanh nghiệp theo hướng 
hai bên cùng có lợi. 

4.3. Khuyến khích phát triển các hình thức tổ chức sản xuất từ hộ gia đình 
sang hình thức tổ hợp tác hoặc trang trại với quy mô đủ lớn, phù hợp điều kiện cụ thể 
của từng địa phương nhằm đẩy nhanh quá trình tập trung hoá sản xuất, khắc phục tình 
trạng manh mún trong sản xuất, giảm chi phí, hạ giá thành sản phẩm. 

4.4. Tăng cường hỗ trợ kỹ thuật cho người sản xuất theo hướng 

- Phát huy vai trò của các nông dân chủ chốt, những người đã được đào tạo cơ 
bản về cây cao su, để hướng dẫn những kỹ thuật đơn giản cho người nông dân. 

- Phát hành sách hướng dẫn kỹ thuật trồng và chăm sóc cao su. Trong đó, đặc 
biệt chú ý đến kỹ thuật phát hiện và phòng trừ dịch bệnh cho cây cao su.  

- Mở các khoá tập huấn kỹ thuật theo phương châm đào tạo theo nhu cầu.  

- Thành lập trung tâm dịch vụ phát triển cao su, hoạt động như một đơn vị kinh 
doanh độc lập. 

4.5. Tạo điều kiện và khuyến khích phát triển hệ thống thu gom trên toàn tỉnh 
nhằm tạo thị trường cạnh tranh mua bình đẳng có lợi cho người trồng cao su. Đồng thời 
chuyển đổi cơ chế hoạt động của Công ty Cổ phần cao su Thừa Thiên Huế theo hướng 
mở rộng đối tượng tham gia góp vốn đối với các nhà thu gom nhằm thu hút lượng mủ 
trong vùng cho 2 nhà máy chế biến mủ. 

Tóm lại, trong những năm qua, cây cao su của tỉnh Thừa Thiên Huế có tốc độ 
phát triển nhanh chóng cả về quy mô diện tích, sản lượng và có những đóng góp tích 
cực vào việc chuyển đổi cơ cấu kinh tế nông nghiệp của tỉnh, cải thiện thu nhập cho 
người nông dân. Tuy nhiên, trong quá trình phát triển nhiều vấn đề bất cập trong công 
tác quản lý và tổ chức sản xuất đã ảnh hưởng đến kết quả và hiệu quả kinh doanh loại 
cây trồng này. Vì thế cần có những giải pháp đồng bộ để thúc đẩy sự phát triển bền 
vững và hiệu quả của cây cao su trên địa bàn.  
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DEVELOPING RUBBER TREES IN THUA THIEN HUE PROVINCE 

Phung Thi Hong Ha  
College of Economics, Hue University 

SUMMARY 

In recent years, the production of rubber tree in Thua Thien Hue has developed rapidly 
in both planting areas and output and it has contributed a significant part to the restructuring of 
the agricultural economy and helped improve the income of farmers in high land areas. 

There are many factors affecting the development of rubber trees in Thua Thien Hue. 
Firstly, it is supported by 327 Program of the Government and Vietnam Agricultural 
Diversification Project; secondly, it is the potential of rubber development in job creation and 
income generation for local households. However, the development of rubber tree still has some 
problems relating to farmer’s knowledge and skills, the developing of agricultural production 
infrastructure (transportation and rubber processing plant...), the fluctuation of market price 
and selling product... 

Based on the above analysis, some solutions are suggested in order to promote the 
development of rubber trees in the province. These include marking the boundaries of rubber 
production, strengthening the relationship between farmers and the government, scientists and 
entrepreneurs to assist farmers in farming technique and selling products.  


