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1
MO DAU
1. Li do chon dé tai

1.1. Phat trién doi ngli CBQLGD gdém céc khau c6 lién quan chit chg,
méat thiét v&i nhau nhu: Qui hoach, tuyén chon, bd nhiém; dao tao, boi
dudng, str dung va danh gia, trong do dao tao doi ngli can bo quan ly ¢ tri
thire khoa hoc, 14 tién dé va la mot trong nhimg khau quyet dinh chat luong
gido dyc. Can bo QLGD can c6 tri thic chuyén sau vé khoa hoc quan ly,
thanh thao cac ki ning quéan 1y: nhan thic, giao tiép 1am viéc v6i con ngudi va
ki nang ki thuat hay cu thé hon 14 kién thirc va ki ning ciia ngudi lanh dao...
Mot trong nhitng giai phap nang cao nang lyc cho CBQL nganh gido duc
hién nay la dao tao CBQL giao duc c6 trinh d§ thac si nang cao trinh do dé
ho c6 nang luc phat hién, giai quyét cic van dé cua thyc tién dit ra trong
cong cudc doi méi gido duc.

1.2. Béi canh thuce tién mai doi hoi d6i ngit CBQLGD can phai dugc dao
tao & trinh d6 chuyén nghiép va chuyén sau vé khoa hoc quan 1y, tir trinh do
ctr nhan dén thac si va tién si QLGD. Ciing do nhu cau thuc tién ciia dat nudc
ma co sy phat trién twong doi nhanh vé quy mo dao tao ¢ cac co s¢ dao tao
thac s QLGD trong nhitng nam qua, lam xuat hién mau thuan gira tang
truong vé s luong voi yéu cau dam bao chét luong. Su phat tr1en nhanh vé
quy md dao tao ciing dang boc 16 nhing bat cap, han ché ¢ mot sd thanh t6
cua qua trinh dao tao va su han che ve€ quan ly, viéc quan ly dao tao chua phu
hop voi b01 canh chinh tri, kinh té - xa hoi hién nay cta dat nuoc. Piéu nay
cho thay can phai c6 nhiing cong trinh nghién ciru khoa hoc méi vé qué trinh
dao tao va quan ly dao tao trinh do thac si chuyén nganh QLGD, giup cho
cac co so giao duc co cac giai phap can thiét dé quan 1y dao tao d6i ngdi ThS
QLGD ngay mot t6t hon, ¢6 chat lwong va hiéu qua cao hon.

Xuat phat tir nhitng 1i do trén, tic gia chon nghién ciru dé tai luan an:
"Qudn ly dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quadn ly gido duc tai cdc
truwong dai hoc Viét Nam hién nay'.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ciru Iy luan va thyc tién quan ly dao tao trinh do thac
s chuyén nganh Quan ly gido duc ¢ cac truong DH Viét Nam, dé xuat mot
s6 giai phap quan ly. nham nang cao chat luong dao tao trinh d6 Thac si quan
Iy gido duc, gop phan xay dung d6i ngii CBQLGD trong bdi canh ddi méi
gido duc hi¢n nay.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé: Qua trinh dao tao trinh do thac si chuyén nganh QLGD

3.2. Péi twong: Quan 1y dao tao trinh d6 ThS QLGD tai cac trudng Dai
hoc ¢ Viét Nam hién nay.



4. Nhiém vu nghién ciru

4.1. Nghién ctru co so 1i luan vé quan 1y dao tao trinh do thac si va thac
si QLGD trong cac truong Dai hoc.

4.2. Phan tich, danh gia thuc trang quan ly dao tao trinh @ ThS chuyén
nganh Quan ly gido duc tai cac truong PH & Viét Nam hién nay

4.3. Bé xuat giai phap quan 1y dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh
Quan ly giao duc tai cac truong Dai hoc & Viét Nam nham nang cao chét
luong dao tao dap tmg yéu cau ciia doi méi gido duc.

5. Cau hoi nghién ciru

1. Pao tao va quan ly dao tao trinh do Thac si chuyén nganh Quan ly
Giao duc ¢ cac truong dai hoc Viét Nam hién nay dang dat ra cho cac nha
quan 1y nhitng van dé gi? C6 thé phan tich quan 1y qua trinh dao tao trinh do
thac s QLGD theo tiép can quan 1y cic ndi dung hoat déng dao tao két hop
v6i CIPO dé 1am co s danh gia thyc trang va xac dinh cac giai phap quan
1y cho cac van dé d6 duoc khong?

2. Thyc trang QL dao tao trinh d6 ThS chuyén nganh QLGD ¢ céc truong
PH Viét Nam, nguyén nhan thuc trang va nhimg yéu té anh hudéng dén thuc
trang nay thé nao?

3. Can trién khai nhiing giai phap QL nao dé quan 1y dao tao trinh do ThS
chuyén nganh QLGD ¢ cac truong dai hoc Viét Nam nham khic phuc cac han
ché hién nay?

6. Gi6i han nghién ciru ciia dé tai

Luan an dat trong tam nghién ctru i luan, thuc trang va dé xuit céc
giai phap vé quan 1y dao tao ThS chuyén nganh QLGD vé cac khia canh:
quan 1y tuyén sinh, quan 1y qué trinh dao tao va quan 1y méi truong dao
tao voOi chu thé chinh 1 hiéu trudng cac truong dai hoc, thuc hién céc tac
dong chi dao, diéu hanh cac chi thé quan 1y khéc trong truong PH dé trién
khai qua trinh dao tao theo hudéng dam bao chat luong. Vé pham vi khach
thé nghién ctru: Nghién ctru tap trung tai 4 truong DPH c6 dao tao trinh do
ThS chuyén nganh QLGD tai Ha Noi bao gém: Hoc vién Quan 1y Giao duc;
Truong PHSP Ha Noi; Truong PHGD - BPHQGHN; Hoc vién Khoa hoc xa
hoi - Vién Han 1am khoa hoc x4 hoi VN. Pham vi d6i tuong khao sat:
CBQL:50 ngUO’i Giang vién: 250 nguoi; Hoc vién: 300 nguoi.

7. Gia thuyet khoa hgc

O cac truong PH c6 dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan Iy
gido duc trong nhitng nam qua dao tao trinh do thac si chuyén nganh QLGD
da dat dugc nhiing két qua nhét dinh nhu: sd luong hoc vién nhiéu, két qua
dao tao vé co ban dap ung v6i yéu cau phat trién cua xd hoi, cac ndi dung
quan ly dao tao thyc hién co hi€u qua... Song quan ly dao tao trinh d¢ thac si
chuyén nganh QLGD vAan con nhiéu bat cip nhu: Chi dao xay dung chuong
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trinh dao tao chua dam bao yéu cau vé tinh hién dai; T6 chuc dao tao chua
théng nhat cao; ton tai mau thudn gitra tang truong nhanh chong vé sb luong
voi yéu cau dam bao chat luong ddo tao can duoc giai quyet dé dam bao yéu
cau phat trién nhan luc QLGD trinh do cao. Néu dé xuat duogc cac giai phap
quan ly dao tao thac s chuyén nganh QLGD theo tiép can CIPO két hop véi
ndi dung hoat dong dao tao va trién khai dong bd s& gop phan nang cao chat
luong dao tao trinh do thac si quan 1y gido duc, dap tng yéu cau doi méi gido
duc cua Viét Nam hién nay.
8. Nhirng luin diém bao vé

8.1. Pao tao va quan ly dao tao trinh do thac si nganh Quan ly gido
duc d3 va dang dugc quan tdm va hoan thién trong tat ca cac khau cua qua
trinh dao tao do d6 san pham cua ddo tao trong nhitng nim gan day da
dugc xa hoi noi chung va nganh Giao duc va Dao tao khang dinh bdi cac
hoc vién da dugc trang bi co so nén tang kién thirc va ky nang quan ly hién
dai, c6 kha nang nhén di¢n va giai quyét duoc cac van dé trong thuc tién
dé chi dao, diéu hanh t6t hon cac hoat dong ciia nha truong néi riéng, cua
nganh gido duc noi chung; dong thdi dao tao CBQLGD c¢6 trinh d6 thac si
1a phu hop véi duong 16i, quan diém cua Pang va Nha nude vé chuan hoa
doi ngti CBQLGD.
8.2. Viéc quan ly dao tao trinh do thac si chuyén nganh QLGD dua trén
quan 1y cac khau cua qua trinh ddo tao theo tiép can nodi dung hoat dong
dao tao két hop voi CIPO, gin vai bdi canh d6i méi gido duc hién nay sé
1a cach tiép can phu hop va kha thi, tic dong tich cuc dén chat luong dao
tao thac s QLGD.
8.3. Hé thong giai phap quan 1y dao tao trinh do thac si nganh QLGD dé
xuat dong b, tac dong dén cac khau ciia qua trinh dio tao, phan cap rd rang
va dam bao triét dé tinh chiu trach nhiém cta cac truong dai hoc trong dao
tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan 1y gido duc hién nay goép phan nang
cao chat luong dao tao nhan lyc c6 trinh d6 cao cho nganh gido duc.
9. Phwong phap luan va cac phwong phap nghién ciru
9.1. Cdch tiép cdn nghién ciru: 9.1.1. Tiép can hé thong; 9.1.2. Tiép can qua
trinh quan 1y theo cac chirc nang; 9.1.3. Tiép can phuc hop; 9.1.4. Tiép can
theo CIPO; 9.1.5 Tiép can dam bao chit luong
9.2. Phwong phdp nghién citu: Trong qua trinh nghién ctru dé tai luan an,
tac gia st dung phdi hop cic nhém phuong phap nghién ciru sau:
9.2.1. Nhdm phuwrong phdp nghién ciru Iy ludn: phan tich, tong hop, khai quat
ho4 céc vian ban, tai liéu khoa hoc vé dao tao, dao tao thac si, dao tao thac si
chuyén nganh QLGD, quan 1y dao tao thac si trong truong PH va hoc vién;
9.2.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién, gom: 9.2.2.1. Phuong phap
quan sat; 9.2.2.2. Phuong phap khao sat bang bang hoi; 9.2.2.3. Phuong phap
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phong véan; 9.2.2.4. Phuong phap nghién ciru san pham hoat dong; ...Ngoai
ra, con tién hanh khao nghiém va thir nghiém mot s6 giai phap dé khang dinh
tinh kha thi ciia cac noi dung dé xuat.

9.2.3. Nhém phwong phdp xir 1y s6 liéu bang phan mém SPSS

10. Dong gop mai cua luin an

- G6p phan 1am sang t6 va bd sung thém nhitng van dé 1y luan vé quan
1y dao tao trinh d§ ThS nodi chung va quan 1y dao tao trinh d§ ThS chuyén
nganh QLGD ¢ truong DH Viét Nam;

- Phan tich va danh gia thyc trang qua trinh dao tao va quan ly dao tao
trinh d6 ThS QLGD ¢ cac truong DH Viét Nam mot cach hé thong, Chi ra
dugc nhitng uu diém va nhiing han ché bat cap can thdo g& trong tién trinh
dao tao ThSQLGD va quan 1y dao tao thac st QLGD ¢ cac truong dai hoc
Viét Nam.

- Bé xuat mot sb giai phap vé quan 1y dao tao trinh d6 ThS QLGD dé
nang cao chat luong ddo tao trong su nghiép d6i moi gido duc hién nay.

- Céc giai phap dé xuat cta luan an con 1 co sé khoa hoc dé hoach dinh
mot sO chinh sach va co ché quan 1y méi, dong thoi ciing 1a nhitng dit licu
quan trong dé xdy duyng chuong trinh, ndi dung dao tao trinh do thac si &
nudc ta dap ing yéu cau cua thuc tién gido duc trong thoi ki d6i méi.

11. Céu tric cia ludn an
Luan 4n trinh bay gom 3 phan:Phan m¢ dau; Phan ndi dung gém 3 chuong

] Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO TRINH PQ THAC Si
CHUYEN NGANH QUAN LY GIAO DUC
O CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

1.1. Tong quan nghién ciru van dé: Luan an khai quat cac nghién ctru vé
dao tao va quan ly dao tao thac si QLGD trén hai huéng co ban.
1.1.1. Nghién ciru vé dao tgo nhén lyc quan ly gido duc

Céac nghién ctru vé dao tao nhan luc quan ly gido duc dugc nhiéu nudc
trén thé giéi quan tim. Trong do cac van dé t6 chic dao tao, phuong phap
dao tao va danh gia két qua 1a cac van dé duoc nhiéu ngudi nghién ctru.
1.1.2. Nghién ciru qudn Iy dao tao sau dai hoc vé qudn Iy gido duc

O goc do quan 1y dao tao vé quan 1y gido duc, céc tac gia nghién ciru vé
quan 1y cong tac tuyén sinh, t6 chitc xdy dung va phat trién chuwong trinh dao
tao, phat trién doi ngil giang vién, quan 1y qué trinh ddo tao...
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1.1.3. Pdnh gid chung va hwéng nghién civu tiép theo

Qua tong quan cc cong trinh nghién ctru trong nude va ngoai nude lién
quan dén dé tai cia luan an cho thiy nhiing van dé dugc nghién ctru nhiéu
nhat la:- Cac khau trong quan 1y dao tao ThS tir tuyén sinh dén quéan 1y qua
trinh dao tao va cap phat vin bang trong dao tao; - Hinh thirc va cach thirc
tuyén sinh trong ddo tao trinh do ThS néi chung va ThS QLGD noi riéng
theo quy dinh;- Xac dinh budc dau vé cac dinh hudng, cac nguyén tic, ndi
dung xay dung chuong trinh dao tao ThS QLGD; Gi61 thi¢u va hé thong hoa
cac phuong phap dao tao tich cuc c6 thé van dung vao dao tao va boi dudng
CBQLGD noi chung va dao tao trinh dg thac si chuyén nganh QLGD.

Céac cong trinh nghién ctru ciing da chi ra cic nhugce diém cia chuong
trinh dao tao, boi dudng CBQLGD néi chung va dao tao trinh do thac si
chuy@n nganh QLGD néi riéng, ma theo d6 ludn an can tiép tuc di sau nghién
clru va tim giai phap khac phuc. Tuy nhién, qua cac nghién ctru cho thay mot
s6 khia canh trong quan ly khau tuyén sinh, phat trlen chuong trinh, t6 chirc
dao tao va danh gid két qua dao tao ciing can duoc tiép tuc nghién ciru.

1.2. Mot s6 khai niém co ban ciia dé tai

1.2.1. Pao tgo: Co thé hiéu dao tao 1a qua trinh tac dong dén mot con ngudi
nham lam cho nguoi d6 linh hoi va nam viing nhitng tri thirc, ki nang, ki
xa0... mot cdch c6 hé thong dé chuan b cho ngudi do thich nghi véi cudc
séng va kha niang nhan mot sy phan cong lao dong nhat dinh, gép phan cua
minh vao viéc phat trién x& hoi, duy tri va phat trién nén van minh cua loai
nguoi

1.2.2. DPao tao trinh dé Thac si: Luat Gido duc 2005 va stra d6i nam 2009
quy dinh: dao tao trinh d¢ thac si la to chirc qua trinh dao tao dé nguoi hoc
duoc bd sung va nang cao nhiing kién thirc da hoc & trinh d6 dai hoc; tang
cuong kién thtrc lién nganh; c6 di nang luc thuc hién cong tac chuyén moén
va nghién ctru khoa hoc trong chuyén nganh ctia minh.

1.2.3. Dao tao trinh dj thac si quan ly gidao duc. Dao tao trinh d§ thac si
QLGD Ia qua trinh tac dong dén nguoi hoc nham thyuc hién muc tiéu dao tao
trinh do ThS vé kién thtrc, ki nang, thai do, nhan cach cta nguoi CBQLGD
dap tmg nhitng nhu cau hoat dong, lao dong cua cong tac quan 1y va su dao
tao cia nganh gido duc & mdt trinh d6 cao [4][33] [70].

1.2.4. Qudn ly: Luan an su dung khai niém: Quan ly la qua trinh tac dong co
cha dich cua chu thé quan 1y dén ddi twong va khach thé quan ly nham dat
muc tiéu dé ra bang cach van dung cac hoat dong (chirc nang) ké hoach, to
chire, chi dao va kiém tra.

1.2.5. Qudn ly dao tao trinh dp thac si: Quan ly dao tao trinh d§ thac si 1a qua
trinh tac dong co chu dich cta cha thé quan 1y dén qua trinh dao tao thac si
nham dat muc tiéu dao tao béng cach van dung cac hoat dong (chirc nang) ké
hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra.
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1.3. Pao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan ly gidao duc
1.3.1. Qua trinh dao tao trinh do thac sy chuyén nganh qudn ly gido duc
Trong phan nay lam rd qué trinh dao tao thac sy chuyén nganh quan ly
gido duc vdi cac noi dung co ban sau: 1.3.1.1. Tuyén sinh; 1.3.1.2. Chuong
trinh dao tao; 1.3.1.3. Qua trinh dao tao; 1.3.1.4 Kiém tra, danh gia két qua
ddo tao trinh d6 thac si 1.3.1.5. Co s& vat chat, tai chinh phuc vu dao
tao;1.3.1.6. Mo1 trudong dao tao
1.3.2. Pic diém ciia dao tao thac sy quéin Iy gido duc & Viét Nam, trong
phan nay tac gia 1am rd cac dic diém theo cac khia canh:
1.3.2.1. Pdc diém vé hoc vién: v4i viée phan tich ddy du cac dic diém cia
nguoi hoc 1a nguoi 16n, ¢6 kinh nghiém, c6 dia vi trong t6 churc
1.3.2.2. Bic diém vé gidng vién
Vé doi ngii giang vién tham gia dao tao thac sy chuyén nganh QLGD ciing
c6 nhitng dic diém rét riéng. Doi ngli GV tham gia dao tao thac si chuyén
nganh QLGD c6 xuét phat diém tir nhitng chuyén moén khac nhau nhu tam 1y
hoc, gido duc hoc,... nhung vé yéu cau cac giang vién nay phai da c6 kinh
nghiém quan 1y trong linh vuc gido duc, chu tri nhiéu cong trinh nghién ciru
vé khoa hoc quan 1y gido duc.
1.3.2.3. Bac diém vé néi dung dao tao
Nhiing nd1 dung trong chuong trinh dao tao thac sy quan 1y gido duc doi
hoi phai gan lién véi thuc tién, phai duoc cap nhat thuong xuyén nhimg van dé
mai cda giao duc va QLGD vao ndi dung dao tao
1.3.2.4. Ddc diém vé thoi gian dao tao
Bb tri thoi gian hoc 1a linh hoat, tao diéu kién ti da cho hoc vién tham gia dao
tao duogc hoc tap va tham gia cong tac tai cac co sé giao duc.
1.3.3. Yéu cdu dao tao trinh dj thac sy chuyén nganh quan Iy gido duc
(i) Pam bao tuyén sinh ding doi twong;
(ii) Phai phat trién chwong trinh ddo tao thac si QLGD dam bao cip
nhat vé gido duc Viét Nam va Thé gid1 trong thoi ky 4.0;.
(iii) Phai yéu cu nguoi hoc xac dinh dugc muc dich hoc cia riéng ho.
(iv) Thong tin can cho ngudi hoc dang c6 sin rat nhiéu & khip noi
(sach, bai bao, tap chi, blogs, MOOCS ...). Trong ddo tao can gitp ngudi hoc
str dung cac kha nang méi nay va biét cach dé “hoc sudt doi” .
(v) Phan cong, st dung doi ngii giang vién phai dam bao yéu cau vé
nang lyc chuyén mén phu hop véi yéu cau dao tao chuyén nganh QLGD;
(vi)T6 chitc ddo tao trinh d6 ThS vé QLGD phai d6i médi cach giang
day va cach danh gia két qua hoc tap;
(viil) Viéc quan ly dao tao phai dam bao qui trinh khoa hoc; thuc hién
cong khai vé chuong trinh, vé d6i ngii GV va cac diéu kién dam bao khac;
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1.4. N9i dung quan ly dao tao trinh d9 thac si Quan ly giao duc

1.4.1. Mot so tlep cdn quan ly dao tao trinh dj thgc sy: Phan nay tac gia
1am rd mot s tiép can va khang dinh sy phu hop cua lua chon tlep can nodi
dung hoat dong dao tao két hop vdi CIPO dé xac dinh cac thanh t6 ma cha
thé QL truong PH can thuc hién trong quan 1y dao tao trinh do thac si
QLGD; gi6i han mot s6 noi dung chinh duoc nghién ciru trong ludn an

1.4.2. Phan tich noi dung qudn ly dao tao trinh do thac si chuyén nganh
qudan ly gido duc

1.4.2.1. Qudn Iy cong tdc tuyén sinh, Hiéu trudng trudng dai hoc phai:

- Chi dao don vi chitc ning xay dung ké hoach tuyén sinh, phé duyét ké
hoach va lanh dao t6 chic thuc hién theo dang qui dinh; - T chuc luc luong
lam cong tac tuyén sinh; - T6 chirc quang ba tuyén sinh, coi thi tuyén sinh,
cham thi tuyén sinh nghiém tic, dtng qui ché; Cong bé két qua; Chi dao,
giam sat viéc tiép nhan don phuc khao cuaa thi sinh; t6 chac cham phuc
khao va cong bd két qua;- To chic hoi ddng xét cong nhan tring tuyén cho
thi sinh.
1.4.2.2. Qudn ly chwong trinh dao tao

Do6i vai noi dung nay, hiéu truong cac truong DH phai:- CO ké hoach ra
soat chwong trinh dinh ky; - T6 chire duoc cac luc luong tham gia phat trién
CTDT véi cac thanh phan dang qui dinh gém cac giang vién, nha khoa hoc
c6 uy tin, nha quan 1y, dai dién cac don vi sir dung lao dong sau tot nghiép,
hoc vién da tot nghiép;- To chac khao sat danh gia nhu cau x& hoi vé dao tao
nhan luc QLGD trinh d6 thac si; tham khao cac CTDT tién tién cua cac
nudc; cap nhat chuong trinh dao tao;- Phai té chirc cac hoi dong tham dinh,
danh gia chuong trinh dao tao; - Chi dao thuc hién cac khau cua qui trinh xay
dung, phat trién chuong trinh dio tao thac si chuyén nganh QLGD nghiém
tic, khach quan, khoa hoc; - Kiém tra, danh gia qu4 trinh thuc hién; ...

Trong quan ly xay dung phat trién chuong trinh ddo tao trinh do thac si
chuy@n nganh QLGD, Hiéu trudng trudng DH can chi dao xay dung chuong
trinh dao tao theo dinh hudng nghién ctru hay theo dinh hudng thuc hanh
ung dung.
1.4.2.3. Qudn ly qua trinh day hoc. Quan 1y qua trinh day hoc trong dao tao
trinh @6 ThS 1a thanh t6 quan trong trong QLDT bao gdm cac ndi dung nhu:

-Xay dung va ban hanh hé thng van ban QLDT; -Lap ké hoach dio tao
nam hoc, khoa hoc; -To chuc cho hoc vién ding ky hoc phan va lap thoi
khoa biéu; - Quan 1y hoat dong giang day cua GV va hoat dong hoc tap cua
hoc vién;- T6 chirc danh gia va quan 1y két qua hoc tap; - Quan 1y moi
truong dao tao.
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1.4.2.4. Quadn ly dpi ngii gidang vién, vién chirc quan ly va vién chirc hanh
chinh

Hiéu truong truong PH can thyc hién tét cac ndi dung sau:- Xay dung,
hoan thién quy hoach ddi ngli gén véi ké hoach chién lugc cia nha truong vé
phat trién quy mé dao tao TP ThS chuyén nganh QLGD; - Chi dao céc khoa
phan cong d6i ngii GV tham gia giang day, huéng dan luan van va danh gia
luan vin dam bao yéu cau chuyén mén va qui dinh; - Chi dao phong chuc
nang phan cong st dung doi ngt chuyén vién dao tao dam bao tinh chuyén
nghi¢p trong quan ly dao tao; - Trién khai dao tao, bdi dudng doi ngii nang
cao pham chat, trinh d6 dao tao, ning luc chuy@n mdn, nghiép vu; - Bao dam
ché do chinh sach d6i véi doi ngii CB, GV, vién chuc thyc hién nhiém vy
dao tao va quan ly dao tao thac si chuyén nganh QLGD
1.4.2.5. Qudn ly co 56 vit chit va tai chinh

Quan ly CSVC gom cac noi dung chinh:- Xay dung quy hoach tong thé
vé str dung va phat trién CSVC;- Pau tu CSVC day du, déng b, theo hudng
chuan héa va hién dai hod; - C6 cc vin ban va ndi dung qui dinh vi¢c khai
thac, sir dung, bdo tri, bdo dudng, nang cép, bdo v¢€ tai san, dam bao phuc vu
hiéu qua hoat dong BT, NCKH va cac hoat dong khac trong truong DH.

Quan 1y tai chinh bao gém céac ndi dung cha yéu:- Lap ké hoach tai
chinh va quan 1y tai chinh;- Phan bo, str dung tai chinh hop 1y, minh bach va
hiéu qua cho cac bd phan va cac hoat dong dao tao cua truong BH; - Chi dao
va phé duyét viéc thu, ndp, thanh quyét toan cac khoan tai chinh phuc vu dao
tao thac sy QLGD ciling nhu dao tao cac nganh khac trong truong ding luat
dinh; Kiém tra viéc thuc hién
1.4.2.6. Qudn ly moi truwong dao tao

Pé quan ly moi truong dao tao, hidu truong dai hoc can:- Xay dung co
ché quan 1y, 1am rd chtc nang nhiém vy va co ché phdi hop gitra cac khoa
chuyen mon véi phong dao tao sau dai hoc; - Xay dung va trién khai co ché
hd tro hoc vién trong qua trinh ddo tao; - Xay dung va ban hanh hé théng cac
van ban qui dinh qui trinh dao tao; - Chi dao xay dung véan hoa trong day,
hoc; Ngoai ra, trong quan ly moi truong dao tao can chu y tac dong cua bdi
canh dén hoat dong dao tao thac sy QLGD
1.5. Cac yéu to6 anh hwong dén quan ly dao tao trinh d thac si quan ly
giao duc ¢ trueong dai hoc
1.5.1. Cdc yéu té chii quan (1) Pham chat, niang lyc cia CBQL néi chung va
chuyén vién phu trach dao tao cao hoc; (2) Chién lugc phat trién cta nha
truong; (3) Co s& vat chat va tai chinh cta nha truong; (4) Nang luc doi ngil
giang vién tham gia giang day chuong trinh dao tao thac si
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1.5.2. Cdc yéu té khdch quan (1) Co ché chinh sach ctia Pang, nha nudc va
ctia nganh; (2) Diéu kién kinh té xa hoi ;(3) Su phat trién khoa hoc k¥ thuat
cong nghé

Két luan chuong 1

Pio tao trinh ¢ ThS. QLGD la qua trinh t6 chic dao tao nham thuc
hién myc tiéu dao tao da dat ra. Quan ly dao tao trinh d6 ThS quan ly giao
duc la qua trinh nha quan ly trién khai thyc hién cac chic ning quan ly dé
quan ly cac thanh t6 ctia QTDT theo quy ché dao tao trinh d6 ThS ban hanh,
nham dat duoc muc tiéu dao tao. Tlep can quan ly qué trinh dao tao két hop
voil tiép can CIPO dé xac dinh ndi dung quan ly dao tao trinh do thac si
chuyén nganh quan ly giao duc la phu hop. Theo do, ndéi dung QLDT TD
ThS chuyén nganh QLGD & truong PH bao gom: (1) Qudn Iy céng tdc
tuyén sinh (2) Quan 1y chwong trinh ddo tao (3) Qudn Iy qud trinh day hoc
(4) Quan ly doi ngii giang vién, vién churc quan ly va vién chirc hanh chinh;
(5) Qudn Iy co 56 vt chdt va tdai chinh (6) Qudn 1y méi triong ddo tao.

Thyc hién quan ly dao tao thac si chuyén nganh QLGD ¢ cac truong BH
Viét Nam chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 ca cht quan va khach quan. Hiéu
truong truong DH can chi dao cac CBQL cac b phan chirc nang thue hién
quan ly tung thanh t6 ctia qua trinh dao tao theo phan cap, phat huy vai tro
cht dong cua cip dudi, dam bao sy phdi hop giita cac bén lién quan va ludn
tinh dén cac yéu t6 anh hudng dé dam bao chat luong dao tao.

_Chuong 2
CO SO THUC TIEN CUA QUAN LY PAO TAO
TRINH PQ THAC ST CHUYEN NGANH QUAN LY GIAO DUC
O CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

2.1. Khai quat vé cac truomg dai hoc Viét Nam trong dao tao trinh dé
thac si chuyén nganh Quan ly gido duc

2.1.1. Mang lwoi cdac co so giao duc dai hoc co khoa/nganh quan ly giao duc
2.1.2. Quy mé va chit lwong dao tao

2.1.3. Phat trién 56 lwong giding vién qudn Iy gido duc va két qua dao tao,
béi dwéng hang nim

2.2. Gi6i thiéu to chirc khao sat thue trang

2.2.1. Muc tiéu khdo sat

2.2.2. Déi twong, dia ban khdo sdt



10
Bing 2.2: Tong hop miu khio sat

Poi twong khio sat . <
Giang | cp5) | Hocvien| LON8
Co sé dao tao vien cong
DPHGD- PHQG Ha Noi 35 10 30 75
DHSP Ha Noi 65 10 40 115
Hoc vién KHXH 30 5 30 65
Hoc vién QLGD 120 25 200 345
Tong cong 250 50 300 600

2.2.3. Quy trinh té chirc khdo sdt

- Xay dyng phiéu héi => Tham khao ¥ kién ctia mét s6 lanh dao trudong
PH, cac can bd quan 1y cac khoa, phong ciia trudng PH va HV; xin y kién cua
can bd hudng dan, sau d6 hoan chinh va gui dén cac doi tugng khao sat=>
Gui cac phiéu khao sat va thu nhan lai cac phiéu khao sat=> Tong hop va xu
1y s6 liéu, thong tin khao sat=> Phan tich, danh gia két qua thu thap qua khao
sat => rat ra cac nhan xét.
2.2.4. Néi dung khdo sdt. - Thyc trang cOng tac tuyén sinh va quan 1y cong tac
tuyén sinh; - Thyc trang phat trién Chuong trinh ddo tao; - Thuc trang qua trinh
day hoc va quan 1y qua trinh day hoc;- Thuc trang quan 1y két qua dao tao;-
Thuc trang CSVC, tai chinh va quan 1y CSVC, tai chinh phuc vu dao tao;- Thuc
trang moi truong dao tao va quan ly moi trudng dao tao.
2.2.5. Phwong phdp khdo sdt: Bang phiéu hoi, phong van, quan sat, nghién
clru san pham hoat dong
2.2.6. Xir Iy 56 liéu khdo sdt: tong hop va xtr 1y trén phan mém thong ké
SPSS
2.3. Thuc trang hoat dong dao tao trinh d¢ thac si chuyén nganh Quén
ly giao duc ¢ cac truong dai hoc Viét Nam
2.3.1. Thyc trang cong tic tuyén sinh

Luén an thu thap sO liéu tuyen sinh trinh d0 ThS QLGD cua 4 truong
hang nam tir 2014 dén 2017. S6 liéu cho thay c6 su khac nhau trong cac khau
tr xac dinh chi tiéu tuyén sinh hang nim cua cac truong, va thyuc té s6 luong
hoc vién tuyén sinh duge. Céac truong PH trong tuyén sinh ddo tao trinh d¢
ThS deu thuc hién nghiém tac cac khau tuyén sinh tir théng bao tuyén sinh
dén t6 churc thi tuyen theo quy dinh cua B6 Gido duc va dao tao
2.3.2. Thuce trang chwong trinh dao tao trinh do thac si chuyén nganh
quan ly gido duc

Chuong trinh dao tao thac si QLGD tai cac co s& gido duc hién nay déu
chu trong xac dinh hé théng kién thuc, ki nang va thai do cho nguoi hoc dat
duoc khi tot nghiép. Tuy nhién, chuin dau ra ctia chuwong trinh ddo tao thac si
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QLGD tai mdt sd co s ddo tao tip trung theo hudng “nang cao” va “chuyén
sau” vé chuyén nganh QLGD, chua thé hién rd va noi bat nhitng kién thire, ki
nang va thai do gitp nguoi hoc thich tmg nhanh chéng véi bdi canh d6i mai
giao duc va QLGD hién nay

2.3.3. Thuc trang qua trinh dao tao trinh do thac si Quan ly gido duc
2.3.3.1. Thuc trang thuc hién quy trinh t6 chirc dao tao TP ThSOQLGD:Két
qua khao sat & bang 2.4 cho thiy rang & cac truong PH dao tao trinh d¢ thac
s chuyén nganh Quan 1y gido duc thuc hién quy trinh t6 chire dao tao déu
dugc danh gia & muc kha véi diém danh gia trung binh cho tt ca ndi dung la
X, = 2,845, trir ndi dung Ldp ké hoach dao tao nam hoc diém danh gia trung
binh X, = 2,404. Khi trao d6i véi PGS.TS T T M H moét trong nhiing nguoi
quan 1y BT SPH lau nam cho thay: Tham gia giang day ThS QLGD da s6 1a
nha khoa hoc kiém CBQL ¢ cac truong DH, do tinh chét cong viée, vi vay
lich ddo tao c6 thé thay doi... Su thay d6i vé lich trinh dao tao di gy it nhiéu
kho khin cho cong tac quan 1y va dic biét 1a khé khin d6i voi hoc vién, nén
nhiéu hoc vién danh gia ndi dung nay & cac truong dai hoc 1a thap.
2.3.3.2.Thuc trang hoat dong day cua giang vién va hoat dong hoc cua hoc
vién trinh dé ThS.QLGD Puoc danh gia trén ba mit: thuc hién quy ché dao
tao, phuwong phap va hinh thirc to chire day hoc, danh gia két qua hoc tap cua
hoc vién. Két qua khao sat danh gia vé cac mit ndy thé hién & bang 2.5. Trong
5 nd1 dung duoc khao sat thi tat ca cac ndi déu duoc danh gia & muc kha,
trong d6 noi dung Thuee hién cdc quy dinh vé giang day ciia nha trirong (diém
danh gia trung binh X, = 3,139) va ndi dung Chudan bi tai liéu bai giang thuoc
hoc phan ddam nhiém (diém danh gia trung binh X, = 3,044) duogc xép thu bac
cao nhat. Con cac ndi dung Thuong xuyén ndng cao trinh d‘é boi duéng
chuyén mén, nghiép vu (diém danh gia trung binh X, =2,953 xép thtr bac 4) va
noi1 dung Tham gia xdy dung cdc quy dinh vé dao tao (diém danh gla trung
binh X, =2,715 xép thir bac 5) cling duge danh gia & mirc kha nhung xép thir
bac thap hon. Bén canh khao sat bang phleu qua quan sat qua trinh day hoc
cho thidy mét bo phan GV con nghiéng ve thuyet trinh, chua t6 chtrc cho hoc
vién thao luan, nghién ctru tinh huéng nhiéu. Vé phuong phap va hinh thirc
kiém tra, danh gia, két qua khao sat cho thay. TAt c& cac ndi dung déu duoc
danh gia & muc kha, khong c6 ndi dung nao dugc danh gia & muc trung binh
hodc muc tét.

Thuc trang hoat dong hoc ctia hoc vién trinh bay trong bang 2.6. Trong
do, thuc trang hoat dong hoc duoc CBQL, GV va hoc vién danh gia thép hon
hoat dong day. Diém danh gia trung binh cta hoat dong hoc cua hoc vién 1a
X =2,755.
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2.3.3. Thuee trang ddnh gid két qua hoc tdp ciia hoc vién dao tao trinh dj
ThS QLGD

Két qua khao sat trong bang 2.7, cho thay cong tac kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cua hoc vién BT Trinh d§ ThS chuyén nganh Quan 1y gido duc
chua dugc quan tdm dang muirc. Trong 4 nd1 dung, c6 2 nd1 dung dat murc kha
la "Ung dung CNTT trong KT-PG va quan 1y két qua hoc tap" va "Thuc hién
KT-DG hoat dong tu hoc ctuia hoc vién", hai nd1 dung con lai dat trung binh.
2.3.4. Thuec trang co sé vit chdt va tai chinh

Do tiém lyc vat chat cia nha truong, do hinh thirc t6 chirc dao tao ma
nhiéu lac, nhiéu noi van chua dam bao day du cac yéu to ndy, chua dap ung
yéu cau cua hoat dong dao tao trinh d¢ thac si chuyén nganh QLGD
2.3.5. Thuc trang moi trwong dao tao trinh do thac si chuyén nganh Qudn
ly gido duc

Két qua khao sat trinh bay & bang 2.9 cho thay cac doi tugng duge khao
sat danh gia moi trudng dao tao chi & muc kha, vdi diém danh gia trung binh
X,= 2,866.
2.4. Thyc trang quan ly dao tao trinh d¢ thac si Quan ly gido duc trong
cac truwong dai hoc & Viét Nam
2.4.1. Thure trang quin Iy céng tic tuyén sinh dio tao trinh dé thac si Quin
ly gido duc

| |
Panh gi4 cong tac tuyén sinh hang nim 2'529863

L " O 2.986
T0 et thyrc iy e SN e — 3155

T chite quing DAty Sin - i 3 067

| | | Mte 46 TH
Lap ke hoach tuyén sinh *3’3 08
Xéc dinh chi tiéu tuyén sinh ding theo 2o = Mite 4§ QT
quy dinh vé NLTH * 3155
Khao sat nhu cau nhan luyc trude khi 8‘
uyén sinh E— 111
0 1000 2000 3000 4000

Biéu d6 2.1. Thwe trang quan 1y cong tic tuyén sinh
Nhan xét: hau hét cac y kién duoc khao sat déu cho rang cac ndi dung
quan 1y cong tac tuyen sinh la quan trong va rat quan trong. Nhung viéc thuc
hién cong tac tuyén sinh van chua dugc danh gla cao, diém danh gla trung
binh chi dat Y,=2,680 ¢ mirc kha. Cong tac tuyén sinh va quan 1y tuyén sinh
hau nhu céc truong DH déu thyc hién nghiém tac theo Quy ché dao tao hién
hanh, song do nguén tuyén sinh han ché, vi vy c6 nhitng truong chay dua vé
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chi dao tao da ha thép yéu cau tuyén sinh, din dén sy canh tranh vé tuyén
sinh dao tao trinh d0 ThS QLGD chua lanh manh.
2.4.2. Thuc trang qudn ly chwong trinh dao tao trinh d¢ thac si qudn Iy
gido duc

Nhan xét: Viéc td chirc thuc hién chuong trinh dao tao trinh do thac si
chuyén nganh Quan 1y gido duc nhin chung dugc danh gia thap, diém danh
gia trung binh chung cua hoat dong nay chi Y = 2,662 dat mirc kh4 nhung
gan mirc trung binh.
2.4.3. Thuc trang qudn ly qua trinh dao tao trinh dj thac si chuyén nganh
Quan ly gido duc
2.4.3.1. Thye trang quan Iy qui trinh té chite ddo tao

Kiém tra thyc hién quy trinh t6 chirc h 2.844

dao tao 3.251

Panh gi4, diéu chinh, cai tién quy 643
trinh to chirc dao tao 3.119

* 2
Mirc d6 QT
Xay dung quy trinh t6 chic dao tao * 2.956
| |

cu thé theo cac budce 3.226
|

0 1.000 2.000 3.000 4.000

B Mirc d6 TH

Bleu d6 2.3: Thue trang quan ly quy trinh t0 chirc dao tao
Két qua khao sat cho thay rang mtc d6 nhan thic tim quan trong cua

khau quan 1y quy trinh t6 chirc dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan ly
gido duc dat muc kha cao v6i diém danh gia trung binh X = 3,198. Nhung vé
mat thuc hién trong thuc té cua cong tac nay thi dugc danh gia khong cao.
Piém danh gia trung binh chi dat Y = 2,814. Nhiing vu diém ghi nhan dugc
bao gdm: Bam sat Quy ché DT TDThS cua Bo6 GD-DT, xay dung duoc quy
trinh DT TPThS twong d6i hoan chinh va thyc hién quan 1y chit ché quy
trinh ndy. Nhitng han ché 1a: Quy trinh t6 chtc dao tao duoc cho 1a chua that
su hoan chinh va nhiéu bat cap vé k¥ thuat thuc hién; viéc quan 1y thuc hién
ké hoach dao tao chua that khoa hoc va chit ché...
2.4.3.2. Thuce trang quan Iy hoat dong day hoc
a) Vé quan 1y hoat déng day cia giang vién dao tao trinh do thac si qudn Iy
gido duc

Thuc trang quan 1y hoat dong day duoc trinh bay & bang 2.13 va biéu d6
2.4. Theo do, mirc dd quan trong cua cac ndi dung quan ly hoat dong day duoc
da s6 ddi tugng duge khao sat danh gia tim quan trong véi diém trung binh X =
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3, 038. Déng thot, danh gia mirc do thuc hién cac ndi dung quan ly hoat dong
day dat mutrc khd voi diém danh gia trung binh 13 Y = 2,717, cho thay muc do
thuc hién thap hon muc d6 nhén thic.
b) Ve quan ly hoat dong hoc cua hoc vién trong dao tao TD ThS QLGD

Két qua & bang 2.14 va biéu dé 2.5. cho thay cac ¥ kién danh gia cac noi
dung quén 1y hoat dong hoc dat & murc kha ca vé tAm quan trong (X = 2,937)
va mirc do thyc hién cac ndi dung quén 1y (Y = 2,345).
¢) Thuc trang qudn 1y danh gid két qud hoc tip BT TP ThS OLGD: Thuc
trang quan ly danh gia két qua hoc tp cua hoc vién cao hoc dugc trinh bay &
bang 2.15. Hién nay, & cac truong PH viéc quan 1y danh gia két qua hoc tap
ctia hoc vién déu duoc qui dinh cu thé noi dung, phuong thirc danh gia. Viéc
thuc hién danh gia luan van bang diém sé trong d6 co tinh diém cong bd két
qua nghién ctru trén tap chi khoa hoc cling dugc cac truong PH thuc hién
kha dong bd. Tuy nhién quan diém tiép can, thang danh gia van con c6 su
chénh 1éch nhat dinh gilta cac co so dao tao khac nhau.
2.4.4. Thuc trang quan ly doi ngii giing vién, vién chirc quin ly va vién
chirc hanh chinh

Ttr 86 lidu khao sat két hop v6i phong van sau mot sb can by QLGD;
tac gia c6 nhan xét khai quat chung Ia: nhan thtc cua cac cap quan ly vé
quan ly doi ngi GV, vién chuc quan 1y, vién chic hanh chinh ” dugc cho
13 quan trong, can thiét (biéu hién c6 X 1a 3.001)
2.4.5. Thuec trang qudn Iy co sé vit chit va tai chinh

Quan ly CSVC va tai chinh dugc danh gia la quan trong va rat quan
trong. Tuy nhién, vé mirc do thuc hién & mirc kha va trung binh, tham chi ¢
mot s6 d01 tuong duoc hoi danh gia cong tac quan 1y CSVC va tai chinh dat
& muc yéu.
2.4.6. Thuc trang quan ly moi truong dao tao

Tat ca cac ndi dung quan 1y moi truong dao tao duoc danh gia ¢ mirc
quan trong trd 1én voi X, dat tir 2,762 trd 1én. Tuy nhién, quan 1y xay dung
moi1 truong dao tao & cac co s& dao tao trinh d§ thac si chuyén nganh
QLGD c6 cac han ché chu yéu, d6 1a: Hé thong vin ban phap quy theo yéu
cau chuin hoa va hién dai héa quy trinh QLDT va cac hoat dong quan ly
khéc trong nha truong, thiét 1ap hé théng thong tin quan 1y chua day du va
dong bo; Hoat dong dam bao chét lugng va hinh thanh “van hoéa day hoc”,
van héa chat luong con bat cap; Bau khong khi hoc thuat chua rong khap
trong cac nha truong; Hiéu qua hoat dong hd trg hoc vién trong hoc tap,
NCKH chua cao.
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2.5. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng dén quén ly dao tao trinh dj thac
si chuyén nganh Quan ly giao duc

2.5.1. Thyc trang cdc yéu to chii quan

2.5.2. Thuc trang cdc yéu 16 khdch quan

2.6. Danh gia chung vé thuc trang dao tao va quan ly dao tao trinh dg
thac si chuyén nganh Quan ly gido duc ¢ cac trwong dai hoc Viét Nam
2.6.1. Danh gia chung: Thyc trang cac thanh t cua qua trinh dao tao trinh do
thac si chuyén nganh QLGD déu thyc hién ¢ muc trung binh hay kha. Thyc
trang quan ly dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan 1y giao duc dugc nhan
thirc tat ca ndi dung quan 1y déu quan trong va cdé mirc do thuc hién trung
binh hodac kha.

2.6.2. Uu diém trong ddo tao va quédn Iy dio tao trinh dé thac si Quin ly
gido duc

Thuc hién cong tac tuyén sinh dung quy ché; CTDT kha mém déo va linh
hoat ctia; Hoat dong day cua da s6 GV dap tmg yéu cau; Phan 16n hoc vién nd
luc hoc tap; Boi ngli GV, vién chitc hanh chinh thyc hién nhiém vu quan 1y
dao tao duoc bd sung va cb ging nang cao trinh do, ning lyc; CSVC ting
budc dugc dau tu ting cudng; Xay dung méi truong dido tao bude dau dat két
qua kha. V& cac nodi dung quan ly dao tao trinh d¢ thac si chuyén nganh
QLGD cho thay: Céc ndi dung quéan 1y rat da dang, phu hop véi ting co so
dao tao. Lanh dao cac co s& dao tao déu cod nhén thirc dung dan tAm quan
trong cia QLDT va quan ly dugc cac thanh t6 cua qua trinh DPTTDThS;
Nhan dién dugc khé khan, thach thic trong quan 1y dao tao dé vuot qua, dap
g yéu cau co ban cia quan 1y DT trinh d6 ThS;

2.6.3. Nhitng han ché, bit cdp trong dao tao va quén Iy dao tao trinh dp
thgc si chuyén nganh Qudn ly gido duc

(1) Viéc chi dao tuyén truyen quang ba trong tuyén sinh chua thyc su hiéu
qua. Quy dinh mon thi tuyén sinh & mét s6 co s chua that phu hop

(2) Cac noi dung quan ly DT trinh do ThS hau hét déu thuc hién dat murc
d6 trung binh va kha, nhung chi yéu van & mic trung binh.

(3) Gitra nhan thtc va két qua thuc hién hoat dong quan 1y c¢6 su chénh
1éch thtr bac trong cac ndi dung cua cung mot thanh t6.

C6 thé khai quat cac han ché co ban trong quan 1y dao tao trinh do thac
sy QLGD la:

- Viée to chirc phat trién chuong trinh ddo tao thac sy QLGD chua tdt; -
Quy trinh t6 chirc dao tao chua that hoan thién; - Phan cong, b tri giang vién
tham gia dao tao, hudng dan luan van, hoi déng danh gia co6 noi, c6 luc chua
xem xét k¥ vé nang luc chuyén moén ciia GV, nha khoa hoc dé bd tri phu
hop;- Quan 1y hoat dong hoc tap ctia hoc vién thiéu ché tai va cic bién phap
thuc déy. ;- Quan ly CSVC, tai chinh phuc vu dao tao chua theo kip yéu cau;
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- Mot sb truong DH da xay dung dugc phan mém dé chéng dao van nhung
van chua giai quyét duoc triét dé van nan dao van trong luan vin tot nghiép;-
Co ché quan 1y phdi hop giita phong phu trach dao tao trinh do thac sy
QLGD va khoa chuyén mén chua that 1d rang va dong bo.
2.6.4. Nguyén nhdn ciia han ché Nguyén nhan co ban do lanh dao cac
truong PH chua xay dung duge cac giai phap QLDT dong b, vira phu hop
v4i ddc diém, diéu kién cia truong DH, ké ca do anh huéng cua chii thé 1anh
dao va anh huong cua cac yeu t6 khach quan.
2.7. Kinh nghtem quoc 16 vé qudn ly dao tgo trinh dj thac si chuyén nganh
Qudn Iy gido duc,phin nay dé cap dén kinh nghiém cua Ausralia, Anh,
Canada, My, va rt ra mot s6 nhan xét, chi ra nhimg diéu Viét Nam c6 thé
hoc duoc

Két luan chwong 2

Nghién ctru thuc tién tai 4 truong PH, Hoc vién. Mic du da dat duoc
nhitng thanh tyu dang ké nhung cong tac DT va quan Iy PTTD ThS chuyén
nganh QLGD con bdc 16 nhiéu han ché, tip trung & cac khia canh: Phat trién
chuong trinh dao tao chua dam bao tinh hién dai, xay dung va thuc hién cac
khau cua quy trinh t6 chirc dao tao con c6 nhitng han ché nhit 1a tinh ké
hoach chua cao; phat trién doi ngii GV chua twong xtng véi yéu cau dam
bao chat luong dao tao; doi méi day hoc va kiém tra danh gid chua déng bo,
danh gia két qua dao tao chua that khach quan, con né nang ... Thuc hién cic
nd1 dung quan ly dao tao trinh d¢ thac s chuyén nganh QLGD chua thyc sy
hiéu qua. Theo d6 can ‘phai c6 cac giai phap quan ly phu hop tuong ng dé
khac phuc cac han ché d6. Cac kinh nghiém qudc té vé phat trién chuong
trinh dao tao thac si QLGD va quan cac khau trong dao tao thac si QLGD
ctia mot s6 nuée duoce dé cap s€ la bai hoc quy cho viéc xac dinh, dé xuét cac
gial phap quan ly dao tao trinh d¢ thac si chuyén nganh QLGD & céc truong
dai hoc Viét Nam.

Chwong 3
GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO
TRINH PQ THAC ST CHUYEN NGANH QUAN LY GIAO DUC
O CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

3.1. Nguyén tic dé xuit giai phap quén ly dio tao trinh dj thac si chuyén
nganh quan ly giao duc trong cac trwong dai hgc Viét Nam

3.1.1. Nguyén téc dam bao muc tiéu dao tao

3.1.2 Nguyén tac ddam bdo Quy ché va qui dinh dao tgo trinh dj thac si
3.1.3. Nguyén tac ddam bdo tinh hé thong va dong bé

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh ké thiva
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3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud va kha thi

3.2. Pé xuat giai phap quan 1y dao tao trinh d thac si chuyén nganh
quan ly gido duc trong cac truwong dai hoc Viét Nam

3.2.1. Gidi phdp 1: Péi mdi tuyén sinh trong dao tao trinh dé thac si
chuyén nganh quan ly gido duc

3.2.1.1. Muc tiéu giai phap

3.2.1.2. Noi dung

* Noi dung 1: Xdy dung qui dinh cu thé viéc hoc bo sung kién thirc VA Xac
dinh cdc mén thi tuyén sinh dam bdo tinh chuyén nganh thong nhat giiva cdc
truong dai hoc

* Noi dung 2: Xay dung va 16 chirc thuc hién ké hoach tuyén sinh, dcfy manh
truyén thong vé cong tac tuyén sinh dé nhiéu nguoi biét va tham gia hoc tip
3.2.1.3. Céch thirc va diéu kién thuc hi¢n

- T6 chirc ra soat qui dinh vé di tuong tuyén sinh, chuong trinh hoc
chuyen d6i cho cac doi tuong khac nhau, de tham muu dé xuét cac hoc phan
chuyén d6i phu hop; Pong thoi dé xuét t6 hop cac mon thi tuyén sinh co it
nhat mot mén gan voi chuyén nganh QLGD.

- Tang cuong co ché moi cac chuyén gia cao cap va giang vién co hiru dé
o co 80 tang s6 luong tuyén sinh hang nam theo quy dinh xac dinh chi tiéu
tuyen sinh cua BO Giao duc va Dao tao.

- Thanh 1ap Hoi dong tuyén sinh cta truong dé tu van cho lanh dao nha
truong. T chirc khao sat nhu cau x3 hoi, danh gia thuc trang, thuc lyc cua nha
truong dé xay dung ké hoach tuyén sinh hing nam.

- T6 chirc mang ludi truc tiép thU'c hién quang ba va tu van tuyén sinh
3.2.2. Giai phap 2: Quan ly phat trién chwong trinh dao tao trinh dé thac si
quan ly giao duc dap vwng yéu cdau xa hoi
3.2.2.1. Muc tiéu
3.2.2.2. Noi dung
* Noi dung 1: Chi dao Xac dinh muc dich chung, muc tiéu cu thé cia chuong
trinh dao tao phit hop véi tam nhin va sir mang cia triecong PH
* Noi dung 2: Chi dao thiét ké chwong trinh dao tao theo huong hién dai,
cdp nhdt, dap vmg yéu cau phat trién nguon nhdn luc QL trinh d thac st
phuc vu doi méi GD
* Noi dung 3. T 6 chirc thuc hién chuwong trinh dao tao dam bao qui ché va
cdc yéu cau dam bdo chat lwong
* Noi dung 4: Té chire danh gid chwong trinh ddo tao
3.2.2.3. Cach thuc hién va diéu kién thuc hién

- Cac nha truong tryc tiép chi dao xay dung, cap nhat myc tiéu, ké hoach
phat trién CTDT trinh d6 thac s QLGD, gan voi ké hoach chién lugc cua
truong DH.



18

- Thanh 1ap Hoi dong phat trién CTDT thac si QLGD cua truong; Huy
dong su tham gia ctia cac bén lién quan trong phat trien CTPT. Pong thoi,
chi dao nhém nghién ctru phat trién CT ddi chiéu, so sanh véi CTDT thac sy
chuyén nganh QLGD cuia céc co sé DT khéac ¢ trong nudc va nudc ngoai dé
hoan thién CTDT.

- Binh ky danh gia, ra soat, bo sung, diéu chinh CTDT

- Bao dam kinh phi can thiét dé trién khai nhiém vu phat trién CTDT
3.2.3. Gidi phdp 3: Trién khai hé thong dim bdo chat lwong trong qudn Iy
qua trinh dao tao trinh dé thac si chuyén nganh Qudn ly gido duc
3.2.3.1. Muc tiéeu
3.2.3.2. Nogi dung
* NGi dung 1: Xdy dwng va hoan thién quy trinh t6 chire dao tao
* Noi dung 2: Nang cao chat lwong quan Iy hoat dong day cia gidng vién va
hoat dong hoc cua hoc vién
* Noi dung 3: Chi dao doi méi cong tac kiém tra, danh gia két qud hoc tdp
theo hwéng tiép cdn nang e
* Noi dung 4: Tang cuong ung dung CNTT trong QL qua trinh day hoc
3.2.3.3. Cdach thwc hién va diéu kién thuc hién

- Ban hanh day du cac vin ban quan 1y qua trinh dao tao; to chlrc quéan
triét, nang cao nhan thic cho cac déi tuong lién quan dén t6 chirc va phuc vu
hoat dong BT TDThS.

- To chitc bdi dudng cho doi ngii GV, vién chtc quan 1y,vién chirc k§
thuat nhiing tri thic, k§ nang can thiét vé BT TDThS; Nang cao kha ning
tmg dung CNTT va truyén thong trong qué trinh day hoc va quan ly dao tao.
- X4y dung va hoan thién quy trinh t6 chirc BT

- Bao dam diéu kién CSVC va huy dong ngué)n luc x4 hoi dé phuc vu
giang day 1y thuyét, thuc hanh, thyc tap, NCKH dap ung yéu cau ctia DT
TPThS QLGD

- T6 chure thanh, kiém tra, danh gia dinh ky (timg hoc ky/ ndm hoc) va dot
xuat viéc thuc hién cac khau cta qua trinh DH dé kip thoi kip thoi chan
chinh, khic phuc cic nhuge diém nham dap tGng yéu cau cua DT TDThS.
3.2.4. Giai phap 4: Xay dwng dji ngi giang vién du vé sé lwong, dong bo
vé co ciu va dat chudn vé chit lwong dao tao trinh dj thac si qudn ly
gido duc
3.2.4.1. Muc tiéeu
3.2.4.2. Noi dung
* Néi dung 1: Ra sodt, diéu chinh, bé sung quy hoach phdt trién dgi ngii
gidng vién chdt lwong cao (TS,PGS.GS) ¢ cdc treong

* Noi dung 2: Kiém dinh chat lwong, danh gid, sir dung hop Iy déi ngii GV
* Ngi dung 3: Chi dao tang cuong dao tao, boi deong dji ngii giang vién ndng
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cao trinh do, nang lec ddp g yéu cau BT TDThS

* NGi dung 4: Tuyén dung giang vién mdi, xdy dung lyc lwong GV kiém
nhiém bao dam quy trinh, chat luong dac biét la trinh do dao tao theo quy
dinh cua Thong tu ve dao tao trinh do ThS

* Noi dung 5: M6 réng lién két, hop tac voi cac co s¢ GDPH va vién nghién
citu trong xdy dung déi ngii GV, cdc nha khoa hoc theo hinh thire hop dong
3.2.4.3. Cach thyc hi¢n va diéu kién thuc hién

- Thuong xuyén to chitc pho bién, quan trigt vé chu truong, chinh sach
cua bang va Nha nudc (‘101 v6i GD-DT va GDPH, yéu cau vé nang cao CLDT
TPThS dap ing nhu cau nhan luc xa hoi trong truong PH

- Ban hanh cic vin ban phap 1y vé cong tac xdy dung doi ngii; chi dao
thuc hién kip thoi, céng khai, cong br?mg viéc danh gia, st dung, tuyén dung,
dao tao boi dudng.. .

- Bao dam kinh ph1 va ché d6 chinh sach cho cong tac xay dung do1 ng,
dic biét 1a ché d6 thu hut GV trinh do TS, hoc ham PGS, GS vé cong tac tai
truong; Xay dung cac chinh sach va tao dong luc dé thu hat nhan taj vé cong
tac tai truong dai hoc va hoc vién.

3.2.5. Gidi phdp 5: Chi dao phdt trién co sé vit chit va ddu tw tai chinh
phuc vu dao tao trinh dj thac si quan ly gidao duc

3.2.5.1. Muc tiéeu

3.2.5.2. Noi dung

* Noi dung 1: Phat trien CSVC bdo dam dciy du, déng bo va hién dai

* Noi dung 2: Tang cuong tw chii tai chinh, huy dong cdc nguon thu, can doi
thu -chi, bao dam kinh phi chi cho GV, cho hoat dong chuyén mén va qudan ly
dao tao trinh do ThS QLGD

3.2.5.3. Cdch thuc hién va diéu kién thuc hién

- Ban hanh céc vin ban quan 1y tai san, quy ché thu chi ndi bo trén co so
cac quy dinh cua Nha nuodc va diéu kién nha trudong, tao co ché thong thoadng,
thuc hanh tiét kiém, hi¢u qua trong phuc vu QLDT.

- Xay dung quy hoach, ké hoach phét trién CSVC, tai chinh dép tng yéu
cau DT TPThS sat véi Ké hoach chién luge cia nha truong.

- T6 chirc kiém tra thudong xuyén viée st dung CSVC dé kip thoi tu bo,
mua sam bd sung. Kiém tra, ddnh gia tinh hinh huy dong va str dung tai chinh
phuc vu DT va cac hoat dong khac cua nha truong.

- Pay manh XHH huy dong nguon luc x4 hoi dé tang cuong CSVC va TC

- Tich cuc tham muu véi cdp trén mo rong quyén tu chat vé TC, TS cho
nha truong
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3.2.6. Gidi phdp 6: Chi dao xdy dwng méi truwong dao tgo dong bé, dim bdo
moi truong van hoa trong dao tao thac si QLGD
3.2.6.1. Muc tiéu
3.2.6.2. Noi dung
* Ngi dung 1: Hoan thién cdc vin ban phdp quy va déi méi co ché chinh
sach trong QLDT TDThS o truong DH.
* Noi dung 2: Mo rong ddn chu hda nha trwong xay dung “van hoa day
hoc”, dam bao moi truong dao tgo lanh manh, né nép, ky cuong
* Noz a’ung 3: Pay manh xd héi héa PT, gin két chat ché QT PT giita nha
truong voi cac co so GD
3.2.6.3. Cdch thuc hién va dzéu kién thuc hién

- Ban hanh cac van ban vé QLPT TPThS & tru:ong PH

- Xay dung moi quan h¢ chat ché, déng bo gitta T6 chire co sé Pang -
Chinh quyén - Poan thé trong nha truong trong QLDT TPThS néi chung va
trong mo rong dan chu hoa nha trudong, xay dung van hda day hoc, van hoa
nha truong lanh manh,

- Chu dong, tich cuc huy dong nguon lyc x4 hoi nham gan két chat ché
qua trinh DT gitra nha tru’ong vo1 xd hoi, voi yéu cau doi moi GD
3.3. Khao nghiém mirc d9 cap thiét va kha thi ciia cac giai phap quan ly
dao tao trinh dg thac si quéin ly giao duc ¢ trwong dai hoc Viét Nam
3.3.1. Muc dich, ngi dung va phwong phdap khdao nghzem
3.3.1.1. Muc dich khdo nghiém: nham khang dinh tinh cap thlet va tinh kha
thi cua cac giai phap QLDT TDThS trong cac truong PH da dé xuat.
3.3.1.2. Noi dung khao nghzem Luén an thye hién khao nghiém toan bd cac
giai phap QLDT TDThS trong cac truong PH di duoc dé xuat.
3.3.1.3. Phuwong phap khao nghiém. Khao nghlem duoc thye hién thong qua
phleu khao sat danh cho 131vién chiic quan 1y ctia 04 truong DH va trao doi truc
tiep y klen v&i cac chuyén gia.
3.3.2. Két qua khdao nghiém
3.3.2.1. Ket qua khao nghzem trr phleu khao sat

Bang 3.4: Tong hop két qua khao nghiém cac giai pha

Mite d9 cAp thiét (CT) Mie d9 Kha thi (KT) Hza‘g‘r’]’“g

TT| Giai phap | & = |2 | PT|Tha = |2 | PT |Thi| » -
215|055 B baciBl T | 258 B |bac| 55 EE

o b= ¢ Yl dXI — N Y_l dyi o wn
1 | Giai phap 1]59,5| 38,2| 2,33 3,57| 4 |16,6/57,6/25,3/0,5/2,90] 5 |0,860/0,711
2 | Giai phéap 2] 72,9] 27,1 3,73| 1 [19,8]67,1/13,1 3,07| 2 ]0,609]0,872
3 | Giai phap 3/ 70,4/ 29,3 0,36 3,70| 2 [33,6/52,9/12,9/0,6(3,19] 1 |0,548/0,700
4 | Giai phap 4| 68,8 31,2 3,69 3 [17,8]65,7]16,5 3,01] 3 [0,726/0,821
5 | Giai phap 5/ 58,6/ 37,6/ 3,82 3,55| 5 |27,1/35,3]37,6 2,90/ 5 [0,941]/0,800
6 | Giai phap 6|54,2| 45,8 3,54| 6 [19,3]539(24,7/2,0[2,91] 4 |0,847/0,500
Téng 64,1/34,8] 1,1 [0,0][3,63 22,4]55,4]21,7/0,5]3,00 0,855] 0,754
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Két qua ¢ bang 3.4. cho thdy hoan toan co thé tin ciy vao cac hé thong
cac giai phap da dc Xuat.
3.3.2.2. Két qua vé 24 kién chuyen gza Hau hét cac y kién dong thuan cao vé
danh gia mac do cap thiét ctia cac ndi dung trong tirng giai phap.
3.3.2.3. Banh gia chung ve két qua khao nghi¢m

- Cac giai phap dé xuét thyc su rat cap th1et d6i voi QLDT TDThS d6i voi
cac truong PH, thé hién ¢ diém trung binh rat cao ( X tir 3,54 dén 3,73).

- Cac giai phap déu kha thi (¥ tir 2,90 dén 3,19); khong c6 giai phap it
kha thi hodc khong kha thi.

- Pa sd cac g1a1 phap c6 hé so tu’ong quan Pearson glu’a murc d6 cap thiét
va kha thi ctia cic ndi dung trén 0,6 va cta h¢ théng 6 g1a1 phap la 0,855.
Diéu nay chirng t6 gitra tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap c6 méi
twong quan tuyen tinh thuén rat cao.

- Vé hé s6 tlIong quan Spearman gitra mirc do cap thiét va kha thi cua cac

ndi dung trong cac giai phap déu co 1 1on hon 0,7 va cia hé thong 6 g1a1 phap
la 0,754. Két qua danh gla muc do cap thiét va kha thi cua cac ndi dung tur
vién chirc quan ly ¢ cac truong DH va y kién cac chuyén gia trong khao
nghiém tuong d6ng nhau.
3.4. Méi quan h¢ giira cac giai phap Cac giai phap tao thanh mot hé thong,
néu thuc hién dong bd, ¢o lya chon uu tién tai nhiing thoi diém cu thé, tap
trung giai quy€t khau yéu s& nang cao chat lugng dao tao thac si chuyén
nganh QLGD. C6 thé hinh dung qua so dd sau

= s id .j 'J 1
B&i meri fuveén sinh trong DTTHD ThS QLGD

)

Gidgi phdp 2 Gigi phdp 3 Gidi pldp 4 Gigi phdp 5
Oudn Iy phat trién Trién khai hé “Xdy dung dé&i “Bdo ddm cor s&
chwong trinh ddo théng ddam bdo ngii gidng vién wit char va tai
tao trinh d¢ thac chdt heong trong BT e THS chinh phuc v
st QLGD ddp ung quan Iy quda trinh OLGD di vé sé dao tac TH ThS

yéu cau va xav| | ddo rac trinh 45 heong, déng bé [*| OLGD™
hai™ thac sT chuyén vé cor cau Ve d’ar
nganh Quan Iy chudn vé chdt
gido duc lwrong

!

Gidgi phdp 6
Chi dao Xdy dung moi truwong dao
tao déng bo, dam bdo MTVH
trong BT TE ThS QLGD

2

Ning cao chiit hrgng
dao tao thac sI guin
1¥ gido duc

3.5. Két qua thir nghiém mét giai phap quan 1y dao tao trinh d6 thac si
Quan ly gido duc ¢ cac trwong dai hgoc Viét Nam
3.5.1. To chirc va phwong phdp thir nghiém

- Muc dich thir nghiém: Thir nghiém nham kiém chtng tinh hi¢u qua cua
cac giai phap QLDT TDThS da dé xuat
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- Noi dung thu nghzem Trong 6 giai phap dé xuat luan an tlen hanh t6
chtrc nd1 dung 4 trong giai phap s6 2: Giai phap 2: Quan Iy phdt trién chwong
trinh dao tao trinh do ThS QLGD dap wng yeéu cdu xd hoi, Noi dung 4: 10
chirc danh gid chwong trinh dao tao gom: (1) Thanh lap ban phat trién
CTDT; (11)Xay du'ng phiéu khao sat danh gla tir cac khach thé nhu: CBQL;
Giang vién; Hoc vién; (iii) To chic danh gia mtc d6 dap u:ng cua chuong
trinh dao tao thac si chuyen nganh QLGD hi¢n hanh; Danh gia mac 46 dap
ung nhu cau cua ngu:0'1 hoc vé chuong trinh dao tao; (iv) Hu’ong bd sung
hodc giam bot mot s6 mon hoc trong chu’ong trinh theo nhu cau nguot hoc

- Khach thé thir nghzem Hoc vién QLGD — nam hoc 2016-2017 : Hoc
vién khoéa 15: 50 ; Hoc vién khoa 17: 50 ; CBQL: 10

- Pia diém thw nghiém: Thu nghlem tai Hoc vién QLGD

- Phwong phdp thir nghiém: Tién hanh thir nghiém theo cac giai doan:-
Ra soat chuong trinh dao tao ThS QLGD da thyc hién tir ndm 2010 ;- Phong
dao tao SDH tham muu cho GD Hoc vién ra quyet dinh thanh lap Ban ra
soat, bo sung, diéu chinh chuong trinh dao tao ThS QLGD do Phé Giam débc
lam truong ban; Truong khoa QL lam phd truéng ban va truéng phong
DTSDH lam uy vién thu ky; - Xay dung phiéu danh gia CTDT; - T6 chuc
lay ¥ kién danh gia chuong trinh dao tao trinh do thac si chuyen nganh
QLGD;- Hdi dong khoa Quan Iy t6 chic Xemina, thao luan va danh gia
chuong trinh hién hanh theo cac ti€u chi nhu: Tinh thyc tién, tinh th01 su;
tinh hi¢n dai; kha nang dap Ung yeu cau xa hoi cua chuong trinh...;- Khao
sat 1ay v klen phan héi tur phla ngu:orl hoc vé chuong trinh hién hanh Khao
sat nhu cau ngu’(n hoc va xa hoi vé dinh hudéng dé cap nhat chuong trinh;-
Tap hop v kién cua nguoi hoc, cua cac nha khoa hoc va dy thao chu:orng trinh
dao tao tuong d6i hoan chlnh trinh hoi dong khoa hoc va Dao tao cap Hoc
vién;- Tiép thu chinh stra va trinh Gidm ddc hoc vién ra quyét dinh ban hanh
chuong trinh
3.5.2. Két qua thir nghiém: Nhitng két qua chinh Ia:

- Hé thong van ban vé xdy dyng va phat tricn CTDT ban hanh kip thoi,
quy dir}h chi tiét vé& muc tiéu dao tao, chuan dau ra, khdi luong tdi thiéu, ma
hoc phén, khung chuong trinh, mo ta hoc phan, dé cuong chi tiét hoc phan.

- CO su tham gia day du cac bén lién quan trong xay dung va phat trién
CTDT ngay. Trong qué trinh phat trién CTDT di thuc hién so sanh véi
CTDT cung chuyén nganh cua cac co s&é DT khac trong va ngoai nudc.

Xac d_iI}h Xay dung ~| Lua chon Soan thao
muc tieu chuén dau ra hoc phan CTDT
dao tao \L
Thyc hign |_ | Ban hanh Tham dinh Tham dinh
CTDT CTDT cap truong cap khoa

So @6 3.2: Quy trinh xdy dung va phat trién chwong trinh dao tao
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Bang 3.5: So sanh vé viéc thuc hién danh gia dé cap nhit, bo sung
va phat trién chwong trinh dao tao trwéc va sau thir nghiém

N¢i dung Trudc thir nghiém Sau thir nghiém
i R Quy dinh xdy dung va Quy trinh xdy dung va phat
Cong cy quan ly phat trién CTDT trién CTDT

X4y dung chuan dau ra | Phat trién CTDT trén co sO

Chudn dau ra sau khi ban hanh CTDT | chuin dau ra

Sw tham gia ciia cdc chuyén | Thiéu vang nha tuyén | C6 sy tham gia cua nha

gia, nha tuyén dung dung, cuu hoc vién tuyén dung, cuu hoc vién
Thém dinh CTPT | Hoc vién Hoi dong khoa hoc dao tao

cua khoa va hoc vién

Moén hoc tong hop hon, sd
Nhéu mon hoc trung | tin chi ddp Gng yéu cau Quy
1ap, chua cap nhat ché va duge hoc vién hao
hirng don nhan hon

Chit lwong CTPT

Két luan chwong 3

Két qua khao sat thuc tién QLDT TPThS & cac truong PH Viét Nam,
trong chuong 3, luan an da dé xuat 06 giai phap QLDT phu hop va dong bo,
dap tng yéu cau co ban cia PT TPThS QLGD trong cac truong PH ¢ Viét
Nam nham nang cao CLDT nhan luc QLGD phuc vy nhu ciu xi hoi.

Hé théng cac giai phap QLDT TDThS trong cac truong DH ¢ Viét
Nam nhu luén an dé xuat duogc lanh dao cac truong PH va cac chuyén gia
danh gia rt cao, thé hién o két qua khao nghiém: Tat ca cac giai phap déu
rat cap thiét, kha thi hodc rat kha thi; Tinh cap thiét va tinh kha thi trong da
s6 cac giai phap c6 moi twong quan tuyen tinh thuan va mbi tuong quan
thtr bac cao. Két qua thr nghiém noi dung 4 cua giai phap 2 6 HV quan 1y
giao duc véi hinh thie va quy trinh thr nghiém nhu nd1 dung trinh bay & muc
3.4.2 cho thay d¢ tin cdy va tinh khach quan cta két qua thir nghiém. Dé
hoat dong QLDT TPThS QLGD trong cac truong PH bao dam chét luong,
hiéu qua, can thuc hién day du, déng bd cac giai phap QLDT TDThS nhu
luan an dé xuat va phat huy dung muc vai trd cta timg giai phap

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin
1.1. V& Iy luan: Noi dung quan 1y DT ThS.QLGD két hop tiép can CIPO
vOl1 tiép can ndi dung hoat dong dao tao bao gém: Quan ly cong tac tuyén
sinh; Quan 1y CTDT; Quan ly qua trinh dao tao; Quan ly doi ngli gidng
vién, vién chirc quan ly dao tao va vién chuc k¥ thuat; Quan ly co so vat
chét va tai chinh; Quan Iy méi truong dao tao. C6 nhiéu yéu td anh huong
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dén quan 1y dao tao ThSQLGD ¢ cac trudng dai hoc, bao gdm nhing yéu t6
chtl quan va yéu t6 khach quan.

1.2. Vé thuc tién: Qua khao sat 4 truong PDH va hoc vién vé thuc trang
QLDPT TPThS QLGD cho thiy cac truong PH da thuc hién kha nghiém tic
quy dinh trong dao tao trinh d thac si. Tuy nhién chat lugng dao tao chua
dap img voi1 yéu cau cua xa hoi. Viée thuc hién cac noi dung QLDT trinh do
thac si chuyén nganh QLGD con c6 nhiing han ché. Mot trong nhiing han
ché 1 khau tuyén sinh dao tao, chat lwong doi ngil giang vién ciing nhu co sé
vat chit, tai chinh phuc vu cho dao tao thac si tai cac truong chua dap tng
trong to chirc qua trinh dao tao. Cac giai phap QLDT TDThS QLGD trién
khai ¢ cac truong PH chua bao dam tinh h¢ théng, thiéu dé)ng bo; mot sb nodi
dung cua cac giai phap chua phu hop véi dic trung, diéu kién ngudn lyc cia
truong DH.

Xuat phét tir 4 nguyén tic cian ban dé dé xuat 06 giai phap QLDT
trinh d6 ThS QLGD trong cac trudng PH ¢ Viét Nam nham giap cho lanh
dao cac truong PH nghién ciru, van dung trién khai phu hop, hiéu qua.
Két qua nghién ctru cua luan an d3 duoc khao nghiém & ca 6 giai phap
QLPT, thir nghiém va kiém chting ¢ giai phap 2 (Noi dung 4: Panh gia
Cchuong trinh dao tao thac si QLGD hién hanh dé phat trién chuong trinh dao
tao). Két qua khao nghiém va thir nghiém cho thay do tin cdy cao cta cac giai
phap QLDT dugc tac gia luan an dé xuat.

Véi cac két qua nghién ctru ¢ thé khang dinh cac nhiém vu nghién ciru
da hoan thanh; gia thuyét khoa hoc dugc chimg minh, dat dugc muc dich
nghién ctru luan an.

2. Khuyén nghi

2.1. Véi Bo Giao duc va Dao tao: - Ban hanh céac van ban chi dao hoat dong
dao tao TDThS QLGD trén co sé duy tri va phat trién ma nganh DT tir cir
nhan Quan 1y gido duc. - Ra soat dé han ché nhiing truong khong du ning luc
DT khong dugc m¢ ma nganh BT TP ThS QLGD. - Tham muu v6i Chinh
pht ban hanh Chinh sach hd trg dau tu cho cac truong PH nhim nang cao
CLDT ngudn nhén lyc tai chd dap Gmg yéu cau phat trién KT-XH.

2.2. Véi truomg Pai hoc: Nghién ctru, van dung hé thong cac giai phap nhu
luan 4n dé xuét.

2.3. Véi giang vién, cac nha khoa hoc tham gia dao tao trinh d¢ thac si
nganh QLGD: Pé tham gia dao tao thac si chuyén nganh QLGD, ngoai cac
quy dinh vé bang cip va sd nim giang day theo quy dinh, thi giang vién, cac
nha khoa hoc phai la nhitng nguoi cé kinh nghiém trong quan ly ctia nganh
Gido duc va dao tao, ludon cap nhat cai moi, van dung trong quan giao duc
hién nay dé dap tmg yéu cau dio tao./.
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