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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 đang có sức ảnh hưởng mạnh mẽ đến tất cả 

các lĩnh vực của đời sống xã hội. Trong lĩnh vực nghề điện công nghiệp, máy móc, tự 

động hóa, robot đã và đang thay thế vai trò và sức lao động của con người trong một 

số lĩnh vực. Con người bây giờ không chỉ cạnh tranh việc làm với con người còn phải 

cạnh tranh với máy móc. Vậy nên, người lao động cần được hình thành các năng lực 

phù hợp với sự phát triển của khoa học kỹ thuật, thích ứng và đối mặt với cuộc cách 

mạng 4.0. Ở Việt Nam, sự nghiệp CNH, HĐH đang đòi hỏi GD&ĐT phải nhanh 

chóng đổi mới, tạo ra nguồn nhân lực chất lượng; đồng thời phát triển hệ thống nghề 

nghiệp với nhiều phương thức và trình độ đào tạo theo hướng ứng dụng, thực hành 

đảm bảo đáp ứng nhu cầu nhân lực kĩ thuật công nghệ của thị trường lao động trong 

nước và quốc tế.   

 Để đáp ứng yêu cầu của bối cảnh mới về Giáo dục và Đào tạo, quản lý giáo dục 

đào tạo, Hội nghị lần thứ 8, Ban Chấp hành Trung ương khóa XI đã ban hành Nghị 

quyết số 29-NQ/TW với nội dung về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, 

đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa - hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường 

định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế. Đảng và Nhà nước đã xác định 

mục tiêu của đổi mới lần này là: tạo chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất lượng, 

hiệu quả giáo dục, đào tạo; đáp ứng ngày càng tốt hơn công cuộc xây dựng, bảo vệ 

Tổ quốc và nhu cầu học tập của nhân dân. Giáo dục con người Việt Nam phát triển 

toàn diện và phát huy tốt nhất tiềm năng, khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân; yêu gia 

đình, yêu Tổ quốc, yêu đồng bào; sống tốt và làm việc hiệu quả. Theo Nghị quyết 29 

của TW thì quan điểm chỉ đạo đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo là tập 

trung chuyển từ chủ yếu quan tâm trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện phẩm 

chất và năng lực của người học, kết hợp hài hòa dạy chữ, dạy người và dạy nghề, 

chuyển từ chủ yếu quan tâm phát triển về quy mô sang đảm bảo phát triển cả quy mô, 

chất lượng và hiệu quả giáo dục; xây dựng một nền giáo dục thực học, thực nghiệp, 

trong đó mọi người dân đều có cơ hội học tập suốt đời trong xã hội học tập. Với chủ 

trương đó, giáo dục đại học và giáo dục nghề nghiệp cần chuyển từ đào tạo theo khả 

năng của các nhà trường sang đào tạo theo nhu cầu xã hội, thị trường lao động; cần 

đổi mới nội dung giáo dục đại học và giáo dục nghề nghiệp phải cung cấp cho người 

học theo hướng cơ bản, tích hợp các lĩnh vực kiến thức và kỹ năng cần biết cùng với 

việc rèn luyện kỹ luật và thái độ lao động, hiểu biết xã hội để có thể làm việc… 

        Mạng lưới các trường trung cấp ở khu vực Bắc Trung Bộ có 40 trường trung 

cấp thực hiện chức năng và nhiệm vụ đào tạo nhân lực trực tiếp cung ứng cho thị 

trường lao động trong khu vực. Trong nhiều năm qua các trường trung cấp đã tích 

cực đổi mới công tác đào tạo, đã bắt đầu áp dụng đào tạo theo NLTH. Đối với đào tạo 

nghề, các trường trung cấp đã tiếp cận và triển khai đào tạo theo NLTH. Hiện nay, 

Bắc Trung bộ là khu vực có rất nhiều khu công nghiệp đòi hỏi người lao động nghề 

điện công nghiệp có tay nghề cao như: khu công nghiệp Vũng Áng, khu công nghiệp 

Nam Cấm – Nghệ An; khu công nghiệp Nghi Sơn, Khu công nghiệp Hoàng Mai…  

Ngành Điện công nghiệp là ngành giữ vai trò chủ đạo trong việc phát triển hệ 

thống truyền tải, cung cấp điện phục vụ các hoạt động sản xuất công nghiệp, nông 

nghiệp, thương mại dịch vụ, dân sinh. Nghề Điện công nghiệp có nhiệm vụ thực hiện 
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thiết kế, thi công hệ thống truyền tải điện, đảm bảo hoạt động truyền tải điện ổn định 

trên toàn hệ thống. 

 Để đáp ứng nhu cầu nhân lực cho các khu công nghiệp này, các trường trung 

cấp khu vực Bắc Trung bộ cần phải tính đến yếu tố đào tạo nghề theo năng lực thực 

hiện. Tuy nhiên, quá trình triển khai gặp nhiều khó khăn, kết quả chưa đạt được mục 

tiêu mong muốn. Điều này do nhiều nguyên nhân, nhưng nguyên nhân chủ yếu là do 

các trường chưa đổi mới cách thức QLĐT, vẫn lấy quản lý hành chính áp đặt vào quá 

trình đào tạo nên dẫn đến sự vận hành rời rạc, thiếu đồng bộ trong từng bộ phận và 

toàn bộ hệ thống QLĐT, gây ra những mâu thuẫn nội tại trong quá trình QLĐT. Quản 

lý tuyển sinh thiếu tính hệ thống và đa dạng; quản lý phát triển chương trình đào tạo 

chưa sát với yêu cầu của thực tế sản xuất và nhu cầu thị trường lao động cần; quản lý 

các điều kiện bảo đảm chất lượng xuất phát từ khả năng đáp ứng của nhà trường; 

quản lý quá trình dạy học triển khai theo kiểu truyền thống; quản lý đầu ra chưa theo 

chuẩn NLTH; chưa triển khai quản lý thông tin đầu ra của quá trình đào tạo… Các 

trường cũng đã nhận ra những khiếm khuyết này nhưng không dễ dàng tìm được mô 

hình và các giải pháp QLĐT phù hợp với thực tiễn của trường để khắc phục. 

 Với những lý do nêu trên, tác giả chọn đề tài “Quản lý đào tạo nghề Điện 

công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các trường trung cấp khu vực Bắc Trung 

Bộ” để nghiên cứu trong khuôn khổ luận án tiến sĩ với mong muốn tìm ra các giải 

pháp QLĐT vừa thực tiễn, vừa khả thi để nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo 

nghề điện công nghiệp, đáp ứng yêu cầu thực tiễn sản xuất và nhu cầu lao động cho 

các doanh nghiệp trong khu vực. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu lý luận về đào tạo và quản lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện 

tại các trường trung cấp; nghiên cứu thực trạng đào tạo và quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các trường trung cấp ở khu vực Bắc Trung 

Bộ hiện nay, từ đó luận án đề xuất các giải pháp QLĐT nghề điện công nghiệp  trình 

độ trung cấp theo NLTH ở các trường trung cấp nh m nâng cao chất lượng và hiệu 

quả đào tạo, đáp ứng yêu cầu cung cấp nguồn nhân lực cho khu vực Bắc Trung bộ 

nói riêng và cả nước nói chung. 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

 Đào tạo nghề theo NLTH tại các trường Trung cấp. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

 Quản lý đào tạo nghề điện công nghiêp theo năng lực thực hiện tại các trường 

Trung cấp ở khu vực Bắc Trung Bộ. 

4. Câu hỏi nghiên cứu 

4.1. Đào tạo nghề và quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện 

được xác định dựa trên cơ sở lý luận và dựa vào mô hình quản lý nào? 

4.2. Yếu tố nào ảnh hưởng đến quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực 

thực hiện ở các trường trung cấp? 

4.3. Quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp theo năng lực thực 

hiện có những điểm mạnh và hạn chế nào? Các giải pháp quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp theo năng lực thực hiện trong các trường trung cấp? 
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5. Giả thuyết khoa học 

Việc tìm ra các giải pháp QLĐT nghề Điện công nghiệp theo NLTH một cách 

khoa học, phù hợp thực tiễn; thực hiện các giải pháp một cách đồng bộ, từ quản lý 

các yếu tố đầu vào, quản lý quá trình đào tạo, quản lý các yếu tố đầu ra sẽ từng bước 

cải tiến được chất lượng và hiệu quả đào tạo nghề Điện công nghiệp của các trường 

trung cấp trong bối cảnh hiện nay, đáp ứng được yêu cầu của các doanh nghiệp và 

nhu cầu nguồn nhân lực của thị trường lao động nói chung. 

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

6.1. Hệ thống hóa vấn đề lý luận về đào tạo và QLĐT nghề điện công nghiệp trình độ 

trung cấp theo NLTH trong các trường trung cấp. 

6.2. Đánh giá thực trạng đào tạo và QLĐT nghề Điện công nghiệp trình độ trung  cấp 

theo NLTH ở các trường Trung cấp khu vực Bắc Trung Bộ. 

6.3. Đề xuất các giải pháp QLĐT nghề Điện công nghiệp theo NLTH tại các trường 

Trung cấp. 

6.4. Tổ chức khảo nghiệm mức độ cấp thiết, khả thi của giải pháp đã đề xuất. 

7. Giới hạn phạm vi nghiên cứu 

- Đề tài tập trung nghiên cứu đề xuất các giải pháp quản lý đào tạo nghề Điện 

công nghiệp trình độ trung cấp theo năng lực thực hiện. 

- Địa bàn khảo sát thực trạng được thực hiện tại 5 trường trung cấp ở khu vực 

Bắc Trung Bộ có tổ chức đào tạo nghề điện công nghiệp.  

- Đối tượng khảo sát: Lãnh đạo, cán bộ quản lý, giáo viên và học sinh của các 

trường trung cấp và một số doanh nghiệp thuộc khu vực Bắc trung bộ.  

- Việc thử nghiệm được thực hiện với 01 giải pháp. 

8. Quan điểm tiếp cận và phương pháp nghiên cứu  

8.1. Quan điểm tiếp cận 

8.1.1. Ti     n  h     ờng; 8.1.2. Ti     n  huẩn đầu  a; 8.1.3. Ti     n quá   ình.  

8.2. Phương pháp nghiên cứu 

8.2.1. Ph ơng  há  nghiên  ứu lý lu n; 8.2.2. Ph ơng  há  nghiên  ứu  hự   iễn; 

8.2.3. Mộ  số  h ơng  há   há . 

9. Luận điểm bảo vệ 

9.1. Quản lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện có tính quyết định đến sự thành 

công của các trường trung cấp trong bối cảnh hiện nay.  

9.2. Vận dụng các yếu tố của mô hình CIPO vào quản lý đào tạo nghề theo năng lực 

thực hiện, cụ thể: yếu tố đầu vào, quá trình đào tạo, yếu tố đầu ra, tác động của bối cảnh 

sẽ giúp cho quá trình tổ chức đào tạo trong các cơ sở giáo dục nghề nghiệp đạt hiệu quả 

và hiệu suất cao. 

9.3. Đổi mới quản lý đào tạo nghề trình độ trung cấp theo theo năng lực thực hiện 

trong các trường trung cấp sẽ góp phần tạo ra sản phẩm đào tạo phù hợp với yêu cầu 

thực tiễn của thị trường lao động. 

10. Những đóng góp mới của luận án 

10.1. Về lý luận 

10.2. Về thực tiễn 

11. Cấu trúc của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, tài liệu tham khảo, khuyến nghị, phụ lục, luận án 

được trình bày gồm 3 chương. 
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Chương 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ ĐÀO TẠO  

NGHỀ ĐIỆN CÔNG NGHIỆP THEO NĂNG LỰC  

THỰC HIỆN Ở TRƯỜNG TRUNG CẤP 

 
1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

1.1.1. Các nghiên cứu về đào tạo theo năng lực thực hiện trong các cơ sở giáo dục 

nghề nghiệp 

 Cá  nghiên  ứu ở n ớ  ngoài 
 Cá  nghiên  ứu   ong n ớ  

1.1.2. Các nghiên cứu về quản lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện trình độ 

trung cấp 

 Cá  nghiên  ứu ở n ớ  ngoài  
 Cá  nghiên  ứu   ong n ớ   

1.1.3. Nhận xét chung về vấn đề đã nghiên cứu và hướng tiếp tục nghiên cứu của 

luận án 

Về lĩnh vực quản lý đào tạo đã có khá nhiều các công trình nghiên cứu trong và 

ngoài nước đề cập đến ở các góc độ khía cạnh khác nhau như mục tiêu đào tạo, thiết 

kế phát triển chương trình, mô hình quản lý…  

Thực tế cho thấy, quản lý đào tạo ở các trường đại học, cao đẳng hay trung cấp 

được các nhà nghiên cứu quan tâm nhưng vấn đề quản lý đào tạo nghề điện công 

nghiệp ở các trường trung cấp theo năng lực thực hiện cho đến nay vẫn còn là một 

lĩnh vực chưa được nhiều tác giả đề cập nghiên cứu một cách toàn diện. Đây là một 

“khoảng trắng” trong việc nghiên cứu cả về lý luận và thực tiễn. 
1.2. Khái niệm công cụ của đề tài 

1.2.1. Đào tạo 

Đào tạo là quá trình làm cho một cá nhân trở thành người có năng lực theo 

những tiêu chuẩn nhất định thông qua các hoạt động giảng dạy và học tập gắn với 

việc giáo dục đạo đức, nhân cách người học đáp ứng yêu cầu nhân lực của thị 

trường lao động. 

Quản lý đào tạo là sự tác động của chủ thể quản lý đến khách thể quản lý trong quá 

trình đào tạo thông qua các chức năng của quản lý và b ng những công cụ, phương pháp 

quản lý phù hợp để đạt được mục tiêu chung của quá trình đào tạo. 

1.2.2. Đào tạo nghề 

Đào tạo nghề là nh m cung cấp cho người học những kỹ năng cần thiết để thực 

hiện tất cả các nhiệm vụ liên quan tới công việc, nghề nghiệp được giao. 

1.2.3. Năng lực 

Năng lực được hiểu là khả năng của cá nhân vận dụng những kiến thức, kỹ năng 

của bản thân để tiến hành một hoạt động nào đó đạt được kết quả nhất định. 

1.2.4. Năng lực thực hiện 

Năng lực thực hiện là các tổ hợp của ba thành tố kiến thức, kỹ năng và thái độ 

nghề nghiệp mà mỗi cá nhân cần có để hoàn thành được những nhiệm vụ và công 

việc của một nghề đạt chuẩn quy định trong những điều kiện nhất định.  
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1.2.5. Đào tạo nghề theo năng lực thực hiện 

Đào tạo nghề theo năng lực thực hiện là quá trình làm cho người học trở thành 

người có năng lực thực hiện theo những tiêu chuẩn nhất định thông qua các hoạt động 

giảng dạy và học tập nghề gắn với việc giáo dục đạo đức, nhân cách người học đáp 

ứng yêu cầu nhân lực của TTLĐ. 

1.2.6. Quản lý 

Quản lý được hiểu là sự tác động có tổ chức, có hướng đích của chủ thể quản 

lý tới đối tượng quản lý nh m đạt được mục tiêu đề ra. 

1.2.7. Quản lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện 

Quản lý đào tạo theo năng lực thực hiện là quá trình thực hiện các hoạt động 

quản lý trong đào tạo nh m hình thành nên năng lực thực hiện cho người học để 

người học hoàn thành được những nhiệm vụ và công việc của một nghề đạt chuẩn 

quy định trong những điều kiện nhất định. 

1.3. Đào tạo nghề trình độ trung cấp theo năng lực thực hiện 

1.3.1. Vị trí, vai trò trường trung cấp 

Trong hệ thống giáo dục quốc dân, đào tạo trình độ trung cấp được xếp ở bậc 

giáo dục nghề nghiệp và tuyển sinh các nhóm đối tượng tốt nghiệp trung học cơ sở 

hoặc trung học phổ thông. 

1.3.2. Nhiệm vụ, quyền hạn của trường trung cấp 

- Trường trung cấp thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định tại Điều 23 của 

Luật giáo dục nghề nghiệp... 

2. Trường trung cấp thực hiện quyền tự chủ theo quy định tại Điều 25 của Luật 

giáo dục nghề nghiệp...  

1.3.3. Triết lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện 

Triết lý của đào tạo chú ý vào nhân cách và toàn diện, còn triết lý của đào tạo 

theo NLTH lại quan tâm đến việc làm và năng lực kiếm sống, khả năng tồn tại trong 

một môi trường có thể thay đổi. 

1.3.4. Đặc trưng đào tạo nghề theo năng lực thực hiện 

- Dạy và học các “năng lực thực hiện”. 

- Đánh giá và xác nhận các “năng lực thực hiện”. 

1.4. Đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện trình độ trung cấp 

1.4.1. Đào tạo nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp 

- Mục tiêu đào tạo 

- Chương trình nội dung đào tạo 

1.4.2. Khung năng lực thực hiện nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp 

- Cơ sở đề xuất khung năng lực 

- Mục đích xây dựng khung năng lực 

- Khung năng lực thực hiện  

1.5. Quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp theo năng lực 

thực hiện 

1.5.1. Quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện 

Quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các 

trường trung cấp cần được hiểu như là quá   ình  hự  hiện  á  hoạ  động 

quản lý   ong đào  ạo nhằm hình  hành nên năng lự   hự  hiện  ho ng ời họ  
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nghề điện  ông nghiệ  để ng ời họ  hoàn  hành đ    nh ng nhiệm     à 

 ông  iệ  đạ   h o  huẩn qu  đ nh   ong nh ng điều  iện nh   đ nh. 

1.5.2. V n d ng mô hình CIPO   ong quản lý đào  ạo nghề điện  ông 

nghiệ   h o năng lự   hự  hiện 

1.5.2.1. Mô hình CIPO 

 
Sơ đồ 1.4. Các thành tố của mô hình CIPO 

1.5.2.2. V n d ng mô hình CIPO   ong quản lý đào  ạo nghề điện  ông nghiệ  

 h o năng lự   hự  hiện 

 
Sơ đồ 1.5. Vận dụng mô hình CIPO trong quản lý đào tạo nghề theo NLTH 

- Quản lý công tác 

tuyển sinh theo NLTH 

- Quản lý phát triển 

CTĐT theo NLTH 

- Quản lý các điều kiện 

bảo đảm chất lượng 

(GV, cơ sở vật chất và 

trang thiết bị…) 

Quản lý đầu vào Quản lý quá trình 

- Quản lý quá trình 

dạy học theo tiếp 

cận NLTH 

- Quản lý công 

tác đánh giá kết 

quả đầu ra theo 

NLTH  

- Quản lý công 

tác cấp văn b ng, 

chứng chỉ theo 

mô đun NLTH 

Quản lý thông tin 

đầu ra: 

- Việc làm 

- Triển vọng phát 
triển nghề 

nghiệp 

Quản lý đầu ra 

Tác động của bối cảnh đến QLĐT nghề 

- Thể chế, Chính sách, Dân cư… 

- Tiến bộ khoa học và công nghệ 

- Hội nhập quốc tế, đối tác cạnh tranh 

- Đầu tư cho dạy nghề,... 

Đầu vào (Input) 

 

- Tuyển sinh 

- Giáo viên 

- Tài chính 

- Chương trình  đào tạo 

- Cơ sở vật chất và trang 

thiết bị dạy học 

Quá trình (Process) 

          

Quá trình dạy - học 

 

Đầu ra (Output/Outcome) 

 

- Người học tốt nghiệp 

- Thỏa mãn nhu cầu cá nhân 

- Đáp ứng nhu cầu doanh 

nghiệp 

Tác động của bối cảnh (Context) 

- Chính trị, kinh tế, xã hội 
- Chính sách (Luật Giáo dục, Luật Dạy nghề,...)  

- Tiến bộ khoa học và công nghệ 

- Hội nhập quốc tế, đối tác cạnh tranh,... 

- Đầu tư cho dạy nghề,... 
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1.5.2.3. Tổ  hứ  quản lý đào  ạo nghề dựa  ào mô hình CIPO 

Bảng 1.4. Hướng dẫn thực hiện nội dung quản lý đào tạo nghề 

theo năng lực thực hiện 

TT 

Các nội dung 

quản lý theo 

CIPO 

Hướng dẫn thực hiện 

Lập kế hoạch 
Tổ chức 

 thực hiện 

Chỉ đạo/ Lãnh 

đạo 

Kiểm tra/ 

Giám sát 

1 Quản lý đầu vào 

1.1 Quản lý công tác 

tư vấn hướng 

nghiệp và tuyển 

sinh học nghề 

theo NLTH 

Lập kế hoạch tư 

vấn hướng nghiệp 

và tuyển sinh  học 

nghề theo NLTH 

Tổ chức công tác 

tư vấn hướng 

nghiệp và tuyển 

sinh  học nghề 

theo NLTH 

Chỉ đạo công tác 

tư vấn hướng 

nghiệp và tuyển 

sinh  học nghề 

theo NLTH 

Kiểm tra công tác 

tư vấn hướng 

nghiệp và tuyển 

sinh  học nghề 

theo NLTH 

1.2 Quản lý phát triển 

CTĐT nghề theo 

NLTH 

Lập kế hoạch 

phát triển CTĐT 

nghề theo NLTH 

Tổ chức phát 

triển CTĐT nghề 

theo NLTH 

Chỉ đạo phát 

triển CTĐT nghề 

theo NLTH 

Kiểm tra công tác 

phát triển CTĐT 

nghề theo NLTH 

1.3 Quản lý các điều 

kiện bảo đảm chất 

lượng đáp ứng 

yêu cầu của đào 

tạo nghề theo 

NLTH 

- Lập kế hoạch 

tuyển dụng, bồi 

dưỡng đội ngũ 

GV; 

- Lập kế hoạch 

cải thiện trang 

thiết bị dạy học 

- Tổ chức tuyển 

dụng, bồi dưỡng 

đội ngũ GV;  

- Tổ chức cải 

thiện trang thiết 

bị dạy học 

- Chỉ đạo công 

tác tuyển dụng, 

bồi dưỡng đội 

ngũ GV;  

- Chỉ đạo cải 

thiện trang thiết 

bị dạy học 

- Kiểm tra công 

tác tuyển dụng, 

bồi dưỡng đội ngũ 

GV; 

- Kiểm tra công 

tác cải thiện trang 

thiết bị dạy học 

2 Quản lý quá trình 

 Quản lý quá trình 

dạy học nghề theo 

NLTH  

Lập kế hoạch dạy 

học nghề, đánh 

giá kết quả dạy 

học theo NLTH 

Tổ chức quá 

trình dạy học và 

đánh giá kết quả 

dạy học theo 

NLTH 

Chỉ đạo hoạt 

động dạy học và 

đánh giá kết quả 

dạy học theo 

NLTH 

Kiểm tra quá trình 

dạy học và đánh 

giá kết quả dạy 

học theo NLTH 

3 Quản lý đầu ra 

3.1 Đánh giá kết quả 

đầu ra theo NLTH 

Lập kế hoạch 

đánh giá kết quả 

đầu ra theo 

NLTH 

Tổ chức đánh giá 

kết quả đầu ra 

theo NLTH 

Chỉ đạo công tác 

đánh giá kết quả 

đầu ra theo 

NLTH 

Kiểm tra công tác 

đánh giá kết quả 

đầu ra theo NLTH 

3.2 Quản lý cấp văn 

b ng, chứng chỉ 

nghề theo NLTH 

Lập kế hoạch cấp 

văn b ng, chứng 

chỉ nghề theo 

NLTH 

Tổ chức cấp văn 

b ng, chứng chỉ 

nghề theo NLTH 

Chỉ đạo công tác 

cấp văn b ng, 

chứng chỉ nghề 

theo NLTH 

Kiểm tra công tác 

cấp văn b ng, 

chứng chỉ nghề 

theo NLTH 

3.3 Quản lý thông tin 

đầu ra 

Lập kế hoạch  thu 

nhận và xử lý 

thông tin đa chiều 

về đầu ra của 

ĐTN 

Tổ chức thu nhận 

và xử lý thông 

tin đa chiều về 

đầu ra của ĐTN 

Chỉ đạo công tác  

thu nhận và xử lý 

thông tin đa 

chiều về đầu ra 

của ĐTN 

Kiểm tra công tác  

thu nhận và xử lý 

thông tin đa chiều 

về đầu ra của 

ĐTN 

4 Thích ứng với 

tác động của bối 

cảnh đến quản lý 

đào tạo 

Lập kế hoạch chủ 

động thích ứng 

với những tác 

động của bối cảnh  

Tổ chức phương 

án thích ứng với 

những tác động 

của bối cảnh  

Chỉ đạo sẵn sàng 

thích ứng với 

những tác động 

của bối cảnh  

Kiểm tra hoạt 

động thích ứng 

với những tác 

động của bối cảnh  
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1.5.3. Nội dung quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp theo 

năng lực thực hiện 

- Quản lý công tác tuyển sinh 

- Quản lý phát triển chương trình đào tạo 

- Quản lý quá trình tổ chức thực hiện chương trình đào tạo 

- Quản lý các điều kiện phục vụ tổ chức đào tạo 

- Quản lý kết quả đầu ra của quá trình đào tạo 

1.6. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng 

lực thực hiện trình độ trung cấp  

Tư duy của lãnh đạo chưa đổi mới, phương thức lãnh đạo vẫn lạc hậu. 

Các trường vẫn xây dựng kế hoạch đào tạo, triển khai thực hiện quá trình đào 

tạo theo hướng “cung” chứ không theo hướng “cầu”, nghĩa là vẫn chưa coi người 

học, người sử dụng lao động làm mục tiêu hướng đến của quá trình đào tạo.  

Quá trình quản lý thiếu đồng bộ, còn rời rạc.  

Công cụ, phương pháp quản lý không đổi mới kịp quá trình phát triển của xã hội.  

Chính sách của Nhà nước về giáo dục nói chung và về giáo dục chuyên nghiệp 

nói riêng cũng ảnh hưởng đến đào tạo nghề theo năng lực thực hiện.  

Tình trạng mở lớp tràn lan của các cơ sở giáo dục nghề nghiệp.  

Việc quy hoạch mạng lưới các trường trung cấp, cơ sở dạy nghề, chính sách 

phát triển nhân lực ngành đào tạo nghề điện công nghiệp cũng ảnh hưởng tới quá 

trình đào tạo.  

Quản lý đầu ra còn những phần bị buông lỏng...  

 

Kết luận chương 1 

 

Quản lý đào tạo theo năng lực thực hiện là quá trình thực hiện các hoạt động 

quản lý trong đào tạo nh m hình thành nên năng lực thực hiện cho người học để 

người học hoàn thành được những nhiệm vụ và công việc của một nghề đạt chuẩn 

quy định trong những điều kiện nhất định 

Quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện trong các 

trường trung cấp cần được hiểu như là quá trình thực hiện các hoạt động quản lý 

trong đào tạo nh m hình thành nên năng lực thực hiện cho người học nghề điện 

công nghiệp để người học hoàn thành được những nhiệm vụ và công việc đạt theo 

chuẩn quy định trong những điều kiện nhất định. 

Việc xây dựng hướng dẫn các chức năng quản lý và nội dung quản lý theo CIPO 

đã định hướng và tạo điều kiện tiếp cận những điểm đặc trưng và những vấn đề cốt 

lõi của QLĐT nghề theo NLTH cần tập trung nghiên cứu thực tiễn và đề xuất giải 

pháp QLĐT nghề phù hợp. 

Trên cơ sở lập luận trên, trong chương này, luận án đã khái quát được các 

nghiên cứu đề cập tới quản lý đào tạo nghề theo năng lực thực hiện. Từ đó xây dựng 

nên hệ thống khái niệm công cụ của luận án. 
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Chương 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ ĐÀO TẠO NGHỀ ĐIỆN CÔNG NGHIỆP 

 THEO NĂNG LỰC THỰC HIỆN TẠI CÁC TRƯỜNG TRUNG CẤP  

Ở KHU VỰC BẮC TRUNG BỘ 

 

2.1. Khái quát về các trường trung cấp đào tạo nghề điện công nghiệp khu vực 

Bắc Trung bộ 

Trường trung cấp có vai trò rất quan trọng trong hệ thống giáo dục quốc dân. Vì 

trường trung cấp góp phần đào tạo ra những người công nhân, người thợ có tay nghề 

cao. Trường trung cấp đào tạo theo sự phân luồng và theo nhu cầu cung cấp nguồn 

nhân lực cho xã hội. 

2.2. Giới thiệu tổ chức khảo sát thực trạng  

2.2.1. Mục đích khảo sát 

2.2.2. Nội dung khảo sát 

- Khảo sát hoạt động đào tạo  

- Khảo sát quản lý hoạt động đào tạo  

2.2.3. Đối tượng và phạm vi khảo sát 

Với nội dung nghiên cứu của luận án, tác giả đã giới hạn phạm vi nghiên cứu và 

chọn cán bộ, giáo viên, học sinh thuộc 5 trường trung cấp khu vực Bắc Trung Bộ 

2.2.4. Phương pháp khảo sát và công cụ xử lý số liệu 

- Phương pháp khảo sát 

Phương pháp chủ yếu được sử dụng trong khảo sát thực trạng hoạt động đào tạo 

và quản lý hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện là 

phương pháp điều tra b ng phiếu hỏi kết hợp phỏng vấn.  

- Công cụ xử lý số liệu 

Tác giả sử dụng phần mềm thống kê SPSS phiên bản 16.0 để xử lý dữ liệu định lượng.  

2.3. Thực trạng đào tạo nghề điện công nghiệp trong các trường trung cấp 

2.3.1. Thực trạng năng lực cán bộ, bộ máy quản lý đào tạo 

Bộ máy quản lý đào tạo được xem là nhân tố thực hiện trực tiếp trong việc kết 

nối các nhân tố khác thực hiện triển khai các hoạt động chỉ đạo đào tạo. Hoạt động 

đào tạo có vận hành được trôi chảy, hiệu quả, nhịp nhàng một phần quan trọng nhờ 

vào quá trình vận hành của bộ máy.  

2.3.2. Thực trạng thực hiện mục tiêu đào tạo 

Khảo sát các trường cho thấy, tất cả các trường đều xây dựng chuẩn đầu ra và 

mục tiêu đào tạo ngành điện công nghiệp được phát biểu trong tầm nhìn sứ mệnh 

cũng như cam kết trong tuyển sinh. Các hoạt động xây dựng, duy trì mục tiêu đào tạo 

được thực hiện xuyên suốt quá trình đào tạo của nhà trường.  

2.3.3. Thực trạng công tác tuyển sinh 

Tuyển sinh là một trong những hoạt động quan trọng và hàng đầu của công tác 

đào tạo. Sự tồn tại của một trường đào tạo nghề phụ thuộc rất nhiều vào số lượng 

học sinh đăng ký học. Vì vậy, nhìn chung các trường cũng chú ý đến công tác quảng 

bá tuyển sinh nhưng theo đánh giá của cả CBQL và GV thì công tác này còn khá 

khiêm tốn (chỉ xếp thứ 5), với 80 ý kiến của cả hai nhóm. Hiện nay Bộ Lao động 

thương binh và Xã hội cũng rất tạo cơ chế mở cho các trường trung cấp chủ động 
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trong việc tuyển sinh nhưng thực tiễn cho thấy, các trường cũng đang rất lúng túng 

với công tác này.  

2.3.4. Thực trạng chương trình, nội dung đào tạo 

Nội dung chương trình đào tạo là cái được cụ thể hóa để thực hiện mục tiêu đào 

tạo. Qua khảo sát ta thấy, hầu hết những người được hỏi thuộc nhóm CBQL đều nhận 

định khá tốt về khối lượng kiến thức của chương trình đào tạo, giá trị thiết thực của 

nội dung các môn học. Thực tế tại các trường trung cấp được khảo sát, trình đào tạo 

được xây dựng, tích hợp, tham khảo từ một số chương trình đào tạo nghề từ các 

trường trung cấp khác nhau ở Việt Nam cũng như dựa trên khung chương trình được 

ban hành bởi Bộ Giáo dục và Đào tạo.  

2.3.5. Thực trạng tổ chức thực hiện chương trình đào tạo 

2.3.5.1. Thự    ạng hoạ  động giảng dạ   ủa giáo  iên 

Quản lý hoạt động giảng dạy của GV là chỉ đạo, theo dõi và đôn đốc GV thực 

hiện các kế hoạch chuyên môn, giảng dạy theo thời khóa biểu đã được phân công; 

việc thực hiện các hồ sơ chuyên môn và nghiệp vụ. Hoạt động đào tạo này được thực 

hiện trực tiếp từ phòng đào tạo và các khoa chuyên môn dưới sự chỉ đạo của Hiệu 

trưởng và Phó Hiệu trưởng phụ trách đào tạo trên cơ sở kế hoạch năm học đã được 

phê duyệt.  

Ngoài ra, trong quá trình nghiên cứu, chúng tôi thấy, mặc dù điều kiện học tập 

còn khó khăn, trang thiết bị dạy học nhiều lúc còn thiếu, đặc biệt là những ngành liên 

quan đến kỹ thuật nhưng thái độ học tập của các em khá cao. Điều này cũng phù hợp 

với tỉ lệ sinh viên tốt nghiệp hàng năm ở các khóa hơn 91% so với tổng số sinh viên 

nhập học.  

2.3.5.2. Thự    ạng hoạ  động họ       ủa họ  sinh 

Nhìn vào bảng khảo sát chúng ta thấy, theo đánh giá của CBQL và GV thì hoạt 

động học của học sinh chỉ rơi vào mức trung bình với X  = 3.04 và X = 3.02 (mức 

Trung bình). Trong 8 nội dung khảo sát về hoạt động học của học sinh, chúng ta thấy, 

ở nhóm CBQL cho r ng nội dung “Học sinh tham gia giờ lên lớp” xếp ở vị trí thứ 

nhất với X = 3.23. Trong đó, có 43 người được hỏi chiếm 33.3 ý kiến cho r ng học 

sinh tham gia giờ lên lớp đạt ở mức khá, có tới 62 ý kiến chiếm 48.1% cho r ng nội 

dung này chỉ đạt mức khá. Mặc dù được xếp hạng thứ nhất nhưng điểm trung bình 

chung của nội dung này cũng chỉ ở mức trung bình. Cùng ý kiến với CBQL, ở nội 

dung này, nhóm GV xếp ở vị trí thứ 2 và điểm trung bình cũng chỉ đạt X = 3.13.  

Nhóm CBQL xếp nội dung “Ý thức thái độ học tập của học sinh” ở vị trí thứ 8. 

Tương tự, nhóm GV cũng xếp nội dung này ở vị trí cuối cùng. Điều này phần nào 

nhận định của cả hai nhóm đều trùng hợp nhau về ý thức thái độ của học sinh trong 

học tập. Trao đổi với chúng tôi, cô giáo T.T.X.Q cho biết, nhìn chung ý thức thái độ 

học tập của các em hơi yếu, tính tự giác, nghiêm túc trong học tập bị hạn chế. Mặc dù 

các em cũng thường xuyên đến lớp nhưng ý thức xây dựng bài, trả lời các vấn đề giáo 

viên đưa ra thấp. Ở các môn thực hành, ý thức thái độ của các em có phần nào tốt 

hơn. Chắc chắn điều này sẽ ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo. 
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2.3.5.3. Thự    ạng  iểm   a đánh giá     quả họ      

Khảo sát cho thấy, ở nhóm CBQL đánh giá mức khá với X = 3.50, còn lại nhóm 

GV chỉ đánh giá ở mức trung bình với X = 3.14.  

Những năm qua, việc thực hiện quy trình đánh giá kết quả rèn luyện của học 

sinh luôn đảm bảo các quy định của nhà trường. Kết quả đánh giá dựa trên cơ sở tự 

đánh giá của mỗi học sinh và được xác nhận lại bởi giáo viên chủ nhiệm, trưởng 

Khoa/bộ môn. Sau khi được Hội đồng đánh giá kết quả rèn luyện, đại diện Ban giám 

hiệu thông qua kết quả cuối cùng và công bố đến toàn thể học sinh.  

2.3.6. Thực trạng cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ đào tạo 

Trong quá trình khảo sát thực tiễn, tác giả luận án nhận thấy r ng, Ban giám 

hiệu các trường trung cấp phân cấp quản lý CSVC - TBDH trong QTĐT cho các 

đơn vị như sau: TBDH chung, phòng học lý thuyết giao cho phòng đào tạo quản 

lý; các xưởng thực tập, thiết bị dạy nghề giao cho các khoa chuyên môn quản lý. 

Đồng thời các loại tài sản cố định giao cho giáo viên và yêu cầu ghi ch p lại quá 

trình sử dụng... Chính vì thế nội dung này cũng nhận được nhiều đánh giá khá tốt. 

2.3.7. Nhận xét chung về hoạt động đào tạo 

 
 

Biểu đồ 2.3. Thực trạng về hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp  

tại trường trung cấp



 

 

12 

Bảng trên cho thấy, khi khảo sát trên nhóm đối tượng là cán  bộ quản lý thì 

trong 10 nội dung liên quan đến hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp ở các 

trường trung cấp được khảo sát, điểm trung bình chung X  = 3.34 n m trong 

ngưỡng 3,40 < X  ≤ 4,20. Điều này cho thấy hoạt động đào tạo của các trường 

trung cấp đạt mức độ khá.  

2.4. Thực trạng quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện 

Trên cơ sở hiện trạng đào tạo, hiện trạng quản lý đào tạo nói chung nghề điện 

công nghiệp tại các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ, việc xác định thực trạng 

quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện là hết sức cần thiết và 

hoàn toàn logic để trên cơ sở đó đề xuất các giải pháp phù hợp.  

2.4.1. Thực trạng quản lý công tác tuyển sinh 

 
Biểu đồ 2.4. Quản lý công tác tuyển sinh 

Nhìn vào bảng trên ta thấy, nhóm cán bộ quản lý đánh giá công tác tuyển sinh 

theo năng lực thực hiện nghề điện công nghiệp đạt ở mức khá. Trong khi đó, nhóm 

giáo viên chỉ nhận định công tác này chỉ đạt ở mức trung bình.   

2.4.2. Thực trạng quản lý xây dựng chương trình đào tạo 

Một trong những hoạt động quản lý đào tạo hướng tới tăng cường năng lực thực 

hiện cho học sinh trong quá trình đào tạo và sau khi tốt nghiệp là công tác xây dựng 

kế hoạch, nội dung và chương trình đào tạo. Chương trình đào tạo là yếu tố thực sự 

quan trọng tạo nên chất lượng đào tạo, đặc biệt là theo năng lực thực hiện. Trong 10 

nội dung khảo sát của bảng thì có sự khác biệt giữa nhóm CBQL và GV trong nhận 

định về công tác quản lý xây dựng kế hoạch, nội dung và chương trình đào tạo. Trong 

nội dung “Phòng đào tạo lập kế hoạch, phối hợp lên thời khoá biểu và tiến độ đào tạo 
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dựa trên kế hoạch, nội dung và chương trình đào tạo” đối với CBQL xếp vị trí thứ 1 với 

điểm trung bình X = 3.49 (trong đó có 6 người chiếm 4.7% và 54 người chiếm 51.9% 

đánh giá ở mức khá) thì ở nhóm GV lại xếp ở vị trí thứ 5 với X  =  3.09 trong đó cũng 

có 6 người chiếm 2.8% đánh giá mức tốt, 54 người chiếm 24.8% mức khá, có tới 113 

người chiếm 51.8% đánh giá ở mức trung bình. 

2.4.3. Thực trạng quản lý quá trình tổ chức thực hiện chương trình đào tạo 

2.4.3.1. Thự    ạng quản lý  ông  á  giảng dạ   ủa giáo  iên  

Với 10 nội dung quản lý, theo khảo sát ta thấy, trong nhận định của CBQL về 

quản lý công tác giảng dạy của giáo viên có phần cao hơn so với giáo viên nhận định. 

Điểm trung bình chung 10 nội dung về phía CBQL là X = 3.43 (mức khá), còn về 

phía GV là X  = 3.10 (mức trung bình). 

2.4.3.2. Thự    ạng quản lý hoạ  động họ       ủa họ  sinh 

Song song với quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lý hoạt động học 

tập của học sinh là một nhiệm vụ quan trọng trong việc nâng cao chất lượng đào tạo ở 

các trường trung cấp khu vực Bắc Trung Bộ có đào tạo nghề điện công nghiệp. Khảo 

sát trên CBQL và GV trực tiếp giảng dạy, ta thấy r ng các nội dung quản lý hoạt 

động học tập của học sinh đều đã được đề cập đến. Các nội dung này đều thể hiện 

xoay quanh trục năng lực thực hiện của học sinh sau khi tốt nghiệp. Điểm trung bình 

chung của 13 nội dung quản lý theo đánh giá của CBQL và GV lần lượt là X = 3.49 

(mức Khá) và X  = 3.13 (mức Trung bình).  

2.4.3.3. Đánh giá  ủa họ  sinh  à  ựu họ  sinh  ề đào  ạo  à quản lý đào  ạo 

nghề điện  ông nghiệ  

Bảng 2.18. Về mức độ nội dung chương trình đào tạo 

Stt Nội dung 

Các mức độ 
ĐTB 

( X ) 

Thứ 

bậc 

Tốt Khá TB Yếu Kém 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
Khối lượng kiến thức của 

chương trình đào tạo 
6 2.5 62 25.8 99 41.2 73 30.4   3.00 5 

2 

Chương trình đào tạo đáp 

ứng yêu cầu về chuẩn kiến 

thức, kỹ năng  

10 4.2 66 27.5 124 51.7 40 16.7   3.19 2 

3 
Giá trị thiết thực của nội 

dung các môn học 
2 0.8 68 28.3 141 58.8 29 12.1   3.17 3 

4 
Phù hợp với thời gian đào 

tạo  
15 6.2 77 32.1 138 57.5 10 4.2   3.40 1 

5 

Nội dung chương trình phù 

hợp với trình độ của người 

học 

7 2.9 92 38.3 111 46.2 30 12.5   3.13 4 

Trung bình chung - - - - - - - - - - 3.17 - 

 

Theo đánh giá của học sinh về mức độ nội dung của chương trình học, chúng tôi 

thấy r ng, hầu hết học sinh nhận định đạt ở mức trung bình. Chỉ có nội dung “Phù 

hợp với nội dung đào tạo” được đánh giá ở mức khá.  
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Bảng 2.19. Về quản lý hoạt động học tập của học sinh  

Stt Nội dung 

Mức độ 
ĐTB 

( X ) 

Thứ 

bậc 
Tốt Khá TB Yếu Kém 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 

Phổ biến quy chế của 

Trường về nhiệm vụ, trách 

nhiệm và quyền lợi của học 

sinh. 

37 15.4 105 43.8 64 26.7 34 14.2   3.60 1 

2 

Giáo dục nhận thức về nghề 

nghiệp, động cơ và thái độ 

học tập của học sinh. 

20 8.3 98 40.8 96 40.0 26 10.8   3.46 3 

3 

Xây dựng quy chế  quản lý 

hoạt động học tập của học 

sinh 

13 5.4 99 41.2 128 53.3     3.52 2 

4 

Xác lập mối liên hệ chặt chẽ 

giữa Trường, gia đình và xã 

hội trong việc tổ chức quản 

lý hoạt động học tập của 

học sinh. 

6 2.5 78 32.5 89 37.1 67 27.9   3.09 11 

5 

Phổ biến các phương pháp 

học tập, rèn luyện kỹ năng 

nghề nghiệp cho học sinh. 

15 6.2 65 27.1 105 43.8 55 22.9   3.16 10 

6 

Khuyến khích học sinh phát 

huy năng lực tự học, tự 

nghiên cứu, tổ chức tốt học 

tập ngoại khoá 

8 3.3 59 24.6 111 46.2 62 25.8   3.05 12 

7 

Khen thưởng, kỷ luật kịp 

thời học sinh về các mặt 

phong trào thi đua học tập 

và rèn luyện 

9 3.8 76 31.7 108 45.0 47 19.6   3.19 9 

8 

Xây dựng các tiêu chí đánh 

giá giá các hoạt động trong 

phong trào thi đua học tập 

và rèn luyện của học sinh. 

11 4.6 69 28.8 128 53.3 32 13.3   3.24 5 

9 

Tổ chức các hoạt động học 

tập, rèn luyện trong giờ học 

lý thuyết trên lớp 

8 3.3 68 28.3 131 54.6 32 13.3   3.22 7 

10 

Tổ chức các hoạt động học 

tập, rèn luyện trong giờ học 

thực hành ở phòng thí 

nghiệm, xưởng trường 

8 3.3 71 29.6 85 35.4 76 31.7   3.04 13 
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Tổ chức các hoạt động học 

tập, rèn luyện trong giờ học 

thực hành, thực tập ngoài 

doanh nghiệp 

15 6.2 66 27.5 125 52.1 34 14.2   3.25 4 

12 
Tổ chức các hoạt động học 

tập, rèn luyện trong các buổi 

tham quan, thực địa 
8 3.3 73 30.4 123 51.2 36 15.0   3.22 7 

13 
Tổ chức các hoạt động học 

tập, rèn luyện ngoại khóa, 

đoàn thể tại trường 
8 3.3 73 30.4 127 52.9 32 13.3   3.23 6 

Trung bình chung - - - - - - - - - - 3.26 - 

 

Về nội dung quản lý hoạt động học tập của học sinh, hầu hết các ý kiến của HS 

đều cho r ng, mức độ quản lý của nhà trường đạt ở mức trung bình. Chỉ có 3 nội 

dung đạt ở mức khá (Phổ biến quy chế của Trường về nhiệm vụ, trách nhiệm và 

quyền lợi của học sinh; Giáo dục nhận thức về nghề nghiệp, động cơ và thái độ học 

tập của học sinh; Xây dựng quy chế  quản lý hoạt động học tập của học sinh) với 

điểm trung bình tương ứng là X = 3.6; X = 3.46; X = 3.52). 

Bảng 2.20. Đánh giá của cựu học sinh về mức độ đạt được của kiến thức 

Stt Nội dung 

Mức độ 

ĐTB 

( X ) 

Thứ 

bậc 

Rất 

đầy đủ 
Đầy đủ 

Bình 

thường 

Ít 

đầy đủ 

Không 

đầy 

đủ 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
Kiến thức về điện công 

nghiệp nói chung 
1 0.6 18 11.6 68 43.9 58 37.4 10 6.5 2.62 5 

2 
Kiến thức chuyên môn 

sâu 
2 1.3 22 14.2 69 44.5 50 32.3 12 7.7 2.69 3 

3 Kiến thức thực tế 2 1.3 18 11.6 66 42.6 58 37.4 11 7.1 2.62 5 

4 Trình độ ngoại ngữ 5 3.2 22 14.2 66 42.6 48 31.0 14 9.0 2.71 2 

5 
Trình độ tin học và ứng 

dụng công nghệ mới 
3 1.9 16 10.3 70 45.2 56 36.1 10 6.5 2.65 4 

6 
Hiểu biết về văn hóa, 

lịch sử, xã hội, chính trị 
6 3.9 20 12.9 69 44.5 47 30.3 13 8.4 2.73 1 

Trung bình chung - - - - - - - - - - 2.67 - 

 

Theo số liệu thống kê ở bảng trên cho thấy, kiến thức mà cựu học sinh có được 

chỉ đạt ở mức bình thường với điểm trung bình X = 2.67. Trong đánh giá của cựu học 

sinh về nội dung “Kiến thức về điện công nghiệp nói chung” có 18 người chiếm 11.6 

cho r ng ở mức đầy đủ, 68 ý kiến chiếm 43.9% cho r ng ở mức bình thường. Có tới 

58 ý kiến chiếm 37.4% là ít đầy đủ và 6.5% là không đầy đủ.  
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Bảng 2.21. Những lý do học sinh sau khi tốt nghiệp không tìm được việc làm  

T

T 
Nội dung  

Các mức 
Điểm 

TB 

( X ) 

Thứ 

bậc 

Rất ảnh 

hưởng  

Ảnh 

hưởng  

Ít ảnh 

hưởng  

SL % SL % SL % 

1 

Kết quả học tập và các chứng chỉ liên 

quan chưa đáp ứng được yêu cầu của 

nhà tuyển dụng 

65 41.9 71 45.8 19 12.3 2.29 2 

2 

Do kiến thức, kỹ năng được trang bị 

trong trường chưa đủ và không phù hợp 

với yêu cầu công việc 

68 43.9 69 44.5 18 11.6 2.32 1 

3 Do thiếu thông tin việc làm 64 41.3 69 44.5 22 14.2 2.271 4 

4 
Không có khả năng tài chính để hỗ trợ 

cho quá trình xin việc 
60 38.7 77 49.7 18 11.6 2.271 4 

5 
Trình độ tin học, ngoại ngữ chưa đáp 

ứng 
64 41.3 70 45.2 21 13.5 2.277 3 

6 Bản thân chưa nỗ lực tìm kiếm 61 39.4 75 48.4 19 12.3 2.271 4 

Trung bình chung - - - - - - 2.28  

 

Trong 6 nội dung khảo sát thì nội dung “Do kiến thức, kỹ năng được trang bị 

trong trường chưa đủ và không phù hợp với yêu cầu công việc” xếp ở vị trí thứ nhất 

với điểm trung bình X = 2.32, trong đó 43.9% cho r ng rất ảnh hưởng, 45.8% nhận 

định là ảnh hưởng và chỉ có 12.3% là ít ảnh hưởng. Như vậy, chúng ta thấy năng lực 

thực hiện được đào tạo trong trường có ảnh hưởng đến quá trình tìm kiếm việc làm 

của cựu học sinh. 

2.4.4. Thực trạng quản lý các điều kiện phục vụ tổ chức đào tạo 

- Thực trạng quản lý công tác quy hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, 

cán bộ quản lý 

- Thực trạng tăng cường quản lý sử dụng có hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết 

bị kỹ thuật phục vụ công tác đào tạo 

- Thực trạng quản lý việc tăng cường đổi mới phương pháp giảng dạy  

2.4.5. Thực trạng quản lý kết quả đầu ra của quá trình đào tạo 

- Thực trạng quản lý kiểm tra đánh giá chất lượng đào tạo 

- Thực trạng phối hợp giữa nhà trường và doanh nghiệp trong tổ chức và quản 

lý đào tạo 

2.5. Đánh giá sự ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý đào tạo nghề điện công 

nghiệp trình độ trung cấp theo năng lực thực hiện 

- Các yếu khách quan như: chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước, Sự phát 

triển giáo dục - đào tạo; phương hướng chuyển đổi cơ cấu kinh tế, cơ cấu ngành nghề 

của xã hội; kinh phí của của các tổ chức khác đầu tư cho đào tạo nghề của Trường.  

- Các yếu tố chủ quan, như: Năng lực quản lý, trình độ chuyên môn, phẩm chất 

đạo đức của người lãnh đạo; trình độ và trách nhiệm của đội ngũ giáo viên và cán bộ 

quản lý; nội dung, chương trình và tài liệu giảng dạy của Trường; cơ sở vật chất, 

trang thiết bị dạy, học của Trường. 
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2.6. Nhận xét chung về thực trạng quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo 

năng lực thực hiện trình độ trung cấp 

2.6.1. Điểm mạnh 

Căn cứ kết quả khảo sát về tất cả các lĩnh vực của quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp tại các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ, chúng tôi cho r ng, hiện 

nay các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ đang có một số điểm mạnh sau đây: 

bộ máy quản lý đào tạo; mục tiêu đào tạo; phối hợp hoạt động đào tạo; nội dung 

chương trình đào tạo; hoạt động giảng dạy; hoạt động học tập của học sinh; công tác 

tuyển sinh; hoạt động đánh giá kết quả học tập, kiểm định đảm bảo chất lượng đào 

tạo; điều kiện trang thiết bị phục vụ hoạt động đào tạo đều có những điểm mạnh và 

ưu điểm nhất định.  

2.6.2. Điểm hạn chế 

Bên cạnh những điểm mạnh đã được phân tích ở trên, đào tạo nghề điện công 

nghiệp theo năng lực thực hiện ở các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ cũng 

gặp phải một số hạn chế nhất định. Các điểm yếu, hạn chế này tập trung ở một số lĩnh 

vực như sau: công tác quản lý phát triển nội dung chương trình đào tạo; công tác 

tuyển sinh; quản lý hoạt động giảng dạy của đội ngũ giáo viên; sự thiếu thốn, lạc hậu 

của trang thiết bị dạy học; quá trình giám sát, thi và đánh giá kết quả học tập và công 

tác phối hợp với các doanh nghiệp sử dụng lao động.  
 

Kết luận chương 2 
 

Dựa trên hệ thống cơ sở lý luận đã được xây dựng ở chương 1, bức tranh thực 

trạng về hoạt động đào tạo và quản lý hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp trình 

độ trung cấp theo năng lực thực hiện ở các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ đã 

được bộc lộ rõ nét ở trên tất cả các khía cạnh.  

Trong nghiên cứu thực trạng đào tạo và thực trạng quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các trường trung cấp khu vực Bắc trung bộ, 

kết quả cho thấy, hoạt động quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực 

thực hiện của các trường trung cấp khu vực Bắc Trung đạt ở mức trung bình.  

Bên cạnh đó, các hoạt động quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng 

lực thực hiện cũng chỉ đạt mức trung bình. Một số nội dung trong các hoạt động 

quản lý đào tạo đạt ở mức khá, tuy nhiên các hoạt động quản lý đào tạo đạt mức 

khá không nhiều.  

Hoạt động quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp trình độ trung cấp theo 

năng lực thực hiện tại các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ có một số điểm 

mạnh và bên cạnh đó còn một số điểm còn hạn chế.   

Có nhiều yếu tố chủ quan và khách quan ảnh hưởng đến hoạt động quản lý đào 

tạo nghề điện công nghiệp của các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ. Trên cơ sở 

những điểm mạnh, điểm hạn chế và các yếu tố chủ quan, khách quan ảnh hưởng, luận 

án đề xuất các giải pháp phù hợp nh m nâng cao hiệu quả quản lý đào tạo nghề điện 

công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các trường trung cấp.  
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Chương 3 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐÀO TẠO NGHỀ ĐIỆN CÔNG NGHIỆP  

THEO NĂNG LỰC THỰC HIỆN TẠI CÁC TRƯỜNG TRUNG CẤP  

KHU VỰC BẮC TRUNG BỘ 

 

3.1. Nguyên tắc đề xuất giải pháp  

Việc nghiên cứu, lựa chọn các giải pháp đổi mới QLĐT theo NLTH nghề điện 

công nghiệp cần bảo đảm được các nguyên tắc chủ yếu là: tính kế thừa, đồng bộ, hệ 

thống, tính thực tiễn và tính khả thi. 

3.1.1. Nguyên tắc đảm bảo tính kế thừa 

Tính kế thừa là quá trình tiếp thu, sử dụng, tận dụng những cái đã có. Trong 

công tác quản lý đào tạo, tính kế thừa là một yếu tố rất quan trọng. Các giải pháp đề 

xuất trên cơ sở được xem x t, kế thừa những thành tựu đã đạt được trong thực tiễn.  

3.1.2. Nguyên tắc đảm bảo tính đồng bộ, hệ thống 

Đảm bảo nhất quán từ việc đánh giá thực trạng trong công tác quản lý đào tạo 

ngành điện công nghiệp trong hệ thống các trường trung cấp, đề xuất các giải pháp 

phải được đặt trong hệ thống các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp của chiến lược 

phát triển giáo dục trong giai đoạn và mục tiêu, nhiệm vụ của cơ sở đào  tạo.  

3.1.3. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn 

Nguyên tắc này đòi hỏi người nghiên cứu đề xuất các giải pháp phù hợp trên cơ 

sở phân tích thực trạng quản lý hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng 

lực thực hiện ở các trường trung cấp trong thời gian qua. 

3.1.4. Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi 

Tính khả thi của các giải pháp phải được phát huy hiệu quả khi áp dụng vào tình 

hình thực tế, phù hợp với sự phát triển kinh tế, xã hội của địa phương.  

3.2. Giải pháp quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện tại 

các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ  

3.2.1. Giải pháp 1: Tổ chức hoạt động tư vấn hướng nghiệp và tuyển sinh theo 

định hướng năng lực thực hiện 

3.2.1.1. M   đí h giải  há  

3.2.1.2. Nội dung giải  há  

3.2.1.3. Cá h  hứ   hự  hiện 

3.2.1.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.2.2. Giải pháp 2: Phát triển chương trình đào tạo theo định hướng tiếp cận năng 

lực thực hiện gắn với chuẩn đầu ra 

3.2.2.1. M   đí h  ủa giải  há  

3.2.2.2. Nội dung  ủa giải  há  

3.2.2.3. Cá h  hứ   hự  hiện  

3.2.2.4. Điều  iện  hự  hiện giải  há  

3.2.3. Giải pháp 3: Chỉ đạo đổi mới hình thức, phương pháp giảng dạy của giáo 

viên 

3.2.3.1. M   đí h giải  há  

3.2.3.2. Nội dung giải  há  

3.2.3.3. Cá h  hứ   hự  hiện 
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3.2.3.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.2.4. Giải pháp 4: Quản lý chặt chẽ hoạt động học tập, tự học của học sinh 

3.2.4.1. M    iêu giải  há  

3.2.4.2. Nội dung giải  há  

3.2.4.3. Cá h  hứ   hự  hiện  

3.2.4.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.2.5. Giải pháp 5: Chỉ đạo đổi mới hình thức, phương pháp kiểm tra đánh giá kết 

quả đào tạo theo tiếp cận phát triển năng lực người học 

3.2.5.1. M   đí h  ủa giải  há  

3.2.5.2. Nội dung  ủa giải  há  

3.2.5.3. Cá h  hứ   i n hành 

3.2.5.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.2.6. Giải pháp 6: Tăng cường các điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ cho 

đào tạo 

3.2.6.1. M   đí h giải  há  

3.2.6.2. Nội dung giải  há  

3.2.6.3. Cá h  hứ   hự  hiện 

3.2.6.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.2.7. Giải pháp 7. Tổ chức phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường và doanh nghiệp, 

nhà tuyển dụng lao động trong hoạt động đào tạo nghề điện công nghiệp 

3.2.7.1. M    iêu giải  há  

3.2.7.2. Nội dung giải  há  

3.2.7.3. Cá h  hứ   hự  hiện 

3.2.7.4. Điều  iện  hự  hiện 

3.3. Khảo nghiệm tính cấp thiết và tính khả thi của các giải pháp 

 
 

Biểu đồ 3.1. Tính cấp thiết của các giải pháp đề xuất    



 

 

20 

 

 

 

Biểu đồ 3.2. Tính khả thi của các giải pháp đề xuất 

Qua khảo nghiệm ta thấy, theo nhận định của cán bộ quản lý và giáo viên, hầu 

hết các giải pháp đều được đánh giá là rất cấp thiết hoặc cấp thiết với điểm trung bình 

chung của nhóm CBQL và GV lần lượt là X = 4.25 và X = 4.21. Chỉ có rất ít ý kiến 

đánh giá các giải pháp đề xuất ở mức độ bình thường. Trong 7 giải pháp trên, cả hai 

nhóm CBQL và GV đều đánh giá giải pháp 1 là cấp thiết nhất và giải pháp 5 là ít cấp 

thiết nhất.    

 Ở tính khả thi cũng vậy, các ý kiến đều cho r ng các giải pháp đều mang tính 

khả thi, trong đó nhóm CBQL cho r ng, giải pháp “Quản lý tốt công tác tư vấn hướng 

nghiệp và tuyển sinh của trường theo định hướng năng lực thực hiện” mang tính khả 

thi nhất với điểm trung bình X = 4.51. Tương tự, nhóm giáo viên cũng đánh giá nhóm 

giải pháp khả thi nhất là “Quản lý tốt công tác tư vấn hướng nghiệp và tuyển sinh của 

trường theo định hướng năng lực thực hiện” với X = 4.43. 

Điểm trung bình chung của tính khả thi các giải pháp ở khối CBQL và GV là 

tương đương nhau với X = 4.25 và X = 4.26. Điều này phần nào cho thấy cả giáo viên 

và cán bộ quản lý đều nhận định các giải pháp đề xuất là khả thi. 
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3.4. Thử nghiệm giải pháp  

Căn cứ vào phạm vi nghiên cứu của luận án, điều kiện thực tế và thực trạng 

QLĐT theo NLTH nghề điện công nghiệp, tác giả luận án chỉ tổ chức thử nghiệm cho 

01 giải pháp là: 

Thử nghiệm giải pháp thứ 7: Tổ chức phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường và 

doanh nghiệp, nhà tuyển dụng lao động trong hoạt động đào tạo nghề điện công 

nghiệp 

3.4.1. Mục đích thử nghiệm 
Thử nghiệm nh m đánh giá tính phù hợp của giải pháp quản lý công tác phối 

hợp với các doanh nghiệp sử dụng lao động nghề điện công nghiệp 

3.4.2. Giới hạn thử nghiệm 

- Thời gian thử nghiệm: từ tháng 2/2017 đến tháng 6/2017. 

3.4.3. Nội dung thử nghiệm 

Lên kế hoạch các nội dung cần hợp tác với các doanh nghiệp tham gia thử 

nghiệm 

Phối hợp với các doanh nghiệp trong việc cung cấp thông tin về thị trường việc 

làm cho học sinh của nhà trường 

Cùng các doanh nghiệp tổ chức các hoạt động, buổi ngoại khóa để tăng cường 

kỹ năng nghề nghiệp cho học sinh 

Phối hợp cùng doanh nghiệp điều chỉnh, phát triển chương trình đào tạo của nhà 

trường.  

Doanh nghiệp cử chuyên gia đến hỗ trợ giáo viên giảng dạy trong học kỳ một số 

học phần thực hành liên quan. 

Doanh nghiệp tạo điều kiện cho học sinh tham quan, thực hành tạo cơ sở sản xuất 

Doanh nghiệp tham gia tư vấn và tuyển chọn học sinh vào làm tại doanh nghiệp. 

3.4.4. Phương pháp và tiến trình thử nghiệm 

3.4.5. Kết quả thử nghiệm 

Sau một học kỳ thử nghiệm biện pháp, chúng tôi thu được kết quả như sau ở 

nhóm thử nghiệm và nhóm đối chứng: 
 

Bảng 3.5. Kết quả thử nghiệm giải pháp 7 

TT 
Các nội dung và đối tượng  

đánh giá 

Mức đánh giá 

X 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Yếu Kém 

1 

Doanh nghiệp cung cấp thông tin 

cho nhà trường về nhu cầu tuyển 

dụng và phương thức tuyển lao động 

NĐC  13.2 52.6 34.2  2.78 

NTN 37.1 42.9 11.4 8.6  4.08 

2 

Doanh nghiệp cung cấp thông tin 

cho nhà trường về quá trình đổi 

mới trong sản xuất - kinh doanh và 

yêu cầu, nhu cầu lao động kỹ thuật 

mới 

NĐC 2.6 18.4 52.6 26.3  2.97 

NTN 48.6 20.0 31.4   4.17 

3 

Nhà trường cung cấp thông tin cho 

doanh nghiệp về học sinh sắp tốt 

nghiệp 

NĐC 18.4 2.6 55.3 23.7  3.15 

NTN 54.3 37.1 8.6   4.45 

4 Chuyên gia của doanh nghiệp tham NĐC 5.3 21.1 52.6 21.1  3.10 
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TT 
Các nội dung và đối tượng  

đánh giá 

Mức đánh giá 

X 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Yếu Kém 

gia giảng dạy và hướng dẫn thực 

tập cho học sinh 
NTN 62.9 25.7 8.6 2.9  4.48 

5 

Doanh nghiệp tạo điều kiện cho 

học sinh tham quan, thực tập sản 

xuất 

NĐC 15.8 7.9 44.7 31.6  3.07 

NTN 48.6 37.1 14.3   4.34 

6 

Doanh nghiệp hỗ trợ về cơ sở vật 

chất, phương tiện dạy và học cho 

nhà trường 

NĐC 13.2 10.5 47.4 28.9  3.07 

NTN 57.1 37.5 5.7   4.51 

7 

Doanh nghiệp tham gia xây dựng 

hoặc hiệu chỉnh chương trình đào 

tạo 

NĐC 5.3 18.4 57.9 18.4  3.10 

NTN 51.4 37.1 11.4   4.40 

8 

Doanh nghiệp tham gia đánh giá 

kết quả đầu  ra của HS theo NLTH 

kết hợp tuyển dụng lao động nghề 

điện công nghiệp 

NĐC      3.0 

NTN 71.4 22.9 2.9 2.9  4.62 

9 

Chuyên gia của doanh nghiệp tham 

gia tư vấn và tuyển dụng HS tốt 

nghiệp tại trường 

NĐC 18.4 7.9 55.3 18.4  3.26 

NTN 57.1 34.3 5.7 2.9  4.45 

10 

CBQL của nhà trường đến tìm hiểu 

nhu cầu sử dụng lao động nghề 

điện công nghiệp tại doanh nghiệp 

NĐC 18.4 10.5 55.3 15.8  3.31 

NTN 62.9 28.6 8.6   4.54 

11 

Doanh nghiệp cử người lao động 

nghề điện công nghiệp đến bồi 

dưỡng phát triển nghề nghiệp tại 

trường 

NĐC 13.2 10.5 52.6 10.5 13.2 3.13 

NTN 65.7 34.3    4.65 

 

Kết quả thử nghiệm ở bảng trên cho thấy, có sự chênh lệch đáng kể giữa điểm 

trung bình ở nhóm thử nghiệm và nhóm đối chứng. Điểm trung bình ở nhóm thử 

nghiệm cao hơn nhiều so với nhóm đối chứng.  

 

Kết luận chương 3 

 

Dựa trên thực tiễn quản lý đào tạo nghề điện công nghiệp tại các trường trung cấp 

khu vực Bắc Trung bộ, tác giả luận án đã đề xuất các nguyên tắc của các giải pháp và 

các giải pháp thực tế trong hoạt động quản lý đào tạo theo năng lực thực hiện. 

Theo nghiên cứu, có 7 giải pháp được đề xuất nh m quản lý hoạt động đào tạo 

nghề điện công nghiệp theo năng lực thực hiện tại các trường trường trung cấp khu 

vực Bắc Trung bộ. Các giải pháp này đều hướng đến việc nâng cao hiệu quả hoạt 

động quản lý đào tạo tại các trường được khảo sát.  

Các giải pháp trên đều mang tính cần thiết và mang tính khả thi trong việc nâng 

cao hiệu quả đào tạo và quản lý đào tạo theo năng lực thực hiện nghề điện công 

nghiệp tại các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ. 
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Kết quả thử nghiệm 01 giải pháp cho thấy, giải pháp thử nghiệm mang tính 

phù hợp, khả thi và hữu dụng cho trường được thử nghiệm trong việc nâng cao 

chất lượng quản lý đào tạo ngành điện công nghiệp trình độ trung cấp theo năng 

lực thực hiện.  

Các giải pháp được đề xuất trong chương 3 đều được mô tả với các thành phần 

khác nhau như mục tiêu của giải pháp, nội dung của giải pháp, điều kiện thực hiện và 

đặc biệt có nhấn mạnh đến yếu tố năng lực thực hiện nghề điện công nghiệp cho học 

sinh sau khi tốt nghiệp.  

 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Năng lực thực hiện nghề nghiệp là yếu tố rất quan trong cho người học sau khi tốt 

nghiệp và trực tiếp hoạt động nghề. Sự thành bại của mỗi cá nhân phụ thuộc rất nhiều 

vào năng lực mà cá nhân đó có được trong và sau được đào tạo ở trường. 

Luận án  đã tìm hiểu một số khái niệm cơ bản về quản lý, đào tạo, quản lý đào 

tạo, quản lý đào tạo theo năng lực thực hiện... Trong khuôn khổ của luận án tiến sĩ, tác 

giả đã tập trung nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn của giải pháp quản lý hoạt động 

đào tạo theo năng lực thực hiện nghề điện công nghiệp ở các trường trung cấp khu 

vực Bắc Trung bộ. 

Đào tạo nghề theo năng lực thực hiện chú ý đến yếu tố đầu vào, quá trình , đầu 

ra dưới tác động của nhiều yếu tố chủ quan và khách quan, trong đó có yếu tố bối 

cảnh kinh tế xã hội, đặc thù nghề nghiệp, sự thay đổi của công nghệ. Một trong 

những ưu điểm lớn của đào tạo theo năng lực thực hiện là sản phầm đầu ra tiệm cận 

sát với yêu cầu sử dụng lao động của doanh nghiệp và nhu cầu xã hội.  

Đào tạo nghề điện công nghiệp theo tiếp cận năng lực ở các trường trung cấp 

khu vực Bắc Trung bộ hiện nay chưa thực sự rõ n t và chưa hướng nhiều tới năng lực 

thực hiện của học sinh sau khi tốt nghiệp. Kết quả khảo sát cho thấy, các yếu tố (mục 

tiêu, công tác tuyển sinh, người dạy, người học, điều kiện cơ sở vật chất, mối quan hệ 

với doanh nghiệp…) của phương thức đào tạo theo năng lực thực hiện chưa đáp ứng 

đầy đủ. Quản lý đầu vào, quản lý quá trình, quản lý đầu ra đều tồn tại những bất cập, 

đều chỉ đạt ở mức trung bình, cần có sự thích ứng phù hợp với tác động của bối cảnh 

và cần những giải pháp khắc phục. 

Qua nghiên cứu cho thấy, có nhiều yếu tố cả chủ quan lẫn khách quan ảnh 

hưởng đến quá trình đào tạo nghề điện công nghiệp theo hướng năng lực thực hiện tại 

các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ. Sự ảnh hưởng của từng yếu tố đến quản 

lý đào tạo là khác nhau. 

Trên cơ sở lý luận và thực tiễn hoạt động quản lý đào tạo, tác giả đề xuất 6 

giải pháp cần thiết và có tính khả thi nh m nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động 

đào tạo theo năng lực đào tạo nghề điện công nghiệp của các trường.  

Với những kết quả thu được, đây là những giải pháp có thể lựa chọn trong quản lý 

hoạt động đào tạo nh m nâng cao hiệu quả giáo dục đào tạo theo năng lực thực hiện nghề 

điện công nghiệp ở trường các trường trung cấp khu vực Bắc Trung bộ.  

2. Khuyến nghị  

2.1. Đối với các trường đào tạo nghề điện công nghiệp khu vực Bắc Trung bộ 

Cần đổi mới cơ chế quản lý cho phù hợp đối với hệ đào tạo nghề của nhà trường. 
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Đổi mới công tác tuyển sinh hàng năm, quảng bá thương hiệu nhà trường nhiều 

hơn trên phương tiện thông tin đại nh m thu hút học sinh vào trường. Cần có những 

văn bản pháp quy, các hướng dẫn về tổ chức và quản lý đào tạo sao cho phù hợp với 

phương thức đào tạo nghề. 

Cần tiến hành nghiên cứu để triển khai đào tạo nghề qua phương thức đào tạo tại 

chỗ b ng cách về các trường Trung học Phổ thông để tuyển sinh và mở lớp. 

Có chính sách hợp lý để khuyến khích giáo viên, cán bộ quản lý nhà trường học 

tập nâng cao trình độ và thu hút nguồn nhân lực về trường. 

Cần tăng cường chỉ đạo việc đổi mới nội dung chương trình, giáo trình, phương 

pháp giảng dạy. 

Tăng cường lực lượng cán bộ giảng dạy trẻ, đặc biệt là ở các bộ môn chuyên 

ngành. Tạo điều kiện cho cán bộ quản lý, giáo viên tham gia học tập, bồi dưỡng nâng 

cao trình độ, cập nhật được những thông tin khoa học tiên tiến phục vụ cho hoạt động 

dạy học và hoạt động công tác quản lý bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ. 

Tăng cường tổ chức công tác đào tạo và có kế hoạch thanh tra, kiểm tra, đánh 

giá thường xuyên và kịp thời. 

Cần có kế hoạch lâu dài và đồng bộ tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị để mở 

rộng quy mô, đa dạng hoá các loại hình đào tạo theo chức năng, nhiệm vụ của nhà 

trường nh m đáp ứng và thoả mãn nhu cầu học tập. 

Tập trung xây dựng chiến lược phát triển nhà trường dài hạn, cơ cấu các 

ngành nghề đào tạo hợp lý, tập trung nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo.  

Cần phối kết hợp với các doanh nghiệp trong khu vực Bắc Trung bộ, các khu 

công nghiệp, khu chế xuất hợp tác đào tạo và sử dụng lao động nghề điện công 

nghiêp do các trường đào tạo. 

2.2. Đối với Bộ Lao động Thương binh và Xã hội 

 Ban hành khung chương trình đào tạo các nghề trình độ trung cấp nghề điện 

công nghiệp sát với thực tiễn yêu cầu của nhân lực xã hội cần. 

 Cần tổ chức các hoạt động, hội thi nh m nâng cao năng lực cho cán bộ, giáo 

viên và sinh viên các trường nghề. 

 Tổ chức các lớp bồi dưỡng nh m nâng cao năng lực quản lý cho các cán bộ giữ 

vai trò quản lý ở các trường trung cấp./. 
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