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MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang c6 stirc anh huong manh mé dén tat ca
cac linh vuc cia doi sbng xa hoi. Trong linh vuc nghé dién cong nghiép, may moc, tu
dong hoa, robot da va dang thay thé vai trd va stc lao dong ciia con ngudi trong mot
s6 linh vyc. Con ngudi bay gid khong chi canh tranh viéc 1am voi con ngudi con phai
canh tranh véi may moc. Vay nén, nguoi lao dong can duoc hinh thanh cac ning luc
phu hop véi sy phat trién cua khoa hoc k¥ thuat, thich tmg va d6i mat véi cude cach
mang 4.0. O Viét Nam, su nghiép CNH, HDH dang doi hoi GD&DT phai nhanh
chong d6i moi, tao ra ngudn nhan luc chat luong; dong thoi phat trién hé théng nghé
nghiép véi nhiéu phuong thic va trinh d6 dao tao theo hudng tng dung, thuc hanh
dam bao dap ng nhu cau nhan lyc ki thuat cong nghé cua thi trudng lao dong trong
nude va quoc té.

Pé dap tng yéu cau cua bdi canh méi vé Gido duc va Dao tao, quan 1y gido duc
dao tao, HO1 nghi lan tht 8, Ban Chap hanh Trung wong khéa XI da ban hanh Nghi
quyét s6 29-NQ/TW véi ndi dung vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap (mg yéu cau cong nghiép hoa - hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhip qudc té. Pang va Nha nudc da xac dinh
muc tiéu ctia doi méi lan nay la: tao chuyén bién can ban, manh mé& vé chat luong,
hiéu qua gido duc, dao tao; dap img ngay cang tdt hon cong cudc xay dung, bao vé
T6 qudc va nhu cau hoc tap ciia nhan dan. Gido duc con ngudi Viét Nam phat trién
toan dién va phat huy t6t nhat tiém ning, kha ning sang tao cia mdi ca nhan; yéu gia
dinh, yéu T6 quoc, yéu dong bao; song tot va 1am viéc hiéu qua. Theo Nghi quyét 29
cua TW thi quan dlem chi dao d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao la tap
trung chuyén tir chii yéu quan tdm trang bi kién thirc sang phat trién toan dién pham
chat va ning luc cua nguoi hoc, ket hop hai hoa day chwr, day nguoi va day nghé,
chuyen tir chil yéu quan tdm phat trién vé quy mo sang dam bao phat trién ca quy mo,
chét luong va hiéu qua giao dyc; xay dung mot nén giao duc thuc hoc, thyc nghiép,
trong d6 moi ngudi dan déu ¢6 co hoi hoc tap subt doi trong xa hoi hoc tap. Véi chu
treong d0, gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép can chuyén tir dao tao theo kha
nang cua cac nha truong sang dao tao theo nhu cau x4 hoi, thi trudng lao dong; can
d61 moi ndi dung gido duc dai hoc va gido duc nghe nghi¢p phai cung cap cho nguoi
hoc theo hudng co ban, tich hop céac linh vuc kién thirc va ky nang can biét cung voi
viéc reén luyén k¥ luat va thai do lao dong, hiéu biét x4 hoi dé co thé lam viée...

Mang ludi cac trudng trung cap ¢ khu vyc Bac Trung B0 co 40 truong trung
cap thuc hién chirc ning va nhiém vy dio tao nhan luc tryc tiép cung tmg cho thi
truong lao dong trong khu vuyc. Trong nhiéu nim qua cic trudng trung cap da tich
cuc d6i méi cong tac dao tao, da bat dau ap dung dao tao theo NLTH. Poi véi dao tao
nghé, cac trudng trung cip di tiép can va trién khai dio tao theo NLTH. Hién nay,
Bic Trung bd 1a khu vuc ¢ rit nhiéu khu cong nghiép doi hoi ngudi lao dong nghé
dién cong nghiép co tay nghé cao nhu: khu cong nghiép Viing Ang, khu cong nghiép
Nam C4m — Nghé An; khu cong nghiép Nghi Son, Khu céng nghiép Hoang Mai. .

Nganh Dién cong nghiép la nganh gitr vai tro chu dao trong viéc phat trlen hé
thdng truyén tai, cung cap dién phuc vu cac hoat dong san xuit cong nghiép, nong
nghiép, thuong mai dich vy, dan sinh. Nghe bi¢n cong nghiép cd nhi€m vu thuc hién



thiét ké, thi cong hé thong truyén tai dién, dam bao hoat dong truyén tai dién 6n dinh
trén toan hé théng.

Pé dap tmg nhu cau nhan luc cho cac khu cong nghiép nay, cac trudng trung
cap khu vuc Bic Trung bo ca‘in phai tinh dén yéu t6 dao tao nghé theo ning luc thuc
hién. Tuy nhi€n, qua trinh trién khai gap nhiéu kho khan, két qua chua dat dugc myc
tiéu mong mudn. Diéu nay do nhiéu nguyén nhan, nhung nguyén nhan chu yéu la do
cac truong chwa doi moi cach thite QLDT, van lay quan ly hanh chinh ap dét vao qua
trinh dao tao nén dan dén sy van hanh roi rac, thiéu dong bo trong timg bd phan va
toan bo hé théng QLDT, gay ra nhirng mau thudn noi tai trong qua trinh QLDT. Quan
1y tuyén sinh thleu tinh h¢ thong va da dang; quan ly phat trién chuong trinh dao tao
chua sat véi yéu cau cua thyc té san xuat va nhu cau thi truong lao dong can; quan ly
cac diéu kién bao dam chat luong Xuat phat tr kha nang dap ung cua nha truong;
quan ly qua trinh day hoc trién khai theo kiéu truyen théng; quan 1y dau ra chua theo
chuan NLTH; chua trién khai quan ly thong tin dau ra ctia qua trinh dao tao... Cac
truong ciing d3 nhan ra nhitng khiém khuyét nay nhung khong dé dang tim du:o’c mo
hinh va cac giai phap QLDT phu hop véi thuc tién cta trudng dé khic phuc.

V6i nhiing 1y do néu trén, tac gia chon dé tai “Qudn Iy dao tgo nghé Dién

cong nghtep theo nang lwc thwce hién tai cdac tru’o’ng trung cap khu vire Bic Trung

Bé” dé nghién ctru trong khuén kho luan an tién si v6i mong mudn tim ra cac giai
phap QLDT vira thyc tién, vira kha thi dé ning cao chét luong va hiéu qua dao tao
nghé dién cong nghiép, dap tng yéu cau thyuc tién san xuat va nhu cau lao dong cho
cac doanh nghiép trong khu vuec.
2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru ly luan vé dao tao va quan 1y dao tao nghé theo nang luc thyc hién
tai cac truong trung cap; nghién ctru thyc trang dao tao va quan ly dao tao nghe dién
cong nghiép theo nang lyc thyc hién tai cac truong trung cap ¢ khu vuc Bic Trung
B6 hién nay, tir do luan an dé xuét cac giai phap QLDT nghé dién cong nghi¢p trinh
do trung cap theo NLTH ¢ cac truong trung cap nhiam nang cao chat lugng va hiéu
qua dao tao, dap tmg yéu cau cung cip ngudn nhan luc cho khu vuc Bic Trung bd
noéi riéng va ca nudc nodi chung.
3. Khach thé va doi twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Pao tao nghé theo NLTH tai cac trudng Trung cap.
3.2. Doi twong nghién ciru

Quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo ning luc thuc hién tai cac trudng
Trung cép & khu vie Bac Trung B.
4. Cau héi nghién ctru
4.1. Pao tao nghé va quan 1y dao tao nghé dién coéng nghiép theo ning luc thyc hién
dugc xac dinh dua trén co s¢ Iy luan va dua vao mo hinh quan 1y nao?
4.2. Yéu t6 nao anh huong dén quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo ning luc
thue hién & cac truong trung cap?
4.3. Quan ly dao tao nghé dién cong nghi€p trinh do trung cap theo ning luc thuc
hién c6 nhitng diém manh va han ché nao? Céc giai phap quan 1y dao tao nghé dién
cdng nghiép theo ning luc thuc hién trong cac truong trung cap?



5. Gia thuyét khoa hoc

Viéc tim ra cac giai phap QLDT nghé Pién cong nghiép theo NLTH mdt céch
khoa hoc, phu hop thuc tién; thuc hién cac giai phap mot cach déng b0, tir quan ly
cac yéu td dau vao, quan 1y qué trinh dao tao, quan ly cac yéu t6 dau ra s& timg budc
cai tién dugc chat lugng va hiéu qua dao tao nghé Pién cong nghiép cua cac truong
trung cap trong bdi canh hién nay, dap tng dugc yéu cdu cua cac doanh nghiép va
nhu cau nguon nhan luc cia thi treong lao ddong ndi chung.
6. Nhi€ém vu nghlen ctru
6.1. H¢ thong hoa van dé 1y luan vé dao tao va QLDT nghé dién cong nghiép trinh do
trung cap theo NLTH trong cac truong trung cap
6.2. Danh gia thuc trang dao tao va QLDT nghe Pién cong nghiép trinh do trung cap
theo NLTH ¢ cac truong Trung cap khu vuc Béac Trung Bo.
6.3. Dé xuat cac giai phap QLDT nghé Pién cong nghiép theo NLTH tai cic truong
Trung cép.
6.4. T6 chirc khao nghiém murc d6 cip thiét, kha thi ctia giai phap da dé xuat.
7. Gi6¢i han pham vi nghién ctru

- Dé tai tap trung nghién ctru dé xuét cac giai phap quan 1y dao tao nghé Pién
cong nghiép trinh d6 trung cap theo ning luc thyc hién.

- Pia ban khdo sat thuc trang dugc thuc hién tai 5 trudng trung cép 0 khu vuc
Bic Trung B c6 to chirc dao tao nghé dién cong nghiép.

- Pbi tuong khao sat: Lanh dao, can bo quan ly, giao vién va hoc sinh cua cac
trudng trung cap va mot sé doanh nghiép thudc khu vuc Bac trung bo.

- Viéc thur nghiém dugc thyc hién vai 01 gidi phap.
8. Quan diém tiép cin va phwong phap nghién ctru
8.1. Quan diém tiép cdn
8.1.1. Tiép cdn thi truong; 8.1.2. Tiép cdn chudn dau ra; 8.1.3. Tiép cdn qud trinh.
8.2. Phwong phap nghién ciru
8.2.1. Phwong phdp nghién ciru 1y ludn; 8.2.2. Phwong phdp nghién ciru thiec tién;
8.2.3. Mt s6 phwong phdp khdc.
9. Luén diém bao vé
9.1. Quan Iy dao tao nghé theo nang lyc thue hién c6 tinh quyét dinh dén su thanh
cOng cua cac truong trung cap trong bbi canh hién nay.
9.2. Van dung cac yéu t6 cia mo hinh CIPO vao quan ly dao tao nghé theo nang luc
thuc hién, cu thé: yéu t6 dau vao, qué trinh dao tao, yéu t6 dau ra, tac dong cua bdi canh
s& gitip cho qua trinh t6 chirc dao tao trong cac co sé gido duc nghé nghiép dat hiéu qua
va hiéu suat cao.
9.3. Poi méi quan ly dao tao nghé trinh d6 trung cap theo theo néng lyc thyc hién
trong cac trudng trung cip s& gdp phan tao ra san pham dao tao phu hop voi yéu cau
thyc tién cua thi trudng lao dong.
10. Nhirng dong gop mdi cia luan an
10.1. Vé Iy ludn
10.2. Vé thue tién
11. CAu tric cia ludn an

Ngoai phﬁn m& dau, két luan, tai liéu tham khao, khuyén nghi, phu luc, luan an
dugc trinh bay gom 3 chuong.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO
NGHE PIEN CONG NGHIEP THEO NANG LUC
THUC HIEN O TRUONG TRUNG CAP

1.1. Tong quan nghién ciru vin dé
1.1.1. Cdc nghién ciru vé dao tao theo ning lic thwe hién trong cdc co sé gido duc
nghé nghiép

» Cac nghién cuu ¢ nuwoc ngodi

» Cac nghién cuu trong nudoc
1.1.2. Cdc nghién civu vé qudn Iy dao tao nghé theo ning lwc thwe hi¢n trinh dp
trung cd'p

» Cdc nghién cuu 0 nudc ngoai

» Cac nghién cuu trong nuoc
1.1.3. Nhdn xét chung vé vin dé di nghién civu va hwdéng tiép tuc nghién ciru ciia
ludn dan

Vé linh vuc quan 1y dao tao da c6 kha nhiéu cac cong trinh nghién ciru trong va
ngoai nudc dé cap dén & céac g6c do khia canh khac nhau nhu muc ti€u dao tao, thiét
ké phat trién chuong trinh, m6 hinh quan ly...

Thuec té cho thay, quan 1y dao tao & cac truong dai hoc, cao dang hay trung cap
dugc cac nha nghién ctru quan tam nhung van dé quan 1y dao tao nghe dién cong
nghiép ¢ cac truong trung cap theo nang luc thuc hién cho dén nay van con 1a mot
linh vic chua dugc nhiéu tac gia dé cap nghién ctru mot cach toan dién. Pay 1a mot
“khoang trang” trong viéc nghién ctru ca vé 1y luan va thyc tién.

1.2. Khai niém cong cu cia dé tai
1.2.1. Dao tao

Dao tao 1a qua trinh lam cho m{t ca nhan tr¢ thanh nguoil c6 nang luc theo
nhitng tiéu chuan nhat dinh thong qua cac hoat dong giang day va hoc tap gian vai
viéc gido duc dao dirc, nhan cach nguoi hoc dap Gmg yéu cau nhan lyc cua thi
truong lao dong.

Quan ly dao tao 14 sy tAc dong ctia chu thé quan ly dén khach thé quan Iy trong qué
trinh dao tao thdng qua cac chic nang ctia quan ly va bang nhimg céng cu, phuong phap
quan ly pht hop dé dat duge muc tiéu chung cua qué trinh dao tao.

1.2.2. Dao tao nghé

bao tao nghé 12 nham cung cap cho ngu’m hoc nhiing k¥ nang can thiét dé thyc
hién tat ca cac nhiém vu lién quan t&i cong viée, nghé nghiép duogc giao.
1.2.3. Ning luc

Nzng luc dugc hiéu 13 kha ning ciia c4 nhan van dung nhing kién thuc, k§ ning
ctia ban than dé tién hanh mot hoat dong nao do6 dat duogc két qua nhét dinh.
1.2.4. Nang lwc thuc hién

Nang luc thuc hién 1a céac t6 hop cua ba thanh td kién thtc, ky nang va thai do
nghé nghiép ma mdi c4 nhan can c6 dé hoan thanh duwgc nhitng nhiém vu va cong
viéc cua mot nghé dat chuan quy dinh trong nhiing diéu kién nhat dinh.
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1.2.5. Pdo tao nghé theo nang lwc thwe hién
Dao tao nghé theo ning luc thuc hién 12 qua trinh 1am cho ngudi hoc trd thanh
ngudi c6 nang luc thue hién theo nhirng tiéu chuin nhit dinh thong qua céc hoat dong
giang day va hoc tap nghé gan vdi viée gido duc dao dirc, nhan cach ngudi hoc dap
mg yéu cau nhan lyc cua TTLPD.
1.2.6. Qudn ly
Quan ly dugc hiéu 1a sy tac dong cd td chirc, c6 hudng dich cua chi thé quan
ly t6i dbi twong quan Iy nham dat duoc muc tiéu dé ra.
1.2.7. Qudn Iy dao tao nghé theo ning lwe thuce hién
Quan 1y dao tao theo nang luc thuc hién 1a qua trinh thuc hién cac hoat dong
quan 1y trong ddo tao nham hinh thanh nén ning luc thyc hién cho nguoi hoc dé
nguoi hoc hoan thanh dugc nhiing nhi€ém vu va cong viéc ciia mot nghé dat chuén
quy dinh trong nhitng diéu kién nhat dinh.
1.3. Pao tao nghé trinh dd trung Cﬁ(lp theo nang lyc thue hién
1.3.1. Vi tri, vai tro truong trung cap
Trong hé théng gido duc quoc dan, dao tao trinh do trung cap duoc xép ¢ bac
gido duc nghé nghi¢p va tuyén sinh cdc nhom d6i twong t6t nghiép trung hoc co sé
hoic trung hoc phé thong.
1.3.2. Nhiém vu, quyén han ciia truong trung cap
- Trudng trung cap thuc hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh tai Diéu 23 cia
Luat gido duc nghé nghiép...
2. Trudng trung cip thuc hién quyén tu chu theo quy dinh tai Piéu 25 cta Luit
gido duc nghé nghiép...
1.3.3. Triét Iy dao tao nghé theo néing lwc thuwe hién
Triét 1y ctia dao tao chil y vao nhan cach va toan di¢n, con triét 1y cua dao tao
theo NLTH lai quan tdm dén viéc 1am va ning luc kiém séng, kha ning ton tai trong
mot moi trudng cé thé thay doi.
1.3.4. Diic trung dao tao nghé theo ning luc thuce hién
- Day va hoc cac “nang luc thyuc hién”.
- Banh gia va xac nhan cac “nang luc thyuc hién”.
1.4. Pao tao nghé dién cong nghiép theo niing lyc thye hién trinh d6 trung cap
1.4.1. Ddo tao nghé dién cong nghiép trinh dp trung cdp
- Muc tiéu dao tao
- Chuong trinh ndi dung dao tao
1.4.2. Khung ning lwc thwe hién nghé di¢n cong nghiép trinh dj trung cip
- Co s6 dé xuat khung nang luc
- Muc dich xay dung khung ning lyc
- Khung nang luc thuc hién
1.5. Quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép trinh dd trung cap theo niing lwc
thuc hién
1.5.1. Qudn Iy dao tao nghé dién cong nghiép theo nang lyc thuc hién
Quan ly dao tao nghé dién cong nghiép theo ning luc thuc hién tai cac
truong trung cap can duoc hiéu nhu 13 qud trinh thuc hién cdc hoat déng
quan ly trong dao tao nham hinh thanh nén nang lyc thyc hién cho nguoi hoc
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nghé dién cong nghiép dé nguoi hoc hodn thanh dwoc nhitng nhiém vu va
cong viéc dat theo chuan quy dinh trong nhiing diéu kién nhdt dinh.

1.5.2. Vin dung mé hinh CIPO trong quan 1y dao tao nghé dién cong
nghiép theo nang luc thuc hién

1.5.2.1. M6 hinh CIPO

Piu vao (Input) Qua trinh (Process) Diu ra (Output/Outcome)
- Tuyén sinh Qué trinh day - hoc - Nguoi hoc tét nghiép
- Giéo vién - 5| - Thoa mén nhu cau ca nhan
- Tai chinh - - bap ing nhu cau doanh
- Chuong trinh dao tao nghié¢p
- Co s vat chét va trang
thiét bi day hoc

N 11\ N

Tac dong ciia bdi canh (Context)
- Chinh trj, kinh té, xa hoi
- Chinh séch (Luat Gigo duc, Luat Day nghé,...)
- Tién b6 khoa hoc va cong nghé
- Hoi nhap quéc té, dbi tac canh tranh,...
- Péu tu cho day nghé,...

So' do 1.4. Cac thanh to ciia md hinh CIPO
1.5.2.2. Van dung mé hinh CIPO trong quan ly dao tao nghé dién cong nghiép
theo nang luc thuc hién

Quan ly diu vao Quin ly qua trinh Quin Iy diu ra
- Quan ly cong tac - Quan ly qua trinh - Quan ly cong Quan ly thong tin
tuyén sinh theo NLTH day hoc theo tiép tac danh gia ket dau ra:
- Quan ly phat trién can NLTH qua dau ra theo - Vigc lam
CTDT theo NLTH « NLT!" o - Trién vong phat
- Quan ly cac diéu kién 7| -Quan lyw cong trién nghe
bao dam chat luong tac cap van bang, nghi¢p
(GV, co s vit chat va Ch}‘gg C%}{*}eﬁ
trang thiét bi...) mo dun
A A
Tac dong ciia bi canh dén QLDT nghé
- Thé ché, Chinh sach, Dan cur...
- Tién by khoa hoc va cong nghé

- Hoi nhap qudc té, ddi tac canh tranh
- Pau tu cho day nghé,...

So @6 1.5. Van dung m6 hinh CIPO trong quan 1y dao tao nghé theo NLTH
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1.5.2.3. T6 chirc quan Iy ddo tao nghé dira vao mé hinh CIPO
Bang 1.4. Huéng dan thue hién n¢i dung quan ly dao tao nghé
theo nang luc thuc hién

Cac ngi dung

Huoéng din thwe hién

TT| quinlytheo | . c T6 chire Chi dao/ Lanh Kiém tra/
CIPO 4P : thue hién dao Giam sat
1 |Quaén ly diu vao
1.1 |Quan 1y cong tac |Lap ké hoach tu  |T6 chuc cong tac|Chi dao cong tac [Kiém tra cdng tac
tu vin hudng van huéng nghiép |t vin hudng tu vin hudng tu van huéng
nghiép va tuyén |va tuyén sinh hoc|nghiép va tuyén |nghiép va tuyén |nghiép va tuyén
sinh hoc nghé nghé theo NLTH |sinh hoc nghé [sinh hoc nghé |[sinh hoc nghé
theo NLTH theo NLTH theo NLTH theo NLTH
1.2 |Quan Iy phat trién [Lap ké hoach ~ |T6 chtrc phat  |Chi dao phat Kiém tra cong tac
CTDT nghé theo |phat triéen CTDT |trién CTDT nghé |trién CTDT nghé |phét trién CTDT
NLTH nghé theo NLTH |theo NLTH theo NLTH nghé theo NLTH
1.3 |Quan Iy cac diéu |- Lap ké hoach |- Td chitc tuyén |- Chi dao cong |- Kiém tra cong
kién bao dam chét [tuyén dung, béi  |dung, bdi dudng |tac tuyén dung, |tac tuyén dung,
lugng dap ung  |dudng doi ngii  |doi ngli GV; bdi dudng d6i  [boi dudng doi ngil
yéu cau cua dao  |GV; - T6 chuc cai ngl GV; GV,
tao nghé theo - Lap ké hoach  [thién trang thiét |- Chi dao cai - Kiém tra cong
NLTH cai thién trang bi day hoc thién trang thiét |tac cai thién trang
thiét bi day hoc bj day hoc thiét bi day hoc
2 |Quan ly qua trinh
Quan ly qua trinh |Lap ké hoach day Tb chirc qua Chi dao hoat Kiém tra qua trinh
day hoc nghé theo |hoc nghé, danh  [trinh day hoc va |dong day hoc va |day hoc va danh
NLTH gia két qua day  |danh gia két qua |danh gia két qua |gia két qua day
hoc theo NLTH |day hoc theo day hoc theo hoc theo NLTH
NLTH NLTH
3 |Quin ly dau ra
3.1 |Panh gid két qua [Lap ké hoach T6 churc danh gia|Chi dao cong tac [Kiém tra cong tac
dau ra theo NLTH |d4nh gia két qua |két qua ddura  |danh gia két qua |danh gid két qua
dau ra theo theo NLTH dau ra theo dau ra theo NLTH
NLTH NLTH
3.2 |Quan Iy cap van |Lap ké hoach cip |T6 chirc cap van |Chi dao cong tac |Kiém tra cong tac
bang, chimg chi |van bang, chimg |bang, chtng chi |cip vin bang, cap vin bang,
nghé theo NLTH |chi nghé theo nghé theo NLTH |chimg chi nghé |chtng chi nghé
NLTH theo NLTH theo NLTH
3.3 |Quan ly thong tin [Lap ké hoach thu [T6 chirc thu nhan|Chi dao cong tac [Kiém tra cong tac
dau ra nhan va xu ly va xu ly thong  |thu nhan va xur 1y |thu nhan va xu 1y
thong tin da chiéu [tin da chiéu vé  [thdng tin da thong tin da chiéu
vé dau ra cua dau ra cia DTN |chiéu vé ddura |vé dau ra cia
DTN cua DTN DTN
4  |Thich éng véi  |[Lap ké hoach chu |T6 chirc phwong |Chi dao san sang |Kiém tra hoat
tac dong ciia bdi |dong thich tng  |an thich tng véi |thich Ung véi dong thich ing

canh dén quan ly
dao tao

vO1 nhirng tac
dong cua boi canh

nhiing tdc dong
cua boi canh

nhirng tac dong
cua boi canh

voO1 nhitng tac
dong cua boi canh
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1.5.3. Ngi dung quin Iy dao tao nghé dign coéng nghiép trinh dé trung cdp theo
nang lwce thuc hién

- Quan 1y cong tac tuyén sinh

- Quan 1y phat trién chuong trinh dao tao

- Quan 1y qua trinh t6 chtrc thuc hién chuong trinh dao tao

- Quan ly cac diéu kién phuc vu t6 chire dao tao

- Quan 1y két qua dau ra ciia qua trinh dao tao
1.6. Cac yéu to anh hwong dén quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo ning
lwc thue hién trinh d¢ trung cip

Tu duy cua lanh dao chua ddi méi, phuong thirc 13nh dao van lac hau.

Céac truong van x4y dung ké hoach dao tao, trién khai thuc hién qua trinh dao
tao theo hudng “cung” chtr khong theo hudng “cau”, nghia 1a vin chua coi nguoi
hoc, ngudi sir dung lao dong 1am muc tiéu hudng dén cta qué trinh dao tao.

Qua trinh quén 1y thiéu dong bd, con roi rac.

Cong cu, phuong phap quan ly khong d6i méi kip qua trinh phat trién cua xa hoi.

Chinh sach cua Nha nudc vé gido duc ndi chung va vé giao duc chuyén nghiép
noi riéng ciing anh hudng dén dao tao nghé theo ning lyc thuc hién.

Tinh trang mo 16p tran lan cua cac co s¢ giao duc nghé nghiép.

Viéc quy hoach mang ludi cac truong trung cap, co s& day nghé, chinh sach
phat trién nhan luc nganh dao tao nghé dién cong nghiép cling anh hudng téi qua
trinh dao tao.

Quan 1y dau ra con nhitng phan bi budng 16ng...

K¢ét luan chwong 1

Quan 1y dao tao theo nang luc thyc hién la qua trinh thyc hién cac hoat dong
quan 1y trong ddo tao nham hinh thanh nén ning luc thyc hién cho nguoi hoc dé
nguoi hoc hoan thanh dugc nhiing nhi€ém vu va cong vi¢c cia mot nghé dat chuan
quy dinh trong nhiing diéu kién nhat dinh

Quan ly dao tao nghé dién cong nghiép theo ning luc thuc hién trong cac
trudng trung cip can dugc hiéu nhu 14 qua trinh thuc hién cac hoat dong quan ly
trong ddo tao nham hinh thanh nén ning lyc thuc hién cho ngudi hoc nghé dién
cong nghiép dé nguoi hoc hoan thanh duoc nhitng nhiém vu va cong viéc dat theo
chuan quy dinh trong nhimg diéu kién nhét dinh.

Viéce xay dung hudng dan cac chirc nang quan ly va néi dung quan ly theo CIPO
dd dinh huéng va tao diéu kién t1ep can nhitng diém dic trung va ‘nhiing van de cot
16i ciia QLDT nghé theo NLTH can tap trung nghién ciru thyc tién va dé xuét giai
phap QLBPT nghé phu hop.

Trén co s& 1ap luan trén, trong chuong nay, luan an da khai quat dugc céc
nghién ctru dé cap toi quan 1y dao tao nghé theo ning luc thuc hién. Tir d6 xay dung
nén hé théng khai ni€ém cong cu cua luan an.
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Chwong 2
THUC TRANG QUAN LY PAO TAO NGHE PIEN CONG NGHIEP
THEO NANG LUC THUC HIEN TAI CAC TRUONG TRUNG CAP
O KHU VUC BAC TRUNG BO

2.1. Khai quat vé cic trudng trung cip dao tao nghé dién cong nghiép khu vue
Bic Trung bo

Truong trung cap co vai tro rat quan trong trong hé théng gido duc qubc dan. Vi
truong trung cap gop phan ddo tao ra nhiing nguoi cong nhan, nguoi the co tay nghe
cao. Truong trung cip dao tao theo sy phan ludng va theo nhu ciu cung cip ngudn
nhan luc cho xa hoi.
2.2. Gi6i thiéu to chirc khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat
2.2.2. Ngi dung khdo sat

- Khao sat hoat dong dao tao
- Khéo sat quan 1y hoat dong dao tao

2.2.3. Doi twgng va pham vi khéo st

V61 ndi dung nghién ctru cua luan an, tac gia da gidi han pham vi nghién ctru va
chon céan bd, gido vién, hoc sinh thudc 5 trudong trung cép khu vuc Bic Trung Bo
2.2.4. Phwong phdp khdo sdt va cong cu xir Iy sé ligu

- Phwong phadp khao sat

Phuong phap chu yéu dugc sir dung trong khao sat thyc trang hoat dong dao tao
va quan ly hoat dong dao tao nghé dién cong nghiép theo nang lyc thyc hi¢n la
phuong phap diéu tra bang phiéu hoi két hop phong van.

- Cong cu xu ly s6 ligu

Téc gia str dung phan mém théng ké SPSS phién ban 16.0 dé xir Iy dit liu dinh luong.
2.3. Thuec trang dao tao nghé dién cong nghiép trong cac truong trung cip
2.3.1. Thuc trang ndng luc can bo, bo may qudn Iy dao tao

B0 may quan ly dao tao dugc xem la nhan td thyc hién truc tiép trong viéc két
ndi cac nhan to khac thuc hién trién khai cac hoat dong chi dao dao tao. Hoat dong
dao tao c¢6 van hanh dugc trdi chay, hi¢u qud, nhip nhang mot phén quan trong nho
vao qua trinh van hanh cua bd may.
2.3.2. Thuec trang thwc hién muc tiéu dao tao

Khao sat cac trudng cho thiy, tit ca cac trudng déu xay dung chuan dau ra va
muc tiéu dao tao nganh dién cong nghiép dugc phat biéu trong tam nhin s ménh
cling nhu cam két trong tuyen sinh. Cac hoat dong xay dung, duy tri muc ti€u dao tao
duoc thyc hién xuyén subt qué trinh dao tao ctia nha trudng.
2.3.3. Thuc trang cong tic tuyén sinh

Tuyén sinh 1a mot trong nhitng hoat déng quan trong va hang dau ctia cong tac
dao tao. Su ton tai cua mot truong dao tao nghé phu thudc rat nhiéu vao sd luong
hoc sinh ding ky hoc. Vi vay, nhin chung cac trudng ciing chil y dén cong tac quang
b4 tuyén sinh nhung theo danh gia ctia ca CBQL va GV thi cong tac nay con kha
khiém ton (chi xép thr 5), v6i 80 ¥ kién cua ca hai nhom. Hién nay Bo Lao dong
thuong binh va X3 hoi ciing rat tao co ché mé cho cac trudng trung cdp chu dong
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trong viéc tuyén sinh nhung thuc tién cho thiy, cac truong ciing dang rat ling ting
vO1 cOng tac nay.
2.3.4. Thuc trang chwong trinh, noi dung dao tao

No6i dung chuong trinh dao tao la cai dugc cu thé héa dé thuc hién muc tiéu dao
tao. Qua khao sat ta thdy, hau hét nhitng nguoi duoc héi thudc nhém CBQL déu nhan
dinh kha tot vé khéi luong kién thirc cua chuong trinh dao tao, gia tri thiét thuc cta
ndi dung cac mon hoc. Thuc té tai cac truong trung cép duoc khao sat, trinh dao tao
dugc xay dung, tich hop, tham khdo tir mdt $6 chuong trinh dao tao nghé tr cac
truong trung cap khac nhau & Viét Nam ciing nhu dua trén khung chuong trinh dugc
ban hanh bé1 Bo Giao duc va Pao tao.

2.3.5. Thure trang t6 chirc thwe hién chwong trinh dao tao
2.3.5.1. Thuc trang hoat dong giang day cua gido vién

Quan 1y hoat dong giang day ctia GV 1a chi dao, theo ddi va don ddc GV thuc
hién cac ké hoach chuyén mén, giang day theo thoi khoa biéu dd dugc phan cong;
viéc thue hién cac hd so chuyén mon va nghi¢p vu. Hoat dong dao tao nay dugc thuc
hién truc tiép tr phong dao tao va cac khoa chuyén mén dudi su chi dao cua Hi¢u
trudng va Pho Hi¢u truong phu trach dao tao trén co so ké hoach nam hoc di duoc
phé duyét.

Ngoai ra, trong qua trinh nghién ciru, chung t6i thay, mic du diéu kién hoc tap
con kho khan, trang thiét bi day hoc nhiéu luc con thiéu, dic biét 1a nhitng nganh lién
quan dén k¥ thuat nhung thai do hoc tap cua cac em kha cao. Piéu nay cing phu hgp
v6i ti 18 sinh vién t6t nghiép hang nim & cac khoa hon 91% so véi tong sb sinh vién
nhap hoc.

2.3.5.2. Thuc trang hoat dong hoc tdp cua hoc sinh

Nhin vao bang khao sat chung ta thiy, theo danh gia cia CBQL va GV thi hoat
dong hoc citia hoc sinh chi roi vao mirc trung binh véi X = 3.04 va X = 3.02 (murc
Trung binh). Trong 8 nd1 dung khéo sat vé hoat dong hoc cua hoc sinh, chiing ta théy,
& nhom CBQL cho rang ndi dung “Hoc sinh tham gia gid 1én 16p” xép & vi tri thir
nhat véi X = 3.23. Trong d6, c6 43 nguoi duoc hoi chiém 33.3 ¥ kién cho rang hoc
sinh tham gia gio 1én 16p dat & mirc kha, co t6i 62 ¥ kién chiém 48.1% cho rang noi
dung nay chi dat mic kha. Mic du duoc xép hang thtr nhat nhung diém trung binh
chung cua ndi dung nay ciing chi & muc trung binh. Cung ¥ kién véi CBQL, & ndi
dung nay, nhom GV xép & vi tri thir 2 va diém trung binh ciing chi dat X = 3.13.

Nhom CBQL x€p ndi dung “Y thire thai do hoc tap cua hoc sinh” ¢ vi tri thir 8.
Tuong tu, nhom GV cling x€p ndi dung nay & vi tri cudi cung. Piéu nay phan nao
nhan dinh cta ca hai nhom déu tring hop nhau vé ¥ thuc thai do cia hoc sinh trong
hoc tap. Trao doi véi ching t6i, ¢6 gido T.T.X.Q cho biét, nhin chung ¥ thuc thai do
hoc tap cua cac em hoi yéu, tinh tu giac, nghiém tac trong hoc tap bi han ché Mac du
cac em cing thuong xuyén dén 16p nhung ¥ thire xay dung bai, tra 11 cic van dé giao
vién dua ra thap O cac mon thyc hanh, ¥ thic thai d cia cac em c6 phan nao tot
hon. Chic chin diéu nay s& anh huong dén chat luong dao tao.
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2.3.5.3. Thuee trang kiém tra danh gid két qud hoc tdp

Khao sat cho thdy, & nhom CBQL danh gia mirc kha v6i X = 3.50, con lai nhom
GV chi danh gia & mirc trung binh vai X = 3.14.

Nhitng nim qua, viéc thuc hién quy trinh danh gia két qua rén luyén cta hoc
sinh luén dam bao cac quy dinh ctia nha trudng. Két qua danh gia duwa trén co sé tu
danh gia ciia modi hoc sinh va dugc xac nhan lai boi gido vién chu nhiém, trudng
Khoa/bd mon. Sau khi dugc Hoi ddng danh gia két qua rén luyén, dai dién Ban giam
hiéu thong qua két qua cudi cung va cong bd dén toan thé hoc sinh.

2.3.6. Thuc trang co sé vit chit, thiét bj phuc vu dao tgo

Trong qua trinh khao sat thuc tién, tic gia luan an nhéan thiy rang, Ban giam
hiéu cac trudong trung cap phan cap quan ly CSVC - TBDH trong QTPT cho céc
don vi nhu sau: TBDH Chung phong hoc 1y thuyét giao cho phong dio tao quan
ly; cac xuong thuc tap, thlet bi day nghé giao cho cac khoa chuyén mén quan ly.
Dong thoi cac loai tai san ¢b dinh giao cho gido vién va yéu cau ghi chép lai qua
trinh sir dung... Chinh vi thé ndi dung nay ciing nhan dugc nhiéu danh gia kha tbt.
2.3.7. Nhdn xét chung vé hoat dong dao tao

35 - 347 347
34
34 A 3,37
332 3,33
3 2 3
3.3 -
3,21
1o
3.2 1
31
3.1 A 3,06
04 : 3,05 04 o
3 ! BCanbd quan by
31 ® Gidovién

2.9 1
2.8 1
2.7 T T T T T T T T T 1

Bomay Cdngtac Muctidu Kéhoach Chidao Na1 dung Kidmtra Phn'f‘)iho’p Hoat  Thiéthi

quanly  tuyén  diotao  diotao  hoat  chwong giamsdt, quanly déngday dayhoc,

daotao sirth ddngdao trinhdao danhgida hocsinh cbagido cosrf):v?at

tao tao démbéo vién chét
chit
lwong

Biéu d6 2.3. Thuec trang vé hoat dong dao tao nghé dién cong nghiép
tai trwomg trung cap
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Bang trén cho thay, khi khao sat trén nhom d6i tuwong 1a can bd quan 1y thi
trong 10 ndi dung lién quan dén hoat déng dao tao nghé dién céng nghiép & cac
truong trung cip duoc khao sat, diém trung binh chung X = 3.34 nim trong
ngudng 3,40 < X < 4,20. Piéu nay cho thdy hoat dong dao tao cua cac trudng
trung cap dat muc do kha.

2.4, Thue trang quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo niing luc thue hién

Trén co s¢ hién trang dao tao, hién trang quan ly dao tao néi chung nghé dién
cong nghiép tai cac trudng trung cip khu vuc Bic Trung b, viée xac dinh thyuc trang
quan 1y dao tao nghé dién céng nghiép theo ning luc thuc hién 13 hét stc can thiét va
hoan toan logic dé trén co s& d6 dé xuét cac giai phap phu hop.

2.4.1. Thue trang qudn |y céng tdc tuyén sinh

15 347
341 341 3.42
3,36
3.4 3,33
3.3 -
3.2 - 3,15
RN
J y 3,05 >
3.1 3.04 301
3 .
2,9 -
® Cdn bé quan Iy
2,8 -
H (G1ao vién
2,7 T T T T T 1
Tiaphuin Sudungda Phéihop Puaracic Phbikét Str dung
cho CB dang cac Vol cac chinhsich hop véoicic nhimgHS
tuyénsinh kénhthéng  trwong  vétai chinh trwong PH, datot
namving tinphuhgp THPT.ctr deécamket CD.TC  nghigp cia
quy che dequangba CBtuyen cap hoc nghé dé  trwong, da
hinhanh sinhdéntin bongcho  thuc hién co cong
cua truong trirong HS trong congtac viéc 6n
THPTd¢ khiquang tuyénsmh  dinhvéi
quiangba  cdotuyén e thu
sinh nhap cao dé
quang cao
tuy én sinh

Biéu d0 2.4. Quan 1y cong tac tuyén sinh
Nhin vao bang trén ta thiy, nhom can bo quan 1y danh gia cong tac tuyén sinh
theo nang luc thuc hién nghé dién cong nghiép dat & mirc kha. Trong khi d6, nhém
gido vién chi nhan dinh cong tac nay chi dat & mirc trung binh.
2.4.2. Thuc trang qudn ly xdy dung chwong trinh dao tao
Mot trong nhitng hoat dong quan 1y dao tao hudng to1 ting cudng nang luc thyc
hién cho hoc sinh trong qua trinh ddo tao va sau khi t6t nghiép 1a cong tac xay dung
ké hoach, noi dung va chuong trinh dao tao. Chuong trinh dao tao Ia yéu td thuc su
quan trong tao nén chat luong dao tao, dac biét 1a theo nang luc thuc hién. Trong 10
ndi dung khao sat ciia bang thi c6 sy khéc bi¢t gitta nhém CBQL va GV trong nhan
dinh vé cong tac quan Iy xay dung ké hoach, ndi dung va chuong trinh dao tao. Trong
ndi dung “Phong dao tao lap ké hoach, phéi hop 1én thoi khoa biéu va tién do dao tao
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dua trén ké hoach, noi dung va chuong trinh dao tao” dbi véi CBQL xép vi tri thur 1 véi
diém trung binh X = 3.49 (trong d6 c6 6 nguoi chiém 4.7% va 54 nguoi chiém 51.9%
danh gia ¢ murc kha) thi ¢ nhom GV 1ailxép 0 vi tri thtr 5 voi X = 3.09 trong d6 cling
¢ 6 nguoi chiém 2.8% danh gia muc tot, 54 nguoi chiém 24.8% muc kha, co t6i 113
nguoi chiém 51.8% danh gid & muic trung binh.
2.4.3. Thuwce trang qudn ly qua trinh 6 chirc thwe hién chwong trinh dao tao

2.4.3.1. Thuc trang quan ly cong tac giang day cua gido vién ‘

Vi 10 noi dung quan ly, theo khao sat ta thay, trong nhén dinh cia CBQL vé
quan ly cong tac giang day cua giao vién c6 phan cao hon so véi gido vién nhan dinh.
Piém trung binh chung 10 ndi dung vé phia CBQL la X = 3.43 (mirc kha), con vé
phia GV la X =3.10 (mirc trung binh).

2.4.3.2. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh

Song song voi quan ly hoat dong giang day cua gido vién, quan ly hoat dong hoc
tap cua hoc sinh lé’m(f)t nhiém VU quan trong trong viéc néng‘ cao chat lugng dao tao &
cac truong trung cap khu vyc Bac Trung B0 co dao tao nghé dién cong nghiép. Khao
sat trén CBQL va GV truc tiép giang day, ta thay rang cac ndi dung quan ly hoat
dong hoc tap cua hoc sinh déu da dugc dé cap dén. Cac p(f)i dung ne‘tyﬁ déu thé hién
xoay quanh truc nang lyc thyc hién cua hoc sinh sau khi t6t nghi€p. Diém trung binh
chung cta 13 noi dung quan 1y theo danh gia cia CBQL va GV lan lugt 1a X = 3.49
(mirc Kha) va X =3.13 (muc Trung binh). ‘

‘2.4.3.3. Danh gia cua hoc sinh va cuu hoc sinh vé dao tao va quan ly dao tao
nghé dién cong nghiép

Bang 2.18. Vé mirc d§ ndi dung chwong trinh dao tao

, Cacmircdy
Tot | Kha B Yéu Kém |DTB| Thi
SLI9ISL| % | S| % | SL| % |sL || (%) Pac

Stt Noi dung

Khoi luong kién thuc cia

chuong trinh dio tao 612.5/62|25.8| 99 |41.2| 73 |30.4 3.00| 5

Chuong trinh dao tao dap
2 |ung yéu cau v€ chuan kién|10(4.2| 66 (27.5|124|51.7| 40 |16.7 319| 2
thire, ky nang

Gia tri thiét thuc cua ndi

3 . A 210.8/68(28.3|114158.8| 29 |12.1 317 3
dung cadc mdn hoc
4 fa}(‘)“ hop i thoi gian daol,5lq 51 77(32 1| 138 |57.5| 10 | 4.2 340 1
N@i dung chuong trinh phu
5 |hop véi trinh do cta nguoi| 7 |2.9]92 (38.3|111 |46.2| 30 |12.5 3.13| 4
hoc
Trung binh chung -l -1-1-1-1-1-1-1=-1-1]181] -

Theo danh gia ctia hoc sinh vé muc do ndi dung cua chuong trinh hoc, ching t6i
thay rang, hau hét hoc sinh nhén dinh dat & mtc trung binh. Chi ¢6 ndi dung “Phu
hop v6i ndi dung dao tao” dugc danh gid & muce kha.
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Bang 2.19. V& quin ly hoat dong hoc tip ciia hoc sinh

Stt

Noi dung

Murc do

Tot

Kha

B

Yéu

Kém

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

DTB
(%)

Thir
bac

Pho bién quy ché cua
Truong vé nhiém vu, trach
nhiém va quyén loi ciia hoc
sinh.

37

154

105

43.8

64

26.7

34

14.2

3.60

Gi4o duc nhén thac vé nghé
nghiép, dong co va thai do
hoc tap cua hoc sinh.

20

8.3

98

40.8

96

40.0

26

10.8

3.46

Xay dung quy ché quan ly
hoat dong hoc tap cua hoc
sinh

13

5.4

99

41.2

128

53.3

3.52

Xéc 1ap moi lién hé chiat ché
gitta Truong, gia dinh va xa
héi trong viéc to chitc quan
1y hoat dong hoc tap cua
hoc sinh.

2.5

78

32.5

89

37.1

67

27.9

3.09

11

Pho bién cic phuong phap
hoc tap, rén luyén k¥ nang
nghé nghiép cho hoc sinh.

15

6.2

65

27.1

105

43.8

55

22.9

3.16

10

Khuyén khich hoc sinh phat
huy nang luc tu hoc, tu
nghién ciru, td chirc tot hoc
tap ngoai khoa

3.3

59

24.6

111

46.2

62

25.8

3.05

12

Khen thuong, ky luat kip
thdi hoc sinh vé cac mat
phong trao thi dua hoc tép
va rén luyén

3.8

76

31.7

108

45.0

47

19.6

3.19

Xay dung cac ti€u chi danh
gia gid cac hoat dong trong
phong trao thi dua hoc tap
va rén luyén cua hoc sinh.

11

4.6

69

28.8

128

53.3

32

13.3

3.24

Tb chitc cac hoat dong hoc
tap, ren luyén trong gio hoc
ly thuyét trén 16p

3.3

68

28.3

131

54.6

32

13.3

3.22

10

Td chirc cac hoat dong hoc
tap, rén luyén trong gio hoc
thuc hanh & phong thi
nghiém, xudng truong

3.3

71

29.6

85

354

76

31.7

3.04

13
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11

To chitc cac hoat dong hoc
tap, ren luyén trong gio hoc
thuc hanh, thuc tap ngoai
doanh nghiép

15

6.2

66

27.5

125

52.1

34

14.2

3.25

12

Tb chitc cac hoat dong hoc
tap, ren luyén trong cac buoi
tham quan, thyc dia

3.3

73

30.4

123

51.2

36

15.0

3.22

13

Tb chitc cac hoat dong hoc
tap, ren luyén ngoai khoa,
doan thé tai truong

3.3

73

30.4

127

52.9

32

13.3

3.23

Trung binh chung

3.26

V& néi dung quan 1y hoat dong hoc tap cua hoc sinh, hau hét cac y kién cua HS
déu cho rang, mirc d6 quan 1y cua nha truong dat & mirc trung binh. Chi ¢6 3 ndi
dung dat & muac kha (Phé) bién quy ché cua Truong vé nhiém vu, trach nhiém va
quyén loi ciia hoc sinh; Gido duc nhéan thirc vé nghé nghiép, dong co va thai do hoc
tap cua hoc sinh; Xay dung quy ché quan ly hoat dong hoc tdp ctia hoc sinh) voi
diém trung binh twong tng 1a X = 3.6; X = 3.46; X = 3.52).
Bang 2.20. Panh gia ciia cuu hoc sinh vé mire @9 dat dwoc cia kién thirc

Mirc do
z 5 ‘ Khong ,
e Rat A , Binh It A DTB| Thu
Stt Noi dung diy dit | P 9 g rong | ddy da ‘Eﬁy (X) | bac
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
y [Kién thirc vé di¢n congl | | ol 19|11 6 68 |43.9| 58 [37.4 10 |6.5|2.62| 5
nghi¢p ndi chung
2 gjﬂ thire chuyén mon| |y 51 55 1149| 69 (445 50 [32.3 12 | 7.7 | 2.69| 3
3 |Kién thirc thyuc té 2 13|18 (11.6/ 66 [42.6/ 58 [37.4| 11 |7.1|2.62| 5
4 |Trinh d§ ngoai ngit 5 |3.2] 22 |14.2] 66 |42.6| 48 |31.0] 14 |9.0]2.71| 2
g |Trinh do tin hoc va img) 5 |4 ol 16 1103] 70 |45.2| 56 |36.1 10 | 6.5 |2.65| 4
dung cong ngh¢ mai
g [Hicu bict vé van héa, o | 391501199 9 445 47 30.3 13 | 8.4|2.73| 1
lich s, xa ho1, chinh tri
Trung binh chung -l -l -1 -1 -1-1-1-1-1°-1267] -

Theo s6 liéu théng ké & bang trén cho théy, kién thirc ma cuu hoc sinh ¢6 duoc
chi dat & mtrc binh thuong véi diém trung binh X =267, Trong danh gia ctua cyu hoc
sinh Yé ndi dung “‘Kié'n thire vé dién cong nghiép noi chung” c6 18 nguoi chiém 11.6
cho rang ¢ muc day du, 68 y kién chiém 43.9% cho rang ¢ mirc binh thuong. C6 to1
58 y kién chiém 37.4% la it day du va 6.5% la khong day du.
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Bang 2.21. Nhirng Iy do hoc sinh sau khi t6t nghiép khong tim dwoc viéc lam

, Cac mirc Pidm
T . Ratanh | Anh | Itanh Thi
Noi dung , \ , B .

: huong | huéng | huéng | ,—, | bac

SL| % |SL| % |SL|% | (X)

Két qua hoc tip va cac ching chi lién
1 | quan chua dap ung dugc yéu cau cua | 65 |41.9| 71 |45.8/ 19 |12.3) 2.29 | 2
nha tuyén dung

Do kién thirc, k§ ning duoc trang bi
2 | trong truong chua du va khong phuhop | 68 [43.9| 69 |44.5/ 18 |11.6| 2.32 | 1
vO1 yéu cau cong viee

3 | Do thiéu thong tin viéc lam 64 |41.3] 69 |44.5| 22 |14.2/2.271| 4

Khong c6 kha ning tai chinh dé ho tro

4 [ e Tes 60 |38.7| 77 |49.7| 18 |11.6/2.271| 4
cho qué trinh xin viéc

5 Errll;lh do tin hoc, ngoai ngir chua dap | o\ 141 3 70 |a5.0| 21 13.5/2.277| 3

6 | Ban than chua nd lyc tim kiém 61 |39.4| 75 |48.4| 19 (12.3/2.271| 4

Trung binh chung - -1 -1-1-]-1228

Trong 6 noi dung khao sat thi noi dung “Do kién thirc, ky nang dugc trang bi
trong trudng chua du va khong phu hop véi yéu cau cong viée” xép ¢ vi tri thir nhat
v6i diém trung binh X = 2.32, trong d6 43.9% cho rang rat anh hudng, 45.8% nhan
dinh 1a anh hudng va chi c6 12.3% la it anh hudng. Nhu vay, chiing ta thay nang luc
thuc hién dugc dao tao trong trudng c6 anh hudng dén qua trinh tim kiém viéc lam
cua cuu hoc sinh.

2.4.4. Thuc trang qudn ly cdc diéu kién phuc vu 16 chire dao tao

- Thuc trang quan 1y cong tac quy hoach ddo tao, boi dudng ddi ngii gido vién,
can bo quan ly

- Thyc trang ting cuong quan 1y st dung c6 hiéu qua co s¢ vat chét, trang thiét
bi k¥ thuat phuc vu cong tac dao tao

- Thuyc trang quan ly viéc tang cuong d6i m6i phuong phap giang day
2.4.5. Thue trang qudn Iy két qud dau ra ciia qud trinh dao tgo

- Thyc trang quan ly kiém tra danh gia chat luong dao tao

- Thyc trang phdi hop giita nha trudng va doanh nghiép trong to chiic va quan
1y dao tao
2.5. Panh gia sw anh huéng cia cac yéu to dén quin ly dao tao nghé dién cong
nghiép trinh d trung cip theo ning lyc thyc hién

- Céc yéu khach quan nhu: chu truong, chinh sach cia Bang, Nha nudc, Sy phat
trién gido duc - dao tao; phuong huong chuyen d6i co cau kinh té, co cdu nganh nghé
cua xa hoi; kinh phi cua cua cac t6 chtrc khac dau tu cho dao tao nghé cua Truong.

- Céc yéu tb chi quan, nhu: Nang luc quan 1y, trinh d6 chuyén mon, pham chat
dao dtrc cua nguoi 1anh dao; trinh do va trach nhiém cta doi ngti gido vién va can bo
quan 1y; ndi dung, chuwong trinh va tai liéu giang day ctia Trudng; co sd vat chat,
trang thiét bi day, hoc ctua Truong.
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2.6. Nhén xét chung vé thue trang quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo
niing lue thue hién trinh d$ trung cap
2.6.1. Diém manh

Can ctr két qua khao sat vé tét ca cac linh vuc cua quan 1y dao tao nghé dién
cong nghiép tai cac truong trung cap khu vuc Bic Trung bo, chung toi cho rang, hién
nay céc truong trung cap khu vie Bic Trung bo dang c6 mot 6 diém manh sau day:
bod may quan ly dao tao; muc ti€u dao tao; ph01 hop hoat dong dao tao; no1 dung
chuong trinh dao tao; hoat dong giang day; hoat dong hoc tap cua hoc sinh; cong tac
tuyén sinh; hoat dong danh gia két qua hoc tap, kiém dinh dam bao chit luong dao
tao; diéu kién trang thiét bi phuc vu hoat dong dao tao déu ¢o nhirng diém manh va
uu diém nhat dinh.
2.6.2. Diém han ché

Bén canh nhitng diém manh d3 dugc phan tich ¢ trén, dao tao nghé dién cong
nghiép theo nang luc thuc hién ¢ cac truong trung cap khu vuc Bic Trung bo cung
gip phai mot sé han ché nhit dinh. Cac dlem yéu, han ché nay tap trung & mot sd linh
vuc nhu sau: cong tac quan ly phat trién ndi dung chuong trinh dao tao; cong tac
tuyén sinh; quan ly hoat dong giang day cua doi ngu gido vién; sy thiéu thén, lac hau
cua trang thiét bi day hoc; qua trinh giam sét, thi va danh gia két qua hoc tap va cong
tac phdi hop v6i cac doanh nghiép str dung lao dong.

Két luan chwong 2

Duya trén hé thong co sé ly luan da dugc xay dung & chuong 1, buc tranh thuc
trang vé hoat dong dao tao va quan ly hoat dong dao tao nghé dién cdng nghiép trinh
d6 trung cap theo ning lyc thuc hién & cac truong trung cap khu vuc Bac Trung bo da
dugc boc 16 rd nét & trén tat ca cac khia canh.

Trong nghién ctu thuc trang dao tao va thuc trang quan 1y dao tao nghé dién
cong nghiép theo ning luc thuc hién tai cac truong trung cap khu vuc Bac trung bo,
két qua cho thay, hoat dong quan 1y dao tao nghé dién cong nghiép theo ning luc
thuc hién ciia cac truong trung cap khu vuc Bac Trung dat & mic trung binh.

Bén canh do, cic hoat dong quan 1y dao tao nghé dién céng nghiép theo ning
lyc thuc hién ciing chi dat mc trung binh. Mot s6 noi dung trong cac hoat dong
quan ly dao tao dat & muc kh, tuy nhién cac hoat dong quan ly dao tao dat muc
kha khong nhiéu.

Hoat dong quan 1y dao tao nghé dién céng nghiép trinh do trung cap theo
nang luc thyc hién tai cac truong trung cap khu vuc Bac Trung b c6 mot s6 diém
manh va bén canh d6 con mot sé diém con han ché.

C6 nhicu yeu t6 chi quan va khéch quan anh huéng dén hoat dong quan 1y dao
tao nghé dién cong nghiép cua cac truong trung cap khu vuc Béc Trung bo. Trén co so
nhimg diém manh, diém han ché va cac yéu t chu quan, khach quan anh huong, luan
an dé xuat cac giai phap phd hop nham nang cao hiéu qua quan 1y dao tao nghé dién
cong nghiép theo nang luc thuc hién tai cac truong trung cap.
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Chuong 3
GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO NGHE PIEN CONG NGHIEP
THEO NANG LUC THU'C HIEN TAI CAC TRUONG TRUNG CAP
KHU VU'C BAC TRUNG BQ

3.1. Nguyén tic dé xuét giai phap
Viéc nghién curu, lya chon cac giai phap dobi mo1 QLDT theo NLTH nghe dién
cong nghiép can bao dam dugc cac nguyén tac chu yéu la: tinh ké thira, ddng bo, hé
thong, tinh thyuc tién va tinh kha thi.
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira
Tinh ké thira 13 qué trinh tlep thu, sir dung, tan dung nhimg cai da co. Trong
cong tac quan ly dao tao, tinh ké thira 1a mot yéu to rat quan trong. Cac giai phap dé
Xudt trén co s dugc xem xét, ké thira nhiing thanh tyu da dat duoc trong thuc tién.
3.1.2. Neguyén tic dam bdo tinh dong bj, hé thong
Dam bao nhét quan tir viéc danh gia thuc trang trong cong tac quan ly dao tao
nganh dién cong nghiép trong hé théng cac truong trung cap, dé xuit cac giai phap
phai dugc dat trong he théng cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap cua chién lugc
phat trién gido duc trong giai doan va muyc ti€u, nhiém vu cua co sé dao tao.
3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh thuc tién
Nguyén tic nay doi hoi ngudi nghién ctru dé xuét cac giai phap phu hop trén co
so phan tich thyc trang quan 1y hoat dong dao tao nghé dién cong nghiép theo ning
luc thyc hién & cac truong trung cap trong thoi gian qua.
3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi
Tinh kha thi cua cac giai phap phai dugc phat huy hiéu qua khi ap dung vao tinh
hinh thyc té, phu hop véi sy phat trién kinh té, xa hoi cua dia phuong.
3.2. Giai phap quan ly dao tao nghé dién cong nghiép theo ning lwc thuwe hién tai
cac truong trung cip khu vue Bic Trung bd
3.2.1. Gidgi phdp 1: Té chirc hoat dpng tw vin hwéng nghiép va tuyén sinh theo
dinh hwong nang lwc thuc hién
3.2.1.1. Muc dich gidi phap
3.2.1.2. No¢i dung giai phap
3.2.1.3. Cach thure thuc hién
3.2.1.4. Piéu kién thuc hién
3.2.2. Gidi phap 2: Phat trién chwong trinh dao tgo theo dinh hudng tiép cdn ning
lwe thuwe hién gin véi chuin diu ra
3.2.2.1. Muc dich cua giai phap
3.2.2.2. Noi dung cua gidai phap
3.2.2.3. Cach thurc thuc hién
3.2.2.4. Piéu kién thuc hién gidi phdp
3.2.3. Gidi phdp 3: Chi dao déi mdi hinh thirc, phwong phdp giang day ciia gido
vién
3.2.3.1. Muc dich gidai phap
3.2.3.2. Noi dung giai phap
3.2.3.3. Cach thurc thuc hién
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3.2.3.4. Piéu kién thuc hién
3.2.4. Gidi phdp 4: Qudan ly chat ché hoat dong hoc tdp, tw hoc cua hoc sinh
3.2.4.1. Muc tiéu giai phap
3.2.4.2. Noi dung gidai phap
3.2.4.3. Cach thirc thuc hién
3.2.4.4. Diéu kién thuc hién
3.2.5. Gidi phdp 5: Chi dao doi méi hinh thive, phwong phdp kiém tra danh gid két
qud dao tao theo tiép cin phat trién ning lwe ngwoi hoc
3.2.5.1. Muc dich cua giai phap
3.2.5.2. Noi dung cua giai phap
3.2.5.3.Cdch thirc tién hanh
3.2.5.4.Diéu ki¢n thuc hién
3.2.6. Gidi phdp 6: Tang cwong cdc diéu kién co sé vt chit, thiét bi phuc vu cho
dao tao
3.2.6.1. Muc dich giai phap
3.2.6.2. Noi dung gidai phap
3.2.6.3. Cach thirc thuc hién
3.2.6.4. Diéu kién thuc hién
3.2.7. Gidi phdp 7. To chirc phéi hop chdt ché giita nha truwong va doanh nghiép,
nha tuyén dung lao dong trong hoat déng dao tao nghé dién cong nghiép
3.2.7.1. Muc tiéu gidi phap
3.2.7.2. Noi dung gidai phap
3.2.7.3. Cach thirc thuc hién
3.2.7.4. Diéu kién thuc hién
3.3. Khio nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cic giai phap

46 -

Fies
4,5 A ’
4,43

+4 434
43

4.3 - 423 423 4725

42 - 4,16, o, 3 414 415 B Can bo quan Iy

B Giao vien
4.1 4,06

3.9 -

3.8 T T T T T T
Giai Giai Grai Giai Giai Grai Giai
phapl phap2 phap3 phap4 phap3 phap6 phap7

Biéu d0 3.1. Tinh cip thiét ciia cac giai phap dé xuat
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4,6 1
4,51
45 4 113
44
44 1 435
43 A 4,264.26
24 22 4.214.22
42 - 417 4,16 ® Can b6 quan ly
41 B Giao vién

41 - 4.0

4 -
3.9 -
3..8 T T T T T T

Giaiphap Giaiphap Giaiphap Gle’li phap Giaiphap Giaiphap Giai phap
1 2 3 4 3 0 7

Biéu d6 3.2. Tinh kha thi clia cac giai phap dé xuat
Qua khao nghiém ta thiy, theo nhén dinh cta can by quan ly va giao vién, hau
hét cac giai phap déu dugc danh gia 1a rat cap thiét hodic cap thiét v6i diém trung binh

chung ciia nhom CBQL va GV 1an lugt 1a X = 4.25 va X = 4.21. Chi ¢6 rat it y kién
danh gia cac giai phap dé xuat & mic do binh thuong. Trong 7 giai phap trén, ca hai
nhom CBQL va GV déu danh gia giai phap 1 1a cap thiét nhat va giai phap 5 1a it cap
thiét nhat.

O tinh kha thi ciing vay, cac ¥y kién déu cho rang cac giai phap déu mang tinh
kha thi, trong d6 nhom CBQL cho rang, giai phap “Quan ly t6t cong tac tu van hudng
nghiép va tuyén sinh cta truong theo dinh hudng niang luc thuc hién” mang tinh kha
thi nhat voi diém trung binh X = 4.51. Tuong ty, nhom gido vién cling danh gia nhom
giai phap kha thi nhat 1a “Quan Iy tot cong tac tu van hudng nghiép va tuyén sinh cta
trrong theo dinh hudng nang luc thuc hién” véoi X = 4.43.

Piém trung binh chung cua tinh kha thi cac giai phap ¢ khéi CBQL va GV 1a

tuong duong nhau véi X =4.25va X = 4.26. Didu nay phan nao cho thay ca gido vién
va can bd quan 1y déu nhan dinh cac giai phap dé xuat 1a kha thi.
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3.4. Thir nghiém giai phap

Can ¢t vao pham vi nghién ctu cua luin 4n, diéu kién thuc té va thuc trang
QLDBT theo NLTH nghé dién cong nghiép, tac gia luan an chi to chirc thir nghiém cho
01 giai phap la:
Thir nghi¢m gidi phdp thir 7: To chirc phoi hop chit ché giita nha trwong va
doanh nghiép, nha tuyén dung lao dong trong hoat dong dao tao nghé dién cong
nghiép
3.4.1. Muc dich thir nghiém

Thir nghiém nham danh gia tinh phu hop cua giai phap quan 1y coéng tac phdi
hop vé6i cac doanh nghiép sir dung lao dong nghé dién cong nghiép
3.4.2. Gidi han thir nghi¢m

- Thoi gian thir nghiém: tir thang 2/2017 dén thang 6/2017.

3.4.3. Noi dung thir nghiém

Lén ké hoach cac ndi dung can hop tac véi cac doanh nghiép tham gia thir
nghi¢m

Phdi hop véi cac doanh nghiép trong viéc cung cap théng tin vé thi truong viéc
lam cho hoc sinh cua nha trudong

Cung cac doanh nghiép td chirc cac hoat dong, budi ngoai khoa dé tdng cuong
k¥ ndng nghe nghiép cho hoc sinh

Phdi hop ciung doanh nghiép diéu chinh, phét trién chuong trinh dio tao ciia nha
truong.

Doanh nghiép ctr chuyén gia dén hd tro gido vién giang day trong hoc ky mot s6
hoc phan thuc hanh lién quan.

Doanh nghiép tao diéu kién cho hoc sinh tham quan, thuc hanh tao co sd san Xuét

Doanh nghiép tham gia tu van va tuyén chon hoc sinh vao lam tai doanh nghiép.
3.4.4. Phwong phap va tién trinh thir nghiém
3.4.5. Két qud thir nghiém

Sau mot hoc ky thir nghiém bién phép, chung toi thu duoc két qua nhu sau &
nhom thir nghiém va nhoém ddi chimg:

Bang 3.5. Két qua thir nghiém giai phap 7

£ As A Mirc danh gia
T Céac noi dung va doi twgng ) Binh ) X
danh gia Tot | Kha \ Yeu | Kem
’ thuong
Doanh nghiép cung cap thong tin | NDC 132 526 |34.2 2.78
1 | cho nha truong ve nhu cau twyén |\ rni 1379 (429 | 114 | 86 4.08
dung va phuong thirc tuyén lao dong
Doanh nghiép cung cép thong tin | NDC| 2.6 | 184 | 526 |263 2.97
cho nha truong vé qua trinh doi
2 | mi trong san xuat - kinh doanh Va |\ | o 6 500 | 314 4.17
yéu cau, nhu cau lao dong k¥ thuat
moi
Nha truong cung cap thong tin Ch,o NDC | 184 | 2.6 55.3 | 23.7 3.15
3 | doanh nghi¢p v& hoc sinh sap 0t | \pn 15431371 | 86 4.45
nghiép
4 | Chuyén gia cua doanh nghiép tham | NPC | 53 | 21.1| 526 |21.1 3.10
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L ne A Murc danh gia
T Cac noi dung va doi twong - Binh ) X
danh gia Tot | Kha \ Yeu | Kém
N thuong

gia giang day va hudng dan thuc | \rn 1629257 | 86 | 2.9 4.48

tap cho hoc sinh ‘

Doanh nghiép tao diéu kién cho | NPC | 158 | 7.9 447 | 31.6 3.07
5 zﬁgtsmh tham quan, thuc tap san NTN | 28613711 143 434

Doanh nghi¢p hd trg vé co so vat [NDPC |13.2 105 | 474 |289 3.07
6 | chat, phuong tién day va hoc cho |\ 1574 375| 57 451

nha truong

Doanh nghiép tham gia xay dung |[ NDC | 5.3 | 184 | 579 |184 3.10
7 tla(;ac hi€éu chinh chuong trinh dao NTN | 5141371 114 4.40

f)panh nghi¢p tham gia danh gia | NDC 3.0
8 két qua dau ra cua HS theo NLTH

két hop tuyén dung lao dong ngheé | NTN | 71.4| 229 | 2.9 2.9 4.62

di€n cong nghiép

Chuyén gia cua doanh nghi¢p tham | NDC | 18.4 | 7.9 553 |184 3.26
9 | gia tr van va tuyén dung HS 00| \\ 1571 (343 | 57 | 2.9 4.45

nghiép tai truong

CBQL cua nha truong dén tim hiéu | NDC | 184 | 105 | 553 |15.8 3.31
10 | nhu cau st dung lao dong nghé |\ .-\ 169|286 | 86 454

dién cong nghiép tai doanh nghi¢p

Doanh nghi¢p cir nguoi lao dong | NDC | 13.2 105 | 526 |10.5| 13.2 | 3.13
11 nghé dién cong nghiép deén boi

dudng phat trién ngheé nghiép tai | NTN | 65.7 | 34.3 4.65

truong

Két qua thir nghiém & bang trén cho thay, c6 su chénh léch dang ké gitta diém
trung binh & nhoém thtr nghi€ém va nhom do6i chimg. Diém trung binh & nhém thu
nghiém cao hon nhi€u so v&i nhém doi chirng.

Két luan chwong 3

Dua trén thyc tién quan 1y dao tao nghe dién cong nghiép tai cac truong trung cap
khu vic Béc Trung by, tac gia luan an da dé xuét cac nguyén tic cla cac giai phap va
cac giai phap thuc té trong hoat dong quan 1y dao tao theo ning luc thyc hién.

Theo nghién ctru, c6 7 giai phap dugc dé xuét nhim quan 1y hoat dong dao tao
nghé dién cong nghiép theo ning luc thyuc hién tai cac truong trudng trung cap khu
vuc Bic Trung bd. Cac giai phap nay déu huéng dén viéc nang cao hiéu qua hoat
dong quan ly dao tao tai cac truong dugc khao sat.

Céc giai phap trén déu mang tinh can thiét va mang tinh kha thi trong viéc nang
cao hi¢u qua dao tao va quan ly dao tao theo nang luc thuc hién nghé dién cong
nghiép tai cac trudng trung cap khu vie Bac Trung bo.
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Két qua thir nghiém 01 giai phap cho thdy, giai phap thir nghiém mang tinh
phu hop, kha thi va hiru dung cho truong dugc thir nghiém trong viéc nang cao
chét luong quan 1y ddo tao nganh dién cong nghiép trinh do trung cip theo ning
luc thyuc hién.

Cac giai phap duoc dé xuét trong chuwong 3 déu duoc mé ta voi cac thanh phan
khac nhau nhu muc tiéu cta giai phap, noi dung cua giai phap, diéu kién thyc hién va
dic biét ¢c6 nhan manh dén yéu td nang luc thuc hién nghé dién cong nghiép cho hoc
sinh sau khi t6t nghiép.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Ning lyc thyuc hién nghé nghiép 1a yéu to rat quan trong cho ngudi hoc sau khi tét
nghiép va truc tiép hoat dong nghé. Su thanh bai ctia mdi ca nhan phu thudc rat nhidu
vao nang luc ma ca nhan do6 c6 dugc trong va sau dugc dao tao & trudong.

Lu4n 4n da tim hiéu mot sé khai niém co ban vé quan 1y, ddo tao, quan Iy dao
tao, quan ly dao tao theo nang lyc thyc hién... Trong khu6n khé ctia ludn 4n tién si, tic
gia da tap trung nghién ctru co so 1y luan va thuc tién ctia giai phap quan 1y hoat dong
dao tao theo nang luc thuc hién nghé dién cong nghiép & cac truong trung cp khu
vuc Bic Trung bo.

Pao tao nghé theo ning luc thyc hién chu y dén yéu to dau vao, qua trinh , dau
ra dudi tac dong ciia nhiéu yéu to chil quan va khach quan, trong d6 c6 yéu to boi
canh kinh t& x3 hoi, dic thu nghé nghiép, sy thay ddi cia cong nghé. Mot trong
nhiing uu diém 16n cua dao tao theo nang luc thuc hién l1a san phﬁm dau ra tiém can
sat v4i yéu cau sir (dung lao dong cua doanh nghié¢p va nhu cau x3 hoi.

Pao tao nghé dién cong nghiép theo tiép can ning luc & cac truong trung cap
khu vuc Bic Trung bo hién nay chua thue sy ro net va chua huong nhiéu toi nang luc
thue hién cua hoc sinh sau khi t6t nghiép. Két qua khao sat cho thay, cac yeu t6 (muc
tiéu, cong tac tuyén sinh, ngudi day, nguoi hoc, diéu kién co so vat chat, mdi quan hé
voi doanh nghiép...) cua phuong thirc dao tao theo nang lyc thuc hién chua dap tng
day da. Quan 1y dau vao, quan Iy qua trinh, quan Iy dau ra déu ton tai nhitng bét cap,
déu chi dat 6 mure trung binh, can c6 sy thich ing phu hop voi tac dong cua bdi canh
va can nhiing giai phap khac phuc.

Qua nghién ctru cho thay, c6 nhiéu yéu to ca chu quan 14n khach quan anh
huong dén qua trinh dao tao nghe dién cong nghi€p theo hudng nang luc thue hién tai
cac trudng trung cap khu vuc Bac Trung bd. Sy anh huong cia timg yéu to dén quan
1y dao tao 1a khéac nhau.

Trén co s& 1y luan va thuc tién hoat dong quan ly dao tao, tac gia dé xuat 6
giai phap can thiét va co tinh kha thi nhim nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong
dao tao theo nang luc dao tao nghé dién cong nghiép cua cac truong.

V6i nhitng két qua thu dugc, day 1a nhimg giai phap co thé lwa chon trong quan ly
hoat dong dao tao nham nang cao hiéu qua giao duc dao tao theo nang lyc thyc hién nghé
dién cong nghiép o trudng cac truong trung cap khu vuc Bic Trung bo.

2. Khuyén nghi
2.1.Déi vdi cdc trwong dao tao nghé dién cong nghiép khu vuce Bic Trung bo
Can d6i méi co ché quan 1y cho phit hop d6i véi hé dao tao nghé ctia nha trudng.
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Po6i méi cong tac tuyén sinh hang nim, quang ba thuong hiéu nha trudng nhiéu
hon trén phuong tién thong tin dai nham thu hat hoc sinh vao truong. Can c6 nhiing
van ban phap quy, cac hudng dan vé t6 chirc va quan 1y dao tao sao cho phu hop véi
phuong thirc dao tao nghé.

Can tién hanh nghién ctu dé trién khai dao tao nghe ‘qua phuong thire dao tao tai
chd bang cach vé cac trudng Trung hoc Phé thong dé tuyén sinh va mé 16p.

C6 chinh sach hop 1y dé khuyen khich gido vién, can bo quan ly nha truong hoc
tap nang cao trinh do va thu hit nguén nhén lyc vé trudng.

Can ting cudng chi dao viéc d6i méi ndi dung chwong trinh, gido trinh, phuong
phap giang day.

Tang cuong luc luong can bd giang day tré, dac biét 1a & cac b0 mon chuyén
nganh. Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc tap, boi dudng nang
cao trinh d9, cap nhat dugc nhirng thong tin khoa hoc tién tién phuc vu cho hoat dong
day hoc va hoat dong cong tac quan ly bdi dudng chuyén mon, nghiép vu.

Tiang cudng t6 chic cong tac dao tao va cd ké hoach thanh tra, kiém tra, danh
gia thuong xuyén va kip thoi.

Can c6 ké hoach 1au dai va déng bo ting cuong co s vat chit, thiét bi dé mo
rong quy mo, da dang hoa cac loai hinh dao tao theo chirc nang, nhiém vy cua nha
truong nham dap Gmg va thoa man nhu cau hoc tap.

Tap trung xay dung chién lugc phat trién nha truong dai han, co cdu cac
nganh nghe dao tao hop 1y, tap trung nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao.

Can phoi két hop véi cac doanh nghiép trong khu vuc Bic Trung b, cac khu
cong nghiép, khu ché xuét hop tac ddo tao va s dung lao dong nghé dién cong
nghiép do cac truong dao tao.

2.2. Déi véi B Lao dpng Thwong binh va Xa héi

Ban hanh khung chuong trinh dao tao cac nghé trinh d¢ trung cap nghé dién
cong nghi¢p sat voi thuc tién yéu cau ctia nhan lyc x3 hoi can.

Can to chirc cac hoat dong, hoi thi nhim nang cao ning luc cho can bo, gido
Vién va sinh vién céac trudng nghé.

T4 chirc cac 16p bdi dudng nhiam nang cao ning luc quan 1y cho cac can bo gt
vai trd quan 1y ¢ cac trudng trung cap./.
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