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MO DPAU
1. Ly do chon deé tai

Gi4o duc 1a diéu kién khong thé thiéu cho su tdn tai va phat trién ctia mdi ca
nhan va xa hdi loai nguoi. Nhu vay gido duc ton tai cung voi su tdn tai ctia xa hoi loai
ngudi, 1a con dudng dic trung co ban dé loai ngudi ton tai va phat trién.

Gio duc bét nguén tur doi séng x4 hoi, co ban chit x3 hoi va khong thé tach roi
doi séng xa hoi. Gido duc tir 1au da tr¢ thanh mot nhu cau khong thé thiéu dugc cla
xd hoi loai nguoi, la van dé trung tim cua doi song x4 hoi vi no quyét dinh tuong lai
cia mdi nguoi, cia dat nude va lam thure tinh tiém ning sang tao trong moi nguoi.
Gido dyc con 1a diéu kién tién quyét dé thuc hién nhan quyén, dan chu, hop tac, tri
tué, binh dang, ton trong 1an nhau, 1a chia khéa din t6i mot cudc song tot dep hon,
mot thé gi61 hoa hop hon. Do d6, gido duc phai la sy nghiép cua toan dan. Chi c6 su
tham gia ctia toan xa hdi lam cong tac gido duc thi mdi dam bao cho gido duc phat
trién c6 chat luong va hiéu qua cao. Hay néi mot cach khac can lam tét cong tac xa
hoi hoa su nghiép gido duc thi méi huy dong duge stitc manh tong hop cila toan dan
cung tham gia lam gido duc nham dap Gng nhu cau ctia xa hoi vé chat va luong cia
giao duc.

Trong nhiing nim qua, gido duc va dao tao da dat dugc nhidu thanh tyu, tuy
nhién trong thuce té, gido duc va dio tao nudc ta con nhiéu yéu kém bat cap ca vé quy
mo, co cAu, ca vé chat luong va hiéu qua, chua dap tmg dugc yéu cau d6i moi cua dat
nuée, do d6 phai d6i méi sy nghiép gido duc va dao tao [14]. Pai hoi dai biéu toan
quéc 1an tht X1 cua bang cong san Viét Nam da chi 1o “Giao duc va Pao tao co6 s
ménh nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhan tai, gop phan quan
trong phét trién dat nudc, xay dung nén vin hoa va con ngudi Viét Nam. Phat trién
gido duc va dao tao cing v6i phat trién khoa hoc cong nghé 1a qudc sach hang dau;
dau tu cho gido duc va dao tao 1a dau tu cho phat trién. D6i méi can ban va toan dién
gido duc va dao tao theo nhu cau phat trién cua xa hoi; nang cao chat luong theo yéu
cau chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hdi nhap quéc té, phuc vu
dac lyc sy nghiép xay dung va bao vé T6 quoc. Pay manh xay dyng xa hoi hoc tap,
tao co hoi va diéu kién cho moi cong dan dugc hoc tap sudt doi”. Mubn d6i méi dugc
gido duc va 1am cho gido duc dap tng dugc nhu cau ciia ngudi hoc, clia xa hoi ta can
phai huy dong sttc manh tong hop cta Nha nudc, ciia nhan dan trén moi linh vuc.
Phai lam sao cho gido duc tré thanh nhu cau khong thé thiéu cta nhan dan, co tc
dong va anh huong truc tiép dén dat nude, dén doi séng, lao dong san xuét ciia mdi
con nguoi trong xa hoi.

Nghi quyet 50 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban, toan dién giao dyc va dao tao,
dap tmg y€u céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh
huong xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té. BO Gido duc va Pao tao da xay dung ké
hoach trién khai va chi dao, to chic thuc hién, kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc
hién nghi quyét. Viéc d:fly manh xa hoi hoa gido duc va dao tao 1a mot trong nhirng
nhiém vu trong ké hoach hanh dong cua B6 GD-DT nham thyc hién d6i méi can ban
toan dién, phat trién va nang cao chat lugng cac co so giao duc ngoai cong 1ap la mot
nhiém vy quan trong trong cong cudc 601 moi. Trong ké hoach hanh dong Bo gido
duc cling da cu thé hoa cac ndi dung trién khai x3 hoi hoa: hoan thién chinh sach x4
hoi hoa gido duc; chinh sach bao dam binh dang vé quyén va nghia vu ctia ngudi hoc
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va nha giao trong cac co s¢ giao duc cong lap va ngoai cong lap; Ban hanh co ché dé
cac co so giao duc va dao tao dugc chu dong hop tac, lien két voi cac ca nhan, don vi
cd uy tin trong va ngoai nudc huy dong cac ngudn luc dé nang cao chat lugng giao
duc va dao tao; tao dleu kién dé cac to chuc, ca nhan trong va ngoai nude dau tu xay
dung co s& gido duc mam non, gido duc pho thong, gido duc chuyén nghiép va giao
duc dai hoc; xay dung chinh sach khuyén khich xa hoi hoa dau tu co so ha tang, xay
dung mdt phan hodc toan bd cong trinh phuc vu cho gido duc hoac sir dung quy nha,
co so ha tang hién c6 dé cho co so gido duc dao tao ngoai cong lap thué co thoi
han;[1] Trong qua trinh thyc hién nay, can huy dong su dong gop st luc, tri tu¢ cua
cac lyc luong xa hoi tham gia gido duc dé gido duc phat trién manh mé dap ung nhu
cau hoc tap ctia nhan dan va tién t6i xdy dung xa hoi hoc tip. Trong hoan canh nhu
vay, moi ngudi, moi nha, moi nganh déu phai co trach nhiém quan tdm, cham lo cho
gido duc, chtr khong thé trong chd hoan toan dwa vao Nha nudc hoic khoan trang cho
nganh gido duc.

Mac du Nha nudce da quan tam dau tu cho gido duc song clng chua thé dap
tmg duogc yéu cau phat trién cia su nghiép gido duc nhu hién nay. Piéu 12 cua Luét
Gi4o duc nam 2005 c6 quy dinh: “Phat trién gido duc, xay dung xa hdi hoc tap 1a su
nghiép cua Nha nudc va toan dan. Nha nude gitr vai tro chu dao trong qué trinh phéat
trién su nghiép gido duc; thuc hién da dang hod céc loai hinh trudng va céc hinh thirc
gido duc; khuyén khich, huy dong va tao diéu kién dé cac to chirc, cd nhan tham gia
phat trién su nghiép gido duc. Moi to chiic, gia dinh va cong dan co trach nhiém
cham lo sy nghi€p gido duc, phéi hop vé1 nha truong thuc hién muc tiéu giao duc,
xay dyng mo1 truong giao duc lanh manh, an toan” [6]

Hién nay, nhiéu doanh nghiép tu nhan da dau tu vao linh vuc gido duc voi
nhing dau tu rat 1on vé co sé vat chat, vé chuong trinh dao tao, doi ngi voi ngudn

vbn duge dau tu tap trung bai ban va toan dién di hinh thanh mot hé thdng cac trudong
pho thong do cac doanh nghiép thuc hién quan 1y va trién khai da va dang khang dinh
thuong hiéu va chat lugng ctia minh, véi nhimg tiéu chi va chuan chat lugng ngang
tam khu vuc va thé gidi. Nhu vay, xa hoi hoa gido duc ngdy cang ching to tinh ding
dan ctia n6 va ngay cang duoc chirng minh nhu mot giai phap thyuc su ¢6 hiéu qua cao
trong viéc phat trién su nghiép gido duc va dao tao.

Nghién ctru van dé quan 1y truong pho thong ngoai cong lap, trudc hét phai
hiéu day du xa hoi hoa su nghi¢p giao duc la mot doi hoi khach quan (mang tinh tat
yéu) ctia ban than su phat trién gido duc trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chii nghia; 1a qua trinh doi méi phuong thirc t6 chirc hoat dong trong linh vuc
gido duc - dao tao nham tao ra dong luc mdi va mé ra kha nang khai thac triét dé cac
nguén Iuc to 16n cua xa hoi, déy manh sy phat trién cua gido duc va dao tao trong
thoi ky cong nghiép hoa - hién dai ho, md cira va hoi nhap qudc té.

Nhin nhan gido duc 1a mot loai hinh dich vu s€ giip nha nudce, cac cd nhan,cac
t6 chirc xa hoi, cac doanh nghiép c6 diéu chinh phu hop hon véi su nghiép gido duc,
v6i cac thiét ché gido duc cu the.

Pé tai ndy mong mudn lam 1d quan 1y trudng pho thong theo mé hinh lién cap
trong doanh nghiép tu nhan ca vé 1y luan va thyc tién.

Trong cong cudc xa hoi hoa su nghi¢p gido duc cia nudc ta, nhiing thap nién
gan day, sy dong gop cua cac doanh nghiép, dic biét cac doanh nghiép tu nhan vao
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su nghiép gido duc 1a rat 16n, c6 nhitng doanh nghiép da c6 chién luoc 1au dai dinh
hinh mdt mo hinh gido duc Viét Nam chat luong dang cip qudc té nhu Vingroup,
FPT, Tap doan TH, Tap doan Nguyén Hoang...

Nghién ciru mé hinh truong phd thong lién cip trong cac doanh nghiép, mot
thyc tién sinh dong ctia cong cudc xa hoi hoa sy nghiép giao duc nham nang cao chét
lwong, hudng t6i dat chuan quoc té trong giao duc phd thong 1a can thiét, co ¥ nghia
1y luan va thuce tién dbi v6i su phat trién giao duc cua Viét Nam.

Chinh vi vy, luan an lya chon dé tai “Qudn Iy trwong phé théng lién cdp
trong cdc doanh nghiép tw nhdn ¢ Viét Nam” .

2. Muc dich nghién ciru dé tai

Pé tai tap trung 1am rd co sO Iy luén va thuc tién quén Iy trudng phod thong lién
cap trong doanh nghi¢p tu nhén dé tir do dé xuat cac giai phap quan ly nham gop
phan ning cao chét luong giao duc pho thong tién t&i hoi nhap quéc té.

3. Khach thé va d6i twong nghién ctru
3.1. Khdch thé nghién ciru
Truong pho thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan & Viét Nam.
3.2. Péi twong nghién ciru
Quan 1y truong pho thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam.
4. Cau héi nghién ctru

Trudng pho thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam c6 vai tro
nhu thé nao trong qua trinh x4 hoi hoa phat trién gido duc pho thong?

Giai phap nao phat huy nhimg vai tro do dé loai hinh trudng nay phat trién
ving chac _dap tmg nhu cau hoc tap cua xa hoi va dem lai chat luong toan dién, dang
cap qudc té cao cho gido duc pho thong Viét Nam?

5. Gia thuyét nghién ctru

Dé xuit cac giai phap quan 1y trudng PTLC trong cac doanh nghiép tu nhan &
Viét Nam dap tng muc tiéu gido duc toan dién, hoi nhap qubc té cﬁn dua trén co s&
Iy luan gido duc va quan ly gido duc hién dai, xac dinh cac thanh t6 cau tric ctia quan
diém quan 1y chat luong tong thé theo muc ti€u gido dyc toan dién, dya trén nha
truong va van dung tu tudng kinh té gido duc ctia chu nghia Méc: gido duc 1a mot
loai lao dong phuc vu (hodc dich vu), viéc dau tu phat trién gido duc (mé truong hoc)
trong nén kinh té thi truong vé ban chat kinh té khong khac véi viéc dau tu vao cac
nganh san xuat khac. Quan diém quan 1y nay s& bao dam sy tac dong va thyc thi phu
hop véi quy ludt khach quan, phi hop véi muc tiéu, dic diém cua cac truong PTLC
trong cac doanh nghiép tu nhan, gop phan thuc hién nhiém vy nang cao dén tri, dao
tao nhan luc, boi dudng nhan tai cua hé¢ théng gido duc & nudc ta ndi chung va hé
thdng cac trudng PTLC trong cic doanh nghiép tu nhan cta Viét Nam néi riéng.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Nghién ctru co s¢ 1y ludn vé& quan 1y trudng phd thong lién cip trong
doanh nghiép tu nhan.

6.2. Khao sat, danh gia thuc trang quan ly truong pho thong lién cép trong
doanh nghiép tu nhan- nghién ctru truong hop (case study) hé thong gido duc pho
théng Vinschool.
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6.3. D& xuét giai phap thuc hién quan 1y truong phd thong lién cap trong doanh
nghiép tu nhan hudng téi muc tiéu chat lugng toan dién, phu hop voi sy phat trién
ctia x4 hoi va dat chuan quéc té.

7. Pham vi nghién ciru

Lu4n 4n tip trung nghién ctru truong hop trudng phd théng theo md hinh lién
cap ctia hé thdng gido duc Vinschool, thudc tdp doan Vingroup. Thoi gian tir 2015-
2018
8. Luin diém bao vé

8.1.Trudong pho thong trong cac doanh nghi€p tu nhan, do doanh nghiép dau tu
va quan 1y phat trién 1a mot phuong thirc xd hoi hoa su nghiép gido duc phd thong
quan trong.

Doanh nghiép manh 1a t6 chirc tiém ning, 13 thanh phan quan trong trong qua
trinh thuc hién xa héi hoa sy nghiép gido duc cua Viét Nam, tur dau tu nguén luc phat
trién nha trudng, dén thuc hién dinh hudéng nghé nghiép, giai quyét dau ra, viéc lam
cho thé hé tré. Néu nhan rd va chinh thic hoa vai trd quan trong nay cua cac doanh
nghiép thong qua va bang cac chinh sach cua nha nudc, thi chil truong x3 hoi hoa
hoat dong gido duc s& phat huy duoc hiéu qua va phat trién bén viing, gop phan giam
thiéu ganh ning vé nhu cau dau tu ngay cang 16n cho gido duc ciia nha nudec. Bén
canh d6, cac doanh nghiép va co quan quan 1y nha nudc vé gido duc can co sy
phdi hop chit ché, cam két dam bao chét luong gido duc cila cac nha truong trong
doanh nghiép.

8.2. Truong phd thong lién cép (bao gdm Tiéu hoc, trung hoc co so va trung
hoc phd thong) la mot truong co nhiéu wu viét: a/ Bao dam tinh hé thong nhat quan
xuyén sudt trong tac dong gido duc va day hoc dén hoc sinh. b/Dap tmg nhu cau tién
loi, an tam cho phy huynh, hoc sinh. ¢/ Pem lai su phat trién cho cong dong, x4 hoi.

8.3. Can co cac giai phap quan li phu hop, kha thi tur cap d6 chinh sach vi mo
dén quy trinh diéu hanh tac nghiép cip vi mo trong nha trudng, cic nghién ciru quan
1y truong phod théng do cac doanh nghiép dau tu nham co co sé vitng chac dé nhan
rong va lam tot mo hinh, nham thuc day qua trinh x& hoi hoa giao duc pho thong,
nang cao chat luong giao duc va hoi nhap quéc té
9. Dong gop mai va y nghia cua ludn an

9.1. Luén an da h¢ thong hoa nhimng van dé co sé 1y luan xay dung khung ly
thuyét nghién ctru vé quan 1y mo hinh trudng pho thong lién cap thudc cac doanh
nghiép tu nhan & Viét Nam.

9.2. Phan tich danh gia dugc thuc trang quan ly truong phd thong lién cap
thudc doanh nghi¢p tu nhan, nhitng dlem manh, diém yéu, co hdi va can tro, thuc
trang cac ndi dung quan 1y va sy phat trién cta hé thong trudng PTLC thudc doanh
nghiép tu nhan

9.3. B¢ xuit giai phap va khuyen nghi quan ly hé thong truong PTLC thudc
cac doanh nghiép tu nhan trong bbi canh d6i mai gido dyc hién nay. Cac giai phap co
¥ nghia thuc tién 16n d6i voi quan 1y cia hé thong truong PTLC thugc cac doanh
nghiép tu nhan, bo sung vao 1y luan quan 1y gido duc nhiing van dé vé quan 1y truong
PT trong cac doanh nghi¢p tu nhan & Viét nam.
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10. Phwong phap luin va Phwong phap nghién ciru
10.1. Phwong phap ludn
10.2. Phwong phap nghién ciru:
10.2.1. Phwong phdp nghién cuu Iy lugn
10.2.2. Nhém cdc phwong phdp nghién ciru thyc tién

*Phuong phap quan sat.

*Phuong phap diéu tra.

*Phuong phap thtr nghiém.

*Phuong phap tong két kinh nghiém.

*Phuong phap chuyén gia.

*Phuong phap xur 1y s6 lidu

*Phuong phap nghién ciru trudong hop dién hinh.
11. Cau tric luin an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, Phu luc, Danh muc tai liéu tham khao, Danh muc
cac cong trinh di cong bé, luan an c6 cau trac gom 03 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y truong pho thong lién cap trong cac doanh
nghiép tu nhan

Chuong 2: Co s thuc tién quan 1y truong pho thong lién cip trong doanh
nghiép tu nhan

Chuong 3: Giai phap quan 1y truong pho thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan.

L | Chwengt
CO §O’ LY LUAN VE Q!JAN LY TRUONG PHO THQN G
LIEN CAP TRONG CAC DOANH NGHIEP TU NHAN

1.1. Tong quan cac nghién ciru
1.1.1. Cdc nghién cvru 6 trong nwéc vé nha truong, qudn Iy nha truong

Céc luan an nay déu nghién ciru vé truong trung hoc pho théng tuy nhién chi
dé cap dén mot khia canh cia quan 1y truong TH pho thong, vi thé sé& 1a co so dé
tac gia nghién ctru va tim hiéu siu sac van dé nay hon nira.

Trong nhiing nim qua d co rat nhiéu nhiing cong trinh khoa hoc c6 gid tri
nghién ciru vé quan 1y nha truong, quan 1y cac truong THPT; Quén 1y cac co so gido
duc ngoai cong 1ap; Nghién ciru cac mo hinh nha truong; Van dé xa hoi hoa giao duc,
van dé huy dong cong dong tham gia vao phat trién gido duc; Cac nghién ctru vé& Quan
Iy chét luong nha truong Pho thong.

Tir tong quan nghién ctru van dé o trong nudc cho thdy rang, di c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru vé quan 1y nha trudng phd thong noéi chung ciing nhu quan 1y truong
pho thong ngoai cong 1ap, nhung chwa c6 mot cong trinh nao di sau vao nghién ctru
vé Quan ly truong phd thong theo mo hinh lién cap trong doanh nghiép tu nhan ¢
Viét Nam. Tac gia s& tiép tuc nghién ctru van dé nay mot cach toan dién va siu sac,
sao cho phu hop, hi€u qua va kha thi, timg budc néng cao chat lugng giao duc, hudng
t6i chuan quoc té cac trudng pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan,
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1.1.2. CAcC nghién ciru quoc té vé nha truwong, moé hinh nha trwong

T thap ky 70 cta thé ky trude, van dé nghién ciru vé nha truong, md hinh nha
truong da xuat hién va van dé nay da tr¢ thanh mdt trao luu duoc cac nha khoa hoc ¢
nhiéu qudc gia nghién ciru.
1.1.2.1. Tai Hop ching quoc Hoa Ky
1.1.2.2. Tai Vieong quoc Anh
1.1.2.3. Tai Cong hoa lién bang Nga
1.1.2.4. Tai mét s6 nuwée dang phdt trién
1.1.2.5. Cdc nghién civu ciia khéi cdc nwée OECD

Céac cong trinh nghién ctru & nudc ngoai chi ra van dé nha trudng duoc dong
dao cac nha gido duc va QLGD quan tam. Nha truong co thé dugc goi bang nhiing
tén khac nhau, song hau hét cac cong trinh nghién ctru déu dé cap to1 nhiing déc trung
co ban cua mot nha trudng trong bdi canh vira 1a mot thlet ché giao duc véi cac yéu
t6 hién tai cua nd, vira 13 mot thiét ché xa hoi cung cac mbi quan h¢ da dang cua nd
v6i cong dong.

Qua nghién clru, voi sy hiéu biét cua tac gia thi hién nay chua c6 cong trinh
nao nghién cuu vé quan 1y truong pho thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan ¢
Vi€t nam. V6i nhiing nghién ctru vé cac van dé lién quan dén truong pho thong sé 1a
tai liéu tham khao va nhiing nghién ctru nén tang giup cho nhiing nghién ctru cia tac
gia vé quan 1y truong pho thong lién cip trong doanh nghiép tu nhan & Viét Nam mot
céch sau sic va toan dién hon.

1.1.3. Cdc nghién ciru vé quin ly trwong phé thong ngodi cong lip nhw mot
phwong thirc trién khai xi héi héa sw nghiép gido duc

Xa hot hoa sy nghiép gido duc khong phai chi la cach lam giao duc chi co riéng
0 nudc ta ma la cach lam gido duc phd bién cuia cac nudc trén thé gidi, ké ca cac
nuéc phat trién.

Véi dic thu 1a truong phd thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan &
Viét Nam, thi nhiing nghién ctru v€ cong tac Xa hoi hoa la mot tham khao va ké thira
rat ‘quan trong de tac gia nghién ctru, dé xuat hiéu qua cac giai phap quan ly truong
pho thong lién cap trong cac ~doanh nghiép tu nhan, véi dac thu la 100% dau tu cho
truong 13 von tu nhén, 1 ngudn xa hoi hoa.

1.2. Nhitng van dé 1y ludn vé nha truwong phé théng va mo hinh truwomg pho
thong lién cap trong doanh nghiép tu nhan
1.2.1. Khdi niém Nha truwong pho théng, truong pho théong lién cip

Theo tir dién gido duc hoc [17] dinh nghia vé gido duc 1a hoat dong huong toi
con ngudi thong qua mot hé thdng cac giai phap tac dong nhim truyén thy nhitng tri
thirc va kinh nghiém, ren luyén ky nang va 16i song, bdi dudng tu tuong va dao dirc
can thiét cho d6i twong, gitip hinh thanh va phat trién nang lyc, pham chat, nhan cach
phu hop vo6i muc dich, muc ticu, chuan bi cho d6i tugng tham gia lao dong san Xudt
va doi song xi hoi. Day la hoat dong dac trung va tat yéu cta xa hoi loai nguoi, 1a
diéu kién khong thé thiéu duoc dé duy tri va phat trién con ngudi va xa hoi. Gido duc
1a mot bo phén cua qua trinh tai san xuadt mo rong strc lao dong xa hoi, ma con ngudi
dugc giao duc 1a nhan t6 quan trong nhat, vira 1a dong co vira 1a muc dich cua phat
trién xa hoi". Trong xa hoi loai nguoi c6 mot hién tuwong nay sinh ton tai va phat trién
cung xa hoi con nguoi, d6 1a thé hé di trudc truyén lai cho thé hé di sau nhiig kinh
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nghiém xa hoi. Thé hé sau linh hoi cac kinh nghiém xi hoi d6 dé tham gia doi song
xa hoi, lao dong, san xut va cac hoat dong xa ho1 khac.

Truong pho thong lien cdp dao tao hoc sinh c6 trinh d6 tir Tiéu hoc dén THPT,
giip hoc sinh phat trién vé dao duc va tri tug, thé chat, thim my va cac ky ning co
ban, phét trién ning luc ca nhan, tinh ning dong sang tao hinh thanh nhan cach con
nguoi Viét Nam xa hoi chu nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cua cong dan,
chuin bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hoac di vao cudc séng lao dong, tham gia xay
dung va bao vé t6 quéc
1.2.2. Trwong pho thong lién cap trong doanh nghiép tw nhén

Nha truong trong hé thong gido duc quéc dan duoc thanh 1ap theo quy hoach,
ké hoach cia Nha nudc nham phat trién sy nghiép gido duc va dugc to chiic theo cac
loai hinh cong 1ap, ban cong, dan lap, tu thuc, hi¢n nay chi con goi la truong cong 1ap
va truong tu thuc.

Nha truong thudc cac loai hinh trudng cong lap, ngoai cong 1ap déu chiu sy
quan 1y Nha nudc clia cac co quan quan 1y gido duc theo su phan cong, phan cip cia
nha nudec.

Cdc kiéu trweong pho thong VN hién nay

Xét theo cép hoc thi hién nay & VN c6 Truong Tiéu hoc, truong THCS,
Truong THPT va Truong pho thong lién cap tir Tiéu hoc dén THPT. Viéc phan loai
truong pho thong & VN duya trén nhiing tiéu chi khac nhau.

Hién nay hé théng cac truong phé thong lién cdp trong cac doanh nghiép tu
nhan ¢ Viét Nam dang c6 nhiéu thanh cong va dugc nhan rong, nhu truong phd
thong lién cap Olympia, Truong pho thong lién cap Vinschool, TH School, ...day la
hé thdng cac truong phd thong lién cap trong céac doanh nghi¢p tu nhan ¢ Viét Nam.
Mo hinh nay dugc tac gia nghién ciru 1am 1d cac van dé 1y luan, thyc trang va dé xuat
cac giai phap quan ly hiéu qua nhim nang cao chat luong, hiéu qua ciia mot minh
truong nay giip khang dinh uy tin va thdy r& dugc nhitng dong gop ctia md hinh nay
trong hé thong gido duc.

Diic trung trwong pho thong lién cdp trong doanh nghiép tw nhin

a. Muc dich thanh 1ap truong:

Thuc hién chu truong xa hoi hda su nghiép gido duc cua Pang va Nha nudc;

Pap tmg nhu cau hoc tap cuia X4 hoi phat trién;

b. Muc tiéu va pham vi hoat dong:

Xay dung Nha truong thanh mot don vi gido duc phat trién theo hinh thtc dich
vu cao, chét luong cao.

Truong Lién cép ddo tao hoc sinh co trinh dd tir Tiéu hoc dén THPT, gitp hoc
sinh phat trién toan dién vé dao dirc va tri tué, thé chat, thim my va cac k¥ nang co
ban, phat trién nang luc c4 nhan, tinh ning dong sang tao hinh thanh nhan cach con
nguoi Viét Nam xa@ hoi chu nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cua cong dan,
chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hodc di vao cudc song lao dong, tham gia xay
dung va bao vé to qudc.

Gitp hoc sinh cung cO va phat trién nhimg két qua cua gido duc Tiéu hoc,
THCS hoan thién hoc van pho thong va c6 hiéu biét thong thudong vé k¥ thuat huéng
nghiép, c6 diéu kién phat huy nang lyc ca nhan dé Iya chon hudng phat trién tiép tuc
hoc Dai hoc, Cao dang, Trung cap, hoc nghe.
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Thuyc hién cong tac hoat dong gido duc dung theo quy dinh chuyén moén ctuia B
Gi4o duc va Pao tao va S& Gido duc va Pao tao Ha Noi ddi véi truong Lién cép.
¢. Co ché hoat dong
So d t6 chirc bd may: Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan trj truong

A 4

Ban Giam hiéu

/\

B0 phan chuyén mén Bo phéan hanh chinh
—y e~
Cap 1 Cap 2 Cap 3 Ké Nhan cong Vin

toan su ngh¢ phong
A 4 Y v : thQng
Céc to chuyén mon tin

1.3. Nhitng van dé Iy luan quan Iy trwong pho thong lién cap trong doanh nghiép
tw nhan
1.3.1. Khdi ni¢m Qudn ly, qudn ly gido duc, qudn Iy nha truong

Nhu véy, c¢6 thé hiéu quan 1y nha truong 1a nhimg tac dong hop quy luat cua
chu thé quan 1y nha truong (chu truong,hiéu truong) dén khach thé quan ly nha
truong (gido vién, nhan vién, hoc sinh va cac lyc lugng tham gia gido duc khéc, ...)
nham dua cac hoat dong gido duc va day hoc cua nha truong dat té1 muc ti€u gido
duc cia nha truong.

Quan 1y phat trién nha truong 13 qué trinh tao ra su bién doi, chuyén bién vé
quy mo truong 1op, co cau to churc, cac diéu kién dam bao cho qua trinh day, hoc va
chat luong, hiéu qua dao tao phu hop voi ting giai doan phat trién kinh té- xa hoi o
cac cap do khac nhau (quéc gia, ving mién, dia phuong...), dap tmg dugc nhu cau
nhan lyc can thiét cho cac linh vuc hoat dong lao dong va doi sdng x4 ho1, nho vay
ma phat trlen dugc nang lyc, tao dugc cong an viéc lam, nang cao muc song va chat
lugng cudc song, dia vi kinh té, xa hoi cua cac tang 16p dan cu va cudi cung la dong
gop chung cho su phat trién ctia x4 hoi.

1.3.2. Quan ly trwong PTLC trong doanh nghiép tw nhdn

Quan 1y truong PTLC trong cac doanh nghi¢p tu nhan dugc xay dung trén co
50 1y luan va nhimng dic diém chung cta quan 1y nha truong PT hién dai va co tinh
dén nhiing dic diém riéng cta truong PTLC.

Gido dyc 1a qua trinh dao tao con ngudi mdt cach c6 muc dich, nham chuan bi con
ngudi tham gia doi song xa hoi, tham gia lao dong san xuat bang cach t6 chirc viéc
truyén thu va linh hoi nhitng kinh nghiém lich st - xa hdi cta loai nguoi.

Hién nay, cac nha quan ly truong hoc quan tam nhiéu dén cac thanh t6 muc
tiéu, ndi dung, phuong phap, t6 chirc quan 1y va két qua; do 1a cac thanh té trung tim
cua qua trinh su pham, néu quan ly va tac dong hop qui luat s€ dam bao cho mot chat
luong tot trong nha trudong. C6 thé nhan thic truc quan vé quan 1y truong hoc qua
hinh 1.1 va 1.2 dudi day:



Méi trwong Kinh té - Viin héa — Xa héi (dia phwong - cong dong)

Ngwoi day Qua trinh Day-Hoc/Giao duc Nguwoi hoe

T6 chirc/ hanh chinh Chuong trinh PP/GD

Quan ly Cac hoat dong GD

Co s6 vat chat /tai chinh

Hinh 1.1. M6 hinh quéan ly dwa trén nha trwong va theo muc tiéu gido duc toan dién

M6 hinh quan 1y dya trén nha truong va theo muc ti€u gido duc toan di¢n cod
cac dac trung co ban sau:

Muc ti€u gido duc toan dién l1a dinh hudng va 1a tu tudng chu dao cua toan bd
qua trinh t6 chtic va quan 1y gido duc trong nha trudng. Bao dam chét luong gido duc
toan dién tr& thanh mot nét dic trung clia van hoa to chtrc nha truong, 13 niém tin, ¥
thirc, 1a nhu cau ..chi phéi toan bd nhan thirc va hanh dong cia cac thanh vién trong
nha truong ( can bd quan ly, nhan vién ; gido vién, hoc sinh ...)

Mot hé théng bao dam chat lugng gido duc toan dién va ké hoach chat luong
duoc xdy dung va phat trién trong nha truong bao gom cac thiét thé to chuc va quan
ly dinh huéng muc tiéu; co ché van hanh theo mé hinh té chirc-chirc ning quéan 1y
dudi sy chi dao thong nhat cua hiéu truong theo cac quy dinh ctia phap luat; cac thu
tuc, tiéu chuan, chuan myc, quy trinh van hanh cic khau quan 1y, cac mat hoat dong
gido duc va day hoc cua nha truong cung cac diéu kién bao dam ( nhan luc, tai luc,
vat luc..)

La mot hé théng quan 1y md, bao dam mai lién hé hitu co, mat thiét gitra nha
truong va xa hdi, voi cong déng trong qua trinh thye hién muc ti€u giao duc toan dién

Noi dung va phuong thirc quan 1y nha truong

- No1 dung cong tac quan ly nha truong.

Cong tac quan ly trong nha truong bao gom cac ndi dung sau day:

Quan 1y toan bd co so vat chat va thiét bi nha truong nham phuc vu t6t nhét
cho viéc giang day, hoc tap va giao duc hoc sinh.

Quan 1y t6t nguodn tai chinh hién c6 ctia nha truong theo ding nguyén tdc quan
ly tai chinh cua Nha nudc va cua nganh giao dyc. Dong thot blet dong vién, thu hut
cac nguon tai chinh khac nhim xay dung co s¢ vat chit, mua sdm thiét bi phuc vu céc
hoat dong gido duc va day hoc.

T chirc d6i ngii cac thay, co gido, can bd cong nhan vién va tap thé hoc sinh
thyc hién tot cac nhiém vu trong chuong trinh cong tac cia nha truong.

Chi dao t6t cac hoat dong chuyén mon theo chuong trinh gido duc cua B9, cua
nha trudng.

Quan 1y nha tru:ong cling cO y nghla 1a cham lo dén doi song vat chat va tinh
than cta tap thé gido vién, cong nhan vién.
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Quan ly tdt viéc hoc tap cua hoc sinh theo quy ché cua Bo Gido duc va Pao
tao. Quan 1y hoc sinh bao ham ca quan 1y thoi gian va chat lugng hoc tap, quan 1y
tinh than thai do va phuong phap hoc tap. Quan 1y hoc sinh tot 13 ndi dung quan 1y
quan trong.

Moi trwong KT-XH

Cong ddong Co ché, chinh sach quan 1y hé thong giso duc

N l

Muc tiéu téng quat
( Giao duc nang khiéu trén nén tang GD toan dién)

/ A A \

Muc tiéu trung gian I Muc tiéu trung gian I Muc tiéu trung gian I
(Tri Iyc) (Thé luc) (buc duc/ tham m¥)

1 1 1 1

Cac hoat dong gido dyc trong va ngoai nha truong
(day hoc, van hoa-thé thao, hoat dong xa hdi..)
(M-ND-PP-HTTC-PT-KTDG)

1 t 1
1 1 1

Ky nang séng

Lap Tb chtrc va chi Giam sat
K& hoach dao Va danh gia
Y A Y

T6 chirc bd may va co ché quan 1y gido duc ciia nha truong
(Hiéu trwéng va cac bé phan nghiép vu. cac bo mén)

Hinh 1.2. M6 hinh quén ly dua trén nha truong va theo muc tiéu giao duc toan dién

1.3.3. Ngi dung qudn ly trwong PTLC trong cdc doanh nghiép tw nhan
a) Muc tiéu hoat dong, tim nhin, st mang va quan tri nha truong
b) Quan 1y bd mdy to chirc nha trudng
€) Quan Iy ndi dung, chuong trinh gido duc
d) Quan 1y phuong phap va hinh thirc to chirc gido duc.
e) Quan ly danh gia két qua gido duc va Két qua gido duc
f) Quan ly d6i ngli gido vién va hoc sinh
g) Moi truong giao duc
h) Quan 1y co sd vat chét va thiét bi truong hoc
1.3.4. Pdc diém va cdc yéu t6 anh hwong dén qudn Iy mé hinh trwong PTLC hiéu qua
trong cac doanh nghiép tw nhan
Céc dic diém dong thoi cling 13 cac yéu to bén trong ciia quan 1y truong PTLC hiéu
qua trong cac doanh nghiép tu nhan dugc thé hién nhu sau:
- Nha truong chuyén duoc muyc tiéu gido duc thanh muc ti€u nha truong
- T6 chirc bd may quan tri vi nha truong, do nha truong;
- Noi dung chuong trinh toan dién, “lay hoc sinh lam trong tim”.
- Phuong phap va hinh thure gido duc tich cuc, thac déy hoc sinh hoc tap
- Panh gia chat luong c6 hé théng, tap trung vao su tién bo cua hoc sinh
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- Poi ngii quan 1y va d6i ngil gido vién cd tam, tam, tai

- Co s& vat chét va thiét b day hoc dya trén nén chuong trinh gido duc

- Ngan sach va ngudn thu tai chinh dam bao doc 1ap, tu chu

Tt viée phan tich cac khai niém vé quan ly nha truong va ndi dung quan ly truong
PTLC trong doanh nghiép tu nhan, c6 thé xac dinh cac yéu t bén ngoai anh huong tac
dong dén cong tac quan ly truong PTLC va rat ra mot s6 dic diém cua nha truong
hiéu qua lién quan dén moi trudng va chinh sach bao gdm:

- Huy dong duoc sy tham gia va ung ho cia cha me va cong dong

- Tuan thu va dép tng yéu cdu cta cac chinh sach nha nudc

Két luan chwong 1

Trén co s& nghién ctru co s 1y ludn, nghién ctru cic md hinh nha trudng, van
dé xa hoi hoa trong gido duc, van dé quan 1y nha truong pho thong trong bdi canh nén
kinh té thi trudng c6 dinh hudng xa hoi chii nghia véi sy tham gia cua cac thanh phan
kinh té tu nhan, dic biét 1a cac doanh nghiép tu nhan co tiém luc manh 13 mot dic
diém cua quan 1y gido duc pho théng Viét nam trong bdi canh hién dai. Thyc té nay
dat ra nhiéu van dé ca tir goc d6 1y luan va goc do thuc tién quan 1y hé théng truong
PT & Viét Nam. Trong chuong 1, ludn 4n da lam rd vai tro cua cac doanh nghiép tu
nhan trong phat trién hé thong gido duc noi chung va GDPT ndi riéng, dong thoi ciing
1am 16 vu thé ciia mo hinh trudng lién cp trong cic doanh nghiép tu nhan, dic biét
cac truong dugc trién khai véi muc dich phi 191 nhuan. Véi cac doanh nghi€p tu nhan
c6 tiém lyc manh, viée dau tu xay dung truong PT lién cép dugc ki vong vé1 nhiing
muc tiéu co tinh thach thire cao, hudng to1 nha truong hiéu qua. Luan an da xac dinh
dic diém cta truong phd thong lién cap trong cac doanh nghi¢p tu nhan; Xac dinh
duoc nhimg ndi dung quan 1y trong to chtrc va phat trién nha truong PTLC trong
doanh nghiép tu nhan, 1am co so cho luan an nghién ciru vé thyuc trang t6 chic va
phat trién nha truong PTLC trong cac doanh nghiép tu nhin ¢ Viét Nam trong
chuong 2.

v _ Chuong2 R
_ CO SO THUC TIEN QUAN LY TRUONG PHO THONG
LIEN CAP TRONG CAC DOANH NGHIEP TU NHAN VIET NAM

2.1. Kinh nghiém quéc té vé quan 1y truong pho thong, trwong phd thong tw
thuc trong nén kinh té thi truong
2.1.1. Tong quan chung

2.1.2.My

2.1.3. Uc

2.1.4. Anh

2.1.5. Nhdt Bain

2.1.6. Durc

2.1.7. Phin Lan

2.1.8. Nga

2.2. Gi6i thiéu to chirc khao sat
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2.2.1. Muc dich khdo sat
2.2.2. Ngi dung khdo sat
2.2.3. Phwong phdp to chirc khdo st
2.2.4. Chon déi twong khdo sdt
2.2.5. Té chirc hoat dong khdo sdt va phéng vin
2.3. Khai quat vé cac cac hoanh nghiép tw nhan ¢é Truwomg PTLC va truwong hop
Truwong Pho thong Lién cip Vinschool
Heé thong cac Truong PTLC trong cac doanh nghiép da dugc khang dinh trong
thot gian vira qua, dé c6 nhiing dong gop r6 nét cho mot chat lugng gido duc dang
cap qudc té. Voi mo hinh lién cap tur (tiéu hoc, THCS, THPT) dac biét 1a do cac don
vi tu nhan quan ly va phat trién, tat ca nhimg loi thé vé su nang dong, sy tu chu va
phong cach lam viéc chuyén nghiép dugc két hop hiéu qua gitta Doanh nghi¢p va
mdi trudng gido duc, tao ra san pham chét luong cao dang cap quoc té tai cac co sO
giao duc nay. Luan an xin xin gidi thiéu khai quat mot sO truong PTLC trong cac
doanh nghiép tu nhan & Viét Nam, Truong PTLC Olympia, Poan Thi Diém
Greenfield Ecopark, Nguyén Siéu, PTLC Vinschool.
2.3.1. So sanh 3 truong PTLC Olympia, Doan thi Diém Greenfield va Nguyén Siéu
Cac yeu t6 lién quan dén tam nhin, st mang va quan tri truong
Nhin chung, 3 truong trong nghién ctru déu co dinh hudng tro thanh ngoi
truong dang cap quoc té, nhung van luon gin gilr va phat huy cac gia tri truyen théng
cia Viét Nam. V& mit quan tri, cac truong déu phan dinh gitta Hoi dong quan tri
truong ( chiu trach nhiém quan tri) va Ban giam hi¢u (chiu trach nhi€ém hoc thuat)
Cac truong déu do cac doanh nghiép chuyén giao duc thanh Iap va phai chu
dong ngudn thu chi vi vay khé tang quy mo thanh chudi hé thdng. Thyc té tit ca cac
truong trén déu chi c6 1 co so. Tiém lyc tai chinh s& c6 anh hudng nhat dinh t6i co so

vat chat va doi ngii gido vién.
Cac y€u t0 lién quan dén quéan ly ndi dung va chwong trinh
Bang sau day thé hién so sanh ndi dung chuong trinh gitra 3 trudng

Olympia

Poan thi Piém Greenfield

Nguyén Siéu

C6 4 cau phan chinh:
1. Chuong trinh Co
ban- CT B0 Giao duc
va Pao tao

2. CT Tiéng Anh, danh
gia 4 k¥ nang nghe no1
doc viét theo Khung
tiéu chuan chung Hoa
Ky

3. Chuong trinh LiFE —
Learning in Fostering
Environment, gido duc
pham chit.

4. CT ICT-Media: day

A. Hé Viét nam:

1. Chuong trinh chuan cia B6 GD & DT
Viét Nam;

2. Chuong trinh Tiéng Anh qudc té: tir 8-
12 tiét tiéng Anh

3. Chuong trinh Chuyén doi tu duy: “The
Leader in Me” ctia T chire gido duc toan
cau Franklin Covey;

4. Ching chi tin hoc qudc té dugc cong
nhan toan cau IC3, IC3 Spark va MOS;
5. Chuong trinh STEM — ROBOTICS;

6. Chuong trinh Toan tu duy va Tu duy
thuat toan: La chuong trinh Toan phat
trién tu duy cta riéng Truong Poan Thi

1. Hé chat lugng cao:
- Hoc theo chuong
trinh cua BO Gido duc
& Pao tao VN va
chuong trinh bo sung
nang cao duogc S¢
Giado duc Dao tao Ha
Noi phé duyét.

- Riéng bd mon Tiéng
Anh hoc theo chuong
trinh Cambridge
Assessment English
(CAE).

2. Hé song ngit Quéc
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Olympia Poan thi Piém Greenfield Nguyén Siéu

st dung thanh thao cac Piém Greenfield — duoc day thay thé hoac | té Cambridge: Hoc
pham mém, xir 1y, thu bd trg cho chuong trinh Toan cia Bo GD | theo chuong trinh ctia

thap thong tin va l1ap & BT Viét B0 Giao duc va Bao
trinh. Doanh nghiép - B. H¢ Cambridge tao va hoc theo
Quan ly nhan hiéu, va Chuong trinh Cambridge: Day song song | chuong trinh

budc dau 1am quen PR- | CT B6 gido duc day va 1 sé mén CT Cambridge
Marketing Cambridge bao gdm Toan, Tiéng Anh va | Tiéng Anh: 10-14
Tiéng Anh: 8-18 Khoa hoc, va vién canh toan cau tiét/tun

tiét/tuan Tiéng Anh: 10-14 tiét/tuan

Cic yéu to lién quan dén phwong phap va hinh thirc to chirc gido duc

Ca 3 truong ndi trén déu duy tri si s6 thap, Olympia 1a 20-25 hoc sinh/16p con
Poan Thi Diém va Nguyén Siéu tir 30-35 hoc sinh/16p. Cling véi co sd vat chat tot, si
s6 thap gitp cho tat ca cac truong déu ung dung duoc cac phuong phap day hoc tap
trung vao nguoi hoc, nhu day hoc theo du an, day hoc tich cuc...Trir Poan Thi Piém
con qua méi, cac truong déu khuyén khich tmg dung CNTT va to chtic day hoc theo
hinh thtrc eLearning. Nguyén Siéu di bat dau thir nghiém tich hop eLearning (gido
duc dién tir) vao viéc giang day cho cac cip thong qua chuong trinh BYOD (Bring
Your Own Device).

Cac yéu t0 lién quan dén quan 1y va danh gia gido duc

Céc truong déu co to chirc kiém tra dau vao trong d6 Hoc sinh 16p 1 duoc do
nghiém tam 1y, stc khoe va nang khiéu. Hoc sinh cac Lép 2 dén Lop 12 phai lam bai
kiém tra dau vao bao gom 03 mén: Toan, Tiéng Viét va Tiéng Anh. HS 16p 10 thém
yéu cau vé diém thi hét cap.

Cac yéu t6 lién quan dén méi trueong gido duc va chit lwong gido vién
Tat ca cac truong déu thé hién su quan tim sau sic tdi moi trudng gido duc va chat
lugong gido vién. Truong Olympia c6 téi 25% GV dat trinh @6 Thac si tro 1én, 3 GV la
Tién si. Tat ca cac GV tiéng Anh déu c6 c6 ching chi TESOL, CELTA, IETLS,
TOEFL. Trong khi d6 Nguyén Siéu c6 nhiéu gido vién dat danh hiéu Gido vién day
gio1 cép Thanh phé, dat giai Quéc gia trong cac cudc thi do B§ Gido duc va Pao tao
Viét Nam t6 chuc.

Phan 16n cac truong déu cong bd quan tAm dén viéc dao tao gido vién, tuy
nhién chua c6 cac thong tin vé& muc do chuin héa ciing nhu hé thdng danh gia gido
vién gitip ho ning cao duoc tay nghé va ning luc chuyén mon cua minh.

Céc truong déu c6 hoat dong truyén thong so6i dong, da dang héa hinh thirc hop
phu huynh, chtu dong do hoc sinh dan dat. Cac kénh marketing s ciing dugc cap nhat
lién tuc va phong phu, tao moi trudng gan két giita phu huynh va nha truong
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Cac yéu t0 lién quan dén Co s& vt chit va thiét bi truwong hoc

Bang sau day thé hién so sanh Co so vat chét cua 3 trudng

Poan thi Pi¢m

Olympia Greenfield Nguyeén Siéu
- Phong hoc rng 50m2, trang b1 hién dai | -Phong hoc c6 dién tich | - Phong hoc rong
- Str dung coéng nghé mai nha xanh dé tiét | trung binh 50 — 70m2 56m2, lat go.
kiém dién ning. Hé théng diéu hoa trung | - C6 day du cac hang - Cac phong hoc

tam

- Pay du cac hang muc: Nha thi dau da
nang, san bong ngoai troi, thu vién,
phong thi nghiém, phong chirc nang am
nhac, m¥y thudt

- C6 bé boi trong nha. C6 Nha hat co st
chtra 350 nguoi.

- C6 ché do ban tra. An tai can tin, co
thuc don tu chon. Ngu tai 16p c6 thi ngu.

muc: Nha thi d4u da
nang, san bong ngoai
tro1, thu vién, phong thi
nghiém, am nhac

- Khong c6 bé boi va
khong c06 nha héat

- C6 ché dd ban tra. An
tai can tin, khong co6 thuc
don tu chon . Ngu riéng
tai khu ban tru.

dugc trang bi may
chiéu, bang nam
cham

- Khong c6 bé boi,
khong c6 nha hat

- C6 ché d ban tra.
An tai can tin, an don
gian. Ngu tai lop

Nhin chung ca 3 truong déu ¢ co s vat chit tot, dién tich binh quan trén 1,8
m2/hoc sinh, vuot tiéu chuin xay dung truong hoc Viét nam. Sy khac biét cua CSVC
cht yéu phu thudc tiém luc tai chinh, cé thé dau tu vao bé boi, nha hat, ung dung
cong nghé thong tin va co cho phép t6 chirc thuc don ban tr ty chon hay khong.

Céc yéu t6 lién quan dén tu chu tai chinh

Bang sau day so sdnh murc hoc phi va cac phi khac cta 3 truong

Olympia

Poan thi Piém Greenfield

Nguyén Siéu

Tinh theo nam

125 triéu/nam : Tiéu hoc
145 triéu/nam: THCS
165 triéu/nam : THPT
triéu

Tinh theo thang

5.4 triéu: Tiéu hoc va THCS
6.4 tricu: THPT

Hé Cam bridge: 9 triéu d&én 9.5

Tinh theo théng:

5.5 triéu: Tiéu hoc

4.5 triéu : THPT

H¢ Cam bridge: tu 8.5
dén 16 tridu (A level)

1. Phat trién truong: 18 triéu
2. An uéng: 20 triéu/nim

3. Pua don: 23 tri€u/nam

4. Hoc pham: 5 triéu

1. Phat trién truong: 2.5 triéu
2. An udng/ ban trt: 1.9 triéu
3. Pua don: 2 triéu

Khéng cd théng tin

Nhan x¢ét chung va cac bai hoc khac bi¢t rat ra tur so sanh 3 truong
1) Céc truong déu chu trong quan 1y chuong trinh, phuong phap. Tuy nhién
Hé song ngit duong nhu phai day song song 2 CT c¢6 thé dan t6i qua tai cho

hoc sinh.

2) Céac truong déu td chire cac hoat dong ngoai khoa phong phi, tuy vay cdc
CLB ngoai khoa déu phai tra phi. Dong thoi cac hoat dong dich vu, dic biét
1a an udng ban trt c6 chit lugng khac nhau va déu can co cac giai phap
quan 1y an toan vé sinh thyc pham.

3) Cac truong déu cong bd quan tim dén chat luong gido vién tuy vay chua co
thong tin cu thé vé hé thong danh gia va dao tao gido vién
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4) Cac truong déu chu trong vao dau tu vao co sd vat chat, tuy nhién khong
phai truong nao ciing c6 da bé boi qudc té va nha hat.

5) Cac truong déu 1am kha t6t cong tac truyén thong téi cha me hoc sinh va xa
hoi, dic biét chu trong sir dung cong nghé thong tin va truyén thong sb va
cap nhat cac du an hoat dong truong.

6) Céc truong co6 mirc hoc phi khac nhau. Khong cé truong nao cong bd minh
1a hé thdng vi loi nhuan, vi vy murc hoc phi va phu phi dugc hiéu s& danh
dé trang trai moi khoan chi phi va dau tu trong trudng. Hoc phi va phy phi
thap s& anh huong t6i chat luong tuyén dung ciing nhu cac hoat dong gido
duc danh cho hoc sinh

7) Céc truong déu chi co6 mot ngudn thu chinh tir hoat dong gido duc, khong
¢6 su hd tro tir doanh nghiép me (do doanh nghiép chi hoat dong trong linh
vuc gido duc chtr khong phai 13 tip doan da nganh) nén viéc phat trién
chudi truong khé kha thi.

2.3.2 Nghién civu trwong hop Hé thong gido duc pho thong lién cip Vinschool

Sau khi chuyén d6i mo hinh hoat dong sang phi loi nhuan, mot trong nhiing
muc tiéu hang dau ctia Vinschool 1a danh nguon luyc dé x@y dung mot truong hoc Viét
Nam, danh cho ngudi Viét Nam, mang dang cap qudc té, thé hién o cac diém:




16

Tém tit cdc diém khdc bigt qua nghién civu truong hop dién hinh

1) Vinschool 13 trudong dau tién duoc Bo gido duc cho phép day hoc tich hop
CT Cambridge va CT chuan quéc gia cia Bo Gido duc &DPao tao Viét nam.
Vinschool ciling tién phong tr¢ thanh thanh vién ctia CIS- Council of
International School, Hoi dong kiém dinh chit lugng trudong chuan quéc té,
nhd d6 cac quy trinh quan trj trudng hoc va chat luong day hoc sé& dap tmg
cac quy dinh tiéu chuan qubc té.

2) Vinschool 13 truong dau tién dua vao cac trung tdm tai ning GATE, day
hoc phan hoéa cho cac tai nang dac biét cho tirng linh vuc

3) Vinschool c6 hé théng danh gia va dao tao gido vién chit ché. Gido vién
duoc dao tao ca chuyén mon va cong nghé dé khong bi tut hau trong thé ky
21, tho1t dai caa chuyén ddi sd.

4) Viéc dao tao van hoa, két hop triét Iy gido duc toan di¢n va gido duc dé
phung su song hanh véi triét 1y vin hoa yéu nudc- ky luat- van minh cia
Tap doan Vingroup da dugc Vinschool chu trong trong cac chuong trinh
gido duc pham chat va Viét Nam hoc ctia minh.

5) Vinschool c6 du tiém luc tai chinh dé dau tu vao CSVC bao gém ca bé boi
va nha hét. Tiéu chuan hoa diéu kién CSVC cho moi co so trudng toan hé
thong.

6) Vinschool c6 co su hd trg tir doanh nghiép dau tu nén viéc phat trién chudi
truong hét strc nhanh chéng. Bén canh viéc nhan hd trg tai chinh, Vinschool
d3 budc dau cai nhung cac hoat dong huéng nghiép dua trén nén tang hé
sinh thai ciia minh, dac bi¢t la cac hoat dong trai nghiém thuc té, hoi thao
nghé nghiép vé nong nghiép thong minh tai Vineco, vé cong nghé cong
nghi¢p tai VinFast, VinSmart, vé y té tai Vinmec va vé kinh doanh tai cac
don vi khéc trong tap doan. Chuong trinh dao tao k¥ nang cia Vinschool
cling hudng tdi cac chuan dau ra cia k§ ning ma doanh nghiép thuc té yéu
cau. Nho loi thé nam trong h¢ sinh thai Vingroup, toan b dich vu y té duoc
gén két Vinmec, thuc phém- rau cu qua dugc nhap tr Vineco, dich vu bao
vé thué cong ty VinSecurity vi thé moi truong hoc tap rdt an toan, an ninh,
lanh manh.

2.4. Thuc trang Quan ly Truwong PTLC trong cac doanh nghlep tu nhan

Duya trén cac yéu t6 anh hudng dén to chuc va phat trién nha truong dé thiét 1ap
phiéu héi vé 7 linh vuc quan 1y nha truong. Bang viéc dua cac phleu hoi do dén cac
truong tham gia khao sat, da phat ra 45 phiéu thu lai dugc 40 phleu tong hop s6
lugng trd 101 theo ket qua dat du:oc Khong dat; Tot; Trung binh va yéu;

- Mitc d6 can thiét: Rat can thiét; Can thiét; Kha can thiét; Khong can thiét.

- V6i 35 tiéu chi cia 7 linh vuc quan 1y nha trudng dé biét quan diém c4 nhan
cua ho (cac CBQL s¢ GD&DPT, Ban giam hi¢u nha truong, Hoi déng quan tri) vé
muc dd tan thanh cua cac tiéu chi dé ra va danh gia thyc trang két qua da dat duoc
ctia cac don vi. Chung t6i thu lai dugc cac két qua vé so lugng trén timg bang. Chung
t6i da tinh tan suat s6 nguoi tra 10i theo timg mirc d6 (biéu hién bang phan trim) dé
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dién vao ting cot trong cac bang tong hop két qua duoc thé hién trong ban toan van
cua luan an.

Ngoai ra con c6 cac nhan dinh ctia cac nha quan 1y cac chuyén gia:

Cong tac quan ly cua cac nha truong khdo sat da dat dugc nhitng thanh tyu
dang khich 18, phu hop véi xu thé phat trién gido duc hién dai, tuy nhién trong qua
trinh phat trién can phai luu ¥ dén mot sé nodi dung sau:

- Chinh sach phat trién gido duc da dac biét quan tam dén chat luong va hiéu
qua gido duc; nhung chua thuc su c6 diém nhan vao tinh hiéu qua cta mot nha truong
va murc do hi€u qua do6 véi ban than nguoi hoc, gia dinh ngudi hoc, véi cong déng va
xa hoi.

- Cac chii truong chinh sach tuy c6 nhung dan trai, chua thuc sy thong nhét voéi
nhau va chua du cy thé dé tao ra hanh lang phép 1y phu hop cho su phat trién gido
duc. Truong hop cua Vinschool 1a mot truong hop dac thu khong chi c6 mot co s&
truong ma c6 nhiéu co so truong phan bo trén pham vi toan qudc. Theo d6 viéc mdi
truong phai c6 mot ma sb thué riéng va to chire cac hoat dong tai chinh ké toan riéng
da gla tang khoi luong cong viéc hanh chinh cho hé thong ké toan. Trong khi thuc
chét Vinschool hoat dong nhu 1 “doanh nghiép” thong nhat va xuyén sudt, viée dau
tu chuong trinh, mua sam trang thiét bi, mua sim sach giao khoa, mua sam thuc
pham hang ngay déu thyc hién tap trung, vi vay chi nén c6 1 hé thong ké toan va 1
mi s6 thué dé quan 1y hiéu qua.

- Quan 1y phat huy duoc phan cap va phan quyén, nang cao tinh ty chu va tu
chiu trach nhiém cua nha tru’ong dugc thé hlen qua hé théng quan 1y chat luong.
Quan 1y can nhat quan tai tit ca cac cap. Thuc té cho thay cac dinh hudng chinh sach
cua BO Gido duc va Dao tao 1a rét mo, khuyén khich ngu:(‘)’i gido vién tu chu vé
phuong phép cho pht hgp v6i nhu cau nang luc hoc sinh, khuyen khich str dung cong
ngh¢. Tuy nhién khi cac co quan dla phuong tao vé quan 1y thi van cin ¢ cing nhic
vao phan phdi chuong trinh, cac mau biéu hanh chinh dé danh gia chit luong day hoc
tai cac truong.

- Quyét dinh quan Iy thé hién tinh dan chu, tap trung cua cac luc lugng tham
gia va huong loi tir gido duc & mirc do chua cao.

- Ning lyc CBQL va dic biét 1 hiéu truong dugc quan tdm dé co duogc ki
nang cao trong viéc thuc hién céc chtic ndng quan 1y. Truong hop Vinschool c6 rit ra
cac bai hoc vé viéc dao tao Hiéu truong va CBQL vé kha nang thich ing voi thay
d6i, kha nang quan ly trong thoi dai s6 va kha nang hiéu nhu cau doanh nghiép va
dién giai cac chién lugc tam cao thanh hanh dong cu the.

- Cong tac tu quan 1y cia cac tap thé gido vién va hoc sinh di co két qua
nhét dinh.

- Chuong trinh gido duc PT Quéc gia nhin chung con nhiéu bat cp, chua tiép
can dugc voi cac chuong trinh gido duc pho thong trong khu vuc. Vi vy viéc manh
dan d6i méi, hoc hoi, xay dung cac chu:(mg trinh glao duc moi phu hop vo1 nguoi
hoc, van hoa dla phu’orng 1a hoan toan can thiét. Thuc té cho thdy nhiéu ndi dung lién
quan dén kinh té s, chuyen ddi s6, khoa hoc may tinh, tri tu¢ nhan tao da chua duoc
quan tam ding muc. Truong hop Vinschool cé thé trd thanh mot tham chiéu dé Bo
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Gié4o duc va dao tao cho phép céc truong co1 mo, tu chu hon trong viéc dua cdc mon
tu chon vao dao tao, phu hop véi hoan canh tung dia phuong.

- Phuong phap gido duc duogc coi trong, nhiéu gido vién dd c6 nhitng sang kién
thue hién d6i méi phuong phap day hoc, tuy nhién gido vién can duoc dao tao, kém
cap sau dao tao va co6 cac du an dé do luong tién bod cua hoc sinh sau khi ung dung
phuong phap giao duc méi; Trudng hop Vinschool cé rat ra cac bai hoc vé viée dao
tao nguoi giao vién co6 kha nang thich Uimg vo1 cong nghé day hoc madi trong ky
nguyén so.

- Hinh thtrc gido duc trong nha truong PTLC hi¢n nay dugc da dang hoa; cac
diéu kién dam bao vé nguén luc dap tmg dac thu cua DNTN, viéc Iua chon cac hinh
thtrc t6 chire gido duc va day hoc thich hop, tan dung céc loi thé ctia moi truong tu
nhién va xa hoi dé phat huy duoc cac tiém ning ciia nha trudng, cla gido vién va cia
hoc sinh chua dugc phat huy.

- M6i truong gido duc da c¢6 nhitng thudn loi nho cac chinh sach giao duc, xa
hoi hoa gido duc; tuy nhién viéc cu thé hoa cac chinh sach néi 1én trach nhiém cua
céc to chire kinh té sir dung san pham (hoc sinh) ctia cac nha truong chua rd rang.

- Két qua gido duc va danh gia két qua gido duc hién nay 13 van dé hét stc nan giai.
Moi nha trudng déu tip trung vao danh gid theo cac quy dinh cia Bo GD&DPT, c6
phat trién cho phu hop va dat muc ti€u chat luong, hudng téi muc tiéu phat trién toan
dién. Tuy nhién phuong thirc danh gia nhu hién nay van chua phat huy hét hiéu qua
va quy trinh hoa mot cach c6 hé thong, dam bao quy trinh Hé thong QLCL. Tru:ong
hop Vinschool d ¢ gang dua cac thuéc do hudng toi chuan dau ra theo cac yéu cau
ctia cac doanh nghiép trong hé sinh thai ciing nhu dap tmg chuin dau vao ctia Pai hoc
VinUniversity.

Két luan chwong 2

Trong chuong 2, luan &4n da nghién ctru tim hiéu thue trang hoat dong va thuc
trang quan 1y cia md hinh truong PTLC, di sdu vao truong hop nghién clru: Truong
PTLC Vinschool. Bing cac phuong phap diéu tra, quan sat, nghién clru van ban, hd
so hoat dong quan 1y ctia nha trudng, cling nhu 13y ¥ kién chuyén gia vé mé hinh hoat
dong cua nha truong, chi ra su khac bi¢t gitta mo hinh truong PTLC tai Vinschool va
nhiing bét cdp giita triét 1y hoat dong ctia mo hinh truong PTLC trong cac doanh
nghiép tu nhan véi chinh sach va thuc tién quan 1y chung hé théng truong PT cua
Viét Nam hién nay, chua bao quat duoc loai hinh trudng dic thu nay dé phat huy
nhimng loi thé ciia mé hinh . V&i su dau tu dic biét, ca vé nhan luc, tai luc, co sé vt
chat va chuong trinh gido duc, cic doanh nghiép tu nhan c6 trudng PTLC, dic biét
truong PTLC Vinschool dd nd luc phan dau dat duoc nhitng thanh tyu budc dau cia
giao duc pho thong tir tiéu hoc dén trung hoc pho thong, va duong nhién ca gido duc
Mam Non, tiém can véi chat lugng qudc té. Bang nhimg nghién ctru sau diéu tra khao
sat bang phiéu hoi, phong van chuyen gia theo cac ti€u chi quan ly truong pho thong
tai truong PTLC Vinschool dé biét thuc trang quan 1y cua nha truong, dé tir d6 1am
co so dé xuat cac giai phap quan ly, phat trién, hoan thién mé hinh truong PTLC
trong cac doanh nghi€p ¢ Viét Nam dat dugc muc tiéu chét luong. Mot trong nhirng
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han ché noi bat co tinh hé thong ciia thuc tién trién khai mé hinh trudng PTLC trong
cac doanh nghiép tu nhan dé chinh la chinh sach va cac quy dinh ctia nganh gido duc
con chung cho tat ca céc loai hinh truong, chua bao quat dugc dac thu cua loai hinh
truong ndy, gitta nhimg quy dinh vé dau tu cac ngudn luc cho hoat dong cua nha
truong (theo co ché thi truong) va quy dinh chuyén mén mot cach may moc, clng
nhéc, dap khudn theo co ché quan ly tap trung cao d6. Mot kho khan nira do 1a su
phan cip quan 1y ctia nha nudce v6i cac cip hoc: Trudong Tiéu hoc va Trung hoc co sd
thudc quyén han quan 1y cta phong gido duc va uy ban nhan dan cip quin huyén,
truong trung hoc phd théng thude quyén quan 1y cua cip S GD va PT va ay ban
nhan dan cdp Tinh, Thanh phd. Véi truong PTLC thude quan 1y cua cip S& GD va
DT, tuy vy, moi van dé lién quan dén cip tiéu hoc va Trung hoc co s& van do cap
phong GD va PT cip Quan huyén can thiép va quyét dinh nén nhiéu van dé cua
truong PTLC d6i khi bi mat nhiéu thoi gian dé giai quyét, nhét 1a voi truong PTLC
trong cac doanh nghiép tu nhan duoc dau tu dic biét voi nhirng muc ti€u co6 tinh
thach thirc thi vin dé d6i méi, sang tao trong diéu hanh hoat dong cua nha trudong 1a
bat budc, song moi sy d6i méi s& vap phai sttc can ciia quan 1y tip trung, quan liéu,
bao cap.

Chuwong3 '
GIAI PHAP QUAN LY TRUONG PHO THONG LIEN CAP
TRONG CAC DOANH NGHIEP TU NHAN O VIET NAM

3.1. Nguyén tic dé xut giai phap:
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc dich
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong
3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thiét thwe va hiéu qud
3.2. Dé xuit giai phap quan ly trwong pho thong lién cip trong cac doanh nghiép
tw nhan
3.2.1. Gidgi phdp 1: Hoan thién cdc vin ban chi dao vé chii trwong, co ché chinh sdich
xdy dung phat trién T ruong PTLC trong cdc doanh nghiép tw nhdn theo quan diém
phi lgi nhuan

Théng nhat chi dao bang cac vin ban phap quy vé chu truong, ché do, chinh
sach dé 1am hanh lang phép 1y trong qua trinh xay dung va quan 1y trudng PTLC theo
huéng phi loi nhuan, moi ngudn thu tir hoc phi, dong gop cua cac t6 chirc ca nhan
déu duoc dau tu vao phat trién Trudng ( dau tw CSVC, Doi ngii, Hoat dong gido
duc,...) tor do tao su yén tdm sang tao cua ddi ngli can bo gidao vién khi thuc hi¢n
nhiém vu chtrc trach cua minh, df)ng thoi cling gitp cho hoc sinh va cha me hoc sinh
c¢6 nhan thirc dung dan, day da ve hé thong truong PTLC.
3.2.2. Gidi phdp 2: Hji dong trwong doi méi tw duy va phwong thivc qudn Iy

Ho6i dong truong d6i méi tu duy va phuong thic quan 1y nha truong theo
hudng phan cép, tu chu, ty chiu trach nhi€ém va thyc hién cé hi€u qua, phat huy loi
thé ctia co sd gido duc trong cac doanh nghiép tu nhan.
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3.2.3. Gidi phdp 3: Hpi dong trwong va Hiéu truwéng chii trong lanh dao va xdy dung
chwong trinh gido duc toan dién

Trién khai cac quan diém quan tri hién dai, hiéu qua, phong cich quan ly
chuyén nghi€p cua quan tri doanh nghiép két hop véi muc tiéu gido duc theo chuan
dau ra doanh nghi¢p va muc ti€u gido duc toan dién hoc sinh hudng toi chét lugng
chuan quéc té.

3.2.4. Gidi phdp 4: Péi mdi néi dung, phwong phap tic djng vao cdc chi thé ciia qud
trinh qudn Iy trwong Pho théong lién cdp

Nang cao nhan thure, nang luc va trach nhlem cho can bd quan ly gido duc, glao
vién, cong chire, hoc sinh va cha me hoc sinh vé ¥ nghia, tim quan trong va nhimg van
dé co lién quan dén viéc quan 1y gido duc, quan Iy truong PTLC, quan ly day hoc theo
huéng dap tng chudn dau ra ciia doanh nghiép va hoi nhap quoc té.
3.2.5.Gidi phdp 5: Hpi dong trwong cing Hiéu truéng phoi hop xdy dung hé théng
qudn Iy chit lwong gido duc toan dién truong Pho thong lién cdp

Bao dam chat luong qua trinh gido duc dap Gmg yéu cau gido duc toan dién, trén
co 8¢ xac dinh r6 muc tiéu chung va trong tim cua truong 1a dap tng yéu cau phat trién
dat nude trong thoi ky hoi nhap.

Hoan thién ndi dung, chuong trinh gido duc theo hudéng chuan hoa, hién dai
hoa, tiép can véi trinh d9 tién tién cua khu vuce, thé gi61 theo huong gén lién véi thuc
tién kinh té xa hoi dé nang cao gido duc toan dién. Bdo dam hai hoa cac mat gido duc
dtre duc, tri duc, thé duc, my duc va cac nang luc xa hoi, k¥ nang séng.

Hoan thién va nang cao chat lugng cong tac lap va chi dao thuc hién ké hoach
gido duc (hang nam, hoc ky). Ké hoach phai dam bao viéc to chirc muc tiéu, noi
dung, chuong trinh gido duc; hoc sinh phai dugc phat trién toan dién; 2161 tin hoc va
ngoai ngi.

Hién dai hoa phuong phép day hoc theo hudng “day it, hoc nhiéu” “hoc dé lanh
dao, hoc dé sang tao, hoc dé truong thanh phat trién, hoc dé cam thong va chim soc”.

Chuan hoa va ning cao trinh d6 quén 1y, giang day ctia doi ngii can bd quan 1y gido vién.

Chu trong cong tac kiém tra - danh gia (dinh ky va dot xuat) cac hoat dong
gido duyc toan di¢n cua nha truong.

3.2.6. Gidgi phdp 6: Nang cao nhin thirc va huy dpng cong dong tham gia qudn Iy gido
duc pho thong

- Khéc phyc nhéan thic chua ding vé huy dong cong dong tham gia quan 1y
gido duc & mdt bo phan xa hoi.

- Phéi hop véi cac luc luong x3 hoi 1am tt cong tac ning cao cht lugng cua
hoc sinh.

- Tang cudng co sd vat chét cho cac trudng hoc.

- Huy dong va quan 1y c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh phuc vu ting cudng co
s& vat chat truong hoc.

3.3. Khio nghiém tinh cip thiét va tinh kha thi ciia cac nhém gii phap
3.3.1. Muc dich
3.3.2. Nji dung, phwong phdp va két qua khéo nghiém
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Bang 3.1. Thong ké két qua khao nghiém vé tinh cap thiét ciia cac giai phap dé
xuat quan ly trwong pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tw nhin

Mikc d cap thiét
Rt . | Khéng

Gia tri| Xép

TT Cac giai phap X Ca £ trung | thw
cdp | it | % | binh | bac
thiét thiét :

Hoan thién cac van b§m co ché chinh
1 [séch xay dyng phat trién Truong PTLC 46 28 1 2 60 4

trong cac doanh nghi€p tu nhan theo| 61,3% | 37,3% | 1,3%
huong gido duc phi 191 nhuan

Hoi dong truong doi méi tu duy va
phuong thuc quan 1y nha truong theo
o [huwéng phan cap, tu chu, tu chiu trach| 41 33 1 253 5
nhiém va thuc hién c6 hiéu qua, phat| 54,7% | 44,0% | 1,3% ’

huy loi thé cua co sé gido duc trong cac

doanh nghi¢p tu nhan
Hoi dong truong va Hiéu trudng chu 55 18 2

3 |trong lanh dao va quan ly phat trién 233% | 24.0% | 279 2,71 2
gido duc toan dién cho hoc sinh ' ' ’
P61 moi ndi dung, phuong phap tac 32 37 6

4 |dong vao cac chu thé cua qua trinh quan 4279% | 29.3% | 8.0% 2,35 6
Iy truong PTLC ! ! !
Hoi dong truong va HiCu truong xay 58 16 1

5 |dung hé thong quan ly chat luong gido 273%|214%| 13 % 2,76 1
duc toan dién truong Pho thong lién cap | ’ ’
Nang cao nhén thic va huy dong cong| 4 19 3

6 |dong tham gia quan 1y gido duc phd 207% | 25 3% | 4.0% 2,67 3
thong ’ ’ ’

2,6

Két qua bang trén cho thay danh gia mirc 6 cip thiét cua 6 giai phap dé xuét
trong quan 1y truong pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam
1a twong ddi cao. Thé hién ¢ diém trung binh chung 13 2,6 so v6i diém trung binh cao
nhat 13 3,0 trong d6 6/6 giai phap déu c6 diém TB 16n hon 2.0.
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Mirc do cap thiét cac giai phap

28 1

27 17

26 1
25 17
24
23

22 t°

21
GP1 GP2 GP3 GP4 GP: GPB

phap

m Mirc d6 cip thiét cac gidi

Biéu d6 3.1. Panh gia vé mirc do cap thiét ciia cac giai phap dé xuat
Céc giai phap dé xuat con lai déu duoc danh gia 0 muc tuong d6i cao, ching to
cac giai phap quan ly nay rat phul hop véi tinh hinh thyc té clia cac nha truong hién nay.

Bang 3.2. Thong ké két qua khao nghlem vé tinh kha thi ciia cac giai phap dé

xuat quan ly trueong pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhin

Mirc do Kha thi Gia Xép
TT Ciic gidi phap Rat | ppa [KNONg| i | o
kha Thi kha |trung bac
thi thi | binh | ™
Hoan thi¢n cac van ban co ché chinh sach xay
1 dung phat triécn Truong PTLC trong céc| 35 34 6 239 | 5
doanh nghiép tu nhan theo hudng gido duc|46,7%[45,3%| 8,0% ’
phi lgi nhuan
Hoi dong truong doi moéi tu duy va phuong
thirc quan 1y nha truong theo huéng phan cap, 35 35 5
2 |tu chu, tu chiu trach nhiém va thuc hién co 240 | 4
A , . A s 46,7%|46,7%| 6,6%
hiéu qua, phat huy lgi thé cua co s& gido duc
trong cac doanh nghiép tu nhan
Ho1 dong truong va Hi€u trudng cha trong
3 |lanh dao va quan 1y phat trién gido duc toan 4l 32 2 252 | 1
o1 a0 va quan iy p g0 i 54,7%|42,7%| 2,6% | <
dién cho hoc sinh
4 D61 moi ndi dung, phuong phap tac dong vao| 28 44 3
cac chu thé cua qua trinh quan 1y truong PTLC |37,3%(58,7%/| 4,0% | 2,33 | 6
Ho1 dong truong va Hiu trudng xay dung hé
5 |théng quan ly chat lugng gido duc toan dién 38 35 2 248 | 2
50,7% 46,7%| 2,6% ’
truong Pho thong lién cap
6 Nang cao nhan thirc va huy dong cong dong| 38 33 4 245 | 3
tham gia quan 1y gido duc pho thong 50,7%44,0%| 5,3% ’
2,43
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Qua bang s6 liéu trén tavthéy dié}n danh gia mirc do kha thi cua 6 giai phap
duoc dé xuat & muac do kha, t}}é hién diém T]B chung la 2,43 so vdi diém cao nhat 1a
3, trong do6 6/6 giai phap c6 diém TB >2,0 diém.

Murc do kha thi cac giai phap

2.55

25 1

245

24
235

23

GP1 GP2 GP3 GP4 GP5 GP&

m Mirc do khathi cac giai phap

Biéu d6 3.2. Danh gia vé tinh kha thi cia cac gidi phap dé xuat
Giai phap 3: “Hoi dong truong va Hiéu truong chi trong lanh dao va quan ly
phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh” dugc danh gia c6 tinh kha thi cao nhat
(2,52 dlem) va giai phap 5 thip nhat “Doi méi noi dung, phuong phap tac dong vao
cac chu thé cta qué trinh quan 1y truong PTLC” ¢0 s0 diém (2,33) day ciing 1a diéu
dé thay trong cac co s0' giao duc hién nay, van dé d6i méi gido duc va gido duc toan
dién hoc sinh 1a yéu cau va muc tiéu cta gido duc va ctia xa hoi vi thé cac giai phap
dé xuat 1a kha thi cao.

Bang 3.3. Twong quan giira tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap

Tinh Tinh
(ene 1z cap thiet kha thi 2
lal Cic gidi phap Trung|Thw| Trung | Thw D
’ binh |béc | binh | bac
Hoan thién cac van ban co ché chinh sach xay dung
1 |phat trién Truong PTLC trong cac doanh nghiép tu| 260 | 4 | 239 | 5 | 1
nhan theo hudng gido duc phi lgi nhuén
Ho1 dong truong d6i moi tu duy va phuong thirc quan
Iy nha truong theo hudng phan cap, tu chu, ty chiu
2 trach nhiém va thuc hién c6 hi¢u qua, phat huy loi thé 2,53 1512401 4 11
cua co s¢ gido duc trong cac doanh nghiép tu nhan
3 Hol df)ng,tru:(f’ng va Hlf_eu truong ch}{ trong lanh dao 271 2 | 252 | 1|1
va quan ly phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh
Po6i méi ndi dung, phuong phéap tac dong vao cac
4 chu thé cua qué trinh quan ly truong PTLC 2351612331670
Hoi dong truong va Hi¢u truong xay dung hé thong
5 |quan ly chat lugng gido duc toan dién truong Pho| 2,76 | 1 | 248 | 2 | 1
thong lién cap
6 Nan cao r’1h3_1n thu:cxva Puy dong cong dong tham gia 267 | 3| 245 3| 0
quan ly gido duc pho thong
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Pé xac dinh su tuong quan giita mirc do cap thiét va tinh kha thi cta cac giai
phap quan 1y truong pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan, nghién ctu
sinh st dung hé s twong quan thi bac Specman:

r=1- —62[)2 =1-0,14=0,86
N(N?-1)

Hé s6 twong quan r = 0,86 cho phép khang dinh gitra mirc do can thiét va mirc
d6 kha thi caa 6 giai phap dé xuét co trong quan thuin voi nhau, c6 nghia 1a cac giai
phap dé xuét rat can thiét va kha thi. Tuy nhién, véi dic thu hién nay cta céc trudng
pho thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan hién nay thi diém danh gia giita
muc do cép thiét va mirc do kha thi c6 su chénh léch dang ké, mtrc do can thiét cao
hon murc do kha thi.

Gidi phdp 5: Hoi ddng truong va Hiéu truong phdi hop xay dung hé thong quan
ly chat luong gido duc toan dién truong Pho thong lién cap. Mirc do cap thiét ¢ diém
TB 14 2,76 - xép thwr 1, thi mtrc d6 kha thi c6 diém TB 12 2,48 - xép thir 2.

Gidi phdp 6: Nang cao nhan thirc vé huy dong cong dong tham gia quan 1y gido
duc ph6 théng. Mirc d6 can thiét co diém TB 13 2,67 - xép thtr 3, thi mtc d6 kha thi
c6 diém TB 1a 2,45 - xép thr 3. Su chénh I¢ch gitta mirc do can thiét va mac d6 kha
thi 12 0, 32 cho thay trong thuc té, giai phap ndy c6 tinh phirc tap khi trién khai thuc
té trong bdi canh d6i mai. Pay 12 mot giai phap c6 ¥ nghia quan trong trong cdng tac
quan 1y truong pho thong lién cip trong doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam. Trong
diéu kién hién nay, voi dac thu cta truong hoc trong doanh nghi€p tu nhan thi nhan tb
quyét dinh chat luong hoc tap, chét luong dap tmg cac diéu kién dam bao chat luong
chinh 13 viéc huy dong x3 hoi hoa, huy dong cac thanh phan xa hoi va cong tac gido
duc va nang cao chat luong dao tao.

Gidi phdp thir 4: Po6i méi ndi dung, phuong phap tac dong vao cac cha thé cua
quéa trinh quan 1y trudng PTLC. Mirc do can thiét c6 diém TB 1a 2,53- xép thu 6, thi
mirc d6 kha thi c6 diém TB 1a 2,33 - xép thtr 6. Py ciing 1a mot giai phap dugc dénh
gia thap & mirc d6 cap thiét va tinh kha thi. Trén thuc té, ddy 1 van dé kho va to chiic
thuong xuyén lién tuc, tuy nhién véi gidgo duc pho thong thi chuong trinh duoc quy
dinh chat ché trong toan qudc, viéc thay doi va diéu chinh phu hop. Pay 1a mot cong
viéc, mdt nhi€ém vy phuc tap dat ra cho cac nha quan 1y, doi hdi cac nha quan 1y phai
dau tu tri tué, cong strc va thoi gian thuc hién tot cong tic nay phu hop véi vai tro,
dic diém va dic trung cua gido duc phd thong va cic trudng phd thong trong céc
doanh nghiép tu nhan.

C6 thé biéu dién su danh gia vé mirc d6 can thiét va mirc d6 kha thi ciia cac giai
phap quan 1y truong phd thong lién cép trong cac doanh nghiép tu nhan ma luan an
da dé xuit bang biéu do sau:
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m Mirc d6 cip thidt
= Mirc d6 kha thi

GP1 GPZ GP3 GP4 GP5 GPBe

Biéu d6 3.3. Twong quan giira sw cAp thiét va tinh kha thi
cua cac giai phap quan ly

Nhu vay, qua két qua khao nghiém 6 giai phap dé xuat d néu trén cho thay
mirc do cap thiét va kha thi cua cac giai phap quan 1y truong pho thong lién cap trong
cac doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam ma nghién ctru sinh dé xuat 13 twong doi cao,
néu dugc trién khai mot cach bai ban va dung quy trinh thi chic chan sé thu duoc két
qua trong cong tic quan 1y va nang cao chat luong gido dyc.

Panh gia két qua khao nghiém:

Tat ca céac giai phap dé xuat quan 1y treong phd thdng lién cap trong cac doanh
nghiép tu nhan & Viét Nam déu c6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao. Dong thoi méi
lién hé gitta tinh cap thiét va tinh kha thi cia mdi GP ¢6 quan hé hitu co rat chat chg.

Cac GP dé xuat dam bao tinh khéach quan, khoa hoc, thuc tién. M&i giai phap
lai vira bao quét, vira di sau toan dién vao tung khia canh dac thu quan 1y cac Truong
phd thong lién cap trong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam.

Tir két qua thu duoc qua khao nghiém, cho phép két luan rang céc giai phap
duoc dé xuét co thé ap dung vao thuc té dé thuc hién Quan 1y truong PTLC trong cac
doanh nghiép.

3.4. Thw nghlem mot so glal phap da dé xuat trién khai

Cac giai phap tac gia dé xuat da dugc khao sat tinh kha thi va cap thiét do thoi
gian co han tac gia tién hanh thr nghiém mot giai phap xay dung hé thong quan 1y
chét luong gido duc toan dién ¢ truong PTLC trong doanh nghiép tu nhan & Viét
Nam béng viéc trién khai thir nghiém trién khai xay dung hé théng quan 1y chat lurong
day hoc tai truong PTLC Vinschool, cac quy trinh, cac budc trién khai dugc mé ta
chi tiét trong phan ndi dung thir nghiém.

3.4.1. Muc dich thir nghiém

Xac dinh tinh kha thi va thiét thuc caa hé théng quan 1y chat luong gido duc
toan dién gop phan bao dam muc tiéu gido duc toan dién ¢ trudng PTLC qua thi diém
mot vai yéu td, khau trong hé thong.
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3.4.2. Ngi dung thir nghiém

Trén co s& md hinh quan 1y chit luong gido duc toan dién, thir nghiém trién
khai xay dung mot sé yéu td, khau trong hé thong quan 1y chat luong:

Xay dung chinh sach chit lvong gido duc ctia nha trudng.

Xay dung ké hoach chit lugng (gén voi ké hoach nam hoc, hoc ky... cho céac
khéi 16p ).

Xay dung bd may quan 1y chit lugng (t6 chirc, phan cp, xac dinh rd cac chic
ning, nhiém vu cia bd may quén 1y tir cip truong dén cac phong nghiép vu, to, b mon.

Xay dung cac quy trinh quan 1y chat lugng GD (quy trinh quan 1y né nép hoc
tap; quy trinh to chirc va quan 1y cac hoat dong vin hoa - xa hoi ngoai nha truong;
quy trinh kiém tra - danh gia két qua hoc tap; quy trinh xir Iy vin thu va soan thao,
trinh duy¢t cdc van ban hanh chinh, v.v...

Xay dung h¢ théng tiéu chi chuan danh gia chét lugng gido duc toan dién. HE
thong tiéu chi danh gia hoc toan dién & cac khdi 16p; quy trinh va tiéu chi danh gia
giao vién,

Kiém tra, danh gia chat luong gido duc: Hoan thién quy ché kiém tra - danh
gia ba bén (giao vién - 16p hoc sinh - tw ddnh gid) theo céc tiéu chi gido dyc toan dién,
hudng to1 chuan quoc té.

Véi thoi gian va nguén luc ¢6 han Luén an tién hanh thir nghiém xay dung hé
théng QLCL day hoc 13 van dé c6t 161 dé thuc hién Hé théng quan 1y chét luong &
truong PTLC Vinschool. Viéc ndy s& gitp cho nha truong dam bao chét luong cac
yéu t6 ddu vao cua day hoc; ting cuong hoat dong quan 1y day hoc cua hiéu trudng,
ddi méi hoat dong giang day cua gido vién, hinh thanh hoat dong hoc tap ctua hoc
sinh theo cac quy trinh va tiéu chi danh gia chat lugng; dam bao duoc chat luong dau
ra cia HS theo huéng dap tng yéu cau ctia ngudi hoc, xa hoi huéng téi chit luong
toan dién cta hoc sinh va dat chuan quéc té.

K¢ét luan chwong 3

Cin cir vao két qua nghién ctru Iy luan va thue tién quan 1y truong PTLC, tac gia
da dé xudt 6 giai phap dé quan 1y, phat trién mo hinh Truong PTLC trong cac doanh
nghiép tu nhan. Cac giai phap nay bao gom:

Giai phap 1: Hoan thién cac van ban chi dao vé chu truong, co ché chinh sach xay
dung phét trién Truong PTLC trong cac doanh nghiép tu nhan theo quan diém phi loi
nhuan

Giai phap 2: Hoi dong truong ddi méi tu duy va phuong thirc quan 1y

Giai phap 3: Hoi dong truong va Hiéu truong chi trong ldnh dao va xdy dung
chuong trinh gido duc toan di¢n

Giai phap 4: P6i mdi noi dung, phuong phéap tac dong vao cac chu thé cua qua
trinh quan 1y truong PTLC

Giai phap 5: Hoi dong trudong cung Hiéu trudng ph01 hop xay dung hé théng quan
ly chat luong gido duc toan dién truong Pho thong lién cap

Giai phap 6: Nang cao nhéan thirc va huy dong cong dong tham gia quan 1y gido
duc pho thong

Cac giai phap duoc danh gia cao vé tinh cap thiét va tinh kha thi.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Qua két qua nghién ctru cta luan an, cho phép rat ra mot sd két luan:

Co s 1y luan cua dé tai: da 1am rd nhitng quan diém vé phat trién gido duc -
dao tao néi chung va gido duc phd théng ndi riéng trong co ché kinh té thi truong.
Lam & cac khai niém co ban cta luan 4n; Lam rd vai tro cta cac to chic, doanh
nghi¢p, ca nhan vai su phat trién gido duc nhu mot nhan td phat trién kinh té- xa hoi;
Hé théng hoa nhitng van dé 1y luan vé quan 1y nha truong PTLC, cac md hinh nha
truong trong lich sir gido duc Viét Nam, van dé quan 1y chat luong, hé thong quan 1y
chat luong day hoc.

Thue trang quan 1y mo hinh trudng phd thong lién cip trong doanh nghiép tu
nhan, thuc trang quan 1y chat lugng day hoc: Luén an tip trung nghién ctru trudng
hop hé théng gido duc phd thong Vinschool thude tap doan Vingroup.

Giai phap quan 1y mo hinh truong phd thong lién cap trong doanh nghiép.
Trong chuong nay khang dinh mé hinh, hoan thién co ché nham nang cao chét luong
gido duc va hoi nhap qudc té. Pé xuat 6 nhom giai phap va khao nghiém tinh cap
thiét, tinh kha thi va thr nghiém mot giai phap da dé xuat; phan tich cac cach tién
hanh ting giai phap.

Cac nhom giai phap trén da dugc tién hanh khao nghiém, thir nghiém trong
thue té va duoc danh gia co tinh cap thiét va tinh kha thi cao. C6 thé khang dinh rang,
Luan &n da hoan thanh dugc muc dich, nhiém vu nghién ctru va gia thuyét khoa hoc
ctia dé tai da dugc chimg minh.

2. Khuyén nghi

2.1. Doi véi Bé Gido duc va Pao tao, Sé Gido duc va dao tao

Cac mé hinh gido duc pho thong trong cic doanh nghiép tu nhan, do doanh
nghiép dau tu va quan 1y phat trién 1a mot phuong thirc xa hoi hoa su nghiép giao
duc phé thong quan trong khong chi giai quyét trude mat trong diéu kién nha nudc
chua di kha ning thu nhan hét tré trong d6 tudi, chua di ngudn luc dé dau tu phat
trién cac mo hinh gido duc chat lugng khac biét, dang cap qudc té ma con 1a ban
chét cua gido duc.

Doanh nghiép manh 13 t6 chirc tiém ning, 1a thanh phan quan trong trong qua
trinh thuc hién xa hoi hoa sy nghiép gido duc cua Viét Nam, tir dau tu nguén luc phat
trién nha truong, dén thuc hién dinh hudéng nghé nghiép, giai quyét dau ra, viéc lam
cho thé hé tré. Néu nhan rd va chinh thic hoa vai trd quan trong nay cua cac doanh
nghiép thong qua va bang cac chinh sach ctia nha nudce, khuyén khich doanh nghiép
cham lo su nghiép gido duc, nang cao trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi gido duc
ngudn nhan luc cua dat nude thi chu truong xi hoi hoa hoat dong gido duc s& phat
huy duoc hiéu qua va phat trién bén viing, gép phan giam thiéu ganh ning vé nhu cau
dau tu ngay cang 16n cho gido duc cia nha nudc.

Vi vay, can nhin nhén vai tro to 16n ctia mo hinh truong nay, ban hanh co
ché dic thu trong mot hé thdng théng nhat nham khang dinh vai trd cta hé théng
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cac Truong PTLC trong cac doanh nghiép tu nhan, tao diéu kién cho su phat trién
hé théng nha trudng ngoai cong lap ndi chung va trong cac doanh nghiép tu nhan
noi riéng.

2.2. Doi véi trweong PTLC va doanh nghigp

Céc doanh nghiép va nha trudng can c6 sy phdi hop chit ché, ¢ su cam két
dam bao chat lugng gido duc cta cac nha truong trong doanh nghiép; can cé quy ché,
quy dinh vé viée quan ly dau tu, loi nhuén nham phat trién gido duc trén tinh than phi
lo1 nhuan (lg1 nhuan tr nguén thu s& duoc tai dau tu hoan toan vao viéc dam bao cac
diéu kién dam bao chat luong cho nha trudng).

Can phat huy va két hop nhuan nhuyén mdi trudng van hoéa Doanh nghiép vai
triét 1y gido duc va sy phat trién giao duc, hudng téi muc ti€u gido duc toan di€n cua
hoc sinh, dat chuan quéc té vé chat lugng. Véi sy két hop gilta quan tri doanh nghiép
vO1 quan tri nha truong hién dai chuan hoa, hiéu qua, tan dung loi thé vé cac diéu
kién dam bao chat luong v&i nén tang dau tu huy dong manh mé, bai ban cua céc
doanh nghiép, phat huy loi thé cia mé hinh lién cdp tao van hoa nén tang truyén
thong gin két cong dong hoc sinh, cyu hoc sinh cta cac nha trudng PTLC trong céac
doanh nghiép, dan khang dinh va phat trién vitng chic mo hinh trudng PTLC.
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