BO GIAO DUC VA PAO TAO
HOQC VIEN QUAN LY GIAO DUC
CH A

PHUNG THI LY HANG

QUAN LY SU DUNG THIET BI DAY HQC
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

CHUYEN NGANH: QUAN LY GIAO DUC
MA SO: 91401 14

TOM TAT LUAN AN TIEN Si QUAN LY GIAO DUC

HA NOI - 2019




Cong trinh dugc hoan thanh tai:

HQC VIEN QUAN LY GIAO DUC

Nguoi huwéng din khoa hoc: GS.TS NGUYEN THI MY LQOC

Phan bién 1: PGS.TS NGUYEN THI TiNH
Phan bién 2: PGS.TS PHAM VAN THUAN

Phan bién 3: PGS.TS NGUYEN TIEN HUNG

Luan an s€ dugc bao vé trude Ho1 dong cham luan an cap Hoc vién tai

Hoc vién Quan ly gido duc

Co thé tim ludn dn tai:
- Thw vién Qudc gia Viét Nam
- Trung tdm Thong tin Thw vién Hoc vién Quan ly gido duc



1
MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Thiét bi day hoc (TBDH) hay dd dung day hoc (PDDH) 1a mot bo phan cua co
s& vat chat trudong hoc, bao gdm ‘nhing dbi tugng vat chat dugc thiét ké su pham ma
ngudi gido vién (GV) str dung dé diéu khién hoat dong nhan thtc cta hoc sinh (HS).
Pong thoi, chiing 13 ngudn tri thic, 13 phuong tién giap HS linh hoi tri thirc, hinh
thanh ky nang, dam bao cho viéc thuc hién myc tiéu day hoc. Dac biét, TBDH c6 y
nghia phuong phap luan séu sic thong qua viéc st dung TBDH c6 hi€u qua s€ gop
phan quan trong nhat khong nhiing trong viéc hinh thanh tu duy khoa hoc cho HS ma
con gép phan phat trién k¥ ning nghé nghiép cua chinh ngudi GV. TBDH ¢6 mdi
quan hé véi cac thanh t6 khac nhu: phuong phap, ndi dung, hinh thtc t6 chire day
hoc trong qua trinh day hoc.

Trong hé thong truong phé thong noi chung va truong THPT néi riéng van con
gap nhiéu kho khin vé van dé cong tac quan ly TBDH hi¢u qua. Tinh trang c6 trudng
thiéu thon TBDH nhung ciing van con ¢ nhiéu truong thi TBDH con van chua ting
sir dung 1an nao vi chua dugc chuyén giao cong nghé hodc qua mat nhiéu thoi gian dé
st dung n6 trong gid day cua GV.

Nghi quyét Hoi nghi lan tha 8, Ban Chap hanh Trung wong khoéa XI (Nghi
quyét s6 29-NQ/TW) da néu 1d: “... Tiép tuc doi méi manh mé phwong phdp day va
hoc theo hwong hién dai; phat huy tinh tich cye, chi dong, sang tao va van dung kién
thite, kj ndng ciia nguoi hoc; khdc phuc 16 truyen thu dp ddt mét chiéu, ghi nho may
moc. Tdp trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tw hoc, tao co so dé nguoi hoc
tw c¢dp nhdt va déi méi tri thire, ky ndng, phat trién ndng luc...”’[21]. Dic biét, ddi
mo1 chuong trinh GDPT va sach giao khoa sau 2015 ciing da dat ra cho cac nha
truong phd thong dang dung trudc mot thach thirc moi trong viée giam tinh han lam,
tang thuc hanh gin véi thuc tién cudc séng, ting cudng tich hop, phat trién nang lyc
va hudng nghiép cho HS... Nén tang ctia su thanh cong & day chinh 13 sy thay d6i vé
TBDH phu hop véi ndi dung day hoc; dong thoi tang cudng ning lyc thuc hién va
dic biét voi GDPT chinh 1a phat huy duoc téi da nang lyc st dung TBDH trong cac
mon hoc cia nguoi day va nguoi hoc.

Nhan thic dugc vai tro quan trong cua TBDH trong viéc tang cuong ning
luc thyc hanh dé Gmg dyung thuc tién cudc séng cta ngudi hoc va hiéu qua st dung
TBDH phai dugc cdc nha quan 1y nha truong THPT xac dinh rd chinh 1a phai xay
dung trén mot hé thdng cac niang luc cua ca nguoi day va nguoi hoc. Bay la mot
huéng nghién ciru méi nham thay d6i mot 0 quan niém truyén théng vé quan ly
hoat dong str dung TBDH. Dé dap tng yéu cau d6i méi gido duc can ban toan dién
can phai gin quan 1y hoat dong str dung TBDH véi quan 1y phat trién chuong trinh
day hoc thi mé&i danh gia duoc hiéu qua st dung thiét bi va hinh thanh hé thdng
nang lyc cua nguoi day va nguoi hoc trong qua trinh tuong tac vo1 TBDH trong
nha truong pho thong. Pong thoi, day ciing 1a mot giai phap gitp cho viéc khong
can thiét phai sir dung can bd chuyén trach lam coéng taic TBDH trong cac nha
trudng phod thong.

Pé thyc hién thanh cong cac quan diém néu trén, nganh gido duc di xéac
dinh 4 try c0t quan trong va phai dugc trién khai déng bo, gém: (1) Bdi ngli nha
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giao; (2) Chuong trinh; (3) Co s& vat chat va thiét bi day hoc; (4) Cong tac quan
ly, diéu hanh.

Véi nhitng 1y do trén, dé tai “Qudn 1y siv dung thiét bi day hoc ¢ trwong
Trung hoc phé théng trong béi cinh déi méi gido duc” c6 v nghia 1y luan va
thuc tién.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y ludn va thuc tién vé quan 1y st dung TBDH ¢ trudng
THPT Viét Nam dé tir d6 dé xuét dugc cac giai phap quan 1y st dung TBDH trong nha
truong THPT nham dap ting bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1.Khach thé nghién ctru

Hoat dong str dung thiét bi day hoc trong nha truong Trung hoc phé thong.
3.2.D6i twong nghién ciru

Quan 1y str dung thiét bi day hoc & cac trudng Trung hoc pho thong.

4. Cau héi nghién ctru

Trong bdi canh d6i méi gido duc, doi méi day hoc dit ra cho thiét bi day
hoc ¢6 vai tro dic biét quan trong. Vay nhimng giai phap quan 1y nao dé st dung
TBDH trong truong THPT dap Gmg yéu cau phat trién gido duc hién nay?

5. Gia thuyét khoa hoc

Dé viée sir dung TBDH dap ung dugc yéu cau doi méi gido duc, doi méi day
hoc theo hudng phat trién nang luc nguoi hoc, can quan ly su dung thiét bi day hoc
dua trén ly thuyét hoat dong va ly thuyét kién tao nhan thirc ctia nguoi hoc. Xay dung
chuan thiét bi day hoc va chuan can bd quan 1y thiét bi dé dam bao chat lugng sir
dung thiét bi day hoc lam cho hoat dong str dung va quan ly sir dung thiét bi day hoc
c6 tinh chuyén nghiép trong cac nha trudng THPT trong béi canh d6i moi gido duc
hién nay.

6. Nhiém vu nghién citru

6.1. Hé thong hoa co so 1y luan vé quan 1y st dung thiét bi day hoc & truong
THPT;

6.2. Khao sat thyc tién vé quan 1y st dung thiét bi day hoc & céac truong
THPT;

6.3. Dé xuat giai phap quan 1y sir dung thiét bi day hoc ¢ cac truong THPT
Viét Nam trong béi canh hién nay;

6.4. T6 chic thir nghiém mot giai phap quan 1y st dung TBDH trong nha
truong THPT trong bbi canh hién nay.

7. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

7.1. Céch tiép cin

Tiép can hé thong; Tiép can muc tiéu; Tiép can phat trién; Tiép can qué trinh
day hoc; Tiép can Iy thuyét hoat dong va Iy thuyét kién tao nhan thirc ctia ngudi hoc.

7.2. Phwong phdp nghién ciru

7.2.1. Phuong phap nghién cuu ly lugn

7.2.2. Phwong phdp nghién ciru thye tién

7.2.3 Phuwong phdp tong két kinh nghiém

7.2.4 Phuwong phap chuyén gia

1.2.5.Phuwong phap thur nghiém



7.2.6. Phwong phdp thong ké
8. Gid¢i han pham vi nghién ctru

- Cac s liéu sir dung trong nghién ctru nay 1a tir nam 2014 dén nim 2017;

- Thuc trang st dung TBDH va quan 1y sir dung thiét bj day hoc tai 09 truong
THPT dugc nghién ctru cua 07 tinh: Ha Noi, Lao Cai, Yén Bai, Thai Binh, PakLak,
Bic Giang, Pa Néng.

9. Nhitng luin diém bao vé

- Thiét bi day hoc truong THPT 1a mot thanh td cua qué trinh day hoc, ¢o mbi
lién hé chat ché voi muyc tiéu, ndi dung, hinh thirc to chirc day hoc, cac phuong phap
day hoc,... nham giap dat myc tiéu day hoc va la mot trong cac thanh td dam bao chat
lugng gido duc nha truong.

- Quan 1y hoat dong str dung TBDH truong THPT phai tiép can theo quan diém
phat trién ning luc nguoi hoc thong qua viée gitp hoc sinh gan kién thirc va tang cuong
nang lyc thuc hanh, phat huy su tuong tac gitra nguoi day va nguoi hoc.

- Poi ngii quan 1y sir dung thiét bi day hoc can phai duoc chuyén mén hoa &
cac cap quan 1y.

- Can c6 B9 tiéu chi quan 1y st dung thiét bi day hoc THPT nham theo hudng
phat trién nang luc cho nha quan 1y, gido vién va hoc sinh.

- Moi truong str dung TBDH truong THPT 14 thanh phan rat quan trong trong
viéc nang cao hi¢u qua quan Iy hoat dong su dung TBDH. Vi vay can phat trién céc
phong hoc bé mon dé phat huy tdi da duoc hiéu qua quan 1y str dung TBDH trong céc
nha truong THPT.

10. Pong gop mai cia ludn an

- Pé xuat Bo tiéu chi quan 1y sir dung TBDH THPT Viét Nam trong bbi canh doi
mdi gido duc gop phan xay dung ly thuyét quan 1y nha truong hién dai;

- Phat hién nhitng han ché viéc sir dung TBDH va quan 1y str dung thiét bi day
hoc ddi voi chuong trinh phd thong moi ¢ cac truong THPT Viét Nam hién nay;

- Pé xuat duge mot sb giai phap quan ly hoat dong sir dung TBDH trong nha
truong THPT dé khic phuc cac han ché d3 xac dinh.

11. Cau triic ciia ludn an

Ngoai phﬁn Mé dau, Két luan, Danh muc cong trinh da cong bd, Danh muc tai

liéu tham khao va phu luc, Luan 4n gom c6 3 chuong

) Chuong 1 )
CO SO LY LUAN VE QUAN LY SU DUNG THIET BI DAY HQC
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan nghién ciru vin dé
1.1.1. Nwdc ngoai
- Cac nghién cuu tiéu biéu vé vai tro cua thiét bi day hoc
- Cac nghién cuu Vé sir dung thiét bi day hoc
- Cac nghién curu Ve quan ly su dung TBDH
- Cac nghién ctru vé sir dung thiét bi day hoc trong trudng hoc
- Cac yéu tb c6 anh huong dén quan 1y sir dung TBDH & truong THPT
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1.1.2. Nhitng vin dé dit ra dinh hwdng Lugn dn tiép tuc nghién ciru

(1) Quan Iy sir dung TBDH trong bdi canh doi méi gido duc va su phat trién
cong nghé thong tin da lam thay ddi vi thé, vai trd cia TBDH nhu thé nao?

(2) Quan 1y st dung TBDH trong bdi canh doi méi gido duc nédi chung,
GDTHPT néi riéng theo dinh hudng phat trién ning lyc va ting cuong ning luc thuc
hanh cta ngudi hoc dit ra nhimg yéu cau gi méi cho cac nha quan Iy TBDH;

(3) Nhitng giai phap quan Iy nio dé quan 1y st dung TBDH tré nén chuyén
nghiép bao dam chat lwong dap Gmg muc tiéu day hoc?

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudin ly

Quan 1y 13 qu4 trinh tac dong c6 ¥ thirc, hudng dich cua chi thé quan 1y 1én d6i
tuong va khach thé quan 1y nham dat dugc muc tiéu dé ra trong td churc va chiu sy tac
dong qua lai ciia moi truong.

1.2.2. Qudn ly nha truwong

Quan ly nha truong la quan ly giao duyc tai cap co s& trong d6 chil thé quan 1y
1a cac cap chinh quyén va chuyén mon trén truong, cac nha quan ly trong truong do
hiéu truéng dung dau d6i tuong quan 1y chinh 1 nha trudng nhu mot t6 chirc chuyén
moén- nghiép vu, nguodn luc quan 1y 13 con nguoi, co s vat chat ki thuat, tai chinh,
dau tu khoa hoc-cong nghé va thong tin bén trong truong va dugc huy dong tir bén
ngoai trudng dua vao luat, chinh sach, co ché va chuan hién cé.

1.2.3. Thiét bi day hoc

Thiét bi day hoc la mot bo phan cua co s& vat chét truong hoc, bao gém nhirng
doi tuong vat chat duoc thiét ké su pham ma giao vién st dung dé diéu khién hoat
dong nhan thtrc cua hoc sinh; dong thoi 1a ngudn thi thie, 13 phuong tién gitp hoc
sinh linh hoi tri thir, hinh thanh ki nang dam bao cho viéc thuc hi¢én muc tiéu day hoc.
1.2.4. St dung thiét bi day hoc

Str dung TBDH dugc hiéu 1 qua trinh van hanh tuong tac gitta TBDH véi gido
vién va hoc sinh trong qua trinh t6 churc hoat dong day hoc.

1.2.5. Qudn Iy sir dung thiét bi day hoc

Quan 1y str dung thiét bi day hoc 13 qua trinh tac dong c6 chu dich ciia chu
thé quan 1y (cac cip quan 1y trong truong va ding dau 13 hiéu tru’ong) t6i doi
tuong quan ly ( hoat dong quan ly sir dung TBDH gom: lap ké hoach, to chuc, chi
dao va kiém tra, danh gia qua trinh sir dung TBDH) nham nang cao chat luong day
hoc dap ing muc tiéu gido duc dé ra.

1.3. Bdi canh ddi méi gido duc hién nay va van dé quan ly sir dung TBDH trong
truong THPT

- Nghi quyét s6 29- Hoi nghi 1an thtr 8 Ban Chap hanh Trung uong (khoa XI)
va Chuong trinh giao duc phd thong moi

- Bbi canh hoi nhap qudc té trong gido duc dio tao va cich mang cong nghiép
lan thtr tu

- Chuong trinh gido duc pho thong méi dat ra d6i véi van dé quan 1y sir dung
TBDH n6i chung va truong THPT ndi riéng
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1.4. Noi dung sir dung thiét bi day hoc trwong THPT trong béi canh d6i méi gido
duc
1.4.1. Yéu cdu co bin sir dung TBDH trong qud trinh day

- St dung TBDH ding muc dich

- St dung TBDH dung luc

- Str dung TBDH dting chd

- St dung TBDH ding mutrc do va cuong do
1.4.2. Higu qud siv dung thiét bi day hoc

Trong kinh té hoc, hiéu qua duoc hiéu 1a chi phi bo ra thap nhat ma thu dugc
lgi nhuén cao nhat.

Hiéu qua trong gido duc 1a su dau tu kinh té trong gido duc va két qua mang lai
cho su phat trién giao duc, kinh té - xa hoi, trong d6 bao gém ca su dau tu CSVC va
TBDH.

Hiéu qua sur dung (su pham)
Gia thanh san pham TBDH

Str dung thiét bi day hoc 1a dwa TBDH vao céc gid hoc dé phat huy duoc chic
nang cua no.

1.4.3. Vai tro ciia thiét bi dgy hoc trong truong pho thong

Thiét bi day hoc 13 yéu t6 can ban, tlen dé trong viéc ning cao chat luong day
hoc. TBDH la mdt trong nhirng diéu kién can thiét dé gido vién thuc hién dugc cac
ndi dung gido duc, phat trién tri tué, khoi day td chét thong minh cua hoc sinh. Trong
qua trinh day hoc, TBDH df‘mg thoi 1a cong cu nhan thie cia hoc sinh, n6 cu thé hoa
ndi dung day hoc, vat chit hoa phuong phap day hoc, thic déy hién thuc hoa muc
tiéu day hoc, lam cho qua trinh day hoc co chét lugng, hiéu qua.

TBDH dugc st dung thuong xuyén gan lién v6i muc tiéu, ndi dung, phuong
phap, nguoi day, nguoi hoc. TBDH la dleu kién vat chat quan trong cho viéc d6i moi
phuong phap day hoc vi n6 vura la nguon tri thirc, vira 13 phuong tién chia dung,
truyén tai thong tin nham tich cyc hoa qua trinh nhén thirc, kich thich himg thi hoc
tap, phat trién tri tué. TBDH con gdp phan dam bao tinh truc quan trong qua trinh day
hoc, mé rong kha ning tiép can véi cac su vat va hién tuong, cho phép hoc sinh ¢
diéu kién ty chiém linh kién thtrc, hinh thanh k¥ ning, k¥ xdo.

1.4.4. Nji dung sir dung TBDH trwong THPT trong béi cinh doi méi gido duc

- Str dung TBDH tu ché trong nha trudng

- Str dung Phong hoc bd mon trong day hoc

- Ung dung CNTT trong sir dung TBDH

- Nhén lyc sir dung TBDH trong nha trudng pho thong

- Nang luc quan 1y sir dung TBDH cua LDNT
1.5. N§i dung quan ly sir dung thiét bj day hoc & truong THPT trong bdi canh
ddi méi gido duc
1.5.1. Lp ké hoach sir dung thiét bi day hoc
1.5.2. Té chirc thwe hién vigc siv dung TBDH
1.5.3. Chi dao svr dung TBDH
1.5.4. Kiém tra, ddnh gid viéc siv dung TBDH
1.6. Cac yéu td anh hwéng dén quan ly sir dung thiét bi day hoc & cac truong
trung hoc phé thong

Hiéu qua TBDH =



1.6.1. Nhém yéu té chii quan
- Nhan thirc cia GV va CBQL vé vai trd cia TBDH
- K¥ ndng st dung TBDH cua GV
- Nang luc tai chinh cua nha truong
- Nang luc ctia nha truong trong viéc huy dong sy dong gép TBDH cua cha me
hoc sinh va xa hoi
1.6.2. Nhém yéu té khdch quan
- Tién bo khoa hoc va cong nghé
- P6i méi chuong trinh giao duc pho thong
- Chinh sach ciia Pang va nha nudc d6i véi gido vién
- Chinh sach ctia nganh giao duc va dao tao vé nang cdo chét luong gido duc
- Ngén sach dau tu cia nha nudc cho gido duc va dao tao

Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1, ludn 4n tap trung xac dinh co so 1y luan day di vé cac ndi
dung c6 lién quan dén dé tai, 13 budc co ban nham xay dung khung 1y thuyét giup tac
gia co co sé vitng chiac khi tim hiéu thyc trang quan 1y sir dung TBDH ¢ trudng
THPT Viét Nam va dé xuat cac giai phap quan 1y stt dung TBDH truong THPT trong
bdi canh hién nay.

Lun an dé xay dung khung ly thuyet vé ndi dung quan 1y st dung TBDH
truong THPT trong bbi canh hién nay theo tiép can cac chirc nang quan 1y gém co;
lap ké hoach st dung TBDH, td chirc thuc hién st dung TBDH, Chi dao sir dung
TBDH va Kiém tra danh gia sir dung TBDH. Lu4n 4n di phén tich cac yéu t6 anh
huong dén quéan 1y st dung TBDH trudng THPT.

Pay 1a co so 1y thuyét khoa hoc dé phuc vu cho viéc nghién ctru thuc tién vé
quan ly stt dung TBDH truong THPT & chuong 2.

. ) ) ”Chu’o”ng 2 )
CO SO THQ’C TIEN VE‘ QUAN LY SU DUNG IHIET BI DAY HOQC
O CAC TRUONG TRUNG HOQOC PHO THONG

2.1. Khai quat vé thuc trang gido duc trung hoc phé théng va tinh hinh dau tw
va sir dung thiét bi day hoc & cac truwong trung hoc pho théng
2.2.1. Hi¢n trang mang lwdi cdc co sé gido duc trung hoc phé théng

Theo bao céo théng ké ctia B Gido duc va Pao tao, tinh dén thang 11 nam
2015, ca nuoc c6 khoang 40.384 co sé gido duc mam non, tiéu hoc, trung hoc co so
va trung hoc pho thong cong lap,trong d6 c6 2.349 trudng trung hoc phd thong.
2.1.2. Thue trang dau tw TBDH trong cdc co sé gido duc mam non, phé théong giai
doan 2011-2015

Trong giai doan 2010-2015, theo bdo cdo cua cac dia phuong, téng kinh
phi dau tu mua sdm TBDH cho cac tinh/thanh phd 1a 73.053 ty dong; trong do
ngan sach TW chiém 20%, ngan sach dia phuong chiém 61% va dong gop xa hoi
hoa chiém 19%.
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2.1.3. Thuec trang thiét bi day hoc cdp trung hoc phé théng giai doan 2011-2015

1. Thyc trang thiét bi day hoc tbi thiéu cép THPT

2. Thuc trang thiét bi ung dung cong nghé thong tin

3. Thuc trang vé thiét bj day hoc ngoai ngir

4. Thuc trang vé thiét bi hd tro giang day
2.1.4. Pinh gid chung céng tic diu tw TBDH cho cic co sé gido duc trung hoc
phé théng

a) Nhirng mat tich cuc va thuan loi

b). Han ché, kh6 khian
2.2. Gi6i thi¢u to chirc khio sat thwe trang
2.2.1. Muc dich khao sat

- Banh gia duoc thuc trang mua sam, st dung va bao quan TBDH & cac truong
truong THPT Viét Nam

- Panh gia duoc thuc trang quan 1y sit dung TBDH 6 cac truong THPT Vi¢t Nam.
2.2.2. Khdch thé khdo sdt

Téng s nguoi dugc gui phiéu xin y kién 14 568 ngwoi; trong do:

- Hiéu truéng va pho hiéu trudng cac truong THPT. Gom c6: 88 nguoi.

- To truong chuyén mén, gido vién va nhan vién TBDH thudc céc truong
THPT: 240 nguoi.

- Hoc sinh cua 9 truong THPT. 240 nguoi
2.2.3. Ngi dung khdo sat

2.2.4. Phwong phdp va cong cu khdo sat w
Danh gid két qua lya chon tirng ndi dung theo di€ém trung binh nhu sau:

Gia tri X j 1,00-1,75 1,76-2,50 2,51-3,25 3,26-4,00
. an Khong quan it Rat quan
Mirc 49 quan trong trong quan trong | Quan trong trong
Muc @6 thuc hién Yeéu Trung binh Kha 7 Tot
Mt d6 anh huong Khong anh 4 1 ong | Anh huong | A0 huong
huong nhiéu

2.3. Thue trang sitr dung TBDH & cac trweong THPT Viét Nam
2.3.1. Nhén thirc vé vigc sir dung TBDH

Tac gia luan 4n d3 tién hanh khao sat ba d6i tuong truc tiép sir dung thiét bi
day hoc, d6 1a can bo quan ly, gido vién va hoc sinh ¢ cac truong THPT. Ket qua
khao sat cho thay rang tong hop ¥ kién cta ca 3 dbi tuong vé nhan thirc tim quan
trong cua viéc st dung thiét bi day hoc trong qua trinh day hoc dat & muc kha voi
diém danh gia trung binh 12 X =2,911. Diéu nay chimg t6 van con mot bd phan chua
hoan toan théy duoc tam quan trong cua TBDH, chua théy duoc vi tri, vai tro va loi
ich cua viéc sir dung TBDH trong hoat dong day hoc ¢ nha truong.
2.3.2. Tén suit sir dung TBDH trong day hoc & cdc truong THPT

Két qua khao sat cho thay khong c6 ¥ kién nao cho rang TBDH & céac trudng
THPT khong dugc st dung. Vé co ban, cac giao vién déu co str dung thiét bi day hoc




8

trong hoat dong giang day ctia minh. Tuy nhién mirc d6 st dung TBDH khong
thudng xuyén, thinh thoang str dung chiém ty 1& cao nhit.
2.3.3. Thuec trang trang bi thiét bi day hoc 6 cdc trwong trung hoc pho thong
a) Thiee trang trang bi vé TBDH truong THPT
S liéu khao sat cho thay rang khoang 50,2% cac di twong duogc khao sat khing

dinh cac TBDH da dugc trang bi cho cac truong THPT hién nay 1a da. Tuy nhién c6
dén 43,3% cac doi tuong dugc hoi cho rﬁng viéc trang bi cac TBDH hién nay cho cac
truong THPT 1a con thiéu, tham chi co dén 6,5% cac dbi tugng duoc khao sat khang
dinh con qua thiéu TBDH phuc vu cho céc hoat dong day hoc & truong THPT. Diéu
nay con thé hién rd hon qua diém danh gia trung binh cua ca 3 ddi tuong duoc khao
sat chi 1a X =2,437 dat muc trung binh.

b)Thuc trang chat lwong TBDH da dwoc trang bi cho cdc truong THPT

Két qua khao sat cho thdy mirc d6 déng bo cia TBDH di trang bi cho céc
truong THPT duoc 3 d6i tugng duoc hoi danh gia 1a chua dat voi diém danh gia
trung binh X =1,535. C6 dén 52.5% cac dbi tuong duoc hoi khang dinh cac TBDH
duoc cap cho cac truong THPT 1a chwa dong bo, 41,5% céac ddi tugng duge hoi cho
rang cac TBDH duoc cép twong doi dong bo, chi co 6% y kién cho 1a dong bo.

d) Tinh hién dai cia TBDH da duoc trang bi cho cac truong THPT

Bén canh tinh déng bo thi tinh hién dai cia TBDH cling giir vai tro hét stc
quan trong trong viéc phat huy hiéu qua str dung thiét bi day hoc vao qua trinh day
hoc cua giao vién va hoc sinh. Cac dy an gido duc ciing da c6 ging cung cap cho cac
truong nhing thiét bi day hoc phu hop véi yéu cau cua cac bd mon & bac THPT, mot
phan nao dap ung cac hoat dong thyc hanh, thi nghiém. Tuy nhién, do trinh d¢ va
nang luc san xuét, ché tao cta cac nha cung tmg TBDH, do trinh d¢ hiéu biét TBDH
cta nhitng nguoi duoc gido trach nhiém mua sim TBDH, nhiéu TBDH mua vé d3
khong theo kip tinh hinh thuc té, tinh hién dai cia TBDH khong duge dam bao, tham
chi con lac hau.
2.3.4. Thuc trang s dung TBDH ciia gido vién ¢ cdc truong THPT

Biang 2.15. Ty le y kién danh gia vé murc d gido vién hiéu tinh nang

va tac dung TBDH ciia by mén

Mirc d danh gia < X
z 2 Hiéu c biem Xép
Doi twong Hiéu It | Khong | trung .
. . s A a- chua (R . X N thw
danh gia day du, hiéu | hiéu | binh
~ Y thuc su e . X - tw
ro rang dgy i biét | biét X :
S6 luong 25 52 11 -
CBQL % 284 | 596 120 - |4 3
. S6 luong 87 149 4 -
Glao vién % 36.0 62,2 18 g 3,342 | 2
S6 luong | 124 92 24
Hoc sinh % 51,7 38,3 10,0 - 3,417 1
Tong hop y kién | SO lugng | 236 293 39 - 3 346
3 doi tugng % 41,5 51,6 6,9 - ’
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Maic du viéc st dung TBDH bd mon trong hoat dong day hoc 1a yéu cau bat
budc ddi véi gido vién, nhung thuce tién cho thiy nhiéu gido vién khéng miy man ma
sit dung TBDH trong cac tiét day ctia minh. C6 nhiéu nguyén nhan cua tinh trang
nay, trong dé c6 nguyén nhan gido vién chua thuc sy thanh thao stt dung TBDH,
thuong bi dong va phu thude su trg gitip cia nhan vién quan 1y TBDH.

Bang 2.16. T¥ 18 y kién danh gia vé mirc d§ thanh thao ciia gido vién

khi stt dung TBDH by mon

, Mirc d0 danh gia Piém <&
Doi twgng 5 Chua thuc , Chua biét|trung P
. < Thanh N Ldng . \ - thw
danh gia thao | ¥ thanh tan cach st | binh o
‘ thao g dung X :
S6 luong 6 55 22 5
CBQL % 7,5 62,1 24,7 5,7 2,114] 3
L S6 luong | 28 140 66 6
Glao vién % 11.6 58.5 273 26 2,791 2
S6 luong | 53 159 28 -
Hoc sinh % 21,9 66,2 11,9 - 3,100 1
Tong hop ¥ kien | SO lugng | 87 354 116 11 2 000
3 d6i tuong % 15,3 62,3 20,4 2,0 !

Két qua khao sat thé hién & Bang 2.16 cho thay chi c6 15,3% cac d6i tuong
duoc hoi cho rang gido vién thanh thao va tu tin trong viéc sit dung TBDH bo mén,
trong khi c6 dén 62,3% ¥ kién dugc hoi khang dinh gido vién chua thuc sy thanh thao
trong viéc sir dung TBDH vao bai giang cua minh, tham chi co dén 20,4% ¥ kién noi
rang giao vién con ling ting khi str dung thiét bi day hoc.

2.3.5. Thuc trang vé hi¢u qud sw dung TBDH o cdc truwong THPT

Thiét bi day hoc 1a hé théng cac phuong tién vat chat va k¥ thuat khac nhau
dugc st dung vao viéc giang day - hoc tap va cac hoat dong mang tinh gido duc
khac dé dat duoc muc dich gido duc. Thiét bi day hoc bao gdom trang thiét bi
chuyén dyng, thiét bi day hoc ciia cac mén hoc, ccac phuong tién nghe, nhin .

Bang 2.18. TV 18 y kién danh gia vé tac dong va hiéu qua

cua viéc sir dung TBDH
Mirc d§ danh gia biém |, «
Hoan ) . [trung Xep
Tiéu chi danh gia X Pong| Ban [Khong| . thw
toan y |khoin|dong y binh tuw
déngy | ¥ 8y x | ®
1. TBDH gitp GV dé thiétké ké | So
hoach giang day hon, chuén bj bai luong 83 212 | 241 32 2,609 6
chu ddo hon % 146 |37,3| 425 | 5,6
2. Hiéu qué cta tiét hoc c6 TBDH |, >° | 146 | 235 | 165 | 22
duogc tang 1én luong 2,892| 5
Yo tang % | 258 |41,4] 290 38
Iy , S6
3. Giap conigét‘?ct l}(llglrln tra, danh lwong 29 152 | 268 | 119 2159| 8
glato % 51 (26,7 47,2 | 21,0
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4. TBDH giup lam tang ty 1€ gio | SO 99 192 | 185 92

day gioi cua GV va tang so0 GV |luong 2,524 7
day gioi % 17,4 |33.8| 32,6 | 16,2
Y SR S6
5. Giap I;(lieélil t;ill} zlam viing lwong 174 236 | 146 12 3,006/ 3
' % 30,6 [415| 258 | 21
. Y S S6
6. Tao hing n‘fl}élrll (ill(())lcvcn ti€t hoc, lwong 157 285 | 110 16 3,029 2
' % 27,7 |50,2| 194 | 2,7
\ A A Y So
7. Riﬁﬁﬁ:{fﬁ? rf;}?ié?r’l nang lwong 193 | 232 | 130 13 3,066 1
' ’ T % 340 1409|228 | 2,3
. .| S
8. Giup chu y, tap trung hon vao lwong 129 | 265 | 159 15 2.804| 4

bai hoc, hiéu bai ngay tai 16p.

% 22,7 1466 | 28,1 | 2,6

Két qua khao sat thé hién ¢ Bang 2.18 cho thay viéc st dung TBDH trong gio
1én 16p cla gido vién c6 tac dong va tao hiéu qua rat 1on dén viéc rén luyén va nang
cao k¥ nang thyc hanh, thi nghiém ctia hoc sinh.

2.3.6. Thuec trang bdo qudn thiét bi day hoc 6 cdc truong THPT

80 - 64.9 713
70 - 55.8

50 1 36.7
40 A 28.6

0 1 1 1 1 1

Sap xép gon  Phanchiard Khéngduwoc Chuwacédcic Chua cd nguoi
gang, cd khoa rangkhuvyc sdp xép, bé  thi€t bj hd trg phu trach viéc

hoc cat gitt TBGD  bén, khd tim  cat gilt nhu td,  cat gilt, bao
tirng mon, dé ki€m ké ... quan TBDH
tim kiém

Biéu db 2.2. Tyley kién danh gia tinh trang bio quan TBDH
Thuc tién cho thay & nhiéu truong THPT phong chira thiét bi day hoc chua
dam bao dung quy cach, hién dang lay phong hoc dé chira tam thlet bi day hoc,
cac thiét bi day hoc sap xép chua khoa hoc, khi 1dy dé stir dung rat kho khin gay
tam ly ngai ngung cho gido vién khi su dung. Cong tac bao quan, bao tri chua
duoc thyc hién tot. Ti 1é hu hong ctua d6 dung va thiét bi day hoc hang nim c6 xu
hudng gia tang.
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2.4. Thyc trang quan ly sir dung thiét bi day hoc & cac trwong THPT
Bang 2.19. Ty I¢ y kién danh gia cia CBQL, GV vé tam quan trong
cua viéc quan ly sir dung TBDH

Mikc d§ danh gia Pi¢m | |
Poi twong Binh |Khs trung lep
AR £ in ong| .. thw
danh gia Rat QT| QT thuomg| QT bl}'_?h i
S6 lugng 27 42 19 -
CBQL % 30,3 | 47,7 | 22,0 - 3083 2
L S6 lugng 86 | 127 | 27 -
Giao vién % 361 | 528 | 111 : 3,250 1
Tong hop y kién SO lugng 113 | 169 46 " 13905
2 d6i tuong % 345 [ 515 | 14,0 - ’

Co6 thé thdy rang, CBQL va gido vién déu y thirc duoc tAm quan trong ctia viée
quan ly sir dung TBDH ¢ nha trudng noi chung va ¢ cac truong THPT noi riéng, thé
hién qua két qua khao sat trén 85% CBQL va giao vién dugc hoi déu khang dinh
cong tac quan 1y st dung TBDH 14 quan trong va rat quan trong. V& nhan thirc tam
quan trong ctia quan 1y stt dung TBDH ctia 2 d6i tuong CBQL va gido vién thi gido
vién c6 nhan thic cao hon (voi diém danh gia trung binhX =3,250) so voi CBQL (voi
diém danh gia trung binh X = 3,083).

Bang 2.20. Danh gia caa CBQL va GV veé nang luc cua nguwoi phu trach

quan ly sir dung TBDH
N Mirc d9 danh gia Piém | Xép
Doi twong : Trung| o | trung | thi
danh gia Tot |Kha binh Yéu binh X | tu
Soluong | 4 | 24 | 42 18
CBQL % 46 |27,3| 48,0 | 20,1 2,164 2
o Soluong | 16 | 73 | 130 21
Giao vién % 6.9 [305] 541 85 2,358 1
Tong hop y kién | Solugng | 20 | 97 | 172 | 39 5 299
2 doi tugng % 6,1 {296 52,4 11,9 ’

Tir két qua d6 cho thay, nang lyc ctia nguoi quan Iy TBDH chua cao, vi ngudi
phu trach TBDH 1a GV kiém nhiém, vi vy ma ho khong cé chuyén mén siu vé cong
tac quan ly sit dung TBDH, thoi gian day hoc va thoi gian thyc hién cong tdc quan ly
gay strc ép cho GV phu trach cong tac ndy... tit ca tao nén su khé khin trong cong
viéc, gdy anh huong khong tot dén hiéu qua hoat dong quan ly TBDH.

2.4.1. Lap ké hoach sit dung TBDH é cdc truwong THPT
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Bang 2.21. Ty 1¢ y kién d4nh gia vé tim quan trong ciia cong tac
1ap ke hoach st dung TBDH

Mirc d0 quan trong Piém
Tiéu chi danh gia Rat | ~yan| Binn [KNONg| trung | Thi
guan trons | thuémn guan | binh | bac
trong | ° 8 g trong X
1. Khdo sat hi¢n trang TBDH 33,8 | 51,6 14,6 - 3,192 2
2. Xac dinh thuan loi, kho khan 20,4 | 45,7 26,1 7,8 2,787 6
3. Xéc dinh nhu cau vé TBDH 28,3 | 439 | 22,0 58 [2947 | 5
4, Xay dung muc tiéu st dung TBDH| 16,6 | 38,7 34,2 105 | 2,614 7
5. Xac dinh nguén trang bi TBDH 31,0 | 49,9 17,4 1,7 3,102 3
6. Xac dinh nguon tai chinh dé mua
<ém TBDH 40,8 | 45,1 14,1 3,267 1
7. Lo trinh khai thac, st dung TBDH | 13,2 | 36,7 40,5 9,6 2,535 8
8. Keﬂhoe‘.ufh dao tao, boi dudng GV, 27.9 | 48,0 218 23 3015 4
nhan vién

Két qua khao sat thé hién ¢ Bang 2.21 cho thy rang nhan thirc cia CBQL va
gido vién vé tim quan trong cua 8 hoat dong trong viéc lap ké hoach str dung TBDH
o cac truong THPT deu dat loai kha tr¢ 1én. Trong do, d6i voi CBQL va gido vién thi
van dé “Xdc dinh nguén tai chinh dé mua sdm TBDH ’1a quan trong nhat (voi diém
danh gia trung binh dat X = 3,267 xép tht bac 1).
Bang 2.22. TV 18 y kién danh gia vé mirc dd thue hién ciia cong tac

1ap ké hoach sir dung TBDH

Mirc do thuc hién Piém

Tiéu chi dénh gis Rit | |Trung|Chua |49 | The

2 Tot R ; binh | bac
tot binh tot X :
1. Khao sat hién trang TBDH 59 |23,0| 548 | 16,3 [2,185| 8
2. Xac dinh thuan loi, kho khan 84 |20,7| 57,1 | 13,8 [2,237| 6
3. Xac dinh nhu cau vé TBDH 19,0 [38,8| 36,3 | 59 [2,709| 2
4. Xay dung muc tiéu st dung TBDH 46 (27,9 53,0 | 145 (2,226 7
5. Xac dinh ngudn trang bi TBDH 8,8 [351| 419 | 14,2 [2,385| 4
6. ?r(g?j)ﬁnh nguon tai chinh dé mua sam 18.6 |49.3| 285 36 2829 1
7. L0 trinh khai thac, sir dung TBDH 12,9 |31,4| 37,7 | 18,0 |2,392| 3
8. \IzZnhoach dao tao, boi duong GV, nhan 05 [286| 505 | 11.4 |2.362| 5

Thuc trang lap ké hoach quan ly st dung TBDH cho théy rzfmg, cac nhiém vu
can phai thyc hién trong qua trinh 1ap ké hoach déu duoc thuc hién, ké hoach dugc
xay dung c6 cin ¢ tinh hinh thyc té ciia truong, c6 dua ra muc dich, phuong hudng
va xac dinh duoc nguén lyc thuc hién. Tuy nhién, cadc nhi¢m vu chi dugc thyc hién &
muc d§ trung binh, chét luong ban 1ap ké hoach sir dung TBDH ¢ cac truong THPT
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chua cao va chua cy thé vé hoat dong str dung TBDH.
2.4.2. T chirc sir dung thiét bi day hoc ¢ cdc truwong trung hoc phé théng
Két qua khao sat thé hién ¢ Bang 2.23 cho thay rang phan 16n CBQL va gido
vién déu danh gia cao tdm quan trong ctia cac ndi dung to chirc hoat dong str dung

TBDH, theo d6 nhan thirc cta cac dbi tuong nay déu dat loai kha trd 1én.

Bing 2.23. Ty 1€ y kiér} danh gia vé tam quan trong ciia cong tac
t0 chirc sit dung TBDH

Murc d§ quan trong Piém
Tiéu chi d4nh gia Rat 15 an| ginh |Khong| trung | Thir
quan | o | thuone | 9480 binh | bac
trong g g trong X
1. Thiét 1ap bo mdy phutrach TBDH| 4,3 | 516 | 37,1 /0 12532 ]| 6
2. Xac dinh nhiém vy, chlrc nang ctua
tung by phan trong quan Iy TBDH 26,5 | 549 | 153 3.3 13046 3
3. Xac dinh nhu cau vé boi dudng st
dung TBDH 244 | 45,7 | 18,1 11,8 | 2,827 | 5
4. To chic bdi dudng cho GV st
dung TBDH 30,3 | 524 | 122 51 13079 | 2
5. Pélgtljap co ché phoi hop st dung 260 | 498 | 235 07 3011 4
6. To chirc dau thau mua sim TBDH | 35,7 | 56,6 | 7,7 - 13280 1
2.4.3. Chi dao st dung TBDH tai cdc trwo‘ng trung hoc phé thong
Bang 2.26. Ty 1¢ y kién danh gia vé tAm quan trong ciia cong tac chi dao
stt dung TBDH
Mirc do quan trong Piém
Tiéu chi danh gis Rat | o an | ginh |KNONG|trung| Thi
quan | = o lthwone| 9480 binh | bac
| trong| " ° & & trong | X
1. (guan triét cho QV, nhan vién vé 247 | 416 | 27.8 59 |2851| 5
tam quan trong cua TBDH
2. Huong dan mua sam TBDH - 35,1 | 39,0 259 [2,092| 9
3. Hudng dan bao quan TBDH 199 | 53,7 | 25,4 1,0 (2,925 2
4. Hudéng dan st dung TBDH 26,8 | 43,6 | 24,2 54 12918 | 3
5. Theo doéi hoat dong mua sim
TBDH 13,3 | 51,9 | 30,7 41 2,744 | 7
6. Theo doi hoat dong bao quan
TBDH.. 17,5 | 55,8 | 26,2 0,5 (2,903
7. Theo doi hoat dong st dung TBDH | 28,0 | 52,3 | 16,4 3,3 (3050 1
8. Pong vién, khuyén khich khai thac
va sit dung TBDH 92 | 64,7 | 23,8 2,3 12,808 6
9. Ub6n nan, nhic nho nhitng sai pham
trong khai thac va st dung TBDH 2,0 | 4951 340 | 138 124111 8
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Theo danh gia cua CBQL va gido vién (Bang 2.26) , trong 9 nhi€ém vu trén cua
cong tac chi dao viéc quan 1y sit dung TBDH & céac truong THPT thi ¢6 2 nhiém vu
c6 tam quan trong chi & muc trung binh, nghia 14 tAm quan trong cua cc ndi dung
nay & muc binh thuong.

2.4.4. Kiém tra, dinh gid sir dung qudn thiét bi day hoc ¢ cdc truwong trung hoc phé
thong

Khao sat vé nhan thirc cia CBQL va gido vién vé tim quan trong cua khau kiém
tra trong hoat dong quan ly s dung TBDH ¢ cac truong THPT cho thy rang phan 16n
cac ndi dung dugc nhéan thirc tam quan trong & muc kha voi diém danh gia trung binh
X dat tir 2,517 dén 3,138. Chi c6 ndi dung Xdy dung cdc tiéu chudn kiém tra, danh gid
sw dung TBDH du(_)’c CBQL va gi4o vién danh gia tim quan trong & mirc trung binh
v6i diém danh gid trung binh X = 2,351 xép th bac 10.

2.5. Thue trang cic yéu to anh hwong dén dén quén 1y sit dung TBDH & cic
truong trung hoc pho thong
Bang 2.30. T¥ 18 y kién danh gia vé mirc d cac yéu t6 anh hwéng
dén quan ly sir dung TBDH

=

_Mikc d9 anh huéng Piém
Tiéu chi danh gi4 Rat | {ph | Binh |KhONgtrung Thir
anh huéne thuon anh | binh | bac
’ hwéng & & hwong| X
Tién bd khoa hoc va cong nghé 37,7 | 46,9 13,5 19 (3,204 1

2. P61 méi chuong trinh gido duc phod

~ 31,4 | 44,1 | 23,3 1,2 [3,057| 3
thong

3. Chinh sach cia Pang va nha nudc doi

e g n 16,5 | 34,7 | 38,9 9,9 (2,578] 9
vO1 g140 vién

4. Chinh sach cua nganh gido duc va dao

A X iy 28,1 | 36,8 | 334 1,7 12,913 4
tao v€ nang cao chat luong gido duc

5. Ngan sach dau tu cua nha nudc cho

aido duc va ddo tao 22,0 | 415 | 26,9 9,6 2,759 8

6. Nhan thirc cia GV va CBQL vé vai tro 147 | 562 | 254 37 2819 5

cua TBDH
7. Ky nang st dung TBDH ctia GV 32,8 | 49,1 | 12,6 55 13,092 2
8. Nang luc tai chinh ctia nha truong 21,4 | 43,7 | 26,9 8,0 [2,785| 6

9. Nang luc cta nha truong trong viéc
huy dong su dong gop TBDH cua cha| 18,8 | 47,5 | 24,6 9,1 2,760 7
me hoc sinh va xa hoi

Két qua khao sat thé hién ¢ Bang 2.30 cho thdy mirc do anh huéng cia céac
yéu t0 khach quan va chu quan téi quan 1y st dung TBDH ¢ cac truong THPT
hi¢n nay.
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2.6. Panh gia thuc trang va nguyén nhén ciia thue trang quan ly sir dung thiét bj
day hoc & cac trwuong THPT
2.6.1. Uu diém

1. Puoc sy quan tdm cia cic co quan QLGD cép trén nhu S¢ gido duc va
dao tao.

2. Viéc dau tu, xay dung, sira chita cic trudng hoc khang trang 13 budce dau tién
tao nén sy khéi sic cho nén GD nudce nha.

3. Nhén thuc tdt cua CBQL, GV va HS vé tAm quan trong cua viéc su dung
TBDH. Tir 46, tao co sd cho viéc gia tang tan sudt str dung TBDH trong céc tiét day.

4. C6 co hoi tiép can dé dang v6i cac TBDH hién dai, sy chia sé thong tin, kinh
nghiém, huéng dan s dung TBDH ngiy cang phong phu tir mang internet tao diéu
kién thuan loi @& GV tu hoc hoi, trao doi kién thtrc, k§ nang cho ban than.

5. TAn sut st dung TBDH da dugc cai thi¢n, tir tinh trang cac TBDH duoc
trang bi nhung khong thuong xuyén st dung tré thanh mirc d§ st dung kha thuong
xuyén, cac phong nghe nhin dugc trang bi may tinh khong con bi bo phi.

6. Gido vién c6 sy chuan bi tot khi st dung TBDH, tao chat lugng cho cac
tiét day c6 st dung TBDH.

2.6.2. Han ché

1. Nhiéu truong con thiéu phong dé st dung TBDH, d6 dung hd tro cat giil,
bao quan TBDH. Cac truong van con tinh trang thiéu phong hoc, vi vy ma phong
may chiéu dugc trung dung thanh phong hoc, may chiéu bj cat di, rat it khi duoc lay
ra su dung.

2. Su thiéu hut nhan lyc cta by phan quan ly TBDH, chi do mot GV kiém
nhiém phu trach, khong co du thoi gian dé vira thuc hién cong tac giang day chuyén
mon, vira QL TBDH.

3. Viéc tap huén vé kién thuc, 'ky nang su dung TBDH cho GV da sd chi 1a
nhing budi tap huan hoic khoa tap huan ngan han, chua duoc to chirc thudng xuyén
va hi¢u qua chua cao.

4. Cong tac thanh tra, kiém tra qua trinh sir dung TBDH cuia cép trén chua
toan dién, chua sdu, chua phat hién ra duoc nhiing yéu kém can cai thién trong qua
trinh str dung va quan 1y st dung TBDH.

5. GV khong c6 du thoi gian cho viéc chuan bi TBDH trudc khi c6 tiét st dung.

6. Nhan thic caa GV vé tam quan trong trong viéc QL st dung TBDH con
théip, xem do6 1a nhiém vy cua CBQL va chua hop tac tdt voi CBQL dé nang cao hi¢u
qua QL sir dung TBDH.

/. TBDH thuong xuyén bi hu hong, ) lugng thiét bi hu con @ dong nhiéu,
chua dugc stra chita, thay m&i nhanh chong, kip thoi gy can trd qua trinh st dung.

8. Tan suit st dung TBDH chua cao, chi tip trung & cac tiét thao giang,
chuyén d¢, du gi0, nhiing tiét hoc binh thudng chua thuong xuyén s dung TBDH,
GV kho thay d6i duoc phuong phéap day hoc truyén thong, giang giai ly thuyét.

9. Ché d6 khen thudng, phong trao thi dua nham khuyen khich GV sir dung
va cai tién hiéu qua st dung TBDH chua dugc thuc hién tot, GV chua dénh gia cao
viée thue hién cong tac nay cua nha truong vi vay chua tao duge dong luc thuc day
GV nd luc phan dau.

10. Cac chuc niang quan 1y sit dung TBDH nhu: 1ap ké hoach; to chirc; chi
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dao; kiém tra, danh gia chua thyc hién tot.

11. Chua c6 bién phap chi dao cac t6 chuyén mén thuc hién hudng dan k¥
ning st dung TBDH, khi st dung con lang tung, thoi gian dé chuan bi cho thi
nghiém chua nhiéu nén hiéu qua cua viéc st dung thiét bi chua dap tmg dugc yéu cau
ndi dung, phuong phap cua gio Ién 16p; viéc chi dao cong tac tu lam TBDH con han
ché, tan suat thuc hién ¢ muc do trung binh.

12. Hoat dong kiém tra nhim tong két, danh gid, rut kinh nghiém tr d6 co
nhiing bién phap khic phuc han ché, phat huy diém manh da c6 duoc 1a v6 cliing quan
trong; tuy nhién, hoat dong nay chi dugc thyc hién & mic do trung binh. Piéu nay
anh huong 16n dén hiéu qua cong tac QL st dung TBDH.

2.6.3. Nguyén nhéan
a) Nguyén nhan khach quan
b) Nguyén nhan chu quan
2.7. Kinh nghiém ciia mot sé6 nwéc trén thé giéi vé quan ly sir dung TBDH
treong THPT
Tiéu két chwong 2

Chuong 2 d3 nghién ctru thuc trang dau tu va trang bi TBDH cho gi4o duc phd
thong no1 chung va cac truong THPT néi riéng, di sau phan tich thyc trang sir dung
cling nhu quan 1y st dung TBDH & cac truong THPT Viét Nam, chi ra cac yéu to
khach quan va cht quan tac dong dén quan 1y st dung TBDH ¢ trudng THPT. Cu thé
trong chuong 2 tap trung khao sat ¢ 2 khia canh:

+ Thuc trang veé sir dung TBDH trong cac truong THPT ¢ Viét Nam vé cac ndi
dung nhu: Nhan thirc vé sir dung TBDH, Tan suét st dung TBDH trong day hoc,
Thuyc trang trang bi TBDH, Thuc trang st dung TBDH cua Gido vién, Thuc trang vé
hiéu qua sir dung TBDH & cac truong THPT, Thuc trang bao quan TBDH. Nhan thtic
cua nha quan ly, cua gido vién va hoc sinh dugc nang cao ro rét vé vai tro quan trong
cua TBDH. Tuy nhién gitta nhan thirc va hanh dong con c6 khoang cach nhét dinh.
Piéu nay thé hién & viéc sir dung TBDH cua gido vién va hoc sinh méi chi dat & murc
trung binh va kha.

+ Khao sat vé thuc trang quan 1y st dung TBDH ¢ cac truong THPT Viét Nam.
Cu thé: Lap ké hoach sir dung TBDH, T chtrc thuc hién sir dung TBDH, Chi dao st
dung TBDH va Kiém tra danh gia TBDH. Két qua khao sat vé quan 1y su dung
TBDH 6 cac truong THPT ciing chi dat chil yéu ¢ muc kha va nguyén nhan chinh 1a
tir nhan thirc va nang luc quan 1y sit dung TBDH trong nha truong con thiéu tinh
déng b0, khoa hoc va chua khai thac hi¢u qua st dung TBDH, dac biét 1a sir dung cac
phong hoc bd mon trong nha truong.

Trén co s& nghién ciru kinh nghiém quéc té vé quan 1y sir dung TBDH ciing
da chi ra rang: viéc st dung TBDH trong nha truong phd thong déong mot vai tro
hét stic quan trong trong viéc phat trién nang lyc nguoi hoc. Déc biét 1a su dung
phong hoc bd mén theo quan diém cia quoc té chinh la phong hoc phuc vu cho
tirng moén hoc. Pay ciing 13 kinh nghiém rat can cho to chirc cac phong hoc bé mon
o0 Viét Nam.
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Chuong 3 )
CAC GIAI PHAP QUAN LY SU DUNG THIET BI DAY HQC
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

3.1. Cac nguyén tic dé xudt cac giai phap quén Iy sir dung thiét bi day day hoc &
trueong trung hoc phd thong

1. Dam bdo tinh déng bé cia cac bién phap

Xuat phét tir ban chat caa qué trinh quan ly caa qua trinh quan ly trong nha
truong trong d6 tap trung vao viéc 1ap ké hoach chi dao thuc hién trang bi, bao quan,
st dung TBDH dtng muc dich, pht hop ndi dung va cach thac thuc hién, diéu kién
thie hién dam bao tinh dong bo cua cac bién phap méi phat huy dugc thé manh cua
ting bién phap trong viéc st dung TBDH, nang cao chat luong day hoc va d6i méi
phuong phap.

2. Dam bdo tinh hiéu qud

Nguyeén tic nay xuat phat tir ban chat cua qua trinh quan ly, trong tat ca cac hoat
dong da dé ra phai dem lai tinh hiéu qua hay thuc chat hon 14 l¢i ich trong céng viéc.
Tinh loi ich doi hoi moi hoat dong phai duoc thuc hién thong sudt, thuan loi, dam
bao sy théng nhat khong mau thuan nhau ca vé quan diém chi dao lan noi dung thuc
hién, han ché ti da vé yéu té khéng kha thi trong cong tac quan ly, gay lang phi thoi
gian va cong stc.

3. Pdam bdo tinh thec tién cia cac bién phap

- Phu hop véi hoan canh, diéu kién, cac nguén luc (nhan lyc, vat luc, tai lyc, tin
luc...) va moi trudong cua dia phuong noi ma nha troeong dong, trén co sd tuan thu
nghiém ngat cac quy ché ma Bo GD&DT di dé ra.

- Pap ung nhu cau thuc tién quan Iy gido duc cua Hoc vién Quan ly gido duc
nham gdp phan thac day sy nghiép giao duc quéc dan.

4. Pam bao tinh khd thi cia cac bién phap

Nguyén tic nay doi hoi cac bién phap dugc dé xuat phai co kha ning ap dung
vao thyc tién hoat dong quan ly mot cach thuan lgi, mang lai hiéu qua trong viéc thuc
hién céc chuc nang quan ly (l1ap ké hoach, to chic, chi dao, kiém tra).Dé dam bao
diéu nay thi cac bién phap dugc dua ra pha dam bao tinh khoa hoc, cac budc tién
hanh cu thé, chinh xac. Céac bién phéap phai duoc xay dung trén co so  Xuat phat tir
thue tidn, can cir vao diéu kién ngudn lyc cua nha trudng dé cac bién phap dugc ap
dung vao thuc tién va dugc diéu chinh dé ngay cang hoan thién, gép phan gilp nha
treong thuc hién muc tiéu da dé ra.
3.2. C4c giai phap quan ly sir dung TBDH & truwong trung hoc phd thong trong
bdi canh hién nay
3.2.1. Té chirc cac hoat déng nang cao nhdn thize cho dgi ngii cdn bé qudn 1y, gido
vién va hec sinh déi véi viéc sir dung thiét bi day hec trong bai canh hign nay

3.2.1.1. Muc dich giai phap

3.2.1.2. Ngi dung va cach thuc thyc hién giai phap

3.2.1.3. Piéu kién thuc hién gidi phap
3.2.2. Xay duwng B tieu chi quan Iy si dung TBDH triwong THPT ddp iing yéu cdu
déi méi gido duc
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3.2.2.1. Muc dich cua giai phap
3.2.2.2. Noi dung va cdch thure thuc hién
3.2.2.3.Cdc diéu kién thuc hién
3.2.3. Xay dung mo hinh lién két cac cum truwong, cdc co sé gido duc Khac vé si
dung TBDH va phong hec bé mén THPT ddp ing yéu cau doi méi giao duc
3.2.3.1. Muc dich cua giai phap
3.2.3.2. N¢i dung va cach thuc thuc hién
3.2.3.3. Diéu ki¢n thyc hién
3.2.4. Xdy dung “Khung nang luc vién chirc lam cong tac TBDH” trwong THPT
3.2.4.1. Muc dich cua giai phap
3.2.4.2. Noi dung va cach thiec thuc hién giai phap
3.2.4.3. Diéu kién thuc hién
3.2.5. Xay dung ké hogch si# dung TBDH phtl hep muc tiéu, ngi dung va déi méi
phwong phdp day hoc trong nha truwong
3.2.5.1. Muc dich cua giai phap
3.2.5.2. Ngi dung va céach thuc thyc hién gidai phap
3.2.5.3. Diéu ki¢n thyc hién
3.2.6. Té chirc dao tao, boi dwong di ngii gido vién va vién chirc lam céng tic
TBDH ¢ cdc trwong THPT ddp irng yéu cau déi méi gido duc hién nay
3.2.6.1. Muc dich cua giai phap
3.2.6.2. Ngi dung va cach thuc thyc hién giai phap
3.2.6.3. Diéu kién thuc hién gidi phdp
3.2.7. X& héi hoa nguon dau tw TBDH trwong THPT
3.2.7.1. Muc dich cua giai phap
3.2.7.2. Ngi dung va cach thuc thic hién
3.2.7.3. Piéu kién dé thyc hién gidi phap
3.3. Khio nghiém vé mirc dd cap thiét va mirc @6 kha thi ciia cac giai phap
Két qua khdo nghiém mirc d6 can thiét
Bang 3.2. Tong hop két qua khiao nghiém mirc d6 cap thiét
cua cac giai phap quan ly sir dung TBDH ¢ trwong THPT

Gidovien | CBQL Tong diém
Giai phap > | o [Tha| ¥ [ - [tha| 3 [ o [Tha
diém| X | bac |didm| X |bac|diém| X | bac

1.T6 chtic cac hoat déng nang cao
nhan thirc cho ddi ngii can b quan
ly, gido vién va hoc sinh ddi véi viéc| 866 |3,60| 2 |312|3,54| 4 |1178(3,59| 3
st dyng thiét bi day hoc trong bdi
canh hién nay

2.Xay dung B¢ tiéu chi quan ly st
dung TBDH truong THPT dap ung| 922 |3,84| 1 |331|3,76] 1 |12533,82| 1
yéu cau doi maéi giao duc

3. Xay dyng md hinh lién két cac
cum trudng vé s dung TBDH va
phong hoc bd mon THPT dap ung
yéu cau doi méi giéo duc

847|353 4 |323 (3,67 2 |1170|3,57| 4
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4.Xay dung “Khung nang luc vién
chtrc 1lam cong tdic TBDH” truong
THPT

785(3,27| 6

306 (3,48

1091 |3,33| 6

5.Xay dung ké hoach st dung
TBDH phu hop muc tiéu, noi dung
va ddi méi phuong phap day hoc
trong nha trudng

782 3,25 7

300 |3,40

1082 (3,30 7

6.T6 chic dao tao, boi dudng doi
ngiti gido vién va vién chuc lam cong
tac TBDH ¢ cac truong THPT dap
g yéu cau ddi moi gido duc

859 3,58 | 3

321 |3,64

1180|3,60| 2

7.X& hoi hoéa nguon dau tuv TBDH
THPT

830|349 5

309 (3,51

1139 (3,47 5

Qua két qua khao nghiém cho thdy: Hau hét khach thé khao sat déu danh gia

cac mirc do dé xuit & mirc do cap thiét va rat cap thiét.
Qua bang s6 liéu cho thay cac giai phap dé xuit ¢ trén déu duoc can bd quan 1y

Va gido vién tham gia khao nghiém danh gia 1a can thiét. Tuy nhién muc d6 can thiét
cua cac giai phap la khac nhau ¢ sy danh gia cua hai nhom d6i trong va khac nhau &
tong hai nhom d6i twong. Nhung nhin chung muirc 46 danh gia cua cac khach thé dugc
diéu tra 1a cao chimg to cac giai phap dé xuat c6 tinh can thiét.
3.3.4.2. Két qua khdo nghiém mirc dg kha thi
Bing 3.3. M6 ta két qua khio nghiém mirc a9 kha thi ciia cac giai phap
quan ly sir dung TBDH ¢ trwong THPT

Giai phap

Giao vién

CBOL

Tong diem

> | - |Tha
diém| * |bac

> -

diém| X

Tht
bac

> | - [Tha
diém | X |bac

1.T6 chuc cac hoat déng nang cao
nhan thic cho ddi ngii can bo quan
ly, gi4o vién va hoc sinh dbi véi
viéc sir dung thiét bi day hoc trong
boi canh hién nay

881 [3,67| 2

281 (3,19

1162 (3,54| 2

2.Xay dung B0 tiéu chi quan ly st
dung TBDH truong THPT dép tng
yéu cau doi méi giao duc

804 |3,35| 4

297 3,38

1101 |3,36| 4

3. Xay dung mé hinh lién két cac
cum trudng va cac co s¢ giao duc
vé st dung TBDH va phong hoc b
moén THPT dap ung yéu cau doi
méi giao duc

720 {3,00| 6

253 2,87

973 |297| 6

4.Xay dung “Khung ning luc vién
chuc lam cong tac TBDH” trudng
THPT

726 (3,02 5

258 | 3,27

984 |3,00| 5
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5.Xay dung ké hoach st dung
TBDH phu hop muc tiéu, noi dung
va d6i méi phuong phap day hoc
trong nha truong

782 |3,25| 7 | 300 3,40 7 |1082|3,30| 7

6.T6 chicc dao tao, bdi dudng doi
ngli gido vién va vién chic lam
cong tac TBDH ¢ cac truong THPT
dap (mg yéu cau doi moi gido duc

883 [3,68| 1 |300|3,41| 2 |1183|3,60| 1

7. X& hoi hoa nguon dau tu TBDH

THPT 838 |3,49| 3 | 314 3,57 1 |1152|3,51| 3

Qua bang tong hop két qua danh gia cho thdy: Pa s6 CBQL va gido vién déu
tan thanh va nhan dinh 1a kha thi, mic d0 trung binh danh gia kha cao tur 2,97 dén
3,60 mg voi muc d6 4, chimg to cac bién phap duoc dé xuat co tinh kha thi tuong
d6i cao.

3.4. M6i quan hé ciia céc giai phap

Céc giai phap nay co moi lién h¢ chat ché voi nhau, hd trg 13n nhau, két qua
cua giai phap nay la yéu t6 dan dén thanh cong cho cac giai phap khac va nguoc lai.
Vi vay phai tién hanh cac giai phap trén mot cach dong thoi. M01 giail phap c6 mot
vai tro, nhiém vy khac nhau. Khi thyc hién cac giai phap dé xuat trong lun an, tuy
theo tung diéu kién, timg hoan canh cu thé co thé uu tién thuc hién giai phap co muc
d6 can thiét hon hodc kha thi hon. Céc giai phap c6 quan hé mat thiét vdi nhau qua so
d6 sau:
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3.5. Thir nghiém mét giai phap do an dé xuat
Trong pham vi va thoi gian thuc hién, luan an da chon Giai phap 5: Xay dwng
ké hoach sir dung TBDH phi hep muc tiéu, ndi dung va déi méi phwong phap
day hoc trong nha trwong dé to chirc tién hanh thtr nghiém. No6i dung co ban cua
giai phap nay 1a soan thao mot ban ké hoach nim hoc vé quan Iy TBDH trong truong
THPT va vi¢c thtr nghiém sé tién hanh tai mot truong THPT.
Bang 3.4. Két qua cu thé vé mirc dd hop 1y va kha thi cia giai phap 5

Mirc @0 hoply | Mirc dd kha thi

Giai phap Murc | Mire | Mire | Mike | Mire | Mire
do3 |do4 | do5 |[do3| do4 | do5

Xay dung ké hoach sir dung TBDH phu
hop muc tiéu, noi dung va doi me¢i|0.00 |11.90(88.10 |0.00 (4.76 |95.24
phwong phap day hoc trong nha truwong

- Danh gia két qua thu nghiém:

Két qua thir nghiém Giai phap 5 cho thay: Viéc xdy dung ké hoach sir dung
TBDH phu hop véi muc tiéu, noi dung va doi méi phuong phap day hoc trong nha
truong c6 ty 16 rat hop 1y 13 88,10% va rat kha thi 1a 95.24%. Lanh dao nha truong can
phai xac dinh rd giai phap nay 1a giai phap cap thiét s& duoc thuc hién trong qua trinh
quan 1y sir dung TBDH truong THPT trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

Tiéu két chwong 3

Trén co s& nghién ctu ly luan (Chuong I), phan tich dic diém thuc trang
quan ly st dung TBDH ¢ cac truong THPT Viét Nam (Chuong II), tac gia luan an
da dé xuat 7 giai phap quan ly sir dung TBDH & céc truong THPT, d6 la:
1.T6 chuc cac hoat dong nang cao nhan thic cho doi ngii can bo quan ly, gido vién va
hoc sinh d6i vai viéc str dung thiét bi day hoc trong boi canh hién nay.
2.Xay dyng Bo tiéu chi quan ly sir dung TBDH truong THPT dap Gng yéu cau doi
mai gido duc.

3. Xay dung md hinh lién két cac cum trudng va cac co sé gido duc khac vé str dung
TBDH va phong hoc bo mén THPT dap ang yéu cau d6i méi gido duc.

4.Xay dung “Khung nang luc vién chuc lam cong tac TBDH” truong THPT.

5.Xay dung ké hoach st dung TBDH phil hop muc tiéu, noi dung va d6i méi phuong
phap day hoc trong nha truong.

6.T6 chuc dao tao, boi dudng doi nga giao vién va vién chuce lam cong tac TBDH ¢
cac truong THPT dap ung yéu cau doi méi gido duc

7. XA hoi hda nguon dau tu TBDH THPT

CAc giai phap da dé xuat c6 mdi quan hé chit ché véi nhau, dan xen vao nhau va
ciing bo sung cho nhau gép phan thac day sir dung c6 hiéu qua TBDH & céac truong
THPT Viét Nam, théng qua d6 nham doi méi phuong phap day hoc va nang cao chat
lugng gido duc theo hudng nang cao nang luc cho hoc sinh.

Két qua thu nghiém giai phap 5 cho thay tinh hop Iy va kha thi rat cao. Cac nha
truong can phai xem day la gidi phap tién quyét trong thuc hién trién khai vé quan ly
st dung TBDH trong bdi canh d6i mai gido duc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

a) Vélylugn

TBDH vira 1a mot thanh té cua qué trinh day hoc, vira 1 bo phan cua néi dung
va phuong phap hoc tap, hd trg tich cuc cho qué trinh day hoc, 1a diéu kién dé thuc
hién d6i moi phuong phéap day hoc theo hudng phét huy tinh chu dong, sang tao cua
ngudi hoc. Trong qué trinh day hoc clng véi viéc sir dung TBDH gop phan cho bai
giang thanh cong, giao vién con tham gia cai bién rat nhiéu qua trinh linh hoi kién
thire cia hoc sinh. Di voi hoc sinh, TBDH khdng chi 1a mot phuong tién day hoc
don thuan ma 1a ca mot ngudn tri thicc méi mé, phong pht doi hoi kham pha. Ngoai
viéc ndm duogc kién thie co ban cuaa ting bai hoc riéng 1é & mot bo mdn nhat dinh,
viéc st dung TBDH & trén 16p gop phan hinh thanh ¢ hoc sinh céc k¥ niang, k¥ xao,
tu duy khoa hoc va niém say mé khoa hoc, mong muédn nghién ctru n6. Nhu vay,
TBDH d3 gop phan gilp cho gido vién thanh cong trong muc tiéu day hoc ma minh
dé ra.

Luan an da gép phan lam ciang cb sau sac thém co so Iy luan vé TBDH va quan
ly sir dung TBDH & cac truong THPT. V& cong tac quan ly, luan an dd khai quat
duoc nhitng van dé co ban vé ly luan quan 1y, dic biét 1a ndi dung quan ly st dung
TBDH nham nang cao chat lugng day hoc, nang cao vai trod cua TBDH trong day hoc
nham ting budc dap tng yéu cau ddi moi phuong phéap day hoc hién nay.

b) Veé thyc tién:

Qua két qua nghién ciru caa luan &n co thé khang dinh rang hoat dong quan Iy sir
dung TBDH ¢ cac truong THPT Viét Nam trong thoi gian vira qua da c6 nhitng uu
diém nhét dinh, nhu: Can b quan 1y va gido vién cac truong THPT déu nhan thuc
dung dan vé tam quan trong cua st dung TBDH trong qua trinh day hoc. Hé thng
van ban phap quy hién hanh vé cong tac TBDH tuong ddi hoan chinh. Péng thoi,
cong tac TBDH duoc cac cap lanh dao & dja phuong, nhat 1a 1anh dao nganh giéo
duc-dao tao céc tinh, thanh phd quan tim dén su nghiép gi4o duc, coi dau tu cho gido
duc 12 dau tu cho phat trién.

Bén canh d6, két qua nghién ctu con chi rd nhitng han ché trong cong tac
quan Iy TBDH & cac truong THPT Viét Nam, nhu: nhiéu gi4o vién con e ngai sir
dung TBDH, céc tiét hoc phai st dung TBDH thi gido vién thuong st dung qua
loa, dai khéi, mang tinh hinh thtc va ddi phd. Viéc kiém ké, danh gia chat lugng
TBDH hang nam chi mang tinh hinh thtc, khong danh gia dung thuc chat dugc s6
lugng va chat luong hién c6 cua thiét bi day hoc. Mt bo phan CBQL con han ché
trong viéc am hiéu vé Iy luan va thuc tién trong quan Iy st dung TBDH va chua
thuc su quan tam day da va c6 ché do thoa dang voi doi ngii vién chac phu trach
TBDH cua nha truong.

Xuat phat tir co s¢ 1y luan va thuc tién vé TBDH va cong tac quan ly st dung
TBDH 6 cac truong THPT Viét Nam, tac gia luan an da dé xuat 7 giai phap quan ly
st dung TBDH. Cac khao nghiém cho thay cac giai phap quan ly sir dung TBDH ¢
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cac truong THPT ma tac gia luan an da dé xuat co tinh cap thiét va kha thi cao. Trong
qua trinh thyuc hién, tdy hoan canh thyc té cua tung truong THPT, ngudi higu truong
c6 thé linh dong van dung nham nang cao hon nita hiéu qua cong tac quan ly sir dung
TBDH trong nha truong.
2. Khuyén nghi
2.1. Doi véi Bé Gido duc va Pao tao

- Chi dao thuc hién d6i méi to chirc day hoc theo huéng sir dung TBDH néi
chung va phong hoc bé mén néi riéng trong viéc nang cao chat luong day hoc cua
nha truong.

- Can dua B tiéu chi quan Iy sir dung TBDH da dé xuit duoc trién khai thi
diém trong cac trudng THPT trong bdi canh d6i méi hién nay.

- Chi dao t6 chic va xay dung chuong trinh bdi dudng gido vién, nhan vién phu
trach chuyén trach vé sir dung TBDH.

-T6 chuc cac cuoc thi thiét ké mau cac TBDH, tir 6 tuyén chon mau dua vao
san xuat hang loat dé cung cap cho cac truong THPT.

- Can cung ¢tng TBDH kip thoi dé cac So Gido duc va Dao tao co ké hoach tap
huan nghiép vu vé TBDH trong dip hé.

- Ban hanh céc co ché, quy dinh cu thé nham tao hanh lang phap ly can thiét cho
cac truong THPT trong viéc thuc hién cong tac TBDH. Bac biét, nghién ctu, ban
hanh cac quy dinh vé ché d6 phu cap, wu dai cho doi ngii can bo quan Iy TBDH.

- Cén tiang cuong kinh phi dau tu cho CSVC néi chung va TBDH noi riéng phu
hop véi quy mé gido duc va dao tao.

- Can c6 nhitng quy dinh cu thé, rd rang va gan chat véi trach nhiém caa nguoi
dung dau nha truong vé cong tac quan ly, s dung va bao quan TBDH.

- Bo GD&DT nén thuong xuyén kiém tra, thanh tra cac hoat dong quan ly
CSVC ndi chung va quan ly TBDH ndi riéng.

- T6 chirc thuong xuyén hoic dinh ky ma céc 16p tap huan, boi dudng k¥ ning
thue hanh, st dung TBGD |, chuyén giao cac cong nghé mai cho doi ngii can bd quan
ly TBDH , GV dé thich nghi véi su thay d6i ngay cang cao cua khoa hoc- cong nghé.

- Nang cao ky ning tin hoc va cdng nghé cho CBQL va GV dé cd thé ang
dung hiéu qua CNTT va truyén thong trong cac hoat dong day hoc va quan ly &
cac truong.

- T6 chuc nghién ctu cac danh myc TBDH va ban hanh tiéu chuan d6i véi chat
lugng TBDH, bién soan va phat hanh rong réi cac tai liéu huong dan k§ thuat st dung
cac loai hinh TBDH.

2.2. Doi véi cac S¢ Gido duc va Pao tao

- Tham muu véi UBND tinh/thanh phé dau tu xdy dung dé cac truong THPT co
du CSVC, phong hoc bd mdn, cac phong thuc hanh, thi nghiém theo quy dinh. Hb tro
dau tu trang bi v mua sim TBDH cho cac truong THPT theo hudng dat chuan.



24

- Xay dung ké hoach kiém tra, thanh tra, danh gia xép loai cong tac dau tu, bao
quan, sit dung TBDH cua cac trudng THPT theo tinh than cua cac vin ban chi dao
clia cac co quan quan |y cap trén.

- Trang bi va cung cap kip thoi TBDH trén dia ban, dam bao yéu cau vé sb
lwgng va chit lvgng TBDH. Quan tam trang bi cac thiét bi , dung cu day hoc bo mén,
dung cu thi nghiém, hoa chat ... cho cac phong thyc hanh, thi nghiém cua cac trudng
THPT.

- Tang cudng t6 chic hoi thi gido vién day gidi cac cip theo hudng chét lugng
va d6i méi phuong phéap day hoc, yéu cau cao viéc sir dung TBDH cua gido vién.

- T4 chire cac chuyén dé hoi thao di sau trao d6i vé kinh nghiém quan ly sir dung
TBDH trong toan nganh.

2.3. Péi véi hiéu truweng trwong THPT

- Tich cyc tham muu, dé xuat véi cac cap ty Pang, chinh quyén, So Gido duyc va
dao tao, Hoi cha me hoc sinh trong viéc dau tu xay dung CSVC, dau tu trang bi, mua
sam TBDH. Tich cyc va lam tt hon nita cdng tac xa hoi hda gido duc, tranh thu su
ung ho cta c& nhan, té chac, doanh nghiép trong viéc xay dung CSVC, mua sim
trang thiét bj tién tién, hién dai, chuyén giao khoa hoc cdng nghé phuc vu cho céng
tac giang day cta nha truong.

- Tang cuong cdng tac tuyén truyén, gidp moi nguoi hiéu dugc vai trd va tam
quan trong cua viéc quan ly sir dung TBDH trong giang day va hoc tap. Nha truong
can theo ddi chat chg, gitip d& kip thoi, tao didu kién tét cho gi4o vién trong viéc hoc
tap, boi dudng nang cao ki nang st dung va quan ly TBDH.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly CSVC-TBDH, GV dugc hoc tap, giao luu,
tham quan hoc hoi cac dién hinh tién tién Iam tét céng tac quan Iy sir dung TBDH,
boi dudng chuy&n mén nghiép vu, ki ning sir dung TBDH.

- Dinh ky m& cac budi tap huan huéng dan quy trinh st dung, chic niang, cac
thong sb ki thuat caia TBDH cho CBQL va GV dé ho biét cach su dung ding céch,
khai thac hiéu qua, bao quan ding quy trinh d¢ TBDH dam bao d6 bén, kéo dai tuoi
tho cua TBDH.

- Quan tim, dong vién nhiéu hon nita dén doi séng cua doi ngii can bd quan Iy
TBDH dé ho c6 dong luc yén tam cong tac, bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu.

- Lwa chon cac céan bo c6 kinh nghiém chuy@n mén, tinh than trach nhiém cao dé
lam cong tac quan 1y TBDH va nha truong tao diéu kién vé moi mit giup d& ho trong
cong tac.
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