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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Chat luong gido duc cua khu vuc DBSCL con thap hon so véi mit bang
chung ca nuée, diém dau vao cua cac co sd PTGV chua cao, chua thu hat duoc
hoc sinh gioi vao hoc, ty 1¢ SV su pham c6 viéc lam chua cao, mot sd chua dap
ung duoc yeu cau cua co sO tuyen dung... Phat trién GD&PT chua twong xtng
v6i tiém ning vé tu nhién, kinh té cua khu vuc ciing nhu su quan tam, chi dao
ciia Pang, su dau tu ctia Nha nudc va dia phuong. Piéu nay xuat phat tir nhicu
nguyén nhan, chil quan va khach quan, nhung chil yéu c6 thé 13 do mot, mot vai
hozc dong thoi cac nguyén nhan nhu sau: Céc truong chua doi méi ndi dung va
hinh thirc quan 1y ddo tao; Chua tim ra mé hinh méi trong PTGV, van ldy quan
Iy hanh chinh 4p dit vao qua trinh do tao nén dan dén sy van hanh roi rac,
thleu dong bod trong timg bo phan va toan bo hé thdng quan 1y dao tao; Quan 1y
tuyen sinh thiéu tinh hé thong va da dang; Quan ly xay dung Chuan du ra, phat
trién CTDT chua sat Vo1 yeu cau cua thuc té nghé nghiép; quan 1y cac diéu kién
dam bao chat lugng xuat phat tir kha nang dap ing cua nha truong; quan ly qua
trinh day hoc trlen khai theo kiéu truyén thong, quan 1y dau ra chua theo chuan
nang luc; chua trién khai quan 1y thong tin dau ra cho nganh nghé...

Xuat phat tir nhitng co sé 1y luan va thyc tién da phén tich, trinh bay & trén,
chung t6i chon dé tai “Quan ly dao tgo gido vién trung hoc phé thong trong cac
truong dgi hoc o ving Déng bang soéng Ciru Long ddp ting yéu ciu déi méi
gido duc phé théng” dé nghién ciru.

2. Muc dich nghién curu

Trén co s nghién ctru ly luan va thue trang quan ly PTGV THPT cua cac
truong DH o vung DBSCL, dé xuat cac giai phap quan ly dao tao phu hop vai
thue tién ¢ ving PBSCL nham dép tng yéu cau d6i méi GDPT.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

- Khéch thé nghién ctru: PTGV THPT trong cac trudng DH;

- P6i tuong nghién ciru: Quan Iy PTGV THPT cua céac truong PH cong
lap & ving PBSCL dap tng yéu cau d6i méi GDPT.

4. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru Iy luan vé quan Iy PTGV THPT cua cac trudng PH;

- Nghién ctru kinh nghiém qudc té va trong nuéc vé quan Iy PTGV,

- bBanh gi4 thyc trang quan ly BTGV THPT tai cac truong PH ¢ vung
PBSCL thong qua diéu tra, khao sat; bang dit liéu cua cac tinh thanh va thong
tin tr cac budi 1am viéc, trao doi, phong van tap thé va c4 nhan vé cac van dé c6
lién quan dén luan an. Phéan tich nguyén nhéan, xac dinh nguyén nhéan chinh,
diéu kién cu thé & cac truong PH cong 1ap c6 DTGV THPT;

- Xay dung cac giai phap quan Iy DTGV THPT trén co sd thuc té ca cac
truong viung PBSCL, dap tmg yéu cau d6i moi GDPT;
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- Thtr nghi€ém mdt so giai phap quan ly PTGV THPT tai Truong Dai hoc
Pong Thap, danh gia su can thiét, phu hop, kha thi va hiéu qua cua giai phap.

5. Cau héi nghién ciru

- Bao tao GV THPT va quan ly PTGV THPT ¢ cac truong dai hoc vung
DBSCL dang dat ra cho cac nha quan ly nhing Van dé gi? Co thé phan tich
quan ly qua trinh dao tao GV THPT bang st dung tlep can cac ndi dung quan ly
dao tao dé xac dinh cac giai phap quan 1y cho cac van dé d6 duoc khong?

- Thuce trang thyc hién né1 dung quan ly dao tao GV THPT cua cac chu thé
quan 1i tryc tiép va gian tiép d6i véi qua trinh ddo tao trong cac truong DH cua
ving PBSCL hién nay nhu thé nao? Nguyén nhan cila nhiing bat cép, han ché
trong quan li qua trinh dao tao GV THPT trong cac truong PH cua vung
DBSCL 1a gi?

- Nhiing giai phap quan li dao tao nao s& giup khic phuc duoc nhiing bat
cap, han ché do dé nang cao chat luong dao tao GV THPT trong cac truong BPH
ctia ving PBSCL, dap mg yéu cau thyc hién chuong trinh GDPT m&i?

6. Pham vi nghién ciru

- Noi dung nghién ctru bao gém: Muc ti€u, nhi€ém vu dao tao; No1 dung dao
tao; Hoat dong giang day cua giang vién; Hoat dong hoc tap cia SV; Phuong
phap, phuong tién va hinh thirc dao tao; Kiém tra, danh gia két qua hoc tap;
Moi trudong day - hoc va hoat dong dam bao chét luong.

- Noi dung nghién ctru giai phap quan Iy PTGV THPT cua chu thé: Céc co
so PTGV THPT.

- Khong gian, quy mo: quan ly PTGV THPT ¢ cac truong DH cong 1ap co
DTGV THPT nhu: Truong Pai hoc Déng Thap, Pai hoc Can Tho, Pai hoc An
Giang, Pai hoc Kién Giang, Pai hoc Tra Vinh, Pai hoc Bac Li€u. Nghién ctru
dién hinh, tap trung thir nghiém tai Truong PH Pong Thép.

- Thoi gian nghién ctru: Két qua danh gia, khao sat thyc trang trong giai doan
2012 - 2017; Két qua dé xuat cac giai phap phut hop cho giai doan 2018 - 2025.

- Khach thé khao sat: CBQL co s6 PTGV THPT; CBQL S¢ GD&DT;
CBQL truong THPT; GV THPT; giang vién; sinh vién DPHSP. Két qua diéu tra,
phong van va xin y kién 1.165 nguoi.

7. Gia thuyét khoa hoc

Néu nghién ctru, hé théng hoéa dugc co sé 1y luan vé PTGV tiép can quan
diém d6i méi cua gido duc phd thong, dong thdi danh gid mot cach day da thuc
trang vé quan Iy PTGV dé dé xuét dugc cac giai phap quan Iy PTGV THPT thi
chat luong dao tao ddi ngli GV THPT cua ving sé duoc nang 1én, dap ung yéu cau
trién khai chuwong trinh GPPT mdi.

8. Co sé phuwong phap luan va phwong phap nghién ciru

8.1. Co sé phwong phap luan

8.1.1. Phuong phdp tiép cdn hé thong

8.1.2. Phuong phdp tiép cin ndang lyc
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8.1.3. Phuwong phdp tiép cdn phdn tich thuc tién

8.2. Phwong phdp nghién cuu

8.2.1. Phuong phap nghién cuu dinh tinh

8.2.2. Phuong phap nghién cuu dinh luvong

8.2.3. Nhom cac phirong phap xu Iy thdng tin

9. Luén diém can bao vé

(1) Trong bbi canh d6i méi GD&DT ndi chung va GDPT noi riéng, vai trd
cling nhu pham chat va nang lyc cua nguoi GV THPT s€ ¢ nhing thay d6i tich
cyc dé dap ung V01 yeu cau cua nghé nha gido. Vi vy, viéc tiép can quan diém
d6i mdi GDPT gan vé6i quan Iy PTGV THPT & cac truong PH trong khu vuc
DBSCL s¢ tim ra cac gidi phap quan ly dao tao hi¢u qua.

(2) Panh gia thyc trang quan Iy PTGV THPT can dugc xem xét danh gia
theo tiép can cac ndi dung quan 1y trong qua trinh dao tao.

3) Pé hoat dong quan ly PTGV THPT dat duoc hi¢u qua, thuc hién tdt céc
ndi dung quan Iy PTGV THPT gin véi timg cha thé tham gia vao qua trinh
quan ly.

(4) Cac giai phap quan 1y dao tao doi ngli GV THPT tai cac co s& dao tao &
ving PBSCL 14 kha thi va du stre giai quyét cac van dé dang ton tai.

10. Pong gop mai cua luan an

10.1. Vé mdt Iy ludn

- Lun 4n da hé thong hoa va 1am sang to cac van dé 1y luan quan trong lién
quan dén quan Iy DTGV THPT theo quan diém “dao tao dap tmg yéu cau doi moi
gido duc pho thong” tir cach tiép can dén cac nguyén tic, ndi dung va phuong
phép quan ly.

- Pa chi ra cac ndi dung quan Iy PTGV THPT va chi ra cic nhom yéu t6 anh
hudng t61 viec quan ly PTGV THPT tai cac co s PTGV.

- Lam rd vai tro, trach nhiém cua chil thé quan 1y va cac cha thé co lién quan
trong qua trinh quan Iy PTGV THPT.

10.2. Vé mt thuc tién

- Ba chi ra thyc trang dao tao va quan Iy PTGV THPT cua céac truong BH
trong ving PBSCL, xac dinh duoc cac han ché trong dao tao cling nhu quan 1y
DTGV THPT cuia cac truong, va phan tich nguyén nhéan cua cac han ché do, trén
co s& d6 dé xuat cac giai phap dé giai quyét han ché trong PTGV THPT cua ving.

- Luan 4n duoc nghién ctru s& ¢ y nghia thyc tién trong viéc nang cao ning
luc quan 1y cho doi ngli CBQL cac truong PH & ving DPBSCL noi riéng va cac
truong BDH ndi chung.

11. Céu tric cia luin an

Ngoai phan md dau, két luan va kién nghi, tai liéu tham khao, phu luc
nghién ctru, luan an gdm c6 03 chuong.



~ Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG TAI CAC CO SO GIAO DUC PAI HOC
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

1.1.1. Cic céng trinh nghién ciru vé mé hinh dio tao gido vién

Gi4o vién cua Puc phai dat duge 10 ning luc nghé nghiép thudc 4 nhom:
Nang luc day hoc (xay dung ké hoach bai hoc, hd trg viéc hoc cua HS.. .); Nang
luc gido duc - nghia hep (hiéu dugc cac diéu kién séng cua HS, truyén dat cac
gia tri va chuan muyc. . .); Nang luc danh gi4; Nang luc ddi méi.

O Viét Nam, c6 thé xac dinh 2 mé hinh sau day dang ton tai trong thuc tién
giao duc:

1) M6 hinh dao tao giao vién lién tuc 4 nam trong cdc truong sw pham

2) Mé hinh tiép néi. M6 hinh nay dang ton tai dua vao cdu trac hai PH Quoc
gia: hoc chuong trinh co ban hodc t6t nghiép kién thirc dai cuong va nbi tiép
DTGV. M6 hinh nay c6 loi thé: i) Tang tinh canh tranh, sy lya chon nghé nghiép
cua SV; ii) Tuyén chon SV gidi, co ‘nang lyc nghién ciru lam giang vién c6 nang
luc sau vé nghién ciru co ban; iii) Pau tu, quy mo vura phai, c6 hiéu SuAt.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ciru vé dao tao gido vién

Cong trinh nghién ctru chung cua cac nudc thanh vién OECD da chi ra yéu
cau ddi vi mot GV can ¢o cac pham chat:

+ Kién thtrc phong phti vé pham vi chuong trinh va ndi dung bd mén minh day;

+ K¥ ning su pham, ké ca viéc co dugc “kho kién thic” vé phuong phap
giang day, vé nang luc sir dung nhimg phuong phap do;

+ C6 tu duy phan anh truéc mdi van dé va co ning luc tu phé;

+ Biét cam thong va cam két ton trong pham gia ctia ngudi khac;

+ C6 nang lyc quan ly, ké ca trach nhiém quan 1y trong va ngoai 16p hoc.

Nhom tac gia Vi Quoc Chung - Nguyén Vin Cuong - Nguyén Vin Khai -
Lé Pong Phuong - Nguyen Chi Thanh - Bui Dtc Thi¢p (2012) va nhom cong
su nudc ngoai da tong quan va gidi thiéu rat chi tiét vé mo hinh PTGV THPT
va trung cap chuyén nghiép ciia mot sé6 qudc gia: Hoa Ki; CHLB Puc; Vuong
quéc Anh; Australia; Nhat Ban; Philippines; Phap va CHND Trung Hoa.

Mot s6 ludn an tién si nghién ctru vé PTGV nhu: My Giang Son (2014),
Nguyén Trung Kién (2014), Lé Trung Chinh (2015).

1.1.3. Céc céng trinh nghién ciiu vé quin Iy dio tao gido vién

Theo tac gia Trit Triéu Huy (Vién NCKH va Gido duc Trung Qudc) khang
dinh: Qudn Iy BH phdi bat dau tir “tam”, Ong cho rang: khong chd trong vao
gia tri cua hoc thuat ma lai xem trong nhitng gia tr1 kinh té va chinh tri, diéu nay
khién cho gido duc PH di léch khoi quy dao ban dau va mic phai nhimg sai
1am. Ong dan 15i ctia nguyén Hiéu trudng trudng PH Trung Van ¢ Hong Kong
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da ting noi véi 6ng: “Pa timg ¢6 lic PH Bic Kinh sanh ngang véi cac truong
DH cua My.

Trong cudn sach “Péi méi can bdn, toan dién nén gido duc Viet Nam - Thoi
co, thach thirc va nhitng van dé dit ra” ca tac gia Pham Vin Linh (2014) chu
bién. Quyén sach gio1 thiéu thém nhimg thong tin va kién thtc can thiét cho viéc
day manh muc tiéu d6i méi can ban, toan dién GD&DT Viét Nam.

Ngoai ra, cling c6 mot s6 luan an tién si nghién ctru vé quan Iy DTGV nhu:
Hb Canh Hanh (2013), Bui Van Hung (2017).

1.1.4. Danh gia chung

1.1.4.1. Nhitng van d@é con chwa dwoc dé cdp nghién ciiu

Céc tac gia dé cap dén cac md hinh dao tao va quan Iy PTGV & cac quoc
gia khac nhau; dam bao chét luong DTGV, thuc hanh nghé nghiép; co ché
chinh sach va phuong thirc danh gia ning luc gido vién, boi dudng va nang cao
ning lyc nha gido, phat trién chuong trinh DPTGV... O Viét Nam, ciing ¢ cac
cong trinh ctia nhiéu tac gia khac nhau ban vé dao tao va ning cao chat luong
DTGV, chinh sach chién luoc danh cho dao tao va boi dudng GV; nghién ctru
xay dung quy trinh PTGV chét luong cao, dap Ung nhu cau xd hoi; co ché quan
ly dao tao va boi dudng GV; DTGV theo chuan dau ra va tiép can nang luc;
DTGV dap img nhu cau gido duc cua vung...

1.1.4.2. Nhitng van dé can dwoc tdp trung nghién civu gidi quyét tiép theo

(i) Giai quyét muc dich nghién ctru: Trén co sé nghién ctru 1y ludn va thuc
trang quan ly cdc ndi dung trong PTGV THPT cua cac truong PH & vung
PBSCL, dé xuat cac giai phap quan 1y cac ndi dung to chirc dio tao phu hop
véi thuc tién & vung DBSCL nham dap Gmg yéu cau d6i mi GDPT.

(i) Giai quyét cac noi dung nghién ciru cu thé: Pao tao d6i ngii GV phd
thong dap ung nhu cau hién tai va du strc thuc hién d6i méi chwong trinh gido
duc phd thong va trién khai sach gido khoa méi vao thoi gian tdi & cac co sé
PTGV THPT trong ving DPBSCL dang con nhiéu khé khin, bat cap, dic biét
1a dbi véi cac hoat dong quan ly dao tao nhu: chuong trinh dao tao chua dap
ung yéu cau ctia chuong trinh pho théng moi, quan ly dau vao thiéu tinh hé
théng va chua bam sat vao yéu cau cia thyc tién; quan ly qua trinh day hoc
theo hoc ché tin chi dang con gip nhiéu khé khian va bat cap; quan 1y hoat
dong NVSP ciia SV chua chuyén sdu va toan dién theo huéng phat trién ning
lre ngudi hoc; quan 1y dau ra chua theo chuan niang luc nghé nghiép; kha ning
thich mg nghé nghiép chua cao véi tac dong cua bdi canh d6i méi can ban,
toan dién GD&PT va chuong trinh gido duc pho thong tong thé.

Néu nghién ctru, hé théng hoa duogc co s 1y luan vé PTGV tiép can quan
diém d6i méi cua gido duc pho thong, dong thoi danh gia mot cach day du thuc
trang vé quan Iy PTGV dé dé xuat dugc cac giai phap quan Iy PTGV THPT thi
c6 thé dao tao doi ngii GV cua vung dap tng yéu cau cia chuong trinh gido duc
pho thong méi.



(iii) Giai quyét luan diém co ban ctia van dé nghién ctru.

1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Quan ly

Tir cac quan niém vé quan 1y, c6 thé hiéu: Quan 1y 1a qua trinh thyc hién cac

cong viéc xay dung ké hoach hanh dong (bao gdm ca xac dinh muyc tiéu cy thé,
ché dinh ké hoach, quy dinh tiéu chuan danh gia va thé ché hoa), sap xep t6 chuc
(b6 tri to chtrc, phdi hop nhan sy, phan cong cong viéc, diéu ph01 nguon lyc tai
chinh va ky thuat...), chi dao, diéu hanh, kiém soat va danh gia két qua, stra chira
sai sOt (néu c6) dé bao dam hoan thanh muyc tiéu cua t6 chic di dé ra.

1.2.2. Quan ly nha truwong

Quan 1y gido duc bao gdm quan 1y nha nudc doi voi hé thdng giso duc
quéc dan va quan 1y cac don vi gido duc, goi chung 1 quan 1y nha truong. Quan
Iy nha truong 1a mot bd phan trong QLGD. Nha truong chinh 14 noi tién hanh
cac qua trinh gido duc c¢6 nhiém vu trang bi kién thic cho mdt nhom dan cu
nhat dinh. Muc tiéu quan 1y ctia nha truong duoc cu thé hoa trong ké hoach nam
hoc, nhitng muc ti€u nay la cac nhiém vy, chic nang ma tap thé nha truong
thuc hién subt nam hoc.

1.2.3. Quan Iy dao tao gido vién trung hoc pho thong

1.2.3.1. Pao tao

Dao tao la hoat dong mang tinh phdi hop giita cac chu thé day hoc (nguoi
day va ngudi hoc), 13 su théng nhat hiru co gilra hai mat day va hoc tién hanh
trong mot co sd gido duc. Trong d6, tinh chat, pham vi, cip dd, ciu trac va quy
trinh ctua hoat dong dugc quy dinh mot cach chét che, cu thé, vé muc tiéu,
chuong trinh, né1 dung, phuong phap, hinh thirc t6 churc, co so vat chét, trang
thiét bi day hoc, danh gia két qua dao tao, cling nhu thoi gian va déi tugng dao
tao cu thé.

1.2.3.2. Quan ly dao tao

Tlep can theo quan ly noi dung, qua trinh dao tao dugc cau thanh boi cac
thanh t6 co ban trong mbi quan hé tuong tac v4i nhau, do 1a:

1/ Muc tiéu, nhiém vu dao tao;

2/ N1 dung dao tao;

3/ Nguoi day véi hoat dong giang day;

4/ Nguoi hoc voi hoat dong hoc tap;

5/ Phuong phap, phuong ti¢n va hinh thurc dao tao;

6/ Kiém tra - danh gia két qua hoc tap;

7/ Moi truong day - hoc va hoat dong dam bao chat lugng.

Quan 1y dao tao thuc chét 1a quan ly qua trinh dao tao tai cac co s¢ dao tao,
nghia 1a thong qua cac chirc niang quan 1y dé tac dong vao cac thanh tb cua qué
trinh ddo tao nham dat muc tiéu, dem lai hiéu qua va chét luong dao tao.

1.2.3.3. Gido Vvién trung hoc phé théng



Theo Tur dién Gido duc hoc, gido vién THPT la “chitc danh nghé nghiép
ctia nguoi day hoc trong truong THPT”, da t6t nghiép trinh d6 PH su pham vé
mot mon hoc cu thé. Nhiém vu cua nguol GV THPT la truyén thu toan bé kién
thirc va k¥ ning quy dinh trong chuong trinh bd mén cia cap hoc THPT. Ngoai
ra nguoi GV THPT con tham gia cac hoat dong bdi dudng HS gioi, phu dao HS
yeu kém va cac hoat dong cong dong. Nguoi GV THPT khong chi day t6t cac
kién thirc chuyén mén ma con phai cha y dén day ngudi, bdi dudng tu tudng,
tinh cam, dao dtrc dé HS phat trién toan dién.

1.2.3.4. Quan ly dao tao gido vién trung hoc phé théng trong trirong dai hoc

Quan Iy PTGV THPT trong cac truong dai hoc 1a quan 1y qua trinh dao tao
trinh d dai hoc su pham vé mot nganh, chuyén nganh dao tao cu thé thong qua
cac thanh tb: Quan Iy muyc tiéu, nhi¢m vu dao tao; Quan 1y ndi dung dao tao; Quan
Iy nguot day vaoi hoat dong giang day; Quan ly nguot hoc véoi hoat dong hoc tap;
Quan 1y phuong phap, phuong tién va hinh thire dao tao; Quan 1y hoat dong kiém
tra - d4anh gia két qua hoc tap; Quan Iy méi truong day - hoc va hoat dong dam bao
chit luong.

Quan Iy PTGV THPT trong truong PH ciing duoc tiép can theo quan 1y ndi
dung bén trong ctia qua trinh dao tao, do la:

1) Quan 1y chuong trinh PTGV THPT, bao gdm quén 1y muc tiéu, nhiém vu
d3o tao, ndi dung dio tao va hinh thirc to chirc PTGV THPT.

2) Quan 1y hoat dong thuc thi chuong trinh PTGV THPT, bao gdm: hoat
dong giang day cua giang vién su pham; hoat dong hoc tap cua SV dai hoc su
pham, hoat dong kiém tra - danh gia, phuong phép, phuong tién day va hoc,
kién tap va thuc tap su pham.

3) Quan 1y méi truong day va hoc trong PTGV THPT, bao gom: co sd vt
chét, tai chinh phuc vu day hoc, su gin két giita co s& ddo tao véi truong phd
thong va cac diéu kién dam bao chét luong.

1.3. Boi canh d6i méi gido duc Viét Nam hién nay va nhirng van dé dat
ra trong dao tao gido vién trung hoc pho thong

1.3.1. Nhitng quan diém doi mdi cin bén, toan dién gido duc va dao tao

Co s& DTGV can trién khai d6i méi toan dién cac hoat dong cua don vi
theo tinh than cua nghi quyét: tir nhan thirc, tu tudng ciia timg can bo, giang
vién; théng nhat quan diém chi dao trong cac t6 chire, bd phan cua don vi; doi
mo1 muc ti€u dao tao, phuong thirc dao tao; danh gia chat luong dao tao; doi
m&i co ché quan 1y va chinh sach dai ngd phat trién doi ngi ...

1.3.2. Nhitng quan diém vé doi moi chwong trinh gido duc ph5 thong va
sach giao khoa

(1) Quan diém, chi trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nuée vé doi moi
gido duc néi chung, déi méi chiong trinh, sdach gido khoa ndi riéng

- Tiép tuc quan triét, thuc hién cic quan dlem trong van kién cua Dang:
GD&DT c6 st ménh ning cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, boi dudng
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nhan tai, gop phan quan trong xay dung dat nudc, xay dung nén vin héa va con
nguoi Viét Nam..

- Thuc hién Nghl quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé
d6i mdi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

(2) Xay dwng chirong trinh theo hwong phat trién ndang lyec

Chuong trinh méi tiép can theo huéng hinh thanh va phat trién ning luc cho
nguol hoc; khong chay theo khéi luwong tri thire ma cha ¥ kha ning van dung
tong hop cac kién thirc, k¥ nang, thai d9, tinh cam, dong co... vao giai quyét cac
tinh huéng trong cudc song hang ngay.

(3) Béi méi toan bé cdc thanh t6 ciia qud trinh day hoc

Do d6i méi cach tiép can nén hé qua 1a toan bd cac thanh té cua chuong
trinh gido duc: Muc tiéu; Noi dung, cdu tric chuong trinh tong thé va chuong
trinh mon hoc; Phuwong phap day hoc va Kiém tra, danh gia déu thay doi.

(4) Chwong trinh dwge xdy dung hé thong va nhdt qudn

Chuong trinh méi dugc thiét ké thanh mot hé thong xuyén sudt va nhit quan
tir 16n 1 d&én 16p 12; s& tranh duoc nhitng han ché cua chuong trinh hi¢én hanh:
b6t duge su trang lip, thiy dugc su phat trién rd tir thap dén cao, bo sung duoc
nhing ndi dung méi do cudc sdng yéu cau... gop phan han ché qua tai.

(5) Chuong trinh vira bao dam nén tang co ban va phan hoa sau

Chuong trinh moi chu truong tat ca hoc chung mot mit bang tri thirc, giai
doan giao duc co ban tur 16p 1 dén 16p 9 dugc trang bi mot vén hoc van co ban
dé HS c6 thé hoc tlep lén bac cao hon hoac di vao hoc nghe, lao dong. Lén
THPT phan hoa sau béng viéc hoc it mon bat budc, danh nhiéu thoi gian cho
HS tu chon cac mon hoc/cac chu dé gan voi nghé nghiép, can cho nghé sau nay.

(6) Giam ganh nang hoc hanh cho hoc sinh

(7) Cdp nhdt va héi nhdp véi xu thé quoc té vé phdt trién chwong trinh gido
duc phé théng

(8) Chu trong tinh kha thi va diéu kién thuc hién

1.3.3. Pinh hwéng vé néi dung gido duc cdp Trung hoc pho théong trong
Chuong trinh gido duc phé thong

Cap THPT tir 16p 10 dén 16p 12 duogc xac dinh 13 giai doan gido duc dinh
huéng nghé nghiép.

Cac mon hoc va hoat dong gido duc bét budc: Ngit van; Toan; Ngoai ngtr
1; Gido duc thé chét; Gido duc quéc phong va an ninh; Hoat dong trai nghiém,
hudéng nghiép; Noi dung gido duc ciia dia phuwong. Mon Gido duc thé chat duoc
thiét ké thanh céc hoc phan; Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép duoc thiét ké
thanh céac chu dé; hoc sinh duogc lua chon hoc phﬁn, chu dé phu hop vé1 nguyén
vong ctia ban than va kha ning t6 chirc ctia nha truong.

Céac mon hoc dugc lya chon theo dinh hudng nghé nghiép gém 3 nhom mon: -
Nhom moén Khoa hoc xa hoi: Lich s, Pia ly, Gido duc kinh té va phap luat; -
Nhom moén Khoa hoc tu nhién: Vit 1y, Hoa hoc, Sinh hoc; - Nhédm mon Cong
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ngh¢ va Ngh¢ thuat: Cong nghé, Tin hoc, Ngh¢ thuat. Hoc sinh chon 5 mon hoc
tr 3 nhdm mén hoc trén, mdi nhém chon it nhat 1 mon hoc.

1.3.4. Tac dong cua Chudn nghé nghlep gido vién co sé gido duc pho théng

Chuan nghe nghiép gido vién co sé gido duc phod thong moi nay dugc xay
dung dya trén t1ep can danh gia nang lyc cua GV tir mure d6 thap nht 1a khong
dat, dat, kha va dén murc t6t. Yéu cau vé tiéu chi danh gia ciia méi muc danh gia

cling thé hién yéu ciu cao hon vé chuyén mén, nghiép vu, su dung ngoai ng,
cong nghé thong tin, thiét bi cong nghé hd tro day - hoc, phat trién moi quan h¢
giita nha truong, gia dinh va xa hoi. Trong d0, cac tiéu chi vé xdy dung ké hoach
day hoc va gido duc, t6 chirc day hoc theo huong phat trién nang luc; kiém tra,
danh gia theo hudng phat trién nang luc HS; xdy dung méi truong gido dyc an
toan, lanh manh dan chu. .. 14 cac tiéu chi danh gia méi trong Chuan.

1.4. Noi dung quén 1y dao tao gido vién trung hoc pho thong dap vng
yéu cau doi méi giso duc pho thong

1.4.1. Qudn ly muc tiéu, nhiém vu dao tao

1.4.1.1. Muc tiéu, nhiém vu dao tao

Tiép can nang luc trong gido duc theo quan diém d6i moi GDPH va
DTGV la thay doi hudng can viéc xac dinh muc ti€u, nhiém vu dao tao SV tu
viéc viét myc tiéu, nhiém vu dao tao theo tiép can ndi dung sang viét muc tiéu,
nhiém vy ddo tao theo hudng tiép can ning luc. Muc tiéu, nhiém vu phai cu thé,
luong hoa va do luong duoc cac kién thirc, ki nang va thai do déi voi mén hoc,
khoa hoc va d6i voi nghé nghiép gido vién.

1.4.1.2. Quan ly muc tiéu, nhiém vu dao tao

Quan 1y muc tiéu, nhiém vy dao tao bao gdm hai b phan: quan Iy viéc xay
dung muc tiéu, nhiém vu dao tao va quan ly viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu
dao tao.

1.4.2. Qudn ly ngi dung dao tao

1.4.2.1. Néi dung dao tao gido vién trung hoc phé théng

No6i dung DTGV trong cac co s¢ dao tao d6 1a CTPT, n6 quy dinh h¢
théng nhimng tri thitc co ban, co sé va chuyén nganh; quy dinh hé nhimg ky
nang, k¥ xdo tuong ing gan lién véi nghé nghiép tuong lai ciia SV.

Trén co sd nghién ctru nhitng yéu ciu mdi cia ndi dung va chuwong trinh
trong Chuong trinh gido duc phd thong tong thé, cac co s PTGV can xay dung
ndi dung dao tao mdi dam bao khéc phuc dugc han ché cua noi dung hién hanh
mang nang tinh 1y luan, it ch ¥ t6i thyc hanh van dung 1y thuyét vao thuc té,
chuyén tir chwong trinh dinh hudng trang bi kién thirc khoa hoc va rén luyén
NVSP cho SV sang chuong trinh dinh hudng hinh thanh va phat trién ning luc
tu hoc, nang luc khoa hoc bd mén va nang luc gido duc, nang luc day hoc hoat
dong trai nghiém, nang lyc day hoc tich hop va phan hoa, nang luc xay dung
ndi dung va to chie day hoc phan gido duc dia phuong...

1.4.2.2. Quan ly noi dung dao tao



Quan 1y ndi dung dao tao ham ¥ cac truong PH phai to chire x4y dung ké
hoach phat trién CTDT cho céc nganh va chuyén nganh dao tao cla trudong minh
trén co s& nd1 dung day hoc trong chuong trinh khung do nha truong xay dung.

Quan 1y ndi dung PTGV THPT 1a qué trinh chi dao viéc thiét ké, xay
dung, phat trién CTDT GV THPT theo dung yéu cau ctia muyc tiéu, nhiém vu
dao tao cua nha truong, cua nganh voi cau tric no1 dung, thoi luong phu hop
v6i chuan dau ra, chuan ning luc GV. No ciing 1a qua trinh to chirc thuc hién
xay dung va thiét ké CTDT trinh thong qua viéc quan 1y quy trinh t6 chic
DTGV.

1.4.3. Quan ly hoat dong day hoc ciia gidng vién

1.4.3.1. Hoat dong day hoc cua giang vién

Giang vién su pham dugc thuc hién cac nhiém vu, cong vigc rit da dang,
phtrc tap trong céac truong, khoa su pham véi nhirng ndi dung co ban sau:

- Thyc hién nhiém vu giang day va giao duc SV.

- Tim hiéu vé ddi tuong ngudi hoc, méi trudng day hoc va gido duc.

- Thyc hién nhiém vu NCKH va cong nghg.

- Thuc hién nhiém vu phat trién nang luc nghé nghiép.

- Thyc hién nhiém vu ¢ van hoc tap hodc chu nhiém 16p.

- Thue hién nhiém vu két ndi va duy tri méi quan hé gitra co so do tao GV véi
cac truong pho thong trong thyuc hanh, thuc tap nghé nghiép.

1.4.3.2. Quan ly hoat dong day hoc cua giang vién

Quan 1y hoat dong day hoc cua giang vién su pham bao gdm cac ndi dung:
quan ly viéc thyc hién quy ché dao tao; quan Iy viéc thyc hién giang day trén
16p; quan 1y viée to chirc va truc tiép huéng dan SV thuc hanh, thyc tip nghé
nghiép va quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia két qua day hoc.

1.4.4. Quan ly hoat dong hoc tdp ciia sinh vién

1.4.4.1. Hoat dong hoc tap cua sinh vién

Hoat dong hoc tap cua SV su pham 1a viéc thue hién cac nhiém vy hoc tap,
NCKH va rén luyén kién thirc, k§ niang nghé nghiép, thai do d6i voi viée hoc tap
va nghé nghiép sau nay.

1.4.4.2. Quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién

Noi dung quan 1y hoat dong hoc tip cta SV su pham thudng bao gom céc
hoat dong chinh:

- Pam bao SV thuc hién day du, chinh xac quy ché hoc tap.

- Hoat dong hoc tap trén 16p.

- Hoat dong tu hoc ctuia SV.

- Hoat dong NCKH.

- Hoat dong rén luyén NVSP thuong xuyén va phat trién k¥ ning nghé nghiép.

- Hoat dong thyc tp su pham.

- Hoat dong cb van, huéng din SV tién hanh nhiing diéu chinh, cai thién
viéc thuc hién cac hoat dong trén.
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1.4.5. Quin ly phuong phap, phuong tién va hinh thirc dao tao

1.4.5.1. Phwong phadp, phuwong tién va hinh thirc dao tao

Phuong tién day hoc trong méi truong su pham la: trang thiét bi day hoc;
phong thyc hanh; phong tap giang; phong hoc thong minh... nham phuyc vu tt hoat
dong giang day va hoc tip ctia cac dbi tuong lién quan trong qua trinh dao tao.

Hinh thirc dao tao trong trudong suw pham la viéc t6 chirc qua trinh dao tao
theo nhiéu cach khac nhau: dao tao truc tiép, dao tao gian tién; dao tao GV
day don mon hoac da mon.

1.4.5.1. Quan ly phwong phap, phuong tién va hinh thure dao tao

Quan 1y phuong phap day hoc can huéng dén dam bao cac phuong phap
dao tao phai gop phan hinh thanh déng co nhéan thirc, cac phuong phap nhan
thirc, boi dudng cho SV phwong phap tu hoc, tu nghién ciru dé chiém linh tri
thirc, nang cao tinh tich cuc, doc 1ap, sang tao cua SV, phat huy nang luc van
dung 1y thuyét vao thuc tién, dic biét 1a trang bi cho SV nhitng phuong phap
day hoc moi...

Quan ly cac hinh thirc dao tao GV THPT la viéc cac truong can phai xay
dung ké hoach dé trlen khai mét hodc nhiéu hinh thire dao tao, tién dén 1a chuan
bi cac diéu kién can thiét dé t6 churc thuc hién, xem xét cac chu thé co lién quan
dé chi dao, don dbc thuc hién va cudi cung la kiém tra, danh gia két qua thyc
hién hinh thtrc dao tao d6 dé c6 nhirng cai tién tot hon.

1.4.6. Quan Iy hoat dong kiém tra, dinh gid két qua hoc tp

1.4.6.1. Hoat déng kiém tra, danh gid két qua hoc tdp

Su thay ddi ctia cac muc tiéu gido duc, két qua dau ra kéo theo sy can thiét
phai thay doi quan diém, cach tiép can trong danh gia. Chat luong ciia danh gia
lién quan truc tiép t&i chat lugng cua viéc day - hoc. Néu cac muc tiéu day hoc
dugc xac dinh r0 rang, va dugc phan anh qua qué trinh danh gia thi nguoi hoc
s& hiéu 1o vé viéc ho hoc duoc gi va muc dg dat dugc cling nhu ho biét minh
dang hoc gi va duoc ki vong nhu thé nao?. Con khi muc tiéu duoc xac dinh
duéi dang nang luc thi danh gia cling can dugc tiép can theo hudng phat trién
nang lyc.

1.4.6.2. Qudn Iy hoat dong kiém tra, danh gid két qua hoc tdp

Quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia can phai xem xét dén viéc xay dung
cac quy dinh, quy ché thuc hién kiém tra, danh gia trong dao tao; qua trinh t6
chure thyc hién hinh thic kiém tra, ddnh gia ciia timg co s& dao tao cling nhu phai
xem xét tinh hi€u qua, muc tiéu can dat duoc cta hoat dong nay trong viéc nang
cao chat luong dao tao.

1.4.7. Qudn ly moi truwong day - hoc va dam bdo chit lwong dao tao

1.4.7.1. Moi truong day - hoc va dam bao chat lwong dao tao

Moi trudng day - hoc 13 toan bo cac yéu td va diéu kién bao quanh tac dong
dén cac chu thé tham gia vao qua trinh dao tao GV. Moi truong day - hoc 1a mot
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khai ni€ém c6 nd1 ham rdng, bao ham cd moi truong vat chit va méi truong tinh
than: diéu kién canh quan va mdi truong séng; doi ngli nhan luc giang vién va
nhan vién phuc vu dao tao; trang thiét bi va cong ngh¢ phuc vu day - hoc; nguén
luc tai chinh va cac chinh sach thu hat nguoi hoc duoi nhiéu hinh thuec.

1.4.7.2. Quan 1y méi trieong day - hoc va dam bdo chat lwong dao tao

Quan ly moi truong day - hoc ham y la quan ly viéc xay dung moi truong
vat chat - k¥ thuat, quan 1y phat trién do1 ng, tai chinh, moi truong dao tao nham
phuc vu cac hoat dong chuyen mon vé dao tao va doi sdng cua can bo, giang
vién, SV va xay dung mdi1 truong tam ly cho viéc day hoc.

Hoat dong dam bao chét lugng trong trudng su pham thudng thuc hién ba
muc tiéu chinh: kiém tra chét luong, danh gia chét luong va cai tién chat luong.
Pam bao chat luong 1 cong cu dé quan 1y qua trinh day va hoc, dé kip thoi diéu
chinh ndi dung, chuong trinh, d6i méi phuong phap va tac dong tich cuc vao qué
trinh day hoc. Ngoai ra, ddm bao chit lugng con 1a si khing dinh san pham dao
tao cua nha truong voi xa hoi, nha tuyén dung.

1.5. Dac diém quan ly dao tao giao vién trong truong dai hoc da nganh

O Viét Nam, hau hét cac truong PH da nganh c¢6 PTGV déu theo mot 1
trong 2 md hinh quan ly:

Tht nhét, thanh 1ap Khoa su pham hoac Khoa gido duc truc thudc truong va
giao nhiém vu DTGV cho tit ca cic nganh, chuyén nganh ¢ cac trinh do cao
dang su pham va DHSP. Trong khoa s& thanh 14p cac t6 bd mén 1 cac nganh
don hodc ghép dé lam cong tac quan 1y chuyén mén qua mot cip trung gian, khi
do viéc quan 1y hoat dong dao tao va hoat dong giang day cua giang vién s€ duoc
chuyén mon hoa.

Thir hai, tuy theo quy md, chién luge phat trién cta nha truong hodc thé
manh cua tirng nganh dao tao vé mat doi ngl, cac truong s€ thanh 1ap mot s6
khoa su pham theo tén cua nganh don hodc ghép nhim phu hop véi cau trac
Chuong trinh GDPT. Khi d6 viéc phan cap quan 1y dao tao theo timg nganh dao
tao dugc chuyén sau, linh hoat va chuyén mon hoa cao.

1.6. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén quan ly dao tao gido vién trung hoc
pho thong

1.6.1. Nhom cac yéu 16 bén ngodi co sé dao tao gido vién

1.6.1.1. Tac dong cua Chuong trinh gido duc phé théng va Sdch gido khoa méi

1.6.1.2. Tac déng ciia Chudn nghé nghiép gido vién mdi

1.6.1.3. Tac dong cua noi dung gido duc moi

1.6.1.4. Tdc déng ciia hoat dong tuyén sinh

1.6.1.5. Tac dong cua van dé viéc lam

1.6.2. Nhom cdc yéu 16 bén trong co’ so dao tao gido vién

1.6.2.1. Hé thong quan 1y ciia co sé dao tao

1.6.2.2. Nhan thirc va nang luc cua doi ngii can b quan ly, gidng vién

1.6.2.3. Nhdn thirc va nang lyc cua sinh vién
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Két luan chwong 1

Chuong 1 d3 hé théng hoéa va lam phong phtl thém 1y luan vé quan Iy
PTGV THPT trong bbi canh doi mdi GDPT. Trén co so 1y ludn, vdi cac
phuong phap tiép can: tiép can hé thong; tiép can nang luc va tiép can phan tich
thuc tién, luan an da xay dung dugc khung 1y luan vé quan Iy PTGV THPT.
Nghién ctru da lam ro:

1. Tong quan vé ddo tao GV THPT, quan 1y dao tao GV THPT, cac hinh thic
DTGV THPT. Trén co s do, luan an dua ra van dé chua duoc giai quyét va dé
xuat nghién ciru cac giai phap quan ly dao tao GV THPT trong cac truong dai hoc
& ving PBSCL dap g yéu cau d6i méi GDPT.

2. Trén co s& 1am 16 cac khai niém tiép theo nhu: Quan 1y ddo tao; Quan 1y
DTGV THPT, chung t6i lya chon cach tiép can ndi dung trong quan ly PTGV
THPT dé nghién ciru.

3. Quan Iy PTGV THPT duoc tiép can theo cac ndi dung quan Iy trong qua
trinh dao tao: Quan 1y muc ti€u, nhiém vu dao tao; Quan 1y ndi dung dao tao;
Quan 1y hoat dong giang day cua giang vién; Quan 1y hoat dong hoc tap cua
SV; Quan ly phuong phap, phuong tién va hinh thirc dao tao; Quan ly hoat
dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap; Quan 1y méi trudong day - hoc va dam
bao chat luong.

4. Quan Iy PTGV THPT thuc chét 13 quan 1y cac hoat dong bén trong ctia qua
trinh ddo tao gan voi cac chu thé tham gia vao qua trinh quan 1y d6: Lanh dao
truong; cac khoa, bd mon t6 chire dao tao va cac don vi phu vu dao tao.

5. Cac néi dung quan ly PTGV THPT chiu anh huong tac dong cua cac yéu
t bén trong va yéu t6 bén ngoai co s¢ dao tao ¢ nhimg diém nhat dinh, can dugc
tinh dén mot cach day du, dong bo va toan dién.

Chwong 2
CO SO THU'C TIEN CUA QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG TRONG CAC TRUONG PAI HQC
O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG

2.1. Tong quan vé viing Pong biang song Ciru Long

2.1.1. Pic diém dia |y tw nhién, kinh té - xa hji

2.1.2. Pic diém gido duc - dao tao viing Pong bang song Ciru Long
2.2. To6 chitc nghién ciru thuc trang

2.2.1. Hoi civu tw liéu, tong két kinh nghiém thuc tién

2.2.2. Khdo sdt thuc tién

2.2.2.1. Muc dich khao sat

2.2.2.2. Noi dung khao sat

2.2.2.3 Cong cu, phwong phdp khao sat
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2.2.2.4. Béi twong khdo sdt

2.2.2.5. Thoi gian va céng cu xir Iy 56 lidu khdo sat

2.2.2.6. Két qud khdo sét

2.3. Thuc trang dao tao gido vién trung hoc phd thong ciia ving Pong
bang song Ciru Long

2.3.1. Thuc trang xdc dinh muc tiéu, nhiém vu dao tao

Hién nay hau hét cac co so dao tao déu xay dung dugc sir mang va tam nhin
cua minh. Pay la mot ti€u chi quan trong trong viéc xac dinh muyc ti€u, nhiém vu
dao tao cua cac co so dao tao.

Céc co s¢ dao tao da thuc hi¢n xay dung chuan dau ra cho hau hét cac
chuong trinh PTGV nham bam xac muc tiéu dao tao va nang cao chat luong dao
tao, khéng dinh san phém dao tao vo1 xa hoi, trong d6 ¢6 quy dinh vé khoi kién
thire 1am cong cu hd trg cho viée hoc tap, nghién ciru va lam viéc sau khi t6t
nghiép nhu ngoai ngit, tin hoc; dong thoi cong bd cong khai trén trang web cta
Truong, Khoa va trén s tay SV.

2.3.2. Thuc trang xdy dung ngi dung dao tao

Cac CTPT duoc dinh ky ra soat, bo sung, cap nhat c6 su d6i sanh va lay y
kién ctia cac bén lién quan nham timg budc cai thién va dap tmg chuan dau ra va
ning lyc can thiét ctia nguoi SV su pham sau khi t6t nghiép.

Theo s6 liéu diéu tra, hau hét cac co s& dao tao thiét ké chuong trinh voi
khdi luong kién thirc tir 135 dén 140 tin chi, cao hon khdi luong kién thirc tdi
thiéu ddi v6i cac trinh do ddo tao do Bo GD&DT quy dinh 1a 120 tin chi. Trong
d6 cac moén hoc gido duc quoc phong (08 tin chi) va cac mon hoc dai cuong vé
Chu nghia Méc-Lénin, Tu tuéng HO Chi Minh va Puong 16i cach mang cua
Pang Cong san Viét Nam (10 tin chi) dugc xdy dung va thiét ké trong chuong
trinh theo dung quy dinh.

2.3.3. Thuc trang hoat dong giang day cua giang vién

m Khéng bao gio

®m Hiém khi

it thwdng xuyén

o i i i i ! H Thwdng xuyét
1. Day 2. Day 3. Day 4. Day 5. Day m RAt thuwdng xuyén
hocly hoc qua hoc théng qua tw
thuyét thuwc théng qualam hoc, ty
hanh qua viéc nghién
nghé thao nhém clru
nghiép luadn

Qua biéu d6 bén trén cho théy, hinh thuc t6 chire day hoc theo truyén thu
kién thirc qua 1y thuyét ti 1€ cao (trén 80% muc do sir dung rat thuong xuyén),
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cac hinh thic t chuc day hoc qua thuc hanh va thao luan nhém dé SV chiém
linh kién thuc ciing duge stir dung pho bién va dugce danh gia cao (tr 70% dén
85% mirc d6 st dung tir thudng xuyén dén rat thudng xuyén). Giang vién chua
su dung t6t hinh thire t6 churc day hoc qua lam viéc nhom va hudng dan tu hoc,
tw nghién ciru dé chiém linh tri thirc (tir 30% dén 40% murc d it thudng xuyén,
hién khi va khong bao gio st dung).

2.3.4. Thuc trang hoat dong hoc tdp cua sinh vién

DPdi v6i SV su pham, viéc chu dong tiép can, tim hiéu vé chuong trinh mai,
chu trrong méi ciia nganh vé d6i méi GDPT con han ché va nhan thirc chua
cao. Chua danh nhiéu thoi gian trong ty hoc, tu trang bi k¥ ning va phuong
phap su pham cho ban than; chua hinh thanh dugc cac nhom nghién ctru, trao
d6i vé k¥ nang, nghiép vu va phuong phap su pham cho nganh hoc.

2.3.5. Thyec trang sw dung phwong phdp, phwong tién va hinh thirc dao tgo

Danh gia vé viéc su dung va tiép can cong ngh¢ lam phuong tién day hoc,
hau hét cac giang vién diéu tra & 04 co s¢ dao tao, déu biét sir dung cong nghé
va thiét bi day hoc hién dai (may chiéu, bang twong tac, chay phan mém...) dé
t6 chirc hoat dong day hoc, ké ca sir dung video clip, hinh anh dé minh hoa cho
bai giang. Tuy nhién, qua thuc tién danh gia cac trudng van chua c6 su dau tu
t6t vé phuong tién day hoc dic thu cho nganh PTGV.

2.3.6. Thuee trang hoat dpng kiém tra, ddnh gid két qua hoc tip

Theo két qua & biéu dd dudi cho thiy, hau hét cac giang vién déu thuc hién
nghién tic hoat dong kiém tra, danh gia (c6 34,5% v kién danh gia hoan toan
dong ¥ va 50,9% ¥ kién danh gia dong y vé nhan dinh nay). Ké dén 1a viéc thuc
hién hoat dong kiém tra, danh gia dung tién do, ding ké hoach, noi dung, muc
tiéu danh gia duoc cong khai ngay budi dau moén hoc (c6 25,9% ¥ kién danh gia
hoan toan dong y va 43,2% v kién danh gia déng y vé nhan dinh nay).

S

35 \\

: =

20 \

i e

10 \I

5
0 <& : < : < : >
Ki€m tra ki€n thire Kiém tra k¥ ndng Kiém tra thai d6  Kiém tra kién
thire, ky nang,
thai do

Két qua khao sat trén cho théy, muc dich kiém tra danh gia mon hoc cua
giang vién su pham chua xem trong den nhiéu muyc dich (td hop gom kién thuc, ky
ning va thai d9), chi dugc 9,8%. Da sb giang vién van con ning vé muc dich kiém
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tra danh gia dé do luong kién thirc SV dat dugce nhu thé ndo, chiém dén 44,6%.

2.3.7. Thuc trang moi truwong day - hoc va dam bao chit lugng

Céc truong ciing dau tu t6t hon cho hoat dong thuc hanh thi nghiém cho
cac by mon hoa, ly va sinh hoc: str dung ngéan sach nha truong dé xay dung céc
nha hd tro day hoc va thi nghiém, dau tw mua sim thlet bi phuc vu thi nghiém
va NCKH; bé tri phong sinh hoat chuyén mén; nang cap va xay dung méi cac
giang duong phuc vu dao tao.

Hién nay, hau hét cac truong di va dang tién hanh danh gia ngoai nha
truong (Truong PH Pong Thap da danh gia va dugc cap gidy chimg nhan dat
trén 82% tong céac tiéu chi danh gia; Truong PH Tra Vinh da thyc hién xong
danh gia chinh thirc va dang cho hoi dong danh gia, Truong PH Can Tho, An
Giang va Bac Liéu dang hoan thién ho so va chd danh gia chinh thirc).

2.4. Thuc trang quan ly dao tao gido vién trung hoc pho thong ciia ving
Pong bang song Ciru Long

2.4.1. Thuc trang qudn ly muc tiéu, nhiém vu dao tao

Két qua & bang dudi cho thay, muyc tiéu dao tao cua cac truong duge xac rd
rang, kha thi, pht hop muc tiéu va st ménh cua Truong; dugc cu thé hoa trong chi
thi va dinh hudng nam hoc. Tuy nhién, qua két qua diéu tra, khao sat ngau nhién
120 SV nam tht 3 va thir 4 ctia 3 trudng (PH Pong Thap, Can Tho va An Giang)
cho thay khoang cach gitta chuan dau ra véi ndi dung, CTDT cua nganh con khé
xa va chua tiém can véi nhau.

Murc do danh gia
1 2 3 4 5
Muc tiéu dao tao cia truong dugc xac| 2 18 | 47 | 31 | 22
1 | dinh 10 rang, cong khai va phu hop véi | 1,7 | 15, | 39, | 25, | 18,
sir mang % | 0% | 2% | 8% | 3%
4 | 40 | 48 | 17 | 11

Stt Noi dung

Muc ti€u dao tao cua nganh dugc Xxac

2 dinh r0 rang va cong khai 33 33,140, 14, 19,2
- & & % | 3% | 0% | 2% | %

, . . 10 | 26 | 59 | 19 6

g | Tih i b g 0 dons CTOT 551513955, 50
' : % | 7% | 2% | 8% | %

12 | 31 | 43 | 25 9

4 Tinh phu hop gitta ndi dung, CTDT 10, | 25 135 | 20 | 76

v6i chuan dau ra

0% | 8% | 8% | 8% | %

2.4.2. Thuc trang qudn ly nji dung dao tao
Quan 1y phét trién CTPT GV THPT cia cac truong chi yéu tiép can tir
CTDT cua cac trudong cd uy tin 1én: DPHSP Ha Noi va DPHSP TP. H6 Chi Minh
ma chua co su chu dong trong viée xay dung tir cac trudng 1a chinh boi thiéu
hut do1 ngti chuyén gia va giang vién c6 kinh nghiém trong viéc xay dung va
phat trién CTDT.
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2.4.3. Thuc trgng qudn Iy hogt dong giang day ciia giang vién
V& danh gia két qua thyc hién hoat dong giang day cua giang vién do bo
mon va phong Pao tao, phong dam bao chat lugng phoi hop danh gia, két qua o

biéu do sau:

70
60
50
40 4~

30 7

10 +

20 +

1. Cung cép
dé cwong,
sinh hoat ké
hoach hoc
tap

2. Dbi moi
ndi dung,
phwong
phap day
hoc

3.Vandung 4.DPambdoké 5. Nghiém
nhiéu hinh hoach giang tac trong
thirc t8 chire day kiém tra,
day hoc danh gia

6. Vai tro tw

van, co van
cho SV

~

= Rt t6t
= T8t
Kha
M Trung binh

Kém

Qua sb liéu trén cho théy, viéc giang vién cac co s¢ dam tao thuc hi¢n
nghiém tuc ké hoach giang day (trén 80% danh gia tir t6t dén rat tot) do cac
truong dao tao theo tin chi nén viéc quan ly ké hoach dao tao duoc thuc hién
nghiém ngic. Ké dén 1a cong tac kiém tra, danh gia dugc giang vién thuc hién
nghiém tic, dam bao ding quy trinh (trén 75% danh gia tir tot dén rat tét) Tuy
nhién, viéc do6i moi phuong phap day hoc, vén dung nhiéu hinh thire t6 chue
day hoc, vai trd ¢d van cho SV chua duogc giang vién xem trong va trién khai tot
(tir 20% dén 30% danh gid & mc trung binh va kém).

2.4.4, Thuce trang qudn ly hoat dong hoc tdp cua sinh vién

Y thire tu hoc ctia SV chua dugc phat huy, do tinh tu y thitc cia modi SV va
do cong tac quan ly viéc tu hoc chua duoc nghién ctru va dau tu bai ban, con
dan trdi nhung tinh trong tAm, trong diém ctia mdi chi thé tham gia con ¢ tinh
phong trao.

2.4.5. Thuc trang qudn ly viéc si dung phwong phdp, phwong tién va hinh
thure dao tao

Qua thyc trang danh gia viéc thuc hién céc hinh thirc dao tao bén trén, cho
thdy rang cac co s6 PTGV THPT cua ving PBSCL chua manh dan thay doi hinh
thirc dao tao cho phu hop véi sit mang, muc tiéu dao tao cia 1a truong, bai 1é hau
hét cac truong PH trong ving hién nay 13 truong dao tao da nganh.

2.4.6. Thue trang qudn Iy hoat dpng kiém tra, ddnh gid két qud hoc tip

Hoat dong kiém tra, danh gia trong dao tao dugc cac truong cu thé hoa
thanh cac quy dinh lam co sd cho hoat ddng quan 1y cta nha trudng duoc tbi uu
hon, trén co s& phan cip va co ché rd rang trong hoat dong kiém tra, danh gia
cho céc chu thé: giang vién, bd mon, cac khoa dio tao va phong Pam bao chat
lugng (khao thi va dam bao chat luong).

2.4.7. Thue trang qudn Y méi trwong day - hoc va dim bdo chit luong
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Panh gia chung thi da s6 cic truong con han ché vé méi truong dao tao
truc tuyén do thiéu nguén luc dau tu, CSVC chua hién dai va theo kip tién tinh
day hoc mdi, nang lyc doi ngi du manh nhung chua dong déu, co sy chénh léch
gitra giang vién lau nam va giang vién tre. Mot s6 truong chua khao sat day da
y kién can b, giang vién vé tinh hop 1y ddi vai viéc 1ap ké hoach, phan bo va
st dung tai chinh trong hoat dong day hoc va hoat dong chuyén mon theo dac
thu cua mot truong da nganh.

2.5. Thyc trang cac yéu t6 anh hwong dén quan ly dao tao gido vién trung
hoc pho thong tai cac truwong dai hoc ¢ viung Dong bang song Ciru Long

2.5.1. Tac dong cua Chinh sach giao duc

2.5.2. Tac dong cua co ché thi truong, toan cau hoa va hoi nhap quéc té

2.5.3. Su phat trién ctia cong nghé thong tin va truyén thong

2.6. Panh gia chung

2.6.1. Nhitng diém manh

a) Mot la, Cac truong PH trong vung c6 ti 1€ GV tré cao, dugce dao tao chinh
quy, hién dai, dang vuon 1én tam trinh d6 cao va khat khao khrfmg dinh minh.

b) Hai 1&, Hoat dong quan 1y dao tao duoc d6i méi sang tao hon, tng dung
CNTT trong quan ly la chinh va quan 1y hoat dong day va hoc, giip cho gidng
vién va SV duoc thuan loi hon trong viéc giang day va hoc tap.

¢) Ba 13, Co so vt chat va tai liéu day hoc duge cac co s DTGV trang bi
day du, phong pht, dam bao tét qua trinh day hoc. Hau hét cac truong c6 hé thong
thu vién khang trang, rong rai va day du hoc liéu dé nguoi hoc va giang vién to
chure tt qué trinh day hoc.

d) Bon la, Hoat dong NCKH trong giang vién va SV ciing dugc cac co so
PTGV quan tim va dau tu ding mirc. Cac cong trinh nghién ctru ing dung trong
viéc d6i méi phuwong phép day hoc, hd tro day va hoc ngay cang tang ve so lugng
va chat lugng. Hién nay, hau hét cac co so PTGV déu co xuét ban Tap chi khoa
hoc dé day manh va nang cao chat lwong NCKH ctia Nha truong cling nhu chat
lugng dao tao.

e¢) Nam la, ti ¢ giang vién c0 trinh d6 du chuan va trén chuan (ThS, TS, PGS,
GS) chiém trén 95% tong sd giang vién co hiru cua truong, tir do ti 1€ s6 SV chinh
quy trén mot giang vién quy déi khong vuot qua 25 SV (khdi nganh I) theo quy
dinh cia BO GD&DT.

2.6.2. Nhitng diém yéu

a) M6 hinh dao tao va hinh thtic to chirc thuc hanh, thuc tap nghé nghiép
con lac hau va cham doi mai

b) Su gin két gitra cac co s& ddo tao gido vién trong ving con rat han ché

¢) Chat lwong doi ngii giang vién chua twong xieng véi nhiém vu ma ho
dam nhan

d) Noi dung, chuwong trinh dao tao chua theo kip qua trinh d6i méi gido duc
pho thong
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2.6.3. Nhiing co hgi

Thir nht, hoat dong hop tac quc té dang tao ra nhiéu co hdi cho cac truong
trong viéc ddo tao, boi dudng va trao doi doi ngii giang vién; chia sé kinh nghiém
phat trién CTDT va ky két cac dy 4n phi chinh phi nham dau tu cho nha truong
phat trién.

Thir hai, hoat dong kiém dinh va danh gia ngoai nha truong da duoc cac
co s& GDPH trién khai tich cuc. Pay 1a cong cu dé kiém soat va dam bao chat
lugng dao tao cua nha truong voi don vi st dung lao dong, dong tho1 moé ra
nhiéu co hoi trong viéc hop tac lién két dao tao voi cac truong PH qudc té.

Thir ba, khoang cach vé kinh té, van héa, xa hoi gitta PBSCL va cac khu
vuc khac ngdy cang thu hep; sy bung nd cuia thong tin, giao luu, hop tic ngay
cang mo rong da tao co hoi cho doi ngi giang vién, SV ¢6 co hoi hoc tap, hop
tac dé nang cao trinh do, dap Gmg yéu cau thuc tién doi hoi.

Thir tw, v6i co ché quan Iy mo cua cac truong PH, da tao nén su thong
thoang va ndi két chat ché& nha truong véi co quan chi quan, chinh quyén dia
phuong va cic co s& GDPT. Thém vao do, véi co ché tu chu, ty chiu tréch
nhiém cua cac co s& GDDPH hién nay, thuc su 1a co ho1 gbp ph?m nang cao va
dam bao chat luong dao tao véi xa hoi.

2.6.4. Nhitng thach thirc

- Yéu cau cua muyc tiéu d6i méi can ban, toan dién GD&DPT, doi mai
GDPH va yéu cau cta doi méi chuong trinh va sach giao khoa ph thong dang
dat ra nhiing thach thue cho cac co so DTGV trong viée xay dung va thiét ké lai
CTDT, d6i méi ndi dung va phuong phap day hoc.

- Yéu cau md rong quy mod dao tao, nang cao chat lugng GDPH, ty chu
PH, tac dong cta cudc cach mang cong nghiép 4.0 vo1 CSVC, trang thiét bi,
cong nghe, ngu(‘A)n luc, nang luc do1 ngli giang vién va nhan vién... dang ¢ hai
“huéng di” nguoc chiéu nhau.

2.7. Kinh nghiém quoc té va trong nuéc vé quan ly dao tao gido vién
trung hoc pho thong

2.7.1. Kinh nghiém quéc té

2.7.2. Kinh nghiém trong nudc

2.7.3. Mot s6 kinh nghiém

2.7.3.1. P6i méi hé thong chuong trinh, gido trinh theo hudng chuan hoa, lién
thong gitra cac trinh do dao tao va co sé dao tao gido vién

2.7.3.2. P6i méi chuong trinh dao tao theo dinh hudéng phat trién ning luc
thuc hanh cho sinh vién su pham

2.7.3.3. Phat trién mo hinh dao tao gido vién theo huéng mo

2.7.3.4. Xay dung mo hinh kiém dinh hoan thién

Két luan chuong 2

Duya trén khung 1y luan, chuong 2 da tién hanh cac hoat dong khao sat va
danh gid mot cach toan di¢n thuc trang dao tao va quan ly PTGV THPT trong
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cac truong PH ¢ ving PBSCL theo tiép can quan diém d6i méi GDPT, nghién
ctru da lam ro:

1) Lua chon mau nghién ctru cac co sé gido duc va cac dbi tugng tham gia
v6i1 06 nhém co ban: (1) CBQL 06 co s¢ c6 PTGV THPT; (i1) giang vién su
pham; (ii1)) Sinh vién su pham; (iv) CBQL cac S6¢ GD&DT; (v) CBQL cac
truong pho thong; (vi) Gido vién THPT va mot sé chuyén gia gido duc ciia ving
DBSCL.

2) Nang lyc nghé nghiép sau ddo tao ctia SV con nhiéu han ché, chua thich
ung voi cac phuong phap day hoc maéi trong Chuong trinh GDPT.

3) Viéc quan 1y cac ndi dung trong qua trinh dao tao con dan trai, phat trién
chua déng déu va cham dbi méi, nhu: Noi dung, CTDT lac hau; hinh thuc to
chirc cac hoat dong rén luyén nang lyc nghé nghiép cho SV con theo 16i truyén
théng, thiéu thuc tién, thiéu gén két; Hoat dong kiém tra, danh gia it chu trong
dén danh gia qua trinh, myc tiéu danh gia ning vé muc d6 dat dugc cua két qua
hoc phan.

4) Panh gia, phan tich va chi ra nhitng dlem yéu cung nhu nhiing thach thuc
trong cong tac quan Iy PTGV THPT, lam tién dé cho viéc nghién ctru va dé xuat
cac giai phap hitu hiéu nham quan Iy PTGV THPT cta ving PBSCL déap tng
yéu cau d6i méi GDPT.

Chuwong 3
GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO
THONG TRONG CAC TRUONG DPAI HQC O VUNG DONG BANG SONG
CUULONG PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC PHO THONG

3.1. Pinh hwéng phat trién glao duc Vung Dong bang song Ciru Long

3.1.1. Dinh huong phat trlen kinh 1é - xd hoi

3.1.2. Dinh huwong phat trién vé gido duc THPT

3.2. Mot s6 nguyén tic xay dung cac gidi phap

3.2.1. Nguyén tac dap u’ng yeu cdu d6i moi gido duc pho thong

3.2.2. Nguyén tic dap ing nhu cau phdt trién kinh té - xa héi va gido duc -
dao tao ciia viing Dong bang séng Ciru Long

3.2.3. Nguyén tdc tinh thuec tién, kha thi

3.3. Cac giai phap quan 1y dao tao gido vién trung hoc pho théng trong
cac trwong dai hoc ¢ ving Pong bang song Ciru Long dap wng yéu cau doi
mai gido duc Viét Nam

3.3.1. Giai phap 1. Tao co ché lién két cac co sé ddo tao gido vién trung
hoc pho thong ving Pong bang song Ctru Long

3.3.2. Giai phap 2. Phat trién ning luc cho d6i ngii giang vién su pham

3.3.3. Giai phap 3. T6 chirc day hoc “Noi dung gido duc cua dia phuong”
trong chuong trinh dao tao gido vién trung hoc phd thong
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3.3.4. Giai phap 4. Quan 1y phat trién chuong trinh dao tao gido vién trung
hoc pho thong theo dinh huéng nghé nghi¢p trng dung

3.3.5. Giai phap 5. Phat trién hoat dong rén luyén k¥ ning, nghiép vu su
pham va thuc tap nghé nghiép trong dao tao gido vién trung hoc pho thong

3.3.6. Giai phap 6. Phat trién cac ngudn luc cua co sé dao tao gido vién
trung hoc pho thong

3.4. Khio sat tinh cap thiét va tinh kha thi ciia hé thong cac giai phap

3.4.1. Muc dich

3.4.2. Noi dung xin y kién chuyén gia

3.4.3. Poi twong xin y klen chuyén gia

3.4.4. Phuong phap tién hanh

3.4.5. Két qua khao sat

3.4.5.1. Khdo sdt tinh cap thiét cia hé thong cdc gidi phdp
Tinh cip thiét

Stt | Giai phép S0 1 Rét | chp |itchp | KNI | Trung
nguoi/% 2 . £ . X cap 5
cap | thiét | thiét X binh
% thiét
thiét

Séluong | 47 | 70 | 11 2 3,25
% 36,1 | 53,8 | 85 | 1,6 I
Séluong | 36 | 74 | 12 8 3,06
% 277 1569 | 92 | 62 I
S6luong | 28 | 71 | 22 9 2,01
% 215 | 547169 | 6,9 I
Sé6luong | 15 | 95 | 14 6 2,01
% 115 | 73,1 | 108 | 4,6 I
Sé6luwong | 18 | 85 | 16 11 2,85
% 13,8 | 65,4 | 12,3 | 85 I
S6luong | 21 | 72 | 22 15 2,76
% 16,2 | 55,4 | 16,9 | 11,5 I

1 | Giai phap 2

2 | Giai phéap 1

3 | Giai phap 3

4 | Giai phap 6

5 | Giai phap 5

6 | Giai phap 4

3.4.5.2. Khdo sat tinh kha thi ciia hé thong cdc gidi phdp

Tinh kha thi
SO , .
Stt | Giai phap ‘0 % Kha | Itkha | Khdong | Trung
ngudi/% | Rat | S s A thi | binh
kha thi

A S6 luong | 21 76 24 9 2,84

1| Giai phdp 2 % 161 | 585 | 185 | 69 1
e S6 luong | 16 87 15 12 2,82

2| Gidiphap 1 % 123 | 669 | 116 | 92 M
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3.5. Thwe nghiém gidi phap

Trong rat nhiéu ndi dung ctia cac giai phap néu trén, giai phap vé “Phat trién
ning lyc cho doi ngii giang vién su pham” s& phu hop véi bdi canh chung cia
cac truong trong giai doan hi¢én nay.

3.5.1. Muc dich thuc nghiém

Muc dich ctia viéc thuc nghiém nay nham khang dinh tinh can thiét, kha thi
va hiéu qua cua giai phap vé phat trién nang luc cho doi ngii giang vién su pham.

3.5.2. Noi dung thuc nghiém

+ Khao sat, thim do ¥ kién cia CBQL, giang vién vé nhimg ning luc can
thiét dugc boi dudng; + Khao sat, danh gia vé nang luc cia doi ngii giang vién
su pham; + D& xut cac Nhdm nang lyc can bodi dudng cho doi ngil giang vién
su pham.

3.5.3. Gidi han thuc nghiém

Vi thoi gian to chic han ché, nén tac gia chi trién khai cac ndi dung boi
dudng vé 03 nhom nang luc: Nang luc phat trién CTDT; Nang luc kiém dinh,
danh gia CTDT va ning lyc st dung cic phan mém trong NCKH dé lam co s&
danh gia thuc nghiém.

3.5.4. Phwong phap thuc nghiém

- Budc 1: Khdo sat, danh gia nhu cau, noi dung thuc hién boi dudng nang
cao nang lyc cho doi ngii giang vién.

- Buéc 2: Panh gia ning luc hién tai cta giang vién chua dugc boi dudng.

- Buéc 3: T6 chuc boi dudng.

- Bué6c 4: P6i sanh va phan tich két qua.

3.5.5. Thoi gian thwc nghiém

- Khao sat, danh gia nhu cau, xay dung ké hoach va ndi dung boi dudng:
Théang 01/2018;

- T6 chtrc bdi dudng: Tir 25/2 dén 30/3/2018

- Tong két, phan tich két qua, doi sanh va xir 1y dir liéu: Thang 10/2018

3.5.6. Phwong phap danh gia thuc nghiém

Pé danh gia hiéu qua cua giai phap phat trién ning luc cho giang vién su
pham duoc dua ra thuc nghi€ém, luan an sir dung cac phuong phap: danh gia
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bang phiéu danh gia thuc nghiém, quan sat hoat dong, phuong phap chuyén gia
va phuong phap nghién ctru san pham hoat dong.

3.5.7. Tiéu chi va thang danh gia thuc nghiém

3.5.7.1. Tiéu chi danh gia

Tiéu chi 1 (Nhém bdi dwdng 1): Cac ning luc can thiét cua giang vién su
pham trong xay dung va phét trién chuong trinh day hoc

Tiéu chi 2 (Nhém boi dwdng 2): Cac ning luc can thiét vé trién khai tu
danh gia va danh gia ngoai CTDT

Tiéu chi 3 (Nhém bdi duwdng 3): Cac ning luc can thiét vé sir dung phan
mém R trong NCKH

3.5.7.2. Thang danh gia thuc nghiém

Pénh gia 4 mic:  Muc 1: Tot 4 diém;  Muc 2: Kha 3 diém

Muc 3: Trung binh 2 diém Muc 4: Yéu 1 diém

3.5.8. Két qud thuwe nghi¢m

Trwée | Sau thuce
thuc nghiém
NOi dung nghiém
Trung Trung
binh binh

Tiéu chi 1: Cac ning lyc can thiét cia giang vién su pham trong xay dung va
phat trién chuong trinh day hoc

- Nang luc 1: C6 ning luc xay dung dé cwong mon hoc 2,43 3,10
- Nang luc 2: C6 nang luc xay dung duoc myc tieudaotao | 2,12 3,15
- Nang luc 3: C6 nang luc xac dinh dugc chuan dau ra; 2,10 2,98
- Nang luc 4: C6 nang luc xy dung bang hoi dé lay y

kién cua cac bén lién quan trong viéc xay dung va phat | 2,65 3,42
trién CTDT;

- Nang lyc 5: C6 nang lyc day hoc theo hudng phat

trién nang luc ngudi hoc. 2,50 2,89

Tiéu chi 2: Cac nang lyc can thiét vé trién khai ty danh gia va danh gia ngoai
CTPT
- Nang lyc 1: C6 nang lyc thiét ké, xay dung CTDT 2.45 2.87

- Ning luc 2: Nam virng b tiéu chuan danh gia CTDT
hién hanh; 2,67 3,34
- Néng luc 3: C6 nang luc viét bao céo tu danh gia va
deé xuat minh ching;

2,43 3,08
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- Nang luc 4: Co6 nang luc doc, phan tich va danh gia

cac bao cdo minh hoa, vi du cua cac truong khac, khoa | 2,11 2,96
khéac nhiam tham khao.

Tiéu chi 3: Cac ning luc can thiét vé sir dung phan mém R trong NCKH

- Nang luyc 1: Hiéu biét tong quan vé pham mém R; 1,98 2,87
- Ning lyc 2: Biét van dung, phan tich va doc cac so

libu can thiét khi st dung phian mém vao cac dan| 1,87 2,96
ching cu thé thudc chuyén nganh;

- Nang luc 3: Thuc hanh duoc cac bai tap co ban: tinh

cac tham sd dic trung; vé& biéu do... 2,21 3,01

Luan an tién hanh phan tich cac §6 liéu vé trung binh, phuong sai va do
léch chuan cua céc ti€u chi danh gia, két qua thu dugc ¢ bang 3.4:
Bang 3.4. Két qua mirc d9 danh hwoéng ciia mau thwe nghiém theo tirng
nhom tiéu chi danh gia

Két qua truéce Két qua sau
.. thwe nghiém thwe nghiém M}rc do
NOi dung anh
Trung binh | Dj léch Trung binh | D§léch | huéng
chuan chuan
Nhém 1 2,34 0,27 3,06 0,16 2,67
Nhém 2 2,40 0,28 3,13 0,19 2,61
Nhém 3 2,04 0,24 2,98 0,035 3,97

Theo két qua diéu ra, phan tich cho thdy mirc 46 danh gia niang luc trung
binh cta cac nhom duoc trién khai bdi dudng co su chénh léch theo chiéu
huéng gia tang, nang luc cla giang vién sau boi dudng co su thay doi tich cuc
hon. So sanh muc d cua gia tri anh huong cho thay, két qua bdi dudng nang
cao nang luc cho giang vién su pham la rat 16n (>2). Piéu nay khang dinh rang,
giai phap vé xay dung ndi dung to chtrc cac hoat dong boi dudng cho giang
vién su pham la rat can thiét va rat kha thi dbi véi cac truong trong giai doan
hién nay. Boi dudng nhiing nang lyuc can thlet dap Umg yeu cau mong doi cua
giang vién va xu thé phat trién cia GDPH can phai dugc xem trong qué trinh to
chirc. Viée dau tu nguon luc, xac dinh ndi dung boi dudng, chuyén gia boi
dudng va phuong thirc t6 chirc boi dudng ciing can phai dugce xem xét ki ludng
va quan trong.
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Két qua kiém dinh T - Test cho thdy, c6 su khac biét gitta diém trung binh
cua cac nhom trudce va sau thuc nghiém. Két qua kiém dinh T - Test dugc thé
hién & bang 3.5.

Bang 3.5. Két qua kiém dinh T ciia miu truéc va sau thye nghiém

t-Test: Paired Two Sample for Truéc thuc Sau thuc
Means nghiém nghiém

Mean 2,26 3,056667
Variance 0,0372 0,005633
Observations 3 3
Pearson Correlation 0,946382
Hypothesized Mean Difference 0
df 2
t Stat -11,1073
P(T<=t) one-tail 0,004004
t Critical one-tail 2,919986
P(T<=t) two-tail 0,008008
t Critical two-tail 4,302653

Két ludn chwong 3

Trén co sé két qua nghién ctru ly luén, thyc tién, dinh huéng phat trién KH-
XH va dinh huong phat trién vé gido duc THPT cuia ving PBSCL dén nam 2020
va cac nguyén tic dé xuét giai phap cu thé, luan an da xay dung 06 giai phap quan
ly PTGV THPT trong cac truong dai hoc cua vung DBSCL dap umg yéu cau doi
moi GDPT, bao gom: (i) Tao co ché lién két cac co so dao tao gido vién trung hoc
pho thong ving Dong bang song Ciru Long. (ii) Phat trién nang luc cho doi ngii
giang vién. (iii) T6 chirc day hoc “Noi dung giao duc cua dia phuong” trong
chuong trinh dao tao gido vién trung hoc pho thong. (iv) Quan ly phat trién
chuong trinh dao tao gido vién trung hoc pho thong theo dinh hudng nghé nghiép
ing dung. (v) Phat trién hoat dong rén luyén k¥ ning, nghi€p vu su pham va thyc
tap nghe nghiép trong ddo tao gido vién trung hoc pho thong. (vi) Phat trién cac
ngudn lyc cua co s PTGV THPT. Két qua nghién ctru khang dinh:

(1) Trude yéu cau d6i moi cia GDPT, cac co sd PTGV THPT can tién
hanh thuc hién mot cach déng bo ca 06 giai phap duogc dé xuit nham quan ly
ddo tao manh vé chét luong do1 ngli GV THPT, du stc dam duong chuong
trinh GDPT méi trong thot gian t61 & vung DPBSCL.

(2) Trung ciu y kién cua cac nha khoa hoc, CBQL, GV va giang vién cua
cac co s¢ dao tao vé 06 giai phap da dé xuat thong qua phiéu hoi d3 nhan dugc
¥ kién dong thuan kha cao ca vé muc do can thiét va kha thi ciia cac giai phap
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(diém trung binh vé mirc d6 can thiét tir 2,76 - 3,25; diém trung binh vé murc d6
kha thi tir 2,48 - 2,84 trén thang diém 4).

(3) Tién thanh thyc nghiém mot ndi dung cia giai phap 2 ¢ ‘Phat trién ning
luc cho do1 ngl giang vién su pham”. Viéc thyc nghiém dugc tién hanh dam
bao yeu cau mau, thoi gian, qua trinh thuc hién va phuong phap xur ly s liéu,
cho thiy ning luc cta giang vién su pham c6 sy tién b sau qua trinh bdi dudng
trong hoat dong thue nghiém.

Qua d6 két luan rang, cac giai phap quan ly PTGV THPT trong cac truong
bH ¢ vang DBSCL dap tmg yéu cau d01 méi GDPT duogc dé xuat trong luan an
14 hoan toan phu hop véi xu thé phat trién cia GDPH ¢ Viét Nam.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Pi ¢ nhitng nghién ctru vé quan Iy DTGV, tuy nhién nhitng nghién ciru vé
quan ly PTGV THPT trong bdi canh d6i méi GDPT con rat han ché. Trong bdi
canh doi méi cin ban, toan dién GD&PT; Chuong trinh GDPT va Sach giao
khoa mdi ngay cang thé hién rd. Véan dé trén tat yéu dan dén nhiing yéu cau veé
quan 1y d6i voi cac hoat dong bén trong qua trinh dao tao cua co sd DPTGV.

Luan an “Quan ly PTGV THPT trong céac truong PH & vung DBSCL dap
g yéu cau doi méi GDPT” 1a mot cong trinh khoa hoc, dugc thyc hién trén co
so tham khao va ké thira két qua nghién ctru ctia nhiéu nha khoa hoc trudce day,
chon loc hop 1y nhitng két qua nghién clru dién hinh cua cac hoc - gia tién tién,
phat huy va lam rd thém ca vé co s¢ ly luén, nhiing ludn cur thyc tién.

Luan 4an di nghién ctru, hé théng héa co s¢ 1y ludn vé quan Iy DTGV
THPT déap tmg yéu cau doi méi GDPT. Cu thé 1a nghién ctru 1y luan quan ly
cac ndi dung trong qua trinh dao tao: quan ly muc ti€u, quan ly noi dung, quan
1y cac doi twong tham gia qua trinh dao tao, quan ly cac nguon lyc, quan Iy hoat
dong kiém tra, ddnh gid... Va phan tich cac yéu t6 anh hudng dén cac chu thé
lién quan dén hoat dong quan Iy PTGV THPT.

Vé thuc tién, luan an di tién hanh khao sat, danh gia thyc trang quan ly
PTGV THPT dap tng yéu cau d6i méi GD&PT cua ving PBSCL thong qua
viéc lay ¥ kién bang phiéu hoi, trao ddi, thao luan va hoi ctru cac tu lidu c6 lién
quan. Tir d6 rat ra dugce cac mit manh, mit yéu va tim ra nguyén nhén trong cac
linh vuc quan ly dao tao dic thu nhu xay dung muc tiéu, nhiém vu dao tao, to
chtrc qua trinh dao tao, danh gia chat luong dao tao, su phéi két hop gilta co s&
dao tao v&i cac s GD&DPT, cac truong THPT va cac don vi lién quan. Thuc
trang cho thay cong tac quan 1y tai cac co s& ddo tao c6 nhitng chuyén bién tich
cuc cing véi tién trinh d6i méi cia GDPH theo hudng ngay cang phu hop cho
moi ddi tuong trong toan xa hdi dugc hoc trong moi truong PH. Tuy nhién,
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hoat dong quan 1y dao tao con boc 10 nhiéu kho khin, bat cap trong tirng noi
dung dugc danh gia cua qua trinh dao tao.

Trén co so 1y luan va thuc tién néu trén, dong thoi tiép thu, ké thira nhimng
cong trinh nghin ctru cua cac tac gia trong va ngoai nudc, nghién ctu nhimg
dinh huéng d6i mo1 vé chuong trinh gido duc, sach giao khoa pho thong méi va
nghién ctru cu thé cdp THPT, luan an da dé xuat 06 giai phap:

(i) Tao co ché lién két cac co s& dao tao gido vién trung hoc phd théng
vung Pong bang song Ciru Long.

(ii) Phét trién nang lyc cho doi ngil giang vién su pham.

(iii) T6 chuc day hoc “Noi dung gido duc cua dia phuong” trong chuong
trinh ddo tao gido vién trung hoc pho thong.

(iv) Quén 1y phat trién chuong trinh dao tao gido vién trung hoc pho thong
theo dinh hudng nghé nghiép tng dung.

(v) Phat trién hoat dong rén luyén k¥ ning, nghi¢p vu su pham va thuce tap
nghé nghiép trong dao tao gido vién trung hoc pho thong.

(vi) Phat trién cac ngudn lyc cua co s PTGV THPT.

Céc giai phap dé xuat trén duoc cac chuyén gia, nha khoa hoc danh gia tinh
can thiét va kha thi rat cao. Kha ning s& van dung phu hop cho dic thu cua
ving PBSCL. Két qua thuc nghiém ciing da chimg minh su thuyét phuc va tinh
gia trj clia giai phap dugc dé xuat.

2. Khuyén nghi

2.1. Véi Bo Giao duc va Pao tao

- Quy hoach mang ludi cac co s6 PTGV THPT theo hudng cac truong DH
c6 PTGV chi dao tao DPHSP va trén PH, khong dao tao cao dang su pham;

- Giao chi tieu PTGV THPT cho cac truong theo tung nam hodc ting giai
doan ngan han (03 nim hozc 05 nam), dong thoi gan véi dau tu ngudn lyc, kinh
phi, CSVC cho céc co so thuc hi¢n nhi€ém vu PTGV theo chi tiéu dugc giao.

- Yéu cau S& GD&PT thuc hién tbt cong tac dy bao nhu cau dao tao va
giai quyét van dé viéc lam cho SV su pham sau t6t nghiép theo chi tiéu du bao
nhiam dam béo cong tac du bao khach quan, chinh xAc.

- Déy manh hoat dong kiém dinh, danh gia cac truong theo dinh ky nham
kiém soét va nang cao chat luong GDDH.

- Giao quyén tu chu cho cac co sé dao tao déng thot gén véi co ché tu chiu
trach nhiém trude xa hoi vé chat luong “san pham” dao tao.

2.2. V6i Uy ban nhén dén cac tinh

Phéi hop véi cac truong PH truc thuoec Bo GD&PT dé ra nhing giai phap
pht hop véi Chuong trinh gido duc phd thong tong thé s& dugc ban hanh vao
nam hoc 2020 - 2021 dé co nhing chu truong, chién lugc phat trién nganh
GD&DT tinh nha; c6 co ché phdi hop vai cac truong DH trong vi¢c phat trién
ngudn nhan luc chit lugng cao cho tinh nham 6n dinh, phét trién KT-XH cuaa
dia phuong.
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H5b tro, dau tu cac ngudn luc can thiét dé phat trién va nang cao chat luong
dao tao cua cac truong DH truc thude tinh; kiém soat chit ché nhu cau tuyén
sinh nham phu hop véi nhu cau cila x3 hoi.

2.3. Va1 S¢ Giao duc va Pao tao cac tinh

Thuyc hién tét cong tac du bdo nhu cdu DTGV THPT cua tinh theo tung
giai doan: ngén han, trung han va dai han. Thyuc hién tbt ché do thong tin, du
bao ngudn nhan luc vé B6 GD&PT dé c6 sb liéu tong quat clia timg ving va ca
nude dé tir 46 Bo GD&DPT c6 ké hoach phan bo, giao nhiém vy dao tao cho cac
co so DPTGV.

Phdi hop t6t hon nita giita S6 GD&PT véi cac co so PTGV trong viée t6
churc thuc hanh nghé nghiép cho SV su pham. Chi dao, kiém tra, d6n dbc cac
truong THPT phai xem vi¢c t6 chirc thuc tap cho SV su pham vtra 1a nhiém vu
vira 13 trach nhiém ciia cac bén lién quan. C6 so két, tong két, danh gia va khen
thudng cac truong THPT thyuc hién t6t co ché phéi hop nay.

2.4. V@i cac co sé dao tao giao vién

Chu dong thuc hién cac giai phap d6i méi quan 1y dao tao, ning cao chat
lugng dao tao, chét luong nha truong. Chu dong dé xuit v&i Bé Gido duc va
Pao tao, tham muu, phéi hop véi Uy ban nhan déan tinh va S& GD&PT thuc
hién céc kién nghi, dé xuat néu trén dé dam bao cac giai phap kha thi va mang
lai hi¢u qua.

Tich cyc chuan bj cac diéu kién can thiét dé xdy dyng va phat trién CTDT,
xay dung chuan dau ra phu hop va tiém can voi Chuan nghé nghiép GVPT méi.
Phat trién nang luc doi ngil giang vién cot can tham gia vao cac hoat dong thay
sach va boi dudng thay sach cho GDPT trong giai doan ti.

Tang cuong nang cao nang lyc hoat dong quan tri nha truong theo huong tu
chu va tu chiu trach nhiém xa hoi; tap trung ngué)n luc va cac diéu kién can thiét
nham nang cao niang luc cho d6i ngili giang vién su pham; t6 chirc hoat dong
quan 1y dao tao theo hudng linh hoat, két n6i chit ché véi cac co s PTGV khac.
Pong thoi cling ¢6 co ché quan Iy md, manh dan giao quyén cho BM, giang vién
va tang tinh chu dong, sang tao ctia SV phu hop véi yéu cau méi cua GDPT.
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