
www.doanhnhanhn.com thay doi de thanh cong!

BÀI GI NGẢ
K  TOÁN QU N TRẾ Ả Ị



www.doanhnhanhn.com thay doi de thanh cong!

BÀI GI NG K  TOÁN QU N TRẢ Ế Ả Ị

Ch ng I.ươ

 KHÁI QUÁT CHUNG V  Ề

K  TOÁN VÀ K  TOÁN QU N TR  Ế Ế Ả Ị

I  Vai trò và b n ch t k  toánả ấ ế
1. Vai trò k  toánế
 K  toán là công c  đ  b o v  tài s n, ế ụ ể ả ệ ả
 K  toán là ph ng ti n HT ế ươ ệ
 K  toán là công c  đ  qu n tr  DNế ụ ể ả ị
 Cung c p thông tin ấ
2. B n ch t c a k  toánả ấ ủ ế
* Khái ni m c  b n v  k  toán : ệ ơ ả ề ế  K  toán là ế ngh  thu tệ ậ  ghi 
chép phân lo i t ng h p các nghi p v  kinh t  phát sinh có ạ ổ ợ ệ ụ ế
tính ch t tài chính d i hình thái ti n t .ấ ướ ề ệ
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BÀI GI NG K  TOÁN QU N TRẢ Ế Ả Ị

Khái ni m hi n đ i v  k  toán.ệ ệ ạ ề ế  

     K  toán là m t ngôn ng  kinh doanh ế ộ ữ  

      K  toán là  m t công c  đ   QTDNế ộ ụ ể  

b. Đ i t ng c a k  toán.ố ượ ủ ế  

 Là tài s n c a đ n v  ả ủ ơ ị  

 Là quá trình v n đ ng c a tài s nậ ộ ủ ả  

 

 

 

 

 
 

 Là các quan h  kinhệ  t   pháp lí v  tài s n ế ề ả  

 Công n  ph i trợ ả ả 
 Ngu n v nồ ố  CSH 
 

V n doanh nghi pố ệ  

TSL§  TSC§  
 
 
 
 
 

DT và thu 
nhËp 

SP, hàng hóa, d ch vị ụ  
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II. K  TOÁN TÀI CHÍNH VÀ K  TOÁN Ế Ế

1. K  toán tài chínhế :

Các 
NVKT
PS quá 
kh  và ứ
hi n t iệ ạ

L p ậ
CK 
G cố

Ghi s  k  ổ ế
toán  TH  
(NK, SC)

S , th  k  ổ ẻ ế
toán chi 

ti tế

BC
TC

Ngu n ồ
T/C s  ử
d ng ụ
thông 

tin 
BCTC

KT
ĐL
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Đ C TR NG C A K  TOÁN TÀI CHÍNH.Ặ Ư Ủ Ế

Ph m vi ch  gi i h n trong các nghi p v  kinh t  ạ ỉ ớ ạ ệ ụ ế
phát sinh đã x y ra ả

 H ch toán ph i tuân th  các nguyên t c, chu n ạ ả ủ ắ ẩ
m c chung ự

 Các báo cáo tài chính đ c l p theo khuôn m u ượ ậ ẫ
quy đ nh,ị

 Đ c công  khai trong các m i quan h  kinh t . ượ ố ệ ế

 Tr c khi công khai các thông tin trên báo cáo tài ướ
chính ph i đ c th c hi n ki m toán đ c l pả ượ ự ệ ể ộ ậ
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2. K  TOÁN QU N TRẾ Ả Ị

HT thông tin th c hi nự ệ
 L p BC KT đ nh kậ ị ỳ
 L p BC KT TXuyên ậ
 L p BC k  toán theo ậ ế
yêu c u ầ
 L p BC KT b t ậ ấ
th ngườ

XD chi n l c kinh ế ượ
doanh 
 D  toán k  ho ch dài ự ế ạ
h nạ
 D  toán k  ho ch  ự ế ạ
ng n h nắ ạ

nghiÖp

  PT x  lý t.tinử

 So sánh 
TH&KH

 Xác đ nh ị
nguyên nhân 
chênh l chệ

 Đ a ra ki n ư ế
ngh  và gi i ị ả
pháp

Các nhà 
QTDN



www.doanhnhanhn.com thay doi de thanh cong!

Đ C TR NG C A KTQT.Ặ Ư Ủ

 Ph m vi c a k  toán qu n tr  r t r ng g m thông ạ ủ ế ả ị ấ ộ ồ
tin th c hi n, thông tin d  toánự ệ ự

 H ch toán t ng h p và h ch toán chi ti tạ ổ ợ ạ ế

 Phân tích, x  lý các thông tin.ử

 Ch  tuân th  các quy đ nh c a n i b  đ n v  khi ỉ ủ ị ủ ộ ộ ơ ị
h ch toán ạ

 Các thông tin k  toán qu n tr  đ c s  d ng cho ế ả ị ượ ử ụ
các nhà qu n tr  DN ả ị

 Các thông tin k  toán qu n tr  ph i đ c gi  bí  ế ả ị ả ượ ữ
m t tuy t đ i ậ ệ ố
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III. LO I HÌNH DN  TH I GIÁ TI N T  Ạ Ờ Ề Ệ
VÀ PHÂN LO I CHI PHÍ.Ạ

1. Lo i hình doanh nghi p ạ ệ

a. D a vào tính ch t kinh doanh: có ự ấ
hai lo iạ

 Doanh nghi p s n xu t  ch  bi n ệ ả ấ ế ế
 th ng m i : ươ ạ

 Doanh nghi p th ng m i: ệ ươ ạ
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III. LO I HÌNH DN  TH I GIÁ TI N T  Ạ Ờ Ề Ệ
VÀ PHÂN LO I CHI PHÍ.Ạ

b. D a vào tính ch t s  h u và trách nhi m v  công n , ự ấ ở ữ ệ ề ợ
g mồ

 Doanh nghi p t  nhân: do m t vài cá nhân gi  quy n s  ệ ư ộ ữ ề ở
h u và ch u trách nhi m vô h n v  công nữ ị ệ ạ ề ợ

  Công ty TNHH : Do m t s  cá nhân gi  quy n s  h u và ộ ố ữ ề ở ữ
ch u trách nhi m h u h n v  công nị ệ ữ ạ ề ợ

 Công ty c  ph n: do các c  đông s  h u và ch u trách ổ ầ ổ ở ữ ị
nhi m h u h n các kho n nệ ữ ạ ả ợ

 Doanh nghi p Nhà n c: Nhà n c là ng i s  h u đ i ệ ướ ướ ườ ở ữ ạ
di n và ch u trách nhi m h u  h n các kho n n  ệ ị ệ ữ ạ ả ợ
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2. TH I GIÁ TI N T .Ờ Ề Ệ

 Khái ni m ti n:   Là ph ng ti n đ  con ng i th c ệ ề ươ ệ ể ườ ự
hi n ý mu n trùng kh p nhanh nh t và r  nh t.ệ ố ớ ấ ẻ ấ

Khác v i các b c tranh c  hay tài s n là m nh đ t. ớ ứ ổ ả ả ấ
Ti n  t  thay đ i giá tr  qua th i gian d i tác đ ng ề ệ ổ ị ờ ướ ộ
c a hai nhân t .ủ ố

+ Giá nh n tiêu dùng hi n đai , đ  t ng lai có tiêu dùng ị ệ ể ươ
cao h nơ

+ Do l m phát c a ti n t , đ ng  ti n qua th i gian s  ạ ủ ề ệ ồ ề ờ ẽ
b  gi m giá tr , l m phát đ c coi là m t công c  đi u ị ả ị ạ ượ ộ ụ ề
ti t  vĩ mô c a Nhà n c , là công c  đ  kích c u ế ủ ướ ụ ể ầ
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a. Giá trị tương lai của tiền tệ

 Giá tr  t ng lai c a Vo sau n năm   Vn = Vo (1+r)nị ươ ủ

 T ng giá tr  t ng lai c a ti n t  (NFV)ổ ị ươ ủ ề ệ

NFV = V0 (1+r)n 1 + V1 (1+r)n2 + ..+ Vn (1+r) hay   
T ng quát  :  ổ

N u V1=V2 = ... = Vn = Av i LS r Thì ế ớ

�
�

�
�
�

� ���
r
r

ANFV
n 1)1(
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b. Giá trị hiện tại tiền tệ.

 N u Vn = Vo (1+r)n   thì V0 = Vn / ( 1+ R)nế

                 V0  = Vn (1+r)n

  N u liên ti p b  v n vào KD V1, V2, ..Vn, LS = rế ế ỏ ố

NPV = V1 (1+r)1 +V2 (1+r)2 +...+ Vn (1+r)n  

    + N u V1 = V2 = Vn = A, lãi su t rế ấ

�
�

�
�
�

� ���
�

r
r

ANPV
n)1(1
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a. Phân lo i k  toán d a vào k  toán tài chính (n i dung kinh t  ạ ế ự ế ộ ế
chi phí)

Chi phí ho t đ ng ch c năng ạ ộ ứ

  Chi phí s n xu t (giá v n)ả ấ ố

  + Chi phí VLTT 

  + Chi phí NC TT

  + Chi phí SXC, MTC

  Chi phí bán hàng

  chi phí qu n lý doanh nghi p ả ệ

  Chi phí ho t đ ng tài chính ạ ộ

  Chi phí  ho t đ ng BT ạ ộ

3. Phân loại chi phí trong KTQT
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b. D a vào th i gian phát sinh chi phíự ờ
           Chi phí hi n t i ệ ạ
           Chi phí t ng lai ươ
Tác d ng ch  rõ lãi th c s  c a doanh nghi pụ ỉ ự ự ủ ệ  
c. D a vào tính ích l i c a chi phí:ự ợ ủ
 Chi phí có ích: 
 Chi phí vô ích 
Tác d ng  giúp cho các nhà qu n tr  lo i tr  các chi phí vô ụ ả ị ạ ừ
ích đ  ti t ki m chi phí nâng cao hi u qu  kinh doanh.ể ế ệ ệ ả
d. D a vào tính ch t  n đ nh chi phíự ấ ổ ị
 Chi phí bi n đ i (kh  bi n) ế ổ ả ế
 Chi phí c  đ nh (b t bi n) ố ị ấ ế
 Tác d ng c a cách phân lo i: làm c  s  đ  xác đ nh đi u ụ ủ ạ ơ ở ể ị ề
hoà v n kinh doanh.ố
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e. D a vào tính ch t kinh t  c a chi phí:ự ấ ế ủ
 Chi phí kinh t  = chi phí bút toán+ chi phí ng m+chi phí ế ầ
th i cờ ơ
 Chi phí bút toán là nh ng chi phí th c t  phát sinh có căn ữ ự ế
c  đ  ghi s  k  toán.ứ ể ổ ế
 Chi phí ng m là nh ng chi phí th c t  phát sinh nh ng ầ ữ ự ế ư
không có c  s  ghi s  k  toánơ ở ổ ế
 Chi phí th i c  là chi phí đ c xác đ nh căn c  vào chênh ờ ơ ượ ị ứ
l ch m t ph ng án có hi u qu  cao h n n u th c hi n so ệ ộ ươ ệ ả ơ ế ự ệ
v i  ph ng án hi n  t i.ớ ươ ệ ạ
Tác d ng c a cách phân lo i này, đ  đánh giá đ y đ  hi u ụ ủ ạ ể ầ ủ ệ
qu  kinh doanh c a doanh nghi p trên ph ng di n kinh t .ả ủ ệ ươ ệ ế
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Câu h i:ỏ

   1. Hãy nêu và phân tích vai trò c a k  toán qu n tr . Theo ý ki n c a anh, ch , ủ ế ả ị ế ủ ị

trong b i c nh hi n nay c a Vi t Nam , vi c hình thành m t h  th ng k  toán ố ả ệ ủ ệ ệ ộ ệ ố ế

qu n tr  trong DN đ c hi u nh  th  nào và có ý nghĩa gì.ả ị ượ ể ư ế

  2. Hãy phân bi t s  gi ng và khác nhau, tác d ng m i lo i c a k  toán tài ệ ự ố ụ ỗ ạ ủ ế

chính và k  toán qu n tr .ế ả ị

  3. Hãy trình bày n i dung và nh n th c c a mình v  các cách phân lo i doanh ộ ậ ứ ủ ề ạ

nghi p hi n hành.ệ ệ

  4. Trình bày n i dung và tác d ng trong vi c nghiên c u th i giá ti n tộ ụ ệ ứ ờ ề ệ

  5. hãy trình bày n i dung các cách phân lo i CFKD trong KTQT và tác d ng ộ ạ ụ

c a các cách phân lo i đó. ủ ạ
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CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự
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I LÝ DO L P D  TOÁNẬ Ự
 L p DT là vi c xác đ nh các CF cho các ho t ậ ệ ị ạ
đ ng s  x y ra trong t ng lai.ộ ẽ ả ươ
 L p d  toán là c  s  xác đ nh tr c ngu n ậ ự ơ ở ị ướ ồ
l c s  tiêu hao đ  b o đ m cho vi c s  d ng chi ự ẽ ể ả ả ệ ử ụ
phí m t cách ti t ki m nh t và đ t hi u qu  cao ộ ế ệ ấ ạ ệ ả
nh t.ấ
 C  s  cho vi c ki m tra đánh giá tình hình t  ơ ở ệ ể ổ
ch c th c hi n các các ho t đ ng kinh doanh  ứ ự ệ ạ ộ
 Trên giác đ  qu n lý chung c a Nhà n c, ộ ả ủ ướ
làm c  s   cho vi c l p k  ho ch chung cho toàn ơ ở ệ ậ ế ạ
ngành và cho toàn b  n n kinh t , đ ng th i là c  ộ ề ế ồ ờ ơ
s  đ  ki m tra giám sát các ho t đ ng c a đ n v  ở ể ể ạ ộ ủ ơ ị
c  s .ơ ở

CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự
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CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự

DT kinh doanh

DT Kinh doanh SP tiêu 
thụ

 t¬ng l¹i

Doanh thu chính

DT doanh 
thu , thu 

nh pậ

DT kinh 
doanh SP s n ả

xu tấ

Dù to¸n ®Çu 
t TSL§ & 

TSC§

T ng ổ
ngu n v n ồ ố
huy đ ngộ

DT 
CPSX

DT CPBH
&QLDN

DTCP
NLV

DTCP
L§TT

DTCP
SXC

BCDT
CFSX

BCDT
CFKD

BCDT
KQKD

BCDT 
vÒ 

LXTT
BCDT 

vÒ
BC§KT
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CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự

III. N I DUNG CÁC CH  TIÊU D  TOÁNỘ Ỉ Ự  
 

�  D   toán  kh i  l ng  s n  ph m  (d ch  v   )  tiêu  th   và  d   toán ự ố ượ ả ẩ ị ụ ụ ự

doanh thu thu nh pậ  

�  D  toán kh i l ng s n ph m (d ch v  ) tiêự ố ượ ả ẩ ị ụ u th  t ng lai)ụ ươ  

 D a vào quy lu t v n đ ng c a t  nhiên và xã h i ự ậ ậ ộ ủ ự ộ  

 D a vào quy lu t th ng kê hi n t i (d a vào tài kho n hi n t i ự ậ ố ệ ạ ự ả ệ ạ

và t ng lai)ươ  

 D a vào chi n l c kinh doanh c a doanh nghi p ự ế ượ ủ ệ  

 D a vào chính sách "d t mũi" ng i  tiêu dùng ự ắ ườ > xác đ nh ị

nhu c u t ng lai (mang tính ch  quan)ầ ươ ủ  
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CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự

2. D   toán doanh thu ,thu nh p:ự ậ  

�  Doanh thu d   toán b ng kh i  l ng s n ph m ti u  th  d  ự ằ ố ượ ả ẩ ệ ụ ự

toán x đ n giá  bán d  toán.ơ ự  

 Đ n  giá  bán  d   toán  ph   thu c  vào  quy  lu t  khan ơ ự ụ ộ ậ

hi m,  chi n  lế ế ược  và  chính  sách  giá  c   c a  doanh ả ủ

nghi p quy t đ nh giá bán d  toán.ệ ế ị ự  
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B. D  toán v  chi phí kinh doanh ự ề  
�  D  toán kh i l ng s n ph m c n s n xu t hay muaự ố ượ ả ẩ ầ ả ấ  

Kh i l ng s n ph m c n s n xu t (mua) d  toán = kl ng s n ph m tiêu ố ượ ả ẩ ầ ả ấ ự ượ ả ẩ

th  d  toán +D  tr  cu i kụ ự ự ữ ố ỳ doanh thu  D  tr  đ u k .ự ữ ầ ỳ  

�  D  toán v  chi phí s n xu t ự ề ả ấ  

�  D  toán chi phí v t li uự ậ ệ  

T ng chi phí v t  li u  tr c  ti p d     toán = kh i  l ng s n ph m c n s n ổ ậ ệ ự ế ự ố ượ ả ẩ ầ ả

xu t d  toán x đ nh m c hao phí  x Đ n giá 1 đ n v  VL d  toánấ ự ị ứ ơ ơ ị ự  

Đ n giá 1 đ n v  VL d   toán ph   thơ ơ ị ự ụ u c vào quy  lu t khan hi m, chính ộ ậ ế

sách giá c  và chi n l c v  VL đ u vào c a doanh nghi p .ả ế ượ ề ầ ủ ệ  

 T ng giá tr  VL c n mua = t ng chi phí VLTT cho s n xu t d  toán ổ ị ầ ổ ả ấ ự

+ D  tr  cu i k  d  toán ự ữ ố ỳ ự  D  tr  đ u k .ự ữ ầ ỳ  

�  Trong s  m t s  tr ng h p có th  tính theo s  lố ộ ố ườ ợ ể ố ượng VL hi n v tệ ậ  
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 b. Dự toán về chi phí lao động trực tiếp 

 T ng chi phí  lao đ ng TT d  toán =Kl ng s n ph m ổ ộ ự ượ ả ẩ

c n s n xu t d  toán x  Đ nh m c hao phí lao đ ng  x ầ ả ấ ự ị ứ ộ

Đ n giá 1 đ n v  LĐơ ơ ị  

        Đ n giá 1 ơ đ n v  lao đ ng d  toán ít bi n đ ng.ơ ị ộ ự ế ộ  
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c. D  toán chi phí s n xu t chung (máythi công)ự ả ấ  
 Chi phí s n xu t chung (máythi công) đ c phân 2 lo iả ấ ượ ạ  

+ Bi n phí s n xu t chungế ả ấ  

 T ng bi n phí s n xu t chung (MTC) doanh thu = Khổ ế ả ấ ối  l ng s n ượ ả

ph m c n s n xu t d  toán x bi n phí s n xu t chung (MTC) doanh ẩ ầ ả ấ ự ế ả ấ

thu cho 1 s n ph m s n xu t ả ẩ ả ấ  

= T ng giá  tr  VLTT (t ng chi phí LĐTT) doanh thu x t  l  xác đ nhổ ị ổ ỷ ệ ị  

 T ng chi phí s n xu t chung (MTC) doanh thu = T ng c ng các chi ổ ả ấ ổ ộ

phí c  đ nh d  tố ị ự oán c ng l i.ộ ạ  

    d. L p b ng kê d  toánậ ả ự  
 Chi phí s n xu t d  toánả ấ ự  

 Giá thành s n ph m d  toánả ẩ ự  

 Giá tr  s n ph m dd d  toánị ả ẩ ự  
 



www.doanhnhanhn.com thay doi de thanh cong!

CH NG IIƯƠ
H CH TOÁN THÔNG TIN D  TOÁNẠ Ự

3. D  toán v  chi phí bán hàng và chi phí qu n lý doanh nghi pự ề ả ệ  

      D  toán chi phí bán hàng:ự  

       Chi  phí  bán  hàng  v   th c  ch t  là  chi  phí  tiêu  th   s n  ph m  bao ề ự ấ ụ ả ẩ

g m 2 lo i: các biồ ạ ến phí và  đ nh phí. Cách l p d  toána th  t  là l p ị ậ ự ứ ự ậ

d  toán chi phí s n xu t chung. ự ả ấ  

 T ng bphí bán hàng = kh i  l ng s n ph m  tiêu th  d   toán x ổ ố ượ ả ẩ ụ ự

Bi n phí cho 1 đ n v  s n ph m tiêu th  d  toán ế ơ ị ả ẩ ụ ự  

       = T ng doanh thu  tiêu th  d  toán  x T  l  xác đ nổ ụ ự ỷ ệ ị h. 

 T ng đ phí BHDT = T ng đ nh phí  các  lo i  c a các ho t đ ng ổ ổ ị ạ ủ ạ ộ

bán hàng d  toán (kh u hao, chi phí qu ng cáo….)ự ấ ả  
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b. Dù to¸ n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp
  Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp vÒ c¬ b¶n lµ ®Þnh phÝ vµ ® î c x¸c

®Þnh lµ ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung hay b̧ n hµng.

 4. LËp b¸ o c¸ o doanh thu vÒ chi phÝ kinh doanh vµ kÕt qu¶ kinh

doanh.

- MÉu vÒ b¶ng kª  hay b̧ o dù to̧ n chi phÝ kinh doanh hay kÕt

qu¶ kinh doanh t. tù lµ ç c mÉu biÓu ho¹ch to̧ n thùc tÕ.

(theo quy ®Þnh cña Nhµ n í c  hay cña ®¬n vÞ)

- LËp b¶ng kª dù to̧ n chi phÝ b̧ n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý

doanh nghiÖp

- LËp b̧ o ç o kÕt qu¶ kinh doanh dù to̧ n
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C. Dù to¸ n vÒ tµi chÝnh
�  Dù  to¸ n vÒ ®Çu t  (chñ yÕu  lµ tµi s¶n cè ®Þnh)

�  X¸c ®Þnh l î ng nhu cÇu ®Çu t .

- Dùa vµo nhu cÇu bï ng næ s¶n phÈm trong t¬ng lai

- Dùa vµo nguån vèn huy ®éng trung gian sö dông vèn cho

phÐp.

- Phô thuéc vµo tÝnh kinh tÕ, tÝnh tèi u trong ho¹t ®éng ®Çu t
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Lu ý

+ NÕu l î ng ®Çu t  thiÕu => t¹o ra khèi l î ng s¶n phÈm (dÞch vô ) Ýt

h¬n so ví i yªu cÇu  t¹o ra kho¶ng trèng cho thÞ trêng => dÔ bÞ c¹nh

tranh.

+ NÕu ®Çu t  thõa so ví i nhu cÇu t¹o ra mét khèi l î ng s¶n phÈm

thõa so ví i yªu cÇu  x¶y ra 2 t¹i ho¹: gi¶m gi  ̧®Çu ra vµ lµm ẗ ng gi¸

®Çu vµo -> hiÖu qu¶ kinh doanh thÊp (lç)

b. X¸c ®Þnh thêi ®iÓm ®Çu t )

- Thêi ®iÓm ®Çu t  = thêi ®iÓm bï ng næ nhu cÇu  _ thêi gian ®Çu t

cã hai khuynh h í ng:

+ Doanh nghiÖp dùa vµo quy luËt  ®Ó x̧ c ®Þnh thêi ®iÓm bï ng næ nhu

cÇu trªn c¬ së ®ã x̧ c ®Þnh thêi ®iÓm thÝch hî p. VÒ nguyªn t¾c, khi gi¸ trÞ

®Çu t  hoµn thµnh còng lµ lóc nhu cÇu tiªu thô bï ng næ.
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2. D  toán ngu n v n huy đ ngự ồ ố ộ
a. Nguyên t c huy đ ng v n.ắ ộ ố
 V n huy đ ng ph i đ m b o chi phí s  d ng v n nh  nh t ố ộ ả ả ả ử ụ ố ỏ ấ
 v n s  d ng  ph i an toàn nh t.ố ử ụ ả ấ
 V n s  d ng ph i ít đi u ki n giàng  bu c nh t.ố ử ụ ả ề ệ ộ ấ
Có tính  đ n vi c chia s  quy n s  h u c a các c  đông hi n ế ệ ẻ ề ở ữ ủ ổ ệ
t i.ạ
 V n s  d ng đ t l i ích kinh t  c ao  nh t.ố ử ụ ạ ợ ế ấ
b. Th i gian huy đ ng v nờ ộ ố
Tu  thu c vào cách th c đ u t  (đ u t  m t l n ho c nhi u ỳ ộ ứ ầ ư ầ ư ộ ầ ặ ề
l n)ầ
  Đ  xác đ nh huy đ ng ngu n v n huy đ ng thích h p,ể ị ộ ồ ố ộ ợ
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