CHUONG 3

QUAN TRI VON LUU PONG



I. VON LUU PONG VA CAC NHAN TO ANH HUGNG KET CAU VON
LUU PONG TRONG DOANH NGHIRP.

1/ Von luu dong cia doanh nghiép:

D€ ti€n hanh sdn xud't kinh doanh ngoai cic tu liéu lao dong cdc doanh nghiép
con can phdi cé cic ddi tuong lao dong. Khic véi cic TLLD,cic PTLD nhu
nguyén , nhién, vat liéu, ban thainh phAm ... chi tham gia vio mot chu k¥ sdn xuit
va khong giif nguyén hinh thdi vat chit ban dau, gid tri cda né dudc chuyén dich
toan bd mot 1an vao gia tri sdn pham.

Nhitng TLLD néi trén néu xét vé hinh thdi hién vat dudc goi 1a tai sdn Iuu dong,
con vé hinh thdi gid tri dudc goi la von luu dong.

Von luu ddong cua doanh nghiép khong ngirng van ddng qua cdc giai doan cua
chu k¥ kinh doanh : du trit sdn xuat, sdn xudt, luu thong. Sau mdi chu ky tdi sdn
xuat von luu dong hoan thainh mdt vong chu chuyén.

2/ Phan loai von luu dong :

a/ Phan loai theo vai tro cua tirng loai von luu djong trong qua trinh SXKD :
- VLD trong khau dy trit sdn xuit

- VLD trong khau sdn xuat

- VLD trong khau luu thong

b/ Phan loai theo hinh thai biéu hién

- Von vat tu, hang héa



- Von bing ti€n

¢/ Phan loai theo quan hé sé hitu vé von

- Von chu s& hitu

- Cac khoan ng

d/ Phéan loai theo ngudn hinh thanh

- Ngudn von diéu 1é

- Ngudn von tu bd sung

- Ngudn von lién doanh, lién ké&t

- Ngudn von di vay

1. CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG:
1/ Toc dd luan chuyén vo luu dong: Pudc do bing hai chi tiéu 13 s6 1an luin
chuyén ( s6 vong quay von ) va ky luan chuyén ( s6 ngay cia mdt vong quay ).
a) So 1an luan chuyén von luvu dong:

Chi tiéu nay cho bi€t trong mot thdi gian nhat dinh ( thudng 1a 1 nim ), VLD
quay dudc bao nhi€u vong. Cong thuc nhu sau:

M
Vip

Lic=




Trong do:

L : S6 1an luan chuyén von luu dong.

M : Téng mdc ludn chuyén vén trong ky.

Vip : VOn luu ddng binh quan trong ky.

S6 vo luu dong binh quan trong ky dudc tinh theo phuwong phap binh quin s6 von
lvu dOng trong ky quy hodc thang. Cong thirc nhu sau:

Vqt + Vg2 + Vg3 + Vgt

VLB -
4

qu1/2 + Veqt + Ve + Vegz + ch4/2
Vip =

4

V.p : VOn luu dong binh quan trong ky.

Vqi, Va2, Vg3, Vg4 : Von luu dong binh quian cac quy 1, 2,3 4.
Vdql : VOn luu dong dau quy 1.

Veql , Veq2 , Vegs , Vega :VEn luu dong cudi quy 1, 2, 3, 4.



b) Ky luan chuyén von:
Chi tiéu nay phadn 4nh s& ngay can thi€t d€ thuc hién mot vong quay von luu
dong. Cong thirc xac dinh nhu sau:

360 Vip x 360
Kic = hay KLC =

Lic M

Trong do:
KLC : Ky luan chuyén von luu dong.

Vong quay ctia von luu dong cang nhanh thi ky luan chuyén v6n cang dudc rit
ngan Chu’ng t6 VLD cang dugc st dung c6 hiéu qua.

2/ So von luu dong tiét kiém(-) hay lang phi(+) do thay ddi toc do luan
chuyén:

M1
\Y = x (K1 - KO)

TKLP 360

VTKLP : Von luu dong ti€t kiém ( -) hay lang phi (+) do thay doi tdc dd luan
chuyén.

M1 : Tong mifc ludn chuyén von ky bdo cdo.
KO, K1 : Ky luan chuyén v&n nim k€& hoach va nim bdo cdo.



III . NHU CAU VON LUU PONG VA CAC PHUONG PHAP XAC PINH
NHU CAU VON LUU PONG TRONG NGHIEP.

1/ Nhu cau von luu dong cia doanh nghiép:

Xéc dinh ding din nhu cau von luu ddng thudng xuyén, cin thi€t d€ ddm bdo
hoat dong sdn xuit kinh doanh cia doanh nghi€ép dugc tién hanh lién tuc, tiét
kiém va hiéu qud kinh t€ cao.

Tranh dudc tinh trang & dong vOn, sit dung von hop 1y va tiét kiém, ning
cao hiéu quast dung von luu dong.

Diép tng yéu cau sdn xuat kinh doanh cia doanh nghiép dudc binh thudng
lién tuc.

Khong giy su cing thiang gid tao vé nhu cAu von kinh doanh .

La cin ct quan trong cho viéc xdc dinh cdc ngudn tai trg nhu cau von luu
dong ctia doanh nghiép.

2/ Phuong phap x4c dinh nhu ciu VLD cia doanh nghiép:

a) Xac dinh nhu cau von d6i v§i vat liéu, nhién lidu:
Pudc xac dinh theo cong thic:

VvLNL = F x tam



Trong do:
VvLNL :La nhu cau von vat liéu, nhién liéu ky k& hoach.
F :La phi ton tiéu hao binh quin 1 ngay vé VL,NL ky k& hoach.
Tam :La thdi gian dinh mic du trit ( dudc x4dc dinh dwa vao ngay s6 du trit thuc
t&€ ky bdo cdo, k&t hop véi nhiém vu ting tdc dd luan chuyén ky k&€ hoach.
b) Xdc dinh nhu cau von cho phu ting thay thé:

fxMxg
Vi = X tdm

T

Trong do :

f :1a sO lugng phu tiing cling tén st dung trén cing 1 mdy.
M : 12 s6 mdy can st dung phu ting do.

T :1a thdi han st dung phu tlung.

g :1a don gid k&€ hoach ctia phu ting.

Tdm : 12 s& ngay dinh mic dy trir

¢) Xdc dinh nhu cau von chi phi chd phan bo:
Pudc xac dinh qua cong thuc sau:



Vpb = Fdak + Ffs - Fpb
Trong do:
F dk :1a s& du chi phi chd phan bd dau ky k& hoach.
Ffs :1a s6 du chi phi phan b3 phit sinh trong ky k& hoach.
F pb : 13 so du chi phi chd phan b3 sé& phan bd trong ky k& hoach.

d) X4c dinh nhu cau von buu dién phi ghi ng:
Viéc xdc dinh nhu cau von luu thong chinh 1a viéc x4c dinh cdc khodn thu ghi ng
va dudc xdc dinh bing cong thirc:
VBPF = DTGNn x tdm
DTGNn : 12 doanh thu ghi ng binh quan mdi ngay nim k& hoach.

DTGN

ma DTGNn =
360

DTGN : La tdng doanh thu ghi ng cd nim k& hoach.

tdm : La s& ngay dinh mitc dy trit ( dugc tinh = 1/2 s6 ngay cdch nhau giita 2 1an

thanh toan ).



e) X4c dinh nhu cau von hang hoa:

Vih = > (GVni x tdmi)
GVni : La gia von hang hod binh quan 1 ngay cua loai hang i.

tdmi : SO ngay dinh mitc dv trit hang i.



