
CHÖÔNG 3 

 

QUAÛN TRÒ VOÁN LÖU ÑOÄNG 



• I. VOÁN LÖU ÑOÄNG VAØ CAÙC NHAÂN TOÁ AÛNH HÖÔÛNG KEÁT CAÁU VOÁN 

LÖU ÑOÄNG TRONG DOANH NGHIEÄP. 

• 1/ Voán löu ñoäng cuûa doanh nghieäp: 

• Ñeå tieán haønh saûn xuaát kinh doanh ngoaøi caùc tö lieäu lao ñoäng caùc doanh nghieäp 

coøn caàn phaûi coù caùc ñoái töôïng lao ñoäng. Khaùc vôùi caùc TLLÑ,caùc ÑTLÑ nhö 

nguyeân , nhieân, vaät lieäu, baùn thaønh phaåm … chæ tham gia vaøo moät chu kyø saûn xuaát 

vaø khoâng giöõ nguyeân hình thaùi vaät chaát ban ñaàu, giaù trò cuûa noù ñöôïc chuyeån dòch 

toaøn boä moät laàn vaøo gia trò saûn phaåm. 

• Nhöõng TLLÑ noùi treân neáu xeùt veà hình thaùi hieän vaät ñöôïc goïi laø taøi saûn löu ñoäng, 

coøn veà hình thaùi giaù trò ñöôïc goïi laø voán löu ñoäng. 

• Voán löu ñoäng cuûa doanh nghieäp khoâng ngöøng vaän ñoäng qua caùc giai ñoaïn cuûa 

chu kyø kinh doanh : döï tröõ saûn xuaát, saûn xuaát, löu thoâng. Sau moãi chu kyø taùi saûn 

xuaát voán löu ñoâng hoaøn thaønh moät voøng chu chuyeån. 

• 2/ Phaân loaïi voán löu ñoäng :   

• a/ Phaân loaïi theo vai troø cuûa töøng loaïi voán löu ñoäng trong quaù trình SXKD : 

• - VLÑ trong khaâu döï tröõ saûn xuaát 

• - VLÑ trong khaâu saûn xuaát 

• - VLÑ trong khaâu löu thoâng 

• b/ Phaân loaïi theo hình thaùi bieåu hieän 

  - Voán vaät tö, haøng hoùa 

 

 



• - Voán baèng tieàn 

• c/ Phaân loaïi theo quan heä sôû höõu veà voán 

• - Voán chuû sôû höõu  

• - Caùc khoaûn nôï 

• d/ Phaân loaïi theo nguoàn hình thaønh 

• - Nguoàn voán ñieàu leä 

• - Nguoàn voán töï boå sung 

• - Nguoàn voán lieân doanh, lieân keát 

• - Nguoàn voán ñi vay 

• II. CAÙC CHÆ TIEÂU ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ SÖÛ DUÏNG VOÁN LÖU ÑOÄNG: 

• 1/ Toác ñoä luaân chuyeån voá löu ñoäng: Ñöôïc ño baèng hai chæ tieâu laø soá laàn luaân 

chuyeån ( soá voøng quay voán ) vaø kyø luaân chuyeån ( soá ngaøy cuûa moät voøng quay ). 

• a) Soá laàn luaân chuyeån voán löu ñoäng:  

• Chæ tieâu naøy cho bieát trong moät thôøi gian nhaát ñònh ( thöôøng laø 1 naêm ), VLÑ 

quay ñöôcï bao nhieâu voøng. Coâng thöùc nhö sau: 

 

•                              L      =    

 

LC 

  M 

 V LÑ 



• Trong ñoù: 

• L     : Soá laàn luaân chuyeån voán löu ñoäng. 

• M    : Toång möùc luaân chuyeån voán trong kyø. 

• V     : Voán löu ñoäng bình quaân trong kyø. 

• Soá voá löu ñoäng bình quaân trong kyø ñöôïc tính theo phöông phaùp bình quaân soá voán 

löu ñoäng trong kyø quyù hoaëc thaùng. Coâng thöùc nhö sau: 

 

• V       =   

 

 

• V       =  

 

 

• V      : Voán löu ñoäng bình quaân trong kyø. 

• Vq1 , Vq2 , Vq3 , Vq4 : Voán löu ñoäng bình quaân caùc quyù 1, 2 ,3 ,4. 

• Vñq1   : Voán löu ñoäng ñaàu quyù 1. 

• Vcq1  , Vcq2  , Vcq3 , Vcq4  :Vôùn löu ñoäng cuoái quyù 1, 2, 3, 4. 

LC 

LÑ 

LÑ 

  Vq1   +   Vq2   +   Vq3     +    Vq4  

      4 

LÑ 

Vñq1/2  +  Vcq1   +    Vcq2  +  Vcq3  +  Vcq4/2 

  4 

LÑ 



• b) Kyø luaân chuyeån voán: 

• Chæ tieâu naøy phaûn aùnh soá ngaøy caàn thieát ñeå thöïc hieän moät voøng quay voán löu 

ñoäng. Coâng thöùc xaùc ñònh nhö sau: 

 

 

K       =                    hay     KLC  = 

 

Trong ñoù: 

KLC : Kyø luaân chuyeån voán löu ñoäng. 

 Voøng quay cuûa voán löu ñoäng caøng nhanh thì kyø luaân chuyeån voán caøng ñöôïc ruùt 

ngaén chöùng toû VLÑ caøng ñöôïc söû duïng coù hieäu quaû. 

 2/ Soá voán löu ñoäng tieát kieäm(-) hay laõng phí(+) do thay ñoåi toác ñoä luaân 

chuyeån: 

 

 

                          V         =                   x  ( K1   -  K0 ) 

  

 

 VTKLP : Voán löu ñoäng tieát kieäm ( -) hay laõng phí (+) do thay ñoåi toác ñoä luaân 

chuyeån. 

 M1 : Toång möùc luaân chuyeån voán kyø baùo caùo. 

 K0 , K1 : Kyø luaân chuyeån voán naêm keá hoaïch vaø naêm baùo caùo. 

 

 

•       

LC 

  360 

LLC 

VLÑ  x 360 

   M 

TKLP 

 360 

  M1 



• III . NHU CAÀU VOÁN LÖU ÑOÄNG VAØ CAÙC PHÖÔNG PHAÙP XAÙC ÑÒNH 

NHU CAÀU VOÁN LÖU ÑOÂNG TRONG NGHIEÄP. 

• 1/ Nhu caàu voán löu ñoäng cuûa doanh nghieäp: 

• Xaùc ñònh ñuùng ñaén nhu caàu voán löu ñoäng thöôøng xuyeân, caàn thieát ñeå ñaûm baûo 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñöôïc tieán haønh lieân tuïc, tieát 

kieäm vaø hieäu quaû kinh teá cao. 

– Traùnh ñöôïc tình traïng öù ñoïng voán, söû duïng voán hôïp lyù vaø tieát kieäm, naâng 

cao hieäu quaûsöû duïng voán löu ñoäng. 

– Ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñöôïc bình thöôøng 

lieân tuïc. 

– Khoâng gaây söï caêng thaúng giaû taïo veà nhu caàu voán kinh doanh . 

– Laø caên cöù quan troïng cho vieäc xaùc ñònh caùc nguoàn taøi trôï nhu caàu voán löu 

ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

2/ Phöông phaùp xaùc ñònh nhu caàu VLÑ cuûa doanh nghieäp: 

a) Xaùc ñònh nhu caàu voán ñoái vôùi vaät lieäu, nhieân lieäu: 

Ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc: 

 

     VVL,NL  =  F  x  tñm 

 



• Trong ñoù: 

• VVL,NL  :Laø nhu caàu voán vaät lieäu, nhieân lieäu kyø keá hoaïch. 

• F          :Laø phí toån tieâu hao bình quaân 1 ngaøy veà VL,NL kyø keá hoaïch. 

• Tñm    :Laø thôøi gian ñònh möùc döï tröõ ( ñöôïc xaùc ñònh döïa vaøo ngaøy soá döï tröõ  thöïc 

teá kyø baùo caùo, keát hôïp vôùi nhieäm vuï taêng toác ñoä luaân chuyeån kyø keá hoaïch. 

•   b) Xaùc ñònh nhu caàu voán cho phuï tuøng thay theá: 

 

Vft  =                                   x tñm 

 

Trong ñoù :  

f   : laø soá löôïng phuï tuøng cuøng teân söû duïng treân cuøng 1 maùy. 

M : laø soá maùy caàn söû duïng phuï tuøng ñoù. 

T  : laø thôøi haïn söû duïng phuï tuøng. 

g  : laø ñôn giaù keá hoaïch cuûa phuï tuøng. 

Tñm : laø soá ngaøy ñònh möùc döï tröõ 

 

c) Xaùc ñònh nhu caàu voán chi phí chôø phaân boå: 

Ñöôïc xaùc ñònh qua coâng thöùc sau: 

   f  x  M  x  g 

   T 



 

Vpb   =  F ñk  +  F fs  -  F pb 

Trong ñoù: 

F ñk  : laø soá dö chi phí chôø phaân boå ñaàu kyø keá hoaïch. 

F fs   : laø soá dö chi phí phaân boå phaùt sinh trong kyø keá hoaïch. 

F pb  : laø soá dö chi phí chôø phaân boå seõ phaân boå trong kyø keá hoaïch. 

 

d) Xaùc ñònh nhu caàu voán böu ñieän phí ghi nôï: 

 Vieäc xaùc ñònh nhu caàu voán löu thoâng chính laø vieäc xaùc ñònh caùc khoaûn thu ghi nôï 

vaø ñöôïc xaùc ñònh baèng coâng thöùc: 

   VBÑF   =  DTGNn   x   tñm 

 DTGNn : laø doanh thu ghi nôï bình quaân moãi ngaøy naêm keá hoaïch. 

  

 maø     DTGNn   =    

 

 DTGN : Laø toång doanh thu ghi nôï caû naêm keá hoaïch. 

 tñm : Laø soá ngaøy ñònh möùc döï tröõ ( ñöôïc tính = 1/2 soá ngaøy caùch nhau giöõa 2 laàn 

thanh toaùn ). 

DTGN 

  360 



• e) Xaùc ñònh nhu caàu voán haøng hoaù: 

 

Vhh  =          ( GVni   x  tñmi ) 

GVni  : Laø giaù voán haøng hoaù bình quaân 1 ngaøy cuûa loaïi haøng i. 

tñmi   : Soá ngaøy ñònh möùc döï tröõ haøng i. 


