CHUONG 5. KIEM SOAT DOANH THU VA CHIPHI

Lam thé nao dé nha quan tri c6 thé kiémsoat dugc doanh thu va chi phi? Do |
cau hoi dugc dit ra cho mdi nha quan tri. Hé thong kiémsoat bao gdom3 yéu té co ban:
d6 1a dy toan hay dinh mic dugc xac dinh trude khi qué trinh bat dau, s6 liéu thuc hién

vaso sanh gitra thyc hién vGiké hoach hay du toan cua tung bd phan trong don vi.

Qua trinh kiém soat dugc thuc hién tuy thudc vao viéc phan chia trach nhiém
trong doanh nghi¢p, hay ndicach khac phu thudc vao viéc phan cép traich nhiémtrong
doanh nghi€p. Chinh vi thé, dé kiémsoat doanh thu va chi phi can xac dinh 13 trach
nhiém, thanh qua cua ting b phéan trong don vi; 1ap ké hoach va du toan doanh thu,
chi phi; va danh gia anh hudng cta cdc nhan td lugng, gid dén thanh qua ciia timg bo
phan. Nhu vay, phan cép quan ly la co s& dé xac dinh cac trung tdmtrach nhiém. Cac

phan sau ctia chuong s€ di vao ndi dung cu thé nhitng van dé nay.

5.1. PHAN CAP Q UAN LY VA CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM

Céc nha quan trinhan théy réng cac bdo céo by phan rt co giatri ddivéimot to
chirc phan quyén. Mot t6 chic phan quyén 14 t6 chiic ma quyét dinh duoc dua ra
khong chi tir cAp quan 1y cao nhat trong don vi ma duoc trai daitrong mot to chiic & cac
cp quan 1y khac nhau. Cac nha quan tri cic cap dua ra quyét dinh lién quan dén pham
viva trach nhi€émcua ho. Trong mdt t6 chuc phan quyén manh mé, cdc nha quan tribd
phan c6 quyén tu do trong viée a quyét dinh trong gidihan cta minh ma khong cé sy
can tro cta cAp trén, ngay & cip quan ly thap nhat trong don vi Nguoc lai, trong mot to
chirc tap quyén, moi quyét dinh duoc dua ra tir cAp quan Iy cao nhét trong don vi. Mic
du c¢6 nhiéu don vitd chirc theo hudng két hop cua ca 2 chiéu hudng trén, nhung ngay
nay, nhiéu don vi nghién vé huéng phan quyén boi vi hé thong phan quyén mang lai
nhiéu vu diém. Do B:

o Viéc ra quyét dinh duogc giao cho cac cip quan tri khac nhau, nha quén tri cip
cao khong phaixir Iy su vu ma c6 nhiéu thoi gian hon dé tap trung vao cac van dé chién

Iuoc cuadon vi.

« Vige cho phép cac nha quan tri cc cip ra quyét dinh 1a mot cach rén luyén tot
nhat dé cac nha quan tri khong ngimg nang cao nang lyc ciing nhu trach nhiémcua

minh trong don vi.
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« Viéc uy quyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh thuong tao rasuy
hailong trong cdng viée ciing nhu khuyén khich su nd luc ciia cac nha quan trj bo
phéan.

e Quyét dinh dugc xem la tot nhat khino dugc dua ra & noima cap quan 1y hiéu rd
veé van dé. Thuong thicac nha qudn tricap cao khong thé nambat dugc tat ca cac van

dé tir cac bo phén chtrc nang trong toan don vi.

« Phin cip quan Iy con B co s¢ dé danh gia thanh qua cua timg nha quan tri, va
qua viéc phéan cap quan 1y, cac nha quan t1 cac cap co cohdi chirng minh nang luc cta
minh.

Tuy nhién, viéc phéan cdp quan 1y cling c¢6 nhiing han ché nhat dinh. Boi vi, su
phan cip quan Iy din dén sy doc 1ap tuong ddi giita cac bd phan, do d6 cac nha quan
tribg phan thuong khong biét duogc quyét dinh ctia minh s€ anh huéng nhu thé nao dén
cac bd phan khac trong td chirc. Mt khac, cac bd phan doc lap tuong déithu’c‘mg quan
tamdén muc tiéu cta bd phan minh hon la muc ti€éu chung cua toan don vi viho dugc
danh giathong qua thanh qua ma b phan ho dat duogc. biéu nay co thé gay ton hai

cho muc tiéu chung cua don vi.

Trong mot to chirc phan quyén, cic bo phan thuong dugce xem nhu 1 cac trung
tamtrich nhiém Mot trung tdm traich nhiém dugc xac dinh gdmmot nhémhoat dong
duogc giao cho mot hay mot nhomnha quan tri. Vidu mot phan xréng san xuat la trung
tamtrich nhiémcho quan dc phan xudng, mot cong ty cé thé 1a trung tAmtrach nhiém
cua giamddc. He thong ké toan trach nhiémsé& danh gia két qua hoat dong cua ting
trung timtrach nhiémthong qua cac bao cio bd phan vanha quan tri cap cao s&su
dung thong tin ctia ké toan trich nhiémdé danh gia cac nha quan trj cac cAp va khuyén
khich ho trong cong viéc dé demlaihiéu qua cao nhét cho don vi. Trong mot don vi,

cac trung timtrach nhiémbao gom:

Trung tim chi phi 13 trung tim trach nhiémma dau vao duoc lugng hoa bang tién
con dau ra thi khong luong hod dugce bang tién. Trung tdm chi phi ¢6 thé B mdt bo phan
san xuat, mot phong ban chirc ning..., va nha quan tri & cic bo phan nay c6 traich nhiém
kiém soat chi phi phat sinh ¢ b phan minh. Trung timchi phi dugc chi thanh hai loai la
trung tdmchi phi ty do va trung tdmchiphi dinh mirc.

Trung tAim doanh thu 13 trung tAmtrach nhiém ma du ra c6 thé hrong hod bang
tién con dau vao thi khong luong hoa dugc béng tién. Vidu bo phéan ban hang tiép thi

chi chju trach nhiémvé doanh thu ma khong chiu trdch nhiém vé gia thanh san phém
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Trung tim l¢i nhuén la trung tdm trach nhiém ma nha quan tri phdichiu trdch
nhiémvé loinhuan phét sinh trong bd phan minh. Nghia la nha quan tri chiu trach
nhiémca vé doanh thu va chiphi.

Trung tim dau tir 13 trung tAm trach nhiém khong chilwgng hoa bang tién dau
vio, dau ra ma ca luong von sir dung o trung tim. Nhu vay, nha quan tri ¢ trung tim

dau tu chiu trach nhi€ém ca vé doanh thu, chi phi va von dau tu.

5.2. CHIPHIDPINHMU'C
5.2.1. Khai niém va vai tro cia chi phi dinh mirc

Chi phi dinh muc (Standard cost) 1a chi phidu tinh cho viéc san xuat mot san
phdmhoic cung cap dich vu. Khi chi phi dinh mic tinh cho toan b6 s6 lwong san pham
san xuét hay dich vu cung cip thi chi phi dinh mic duogc goila chiphidu toan.

Chi phi dinh mirc duoc str dung nhu 1a thudce do trong hé thong dy toan cia
doanh nghiép. Khimot doanh nghiép san xuat nhidu loaisan pham, ké toan quan trisé&
strdung chiphidinh mirc dé xic dinh tong chiphiduy toan dé san xuat san pham. Sau
khi qua tinh san xuit dugc tién hanh, ké toan quan tri s& so sanh giira chiphi thuc té va
dutoan dé xic dinh sy bién dong vé chi phi. PAy chinh k& co sé dé kiém soét chiphi.

Chi phi dinh mirc con 13 co s& cho viée 13p du toan von bang tién va hang ton
kho, bai vi dua vao dinh mic, ké toan quan tritinh dugc luong tién can cho viéc mua
nguyén vat ligu, tra luong cho ngudi lao dong ciing nhu lugng vat liéu can dy trit cho
qué trinh san xuét, tir 46 ¢6 chinh sach dithang hop ly.

Chi phi dinh muc cling gitip cho qua trinh thyc hién ké toan trach nhiém, vi chi
phi dinh murc 1 mot trong cac thudc do dé danh gia thanh qua ciia cac trung timtrach
nhiém, nhat 13 trung tAm chi phi.

5.2.2. Cacphuong phap xay dung dinh muc chi phi

Dé thiét lap chiphidinh mic, ké toan quén trithuong st dung cac phuong phéap
sau:

Phan tich dirliéu lich stz phuong phap nay duoc sir dung khi qua trinh san xuat
da chin mudi, doanh nghiép da c6 nhiéu kinh nghiémtrong qua trinh san xuét, s liéu vé
chi phi san xuat trong qua khtr c6 thé cung cap mot co sd tét cho viée du doan chi phi
san xuat trong tuong lai. K& toan quan tri can diéu chinh lai chiphilich st cho phu hop

véitinh hinh hién tai vé gia ca, hay su thay d6i vé cong nghé trong qué trinh san xuit.
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Vidy, lrgng bong dung dé san xuat 1 kg soi ndmnay s& gidng nam trudc trirkhico sy
thay dbitrong cong nghé san xuat soi. Tuy nhién, gia cia bong c6 thé thay dbi so véi

nam trude thi khi d6 mot dinh mirc mdi can duge Xy dung cho viéc san xuat mot kg so1i.

Maic du sb liéu lich st ld mdt co s& tot dé xdy dung dinh mic chi phi, phuong
phap nay c6 nhuoc diém ki khong phan anh dugc su thay d6i vé cong nghé hay nhimg
thay dbitrong qua trinh san xuat. Hodc khidoanh nghiép san xuat mot san pham moi,
chi phi lich sir khong c¢6 sin.Trong trudong hop nay, ké toan quan tri phai st dung
phuong phap khac.

Phwong phapky thuit: theo phuong phap nay, qua trinh san xuat san pham duoc
phan tich dé xdc cong viéc phat sinh chi phi. Trong phuong phap ky thuat, ké toan
quan tri phaikét hop v6i cac nhan vién ki thuat, ngudi am hiéu cong viéc dé nghién
cuu thoi gian, thao tdc cong viéc nham xic dinh lugng nguyén vat liéu va lao dong hao
phi can thiét dé san xuit san pham trong diéu kién vé cong nghé, triinh d6 quan I va

n guff)n nhan lyc hién tai cua doanh nghiép.

Phuong phap két hop: ké toan quan tri thuong két hop ca haiphuong phap 1a
phan tich dir licu lich su va phuong phap ky thuat trong qua trinh Xy dung chi phi dinh
muc. Vi du khi c6 mot sy thay d6i trong cong nghé san xuit ctia mot bo phén, ké toan
quan tri cin két hgp v&ibo phan ki thuit dé xac dinh chi phi dinh mitc cho bo phan méi
thay d6ido.

5.2.3. Xdy dung dinh myic chi phi san xuét
5.2.3.1. Xay dung dinh mirc chi phi nguyén vt li¢u

Pé xay dung dinh mirc chiphinguyén vat liéu, ké toan quan tri thuong xdy dung
riéng dinh mirc vé lwong va dinh mutc vé gia. Dinh mikc vé hrong vat liéu bao gdmluong
vat lidu tryc tiép dé san xudt 1san phdmtrong didu kién I tuong cong vai lugng vat
liéu tinh cho san phém héng. Pinh mirc vé lugng vat liéu taimot doanh nghi¢p co thé
duoc xac dinh nhu sau:

+ Luong vat liéu dung dé san xuét mot san phém XXXX
+ Lurong vat li¢u tinh cho sdn phém hong XXXX
Pinh mic vé lugng vat liéu dé san xuit mot san phém XXXX

Dinh muc végid vat liéu truc tiép bao gém gid mua vat liéu, cong voi chi phi thu
mua. Dinh mirc vé gia vat li¢u cua mdt doanh nghi€p co thé dwoc xac dinh nhu sau:
+ Giamua 1 don vi vat li€u XXXK

+ Chiphithu mua XXXK
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Dinh mirc vé giavat licu XXXK

Sau khi xdy dung dinh mirc v& lwong va gia vat lidu truc tiép, dinh mic chiphi
nguyén vat liéu truc tiép duoc tinh bang dinh mirc vé lwong vat liéu nhan v&idinh mic
vé gia vat liéu tnre tiép.

5.2.3.2. X4y dung dinh mitc chi phi nhin cdng tryc tiép

Dinh muc chi phi nhan céng tryc tiép ciing dugce ¥y dung bao gdmdinh mic vé
lwong va dinh mirc vé gia.

Pinh mirc vé lwong bao gdmluong thoi gian can thiét dé san xuit mot san pham
Pé xac dinh thoi gian cin thiét cho viéc san xudt mot san pham, ngudita chia qua trinh
san xuat thanh cac cong doan, xac dinh thoi gian dinh mic cho mdicong doan va thoi
gian dinh mtic cho viéc san xudt san phamdwoc tinh bang tong thoi gian dé thuc hién
cac cong doan. Mot cach khac, co thé xac dinh thoi gian dinh mirc dé san xuét san phém
thong qua viéc bam gio timg cong doan san xuit ctia bd phan san xuat thi. Can luu ¥
rang, thoi gian dinh muc dé san xuat san pham con bao gdmthoi gian nghi giai lao, thoi
gian lau chui miy moc, va thoi gian bao tri miy. Pinh muc vé lugng thoi gian dé san
XuAt mot san phérn ¢6 thé dugc xic dinh:

+ Thoi gian co ban dé san xuit mjt san pham XXXK
+ Thoi gian nghingoi va thdigian danh cho nhu cau ca nhan XXXK
+ Thoi gian lau chui may va thoigian ngung viée XXXX
Dinh mirc vé lwong thoi gian dé san xuat mot san pham XXXX

Pinh mirc vé gid gid cong lao dong khong chi bao gdmtién luong, cac khoan phu
cdp ma con céc khoan trich theo lwong cia ngudilao dong nhu BHXH, BHYT, kinh phi
cong doan. Nhu viy, dinh mic vé gia i cong lao dong co6 thé duoc xic dinh nhu sau:

+ Tién luong co ban mot gid cong XXXK
+ Phu cip (néu co) XXXK
+ Cac khoan trich theo luong XXXX
Dinh muc don giéd gio cong XXXK

Nhiéu doanh nghiép xay dung don gia gio cong chung cho tat ca ngudilao dong
trong mot bo phan ngay ca don gia tién lwong ctia nguoilao dong phy thudc vao ki
nang va thoigian cong tac. Muc dich cua viéc xdy dung chiphidinh mirc nay 1a cho

phép nha quan tri theo doi viéc st dung nhan cong trong bo phén minh.
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Sau khi xdy dung dugc dinh mirc vé lrong va gia gio cong, dinh muc chi phi nhan
cong truc tiép dugc xac dinh bang dinh mic luong thdi gian dé san xuat mot san pham
nhan dinh mirc gi4 gid cong.

5.2.3.3. XAy dung dinh mc bién phi sin xuit chung

Dinh mirc bién phi san xuat chung dugc xdy dung tily thudc vao viéc Ira chon
tiéu thirc phan bo bién phi san xuat chung. Néu bién phisan xuat chung dugc phan bé
dya trén thoigian thi dinh mic bién phisan xuit chung duoc xay dung gom ti 16 bién
phi san xuit chung va thoi gian. Ti 16 & day chinh 1a ti 16 bién phi san xuat chung udc
tinh da duoc gidi thidu trong chuong 3. Thoi gian & day chinh 1 tiéu thirc phan bo bién
phi san xuit chung cho san pham Néu bién phi san xuit chung duoc ¢ dinh trén co
s& timg ndi dung chi phi cu thé, nhu: vat liéu gian tiép, tién luong quan Iy phan xrdng,
chi phi nang luong... thi cach lap dinh mirc mdi loai phi ndy tuong tw nhu d6ivdichi phi
nguyén vat lidu truc tiép va nhan cong truc tiép. Pinh mic vé bién phisan xuit chung

dugc tinh bang dinh mirc vé lwrgng nhan véidinh mirc vé gia

5.3. KIEM SO AT DO ANH THU VA C HI PHi
Kiém tra & mdt chirc ning quan trong trong quan tri. Trong ké toan quan tri kiém
tra trudc, trong va sau cic qua trinh khong chinhdmmuc dich danh gid cong tac, thinh
tich ciia mdica nhan, mdibd phan ma con hd trg viec t6 chiic thue hién cling nhu diéu
chinh du toan da dugc lap ctia doanh nghiép va lam co sé du toan cho cac ky sau.
Kiém tra thanh tich ca nhan & day c6 thé hiéu ring 14 viéc xem xét danh gia két
qua, hiéu qua mad moi ca nhan, moi bd phan theo muc tiéu ma ho da chép nhan trudc. Do
vay, nhiém vu kiémtra phaixac dinh 10 khodng céch,dd 1éch gitra gia tri thuc hién voi
giatridu toan. Muc ti€u cua kiémtra phai trd 161 dugc cac cau hdi sau:
e Muc tiéu cuatrung timhoat dong da dat dugc chua?
e Céac phuong tién du toan dé dat dwoc muc tiéu nay da thyc hi¢n dugc
chua?
e Céc chuan muc dé ra c6 phu hop véidic diémctia doanh nghiép khong?
e Dutoan c6 hi¢n thuc khong?
Mic diu c¢6 nhiéu nguyén nhan dan dén cac khoan chénh léch nhung muyc tiéu
cua kiémtra 13 viéc xac dinh trich nhiémca nhan. Nhan t6 con nguoitrong viec kiémtra

nay phaila nhan té chu yéu. Do véy, hé thong kiém tra quan tri phai tach riéng dugc
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trach nhiémca nhan cling nhu xac dinh nhiém vy ma mdica nhan da chap nhan trudc
nhu thé nao.

bé thuc hi¢én nhi€émvu nay, ndi dung cua kiémtra quan tri bao gdmkiém soat ti€u
thu, kiémsoat san xuat, kiém soat chi phi. Bé thuc hién tot kiémtranay, ta can phai xem

xét dugc anh hudng cuia nhan tb lugng va nhan t6 gia dén két qua thyc hién dy toan.
5.3.1. Khai quat chung & nhan t6 gia va nhan t6 luwong

Khi du toan duoc 13p, sy chénh 1éch giita dy toan va thuc té 1a van dé khong thé
tranh khoi. Su chénh léch dit lidu gitia thuc té so voi du toan dd dit ra co thé do nhiéu
nguyén nhan hodc do dutoan da lap chua phu hop véi thuc té, hodc do trach nhiém
cua cac by phan. Khi chi ti€u thuc té phat sinh 16n hon chi ti€u du toan goi la két qua
duong, nguoc lai chi phi thuc té phat sinh nho hon chi phi du toan goila két qua am

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, dé don gian trong kiém soat cac nhan to
anh hudng thuong ta chi xemxét hailoai nhan té k: nhan té do gia vanhan té do luong.

Nhan té do gia B chénh léch giita gia don vi thuc té véi gia don vi du toan nhan
véisan lugng san phém, hang hod hay dich vu thuc té (nhu sdn lugng ban, mua hoac

strdung). Anh hudng ciianhan t6 gia c6 thé xéc dinh tong quat nhu sau:

Anhhuoéng vé = Gia don vi - Giadonvi x Luong
gia thiuc té dutoan thuc té

Nhan tb lrong la chénh l€ch gitra khdi lugng thuc té va khoi lugng du toan nhan
voi gia du toan. Tuy theo timg trrdng hop kiémsoat ma khéi luong c6 thé la luong san
phémtiéu thu, lugng vat I€u ti€u hao hay lugng san phém san xuat. Anh huong cua

nhan t6 lrong c¢6 thé xic dinh tong quat nhu sau:

Anh huong vé = |Luong - Luong x Giddon vi
lugng thuc té dutoan dutoan

Tinh toan chinh xac cac nhan t6 cho phép nha quan tri thuan lgi hon khi danh gia

tinh hinh va hi€u qua hoat dong cia doanh nghiép.
5.3.2. Kiém soatkét qua ciia ban hang (kiém tra doanh thu)
Pé kiém soat mic d6 ban hang ctia doanh nghiép, thuong ta can phén tich ba

muc d6 khac nhau:vé con ngudi vé san pham, vé thitruong, qua d6 danh gia thanh
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tich cia cdc c4 nhan trong co cdu to chic ¢6 trich nhiémtrong doanh nghiép. Co ba
truong hop sau vé kiémtra két qua ban hang:

e MOt gidmdoc vung s€ kiém tra hoat ddng cac daidién cua ho vé gid va khoi

lugng ban ra.

« Mot giamdéc kinh doanh s& phai kiém tra hoat dong ctia cac ving khac nhau. Su
thay d6ivé khéi luong va gia ban theo san pham ciing 1a kiém tra vé thanh tich cia giam

doc vung.

« Tong giam dbc thuong sé& kiémtra tong doanh thu ciing nhu sy thay d6i doanh
thu timg san pham. Viéc kiém tra nay ciing nham xem xét 1di gop ctia timg san pham, qua

dora quyét dinh duy tr hodc tiép tuc san xuat, kinh doanh cac san phém.
5.3.2.1.Kiém soat két qua dai dién ban hang

Noi dung kiém soat nay nhammuyc dich xem xét két qua cia timg ngudiban ciing
nhu chénh léch gitia thuc té dat duoc so voidu toan da duge duyét. Cong viéc nay giap
cac gikamddc ving danh gia hiéu qua cua timg ngudiban, dong thoi phéan tich dugc cac
nguyén nhan, xac dinh dugc cac bién phap diéu chinh. Ngoaira, vicc thong bao cac
chénh léch cho phép kich thich ngudi ban quan tdmnhiéu dén cong viéc. Bao cdo kiém

tra két qué dai dién ban hang c6 thé nhu sau:

Ving | Chénh l¢ch Chénh léch
duong am
baidi¢én ban hang 1 X
baidi¢én ban hang 2 X
baidi¢n ban hang 3 X
Ving [ Két qua thang Két qua tich luy
30% 20% 10% | 30% 20% 10% | 30% 20% 10% | 30% 20% 10%
Pai dién *
ban hang 1
Pai dién *
ban hang 2
Pai dién *
ban hang 3

5.3.2.2. Kiém soat két qua doanh thu theo viing
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Giam d6c kinh doanh s& kiémtra hiéu qua cac giamddc ving d6i véi viée tiéu thu
san phém ctia don vi. Bé thuc hién muc tiéu nay thi viéc kiémtra chénh léch gitra doanh
thu thyc té va doanh thu dy toan it c6 y nghia. Do vay, khi nghién ciru doanh thu theo
vung can thiét phaitach biét cdc khoan chénh I¢ch gitta doanh thu thyc hi¢n va doanh
thu dy toan thanh anh hudng ctia 2 nhan td:

« Anh huong cua sy thay d6i khdiluong tiéu thu
« Anh huéng ciasukhac nhau cta gid ban san pham

Viéc tach biét nay nhamxac dinh day da hon nguyén nhan anh huéng dén doanh
thu timg ving, ting don vi, ngudi ban hang. Két qua kiém tra trén day s& cho phép diéu
chinh nhim thyuc h#én chinh sach kinh doanh ngén han thong qua xemxét laigia ban,

chién dich quang céo theo cac nguyén nhan phan tich.
5.3.2.3. Kiém so4t doanh thu chung

O moithoidiém, téng giémdéc phéibiét duoc két qua vahiéu qua cia mang ludi
kinh doanh thdng qua vi¢c danh gia két qud cua timg ca nhan, bd phan. Hi¢u qua nay
gén chatvdisan phém kinh doanh ctia don vi,mot s an phémtéi hodc khong phu hop
véinhu ciu cua thitruong s€ khong cho phép mang ludikinh doanh ctia don vi dat
duoc hiéu qua cao.

Vidu minh hoa: Dy todn ti€u thu & cadc ving cia mdt cong ty dugc thanh 1ap voi
don gia ban dy toan 1a 10000 dong/sp trong 6thang dén nhu sau:

Thi truong Thang 7 | Thang 8 [ Thang9 | Thang 10 | Thang 11 [ Théang 12
ba Nflng 3000 1500 3000 3000 3000 3000
Quang Nam 1500 750 1500 1500 1500 1500
Thtra thién- 1800 900 1800 1800 1800 1800

Hué

Quang tri- 1700 850 1700 1700 1700 1700
Quang Binh

Téng cong 8000 4000 8000 8000 8000 8000
Doanh thu 80.000.000 | 40.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000

Doanh thu thuce té timg ving duoc thyc hién ¢ thang 7 nhu sau:
« DaNing 3.100san pham véigia ban don vi 9.800d

e Quiang Nam 1.800 san pham véigia ban don vi 8.000d
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« Thira thién-Hué 1.800 san pham véi gid ban don vi 10.450d
e Quang tri-Quang Binh 1.500 san pham v i gia ban don vi 12.000d
Doanh thu thyc té téng cong la: 81.590.000 déng véi khoi lugng tiéu thu thuc té I
8200 va don gid ban trung binh mjt san pham1a 9.950d. S6 lidu tir tinh hudng trén c6
thé phuc vu cho cdc ndidung kiém tra sau:
a. Kiém soatsan phim theo cic nhén t6 anh huéng
Cong viéc kiém tra nay nham xic dinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan té don gia
ban, khéiluong tiéu thu dén bién dong doanh thu ciia don vi. Qua d6 xac dinh trich
nhiém cta mdi bd phén cling nhu cac nguyén nhan cy thé anh huéng dén doanh thu

théng qua cac nhan td.

Bién dngdoanh Anh huong vé Anh huong vé gia
thu = lugng dén bién + dénbién dong
dong doanh thu doanh thu
Trong do
Anh hudng vé 6 san S5 san Pon gia ban
luong dén bién = Eilém tiéu - phdm tiéu J X san phdm
dong doanh thu hu thuc té thu dur toan theo du toan

Anh huéng vé lugng 4mIa biéu hién khong tot, ¢ thé do nhi¢u nguyén nhan
nhu doanh nghi¢p khéng ban dugc san phimdo chét lugng san phamkhong tdt, cong
viéc giao nhan thanh toan con nhiéu bét cap, chu ky song ciia san pham da dén cudi
ky, hodc thi phén cua doanh nghi¢p da batdau giam, stc canh tranh kém... Nguoc lai
néu anh huong vé krong duong chimg to6 doanh nghiép ¢ sb lugng san pham ban vuot
trén du toan. Anh hudng nay c6 thé thé c6 nhidu nguyén nhan nhung khi kiém tra cin
chti y ¢én viec dong vién, c6 dong cho bo phéan ban hang; khong nén ctr thiy san

luong ban tang lai ting du toan ban hang thi s& anh huéng dén hiéu qua doanh nghiép.

Anh huréng vé gia Pon gid ban Don gia ban $ san
&n bién dong =| thucté - dutoan x pham tiéu
doanh thu thu thyc té

Tuong ty anh huong vé lugng, khi kiémtra bién dong vé gia ciing can phai
nghién ciu cu thé nham xac dinh chinh xac cac nguyén nhéan dé c6 nhiing giai phap
khic phuc. Anh hudng cua luong va gia d6i véi doanh thu c6 thé biéu dién qua d6 thi
sau:
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Q Q  Slumg
Do thi 6.1. Anh huéng nhan to lugng va gia doi véi doanh thu

Trong do6 Q,, Q;: san lugng ti€u thy theo du toan va thyuc té
Gp, G;:don gid ban san phém theo du toan va thuc té
DT: doanh thu ban san pham
AQ: Anh hudng ctia khéi luong tiéu thu d¢én bién dong doanh thu
AG: Anh huong cua don gia ban dén bién dong doanh thu
Ovi du tén, néu kiém so4t doanh thu trong thang 7 thi chénh 1éch doanh thu cua toan
congty h:
ADT = 81.590.000-80.000.000 =+ 1.590.000
Doanh thu ting 1én 1a do anh hudng cta hainhan té sau:
+ Anh huong cia khdilwong tiu thu: (8.200-8.000) x 10.000 = +2.000.000
+ Anh huong cta don gia ban hang: (9.950-10.000)x 8.200= - 410.000
Toéng hop: ADT = +2.000.000 + (-410.000) =+ 1.590.000 dong
Nhu vay, doanh thu cta toan cong ty trong thang 7 ting 1én 1.590.000 ddng & do ting
khéi rong tiéu thu toan cong ty 200san phamlamdoanh thu tang 2 triéu déng. Nguoc
lai, gid ban binh quan giamso voi du toan Bkmdoanh thu giam 410000 dong.
b. Anh hudng ciia cic nhin to theo timg ving
Pé xem xét bién dong doanh thu cua ting ving thi truong ddi véibién dong caa
toan cong ty, phan kiém soat tiép theo cling cin xemxét anh hudng ctia nhan t6 khoi
luong tiéu thu va don gia ban cua timg viung thi truong. Lay thitruong Paning lam
minh hoa:
Tong doanh thu thyc té thang 7 cia thitreong Pa ning:

3.100 sp x9.800 d/sp =30.380.000 dong
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Tong doanh thu du toan thang 7 clia thitruong Pa nang:

3.000 sp x10.000d/sp =30.000.000 dong

Chénh léch doanh thu ciia thang 7 tai thi trudng Pa nang:
ADT =30.380— 30.00 =380 (ngan dong)

Doanh thu ting so vdidy toan 14 380.000 dong la do:

+ Anh hudng cta khdilwong tiu thu: (3.100 — 3.000)x 10=+1.000 (ngan dong)

+ Anh hudng ctia don gidban hang: (9,8— 10)x 3.100=- 620 (ngan dong)

Bang cach phén tich tuong ty, ta ¢6 thé xac dinh anh hudng cta cac nhan to di
véidoanh thu ti€u thu theo timg vung thi truong, cling nhu dnh hudng cta tung vung

ddi voidoanh thu toan con gty. S6 liéu phan tich duoc thé hién trén béo cdo sau:

Thi trudng Chénh Ech Anhhuong | Anh huong
cuadon gid |cuasan
ban luong tiéu

thu

Pa Ning +380.000 - 620.000 +1.000.000

Quang Nam -600.000 -3.600.000 + 3.000.000

Thira thién-Hué +810.000 +810.000 0

Quang tri - Quang | +1.000.000 3.000.000 -2.000.000

Binh

Tong cong +1.590.000 | - 410.000 +2.000.000

V6ibéo cdo trén, viec kiémtranay la xdc dinh cdc b0 phan, cd nhan chiu trach

nhiémanh huong dén timg khoan chénh léch vé doanh thu.
5.3.3. Kiém soatlgi nhuan

Kiém soat lgi nhuan cua doanh nghiép nhamxéac dinh trach nhiém cu thé ciabo
phan ciing nhu cac nhan t6 anh hudng. Dé don gidn ta co thé chi cAn xemxét anh
huong cia thu nhap, cia chi phiddivéitimg loaisan pham, dich vu mi khong can

dung phuong phap phan biét anh hudng cac nhan t6 luong, nhan t6 gia.

5.3.4. Kiém soat khoi lugng san xuit
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Noi dung nay nhamkiém tra khdiluong san xuat ¢ dam bao thyc hién myc tiéu
ban hang ciia doanh nghiép theo du toan di 1ap. Qua trinh kiémtra nay con nham xac
dinh cac chénh 1éch vé khdi luong cling nhu chét lugng ciia san phémé modi bd phan dé
danh gia thanh tich cia ho. Qua d6 co thé xemxét xac dinh cac nguyén nhan anh

huong.
5.3.4. Kiém soat chi phi san xuit

Nhu di dé cap o trén, phuong phap dy toan chi phi khong nhitng theo ddichi phi
du toan ma con theo ddi chi phi thyc té. Chinh vi vay, mdt trong nhiing tmg dung cia
phuong phap nay la giip kiémsoat chiphichat ché hon thong qua viéc phan tich nhan
t6 chiphi san xudt.

5.3.4.1. Kiém soat chi phi nguyén vat li¢u truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu truc tié€p bao gdm cac chi phinguyén lidu, vat liéu chinh,
vat liéu phy hao phi cho timg qua trinh san xuét. Bién dong ctia chi phi nguyén vat liéu
truc tiép co thé dugce kiémsoat gan lién véicac nhan td gia va lugng ¢ lién quan.

a. Phén tich bién dong

- Biéndgng gid: 1a chénh 1éch gitra gia nguyén vat 1€u truc tiép ky thuc té véi gia
nguyén vat li¢u truc tiép theo du toan dé san xuit ra lrong san phém nhat dinh. Néu
tinh trén mot don vi san phémthi n6 phan anh gié ca cua mot don vi nguyén vat li¢u dé

san xuat ra mjt don visdn phamda thay doi nhu thé nao so vdidu toan.

Anh huong vé Don gianguyén Don gid nguyén Luong nguyén
gid dénbién  _| vatligutryc tiép _ vatligu truc tiép |  vatligu tye tiép
dong NVLTT thuc té dutoan thuc té su dung

Anh huéng bién dong vé gia co thé b am hay dwong. Néu anh huong & am
chimg to gia vat lidu thyuc té thdp hon gia vat iéu dy toan dat ra. Tinh hinh nay duogc
danh gia tot néu chét lrong vat i¢u dambao. Nguoc lai,anh huéng duong thé hién gia
vat liéu tang so véidu toan va s& lamtang tong chi phi san xuat ctia doanh nghiép. Xét
trén phuong dién cac trung tdm trich nhiémthi bién dong vé gia gan 1én véitrach
nhi€émcua bd phan cung tmg vat liéu. Khi kiém soat bién dong vé gia, can quan tamdén
cac nguyén nhan do bién dong cua gid vat liéu trén thi trudng, chiphithu mua, chat

luong nguyén vat léu, thué va ca cac phuong phép tinh gia nguyén vat léu @éu co).
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- Biéndgng heongla chénh Kch gitia lugng nguyén vat lidu truc tiép o ky thuc té
v6i lugng nguyén vat iéu tryc tiép theo du toan dé san xuatra rong san pham nhat
dinh. Bién dong vé luong phan anh tiéu hao vat chat thay doi nhu thé nao va anh
huong dén tong chi phi nguyén vat liéu truc tiép ra sao. Bién dong vé luong dugc xac
dinh:

Anh huong vé Nguyén vat licu Nguyén vat l1€u Don gid nguyén
lugng dén bién _ | truc tiép thuc té _ trye tiép du X vat liéu true tiép
dong NVLTT st dung todn su dung dutoan

Bién don g ve lugng néu 1a két qua duong thé hién lugong vat liéu strdung thuc té
nhiéu hon so v&idu toan; con néu 1a két qua am thé hién luong vat liéu strdung tiét
kiém so voi dy toan. Nhan t6 lugng sir dung thudng do nhiéu nguyén nhan, gin lién véi
trach nhiémcua bo phan sir dung vt liéu (phan xudng, 6, doi...). PO ¢6 thé 1a do khau
t6 chiic san xuét, mrc d6 hién dai cia cong ngh¢, trinh d§ cong nhan trong san xt...
Ngay ca chét luong nguyén vat liéu mua vao khong tot din dén phé liéu hodc san pham
hong nhiéu Bmcho luong tiéu hao nhiéu. Khitimhiéu nguyén nhén cta bién dong vé
luong ciing can xemdén cac nguyén nhan khach quan, nhu: thién tai,hoa hoan, mat
dién...

b. Vi du minh hoa

M6t doanh nghi€p may mac st dung mot loai vai dé san xuét theo don ctia khach
hang. C6 s6 liéu vé chiphi tiéu chuan cua vat liéu vai va chiphi thyc té dé san xuét
10.000 chiéc 40 nhu sau:

Pon gi4 vai theo du toan: 30.000 d/n?, thyc té 14 29.000 d/n?’

Pinh mirc vai st dung dé immot chiée a0 &: 2m’/40.

Tong s6 vt lidu str dung dé san xuét 10.00040 1a 24200 nt , nghia B mic tuéu
hao thuc t& b 242 ni/40).

Véisd liéu tén, ching ta c6 thé xic dinh:

Tong chiphi vaitheo du toan dé san xuat 10.000 sp: 2x 10.000 x30= 600.000 (ng.dong)
Tong chiphi vai theo thuc té:24200x 29 =701.800 (ng. dong)

Bién dong chi phi vé vat l&u (a) = 701.800 — 600.000 =+ 101.800 (ng. dong)

+ Bién dong vé giacuavat li¢u
(b) = (29-30) x24.200 =-24.200 (ng. d6ng)
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+ Bién dong vé lugong vat liéu hao phi
(c) = (24.200— 10.000 x2) x30=+ 126000 (ng.dong)

Tong hop: - 24.200 +126.000 =+ 101.800 (ngan dong)

Nhu vy, chiphivat liéu vai tang so véidy toan la do lugng vaist dung thuc té
tang so voi dy toan lamchi phi ting 126 triéu dong, trong khi gid vai giam 1.000d/m? lam
chi phi vat 18u dé san xuat 10.000 chiéc 4o giam 24,2 tri¢u déng. Két qua phan tich trén
6 thé biéu dién bang do thi sau:

Tbng chi phi
(hg.9)
726.000 | ____
701.800 | ________ A_ __i___(jb? _______ '
A FCT \
l(a)
600.000 | __y i _______

. Lugng vat
lieu (m?)

20.000 24.200

Qua trinh kiém tra anh huong cdc nhan td dén chénh Kch cua chi phi vat 1€u tryc

tiép co thé duoc thdy quaso dd phan tich :

Lugng t.té x Gia t.té Luong t.té x Gia du toan Lrong du toan x Gia du toan
(24200 x29) 4200 x30) (20000 x 30)

701,800 (ngd) 726.000 (ngd) 600.000(ngd)
A A

24.200ned) +126.000(ngd)

(b) Nhén t6 gia (¢) Nhan tb lugng

+ 101.800 (ngd)

Tong bién dong (a)
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5.3.5.2. Kiém soat chi phi nhan cong trrctiép

Chi phi nhan cong tryc tiép bao gdmchiphi lwong va cac khoan trich theo lrong
tinh vao chiphi, nhu kinh phicéng doan, BHXH, BHYT ciia cong nhan tryc tiép van
hanh timg qua trinh san xuat. Bién dong cua chi phi nhan cong truc tiép gan lién véi cac
nhén té gia va lugng 1én quan.

a. Phén tich nhén té anh huong

- Nhén 16 gié: 1a chénh 1éch giira gid gio cong lao dong tnre tiép thuc té véidy
toan dé san xuat ra luong san pham nhéat dinh. Nhan t6 nay phan anh sy thay d6i vé gia
ctia gio cong lao dong dé san xuat san phamanh hudng dén chi phinhan cong truc
tiép.

Anh huong cua Don gianhan Don gid nhan Thoti gian lao
gia dén bién _| cong truc tiép _ cong truc tiép X dong thuc té
dong CPNCTT thuc té dutoan

Bién dong do gia thudng do cic nguyén nhan gin lién voi viée tra cong lao dong
nhu ché d6 lrong, tinh hinh thi trudong cung cau lao dong, chinh sach cuanha nudc
vv... Néu anh hudng ting (giam) gid 1a thé hién sy ling phi hoic tiét kiémchiphinhan
cong truc tiép, thi viéc kiém soat chiphinhan cong con cho phép ta lamrd bo phan chiu
trach nhiém, lamanh hudng dén cong tac quan Iy chiphiva gia thanh. Nhan té gid ting
hay giamdugc danh gia 1 tot hay khong tot phai can cir vao chat lrong cong nhan tirc
trinh d6 va nang lyc lam viéc cua codng nhan. Néu gid giam so véi du toan nhung chat

lugng van dambao thisy bién dong do la tot va nguoc lai.

- Nhénté krong: B chénh Iéch gitra s$6 gio lao dong truc tiép thue t& véidu toan dé
san xudt ra lugng san phamnhat dinh. Nhan t6 ndy phan anh sy thay doivé sb gio
cong dé san xuit san phamanh huong dén chiphinhin cong truc tiép hay goi la nhan

t6 nang suat. Anh huéng caanhan td lugng thé hién nhu sau:

Anh huong cua Thoigian lao Thoi gian lao Don gid nhan
NSLDbdén bién _ [ dong thyc té _ dong theo du x cong truc tiep
dong CPNCTT toan dutoan
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Nhan t6 ning sudt o dong do nhiéu nguyén nhan: ¢ thé 1a trinh d6 va nang luc
ctia ngudilao dong thay doi,do didu kién trang bimay méc thiét bi chinh sach lugng
ctia doanh nghiép. Bién dong do nhiéu nguyén nhan khéac nhau tic dong dén chi phi
san xudt c6 thé do chinh qua trinh san xuit ciia doanh nghiép hoic vibién dong cua
cac yéu té bén ngoai doanh nghiép. Viéc phan tich bién dong chi phi san xuat theo céc
khoan muc va theo nhan té gia, nhan té luong gitp ngudi quan 1y phat hién, xem xét cac
yéu td di gy ra bién dong nham dua ra bién phap dung dan va kip thoi dé chn chinh
hodc phat huy cic nhén t6 d6 theo hudng co lyi nhat cho doanh nghiép .

b. Vi du minh hoa

Str dung lai tinh huéng trén, tai liéu vé tinh hinh lao dong nhu sau:

« Thoi gian tiéu chuan dé san xuat 1 chiéc 4o 1a 0,8 giv/do
« Thoi gian thuc té dé san xuat 1 chiéc 4o 1a 0,88 giv/ao .

« Pon gia gio cong lao dong tryc tiép thuc té 1a 19.500 dong/gid va theo du toan 1a
20.000 dong/gio.

Véingudn sb liéu trén thi:

Tong chiphinhan cong tnre tiép du toan = 0,8 x 10.000 x20= 160.000 (ng.d)

Tong chiphinhan cong true tiép thuc té =0,88 x 10.000 x19,5 =171.600 (ng.d)

Bién dong chi phi nhan cong tryc tiép: 171.600-160.000 =+ 11.600 (ng.d)
Anh huéng cianhén td gia dén chi phinhan cong truc tiép (b)
(19,5-20)x0,88x 10000=-4.400 (ng.d)
Anh huéng caanhén t6 ning suét lao dong dén chi phi nhan cong truc tiép (c)
(8.800— 0,8 x10.000)x 20 =+ 16.000 (ng.d)
Tong hop: - 4400 +16000=+ 11600 (ng.dong)

Két qua am ciia nhén t6 gia thé hién don gia luong gid thyc té thap hon du toan
lamcho chi phinhan cong truc tiép gidmso véidu toan k 4400 (ng.d). Két qua duong
ctia nhan t ning suét lao dong thé hién s6 gio dé san xuat ra 10.000 san pham thuc té
nhiéu hon sé gio theo dy toan lamcho chi phinhéan cong tryc tiép ting so voi du toan
12 16.000(mgd)

Két qua phén tich tén c6 thé biéu dién bang db thi nhu sau:
Tong chi phj
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176000 (b)
171600 (a) (¢)
160000

S6 gio cong
8000 8800
SO gio DT SO gio TT
theo SLTT swtrdung
Qua4 trinh kiém tra anh huong cac nhan td anh hudong co thé dugc thdy qua so dd
phan tich :

Pauvao TT xGa TT Pau vao TT xGia DT Pau vao DT xGia DT

(8800 x 195) (8800 x 20) (8000 x 20)
171600(ngd) 176000(ngd ) 160000(ngd)
A A
4.400 mgd) +16.000(ngd)
4 (b)Nhan t6 gia (¢) Nhan t lwong ¢
L 11 600-Laed)

T OO0 sy

(a) Tong bién dong

Du6i hinh thirc d6 thi hay so d6 biéu dién bién dong chiphi, gitp cho quan 1y co

c4inhin tong quat hon vé cac bién dong, rd rang va nhanh chéng hon.
5.3.5.3.Kiém soat chi phi san xuit chung

Chi phi san xuat chung bién dong 13 do subién dong bién phi san xuat chung va

bién dong cua dinh phi san xuat chung:

Bién dong Chi = Biéndongdinh + Bién dong bién
phi SXC phiSXC phiSXC

a. Kiém soatbién dong bieén phi sin xuat chung
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Bién phi san xuit chung gdomnhimg chiphigian tiép lién quan dén phuc vu va
quan Iy hoat dong san xuat. Chi phinay thuong thay d6itheo su bién thién cuia mic do
hoat dong san xudt cua doanh nghiép, nhu: chi phi vét tu gian tiép, tién luong bd phan
quan 1y tra theo san pham gian tép, chiphining lrong thay ddi theo sb lugng san

phamsan xuat ...

Bién dong cua bién phisan xuit chung do nhiéu nguyén nhan, nhung vé phuong
phap phan tich trong kiémtra, né ciing duoc phan tich thanh anh hudng ciianhan té
gia vanhan t lugng nhu d6ivéichiphi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong

truc tiép.

Anh huéng ciianhan té gia dén bién phi san xuat chung thuong do su thay doi
ctia cac mirc chiphidugce xem1a bién phi san xuat chung. Cac mirc nay thay doithuong
do nhiéu nguyén nhan nhu: don gia mua vat tu gidn tiép ciing nhu céc chi phi thu nua
thay doi, sy bién dong gi ca chung ciia thi truong, nha nudc thay d6imic luong,.. Néu
bién phi san xuat chung dugc xdy dung chung cho nhiéu yéu t6 chi phi theo mirc hoat

dong thianh huong cua nhan t gid dugc xic dinh:

Anh huong cia  Pon gia bién Pon gia bién Mirc d6 hoat
gia dén bién phi _  phisan Xuat _ phisan xuat X dong thuc té
SXC chung thyc té chung du toan

Néu két qua tinh toan 1a Amc6 thé dan dén mot két luan tot thuan loi lién quan
dén cong tic quan 1y chi phi va giam gid thanh tai doanh nghiép. Nguoc ki, két qua
duong 14 anh huong khong tét, do vay phaikiém tra cac b phén c6 lién quan nhu bd
phan thu mua, cung tng, bd phan quan ly, .v.v.

Anh huéng coa lwgng (muc d6 hoat dong) dén bién dong cua bién phisan xuit
chung dugc xac dinh:

Anh huéng cua Mirc d6 Mirc d6 Pon gi4 bién
lugng dén bién _ | hoatdong  hoat dong X phiSXC du
phi SXC thuc té du toan toan

Anh huéng cianhan t6 lugng c6 thé do cac nguyén nhén, nhu tinh hinh thay
d6i san xuat theo nhu cau kinh doanh ciia doanh nghiép, diéu kién trang thiét bikhong
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phi hop phai gidmsan lrong san xut hodc dan dén ning suat may moc thiét bigiam
VV.

b. Kiém soatdinh phi san xuit chung

Pinh phisan xuat chung 1a cac khoan chi phi phuc vu va quan 1y san xuat,
thuong khong thay d6i theo su bién thién ciia mic dd hoat dong trong phamviphu
hop. Chang han: tién luong bd phan quan Iy phan xudng tra theo thoigian, chi phi bao
hiém, tién thué mit bang, khau hao tai san ¢6 dinh vv...]a nhitng chi phi khong thay d6i
theo quimé san xut trong pham vi hoat dong. Bién dong dinh phisan xuit chung
thuong 1€n quan dén viéc thay d6i ciu tric san xuat ctia doanh nghiép hoac do hiéu

qua st dung ning hrc san xuat ctia doanh nghiép ...

Kiém soat dinh phisan xuat chung nhamdanh gia viéc sir dung ning hre tai san
cd dinh .

Bién dong dinh Dinh phi san Binh phi san
phi san xut _ xuit chung thyc ) xut chung theo
chung té dutoan

Khi phan tich dinh phisan xuét chung, nguoi ta can xem %t dinh phituy y, dinh
phi bit budc ciing nhu dinh phi kiémsoat duoc véidinh phikhong kiém soat duoc dé
xac dinh nguyén nhan, trach nhiém cu thé cac bo phan.

Viée stir dung kém hiéu qua nang luc san xuat xay ra khi cong ty san xuat thip hon
du toan dit ra hodc thap hon ning luc binh thuong dan dén bién dong khong tot.
Nguoc lai, viéc st dung hi€u qua ndng lyc san xuét khi cong ty san xuét vugt troi mic
san xuat du toan (cac diéu kién khac khong doi).

5.3.6. Kiém soat chi phi ban hang, chi phi quéan ly

Chiphiban hang la nhiing chi phi phuc vu cho cong tac ti€u thy, cong tac
marketing ciia doanh nghi€p; con chi phi quan ly doanh nghi¢p la cic chiphiquan
hanh chinh va cac chiphichung khac ciia toan doanh nghiép. Tuong ty kiémsoat chi
phi san xudt chung, bién dong cua chi phi ban hang va chi phi quan 1y 1a do su bién
dong cuia ca bién phi va dinh phi

D éi véi bién phi ban hang va qudn Iy doanh nghiép: dé cong tac kiémsoat thuc su co
¥ nghia thi viéc kiémsoat loaichiphi nay can tién hanh theo timg khoan muc chi phi cu
thé, theo tirng noi phat sinh chi phi. Diéu nay vira lAmrd trach nhiém cta ting trung tim
chi phi ¢6 lién quan dén hoat dong ban hang va quan Iy, vira lamrd bién dong ca biet
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ctia mdi loai phiddivéditong chi phi. Cling nhu cac chi phi khac, bién phiban hang va
bién phi quan 1y doanh nghiép ciing dugc phan tich thanh nhan té gia va nhan té
lugng.

D éi vii dinh phi ban hang, quan Iy doanh nghiép: kiémsoat dinh phiban hang va
quan 1y nhamdéanh gia nang lyc s dung taisan c6 dinh va nang luc quan Iy trong qua
trinh ban hang va hoat dong quan 1y ndi chung. K§ thuat phan tich dnh phiban hang
va quan Iy doanh nghiép ciing tuong ty nhu ky thuat ap dung ddi vaidinh phi san xuét
chung.

5.3.7. Kiém soat chi phi tai chinh

Noi dung kiém soét chiphi taichinh ciing tuong tu kiém soat chi phi ban hang va
quan 1y doanh nghiép, do vay phai xemxét dugc cac nhan t6 anh hudng dén bién phi tai
chinh va dinh phi tai chinh. Cac Két ludn nay s& lam co s& cho viéc hoach dinh cac
chinh séach tai chinh ciing nhu diéu chinh trong hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

5.4. KIEM SO AT DO AN H THU, CHI PHI TRONG CAC TO CHUC PHAN QUYEN
5.4.1. Bio c40 kiém soat & cic trung tam doanh thu, chi phi

Nhimng noi dung vé kiém soat doanh thu va chi phi néi trén chi dé cap d¢én nhing
nguyén tic chung trong kiém soat doanh thu, chiphivalginhudn cia mét doanh
nghiép. Trén thyc té, khi doanh nghiép cang phat trién va md rong tamhoat dong &
nhiéu diaban khac nhau, trén nhiéu linh vuc kinh doanh thiviéc phan cip quan Iy tro
thanh mot nhu ciu thiét yéu. Phéan cip quéan 1y va viéc hinh thanh céac trung tAmtrach
nhiémda duogc dé cap 6 muc 5.1 cia chuong nay. Tuy nhién, bdo céo kiémsoat & cac to
chtrc nhu vay nén dugc xdy dung nhu thé nao dé danh gia trach nhiém, vanha quan trj

cac cap co thé kifmsoat hoat dong cuadon vila mdt van dé€ can quan tam.

Tro lai voi khai niémcac trung tAmtrach nhiémda gidi thi€u & dau chuong, chiing
ta c6 thé phat hoa so do to chitc quan 1y cia mot cong ty dé hinh dung trat tu cia mot

bao cao trach nhiém.
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Mién Bic Mién Trung Mién Nam

Trung
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loi
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Cong ty A Congty B

Trung
tam
chi

phi

Phan xudng | Phan xudng 2

— ———

Trung
tam
doanh
thu

S do 5.1. Trung tam trach nhiém va co’ cau to chic cia cong ty

BO phédn ban hang

Trong so d0 trén, trung tim chi phi khong chi B phan xuong 1 & 2 ma co thé &
cac phong, ban, b¢ phan ¢ don vi c6 phat sinh chi phi nhu by phan cung ung, bd phan
quan 1y hanh chinh, tiy thudc vao thuc té to chirc san xuit va phan cip quan Iy taidon
vi. Tai phan xudng 1, néu hoat dong san xuét chiara nhiéu hoat dong ddc 1ap nhau thi
mdi hoat dong tai phan xuong d6 ciing c6 thé 1a mit trung tdm chiphi. Cling tuong tu,
néu hoat dong ban hang duoc t6 chiic theo nhiéu diém ban hang, nhiéu td, nhémthi
mdi diém, t6 vanhom do déu c6 thé 1a mdt trung timdoanh thu. Can chd trong so do
trén la trung timdoanh thu va trung tamchi phi ladgc 1ap nhau do pham vi va nhiémvu

ctia mdi bd phan, chir khong phai trung tdm chi phi diéu hanh trung tdm loi nhuan.

Vi co cau to chire nhu trén, viée xiy dung bao cdo kiémsoat s& ditir cp trach
nhiémthap nhat dén cap trach nhiémcao hon.Bao cdo ¢ cip thip nhét 1a bdo céo kiém
soat doanh thu tai cac trung tim doanh thu va bao cdo kiémsoat chi phi tai cac trung
tamchi phi. Nha quan tri & cAp cao ¢ thé bao quat tinh hinh thyc hién cic muc tiéu cua
cac bo phan thudc quyén quan Iy cia minh, va trong cac trudng hop can thiét co thé
yéu cau ké toan quan tri cung cip cic bao cdo chitiét taimdt bo phan nao d6 theo nhu

cau quan 1y. Toan bd hé thdng bao cdo kiémsoat trong cac to chirc phan quyén nhu
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vay goilahé théng b4o céo ké toan trach nhiém. Pic trung cuia cdc bdo cdo nay la déu
¢6 sb thuc hién, sb du toan hay dy todn linh hoat nén bao céo kiémsoat con duge goi B
bao céo thanh qua®. C6 thé minh hoa hé thong bao cao kiémsoat chiphikinh doanh

trong diéu kién phan cip quan Iy caa cong ty Bnhu sau:

Congty B
Bao cdo chiphithang 3/ NamN.
, Dy toan Thyc hién | Chénh léch
Chi phi san xuat 1.250.000 1.450.000 | +200.000
Chiphiban hang XXX XXX XXX
Chi phi quan ly doanh nghi¢p | xxx XXX XXX
Chi phi tai chinh X0 X0 0 (0
Tong cong 7.500.000 | 8.500.000 | +1.000.000
Du toan Thuc hién | Chénh Iéch
Chi phi san xuat phan xuéng | 850.000 750.000 -100.000
bhi phi san xuat phan xuéng | 400.000 700.000 +300.000 @
:Féng cong 1.250.000 | 1.450.000 | +200.000
Béo cao chi phisan xuat
Phan xrdéng 1
Du toan Thuc hién | Chénh Iéch
Chi phi vat liéu tryc tiép 250.000 240.000 -10.000
Chi phi nhan cong truc tiép 150.000 150.000 0
Chi phi san xuat chung 450.000 360.000 -90.000 )
Tong cong 850.000 750.000 -100.000

Hé théng bao cdo ciia cong ty B chia thanh 3 mirc.O muc thtr 1,do cong ty Bla

mot trung tam 1oi nhuédn nén giémdéc cong ty chiu trach nhi¢m cu i cung vé toan bd
doanh thu, chi phi phéat sinh tai don vi. Do vay, yéu cu cla nguoilanh dao vé bdo cdo
tinh hinh thuc hién du toan chi phi b co s& dé phat hién céc hién twong bat thudng

trong hoat dong cta cong ty. Chang han: voi bao cdo minh hoa ¢ trén, c6 thé thay chi

2 Performance Reports
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phi trong thang 3 nim N cta toan cong ty vuot du toan B 1.000.000dong, trong d6
dang chu y B két qua khong tich cuc d hoat dong san xuat.

O mirc th{r 2, Bo c4o nay chicung cip thong tin vé tinh hinh thuc hién du toan
chi phi san xuét toan cong ty. Thong thudng, ngudi phy trach bd phan san xuét (phod
giam ddce phu trach k¥ thuat) s€ chiu trdch nhiém kiém s ot bién dong chiphitaicac
phan xudng. Bio cdo & trén cho thiy bién dong chi phi ciia timg phan xuwéng san xut

taicong ty B.

O mirc th{r 3, B4o c4o nay cung cap thong tin vé tinh hinh thyc hién dy toan timg
loai chi phi & phan xuong theo cong dung kinh té ctia chi phi. Thong thudng, ngudiphu
trach phan xuong 1 (quan ddc, tredng xrong...) s& chiu trach nhiémkiémsoat cac bién
dong chiphitrong pham vi phan xudng. Bio cao kiémsoat co thé di sau vao timg loai

vat liéu tnuc tiép, tung loaiphi cua chi phi san xuét chung.

Béo cdo trén chila minh hoa cho truong hop kiémsoat chi phi khi hoat dong san
xuit chi tao ra mdt san pham. Trong trudng hop c6 nhiéu san pham thituy theo yéu cau
quan Iy ma bao cio kiém soét chiphi trong t6 chtic phan quyén c6 thé chi tiét theo ting
san phém O trng noisan xuat. D6i voi cac loaibién phi, nhu: chi phi vat liéu truc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép, bién phisan xuat chung, bdo cdo kiém sodtcan nén tach ra yéu
16 hrong va yéu 16 gia dé lam ré hon trdch nhiém cia dic bd phdn, c¢é nhdn doi véi bién dong chi
phi. Twong tu nhu vy, trong truong hop kiémsoat doanh thu thi viec p béo cao can
quan tdmdén to chic hé thong phan phdi, dic diém cia san pham tiéu thy, su phan
quyén va thoi gian 1ap bao céo dé co thé kiémsoat cong tac tidu thu & doanh nghiép.

5.4.2. Bio c4o thanh qua va kiém soét trung tim loi nhuén va dau tw

MaAu bao cao ¢ trén 1a md phong cho bao céo kiémsoat chi phi ¢ cong ty Bthudc
Tong cong ty MT. Y tudng bao cdo theo nhiéu cip trich nhiémsé duoc md Hng cho
toan tong cong ty khi Tong giamddc can kiémsoat tinh hinh hoat dong ciia cac khu
vuc va cac cong ty. Trong nhitng truong hop nhu vy, Bio cao két qua kinh doanh
theo s6 du damphisé rat hitu ich ¢é thiy sy dong gop ciia timg bo phan dbivoikét
qua chung. Co thé minh hoa tiép hé thdng bao cio dbi voi loi nhuan khi gia dinh bo
phan van phong ctia tong cong ty chi diéu hanh cac hoat dong

Béo c4o lgi nhuén cua Tong cong ty MT
Théang 3/N
Dutoan Thuc hién | Chénh I¢ch




Lqinhu;n khu vuc Mién Truﬁg 180.000 156.000 -44000
Lor1 nhuén P uchénNam ........ T e — N
D1nhph1chung ................................................................... SO SRS
Lm nhuan T@ngc(‘)ngty ..............................................................................
Béo c4o lgi nhuan khu viyc Mién Trung

Dutoan Thuc hién | Chénh I¢ch
Loinhuan Cty A 80.000 81.000 +1.000
L(n nhuén CtyB ........................................ YT T P
Ténglmnhuénkhuvuc ....................... T T PrTT
Béo c4o lginhuan ctia cong ty B

Dutoan Thuc hién | Chénh I¢ch
Doanh thu 1.000.000 | 970.000 -30.000
Blénphlsanxuﬁtcuahang T Dy NI S
B1énph1banhanganLDN ............ T T T
Sédudamph e P T ST
Dmhphlsanxuat ...................................... R T e
Dmhph1banhangv aQLDN ........... eI T P T
Lor1 nhuén e BT oy NPT

@

)

3)

Véi cach thict ké bao cdo nhu trén, nha quan tri ¢ cac cap khac nhau, nhutong

trung moi nd lyc dé nang cao kha ning sinh 16i & nhimg bo phan yéu kém

giam ddc, giam dbc khu vuc, giimdée cong ty s& danh gia muc tiéu loi nhuan cia bd
phan minh phu trach c6 dat dugc hay khong. Vi du md phdéng trén & cong ty M T dugc
chia thanh 3 mic. O muc 1, Tong giam ddc s& danh gi loi nhuan kinh doanh ctia toan
bd hoat dong ctia cong ty. S6 lidu 1oi nhuén co thé chi tiét theo tung vung, ting khu

vuc, tmg linh vuc kinh doanh, qua d6 nha quan tri cdp cao nhéat ¢6 thé nhan biét va tap

O mirc 2, B4o cao thanh qua s& cung cap thong tin vé lginhuan kinh doanh cua

viquan ly ciia minh.
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timg cong ty, timg linh vuc kinh doanh taiting khu vuc (timg ving) theo phan cip
quan ly. Qua d6, Giamddc khu vuc s& kiémsoat loi nhuén ctia cac bo phan thudc pham



O mirc 3, B4o cao thanh qua chinh 12 bao cao két qua kinh doanh theo s6 du dam
phi & timg trung timloi nhuan. Nhimg phan tich vé yéu td lrong va yéu té gia ciing
can dugc quan tAmkhixdy dung bao cdo danh gia thanh qua cia timg trung timloi

nhuan cu theé.

Tém lai, kiém soat doanh thu, chiphila co s& dé kiémsoat loi nhuén trong mot
doanh nghiép. Tuy theo thyc tién vé phan cap quan I ¢ timg doanh nghiép ma bao cao
kiém soat dugc thiét ké theo nhiéu tang, qua d6 lam 1 trich nhiémctia timg ngudi quan
1y trong phamvi cong viéc duoc giao. Ngudi quan Iy thong qua cac bao cao d6 dé dinh
huéng, tap trung nhitng nd luc dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia bo phan ma minh

quan ly.
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CHUONG 6. PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHIi- SAN
LUQNG - LOINHUAN

Muc tiéu cuaké toan quan trila cung cap thong tin can thiét cho cac nha quan Iy
dé ra quyét dinh. Quyét dinh hang ngay taicac doanh nghiép rat da dang, thudng lén
quan dén viée dinh gid ban, ting hay giimsd lrong hang ban, thay d6i mirc chiphi...
Chuong nay s& giup ngudi hoc nimdugc cac nguyén tic trong xit 1y dit 18u, qua do co
thé biét dugc cach xic dinh diémhoa von, Ap ké hoach tiéu thy trong quan hé véiloi

nhudn va cdc cong cu dé ra quyéet dinh trong ngan han.

1.NOI DUNG CUA PHAN TiCH MOI1QUAN HE CHIPHi - SAN LUON G - LOT
NHUAN

1.1. Nhirng vin & chung vé phan tich moi quan hé chi phi - san lugng - 1¢i nhuén

Phan tich mdi quan hé chiphi- san krong - loinhuén (goi tat 1a phan tich CVP*)
1a mot ki thuat duoc st dung dé danh gia anh huong ctua nhitng thay d6iveé chiphi gia

ban va san lugng doi voi i nhuén ctia doanh nghiép.

Chi phi st dung trong ndidung phan tich nay can duoc phan loai theo cach ing
xt, tire 13 chiphiphai phan ra thanh bién phi va dinh phi. Theo d6, phan dinh phi (bao
gdm ca dinh phisan xuit chung trong cic doanh nghiép san xuat) dugc xem & chi phi
thoi ky dé xac dinh két qua kinh doanh. Viéc phan loai chi phi theo cach tng xir gitip
nha quan tri c6 thé ra cdc quyét dinh nhanh trén co s& cac o6 nhay cam khac nhau ctua

thi truong. Pay 1a mdt loi thé ma cac cach phan loai chi phi khac khong dap tng duoc.

San hrong1a chi tiéu phan anh mic ban hang cta doanh nghiép. San luong c6 thé
do luong bé'mg ) lugng san phém ti€éu thu hodc doanh thu tiéu thu. Loinhuéan la chi
tiéu phan anh phan chénh léch gitra doanh thu va chiphi. Khac vi ké toan tai chinh, loi
nhuan trong ké toan quan tricé thé trinh bay theo nhiéu huéng khac nhau dé dap ung
nhitng nhu ciu thong tin nao d6 khira quyét dinh. Trong noi dung phén tich nay, loi
nhuan c6 thé phéan anh qua chi tiéu: s6 du damphi, lgi nhuan thuan, hodc loinhuén
kinh doanh. Do viy s&la khong can thiét khi ddi chiéu cac thuat ngit vé loi nhuan & day
véi cac chi tiéu vé loi nhuéan trong ké toan tai chinh.

Van dé dit ralataisao phan tich mdi quan h¢ chiphi- san lugng - loi nhuan c6
tac dung trong viéc ra quyét dinh ? Bé c¢6 Ki, tong chi phi cia doanh nghiép phainho
hon tong doanh thu. Mot khida kinh doanh, doanh nghiép phai phat sinh cdc dinh phi

* Cost- Volume - Profit analysis
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nhat dinh bt ké muc tiéu thy tai doanh nghiép. M&i Bn ban hang & mbi lan phat sinh
cac bién phidi kém Hoat dong kinh doanh vi thé trudc hét phaixemxét doanh thu ¢6
bu dap bién phi, tao ra muc loi nhuan dé tiép tuc bu dap dinh phi hay khong. Van dé
nay dit cac nha quan tri quan timdén ca gia ban, s6 luong hang ban trong muc tiéu
chung vé& lginhuan cia doanh nghiép. Mot quyét dinh vé gid ban ciia mot s an phamcod
thé tao ra 15 cho kinh doanh san phém do, nhung cé thé lai kich thich tiéu thu mdt san
phdmkhéc ciia doanh nghiép. Cho nén, phan tich mdi quan hé chi phi- san luong - lgi
nhuan dé ra quyét dinh phai dat trong bdi canh cy thé tai doanh nghiép, Ay muc tiéu
ctia doanh nghiép dat hang dau.

Noi dung ctia phan tich CVP ¢6 thé tomtit nhu sau :

- Phén tich diémhoa vén

- Phéan tich mirc san lugng can thiét dé dat mic lginhun mong mudn

- Xac dinh gid ban san phém voimuc san lugng, chi phi va lginhuén mong mudn

- Phén tich anh huong cua gia ban d6i voi loi nhuan theo cac thay doiduy tinh vé
bién phi va dinh phi.

Véinoi dung trén, phéan tich CVP doi hoi hé thong ké toan phaicung cap day du
tinh hinh chiphi phan theo cach tmg xir. Pay i co s d¢éké toan quan tritiép tuc viée
phén tich, cung cip thdng tin c¢6 ich nhat cho nha quan I ra quyét dinh.

1.2. Céac gia thuyét khi phan tich chi phi - san lugng - loi nhuin

Trude khi phan tich mdi quan hé CVP, can quan tdm dén cac gia thuyét sau :

- Gia ban don visan phamkhong doi

- Tat ca chi phi phai phéan ra thanh dinh phiva bién phi véi mic d6 chinh xac c6
thé 1y giai duoc

- Chi phibién d6i thay dbiti 16 v6isan luong tiéu thu

- Pinh phi khong thay d6itrong pham vi hoat dong

- Nang suit lao dong khong thay doi

- Khidoanh nghiép kinh doanh nhiéu san pham, két cAu san pham gia dinh
khong thay d6id cac mirc doanh thu khac nhau

- Doanh nghiép ap dung phuong phap tinh gia truc tiép. Néu ap dung phuong
phép tinh gia toan bd thi cAn gia dinh 13 s lugng san pham san xuat bang s6 lwong san

phamtiéu thu.
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2.PHAN TiCH PIEM HOA VON

2.1. Khi nié¢m vé diém hoa von

Phan tich hoa von 1 khoidiém caa phan tich mjiquan hé chi phi - san lrong - loi

nhuan. Piémhoa vén B diémveé san luong tiéu thy (hodc doanh sd) ma tai d6 tong
doanh thu biang tong chi phi,nghia la doanh nghiép khong c6 B va 13i. Tai diémhoa
von, doanh thu bu ddp chi phi bién doiva chiphicd dinh. Doanh nghiép s& ¢6 13i khi
doanh thu trén mitc doanh thu tai diémhoa vén va nguoc lai s& chiu 16 khi doanh thu &
dudi mrc doanh thu hoa vén. Co thé biéu dién mdi quan hé giita doanh thu, chi phiva

loinhuan taidiém hoa von qua moé hinh sau:

DOANH THU HOA VON

BIEN PHi SO DU DAM PHI
TONG PINH PHIi

TONG CHI PHI

Mic du diémhoa von khong phaila muc ti€u hoat dong cua doanh nghiép
nhung phan tich hoa von s& chi m mic hoat dong can thiét dé doanh nghiép c6 nhiing
giai phap nham dat mot doanh s ma kinh doanh khong bi 16. Nhu vay, phén tich hoa
von s& chi ramuc ban tdi thiéu ma doanh nghiép can phai dat dwgc. Ngoai ra, phan tich
hoa von con cung cap thong tin c6 gid tri lién quan dén cic cach Gmg xir chi phitai cac
muc tiéu thu khac nhau. Pay & co s dé doanh nghiép 1ap ké hoach loi nhuan va céc ké
hoach khac trong ngén han

2.2. Phwrong phap x4c dinh diém hoa von
2.2.1. Xac dinh diém hoa von trong truomg hop doanh nghiép kinh doanh mét loai
san pham

Céc doanh nghiép kinh doanh mdt loai san pham hay nhi¢u san pham nhung
khac nhau vé qui cach, kich ¢&, kiéu dang déu c6 thé van dung k¥ thuat phan tich nay.
Khi do, chi phi ¢6 dinh dugc xemla chi phitryuc tiép cho san pham hay nhémsan pham
d6. Coba céch tiép can dé xac dinh diémhoa von.

a. Phuong trinh hoa von
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DPiémhoa vbn co thé xac dinh qua chi tiéu sb luong san pham hang héa tiéu thu
hodc doanh thu tiéu thu bang phuong trinh hoa vén.

Theo phuong phap tinh gia tnuc tiép, lgi nhuan ctia doanh nghiép duoc xac dinh
nhu sau :

Loinhuan = Doanh thu - Téng bién phi - Tong dinh phi
Tai diémhoa vén, doanh nghiép khong c6 1di va 1, cho nén:
Doanh thu - Tongbién phi - Téng dinhphi=0 (1)

Goi P Ia gid ban donvi; Q Ia s6 lugng san phémtiéu thu tai diémhoa vdn; VC 1a
bién phi don vi san pham tiéu thu va TFC la tong dinh phi. Phuong trinh (1) ¢6 thé viét

lainhu sau:
PxQ-VCxQ-TFC = 0
TFC
Q = e
P - VC
Vay :san luong hoa vén dugc tinh theo cong thirc sau :
TFC
Q = -
P - VC

Trong trudng hop xic dinh doanh thu hoa vén, ¢ thé stir dung phuong trinh (1)
dé xac dinh diémhoa vén. Goi S i doanh thu hoa vén can xic dinh vat 1aty 1é bién phi
trén doanh thu. Do dic diém ciia bién phi nén ty © (t) nay s& khong doi trong diéu kién
cac gia thuyét caa phan tich CVP. Tai diémhoa von, ta co:

S-Sxt-TFC=0
Khi do:
TFC

S="=
1-¢

Dé minh hoa vé phén tich diémhoa von, hay xem xt s6 1€u vé bdo cao 13ilo cia

modt cong ty hda my pham bat ddu hoat dong nam X3.

Bao cao Ki 16 - Cong ty A .
Néam X3
(don vi tinh: 1.000d)
Tong s Phan trim
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Doanh thu (8.000sp x 50) 400.000 100.0

Bién phi ciia gia von hang ban  240.000 60.0
Bién phi ban hang va QLDN 40.000 _10.0
S6 du damphi 120.000 30.0
Dinh phi

Pinh phiSXC 110.000 27.5
Pinh phiban hang va QLDN 40.000 10.0
L (30.000) (7.5)

Dua vao bdo co 13i 16 theo cach tng xir chi phi, nim X3, cong ty hoat dong dudi
miic doanh thu hoa vén va chiu 16 30triéu dong. Vay cong ty phaihoat dong voi muc
doanh sb nao nao dé hoa von? Theo s6 liéu cta bao cao 13ild, cac thong tin ¢6 lién
quan dén cach tmg xir chiphiduoc tip hop nhu sau:

Téng dinh phi: 150.000000déng
Bién phi don vi:280.000.000 :8.000 (sp)= 35.000 d6ng/san pham
Tilé bién phitrén doanh thu: 280.000.000 :400.000.000) x 100= 70%

Neéu tinh san lugng hoa von, goiQ la san lugng hoa von thi san lwong hoa von
tinh nhusau:

50000 x Q = 150.000.000 + 35.000 x Q
15000 x Q = 150.000.000
Q = 10.000 (sp)
Néu tinh doanh thu hoa von, g01S ladoanh thu tai diémhoa von
Taco: S = 150.000.000 +0,7x S
0,3S = 150.000.000
S = 150.000.000 :0,3 = 500.000.000 ddng

Nhu vy trong nam X4, cong ty mudn kinh doanh ¢6 13ithi phai ting mirc doanh
s6 it nhat (10.000 - 8.000) =2.000san pham hay tang 25 % muc ban.

b. Xdc dinh diém hoa von theo sé dwdim phi

S6 du dam phi 13 phan chénh 1éch gitia doanh thu va bién phi. Xét cho don visan
pham, s6 du damphi don vi la chénh Iéch giita don gia ban va bién phi don vi. Tilé sd

-134-



du dam phi 14 chi tiéu biéu hién bang ti & giita tong s6 du ¢dam phi vdidoanh thu, hodc
gitra s6 du damphidon vivéidon gia ban. Cy thé

S6 du damphi = Doanh thu - Tdng bién phi
S6 dudamphidonvi=  Pon gia ban - Bién phidon vi
S6 du damphi
Tilé s6 du damphi = ---—--—mrm- x 100 (%)
Doanh thu
hoac
S6 du damphi don vi
Tilé s6 du damphi = x 100 (%)
Pon gia ban

Xéc dinh diém hoa von theo phuong phap damphi thue chét dua tén ¥ tudng veé
can bién. Khi doanh nghiép gia ting thém mdt san pham tiéu thu thi loi nhuan s & ting
thémmot khoan 1a chénh Kch gitta don gid ban va bién phi don vi. Phan loi nhuén nay
s& cang tang khi doanh nghiép cang ting san lwong ban dén mot mirc ma toan bo loi
nhuan dam phi ba dép hét chi phi ¢ dinh trong ky. San krong tai mrc hoat dong do
chinh 14 san lvong hoa von. Trong vi du bén, sé du damphitng véi mrc ban 8.000s4n
phdm1a 120triéu dong va lginhudn nay s& ting thémnéu doanh nghiép ting san lugng
hon 8.000s4n pham. S6 du dam phi tai mirc ban 8000san pham chua du dé trang trai
dinh phila 150 triéu nén doanh nghiép di bi 16. Khai niémsd du damphi cho thay: khi
s lwong hang tiéu thu thay doi thi s& tic dong dén loi nhuén ciia doanh nghiép.

Xac dinh san lugng hay doanh thu hoa von theo phuong phap damphi thé hién
qua hai phuong trinh sau:

Taen@énh phé

Sainlaealngpiavals ———— —
Sadadhaim ph@&an ve

Taen@énh phé
TyilaGsadagaaim phé

Doanh thuhoiavaue:

Tro lai vidu trén, sdn lwgng va doanh thu hoa von dugce xac dinh nhu sau:
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150.000.0®

Sainleedlnmiavalp ——Mm8M8MM —
" 50.000-35.000

=10.000sp

Hay

Doanh thuhoiavaue- % =500.000.000 4a6n

(o)
c. Xdc dinh diém hoa von bing do thi

Ngoai phuong phap sé du dam phi, diémhoa vén con c6 thé xic dinh bang
phuong phéap d6 thi. Co hai cach sir dung d6 thi dé xac dinh diém hoa vn: @6 thi chi
phi - san lugng-lginhuén; va do thisan luong - lgi nhuan.

Theo d6 thi chi phi- san lugng - lgi nhuan, tryc tung thé hién gia tri cua doanh
thu, chi phi va lginhuén; con truc hoanh thé hién san lugng ti€u thu cua doanh nghiép.
DPiémhoa vdn 1a diém cit gitta duong biéu dién doanh thu va duong biéu dién chi phi.
Loinhuén cta don vi ¢o thé xic dinh qua dd thi dua vao bat ky mirc doanh thu nao trén
dd thi. Theo s6 liéu cta vidu trén, cac duong biéu dién doanh thu va chi phico6 dang

Sau:
Puong bitu dién Doanh thu: S =50.000 Q
Puong bitu dién Bién phi: TVC =35.000Q
Pudng biéu dién Téng chiphi  TC=150.000.000 +35.000 Q
Trong do, Qla san lugng ti€u thy

D) thi dudi ddy biéu dién céc xac dinh diémhoa vén qua d6 thi CVP:

Pothi 6. = “** " “j-sinlwongd¢i nhuan

Tr.dong
A
/ Lai
S ,’4
500 Diem hoa Z TC
von y
200 // TVC
7
—— 10
150 —= / TFC
_~
= »  san
2 4 6 8 10 12 luong

(ngan. sp



Dua vao db thi, ta théy duong doanh thu va chi phi cit nhau taidiém c6 san
luong tiéu thy 14 10.000sp, twong tng véi doanh thu 500triéu dong. PO 1a diém hoa
von. Do thi hoa vén con giup cac nha quan Iy xic dinh viing hoat dong 15 va ldicua
cong ty. Néu cong ty dat mirc doanh thu trén 500triéu, cong ty s& co &i, nguoc ki néu
muic doanh thu dudi 500 triéu dong thi cdng ty s& chiu 18. Ciing dua vao d6 thi, tai bat
ky mirc doanh thu ndo, ching ta ciing c6 thé xic dinh s6 du damphi, d6 b khoang cach
chénh léch giira duong biéu dién doanh thu va duong biéu dién bién phi. Khisan luong
tiéu thu cang ting thi cAnh kéo giita hai duwong nay cang gian ra, nghiala s du damphi
ctia doanh nghiép sé& ting dé bu dap chi phi ¢b dinh cua doanh nghiép.

Néu d6 thj chi phi-san luong - loinhuan cung cép thong tin ca vé 3 chi tiéu trén
thi @6 thisan lugng va lginhuan chithé hién chi tiéu san luong va loinhuén cta don vi.
Trén d6 thi nay, truc tung biéu dién loi nhuén cia doanh nghiép vatruc hoanh biéu
dién san luong hay doanh thu tiéu thy. Nhu vay, duong thang biéu dién trén d6 thico
dang:

LN =SDPFdonvi (x)Q - TFC

Néu theo s liéu ciia vidu trén thi LN =15.000Q - 150.000.000. V&i hamsé trén thi

diémhoa von dugc xac dinh qua do thi nhu sau:

Loi nhuan
(tr.déng)
A
Piémhoa
vén __________E:'
— L, T4 T s T 3 Ving lai
O i - J_L/l\./’llkj
- N 10 — 7T
Ving lo
-
A‘—"”’V
“140
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Do thi 6.2: Pd thi sin lwong 1¢i nhuin

Piém hoa vdn 1a diém cat gitta duong biéu dién loinhuin v&itruc hoanh. 6 B
diémma tri gié loi nhuan chinh thé hién & ngay géc toa do cua do thi: lgi nhuan bfmg 0.
Do thi san luong - loi nhuén ciing cho thay, khi doanh nghiép khong tiéu thu san pham
nao thi doanh nghiép van chiu 16: 46 chinh 1a chiphicd dinh ctia doanh nghiép. Viée
tang san lugng tiéu thu qua d6 thi cho thay phan 18 vé dinh phicta doanh nghiép s&
giam dan dén diémhoa von. Khivuot qua diémhoa vén thi toan bd chi phi cb dinh da
bu dap va phan con laichinh 14 lgi nhuén dé lai doanh nghiép. Piémhan ché cua d6 thi

nay la khong phan 4nh dugc chiphikinh doanh cua doanh nghiép.
Toém lai:
- Piémhoa von co thé thé hién dudihinh thirc san rong hoic gia tri (doanh thu)
- Piémhoa vén duogc xac dinh bi'mg nhiéu ky thuat khac nhau

- Trong tét ca cac trudng hop trén, diémhoa von dugce xac dinh dwa vao gia
thuyét 1a doanh nghiép chi kinh doanh mdt san pham, gid ban c¢b dinh, dinh phi va bién
phi tach bi€t 10 rang.

- M6t khai niémrat ra tir phan tich diémhoa vén 1a khai niémdoanh thu an
toan™. Doanh thu an toan la phén chénh Iéch gitra doanh thu du kién va doanh thu hoa
von. Hoat dong trong doanh thu an toan, khi s6 lugng hang hoa tiéu thu stt giam
nhung chua bé hon san lugng hoa von thidoanh nghiép van chua bi b. Néu doanh thu
an toan 16n thi doanh nghiép c6 thé chap nhan sé luong hang tiéu thy giam ma khong
bild. Néu cong ty hoa my pham trén du kién doanh thu nam X4 1a 600 triéu dong vai
diémhoa von 1a 500 triéu dong thi doanh thu an toan cho doanh nghiép nim X4 1a 100
tridu dong.

- San lrgng hoa von ¢o thé cung cap thong tin bd sung cho nha quan tri vé cong
suat hoa von. Chi ti€u nay co6 thé xdc dinh nhu sau:
Sainlaealinigoiavaun

Cangsuaut hol@ur ————— — —
Saineealngingsuaut nhadeain

Chi tiéu trén cho thay: cong sudt hoa vén cang gan dén 1 thi sw an toan trong

hoat dong cua doanh nghi¢p s& khong cao vi khad nang kinh doanh c6 l1aichigidi han

» Margin of safty
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trong chénh léch giita san lrong hoa von va san luong cong suét. Hay noi cach khac,
trong diéu kién gia ban, bién phidon viva dinh phi khong thay dbithihoat dong cia
don vi s& tao ra muc tich liy cho nguoichii s hitu khong cao. Nhimg nguy co vé thua
16 ¢6 thé xdy ratrong mot thitrudng c6 tinh canh tranh cao. Chitiéu nay doi hoinha
quan tri ¢6 cach thic tng xir linh hoat vé cong tic dinh gia ban, tiét kiém chiphihay
kiém soat cac chi phicd dinh dé hoat dong ciia don vi c6 thé xdy ra theo nhiing chiéu

hudng tich cuc.

- Thoigian hoa von ciing B mot chi tiéu bd sung tir phan tich hoa vén. Khi
doanh nghiép 1ap ké hoach hang nam, néu doanh thu céc thang tuong d6i déu din thi
thoi gian hoa vén dugc tinh:

Sainlzeauinigoiavaun

Thaiigian holavaus ——— = - — —
Saineeauntau thubgnhguan thaig theokaoadc

Néu doanh thu cic thang khong déu din thi c6 thé tinh doanh thu liy ké dé xic
dinh thoigian hoa von: d6 1a thoi diém doanh thu lity ké vuot doanh thu hoa von. Viée
xac dinh thoi gian hoa vén c6 ¥ nghia trong cong tac hoach dinh hang nam, ién quan
thoi diémthich hop trong namdé 1ap cac chwong trinh khuyén mii, hay diéu chinh
chinh sach kinh doanh phu hop véitimg thoi ky nhamting thém doanh sé va loi
nhuén. Trong tredng hop thoi gian hoa vén 16n, cang gan dén mdt nimduong lich thi
doanh nghiép can xemxét cac giai phap phu hop dé tranh nguy co c6 thé kinh doanh
thua 16 do nhirng bién dong bat thuong tir thitrudng trong nim dén.

2.2.2. Xac dinh diém hoa von trong truong hop kinh doanh nhiéu sin pham

Trong thyuc té, cic doanh nghiép thudng san xuat va kinh doanh nhiéu mit hang,
hoat dong tr€n nhiéu linh vuc dé giam thiéu rui ro. Viéc phan tich diémhoa vén trong
nhitng to chirc nhu vay thuong phtrc tap hon, dic biét 14 lién quan dén chi phi ¢6 dinh,
tinh khong twong duong vé cach tng xu chi phi va don vi do ludng cua cac san pham
vadich vu. Chéng han, chiphi ¢ dinh néu lién quan dén nhiéu loai san phém, dich vu
vahoat dong thi khong thé phan b6 cho ting hoat dong dugc vi viéc phan bo theo mot
tiéu thirc nao d6 déu khong dambao danh gia dung din vé hoa von. Co thé mot hoat
dong duoc phan b dinh phichung cao, nhung trén thyc té hoat dong d6 laiit ganh
chiu chi phicé dinh nay. Trong trudng hop don vi do luong khac nhau thi khong thé
thuc hi€én phép cong dé tinh bién phi trén mdt don visan phérn. Do vay, phan tich hoa
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von trong truong hop kinh doanh nhiéu san pham can mo rong thém gia thuyét phan
tich. Co thé quivé hai truong hop:

Truong hop I: chuyén tir phan tich hoa vén trong truong hop kinh doanh nhiéu
loai san phamthanh phan tich hoa vén nhu trong trudng hop kinh doanh mot loai san
phém. Truong hop nay dugc ap dung néu mdisan phém, hoat dong, dich vu dugc
doanh nghiép t6 chtrc kinh doanh riéng. Do vay, cac chiphicd dinh 1a nhimng chi phi
chi gan tnye tiép v6isan pham, dich vu, hoat ddong d6. Phan chiphi & vin phong cong
ty, lién quan dén nhidu hoat dong khong phan bd va coinhu khong dang ké trong phan
tich. Phan tich hoa von trong truong hop nay vi vay chua xem 6t toan dién toan bo
hoat dong cua don vi,dat biét 1a trong truong hop chi phi chung cé ty trong 16n trong
tong chiphi.

Truong hgp 2: emxét toan bo hoat dong ciia don vi. Gia thuyét bo sung trong
phén tich hoa von B két ciu san pham tiéu thy 6n dinh tai cac mirc doanh sé khac nhau.
O gdc do toan bd san pham, cach ing xir chi phi thudng dugc ¥ic dinh trong quan hé
voi doanh thu hon 1 san rgng dé c6 thé tinh chung bién phi trfén mot trim dong doanh
thu cho toan bo cac loai san phém, dich vu vahoat dong. Céch xac dinh nay s€ loaitru
sy khac nhau vé don vi do ludng cuia cac hoat dong.

Trén co s& két cdu san pham tiéu thu, tinh tilés6 du damphi binh quan dé xac

dinh doanh thu hoa vén toan don vitheo cong thuc:

Taen@énh phé
TyilaGsadasdaim phédgnhguan

Doanh thuhoiavaue

Tong dinh phi trong cong thic trén bao gdmdinh phichung va cac dinh phitruc
tiép li€n quan cho tirng hoat dong. Vi két cau doanh thu nhu nhau taicéc mic doanh s6
nén tai mrc doanh thu hoa vén chung toan don vi, co thé xac dinh doanh s hoa vén

cho timg san phdmnhu sau:

Doanh thu hoa vén = Doanh thu hoa vén (x) Két cdu doanh thu
hoat dong 1 hoat dong i

Trd lai vidu ctia cong ty hoa my pham trén. Cong ty kinh doanh 2 baisan pham
A vaB véi s6 liéu vé gia ban, bién phinhusau :

San pham A San phamB
Don gia ban (1.000d) 50 80
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Bién phidon vi(1.000d) 35 48

S6 du damphi don vi 15 32
Tilé s6 du damphi 30% 40 %
Tong dinh phi kinh doanh 2 loai san phdm: 184 triéu dong
Két cu tiéu thy ctia hai san phdmnay lan roc 13 80 % va 20 %.
Véis lidu tén, ty € sé du dam phi binh quén la:
30% x0,8+ 40% x 0,2 =32%
DPiémhoa vén cta hai loaisan pham la:
Tong dinh phi 184.000

= = 575000 (ng.dong)
Ty 1& s6 du dam phibq 32%

Véikét cdu san pham tiéu thu cia A va B 13 80 % va 20 %, doanhthu hoa von cua
Ala:
575.000 x 80% 460.000 (ng.dong)
vasanphamBh: 575.000 x 20% = 115.000 (ng.dong)

Phan tich ¢iém hoa vén trong trudng hop kinh doanh nhiu loaisan pham dya
trén gia thuyét két ciu hang ban khéng thay @i, Tuy nhién, trén thuc té thi két cu san
phdmluén thay d6ido ca 1y do khach quan va cha quan, nhat & chinh sach tiéu thy cia
doanh nghiép. Nhimg phan tich trén cho thiy, néu doanh nghiép gia ting ti & san
phamtiéu thu c6 ty 1¢ hay s6 du damphi don vi cao thi doanh thu hoa vén cua don vi
s& cat giam. Noirong hon, anh huong cia nhimg thay doi vé két cdu hang ban sé tac

dong dén muc tiéu lgi nhuan cia doanh nghiép.
3.LAPKE HO ACH TIEU THU VA LOINHUAN TRONG PHAN TiCH MOI QUAN
HECHIPHI- SAN LUON G - LOINHUAN

3.1. Doanh thu va ké hoach l¢i nhuén ciia doanh nghiép

Mot trong nhiing tmg dung ctia phan tich mji quan hé chi phi—san luong — loi
nhuan 14 xac dinh mirc doanh thu can thiét dé dat mic loi nhuén mong mudn. Ké hoach
loinhuan c6 thé biéu hién dudi hinh thic tong mic loi nhuan hay ty suit lginhuan trén

doanh thu. Ké hoach loi nhuan ciing con cha y dén anh hudng cta nhan td thué suat
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thu nhap doanh nghiép dé phan tich dung din mic doanh thu cin thiét dé dat muc 1ai
mong mudn.

- Truong hop khéng quan tim dén thué suit thu nhip doanh nghiép, v&i mirc 13i
mong mudn, doanh thu can thiét phai dat dugc c6 thé tinh nhusau :

Pinh phi + Miic 1di mong mudn

S6 lwong san pham =
tiéu thu can thict S6 du damphi don vi

Pinh phi + Miic 1di mong mudn

hoac  Doanh thu =
tiéu thu can thiet Ty 1€ s6 du ddmphi

Tro lai cong ty hda my phamtrén, trong ky cong ty 1ap ké hoach loi nhuan cho
nam dén 1a 60.000.000 dong va du doan rang gia ban va cac chiphi twong ty nhu tinh
hinh nam X3.

Nhu vay, doanh thu tiéu thu hang héa my pham can thiét 1a:

Pinh phi + Lii k& hoach

Doanh thu =
Ty 18 s6 du damphi
150.000 + 60.000 210.000
= —= = 700000 (ng.d)
30% 30%

Hodc sd luong san phém can tiéu thu 1a : 700.000 : 50= 14.000 sp

Vi két qua trén, bao cao Ki 16 nim X4 duoc lap nhu sau :

Doanh thu (14.000 x50) 700.000
Bién phi (14000x 35) 490.000
S6 du damphi 210.000
Pinh phi 150.000
Loinhuan trude thué 60.000

G su, ty suét loi nhuén trede thué trén doanh thu theo ké hoach 1a 10%. Khi do,
doanh thu ban hang can thiét dugc xic dnh nhu sau :

Goi S : doanh thu can thiét ¢é dat mic loi nhuan mong mudn. Ta co:
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Pinh phi + 0,1xS 150.000 +0,1S
S = = ———
Ty ¥ s6 du dam phi 0,3

0,3S = 150.000 + 0,1 S
0,2S = 150.000
S = 750.000 (ngan dong) hay san lugng tidu thu 1a 15.000sp

- Truong hop 6 tinh dén anh hwéng ciia thué suit thu nhip doanh nghiép, cong
thirc xic dinh doanh thu can thiét ¢é dat mic lgi nhuan sau thué mong mubn nhu sau :

Loinhuén sau thué

Binh phi +
1 - Thué suit TNDN

Séan lugng can thiét =
S6 du damphi don vi

trong d6 : Loinhuén sau thué/ (1- Thué suit) = Loinhuan trude thué
Trudng hop tinh chi tiéu doanh thu thi doanh thu can thiét nhu sau:

Loinhuan sau thué
Dinh phi +

1 - Thué sudt TNDN
Doanh thu can thiét =

Ty 16 s6 du damphi

Gia surtaicong ty ndi trén, ké hoach lginhuén sau thué 13 42.000.000 déng. Thué
sut thu nhap doanh nghiép B 40 %. Doanh thu can thiét ¢é dat mic &i trén trong nim
X41a

150.000 + 42.000 /(1 - 0,4) 150.000 +70.000
S = = = 733.333(ng.dong)
30% 30%
hay san lwong tiéu thu can thiét & 14.667 sp

Béo cao Ki 16 cia cong ty ng v&i mic tiéu thu trén nhu sau :

Doanh thu (14.667 x50) 733.3%0
Bién phi(14.667x 35) 513.3%0
S6 du damphi 220.000
Dinh phi 150.000
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Loinhuan trude thué 70.000
Thué (40 %) 28.000

Loinhuan sau thué 42.000

Tém hi: Khisan lugng ti€u thu vuot qua san lugng hoa von thimdt san phém
tiéu thu gia ting s& lam gia ting mirc loitac bang s du damphidon vi. Py chinh lay
niém vé bién té trong kinh té hoc tan ¢6 dién cia Marshall. Anh huong cta thay ddisan

luong tiéu thu dén thu nhép thé hién nhu sau :

Thay d6ivé = Thay d6i x SO dudamx (1 -thué suét)
loinhuan sp tiéu thu  phi don vi

3.2. Loi nhuin va anh hudng do thay di chi phi, san luong

Ké hoach lginhuan cta don vi khi xdy dung phaitinh dén subin dong cua cac
nhan td trong moi quan h¢ CVP vi trong thuc té gid ban, bién phiva cadinh phi déu co
thé thay d6i. Mdi sy thay d6icta cac nhan td trong quan hé CVP 1a sy phan anh linh
hoat cac chinh sach kinh doanh ciia doanh nghi¢p trong ky ké hoach. Chéng han, don
vico thé dua ra tinh hudng gia ban giam 1 %, 2%, 5%...trong mdt chuong trinh khuyén
mainao d6. Noimot cach rhng hon, phéan tich CVP can phaitinh dén anh huong cua
nhitng thay d6ivé gia ban, két cdu hang ban, bién phi, dinh phi; qua d6 cung cap
nhitng béo cao nhanh vé tac dong ciia nhimg thay d6i trén ddivéidoanh thu, doanh
thu hoa von va loinhuén kinh doanh cta doanh nghiép. Ky thuat nay trong phan tich

CVP con goila phan tich do nhay.

Pé minh hoa anh hudng cta cong cu phan tich nay, chung ta xem lai tnrong hop
cta cong ty hoa my pham trén. Két qua taichinh nim X3 khong lamhai long cac nha
quan 1y, véimace 16 1a 30.000.000. Gia st, ké hoach naim X4 d3 1ap vai gia dinh chiphi va
gid ban nim X4 tuvong ty nhuw nam X3 nhung san lrong tiéu thy du kién nim X4 ting
2.000sp.Bao c4o 13i 16 du toan dugc 1ap nhu sau:

Bao cao lai 1o

Doanh thu (10.000 x50) 500.000
Bién phi(10.000x 35) 350.000
S6 du damphi 150.000
Dinh phi 150.000



Loinhuéan thuan 0

Nhu vay theo du bao hoat ddng nim X4 kha quan hon nim X3 nhung diéu nay
chua thoa min Ban Giam ddc vi cong ty van hoat dong tai diémhoa von. Tuy nhién, dé
danh gia tinh hinh nay can xem xt dén cac thay doi ciia gid ca va chi phi.

a) Thay di v gia ban

Sy thay ddi gia ban thudong lién quan dén chinh sach dinh gia ban ciia doanh
nghiép dé gia tang thi phan hoac khai thac nang lyc kinh doanh con nhan rditrong
truong hop hoat dong co tinh thoi vu. Giam gid ban s& lam giamsé du dam phi don vi
hay giamty suét lginhuan nhung nguoc lai ¢6 thé lamting doanh thu nhiéu hon, gop
phén gia ting lgi nhuan hon nita. Phan tich ¢6 nhay vé gia can xemxét vé do co gidn
ctia cau theo gia, tinh chat bd sung hay thay thé ciia san pham, vi tri ciia san pham trén
thi truong; qua dé xic dinh cac chi ti€u doanh thu, lginhuan dé lya chon phuong an
kinh doanh tot nhat.

Trong viduy trén, Phong kinh doanh dy bao: néu gia ban giam 10 % thisd lugng
san pham tiéu thy sé gia ting 20 %, tir 10.000 dén 12.000sp. Néu dy kién nay xay ra thi

doanh thu hoa vbn ctia cong ty k:

San luong Dinh phi 150.000
hoa vén = = =15.000
S6 du ¢damphi don vi 45 - 35

hay doanh thu : 15.000 x 45 = 675000(ngan dong)
Véimirc tiéu thu 1a 12.000sp, bao cao ldi 16 xac dinh nhu sau:

B4o c4o lai 1o

Doanh thu (12.000 x45) 540.000
Bién phi(12.000x 35) 420.000
S6 du damphi 120.000
Dinh phi 150.000
Lo rong (30.000)

Quyét dinh trén cho thay hai vin dé:
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« Viéc giamgia ban lam ting doanh thu cta don vi :540- 500 =40triéu dong so
v6i trudng hop gdc va lamting thi phan cia cong ty trén thi truong.

« Viéc giamgiaban s&lamcong ty 16 30.000.000 dong thay vi hoa von nhu
truong hop gbe. Ly do 1a sé du damphikhong du dé bu dip dinh phi du ban thém
2.000sp. Doanh thu hoa vén ciing ting tir 500.000.000d dén 675.000.000 &. Nhu vay,
viéc giam gia ban khong tao ra két qua kha hon cho cong ty néu cong ty xemloinhuin

1a muc tiéu hang dau.
b. Thay déi bién phi

Trong cac DNSX, su thay d6ibién phi thuong do thay d6i cong nghé san xuit,
thay d6icach bd trilao dong hodc sir dung cac vat liéu thay thé trong qua trinh san
xuat. Su thay d6i gia ca cua vat liu mua ngoai, tién cong cling 1a nhan t6 anh huong
dén bién phi Bén phithay d6i con lién quan dén cac chuong tinh trong ké hoach
marketing ctia doanh nghiép, nhu chinh sach chiét khau thuong mai, ting kémsan
phiam, hoa héng ban hang. Nhu vay, khiphan tich sy thay d6i bién phidon vi cin xem
x6t 16 ¢6 anh huong truc tiép d¢én s6 lwong ban hay khong, hay chi tac dong ddivédisd
du dam phi don vi.Qua do, cong cu phan tich CVP s& cung cap thong tin vé sy thay doi
ctia loi nhuén, doanh thu do cic phuong an thay d6ivé bién phi.

Trd lai vidu trén, Truong phong san xudt cho rang mdt sd thay d6i trong qiia
trinh san xudt tai cong ty s& str dung lao dong c6 hiéu qua hon va bién phi don vi giam
5.000d6ng. Néu sy thay ddi ndy xay ra thi bién phi don vi san pham gidmxubng con

30.000d0ng. Vi cac yéu td khac khong doi, diémhoa von mbi cia cong ty 1a :

San lugng Dmnh phi 150.000
hoa vén = = 7.500 sp
S6 du damphi don vi 50 - 30

hay doanh thu hoavén = 7.500 x 50 = 375.000 (ngan dong)

Béo cao Hi 16 cua cong ty theo quyét dinh moi:

Doanh thu (10.000 x50) 500.000
Bién phi(10.000x 30) 300.000
S6 du damphi 200.000
DPmnh phi 150.000
Loinhuéan thuan 50.000
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Két luan :
« DPiémhoavén giamtir 10.000 san pham dén 7.500 san pham.

« Viéc sip xép lao dong tai phan xuong s& giam chi phibién d6i, va lam ting loi
nhuan ciia cong ty 1a 50.000.000 dong. Ly do 1a s6 du damphi don vi ting tir 15.000
dong lén dén 20.000d0ng. Nhu vay, tinh hudng trén day cho thay nhitng dau hiéu tich
cuc d6i voi loi nhuan khi doanh nghiép cat giam bién phinhung n6 khong anh hudng

dén viéc ting doanh thu cia doanh nghiép.
¢. Thay @i dinh phi va bién phi

Nhu di dé cap 6 chuong 2, dinh phi cia doanh nghiép dugc chia thanh dinh phi
bat budc va dinh phi tuy y. Dinh phibat budc kho c6 thé thay doi trong ngan han, do
n6 lién quan dén cac quyét dinh vé dau tu méi mo rong quimoé nha xuong hay thanh 1y
taisan cd dinh. Nguoc lai, dinh phi iy y ¢6 thé ting giamma c6 thé khong anh hudng
lau dai dén két qua kinh doanh. Trong bdi canh d6, phéan tich CVP can xem xét dén céac
phuong an c6 lén quan dén thay d6i dinh phi, hodc tac dong cua thay doi dinh phidbi
v6ibién phi,hay d6i voi san lrong ban. Néu cac yéu t khac khong d6i, dinh phi gia
tang s& lam mirc ban hoa von phai gia ting ¢é bu dip su gia ting vé dinh phi Do vay,
cong cu CVP can xem dén cac khia canh nay dé co thé lua chon phuong &n kinh doanh
tot nhat.

Ban Giamdéc cong ty dang du dinh thay doi phuong phap tra luong cho nhéan
vién ban hang. Nam X3, tién lrong tinh theo 10 % doanh thu. Theo ké hoach mdi, tién
lwong cho nhan vién phong ban hang s& ¢6 dinh & mirc & 40.000.000 ¢/nim . Néu thay
d6i cach tra lvong nay thibién phis& chiémti § 12 60% va tilé sé du damphila 40 %.
Néu dy dinh nay duoc thyc hién thilginhuan cong ty s&thay d6i nhu thé nao ?

Tinh hudng trén lién quan dén chinh sach phan phdi tién lwong. Néu trrée day,
tién luong 1a bién phi theo doanh thu thi theo cach phan phdi moi, tién lwong 1a chi phi
c6 dinh. Khidé:

Téng dinh phi theo phuong an mgila: 150.000+ 40.000 =190.000
Ty 16 s6 du damphi : 40 %
DBinh phi 190.000
Doanh thu hoavén = = =475.000
Ty 1656 du damphi 40 %

Hay san lugng hoa von 1a: 475.000 : 50 =9.500 sp.

Bo co 13i 16
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Doanh thu (10.000 x50) 500.000

Bién phi (10.000x 30) 300.000
S6 du damphi 200.000
Pinh phi 190.000
Loinhuan thuan 10.000
Két luan :

« Néu thuc hién theo ké hoach trén thi ldirong cta cong ty s& ting 10.000.000
ddng so voitruong hop gbe. Ly do b tong s6 du dam phi tang 50.000.000 dong (5.000 d
x 10.000 sp) do khong tra lrong theo san pham trong khidinh phi chi ting 40.000.000
dong

« San luong hoa vén giam tir 10.000sp xudng 9.500 sp. Nhu vy, tinh hudng trén
chi tac dong truc tiép dén lginhuan kinh doanh cta doanh nghi¢p ma khong anh hudng
dén doanh thu. Tuy nhién, xét vé 1au dai thi can xem 6t tac dong cua cach tra luong cb
dinh vi n6 c6 thé khong khuyén khich bo phan ban hang gia ting san luong tiéu thu.

d. Thay ddi dinh phi va san luong tié¢u thu

Ban Giam déc cong ty ciing dang c6 du dinh thuc hién dot quang cio nham ting
doanh thu. Néu trong nam t&i, chi phi quang cao ting 30.000.000 d/nimthi doanh thu s&
tang 30 %, tir 10.000sp dén 13.000 sp. Dy dinh nay s& anh hudng dén lgi nhuan cia
doanh nghiép nhu thé nao ?

Theo phuong 4n nay thi dinh phimdi la: 150.000 +30.000= 180.000 (ng.d)
San lugng Pinh phi 180.000

hoa vén = — = 12000 sp
S6 du damphi don vi 50-35

B3o cso 14i 16

Doanh thu (13.000 x50) 650.000
Bién phi (13.000x 35) 455.000
S6 du damphi 195.000
DBinh phi 180.000
Loinhuan thuan 15.000
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Két luan :

« Néu thuc hién du dinh nay thi lginhuan cia doanh nghiép sé tang 15.000.000. Ly
do la phan ting tong s6 du dam phi(3.000 x15=45.000)16n hon phin ting dinh phi
(30.000) tai cong ty

« San luong hoa vén taicong ty s& ting tir 10.000 sp dén 12.000 sp. San luong nay
van nho hon so v&iphan ting vé san lugng tiéu thu 13 13000 san pham. Nhu vay, quy ét
dinh nay khong chilamting doanh sé ma con lamting ca loi nhuan cua don vi.

Céc truong hop trén la dién hinh cua cong tdc phan tich d§ nhay, tic I gia dinh
c6 suthay ddi cac yéu t6 vé chi phi,san lugng, loi nhuan dé c6 mot quyét dinh thich

hop. Bang tong hop anh hudng cua cac thay doi trén nhu sau:

Chi tiéu Trudong hop | GamGia | Thay d6i | Thay d6i | Thay dbi

gde bién phi bién phiva |[dinh phiva
dinh phi doanh thu

Pon gi4 50 45 50 50 50

Bién phi 35 35 30 30 35

Dinh phi | 150.000 150.000 150.000 190.000 180.000

S6 lugng | 10.000 13.000 7.500 9.500 13.000

tiéu thu

(sp)

San lugng | 10.000 15.000 10.000 10.000 12.000

hoa

von(sp)

Loinhuan |0 (30.000) 50.000 10.000 15.000

(1.000 d)

Béng tinh toan trén gitp nha quan tr hinh dung tat ca cac mit ciia mot quyét
dinh. Viéc chon quyét dinh nao tuy thudc vao muc tiéu cia doanh nghiép: gia tang loi
nhuén, gia ting thiphan, hodc két hop ddng thoica hai yéu t6. D6 chinh 1a tmg dung

quan trong cia phan tich miquan hé chi phi - san luong - loi nhun tai doanh nghiép.

4.PON BAYKINH DO ANH
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Céc nha quan ly thuong tu hdi: viéc tang hay gidmdoanh thu s€ anh hudng ra
sao dén loi nhuan ciia doanh nghiép. Thong thuong ké toan quan tri co thé Ap bao cao
14116 & cac mirc tiéu thy khac nhau dé tra 16i cAu hoi ndy. Tuy nhién, véi khainiém “don
bay kinh doanh”, cac nha quan 1y ¢6 thé c6 ngay cau tra 10i trén.

Pon bay kinh doanh 1a mét chi tiéu do rdng anh huwong cuanhiing thay doi
doanh thu dbi v&i Ipi nhuan kinh doanh cua cua doanh nghiép. D6 16n ciia don bay
kinh doanh duoc xac dinh nhu sau:

% chuyén d6i lyi nhuén kinh doanh
Do 16n don bay kinh doanh =

% chuyén ddidoanh thu

Thong thudng, chitiéu d6 1on don bay kinh doanh duoc xac dinh tmg v6i mdi
muc san lugng ti€u thu cia doanh nghiép. Taimot muc hoat dong, dd lon cia don béy
kinh doanh duoc xac dinh:

Do lon Tong s6 du dam phi
don bay =
kinh doanh Tong s6 du damphi - Tong dinh phi

Nhu vay, khai niémdon bay kinh doanh ¢6 lién quan dén dinh phi va bién phi.
Pon bay kinh doanh s& 16n & cac doanh nghiép c6 ti E dinh phicao hon bién phi trong
tong chiphivanho & cac doanh nghiép c6 két ciu chi phi ngugc lai. Trong mjt doanh
nghiép c6 d6 16n don bay kinh doanh cao thi mbt sy thay d¢dinho ciia doanh thu ciing
gy ra sy bién dong 16n vé loinhuan. Khainiémdon bay kinh doanh ciing 1a co s¢ dé
danh giarairo kinh doanh cua doanh nghiép. Trong trudng hop cac yéu td khac cb
dinh,d6 16n don bay kinh doanh ctia doanh nghiép cang cao thi riii ro kinh doanh di
véidoanh nghi¢p cang lon.

Pé minh hoa ing dung ciia don bay kinh doanh, hiy xem xét truong hop cong ty
thuong mai ¢6 doanh thu la 1,5 ty déng, loinhuén thuan 1a 225 triéu déng qua bdo céo
13i16 sau (dvt: 1.000d)

B4o cdo 13i 10
Doanh thu 1.500.000
Bién phi 825.000
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S6 du damphi 675.000
Pinh phi 475000

Loinhuan thuan 225000

Taimirc doanh s6 k& 1.500triéu ddng, d6 16n don bay kinh doanh la:
675.000
Do 16n ctia don bay kinh doanh = —---—--—-- =3

D6 16n don bay kinh doanh bang 3 ¢6 nghia 1 % thay déi vé doanh thu sé din
dén 3% thay doi vé lpi nhudn kinh doanh. Hay n6i cach khac, néu doanh thu cua cong
ty ting 20 % thiloinhuan thuan cua cong ty ting 60 %, tng véi mic ting 135 triéu
ddng (225 trddng x 60%). C6 thé minh hoa diéu nay qua bao céo i 16 tmg v6i hai mirc

doanh sb nhu sau (dvt: ng.dong)

Chénh léch Ty 1& (%)

Doanh thu 1.500.000 1.800000  +300000  +20%
Bién phi 825000 990000  +165000  +20%
S6 dur damphi 675.000 810000  +135000 +20%
DPmnh phi 450000 450.000 0 0%
Loinhuan 225000 360000  + 135000 +60%

Khi doanh thu chuyén sang mirc méi thi d6 16n don bay kinh doanh ciing thay
d6i. Chang han néu doanh thu ctia cong ty trén ting dén 1,8ty dong nhu trén thi do 1on
don bay kinh doanh:

810.000

Do 16n don bay kinh doanh = ——————————————— = 2,25
360.000

Nhu vay khidoanh nghiép cang ting doanh sé va hoat dong & mic cang xa diém

hoa vén thi do 16n cua don bay kinh doanh cang giam Khi doanh nghiép hoat dong
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gan diémhoa von thi d§ 16n don bay kinh doanh cang cao. bBicu do6 ciing c6 nghia hoat
dong gan diém hoa von s€ chiu nii ro cao hon hoat dong xa diém hoa von.

Khai niémdon bay kinh doanh c6 ¥ nghia trong cong tic quan tri doanh nghiép.
DPon bay kinh doanh 14 co sé dé cac nha quan 1y dy kién mic loi nhuén, dong thoila co
s dé danh gia nii o kinh doanh khidoanh nghiép hoat dong trong méi tnrong ma
doanh thu dé thay d6i. Khai niémdon bay kinh doanh con dugc ap dung khidoanh
nghiép du kién cac phuong an dé san xuat mot loai san pham Mdiphuong an san xut
thuong c6 do 1on don bay kinh doanh khac nhau, c6 diémhoa von va do rii o khac
nhau. Phan tich hoa vén trong mdi trong quan véi “don bay kinh doanh” 1a khai diém
dé 1ap ké hoach dau tu taidoanh nghiép.

Khai niémdon béy kinh doanh con dugc cac nha dau tu van dung dé dau tu vao
mot nganh nao d6. Tuy nhién, diémkho khin cho cac nha dau tu 1a lamsao xac dinh
duoc bién phi, dinh phi dua vao sd liéu bao cdo tai chinh. Vivay, cac nha dau tu khitinh
toan do I6n don bay kinh doanh thudng khong can dén su chinh xic ma huéng dén mbi
quan hé gitra dinh phi- lginhuan - doanh thu tiém an trong y ni€ém “don béy kinh
doanh”.
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Chuong 7. THONG TIN KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC RA
QUYET PINH

Ra quyét dinh 1a mot chirc ning co ban cia ngudiquan ly, dong thoiciing 1a
nhiém vy phtic tap va kho khin nhét caa ho. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong kinh
doanh, ngudi quan 1y luon phai d6i dién véi viée phai dua ra cac quyét dinh ¢ nhiéu
dang khéc nhau. Tinh phiic tap cang ting thémkhi mi mdi mdt tinh hudng phat sinh
déu ton tai khong chi mdt hodc hai ma nhidu phuong an lién quan khac nhau doihoi
ngudiquan Iy phaigiai quyét.

Pé phuc vu cho viée ra quyét dinh, ngudi quan Iy can thiét phaitap hop va phan
tich nhiéu dang thong tin khac nhau, trong d6 thong tin cung cip boiké toan quan tri,
dic biét ki thong tin vé chi phi dong vaitro dac biét quan trong. Van dé dit ra ¢ day la
cac thong tin nay phaidugc xir Iy bang cac phuong phap pht hop nhu thé nao dé phuc
vu c6 hiéu qua nhét cho viéc ra cac quyét dinh cta ngudi quan 1y. Xét trén khia canh
ndy, can thiét phai co sy nhan thirc va phan biét cac dang quyét dinh thanh hai loailon:
cac quyét dinh ngén han (short-termdecisions) va cac quyét dinh daihan (long-term
decisions). Noichung, cic quyét dinh ngén han dugc hiéu nhu 14 cac quyét dinh cé tac
dung trong khoang thoi gian twong déingén, trong vong mot nam, tinh tir khi phat sinh
cac chi phi dau tu theo cac quyét dinh d6 dén khithu dugc cac ngudn loi. Hay ndi mdt
cach khac, cac quyét dinh ngin han duoc dwa ra nhdmthoa min cac muc tiéu ngin han
cuia to chirc. Cac dang quyét dinh ngén han nay phat sinh mdt cach thudng xuyén, lién
tuc trong qué trinh diéu hanh, ching han nhu: quyét dinh vé cac nganh hang kinh
doanh, vé cac phuong phéap san xuat; quyét dinh vé cac cach thirc phan phéi hang hoa;
vaké ca cac quyét dinh vé dinh gia ban cic san phamsan xuét trong diéu kién hoat
dong binh thudng va san pham caa cac don dit hang dic biét, v.v.. Con cac quyét dinh
dai han 1a cac quyét dinh lién quan dén qua trinh dau tu vén dé phuc vu muc tiéu lau
dai cua tb chuc, hay n6i mjt cach khac, day la cac quyét dinh lién quan dén vén dau tu
daihan cho muc dich thu duoc loi tirc trong tuong lai. Cac quyét dinh daihan thuong
lién quan dén viéc dau tu vao cac loai tai san ¢d dinh (cac taisan dai han - long term
assets) nhu may moc thiét bi, co ng trinh nha xudng,... Mot vai dang quyét dmnh daihan
thuong gap nhu: quyét dinh dau mo rong san xuat, dé tiét kim chiphihoat dong; quyét
dinh vé lya chon loai may moc thiét bi cAn dau tu; quyét dinh vé phuong thirc mua sdm
hay thué muén TSCD, v,v..

Chung ta vira nhin manh van dé chinh dat ra 1a xac dinh cac phuong phap thich
hop trong viée xir Iy thong tin ké toan quan tri ¢é phuc vu ¢6 hiéu qua cho viéc ra cac

-153-



quyét dinh. Voica haidang quyét dinh ngan han va dai han, mang 1y thuyét duoc goi la
“xac dinh thong tin thich hop (cho viéc ra quyét dinh)” déu c6 phat huy tac dung, tuy
nhién van dé s& phirc tap hon rit nhiéu khitng dung Iy thuyét nay dé phan tich thong
tin cho viéc ra cac quyét dinh daihan. Trong chuong nay ching ta s& nghién ctu ky vé

cac ndi dung nay.

1.THONG TIN THICH HOP CHO VIEC RA Q UYéT PINH
1.1 Swcan thiét phai nhan dién thong tin thich hop cho viée ra quyét dinh

Thong tin dugc xemIa thich hop cho viée ra quyét dinh (the relevant information)
lanhimg thong tin s& chiu anh hudng boi quyét dinh dua ra. N6i rd hon, d6 B cac
khodn thu nhap hay chi phi ma s€ c6 su thay ddi vé mat lugng (han ché mot phﬁn hoac
toan bd)nhu lakét qua cua quyét dinh lwa chon giira cac phuong an trong mjt tinh
hudng can ra quyét dinh, do d6 nd con dugc goi b thu nhap hay chi phi chénh 1éch
(differential evenues hay differential costs). RO rang 1a nhiing khoan thu nhap hay chi
phi doc 1ap voi cac quyét dinh, khong chiu anh huong bai cac quyét dinh thisé khong
c6 ich gitrong viéc lya chon phuong 4n hanh dong tiwu. Thong tin vé cac khoan thu
nhap va chi phinay phai dugc xem1a thong tin khong thich hop cho viée ra cac quyét

dinh (the irrelevant informmtion).

Trong chuwong 2, khinghién ctru vé cac cach phén loai chi phi, chung ta d duoc
biét cac chi philan 1a mdt dang thong tin khong thich hop, can phainhan dién va loai
trir trong tién trinh phan tich thong tin dé ra quyét dinh. Phan tiép theo, chung ta ciing
s& biét thémla thong tin vé cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau & cac phuong 4n
ciing dugc xemla thong tin khong thich hop. Nhung van dé dat rala vi sao chung ta
can thiét phai nhan dién va loai tnr thong tin khong thich hop trong tién trinh ra quyét
dinh? C6 it nhat hai ly do dé tra i cAu hoinay:

Thi nhAt, trong thuc té, cac nguén thong tin thuong B gidi han, do vay viéc thu
thap mt cach day du tit ca cic thong tin vé thu nhap va chi phi gin lién véicac
phuong 4n cta cac tinh huéng can ra quyét dinh b mdt viéc rat kho khan, doikhi 1
khong c6 kha ning thuc hién. Trong tinh trang ludén doidién véi su khan hiémvé cac
nguén thong tin nhu vay, viéc nhan dién dugc va loai trir cac thong tin khong thich hop
trong tién trinh ra quyét dinh 1a hét sirc can thiét. Co nhu vay, cac quyét dinh dua ra méi
nhanh chéng, bao damtinh kip thoi.

Thr hai, viéc str dung An 19n céc thong tin thich hgp va thong tin khong thich
hop trong tién trinh ra quyét dinh s& lam phirc tap thém van d¢, lam giam sy tap trung
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ctia cac nha quan 1y vao van dé chinh can giai quyét. Hon thé nita, néu sir dung cac
thong tin khong thich hop ma c6 ¢ chinh xic khong cao thirat d& dan dén cac quyét
dinh sai Bm. Do vdy, cach tot nhat 1a tap trung giai quyét van dé chi dua trén cac thong

tin thich hop, gop phan nang cao chit krong cua cac quyét dinh dua ra.
Tiép theo, chung ta s& di sdu phan tich cac dang thong tin khong thich hop.
1.2 Céc chi phi 13n 1a thong tin khong thich hop

Viéc xem xét ban chit cia chiphilan dé di t6i két uan réng n6 la mot dang thong
tin khong thich hop da dugc xemxét & chuong 2. O day, mot lan nita, dé 1am 1 hon vain

dé nay, chung ta xem xt mot vi du nhu sau:

Cong ty ABC dang xemxét viéc mua sammdt may moi thay thé cho may cii dang
strdung véimuc dich tiét kiémchi phi hoat dong. Tailiéu lién quan d¢én may cii va may

mdinhu sau:

Pon vi tinh: nghin dong

Cac chi tiéu Sir dung mdy ci  Mua mdy médi
- Gia ban dau 175.000 200000
- Gid tri con i trén s6 sach 140.000
- Thoigian sir dung con lai 4nam 4nam
- Gia tri ban hi¢n nay 90.000
- Gia tri ban trong 4 namtoi 0 0
- Chi phi hoat dong hang nam 345.000 300.000
- Doanh thu hang nam 500.000 500.000

V6i tailiéu trén, dé di dén quyét dinh lya chon phuong an, ta can nhan dién va
loai tnr thong tin khong thich hop. Trude hét, ta thiy khoan "gia tr con lai cia may cii
trén s6 sach" 1a chiphi lin va can phai loaibo khoi tién trinh xem xét ra quyét dinh. Gia
tricon laictia may cii 140.000.000 déng s€& Ia khoan chi phi khong trdnh dugc cho du lya
chon phuong an nao. Néu may cti dugce gitrlaisu dung thi khoan gié tri con ki cia nd
phai dugc trir dan di dudi dang chi phi khau hao. Con néu may cii dugc ban dé mua sim
méay mGithi gia tri con lai niy dugc semnhu 1a khoan chiphitinh tnr mot in khoi gia
ban. Du ki phuong 4n nao di nita thicong ty ciing khong tranh khoi viéc phai khau trir

digidtri con laictia may cii nay.
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Pé hiéu rd hon, ta lap bang phan tich dit liéu lién quan dén hai phwong an nhu
sau:

Tong cong chi phi va thu nhap qua 4 nam ciia cac phuong an

Pon vitinh: nghin déng

Cac chi tiéu Stdung may ci Muamay méi Chénh léch
Doanh s6 2.000.000 2.000.000 0
Chi phi hoat dong (1.380.000)  (1.200.000) 180.000
Chi phi khiu hao may méi (200.000) (200.000)

Khau hao may cii (hodc x6a bo

gia tri s6 sach cia may cii) (140.000) (140.000) 0
Giaban may cii 90.000 90.000
Tong loi nhuan 480.000 550.000 70.000

Trong bang phan tich trén, hay cht y dén gi tri cac chi tiéu trén cot “Chénh
léch”. Lién quan dén van dé chung ta dang dé cap lakhoan “Gia trihién tai con li cua
may cii”, va & cot chénh 1éch c6 giatri & 0. Ly do 1a vi chi tiéu nay xuat hién & ca hai
phuong 4n v6i cing mot luong gia tri [ 140.000.000 dong: O phuong 4n giit lai miy cii
dé str dung thi d6 1 chi phi khiu hao may cii trir dan qua 4 nim, con v6i phuong an mua
may m&ithi do B khau trir gia tri s6 sich cia miy cii khi ban n6. Quyét dinh dua ra
khong hé chiu anh huong cua loai chi phi [dn nhu vay. Sau khi baibo chiphilan vacac
khoan chi phi, thu nhap gidng nhau ¢ hai phuong 4n (chi phi va thu nhap giéng nhau
ctia cac phuong an ciing 1a dang thong tin khong thich hop nhu s& xem xét & muyc tiép
theo)thibang phan tich cac thong tin con lai (goila thong tin khac biét gitra cac
phuong an)that don gidn nhu sau:

Don vi tinh: nghin déng

Céc chitiéu Chénh léch
Chiphi hoatdong 180.000
Chi phi mua mdy moi (200.000)
Giaban may cii 90.000
Loinhudn chénh I€ch tan g khi mua mady mdi 70.000
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Két qua tinh toan & haibang trén 1a hoan toan giéng nhau va quyét dinh hop 1y
dua ralanén mua miy méi dé thay thé may cii dang sir dung viqua 4 nimsu dung thi
viéc sur dung mady mdis€ mang lai cho cong ty khoan lginhuan 16n hon so véi viéc st
dung may cii 1 70.000.000 d6ng.

1.3 Cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau ¢ cac phwong an la thong tin khong thich
hop
Véimuc dich 1a phan tich va so sanh thong tin vé cac khoan thu nhap va chi phi
gin lén voicac phuong an dé lya chon phuong 4n tbi wu, phan gidng nhau cua céc
khoéan thu nhédp va chiphinay gitta cic phuong an lathong tin khong thich hop. Viée
phan tich chi cn dwoc tién hanh dya trén phan chénh léch ciia chung gifia cac phuong
an. Cling can nhéc lai ing, thu nhap hoac chiphichénh léch bao gdmphan gia tri
chénh léch ciia cac khoan thu nhéap va chi phixuat hién ¢ tat ca cac phuong an va gia tri
cua cac khoan thu nhap hodc chiphi chi xuat hién ¢ phuong an nay mi khong cé &
phuong an khac.
Pé minh hoa tinh khong thich hop ciia cac khoan thu nhap va chi phi nhunhau
gilta cac phuong an, chung ta xemxét vi du sau:
Gid surcong ty ABC dang xem xét phuong an mua mot thiét bi dé st dung véimuc
dich giamnhe lao dong. D tinh gia mua thiét bi nay B 100 triéu dong, st dung trong 10
nam. Thong tin vé doanh thu va chiphilién quan dén viéc co va khong co st dung
thiét bi méi hang nam nhu sau:

Pon vitinh: 1.000d0ng

Chi tieu Khoéng st dung Str dung
thiét bi thiét bi moi
1. Khéi lugng san phams.xuat 10.000 10.000
2. Pon gidban san pham 60 60
3. Chiphinguyén l€u, vat licu TT 1sp 20 20
4. Chiphinhan cong TT 1sp 15 10
5. Bién phi san xuat chung 1 sp 5 5
6. Pinh phi hoat dong hang ndm 100.000 100.000
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7. Chiphikhau hao TB méi 10.000

Phén tich tailiéu trén, chiing ta thay: Viéc st dung thiét bi moi s& tiét kiém 5.000
dong chiphinhéan cong tryc tiép tinh theo mbisan pham san xuat (tong chi phi nhan
cong truc tiép tiét kiém duoc tinh theo 10.000 san pham san xuat hang namla 50 triéu
dong), tuy nhién viéc sir dung may méilamting thém 10 triéu ddng chi phi khau hao
hang ndm (tinh theo 100 triéu dong vé nguyén gia cia thiét bi khau hao trong 10nim).
D6 lanhiing thong tin khac biét duy nhat trong tinh hudng nay, tit ca cac thong tin con
laidéu nhu nhau & cé hai phuong an va phai dugc xem la thong tin khong thich hop,
loai tnr khoiqua trinh phén tich dé ra quyét dinh.

Ta lap bang phan tich thong tin khac biét:
Pon vi tinh: 1.000 dong
Chitiéu Khong str dung Sir dung Chénh léch

thiét bi thiét bimaoi

1. Chiphinhan cong tryc tiép

(tinh theo tong s6 san pham) 150.000 100.000 (50.000)
2. Chiphikh4u hao TB m&i B 10.000 10.000
3. Chiphitiét kiém (ing phi) (40.000)

hang ndmdo st dung TB mbi

Nhu vay, viéc phan tich nhiing thong tin khic biét s& don gian hon rit nhiéu va
chiing ta ¢6 thé nhanh chong dua ra quyét dinh 1a nén trang bi thiét bimdi cho qua
trinh san xuat, bai vi hang namviéc nay s& gitp cong ty tiét kiém duoc mot khoan chi
phi 1440triéu dong.

Kétludn: Qua phﬁn \% thuyét va cac vidu minh hoa da trinh bay, ching ta nhan
thiy duogc su can thiét phainhan dién thong tin khong thich hop dé loai trr khoiqua
trinh phan tich thdng tin cho viéc ra quyét dinh. Ynghiaciia van dé cang duoc thé hién
16 hon trong thuc té khi ma tinh phic tap ciia cdc tinh hudng can giai quyét ting lén
nhiéu. Dé két thuc phan nay, chiing ta s& tién hanh tong két lai qua trinh phén tich
thong tin khi ra quyét dinh ciia nguoi quan 1y. Qua trinh nay thuong duoc tién hanh
theo trinh ty chung véi cac budc nhu sau:

-158-



Bubc 1: TAp hop titca ca thong tin lién quan dén cic phwrong 4n cin xem xét.

Budc 2: Nhén dién va loai trir cac thong tin khong thich hop, bao gdm céc chi phi

1an va cac khoan thu nhap, chi phi nhu nhau giira cic phuong an.

Budc 3: Phan tich céc thong tin con lai (thong tin thich hgp hay thong tin khac
biét) & ra quyét dinh.

Nhu d4 noi & phan dau chuong, phan tich thong tin thich hop duoc ing dung
cho ca cac quyét dinh ngin han va dai han. Dic biét, vdicac quyét dinh ngin han, Iy
thuyét thong tin thich hop dugc st dung két hop véicach tinh dam phi trong bao céo
thu nhap dugc xemla mot cong cu rat hitu hiéu. Ching ta tiép tuc nghién ctru van dé

nay.

2.UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRON G VIEC RA CAC Q UYET PINH
NGAN HAN

2.1 Quyét dinh loai bé hay tiép tuc kinh doanh mt b phan

Pay lamot dang quyét dinh thuong gip trong qua trinh quan Iy d6i véi cac
doanh nghiép t6 chtrc kinh doanh ¢ nhiéu bd phén, nhidu nganh hang khac nhau, nham
xem xét viéc cd nén tiép tuc kinh doanh mdt bd phan nao do khihoat dong ctia n6 dugc
xem lakhong c6 hiéu qua. Chung ta minh hoa van dé nay ¢ cong ty ABC. Bdo cdo thu
nhap theo cac nganh hang ctia cong ty trong nam vua qua dugc trinh bay nhu sau:

Cong v ABC Béo c4o thu nhap
Pon vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Tong cdbng Hang may mic Hang thiétbi Hang gia dung
Doanh thu 400 180 160 60
Bién phi 212 100 72 40
S6 dudamphi 188 80 88 20
Pinh phi 143 61 4 28
Dinh phit.tiép 3 16 14 13
Dinh phig.tiép 100 45 40 15
L3i (16) 45 19 34 %)
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Qua bang bao cio trén, chung ta nhan thay van d& dat ra can giai quyét nam ¢
nganh hang giadung. Trong ndmvua qua, nganh hang nay kinh doanh khong hi¢u
qua, thé hiéno khoan thua 15 8 triéu ddng. VAy, c6 nén tiép tuc kinh doanh nganh hang

nay trong nam to1 hay khong?

Vé van dé nay, trude hét ching ta can 1am 1o tinh chat cua dinh phitryuc tiép va
dinh phigian tiép. Pinh phi tryc tiép 1a nhimg khoan dinh phi phat sinh & timg bo phan
SXKD, chiang han nhu tién luong theo thoigian cia nhan vién quan Iy timg bo phan,
chi phi khau hao TSCD cua timg bd phan, chiphiquéang cdo timg bd phan, v.v..Con
dinh phigian tiép (hay con goi la dinh phi chung)1a cic khoan dinh phi phat sinh nham
phuc vu cho hoat ddng chung ctia toan doanh nghiép nhu tién luong theo thoi gian cua
nhan vién quan Iy & cac phong ban chic ning ciia doanh nghiép, chi phikh4u hao nha
van phong va cac TSCD khac, v.v.. Binh phi chung thuong dwgc phan bd cho cac bo
phén theo céc tiéu thirc phan bo khac nhau, nhu ¢ vidu trén tiéu thirc phan b 1a doanh
thu tiéu thy cua tung nganh hang. Vo1 ndi dung nhu vay, dinh phitruc tiép o tung bod
phan la khodan chi phi ¢ thé tranh duoc, nghiala chiphico thé giam trr toan bo néu
khong tiép tuc duy tri hoat ddng cua b phén do. Do d6, dinh phi truc tiép la thong tin
thich hop cho viécra quyét dinh tiép tuc hay loaibo viéc kinh doanh & cac b phan.
Nguoc lai, dinh phigian tiép phan b cho cic bo phan 1a chiphi khong thé tranh duoc,
tiic 14 tong s6 chi phi phat sinh van khong thay ddi cho du c6 quyét dinh loai bo, khong
tiép tuc kinh doanh mot b phan nao do. Phan chiphi chung truéc day phan bd cho bod
phan d6, nay khong con tiép tuc kinh doanh nira s& dugc tinh toan phan bd hét cho cac
b6 phan con lai. Nhu thé, dinh phi chung 14 chi phi khong thich hop cho viéc ra quyét
dinh giaiquyét tinh huéng nay.

Ta hay tro lai xemxét nganh hang gia dung cia cong ty ABC. Két hop védiviée
phan tich tinh chat ctia cac loai dinh phi nhu trén, chiing ta can tiép tuc phén tich dé
thdy 1 tac ddng cua viéc ngimg kinh doanh nganh hang nay dén két qua kinh doanh
chung ctia toan cong ty. Viéc 1ap laibao cao thu nhap (téng hop cho toan céng ty) theo
hai phuong 4n tiép tuc hoic nging kinh doanh nganh hang gia dung s& gitp cho viéc

gidiquyét van de.

Cong v ABC Bao cao thu nhap (oan cong t).

Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Tiép tuc kinh doanh Loaibo Chénh léch
nganh hang gia dung nganh hang gia dung
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Doanh thu 400 340 60)

Bién phi 212 172 40
S6 dudamphi 188 168 (20)
Dinh phi 143 130 13
Pinh phi T.tiép 43 30 13
Pinh phi Gtiép 100 100 0
Li (10) 45 38 (7)

Céc thong tin chénh 1éch d3 cho thiy 15 van dé. Néu loaibo nganh hang gia
dung, s6 du damphi s& giam thiéu 20 triéu dong trong khi chi phi tiét kiém dugc (giam
trir bd phan dinh phi truc tiép cuanganh hang gia dung) chi ¢ muc 13 tri¢u déng. Két
qua tac dong lamcho lpi nhuan cta toan cong ty giamdi7 triéu dong. Nhu vay, can

phai tiép tuc kinh doanh nganh hang gia dung dé khoi bi giam 14i 14 7 triéu dong nay.

Tuy nhién, viéc xemxét loai bdé hay tiép tuc kinh doanh mdt b phén ciing can
chuy dén cac phuong &n c6 thé tan dung ddivdicac co s vat chét cua bd phan biloai
bo. Chang han mit bang kinh doanh nganh hang gia dung trong vidu trén c6 thé duoc
strdung dé cho thué néu khong kinh doanh nganh hang nay nita. Thu nhap cho thué
mat béng tr¢ thanh chiphi co hi cua phuong an tiép tuc kinh doanh. Cu thé, trong
truong hop nay, néu thu nhap tr viéc cho thué 16n hon khodn thu nhap khong bi gidm
ditir quyét dinh tiép tuc kinh doanh nganh hang gia dung thi quyét dinh nay can phai
dugc xemxét lai. Noi chung, chi phi co hoi b mot yéu t6 luén can dugc chu y toitrong

quyét dinh nayciing nhu trong tat ca cac dang quyét dinh ngin han khéc.
2.2 Quyét dinh nén tu sin xuét hay mua ngoai cac chi tiét, bd phan san pham

Pa s6 cac doanh nghiép san xuat san pham co két cdu phuc tap: san pham duoc
hoan thanh tir viéc la"ip rap cac chi tiét khac nhau; hodc san phémdu’(yc hoan thanh do
trai qua mot quitrinh I€n tuc gdmnhiéu giai doan ché bién khac nhau. Véi cac doanh
nghiép nay, quyét dinh nén t6 chirc san xuat hay mua ngoaicac chi tiét hoic cdc ban

thanh phAm dé ché tao san pham1a dang quyét dinh thuong dugc dit ra.

C6 rat nhidu van dé tac dong dén dang quyét dinh nay. Trude hét, cac chitiét
hodc ban thanh pham d6, du ty san x4t hay mua ngoai,déu phai ddmbao vé mit chat
luong theo yéu cau cua san phadmsan xuat. S dé dang kiémsoat vé mit chat wong
trong trudng hop doanh nghiép ty to chirc san xut, tuy nhién cn dic biét chua y trong
cac quyét dinh muangoai. Tuong tu nhu vy I tién do cung cip cac chi tiét hay ban

thanh phAim dé dambao duoc su can dbi ctia qua trinh san xuat chung. Mot khia canh
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khac ciing can dugc chi y dén 1a quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai mjt mit phai
bao ddmduoc tinh chu dong trong hoat dong san xuét cia doanh nghié€p, mat khac phai
duy tri dugc cac quan hé lién két d duoc ¥y dung va duy tr viing chic gitta doanh

nghiép v&ihé thong cac nha cung cap.

Tuy nhién, vin d& chiing ta can tap trung xem x6t & dy 1a van dé chi phi: so sanh
va phan tich chénh léch gitta chiphisan xudt va gia mua ctia cac chi tiét hodc ban thanh
phdmnay.

Chung ta hiy xem x¢t tinh hudng sau:

Cong ty ABChién dang t6 chirc san xuat mot loaichitiét X dé san xuat san pham
chinh. San lugng san xuat chitiét X theo nhu cau hang nam1a 10.000 cai, voitai i¢u vé

chi phi san xuat dugc cung cap ¢ bang sau:

Pon vi tinh: 1.000d6ng

Céc khoan chi phi Theo don vi Tong sb
Nguyén liéu, vat liéu t. tiép 6 60.000
Lao dong truc tiép 4 40.000
Bién phi san xuat chung 1 10.000
Luong NV qly va phuc vu pxudng 3 30000
Khau hao TSCP pxudng 2 20.000
Chi phi quan Iy chung phan b6 5 50.000

Cong ty ABC vira nhan thu chao hang cia mot ngudn cung cip bén ngoai dé
nghi cung céap chi tiét X nay véigiadon vila 19.000 dong/cai, dung theo chat rong va
s6 lwong ma cong ty yéu cau. Vay, cong ty ABC ¢6 nén ngung san xuat chi tiét X trong

n6ibo va bat dau mua tir bén ngoai hay khong?

Xem %6t cac khoan chi phitrén, chung ta nhin thay: tnrée hét, chi phi khau hao
TSCP ¢ phan xuong san xuat chitiét X b chi phi lan, vi né gin lién vdinha xuong, miy
moc thiét bi da duoc trang bi,nén s& khong mat dicho du chon phuong an mua ngoai
thay cho phuong 4an san xuat. Tuong tu, chi phi quan 1y chung phan bo, %t cho toan
cong ty cling van s& giit nguyén khong thay doi va nd sé& duge tinh phan bd cho cac bod
phan khac trong truong hop chi tiét X duoc mua ngoai. Nhu vy, hai khoan chi phi khiu
hao TSCP phan xudéng va chiphi quan Iy chung phan bd 1a cac chiphi khong thich hop
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cho quyét dinh mua ngoaihay tu san xuat chitiét X. Cac khoan chiphi khac chinh 1a chi
phi chénh 1éch Amco sé cho viée phan tich, ra quyét dinh.

Chung ta lap bang phan tich chi phi(tinh cho tong s6 10000 chi tiét X) nhu s au:
Pon vitinh: 1.000d6ng

Cac khoan chi phi Tu san xuit Mua ngoai Chi phi ch.léch
Ngliéu, viiéu t.tiép 60.000 B (60.000)
Nhan cong truc tiép 40.000 B (40.000)
Bién phi SXC 10.000 B (10.000)
Luong NVQL va P.vu 30.000 B (30.000)

Gia mua chi tiét X B 190.000 190.000

Chi phi chénh léch 50.000

Vay néu cong ty tiép tuc san xuat chi tiét X s& tiét kiém dugc 50.000.000dong so
véiviéc muangoai.

Tuy nhién, ciing nhu cac tinh hudng trén, chiing ta ciing can xem %t dén cac chi
phi co hoi dbi vai phuong an ty san xuét (chéng han nhu tan dung cadc phuong ti¢én san
xuit chi tiét X dé san xuat san pham khac hoic dung dé cho thué) dé ma quyét dinh duoc

chinh xac.
2.3 Quyét dinh tiép tuc sian xuit hay nén ban

Trong cac doanh nghiép san xuét co qui trinh ché bién kiéu lién tuc, khi ma cac
ban thanh phamhoan thanh & cic budc ché bién trung gian ciing co thé ban ra bén
ngoai, ngudiquan Iy doi khi ciing phai xemxét quyét dinh nén tiép tuc ché bién cac ban
thanh phamthanh thanh phamrdi moi ban hay ban ngay cac ban thanh phamthi ¢ loi
hon. Quyét dinh nay s& duoc dua ratrén co sdso sanh hai chi tiéu: chi phi ting thémdé
ché bién cic ban thanh phamthanh thanh pham va doanh thu ting thém néu tiéu thy
thanh phamthay cho ban thanh pham. Néu doanh thu ting thém I6n hon chiphiting
thém, doanh nghiép nén tiép tuc ché bién thanh thanh phamrdiméiban. Vi nhu vay sé
dua lai cho doanh nghi€p mdt khoan lginhuén ting thémchinh béng khoan chénh kEch
gilta doanh thu tdng thémva chiphitang thém. Nguoc lai, doanh nghi¢ép nén béan ra bén

ngoaid mirc o cac ban thanh pham
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Chung ta xem xét truong hop san xuat san pham Y & cong ty ABC. Quitrinh ché
bién san pham Y chia lim hai giai doan. Ban thanh pham Y hoan thanh ¢ giaidoan dau

c6 thé tiéu thu dugce. SO li¢u cu thé vé san xuat va ti€u thy san pham Y nhu sau:

- Chi phi san xuat don vi BTP Y: 800.000 dong
- Gia ban don viBTP Y : 1.000.000 dong
- Chi phi san xuat don vi TP Y : 1.500.000 d6ng
-Giaban don viTP Y : 2.000.000 dong

Ta lap bang phan tich thong tin (tinh theo don vi san pham) nhu sau:

Chi tiéu Gia tri
Chi phi tang thém 700.000
Doanh thu tdng thém 1.000.000
Loinhuén ting thém 300.000

Vay, cong ty ABC nén tiép tuc ché bién ban thanh phamthanh thanh thanh pham
101 méi ban, vi tiéu thu mot don vi thanh phamthay vi ban thanh phdms& mang hi cho

cong ty mdt khoan lginhuén ting thémla 300.000 dong.
2.4 Quyét dinh cich thic sir dung cc ning luc giéi han

Qua trinh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép thuong phu thudc vao céac
ngudn lyc sin co, do vy cac quyét dinh ciia ngudi quan Iy trong tit ca cac tinh hudng
déu phaiduoc dat trong khung canh c6 gi6i han vé ning lyc san xut kinh doanh. Mot
dang nang luc dugc xem 14 c6 gidi han khi kha nang téi da cua né khong du dap ung
nhu ciu sir dung theo mong mudn ciia ngudi quan 1y. Chiang han, cic doanh nghiép
san xudt thuong d6i dién voi tinh trang gidi han vé cong suat may moc thiét bi, vé thoi
gian lao dong ma cong nhan co thé phuc vy, tinh trang khan hiém cac loainguyén li€u,
v.v.. Tuong tu, gidihan vé mit bang kinh doanh 1a tinh trang thudng thiy trong céc
doanh nghiép thuong mai.

Quyét dinh cach thic sir dung cac ngudn luc giGihan dé dat hiéu qua cao nhat 1a
dang quyét dinh kha phtc tap. Tinh phiic tap cang ting 1én trong truong hop tinh trang

gidihan cung xdy ra voinhiéu dang nang lyc san xuat.

2.4.1 Tredng hop chi c6 mgt dang niang luc giéi han
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Trong trudng hop chi cd6 mjt dang nang lwc nao d6 1 cé gidi han, quyét dinh nén
san xudt hodc kinh doanh mit hang nao dé dat két qua cao nhat phai emxét trong moi

quan hé véinang luc gidihan d6. Ta minh hoa van dé nay bang vidu sau:

Cong ty ABC san xuét hailoai san pham A va B. S6 gio may tdida cé thé sir
dung trong mdt nimla 18000 gioy, biét ring can 2 gid may dé san xuat 1 don vi SPA va
1 gio may dé san xuit 1 don vi SPB.Giaban don vi SP A 14 250000d0ng va SP Bla
300.000 dong; chi phi kha bién don vi SP A 1a 100000 dong, SPB 1a 180.000 dong. Nhu
cau tiéu thu SP A va Bdéu nhu nhau va déu phaitan dung hét cong suit ciia may moc
thiét bi moi da dap ung nhu cau do. Vay, loai SP nao nén dugc lya chon san xuat dé dat

lginhuan cao nhat?

Chi phi ¢6 dinh s& khong thay d6i cho du lua chon san xudt san pham A hay san
phémB, do vay khong can phai xemxét dén. Yéu t6 quyét dinh dén lginhuan dat duoc
trong truong hop nay chinh Ia s6 dudam phi tao ra bdi viéc san xuét va tiéu thu cac loai
san pham. Khi mi cong suit ciia may moc thiét bico gidihan, chi tiéu sé du damphi
tao ra cua moi loai san phém can phai dugc xem xét trong mdi lién hé véi sd gio may su
dung dé san xuét ra chung. Hay n6éimdt cach khac, quyét dinh nén san xuat SP A hay B
khong phai dya vao can cu la sb du damphidon vi tao ra néu san xuat va tiéu thy mot
don vi SPA hay SPBmaphaiso sanh s6 du damphi nay tinh theo don vi gio may cho
truong hop san xuét SP A vacho truong hop san xuat SP B. Loai SP nao tao ra s6 du
dam phi tinh theo mot don vigio may dung dé san xuét nd cao hon 1a loai SP duoc

chon.

That vay, trong vi du trén, néu chi dung laié viéc so sanh s6 du dam phi tao ra
khi san xuét va tiéu thu mot don vi SP A hay SP Bdé quyét dinh thi SP A ¢6 vé chiém
vu thé hon (ta dé dang tinh dugc s6 du damphi don vi ciia SPA 14 150.000d6ng so voi
120.000 dong ciia SP B). Tuy nhién, dé san xuat mot don vi SPA chung ta can 2 gio may,
trong khichican 1 giomay v6i SP Bnén s6 du dam phi tinh cho 1 don vi gio may néu
san xuat SP A s&1a 75.000 d6ng, trong khi voi SP Bsé& 1a 120.000d6ng. Xét voi tong s
18.000 gid may trong nam, san xudt SP A chi mang lai 1.350.000.000ddng s6 du damphi,
nhung s& 13 2.160.000.000 d6ng voi SP B. Piéu nay s& dugc minh hoa 15 qua bang tinh

toan sau:
Pon vi tinh: 1.000d6ng
Chi tiéu San xudt SPA  San xuit SPB
S6 du damphi don vi san pham 150 120
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S6 giomay can dé sanxuat 1 donviSP 2 1

S6 dudamphi 1 gio may 75 120
Tong s6 gid may/nam 18.000 18.000
Tong s6 du damphi/nim 1350.000 2.160.000

Nhu vy, san xuét va tiéu thu SPB s& mang lai cho cong ty mdt mirc loinhuén
hang ndm16n hon SP A 13 810.000.000 dong.

2.4.2 Traomg hop c6 nhiéu ning lwe giéi han
Véinhiing doanh nghiép hoat dong trong tinh trang c6 nhiéu ning lyc cing giGi
han, ngudi ta thuong s dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh dé xac dinh

phuong én san xuat t6i wu. Phuong phép nay dugc thuc hién tuan tu theo cac budc nhu

Sau:

Bubrc 1: Xac dinh ham muc tiéu va biéu dién chiing thanh dang phwong trinh dai

Bubc 2: Xac dinh cic diéu kién gi6i han va biéu dién chiing thanh dang phuong
trinh dai s.

Budc 3: Biéu dién cic ham diéu kién trén do thi va xac dinh ving san xuét ti uu,
12 viing giéi han béi cac dudng biéu dién caicham déu Kién i hai truc toa do.

Bubc 4: Két hop voi ham muc tiéu, xic dinh phwong an san xuit téi wu trén ving
san xuit i uu.

Pé minh hoa, chiing ta xemxét vidu sau day:

Cong ty ABC tién hanh san xuit hailoaisan phdm X va Y. S6 du dam phicua mot
don vi SPX1a 8don vi vaSP Y a 10don vi Mdi ky san xuat chi str dung tdi da 36 don
vigio may va 24 don vi nguyén liéu. SO gid may dé san xuat mot don vi SP X 1a 6 don vi
vaSP Y 1 9don vi. S6 nguyén liéu dé san xuat mot don vi SP X 1a 6don vi vaSP Y1a 3
don vi. Pong thoi, trong mdi ky chi co thé ban dugc t6i da 3 don viSP Y. Cong ty phai
san xuat theo co ciu san phémnhu thé nao dé dat dugc loi nhuin cao nhat?

Van dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh theo cac budc cu thé nhu sau:

Budc 1: Himmuc tiéu thé hién myc dich ma ngudiquan 1y ¢d ging dat duoc. Muc
dich trong tnrong hop nay 1a 1amting ti da s6 du dam phi.
Pit Z 1a s6 du dam phima két cdu san phdm san xuat t6i uu tao m, ta c6 phuong
trinh ham muc tié€u:
-166-



Z =8x+ 10y —» Max

Budc 2: Xac dinh cac hamdiéu kién:
- Him diéu kién vé sé gio may st dung:

6x+ 9y <36
- Him diéu kién vé nguyén liéu sir dung:

6x+3y<24
- Him diéu kién vé lrong SP Y'tiéu thu:

y<3

Budc 3: Xac dinh ving san xuat toi uu trén d6 thi:

Vung san xuat t61 vu lavung gidihan bdi 3 hamdi€u kién trén véi 2 truc toa do,

thé hién qua do thinhu sau:

San phamY

6- | PNinh 6X+3Y <24

3-2 3 P.trinh Y=3

1- trinh 6X+9Y< 36

q
123\45\5789

San phamX

Budc 4 Xac dinh phuong an san xuat ti wu:

Trén do thi, vung san xudt tdiuu 1a mot ngl gidc,dadnh s6 tht tu theo chiéu kim
ddng ho tir gocsd 1 dén goc sb 5 Moidiémnam trong viing san xuét téiuwu déu thoa
mén cac diéu kién han ché. Nhung theo 1y thuyét ciia qui hoach tuyén tinh, diémtdiuu
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lamdt trong cac goc cua vung san xuat toiuwu. Nhu vay, d€ timco cau san phamthoa
man yéu cau cua ham muyc ti€u, ta lan lugt thay thé gid tritoa dd cua cac géc vao ham
muyc ti€u, gidtritoa dd cua goc nao lamcho ham nmuc tiéu dat két qué 1on nhat chinh 1a

co cau san phamcan tim.

Bang tinh gia trithammuc ti€u theo toa dd cua cac gdc:

Goc Co cdu san phdm san xuit Gia tri ham muc tiéu
I SPX SP Y

1 0 0 0

2 0 3 30

3 15 3 42

4 3 2 44

5 4 0 32

Cian clr vao két qua tinh todn duoc, ta théy giatritoa dd ciagdc 4 chora giatri

ham muc tiéu 1a 16n nhat. VAy co cau san xuét t6i vu 143 don vi SP X va2 don viSPY.
2.5 C4c quyét dinh v gia ban ciia pham

Dinh gia ban san pham luon 1a mot dang quyét dinh phirc tap d6i v6i nguoi quan
1y. Qua trinh dinh gia khong chi phu thudc vao céc yéu t6 n6i bo doanh nghiép ma con
phu thudc vao rat nhiéu céc yéu td bén ngoainhu quan hé cung cau, tinh hinh thi
truong, tinh trang canh tranh, thihiéu tiéu dung va thu nhap cia cac tﬁng 16p déan cu,
v.v.. Pa s6 cac yéu t6 nay Ia cac yéu td dinh tinh nén rat khé xic dinh su anh hudng cua
ching dén lugng hang s& ti€u thu dugc véi mdt mirc gia cu thé. Viéc dinh giaciing it
khéc nhau phu thudc vao déac tinh cua ting loai séan phém, vi thé cua chung trén thi
truong san phémcfmg loai, va thdmchi, v4icung mdt loai san phémviéc dinh gia cling
rat khac nhau theo ting giai doan phat trién ctia chung. Chinh vi sy kho khan nay, viéc
dinh gid dugc xem nhu 1a mot nghé thuat, doihdid nguoi lap gid phaicd kién thirc bao
quét, tir Iy thuyét kinh té cin ban cia qua trinh dinh gia cho dén kén thtc cta rat nhiéu
nganh hoc khac.

O day, ching ta khong mong muén dé cap hét tit ca cac van dé lién quan dén
qua triinh dinh gid nhu d ndi, ma s& tap trung vao phan tich vaitro cua chi phi déi véi
qué trinh dinh gid. Nhu vay s€ trong tamva phu hop hon vimot trong nhiing chiuc nang
quan trong nhat cta ké toan quan tri la cung cip cac thong tin vé chi phi dé hé tro cho
viée ra cac quyét dinh vé gid ciia ngudiquan ly. Trong phan nay, cu thé, ching ta s&
tap trung phan tich vaitro ctia chi phi trong viéc dinh giad cling nhu céc cach thiic dinh

giacho cac san phérn san xuat hang loat va cho cac don dat hang dac biét.
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2.5.1 Vai tro ciia chi phi trong viéc dinh gia

Chi phi d6ng mdt vai trd quan trong trong viéc xic dinh gia ban cac san pham vi

cac ly do nhu sau:

- Viéc dinh gia ban san phim chiu anh hudng caanhiéu yéu td, nhung chiphi
dugc xem 13 yéu t6 co ban nhat. N6 duoc xem nhu 1a mot gidi han gitip cho nguoilap gia
tranh dugc viée quyét dinh mdt mirc gia quéa thap c6 thé dan dén viéc kinh doanh bi
thua 16.

- Trong céc quyét dinh vé gid, nha quan Iy phai déi dién véivo sé cac diéu kién
khong chic chin, do d6 viéc 1ap gia dua vao cac sb léu chiphiphan anh mot diém khoi
dau 1a da co thé loai bot duge mot s 6 diéu khong thyc va bang cach nay, nha quan ¥ c6

thé thiy dugc phuwong hudng dé xac 1ap mot mirc gia ban c6 thé chap nhan dugc.

- Gia ban dugc xc dinh trén co s cua chi phi giup nha quan Iy thay duoc cac
yéu td khac ngoai chi phi bao gém trong gia ban. Hon nita, viéc tng dung cach ting xir
ctia chi phi trong qua trinh dinh gia duoc xem k rt hitu hiéu cho nguoi quan 1y trong

viéc du doan va xdc dinh cdc mirc gid trong dicu kién canh tranh.

- Vb1 cac doanh nghi¢p tién hanh san xuit nhiéu loai san phém khac nhau, khong
thé thuc hién viéc phan tich chi tiét mdiquan hé giira chiphi - khdiluwong - lgi nhuan
cho timg loai san phamthi viéc tinh gid ban san phamdua trén co s¢ chi phinén va chi
phi ting théms& gitip nhanh chong dua ra duoc mot mirc gia ban dé nghivasé duoc
chinh 1y khithoi gian va diéu kién cho phép.

2.5.2 Pinh gia cac san phim san xuit hang loat

Qua4 trinh dinh gid dugc thuc hién theo cac cach thirc khac nhau d6i véisan phém
san xudt va tiéu thu hang ngay ¢ mic ¢6 hoat dong binh thudng va ddivdi khdilugng
san phém theo cac don dat hang dac biét. Phan nay sé dé cap dén cach thire dinh gia
cac san phémsén xuat hang loat,con dinh gidcho séan phém cua don dat hang dac bict

s& dugc xemxét & phan tiép theo.

Nguyén tic co ban trong viéc dinh gia san pham hang loat 13 gid ban dinh ra
ngoaiviéc phaibao dambu dip du tat ca chi phi san xudt, tiéu thy va quan Iy con phai
cung cip mot lugng hoan vén theo mong mudn ctia nguoi quan ly. Pay 1a didu kién tién
quyét dé mdi mot doanh nghiép ton taiva phat trién.

Phuong phap dinh gia san phamhang loat thong dung nhit dugc goi b phuong
phép chiphitang thém (the cost-plus pricing method). Theo phuong phap nay, trude
hét ngudi ta xac dinh bo phan chi phi nén, sau d6 gia ban dugc xac dinh bang cach
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cong thémvao chi phinén nay phan chi phi ting thémdy tinh. Cy thé, giaban don vi
san pham dugc xac dinh theo cong thic:

Gia ban = Chiphinén + Chiphi ting thém

Chi phi nén, va tr d6 1abo phén chi phitang thém, dugc xdc dinh khac nhau theo
hai phuong phép: phuong phap tinh toan b va phwong phap tinh truc tiép.

2.5.2.1 Phuong phap tinh toan b
Theo phuong phép tinh toan b thi:

- Chi phi nén 14 toan b chi phi dé san xuit mot don vi san phém, bao gémcéc
khoan muc chi phi nguyén li¢u, vat li¢u truc tiép, chiphinhéan cong truc tiép va chiphi

san xuat chung.

- Chi phi ting thém gdmbo phan dé bu dap haikhoan muc chi phi con lai & chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, va phan gia tri d6i m dé dambao cho
doanh nghiép c6 mic hoan von theo mong mudn ctia ngudiquan Iy. Chi phiting thém

duoc xac dinh theo mot ti k phén tram so vai chi phi nén:

Chi phi tang thém = Chi phinén x Ti ¢ (%) ting thémso véichi phi nén

Van dé datra tiép theo la cach xac dnh tilé phﬁn tram tang thémso voi chi phi
nén. Nhu da dé cap, chi phi ting thémngoai viéc dung dé bu dip chi phi ban hang va
quan 1y con cung cap cho doanh nghiép mot mirc hoan vén dau tu, do d6, n6 phu
thudc vao tilé hoan vén dau tu (ROL Retum on investment) theo mong mudn ciia nha
quan ly. Cong thirc xac dinh ti1é phan trimciia chi phi ting thémso véi chi phi nén nhu
sau:

Ti 16 (%) ting Muc hoan vén dau tw mmubn + CPBH va CPQLDN
thémso V(")'i = : : : 100
chiphinén ChiphiSXdon visdn pham x Khoi lugng san phamt.thu

Vén dau tu x Ti1é hoan vén mmudn + CPBH va CPQLDN
= %—+H00
Chi phi SX don vi san phdm xKhéi krong san pham t.thy

Pé minh hoa cho phuong phap tinh gia toan bo, chung ta xem vi du sau:
Cong ty ABC da xac dinh mirc dau tu 1,1ti ddng 1a hop ly cho viéc san xuat va
tiéu thu 20.000 don vi san phémeSi nim, v6iti B hoan vén dau tu mong mudn la
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20%. Tong dinh phi san xuat chung 180 tri¢u va tong dinh phi ban hang va quan Iy DN
20triéu. Phong ké toan ctia cong ty dd udc tinh chi phi san xuat va tiéu thy mot don vi
SP Xnhusau:

- Chi phi nguyén liéu, vat iéu truc tiép:  11.000 d

- Chi phi nhan cong tryc tiép: 5.000 d
- Bién phi san xuat chung: 3.000 @
- Pinh phi san xuat chung: 9.000 d
- Bién phi ban hang va quan Iy: 2.000
- Dinh phi ban hang va quan ly: 1.000 d

V6i 86 liéu da cho, gid ban don viSP X tinh theo phuong phép toan b dugc tién
hanh nhu sau:

- Chi phi nén = CP NL, VLTT + CPNCTT + CPSXC
= 11.000 d + 5.000 & + (3.000 d + 9.000d)

28.000 @

- Ti & (%) chi (1.100.000.000d x20%) + [(2.000 &+ 1.000 &) x 20.000]
phitang thém %100
so v6i C.phinén 28000d x 20.000

=50%
- Chi phi ting thém= 28.000 d x 50%
= 140004
Vay, gia ban don visan pham=28.000 d + 14.000 d = 42.000 d

2.5.2.2 Phuwong phaptinh tnretiép
Theo phuong phap tinh tryc tiép (hay con goila phuong phap damphi) thi:

- Chi phinén 1a toan bo chi phi kha bién dé san xudt va tiéu thy mot don vi san
phém, gém chi phi NL,VL truc tiép, chi phinhan cong truc tiép, bién phisan xuit chung,
bién phi ban hang va bién phi quan Iy doanh nghiép.
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- Chi phi ting thém gdmbo phan dung dé bu dip phan dinh phicon lai la dinh
phi san xuit chung, dinh phi ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép, va phan doi

radé thod min mirc hoan von dau tu theo mong mudn cia ngudi quan ly.

Chi phi tang thém ciing duoc xac dinh theo mot ti B phan trdm ciia chiphinén:
Chi phi ting thém = Chi phi nén x Tilé (%) ting thémso véichiphinén

Tilé (%) ting Miic hoan von dau tu mong mudén + Tong dinh phi
thémso vo1 = x 100
chi phi nén Chi phi kha bién don vi x Khdiluwgng SP t.thu

Miic vén dau tu x Ti 16 hoan von m.mudn + Tong dinh phi
= 100
Chi phi kha bién don vix Khdi lwgng SP t.thu

Tro lai véividu ve san xuat SP X ciia cong ty ABC & trén, gia ban don vi san

phdmtheo phuong phép tinh truc tiép duoc thuc hién nhu sau:

- Chi phi nén =CPNL,VLTT+CPNCTT+Bién phi SXC+Bién phi BH va QLDN
= 11.000d +5.000 d + 3.000 d + 2.000d
= 210004

-Tile(%)tang  (1.100.000.000 dx 20%) + (180.000.000+ 20.000.000)
thémsovél = 100
chi phi nén 21.000d x 20.000

= 100%
- Chi phi ting thém= Chi phi nén x Ti I¢ (%) ting thémso v&i chi phi nén
= 21.000d x 100%
= 21.000 @
Vay, gia ban don viSP=21.000d + 21.000d

= 420004
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2.5.3 Pinh gia san phim theo thoi gian lao dong va nguyén vatliéu sirdung

Thay vi tinh gid theo phuong phép chi phi ting thém, phuong phap tinh gia theo
thoi gian lao dong va nguyén vat licu sir dung thich hop hon ddi véi cac doanh nghiép
kinh doanh dich vu nhu dich vu stra chira (stra chiia cac trang thiét bi, stra chira 6 t0, o)
hodc dich vu tu van. Gia cia mdilan cung cip dich vu cho khach hang déu rat khac
nhau, phu thudc phe‘in 16m vao lugng thoi gian phuc vu cling nhu gia tri cc loaivat liéu,
phu ting da sir dung. Ngoai m, gia cac dich vu cung cap ciing dugc tinh toan dé bu dip

du céc chi phi quan Iy chung va tao ra mirc loinhuén mong muoén. Cu thé:

- Gia cia mot don vi thoi gian lao dong cho cac dich vu (thuong dugc tinh theo
gid cong phuc vu)bao gdm tién cong phaitra cho cong nhan thyc hién dich vu (luong,
phu cip va cac khoan trich theo lrong), phan ting thémdé bu dap chiphiquan Iy
chung, va lginhuan ting thémtinh theo gid cong lao dong cia cdng nhan.

- Gia cia mot don vi nguyén liéu (hodc phu tung) str dung gdmgia mua cing céc
chi phi khéc lién quan nhu chi phi thu mua, Ivu kho va bao quan, cong voi phan loi
nhuén tinh theo don vi nguyén li¢u.

DPé minh hoa cho cach dinh gid nay, ching ta xmvi du sau:

Cong ty ABC cung cap dich vu sira chita xe hoi ap dung phuong phép tinh gi
theo gio cong lao dong vanguyén vat li¢u st dung. Cong ty c6 30 cong nhan sira chira
¢ thé cung cap 60000 gid cong sira chita trong mot nam. Gia trj cac nguyén vat licu du
kién sir dung trong nam1a 1, 2ti ddng. Muc lginhuin 100004 tinh cho mdi gid cong
sua chita thyc hién va 15% trén gia tri phu ting st dung duogc cho 1a hop ly.

Chi phi phét sinh va cac yéu t dé tinh gia du kién trong namkeé hoach nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 &

Chiphidich vu s.chita Chi phingvli¢u
Chi tiéu Tongsd Donvigiocong Tongsd Tilk (%)
1. Cphinhan cong:
- T.luong CN 900.000 15
- Khoan trich theo lwong (19%) 171.000 2,85
Cong 1.071.000 17,85
2. Cphinvliéu 1.200.000 100

3. Chiphikhaéc:
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- Lwong N.vién q.ly s.chita 120.000

- Lwong N.vién q.ly kho p tung 108.000
- Lwong N. vién van phong 50.000 42.000
- Khoan trich theo lwong (19%) 32.300 28500
- Chi phi phuc vu 90.000 81.500
- Khau hao TSCD 270.000 100.000
- Chi phi khéc 61.700
Cong 624.000 10,40 360.000 30
4. Loinhuan mong mudn 600.000 10 180.000 15
5. Tong cong 2.295.000 3825 1.740000 145

V6i s6 liéu nhu trén, chéng han, vdi mdt dich vu stra chita st dung 10 gido cong
lao ¢ong va 1.500.000 dong gia tri phu ting, cach tinh gid cho dich vu nay s& la:

- Gia ctia lao dong truc tiép:  38250d x10gio = 382.500 d
- Gid ciangvliéu st dung: 1500.000d x145 % = 2.175.0004

Tong gia ciia dich vu sta chira: 2.557500d

2.5.4Pinh gia trong cic trwong hop dic biét

O phan trude, ching ta da nghién ctu cac phuong phéap dinh gia cho ccsan
phémsén Xuét hang loat, tirc Ia séan phémsén xut trong cac diéu kién hoat dong binh
thuong cua doanh nghi¢p: phuong phap dinh gidtoan b va phuong phép dinh gid truc
tiép. Viéc ing dung phuong phéap nao trong hai phwong phap nay dé dinh gia cho bo
phan san phimnay 1 khong thanh van dé, boi vica hai phuong phap tinh déu cho két
qua la nhu nhau. Tuy nhién, vin dé s& khac néu xemxét viéc dinh gia cho cac san pham
san xudt trong mot s tinh huéng dac biet, chéng han nhu vi¢c dinh gia cho bd phan
san pham theo cac don dit hang lam thém khidoanh nghiép con nang luc san xuat nhan
r0i. Trong truong hop nay, cach tinh gia theo phuong phép truc tiép s& thich hop hon vi
s& cho racac quyét dinh vé gia chinh xac hon.

Pé minh hoa, chiing ta xemxét tinh hudng sau:

Cong ty ABC dang hoat dong trong tinh trang du thira vé nang lyc san xuit nhan
dugc mot don dat hang dat mua 10.000 san phémX v6oi mic gia 19.000 déng 1don vi
san pham. O mic d6 hoat dong binh thuong, gid ban don victa SP X 1a 24.000 dong
duoc xac dinh qua 2 phuong phap tinh gia toan bo va truc tiép nhu sau:
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Don vj tinh: 1.000 d

Cach tinh toan b Cich tinh tructiép

Chi phi NVLTT 6 ChiphiNVLTT 6

Chi phi NCTT 7 Chiphi NCTT 7

Chi phi SXC 7 Bién phi SXC 2
Bién phi BH&QL 1

Tong CPSX 20 Téng chiphiKB 16

Chi phi tang thém (20%) 4 Chi phi tang thém (50%) 8

Gi4d ban 24 Giaban 24

Trong tinh huéng nay st dung thong tin tir cach tinh toan bd hay truc tiép s&co
anh hudng dén quyét dinh xem xét chép nhéan don dat hang. That vay:

- Néu cin cir theo két qua tinh toan ciia phuong phép toan bd mi xem xét thi don
dat hang trén khé dugce chap nhan. Muc gid dé nghi B 19.000 d cho mot san pham la
qué thip, chura du dé bu dip chi phinén 1a chiphisan xuat don vi 20.000d/SP), chua
dé cap dén viéc phaibu dip cac khoan chiphingoaisan xuit va co li

- Tuy nhién néu xemxét don dit hang d6 dwa theo két qua tinh toan cua phuong
phép truc tiép s& dan dén mot két luan khéac. Viéc chap nhan thém don dat hang kb dé
tan dung nang lyc san xuat nhan rdicta cong ty, cho nén bd phan chiphicd dinh s&
khong thay ddi,cho du c6 chip thuan don dit hang hay khong. Van dé con lai chi b
viéc xemxét so sanh giita mirc gia dé nghi voi chiphikha bién don vi san pham. Néu
muc gid dé nghilén hon, thi s6 chénh léch gitia mirc gia dé nghi vai chi phi kha bién s&
laphan 13i gia ting cho trudng hop chap nhan don dit hang. Pon dit hing ma cong ty
ABCnhin tring hop vi trudng hop nay: Muc gia dé nghi (19.000d/SP) sé& 16n hon chi
phi kha bién don visan pham (16.000d/SP)1a 3.000 ¢. Nhu vay don dat hang sé& tao ra
cho cong ty mot khoan laitang thémla (3.000 d x 10.000 SP) 30.000000d. Pon dat hang
nén duoc chép nhan.

Cdc truong hop dic biét va phirong phdp dinh gid tnee tiép:
Hoat dong ciia doanh nghiép c6 thé dién ra & nhimg tinh trang duoc xem & dic

biét va can phaixemxét dinh gia bang phuong phép truc tiép. Co thé ké ra ba truong
hop dién hinh, d6 1a: hoat ddong trong tinh trang nang luyc san xuat doithtra, hoat dong
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trong tinh trang kh¢é khan vé thi truong ti€u thu va hoat dong trong tinh trang canh
tranh mang tinh ddu thau.

- Hoat dong trong tinh trang nang lyc san xuat doithua:

Hoat dong trong tinh trang nang luc san xuat doi thira phai dugc xem la hoat
dong co tinh “tan dung”, hoat ddng lamthém. Viéc dinh gia dbivéicac san phémcﬁa
hoat dong nay doi hoiphaikhac so véiviéc dinh gia ciia san pham hang loat. Chi phi ¢b
dinh thuong 13 khong ddiva khong cin phai xem %8t dén. Moi mirc gia, néu cao hon chi
phi kha bién ting thém, déu c6 thé chap nhan vi s& goép phan lam ting lginhuan chung
cua doanh nghiép.

- Hoat dong trong diéu kién kho khin vé thi truong:

Ciing c6 nhiing luc cong ty budc phai hoat dong trong nhing diéu kién khé khin
khi thi truong ddi véi san pham clia cong ty trd nén bat loi. Trong nhimg diéu kién nhu
vy, bat ky s du damphinao dat duoc d¢é gop phan bu dip chi phi bat bién ciing déu
tot so v&i viée phainging toan bo hoat dong ciia doanh nghiép.

- Hoat dong trong tinh trang canh tranh dau thau:

Céc doanh nghiép hoat dong trong tinh trang canh tranh mang tinh dau thau doi
hoi phai c6 su mémdéo va linh hoat vé gia. Su ) chép vé mot mirc gia c¢d dinh duoc
dinh ra theo phuong phap bu dap chi phi toan bo hoan toan khong ¢o loicho doanh
nghiép. C6 nhiéu ly do dé giai thich van dé nay. Thirnhat, gid tham gia d4u thau phai 1
modt mie gid hét ste linh hoat, ting giamtuy theo timg tinh hudng. Doanh nghiép, trude
khi quan tam dén mot mirc gia nham tao ra mic lginhuan thoa dang, can phaixem xét
muc gia duara c6 bao damthing thau hay khong. Thir hai, cAn ¢ sy nhén thic vé mbi
lién hé gilra cdc muc gia véimirc d§ hoat dong dat dugc. Muc dd hoat dong tang cao
lamtang nhanh vong quay cua von ciing 1a yéu td can tinh dén dé ting cudng tinh linh
hoat trong dinh gia ¢ tinh trang canh tranh khéc liét. Va sau cung,su mémdéo va linh
hoat trong dinh gid cang dac biét quan trong v6i nhiimg doanh nghi€p da tdng cuong
dau tutaisan c¢d dinh va may méc thiét bi cho qua trinh hoat dong. Chién lugc cua cong
ty la phaitao rating dong s6 du damphi cé thé duoc dé bu dap cac chi phi ¢ dinh
nay. Thamchi, cho du cong ty bat budc phai hoat dong ¢ trang thai 16, tinh hinh ciing
dé chiu hon 1a khong tao dugc s6 du dam phi nao dé bu de'ip cho su dau tu nay.

Phuong phap dinh gi truc tiép thich hop cho viéc ra cac quyét dinh vé gia trong
cac tredng hop ddc biét phan tich ¢ trén. Cach tinh theo s du damphi ciia phuong
phép nay gitp cho nguoidinh gia c6 cai nhin 18 hon vé mdiquan hé giita chiphi- san
luong - lgi nhuén. Pong thoi, phuong phap tinh gid truc tiép phuc vu tot hon cho viée

-176-



nhan dién cac chi phi thich hgp va khong thich hop cho céc quyét dinh vé gid. Hon
nita, dinh gia theo phuong phap truc tiép con dugce xem nhu 1a mdt cach thirc gitp cho
ngudiquan Iy ning dong va linh hoat hon trong cac quyét dinh vé gia. C6 thé nhéan
thay 1© diéu nay khi phan tich laimot 1an nira dang méu tong quat vé cach tinh gia theo

phuong phap truc tiép:

MAu tong quat v dinh gia theo phwong phap truc tiép:
- Cac chiphikha bién:

ChiphiNLVLTT XXX
ChiphiNCTT XXX
Bién phi SXC XXX
Bién phi ban hang XXX
Bién phi quan ly DN XXX
Tong chiphikha bién xxx Na
- Chi phi ting thém (dé bu dap chi phi Pham vi
bat bién va tao i) XX linh hoat
- (G4 ban xxx  DPin

3.CAC QUYETPINH P AU TU D Al HAN

Quyét dinh dau tu dai han (con goi 1 quyét dinh dau tu von - capital investment
decisions) lacac quyét dinh lién quan dén viéc dau tu von vao cac loai taisan daihan
nhimhinh thanh hodc md rong co s vat chét phuc vu cho hoat dong lau daicua

doanh nghiép, nhu:
- Quyét dinh vé& viéc mua sémméy moc thiét bi méi.
- Quyét dinh thay thé, cai tao may moc thiét bi cil.
- Quyét dinh dau tu mé rong san Xuét, v.v..

Céc quyét dinh nay c6 anh huong 16n dén qui md ciing nhu dic diém hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép, dong thoi doi hoi lwong vén dau tu 16n, thoi gian thu hoi
vén dau tu va sinh loiphai trai qua nhiéu nimnén phai dbi dién véivé sé diéu khong
chic chin, kho du doan va dd rairo cao. Do vay, cac quyét dinh dai han doihdingudi
ra quyét dinh sy can trong, su hiéu biét cian ban vé vén dau tu daihan cling nhu ky
ning st dung cdc phuong phap tinh toan dic thu lién quan dén né lamco sé cho viée
ra quyét dinh.
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3.1Pc diém ciia von dau tir di han va ndi dung cac dong thu, chi tién mit
3.1.1Pic diém cita von dau twr i han

Vén dau tu dai han c6 hai dac diém chinh can dugc xem %t tnrée khi nghién ciru
cac phuong phap du tinh vén:

Mot 1a, von dau tu chi han da so gan lién véi céc tai san dai han o6 tinh hao mon.

Pau tu dai han 1a ddu tu vao cac tai san daihan, 1 nhiing taisan c6 dac diém:
tham gia vao nhiéu chu kisan xuat kinh doanh, hinh thaivat chat khong thay déinhung
gia trictia né giam dan theo thoi gian phuc vu. Do chinh 14 tinh hao mon dan ciia taisan
dai han, cho dén khi hét thoi han st dung thi gid tri st dung ciano con lai rat ithodc
khong con gia tri. Do vay, lgituc thyc sy ma von dau tu daihan mang lai cho doanh
nghiép chi dugc tinh 1a phén con laitwr nguén loi kinh té cia vén dau tu dai han sau khi
daboi hoan phﬁn hao hut cuano6 trong quéa trinh phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh.

Hai 13, thoi gian thu hdi von du tu thwong kéo dai nhiéu nim. Do vy, viée xic
dinh gia tri thuc ciia cac khoan thu va chi tién ¢ cac thoi diémkhac nhau trong qua trinh
dau tu phai tinh toan dén yéu té gid tri thoi gian cia tién té (the time value of money).
VAn d& nay dd dugc nghién ciru k§ ¢ cac mdn hoc thudc linh vuc tai chinh, ¢ day chi
nhéc lai cac khai niém co ban va cic cong thirc tinh gia tri tvong laiva gia tri hién taicua
tién té:

- Gid i twong lai ciia tién té (the future value of money) 1a gia tri gia ting cua tién té
sau mot khoang thoi gian trong twong lai dit trong gia thiét dwoc dem dau tu vao ngay
hom nay dé huong mot ti E lai sudt nhat dinh.

Néu ta goi:
P: Gia trj ban dau ciia luong tién dau tu (the principat)
r [iisuat dau tw mdi nim (the interest rate ofyear)
Fn: G4 tri twong lai ctia lugng tién dau tu sau namthir n
Thi: 1) Gi4 tri twong laictia dong tién don dwoc tinh:
Fn=P(+r)

2) Gia trj twong lai ctia dong tién kép duoc tinh:

Fn =PZ(1+ )"

r=1
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=P |(1+r)" —1)/r

Giatricaahésd (1+1)" va [(1 +r)" — IJ/r duoc tra tir bang tinh gia trituwong lai cia

dong tién don va dong tién kép twong tmg (xem phu luc).

- Gid 1i hién tai aia tién té (the present value of money) 14 viéc xemxét cac khoan
tién dy tinh phat sinh trong tuong lai s& mang mot gia trithuc chat bao nhiéu taithoi
diém xem xét (thoi diémhién tai).

Ciing v&icach dit van dé nhu khi tinh gia trj tvong lai:

1) Gia tri hién tai cia dong tién don duoc tinh:
P=Fn [1/ (1+1)]

2) Gia trihién tai cua dong tién kép dugc tinh:
P=F[1-1/1+1)]/r

Giatricachésd [1/(1 +1)"]va[l - 1/(1 +1)"]/ r ciing dugc tra tir bang tinh gid tri
hién tai ctia dong tién don va dong tién kép (xem phu luc).

3.1.2Noi dung cac dong thu va chi tién mt

Phan tich cdc quyét dinh dau tu dai han chu trong dén cac dong thu tién mit va
chi tién mat dy tinh. Chi tiéu thu nhép thuan tuy sir dung trong cac bao céo tai chinh
ciing nhu cach tinh toan chi tiéu nay, ma cu thé 1a sir dung khainiém khau hao dé uéc
tinh trir dan gi tri cic tai san daihan, 1a khong phu hop cho viéc xem %6t cac du an dau
tu daihan. Cic bao cdo tai chinh thuong dugc 1ap theo ting ky hach toan (thuong I
nam)va do viy da co su chia cit thoi gian hoan von caa cac dy an dau tu daihan thanh
nhiéu ky dé thuan tién cho viéc tinh toan cac chi tiéu, trong d6 c6 thu nhap thuan tuy.
Viéc tinh toan chi ti€u thu nhdp hang nam trén co s so sanh gitra doanh thu va chiphi
hang nam C6 sy tach wi giita doanh thu hang nimvéi dong tién thyc thu, giita chiphi
hang namv&i dong tién thuc chicho nén thu nhap hang namtinh duoc ciing khong
trung hop vai lugng tién thuan tang 1én. Viéc khong sir dung chi tiéu khau hao cac tai
san dai han trong viéc xem xét cac dy an dau tu dai han ciing dugc giaithich twong tu
nhu vay. Khiu hao ciing 1 mdt khdiniém va dong thoi 1 mot phuong phép st dung
trong ké toan tai chinh dé ugc tinh nhamkhau trir dan giatricua cac tai san dai han, tinh
toan thu nhap thuan tuy ciia timg ky hach toan, va do vay no tach roiso véicac ludng
tién chi ra va khong c6 y nghia gi khi xem 6t loi ich mang laitrong toan b thoi gian cua

mot du an dau tu von dai han.
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Vin dé trong tim can xem %6t ¢ ddy 1a ndi dung ciia cac dong tién chi va cac dong
tién thu ién quan dén cac du an dau tu daihan.

- Cacdong chi tién mit Dong chi tién mit dau tién dé dang hinh dung nhét la
von dau tu ban dau vao céac dy an. Ngoai ra, gan lién vdiviée dau tu bao gio ciing kém
theo yéu cau tang kn vé von luu dong dé phuc vu cho qui md kinh doanh s& 16n 1én, d6
chinh I nhu cau ting thémvé tién mat, lwong hang tén kho, cac khoan phai thu, ...
dung dé phuc vu cho hoat dong hang ngay. Tat ca nhu ciu von ludn chuyén ting kn
déu phaidugc dy tinh va phai dugc xemnhu 1a mot phﬁn ctia von dau tu. Tuong ty nhu
vay la cac khoan tién dy tinh cho viée stra chita va bao tr dinh ky phuc vu cho hoat
dong ctia cac may moc thiét bi, cac tai san dai han khac hinh thanh qua dau tu.

Toém lai, cac dong chi tién mit sau day la phé bién & cac du an dau tr dai han:

+ Von dau tu ban dau

+ Nhu cau ting ©Bn vé von luu dong.

+Von cho viée bao tri, stra chita...

- Cacdong thu tién mit: Cac dong thu tién mat dién hinh ciia mot du an d6 1a cac
khoan thu nhép tao ratur du an hodc lugng chiphi tiét kiém duoc tir du 4n, tuy thudc
muc dich cua du 4n dau tu. Trong qua trinh hoat dong thudc du an, lugng vén luu dong
gidm dugc dung cho cac muc dich khéac (hodc du an khac) cling phai dugc xemnhu la
thu nhdp cua dy an. Ngoaira ké vao thu nhdp cia du éan con bao gémcé khoan gia tri
tan dung udc tinh cua céc taisan diahan khi Két thiic du 4n.

Toém lai, cac dong thu tién mat phé bién gém

+ Thu nhap thu dugc tir hoat dong cua du an.

+ Chiphitiét kiém duoc nhu 1a két qua cuady an.

+ Lwong von huru dong duoc giai phong.

+ (34 tri tan dung cuda tai san dai han.

Cac quyét dinh vé von dau tu daihan dua trén viée xem 6t , so sanh cac hl@)ng
tién thu va tién chicua cac du an dau tu dai han. C6 hai phuong phép thudng dugc sir
dung dé thyc hién van dé nay: phuong phap hién gia thuin va phuong phap ti & sinh
10idiéu chinh theo thoi gian.

3.2 Phuong phap hién gia thuin (The net present value method)

-180-



Hién gid thuan cia mdt duy 4n dau tu la phan chénh I¢ch gitta gia trihién tai cta
cac dong tién thu véi gid tri hién tai cua cdc dong ti€n chi lién quan dén du an. Hién gia
thuan chinh 1a co s& cho viéc xemxét vara cac quyét dinh dau tu doi voi cac dy an dau

tudaihan.
Phuong phéap hién gia thuan duoc thuc hién qua trinh tu cac budc nhu sau:

Bubc 1: Chon lya khoang thoigian thich hop dé tinh toan gid trihi¢n taicua cac
dong tién thu va cac dong tién chi dy tinh ién quan dén du an. Thong thuong, khoang
thoi gian thich hop duoc Iwa chon chiét khau cac dong tién thu va chila ndm, phu hop
v&iky hach toan qui dinh cho cac doanh nghiép hién nay.

Bubc 2: Lira chon tisuat chiét khau cac dong tién thich hop. Ti suat chiét khau
thuong duoc lya chon 1a chi phi sir dung von ciia doanh nghiép, thé hién yéu cau sinh
loitdithiéu d6ivoidy an nhambu dép du chi phicia céc loai von huy dong cho du an.

Bubc 3: Dy tinh cac dong tién thu va cac dong tién chi ciia du an.

Butrc 4: Cin ctr vao dic diém cua cac dong tién thu va dong tién chi, tinh chiét
khiu céc dong tién vé gia tri hién tai

Bubc 5: Xac dinh hién gia thuan theo gid trihién tai cua cac dong tién thu va cac
dong tién chi:

Hiéngia = Giatrihiéntaicua - Giatrihién taicua
thuan cac dong tién thu cac dong tién chi
Céc quyét dinh dua ra:

- Phuong an dau tu s& duoc chon néu hién gia thuan 16n hon 0 (hodc bang 0).

- Trong tredng hop c6 nhiéu phuong dn dé xem xét thi phuong 4n nao c6 hién gia
thuan 16n hon sé 1a phuong an dugc chon.

Pé minh hoa viéc tmg dung phwong phép hién gia thuantrong viéc phan tich,

phan tich, lya chon cac du 4n dau tu, ching ta xemxét vidu sau:

Cong ty ABC dang xemxét so sanh viéc cditao laimot thiét bi cii dang strdung
v6iviee mua mot thiét bi moidé thay thé. Thiét binay c6 thé caitao lai voi mot khoan
chi phi u6c tinh 1a 20 triéu ddng, va c6 thé sir dung trong 10namnita voi didu kién phai
dau tu 8 triéu déng dé stra chira bd sung sau 5 nam. Gia tri tan dung cta thiét bi khihét
thoi han st dung 13 5 triéu dong. Chi phi hoat dong cua thiét bihang nim1a 16 triéu

ddng, va cac ngudn thu tong cong hang ndm B 25 triéu dong.
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Cong ty ciing c6 thé ban may cii vdigia ngang bang véi gia tri con laila 7 triéu
dong dé mua mot may méivéi gia mua 36 triéu dong. Thoihan sir dung cua may méi la
10nam, v&i chi phistra chita can c6 & nam thir 5 13 2,5 triéu déng. G4 tri tan dung khi hét
thoi han str dung 1a 5 tri¢u déng. Chi phi hoat ddng mdi ndmcho may moila 12 triéu
dong, tong cac ngudn thu hang nam1a 25 triéu dong.

Dong thoi, & cong ty, yéu cau sinh loi tdi thiéu la 18%/nam doi voi tit ca cac du
an dau tu. Vay cong ty nén mua miy méi hay nén khéi phuc laimay cil.

Dé gidi quyét van dé, trude hét chung ta hdy tinh toan hién gia thuan ciia cac

phuong an. Ta Bp bang tinh toan nhu sau:

Bang tinh toan hién gii thuan
Don vitinh: nghin d6ng
Dong tién S6 nim  Luongtién  Gidtri Gia tri

chiét khiu hién tai

1. Phuong dn mua may moi

- Thu béan thiét bj cii Hién tai  7.000 1,000 7.000
_ Thu tién mat hang nam 1-10 25000 4494 112350
-Gi4 t1i tan dung 10 5.000 0,191 955

- Chi diu tu ban du Hién tai  (36.000) 1,000 (36000)

-Chi phi hoat dong hang nam 1- 10 (12.000) 4494 (53.928)
- Chi phi sua chira 5 (2.500) 0437 (1.093)
Hién gia thuan 29.284

2. Phuong dn cditao:

- Thu tién mit hang nim 1-10 25.000 4494 112350
_ Gia tri tan dung 10 5.000 0,191 %55
- Chi cdi tao Hiéntai  (20.000) 1,000 (20.000)

- Chi hoat dong hang nam 1-10 (16.000) 4,494 (71.904)
- Chi stra chira 5 (8.000) 0,437 (3.496)

Hién gia thuan 17905
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(Céc hé s chiét khau duoc tra tir cac bang tinh chiét khau lién quan)

Turkét qua tinh toan trén, ta thiy hién gia thuan cta phuong 4n mua may méildén
hon so v6i phuong an caitao may cii (29.284.000 - 17.905.000) 1a 11.379.000. Két uan la
nén lya chon dau tw mua may moi.

3.3 Phuong phapti 1¢ sinh 10i diéu chinh theo thoi gian (hay phuong phap ti 1€ sinh
10i n¢i by - The internal rate of return method - IRR)

Chung ta da biét, voi phuong phép hién gia thuan, ta sir dung mot ti 1é chiét khau
tuong mg voi ti 18 chiphivdn cta doanh nghiép dé chiét khau cac dong tién thu va chi
nhamxac dinh s6 chénh léch vé gia tri hién taicta chung. Cac phuong an dau tu ciing
thuong dugc xem x¢t theo mot cach khéc la xem xét theo ti I€ sinh 101 ciia chting (goila ti
1€ sinh 101 nd1 b hay til¢ sinh 16idiéu chinh theo thoi gian). Ti1€ sinh 101 ctia mot
phuong an dugc hiéu & tilé loi tie thuc sy ma mot phuong an htra hen mang lai qua
thoi gian htru dung ciand, dugc dung so sanh vitilé chi phi von ctia don vi dé ra
quyét dinh. Xét vé cach tinh, ti 1 sinh 16i ndi bd 1a mot tilé chiét khau lamcho gi4 tri
hién tai ciia von dau tu can bfmg véigidtrihién taicua cac nguén thu du tinh cua
phuong 4n, hay n6i mot cach khac, ti1& sinh 161 ndi bo 14 ti 16 chiét khau lam cho hién gia

thudn ciia mjt phuong an bang 0.
Phuong phap IRR dugc thuc hi€n qua cac budc sau:
Bubc 1: Dy tinh cdc dong tién thu va chi cua dy an.

Bubc 2: Xac dinh tilé chiét khau cac dong tién thu va dong tién chilamcho hién
gia thuan cta dy an bang 0. Ti 1¢ chiét khau nay chinh la ti suat sinh 10i ni bd (IRR) cia
duan.

Bubdc 3: Ra quyét dinh lya chon du an:

- Dy 4n s€ dugc chon néu ti I€ sinh 101 ndi bo ciia n6 dn hon ti E chi phi von cua
doanh nghiép.

- Trudong hop quyét dinh lya chon d6i véi nhiéu du 4n thi dy 4n néo mang laiti I¢
sinh 101 no1 bo 16n hon 1a du an duogc chon.

Ching ta xem x¢ét ng dung cua phuong phép nay qua vidu sau:

Cong ty ABC du tinh mua mot thiét bi san xuat véi gia mua 13 16.950.000 d va c6

thoi han str dung la 10nam. Thiét binay s& dugc su dung nham giam nhe khau lao dong
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thu cong, do vay chi phi tiét kiém duoc hang nam duy tinh 1a 3.000.000 d. Gia tri tdn dung
ctia may khihét thoihan sir dung rat nho co thé bo qua.

Tru6c hét, chung ta can xac dinh ti 1& sinh 10i ndi bd md phwong an mua thiét bi
dem lai. P6 chinh 1a ti B chiét khau 1am cho gié tri thuan tuy hién tai cua du an bang 0.
Céch xac dinh tilé chiét khiu nay nhu sau:
- Xac dinh hé s6 cua tilé sinh 101 (H), bang cach demchia von dau tu véi dong

tién thu dugc hang namtheo du tinh. Ta co:
Vbn dau tu cho du an

H =
Dong tién thu hang nam

Vi phuong an mua thiét bi trén, ta c6 H =16.950.000 d/3.000.000 & = 5,650.
- Ding cic bang tinh gia trj hién tai dé tra va timtilé chiét khau (ti ¥ sinh bi ndi
bo) twong tng ciahé sé H.
Tilé chiét khau tmg v6ihé s6 5,65 o dong n =101a 12%. Pay chinh lati 1¢ sinh
16indi bo ma du 4n mang hi.
Pé kiém chimg, chiing ta 1ap bang tinh dé xem xét ti 18 chiét khau 12% nay c6 thoa

man diéu kién 1am cho hién gia thuan cua dy 4n bang 0 hay khong.

Chitiéu S6 nam Luongtién Chiét khau 12% Gtrihién tai
C.phitiétkiémhangnam 1-10  3.000.000 5,650 16.950.000
Von dau tu ban dau Hién tai  16.950.000 1,000 16.950.000
Hién gia thuan 0

Nhu vay, dy an mua thi€t bi mdi s€ dugc chon néu ti suat sinh 101 12% ctiano 16n

hon tilé chiphisir dung vén hang nim ctia cong ty.
3.4 C 4c phuong phap khac sir dung cho quyét dinh du tu dii han

Céc phuong phap xac dinh gia tri thuan hién tai va ti suat sinh 16i ndi bd nhu trén
thuong dugce str dung pho bién nhat khi xem xét cac phuong an dau tu vén. Ngoai ra,
mdt phuong an dau tu vén ciing c6 thé duoc xemxét & nhitng khia canh khac nhu xem
xét thoi gian thu hoi von dau tu hay xem xét so sanh giira ti suat sinh 16i trén mot dong
vbn dau tu ma phuong an dy tinh mang laivéiti suét sinh 16i cia von hién tai cia
doanh nghiép.
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3.4.1 Phuong phapky hoan von (The payback method)

Phuong phap nay xem xét khoang thoi gian can thiét ddivaimot du an dau tu dé
bu dip di von dau tu ban dau tir cac dong tién thu hang nam ma né sinh ra. Khoang
thoi gian nay duoc goila ky hoan vén (payback period) ciia dy an. Ky hoan vén thé
hién tdc do chu chuyén cta von, do vay céac du an c6 thoi gian hoan von cang nhanh

thi cang dugc vu tién.

Ky hoan von ctia mdt du an duoc xac dinh theo cong thuc:

Nhu cau von dau tu

Ky hoan vén = ‘ ‘
Dong thu tién thuan hang nam

Can chu y khi tinh toan dong thu tién thuan hang namtrong cong thirc xac dinh
ky hoan vén trén. Dong thu tién thuan hang niam k khoan chénh léch giita dong tién
thu va dong tién chi gin lén véidu an dau tu phat sinh hang nam. Py phaila dong thu
va chi tién mit thuan tuy do vay néu sirdung chitiéu thu nhap thuan hang namtrong
cac bdo cdo tai chinh thi phaitinh cong thém vao d6 cac khoan chiphi udc tinh khong
phat sinh bang tién d loai trir khoi thu nhap thuan nhu chi phikhdu hao TSCD, cac

khodn trich trude va cac khoan dy phong, ...
Chung ta minh hoa phuong phap ky hoan vén bang vi du sau:

Cong ty ABC dang xemxét Iya chon viéc mua cac thiét bicung loaila XvaY.Cac
s6 liéu duy tinh:

Don vi tinh: nghin dong

Chi tiéu Thiét biX Thiét biY
Gia mua 120000 150.000
Thu nhap hang nam 20.000 20.000
Khau hao thiét bj hang nam 12.000 15.000

St dung sb 18u trén, ky hoan vdn dau tu vao thiét bi X va Yduge tinh nhu sau:
120.000.000
Ky hoan vén cua thiét bi X = = 3,75
20.000.000 + 12.000.000

150.000.000

4,29

Ky hoan vén cuathiét biY =
20.000.000 + 15.000.000
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Nhu vay, cong ty nén mua thiét bi X thay cho thiét bi Y vi thiét bi X chi can 3,75

nam dé hoan vén thay vi 429namcua thiét bi Y.
Mot s& nhan xét vé phuong phéap ky hoan von:

- Vi¢c tinh thoi gian hoan von sé& phtc tap hon khithu nhdp mang lai tr dy an 1a
khong déu nhau gitia cac nam Trong cac trudng hop nhu vay, von dau tu ban dau phai
duoc tinh bu ddp dan lin lrot qua timg namcho dén khibu dap du.

- Von dau tu duge bdi hoan nhanh hay chamthé hién toc do chu chuyén von do
vay xem 6t cac dy an dau tu theo phuong phap nay o ra thich hop véi cac doanh
nghiép xem viéc déy nhanh tdc do chu chuyén cia von B mdi quan timhang dau, dic
bi¢t la cac doanh nghiép hoat dong trong tinh trang khan hiémvé vbn hodc kho khin

trong viéc huy dong von.

- Nhuoc di€émcua phuong phap nay 1a bo qua viéc xemxét dén kha nang sinh loi
cua du an dau tu va gid trithoi gian cua tién té. Do vay, cac du an ¢6 thé mang lai kha
nang sinh lgicao c6 thé bibd qua néu thoigian thu héi von khong nhu mong mudn cua

nha quan tri.
3.4.2 Phuong phapti 1€ sinh 1¢1i gidn don (The simple rate of returm method)

Goi la phuong phép ti 1¢ sinh i gian don boi vi chi tiéu thu nhap s dung dé tinh
ti B sinh 1i theo phuong phéap nay chi b thu nhap thuan tuy cua ké toan, tirc 1a khong
xem xét dén gia tri hién taictia cac dong tién thu va chi hang nam gin lién véithoi gian
dau tu cling nhu cac chi phi phét sinh khong 1€n quan dén su lru chuyén thyc su ciia
dong tién.

Theo phuong phap nay, til¢ sinh 161 gian don dugc tinh:

Thu nhap thuan tuy hang nim

Til€ sinh 161 gidn don =

Vén dau tu ban dau

Hoic néu dau tu voi muc dich tiét kiém chi phihoat dong, thi:

Chi phi tiét kiémhang nam - Chiphi khdu hao may méi

Til¢ sinh 1061 gian don =
Von dau tu ban dau
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bé lya chon cac phuong an dau tu, ti I€ sinh 101 ctia cac phuong an dugc so sanh
v&itilé sinh 101hién tai cia doanh nghi¢p hodc so sanh ti I¢ sinh 101 gitta cac phuong én

khac nhau. S& 1a vu tién voi phuong 4n mang lai ti1é sinh 1o cao nhat.
Ta khao sat vi du sau:

Cong ty ABC du tinh nua mot mdy mdicho muc dich tiét kiém chi phihoat dong.
Cac tai liéu du tinh nhu sau:

Pon vitinh: nghin dong

Chi tiéu Strdungmiy cii St dung may mdi
Chi phi dau tu mdi - 200.000
Giatritan dung may cii 25.000 -

Chiphi hoat dong hang nam 80.000 20.000
Khau hao may - 25.000

Ta tinh dugc ti 1€ sinh 101 cia may méi:
Thu nhap thuan binh quan
Ti € sinh 101 =

Vén dau tu
(80.000.000 -20.000.000) -25.000.000

200.000.000 -25.000.000
= 0,2hay 20%.

Vay viéc mua may méi dé thay thé may cii s& dugc lua chon néu ti 1& sinh 1vi 20%

nay la cao hon ti I¢ sinh 161 cia von hi¢n tai cua doanh nghiép.

Tém lgi: Nhiéu phuong phap khac nhau cé thé duoc sir dung dé phuc vu cho cac
quyét dinh vé von dau tu daihan. Mdi phuong phap duoc iy dung theo nhiing cach
dat van dé khac nhau vé tinh hiéu qua ciia von dau tu dai han va déu c6 nhiing y nghia
nhat dinh phuc vu cho swchon lua cianha quan tri. Phuong phép hién gia thuan va
phuong phép tilé sinh 101 diéu chinh theo thdigian 1a cac phuong phap c6 xem %6t dén
yéu t6 gia trithoi gian cla tién té trong qua trinh tinh toan hiéu qua ctia von dau tunén
duoc xemla cac phuong phap kha hoan hao va thudng duoc tmg dung nhiéu trong cac
quyét dinh dai han. Phuong phap ky hoan vén tinh toan khoang thoi gian can thiét dé
thu hoi von dau tu ban dau, phuong phap nay thich hop cho nhitng doanh nghiép ma
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thdi han thu hoivén dau tu 1a mbi quan tamhang dau do sy han hep vé vbn hodc dé
han ché mii o tir moi trudng kinh doanh. Sau ciing, phuong phap ti18é sinh 101 gian don
c6 thé duoc st dung dé tinh todn va so sanh ti 1é sinh 161 trén mot déng von dau tu
mang laitr cac du an dang xem x¢t hodc so sanh véi ti I€ sinh 161 hién tai cia doanh
nghiép. Quyét dinh vé von dau tw dai han thuong 14 cac quyét dinh phirc tap, nhiéu
phuong phap xem %t von dau tu duoc xy dyng nhamting cuong kha nang Ira chon

cua nha quan tri.
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