CHUONG 4: QUAN TRI DOANH THU VA LQI NHUAN

Muc dich cua chwong:

Sau khi hoc xong chwong nay sinh vién nim duoc nhitng ndi dung sau:

1. Quan tri doanh thu trong doanh nghi¢p:doanh thu ban hang, doanh thu hoat

dong tai chinh, thu nhap khac ciua doanh nghi¢p?

2. Loi nhuén va phan phéi lgi nhuan ctia doanh nghiép: khai ni¢m, y nghia , can

cu lap ké hoach hoa loi nhuén, phan phéi va st dung loi nhudn?

3. Bién phap ting loi nhuan trong doanh nghiép ?

4.1. Quén tri doanh thu cua doanh nghiép
4.1.1. Khai ni¢ém va y nghia cia doanh thu
» Khai niém

Hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép ciing ddng thoi 1a hoat dong tao ra doanh
thu ctia doanh nghiép. Doanh thu ciia doanh nghiép la toan bg s6 tién sé thu dwoc do tiéu
thu san phcfm, cung cdlp dich vu, hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac cua doanh
nghiép. Trong kinh té hoc, doanh thu thudng duoc xac dinh bang gia ban nhan véi san
lugng. Phan doanh thu c6 thém nhd san xuét thém duge mot don vi san phém goi la
doanh thu bién. N6 c6 thé dién dat bang ty 1¢ giita mirc thay ddi trong doanh thu voéi muc
thay ddi trong san lugng

> Y nghia ciia chi tiéu doanh thu tiéu thu sin phim.

Doanh thu tiéu thy san pham ctia doanh nghiép c6 ¥ nghia rat 16n dbi v6i toan bo
hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép. Pay 1a chi tiéu quan trong khong nhiing ddi véi
ban than doanh nghiép ma con c6 y nghia 16n ddi v6i ca nén kinh té qudc dan:

- C6 dugc doanh thu ban hang chimg to san pham lam ra duoc khach hang chap nhan
vé gia tri va gia tri sir dung, dd pht hop voi nhu cau va thi hiéu ciia nguoi tiéu ding.
- La nguon tai chinh quan trong dé trang trai cac khoan chi phi da bé ra cho hoat
dong kinh doanh, dam bao cho doanh nghiép c6 thé tai san xuat gian don ciing nhu
c6 thé tai san xuat mo rong.
- La ngudn tai chinh dé thyc hién nghia vy véi Nha nude, 1a ngudn dé tham gia gop
vbn co phan, tham gia lién doanh, lién két cac don vi khac.
- Thuyc hién doanh thu ban hang day du, kip thoi gop phan thic ddy ting nhanh toc do
luan chuyén von luu dong, tao diéu kién cho qué trinh san Xuat sau.
4.1.2. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu.
4.1.2.1 Khdi niém va thoi diém xdc dinh doanh thu

Khi tiéu thu san phdm, cung tmg dich vu doanh nghiép thu dugc mot sé vén bang
tién goi 1a doanh thu. Doanh thu ti€u thyu san phém cua doanh nghiép 1a toan bd sb tién
thu dugc do hoat dong kinh doanh mang lai.

Doanh thu tiéu thy san pham gém 2 bo phén:
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- Doanh thu do ban nhiing san phidm hang hoa thudc hoat dong san xuét kinh
doanh: thanh pham hodc nira thanh pham. Pay 1a bo phan chu yéu, chiém ti trong 16n
trong tong s6 doanh thu, nd quyét dinh dén su ton tai cua doanh nghiép

- Doanh thu vé tiéu thy khac: 1 nhitng khoan khong mang tinh chét thuong xuyén
nhu: ban ban quyén, phat minh sang ché, phé liéu, cung cép lao vu....

» Thoi diém xdc dinh doanh thu (thong tw s6 78/2014.TT-BTC va duoc sira doi boi
Piéu 3 Théng tw 96/2015/TT-BTC)

-Dbi v6i hoat dong ban hang hoa: 1a thoi diém chuyén giao quyén sé hiru, quyén
st dung hang hoa cho ngudi mua

- Pdi v6i hoat dong cung ung dich vu la thoi diém hoan thanh viéc cung ung dich
vu hodc hoan thanh timg phan viéc cung tng dich vu cho ngudi mua
4.1.2.2. Nhitng nhdin 16 dnh hwong toi doanh thu ban hang

Khoi lwong san phém san xudt va tiéu thu hodc dich vu cung ung: Khoi lugng san
pham san xudt hodc dich vu cung tng cang nhiéu thi sé doanh thu ban hang cang 16n.
Tuy nhién khdi luong san phém tiéu thu khong chi phu thudc vao khéi lugng san phém
san xuét ra ma con phu thudc vao tinh hinh td chirc cong tac ti€u thu san phém nhu viée
ky két hop ddng tiéu thu véi khach hang, viéc quang cao, tiép thi, van chuyén, thanh
toan...Viéc hoan thanh ké hoach tiéu thy 1a nhan t6 quyét dinh mirc doanh thu ban hang.

Chat lwong san phcfm: Chat lugng san phém va chat lugong dich vy dugc nang cao
khong nhiing anh huong dén gia ban ma con anh huong dén khéi lugng san pham ticu
thu. Khi san phém cd chét lugng cao, gia ban cao, doanh thu sé& nhiéu. Néu chét luong
thap thi bén mua s& tir chdi thanh toan hodc mua voi gia thap.

Két cdau mat hang: Mdi san phém dich vu cung ung déu co tac dung nhét dinh
nhim thod man nhu ciu san xuét va tiéu thu ctia xa hoi. Vi vay, khi phan dau ting nhanh
doanh thu, cac doanh nghiép phai dam bao day du cac hop dong da ky két voi khac hang,
néu khong s& mat khach hang dan t6i kho ton tai trong canh tranh trén thuong truong.

Gid bdan san pham: Trong trudng hop cac nhan té khac khong thay doi, viéc thay
do6i gia ban c6 anh hudng truc tiép dén viéc ting hay giam doanh thu ban hang. Doanh
nghiép can cir vao gia thanh cau san pham tiéu thy, tinh hinh cung cdp san pham trén thi
truong ma quyét dinh gia ban san pham cho phu hop dé c6 thé dat duoc mirc doanh thu
cao nhat.

Do dic diém san xuat clia ting nganh khac nhau nén viéc tiéu thu san pham ciing
c6 nhitng dac trung riéng:

- Trong nganh cong nghiép, do tinh chét san phém da rang, nhiéu chung loai, vi¢c
san xudt it bi 1& thudc vao thién nhién va thoi vu nén tiéu thu san phém nhanh, tién thu
ban hang ciing nhanh hon.

- Trong nganh xay dyng co ban: San pham xay lap dugc san xuat theo yéu cau clia
ngudi giao. Tiéu thu san pham xay lap tirc 1 ban giao cong trinh di hoan thanh cho don
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vi giao thau va thu tién vé. Doanh thu phu thudc vao thoi gian va tién do hoan thanh cong
viéc.

- Bdi v6i nganh ndng nghiép, do dic diém mang tinh thdi vu nén viée tiéu thy san
pham va doanh thu tiéu thy thudng tap trung vao vu thu hoach.

- Trong cac nganh dich vu cong cong: doanh thu tiéu thu phu thudc vao tirng thoi
diém va tinh chit phyuc vu (ngay 1 hoi 1on...)
4.1.2.3. Lip ké hoach doanh thu bdn hang.

< Y nghia

Hang nam doanh nghiép déu phai lap ké hoach doanh thu tiéu thu san pham, trén
co s& d6 xac dinh sd doanh thu tiéu thu san phém, hang hoé dich vu trong ndm. Chi tiéu
doanh thu tiéu thu san pham 13 mot chi tiéu tai chinh rat quan trong, né cho biét kha ning
vé viée tiép tuc qué trinh tai san xuat ctia doanh nghiép.

Ké hoach tiéu thy san pham l4p co chinh xac hay khong s& anh hudng t6i ké hoach
loi nhuan va cic ké hoach khac cta doanh nghiép. Do d6, can phai quan tim va khong
ngimg cai tién viéc 1ap ké hoach nay.

% Phwong phap lap ké hoach tiéu thu sin phim
a. Can cw theo don dat hang cuia khdch hang:
Trén co sé cac hoat dong da ky két voi khach hang, doanh nghiép 14y d6 lam co
s& dé tinh toan doanh thu trong ky ké hoach, xac dinh duogc sé luong san pham hang hoa
tiéu thu va s tién vé tiéu thy san pham. Uu thé ctua phuong phap nay 1a san phdm san
xuat ra duoc tiéu thu hét. Tuy nhién, phuong phap nay kho thuc hién dugce néu khong co
don dat hang trude cua khach hang.
b. Dya vao tinh hinh thi truong:

Thi trudng cho ta biét duoc tinh hinh cung cip loai san phdm va dich vu ma doanh
nghiép san xuét, tir d6 biét duoc gia ca cua thi truong cua san phém tiéu thu va gitp
doanh nghiép du doan duoc doanh thu tiéu thu san pham. Béi 1 hai nhan t6 quan trong
anh huong quyét dinh dén két qua doanh thu d6 1a sé luong san phim hang ho4 tiéu thu
va don gia cta san pham hang ho4 tiéc thy. Hai nhan té nay chiu sy tic dong manh mé
clia quan hé cung ciu trong thi truong.

c. Can civ vao ké hoach sin xudt:
Can clr vao ké hoach san xuat ta biét dugc trong ky ké hoach s& san xuit bao
nhiéu san phém, gia thanh tung don vi - d6 1a co s quan trong dé du bao sd luong san
pham tiéu thy hodc dich vu cung tmg va gia ban don vi san pham ky ké hoach.

(*) Cong thirc xdc dinh doanh thu tiéu thu.
TR = ZPz xQ,
i=1

Trong do:
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TRrr: Doanh thu tiéu thy san pham
pi- Gia ban don vi san pham, gia dugc ghi trong hgp dong hodc la gia ban dy kién
i: Loai san pham
Qq: : SO luong san pham tiéu thy cua timg loai trong ky ké hoach
Xdc dinh gia ban cua sdan phéim (P):
Phuong phap chi phi binh quan cong 1ai
P = ATC + %‘ , P=—

Trong do:
ATC : La chi phi binh quan
B¢ : La lgi nhuan dy ki€én
Q : La san lugng san phém du kién san xuét va tiéu thu
t : La ldi sudt

Cach xac dinh Q,;

Bo phan san xuat san pham trong nam ké hoach co thé khong tiéu thy hét ma dé
ban nam sau, dong thoi trong nam k& hoach c6 thé ban nhitng sdn pham da san xuat ¢
nam trudc.

Qi = Qu + Q@ -CQy

Trong do :

Q,: :So lugng san phém du tinh san xuét trong ky ké hoach

Q. : SO lwong san pham du tinh két du cubi ky ké hoach

Qa; : SO lugng san phém duy tinh két du dau ky ké hoach

i : La loai san pham
Déi véi viée xac dinh s6 san phém két du dau ky ké hoach
Qs gOm 2 bd phan: sé san phdm con lai trong kho (31/12) ky béo céo va sb
san phdm da xuét cho khach hang nhung chua chip nhan thanh toan.

Vi ké hoach nam thudng 1ap vao quy IV ky bao cdo nén sb luong san pham két du

dau ky ké hoach phai duu tinh theo cong thuec:
Qai = Qcz + Qra - CQu

Q.z: s6 san pham thuc té két du cudi quy 3 ky béo céo

Q..q: 56 san pham du tinh san xut trong quy 4 ky bao céo

Q,4: s san pham du tinh tiéu thy trong quy 4 ky bao céo

Sd luong san phém du tinh két du cudi ky ké hoach duoc tinh nhu sau:

Qi =K #Qy
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M=
-

xi

Trong dé: K 1a ty 18 két du binh quan cudi ky so véi thuc té san xuat.

Vi du: Mot doanh nghiép san xuét 5 loai san phém v6i s6 1iéu ndm 2011 nhu sau:

Tén san phdm | DVT Dl; Sl/iéy Dy kién san xuit quy 4 | Du kién tiéu thu quy 4
A Chiéc - 50.000 50.000
B Chiéc 10.000 93.000 70.000
C Chiéc 2.000 60.000 50.000
D Chiéc 5.000 40.000 35.000
E Chiéc 4.000 25.000 28.000
K¢ hoach nim 2012 nhu sau:
Tén san phdm S6 luong san xuat (SP) Gia ban (dong)
A 110.000 5.000
B 720.000 3.000
C 320.000 3.000
D 430.000 4.000
E 450.000 2.000
Biét rang sb san pham va két du cudi ky cua cac nam 2008, 2009, 2010 nhu sau:
2008 2009 2010
Tén san , , , , , ,
phém Thuc té Keét du Thuc té Két du Thuc té Két du
SX CK SX CK SX CK
A 80.000 - 100.000 - 110.000 -
B 500.000 52.000 520.000 54.000 650.000 60.000
C 180.000 8.000 250.000 10.000 250.000 12.000
D 250.000 7.500 280.000 8.000 300.000 10.000
E 150.000 15.000 250.000 12.500 350.000 16.000

Yéu cau hiy lap ké hoach doanh thu tiéu thu san phim nim 2012 cho doanh

nghiép.
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Dap an:

Ta c6 bang tinh Qak nhu sau

Tén SP Qc3 Qx4 Qt4 Qdi
A 0 50,000 50,000 0
B 10,000 93,000 70,000 33,000
C 2,000 60,000 50,000 12,000
D 5,000 40,000 35,000 10,000
E 4,000 25,000 28,000 1,000

Ty 1& két du ctia mbi loai san pham lan luot 1a

K, = 0+0+0 _0
80000 + 100000 + 110000
_ 52000 + 54000 + 60000  _ 10%
¥ 500000 + 520000 + 650000
K. =44%
K, =31%
K. =58%
Ta c6 bang ké hoach doanh thu tiéu thy san pham cta doanh nghiép nhu sau:
Tén SP K Qxi Qci
A 0.00% 110,000 0
B 10.00% 720,000 72,000
C 4.40% 320,000 14,080
D 3.10% 430,000 13,330
E 5.80% 450,000 26,100
Tén SP Qdi Qxi Qci Qti Pi(1000) TRi
A 0 110,000 0 110,000 5 550,000
B 33,000 720,000 72,000 681,000 3 2,043,000
C 12,000 320,000 14,080 317,920 3 953,760
D 10,000 430,000 13,330 426,670 4 1,706,680
E 1,000 450,000 26,100 424,900 2 849,800
Tong 6,103,240
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Theo khodn 3 diéu 5 Théng tw s6 78/2014/TT- bé tai chinh huéng dan phwong
phap xac dinh cu thé mét s6 khodan doanh thu nhur sau.

Hang hod, dich vu ban theo phwong thirc tra gop, tra cham thi tinh vao doanh thu
theo gid ban 1 lan, khong bao gém 1ai trd cham, tra gop. Lai trd cham duogc tinh vao hoat
dong tai chinh.

Hang hod dich vu dimg dé trao déi ( khong bao gdm hang hoa dich vu sir dung dé
tiép tuc qué trinh san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép ) thi doanh thu tinh theo gi4 ban
cua san phém hang hoa, dich vu cung loai hoac tuong duong trén thi truong tai thoi diém
trao d6i

Vi du: Doanh nghiép A c6 chirc ning san xuat phu ting 6 t6 va lap rap 6 to.
Doanh nghiép A dung san pham 16p 6 t6 do doanh nghiép san xudt dé chung bay hoic
dung 16p 6 t6 dé tiép tuc 1ap rap thanh 6 t6 hoan chinh thi trong trudng hop ndy san pham
16p 6 t6 ctia doanh nghiép khong phai quy ddi dé tinh vao doanh thu tinh thué thu nhap
doanh nghiép.

Poi véi hoat dong gia cong hang héa 1a tién thu vé hoat dong gia cong bao gdm ca
tién cong, chi phi vé nhién liéu, dong luc, vat liéu phu va chi phi khac phuc vu cho viéc
gia cong hang hoa

Péi véi hang héa cia cac don vi dai Iy, ky giti va nhdn dai 1y, ky giri theo hop
dong dai 1y, ky giri ban diing gid hwong hoa hong duge xac dinh nhu sau:

- Doanh nghiép giao hang hoa cho céc dai 1y ( ké ca dai 1y ban hang da cap), ky guri
1a tong s tién ban hang hoa.

- Doanh nghi¢p nhan lam dai ly, ky gtri ban hang diang gid quy dinh cua doanh
nghiép giao dai 1y, ky giri 14 tién hoa hong dugc hudng theo hop ddng dai 1y, ky giri hang
hoa

DPoéi véi hoat dong cho thué tai san 1 s tién bén thué tra timg ky theo hop dong
thué. Truong hop bén thué tra tién trudc cho nhidu nim thi doanh thu dé tinh thu nhap
chiu thué duoc phan b6 cho sé nam tra tién trude hodc dugc xac dinh theo doanh thu tra
tién mot 1an. Doanh nghiép can cu diéu kién thuc hién ché do ké toan, hoa don chung tu
thuc té va viéc xac dinh chi phi, c6 thé lya chon mét trong hai phuong phép xac dinh
doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué nhu sau

- La sb tién cho thué tai san cua timg ndm duoc xac dinh (=)s tién tra trudc chia (©)
sd ndm tra tién trude
- La toan bd sb tién cho thué tai san cua sd nim tra tién trude.

Truong hop doanh nghiép dang trong thoi gian hudng wu dii thué thu nhap doanh
nghiép lya chon phuong phap xac dinh doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué 1a toan bo sd
tién thué bén thué tra truée cho nhidu nam thi viéc xac dinh sd thué thu nhip doanh
nghiép timg uvu dii thué cin ct vao tong sb thué thu nhap doanh nghiép cua s nim tra
tién trude chia (:) s6 ndm bén thué tra tién trude.
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Poi véi hoat déng tin dung cuia t6 chire tin dung, chi nhdnh ngdn hang mede ngodi
1a thu tir 11 tién giri, thu tir 13i tién cho vay, doanh thu vé cho thué tai chinh phai thu phat
sinh trong ky tinh thué dugc hach toan vao doanh thu theo quy dinh hién hanh vé co ché
tai chinh ctia to chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai.

D6i v6i hoat dong van tdi 1a toan bd doanh thu van chuyén hanh khach, hang héa,
hanh 1y phat sinh trong ky tinh thué

Déi véi hoat dong cung ccfp dién, nude sach 1a sb tién cug cép dién nudc sach la
s6 tién cung cap dién, nudc sach ghi trén hoa don gia tri gia ting. Thoi diém xac dinh
doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué 1a ngay xac nhan chi sb cong to di¢n va dugc ghi
trén hoa don tinh tién dién, tién nudc sach

DPoi véi linh viee kinh doanh bdo hiém, doanh thu dé tinh thu nhdp chiu thué 1a
toan bd s6 tién thu duge do cung ung dich vu bao hiém va hang hoa, dich vu khéc, ké ca
phu thu va phi thu thém ma doanh nghiép bao hiém dugc huéng chua c6 thué gia tri gia
tang, bao gdbm: doanh thu tir hoat dong kinh doanh bao hiém, doanh thu tir hoat dong moi
gidi bao hiém.

Péi véi hoat dong xdy dung, lcfp dat 1a gia tri cong trinh, gid tri hang muc cong
trinh hodc gia tri khéi lwong cong trinh xay dung , lip dat nghiém thu.

Péi véi hoat dong kinh doanh chirng khoan 1a cac khoan thu tir méi gidi, tw doanh
chtng khoan, bao lanh phat hanh chimg khoan, quan 1y danh muyc dau tu, tu van tai chinh
va dau tu chung khoan, quan ly quy dau tu, phét hanh chung chi quy, dich vu td churc thi
truong va cac dich vu chirng khoan khac theo quy dinh cua phap luét.

Poi véi dich vu tai chinh phat sinh 1a s tién thu tir viéc cung tng cac dich vy tai
chinh phat sinh thyc hién trong ky tinh thué.
4.1.3.Doanh thu hoat dong tai chinh

La tong gié trj cac loi ich kinh t& ma doanh nghiép thu duoc trong ky do cac hoat
dong tai chinh mang lai bao gdm cac khoan thu tir 13i tién giri, 13i cho vay vén, 13i do ban
ngoai té, 1ai duoc chia tir viée dau tu von ta ngoai cong ty...

4.1.4 Thu nhap khac cia doanh nghiép

La cac khoan thu dugc trong ky do cac hoat dong khong thuong xuyén ngoai cac
hoat dong tao ra doanh thu. Thu nhép khéc ctia doanh nghiép bao gdm mét s6 khoan nhu
sau:

- Tién do thu nhurong ban, thanh 1y tai san c6 dinh

- Khoan thu tir tién bao hiém dugc cac té chic bdi thudng khi doanh nghiép cb
tham gia bao hiém

- Khoan thu tir tién phat tir khach hang do vi pham hop dong kinh té véi doanh
nghiép
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4.2. Loi nhuén va phan phéi loi nhuin ciia Doanh nghiép.
4.2.1. Céc loai thué chii yéu ddi véi hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Trong hoat ddng san xuat kinh doanh cac doanh nghiép déu phai nop nhiing khoan
thué theo quy dinh ctia phap luat nha nude.

D61 véi nha nude, thué 13 ngudn thu nhap chu yéu cua ngan sach qubc gia dé dap
mg céc nhu cdu chi tiéu cho muc dich phat trién kinh té. La cong cu dé nha nudc kiém
soat, huéng dan cac don vi, thuc hién viéc phan phéi lai trong xa hoi.

DP6i v6i doanh nghiép thi thué phai nop dugc coi nhu 12 mdt khoan chi phi, la
khoan ndp cé tinh chét nghia vu

Vi vay khi budc vao san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép phai luén xem xét sao
cho chi phi bo ra 14 tiét kiém nhat va hiéu qua thu vé 1a cao nhét.

Céc loai thué ma DN vira va nho hoat dong trong cac nganh kinh doanh
thong thuong ( thwong mai, dich vu, san xuat) phai ndp co lién quan dén san xuat kinh
doanh gém: Thué GTGT, thué thu nhdp DN, thué tiéu thu dic biét, thué xuat nhap khau,
thué tai nguyén, thu st dung von ngan sach Nha nudc
4.2.2.1 Thué gidn thu

La thué gian tiép thong qua gia ca hang hoa, dich vu. Nguoi ndp thué khong phai
1a nguoi chiu thué, ngudi tiéu dung hang hoa, dich vu 1a ngudi chiu thué (gia mua hang
dd bao gdm thué gian thu) con ngudi ndp thué 1a nha san xuat kinh doanh, kinh doanh
hang hoa, dich vu. N6 anh hudng truc tiép dén gia ca thi truong vi thué dugc cong vao
gia ban hang héa, dich vu.

Céc khoan thué gian thu gdbm: thué GTGT, thué tiéu thu ddc biét, thué xuét khau,
thué nhap khau.

% Thué gid tri gia ting.

a. Khai niem

Thué gia tri gia ting 1a loai thué gian thu, duoc tinh truc tiép trén khoan gia
tri ting thém ciia hang hoa, dich vu phat sinh trong qua trinh tir san xuét, luu thong dén
tiéu dung

b. Bac diém cua thué GTGT

- La loai thué gian thu

- Chi thu trén phan gia tri ting thém

- Nguoi kinh doanh ndp thué thuc chat 1a ndp ho cho nguoi tiéu dung.

c. Poi twong nop thué va doi tuwong chiu thué

- béi tuong ndp thué: Ap dung cho tat ca cac to churc, ca nhan c6 hoat dong san
xudt kinh doanh hang ho4, dich vy chiu thué va nhap khau hang hoa chiu thué.

- Péi tuong chiu thué: La cac hang ho4, dich vu dung cho san xuét, kinh doanh va
tiéu dung ¢ Viét Nam
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GT thanh toan cua GT thanh toan cua

GTGT ciia hang hod, dich
cua hang hoa, dich hang hod, dichvu - hang hoa dich vu

vu (gid trj d€ tinh thu) ban ra mua vao tuong ung

Nhitng hang hoa khong thudc dién chiu thué GTGT 1a nhitng hang hoa khong c6
su gia ting thém gia tri san xuit hodc luu thong, hoic néu co ting nhung da thudc cac
dién chju thué khac, nhitng nganh nghé ¢O su uu tién cua Nha nudc

d. Can cir tinh thué GTGT : la gid tinh thué va thué sudt.

Gia tinh thué: Puoc quy dinh cu thé cho ting loai hang hoa, dich vu....

- DBéi véi cac hang hoa, dich vu do co s& san xuét kinh doanh ban ra: 1a gia ban
chua c6 thué GTGT

- Dbi v6i hang nhap khau: 13 gia nhép tai cira khau Viét nam cong véi thué nhap
khau

- Hang hoa dung dé trao d6i, sur dung noi bd, biéu tdng...g1ad tinh thué duoc xac
dinh theo gia tinh thué cua hang hoa dich vu cung loai hoac twong duong tai thoi diém
phat sinh hoat dong nay.

- Pi v6i hoat dong ban hang theo phwong thirc tra gop : 1a gid ban chua co thué
GTGT cua hang hoa xuat ban tinh theo gia ban tra 11an (khong bao goém 1ai tra gop)

- Bdi v6i hoat dong xay dung, ldp dat cong trinh, gia tinh thué 1a gia xay dung lap
dat chua co thué gia tri gia ting

- Pbi véi hang hoa dich vu c6 tinh cht dic tha duge dung cac chung tur thanh toan
ghi gia thanh toan 13 gia di c6 thué GTGT nhu tem, vé cudc vén tai, so sd...thi gid chua

co thué duoc xac dinh nhu sau:

Gi4 thanh toan thyc té

Gia chua c6 thué GTGT = —
(1 + Thué sudt thué GTGT)

- Thué suét thué GTGT: Pugc quy dinh cho tung loai hoat dong san xuét kinh
doanh hang hoa, dich vy, & 3 muc 1a 10%, 5%, 0%

e. Phwong phdp tinh thué GTGT

- Phuwong phdp khdu trir thué:

Thué GTGT phai nop = Thué GTGT dau ra - (Thué GTGT dau vao + Thué GTGT
0 ky trude chuyén sang)

Thué GTGT dau ra = Gia tinh thué ctia hang hoa ban ra x Thué sudt GTGT

Thué GTGT dau vao: S6 thué GTGT ghi trén hoa don gia tri gia ting mua hang
hoé hodc chung tir ndp thué¢ GTGT hang hoéa nhap khau

Vi du: M6t doanh nghiép san xuat ximang, trong thang 1/200x ban ra 200 tan, gia
ban chua c6 thué GTGT la 800.000 dong/tan.
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Ciing trong thang, doanh nghiép di mua mot s vat tu nguyén liéu dé dung cho
san xuét, kinh doanh ximang. Cin ¢ vao cac chung tir hod don GTGT mua NVL ta c6 sd
liéu sau:

Hang ho4, dich | Pon vi Sd luong Pon giad Thanh tién | Thué GTGT
VU mua vao tinh mua dau vao
Clanke Téan 100 500.0004/T | 50.000.000 5.000.000
bién Kw 5000 700 d/kw | 3.500.000 350.000
Xing, dau Tén 10 4.000.0d/T | 40.000.000 |  4.000.000

Cong 9.350.000

Bang 4.1. Bang tinh thué gia tri gia ting dau vao
Thué suat GTGT phai ndp 1a 10%

Ta co:

- S6 thué GTGT dau ra la: (800.000 * 200) * 10% = 16.000.000 d

- S6 thué GTGT con phai ndp thang 1/2002 1a:

16.000.000 - 9.350.000 = 6.650.000 &

- Phirong phdp truc tiép trén GTGT

+ Ddi tuong 4p dung: Cac td chite, cac nhan chua thuc hién dﬁy du cac diéu kién
ve ké toan , hoa don dé tinh thué theo phuong phép khau trir, ¢4 nhan, t6 chuc nudc ngoai
kinh doanh tai VN khong theo ludt dau tu nude ngoai tai VN

Thué GTGT phai ndp = Gia tri tinh thué x Thué suat thué GTGT

Vi du:

Mot co s& A san xuit d6 gd, trong thang ban duoc 150 san pham, tong doanh s6
ban 1a 25 tri¢u dong. Gié tri vat tw mua ngoai d€ san xuat 150 san pham la 19 tri¢u dong.
Thué suat thué¢ GTGT 1a 10%

Thué GTGT co s A phai ndp la: (25 triéu - 19 tricu) x 10% = 0,6 tricu

* Un diém cta thué GTGT: 5 vu diém chinh sau :

+ Khic phuc viée thu thué tring 1ap.

+ Chi tinh trén phan GT tang thém nén kich thich ca nhan, t6 chic bo vén dau tu

+ Khuyén khich manh mé& xuat khau do khong phai chiu thué ¢ khau xuat khau ma
con duoc hoan thué GTGT & khau dau vao.

+ Han ché dugce thit thu so véi thué doanh thu trude day

+Khuyén khich viéc mua ban hang hoa phai c¢6 hoa don tao diéu kién cho quéan ly
lanh manh

%+ Thué thu nhip ca nhan ( TNCN)
a. Khai niém
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Thué TNCN 1a loai thué danh vao thu nhdp cta ca nhan nhung doanh nghiép da
chi trd phan thu nhap nay thi phai tién hanh khau trir thué TNCN cta nguoi lao dong
trudc khi thye hién chi trd (néu thu nhap ctia nguoi lao dong thude truong hop phai tinh
thué TNCN). Thué¢ TNCN duoc tinh theo thang hodc quy nhung quyét toan theo nam

b. Mot s6 quy dinh vé thué TNCN.

Néu nguoi lao dong nhan luong, hoa hdng tir cong ty ctia ban, ban phai khau trir
thué TNCN trude khi chi tra phan tién lvong, hoa hong nay cho nguoi lao dong. Va
doanh nghiép bat budc phai ké khai va ndp so tién thué TNCN (da khau trr vao luong
cua nguoi lao dong) vao ngan sach nha nudc

Thué TNCN phai nop = Thu nhép tinh thué TNCN xThué suét
Trong do:

- Thu nhap tinh thué TNCN= Thu nhap chiu thué TNCN - Cac khoan giam trur

- Thu nhap chiu thué TNCN 1a tong TNCN nhan dugc tir cong ty chi tra

- Céc khoan giam trir gdm
+ Giam trir gia canh: d6i voi ban than 1a 9.000.000 dong/ nguoi/ thang. i véi
nguoi phu thude 1a 3.600.000 dong/ ngudi/ thang

% Thué tiéu thu dic biét

a. Khai niém:

Thué tiéu thy dic biét 1a 1 loai thué gian thu danh vao mot sé hang hoé dich vu
nhat dinh ( hang hod, dich vu dac biét) & khau san xuat va khau nhap khau véi thué suat
cao.

b. Mét s6 quy dinh vé thué TTPB.

- Mdi mit hang chiu thué TTDB chi chiu thué nay 1 lan & khau san xuat hay khi
nhédp khau (khi luu thong trén thi truong nhitng mat hang nay s€ khong phai chiu thué
TTDB lan 2

- Cac mit hang chiu thué TTPB duoc khau trir tién thué da nop ¢ khau dau vao.

Ttrc 1a: Nhitng san phém thudc dién chiu thué TTDB khi san xuit ra loai san phém
nay co su dung loai nguyén li¢u da ndp thué TTDB thi khi tinh thué TTPB ¢ khau san
xuat sau s€ dugc khau trir thué TTPB da ndp ¢ khau trudce.

(Doanh thu chiu thué x (Nguyén liéu di nop thué TTPB x Gia

Thué TTDB = T - : C
ue Thué suat thué¢ TTDB) tinh thué x Thué suat thué TTDB)

c. Poi twong chiu thué TTDB

Hang hoa: thude 14, ruou, bia, xang, vang ma....
Dich vu: kinh doanh vii truong, karaoke, tro choi.....
d. Boi twong nop thué TTPB
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Tat ca cac to chirc, ca nhan c6 hoat dong san xuat, nhap khau, kinh doanh hang
hoé thugc doi tuwong chiu thu¢ TTDB.

e. Can cir tinh thué TTPB

- S6 lwong hang ho4 tinh thué TTPB

- Thué suét

- Gia tinh thué TTPB: La gia ban chua c6 thué TTPB. Néu gia ban di co thué
TTDB thi gia tinh thué la:

Gi4 ban hang

Gia tinh thué = ——
1 + Thué suat thué TTPB

- Cong thuc tinh

Thué TTDB B S6 luong hang y Gi4 tinh thué y Thué suét thué
phai ndp ho4 ti€u thu don vi TTPB
Vi du:

Trong ky, doanh nghiép X c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh sau: Nhap khau
100.000 lit bia hoi da np thu¢ TTPB 135.000.000 d. Xuat kho 80.000.000 lit nudc bia
dé san xuat 250.000 hop. Ban 200.000 hdp bia , gid ban 4950 dong/hdp. Thué suat TTBB
cua bia hop 1a 65%

Ta co:

Thué TTDB cho 1 lit nudc bia: 135.000.000 : 100.000 = 1350 dong/lit

S4 lit bia can dung dé san xuét 1 hop bia: 80.000 : 240.000 = 0,333 lit

S4 lit nude bia can dung cho 200.000 hop bia: 0,333 x 200.000 = 66.600 lit

S6 thué TTPB duoc trir: 1350 x 66.600 = 89.910.000 (d6ng)

Gia tinh thué cua mot hop bia: 4950 : 1,65 = 3.000 d@)ng/lit

Thué TTDB phai ndp trong ky:

(200.000 x 3.000 % 0,65) -89.910.000 = 300.090.000 &
% Thué xudt nhdp khiu

a. Khdi niém: La loai thué thu vao cidc mat hang duoc phép xuat, nhap khiu qua
bién gidi VEét Nam

b. Poi tiwgng ndp thué: Tat ca cac to chirc, ca nhan c6 hang hoa xuat nhap khiu
qua bién gidi Vi¢t nam

c. Poi twong chiu thué XNK: Tht ca hang hoa dugc phép xuét khu, nhap khau qua
cua khau bién gidi Viét nam, ké cd hang hoa tur thi truong trong niroc dua vao khu che
xuat va tir khu ché xuat dua ra thi trudng trong nudc.

d. Phwong phdp tinh thué:
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Thué xuat qhay _ Sb lu:(_r,ng tl:rng mat hé‘lflg y Gia ti,nh y Thué suét cia

nhép khau thuc t€ xuat, nhap khau thue tung mat hang

Gia tinh thué:

Déi voi hang xudt khau 13 gia ban tai ctra khau (gia FOB)

Déi voi hang nhap khau 13 gia mua tai cira khau nhép (Gia CIF)

Thué suat: bao gom hai loai:

+ Thué suat thong thuong

+ Thué sudt wu dii: Ap dung cho cac hang hoa nhap khau tir cic nudc c6 thoa
thuan t61 hu¢ quéc trong quan h¢ thuong mai véi Viét nam
4.2.2.2 Thué truec thu

La loai thué diéu tiét truc tiép vao thu nhdp hodc tai san cia ngudi ndp thué. Dbi
tuong nop thué va nguoi chiu thué 1a mot tire 1a thué thu tryc ti€p vao thu nhap nguoi ndop
thué. It tac dong vao gia ca thi trudong vi thuong danh vao két qua kinh doanh, két qua sau
mot ky kinh doanh.

% Thué thu nhip doanh nghiép.

a. Khai niém: La loai thué truc thu tinh truc tiép vao thu nhép ctia doanh nghi¢p

b. Déi twong ndp thué: Tat ca cac to chire, ca nhan san xuat kinh doanh hang hoa
c6 thu nhap chiu thué déu phai ndp thué thu nhap doanh nghiép

c. Péi twong tinh thué: Thu nhap chiu thué cua cac hoat dong san xuét kinh doanh,
dich vu va cac khoan thu nhép khac.

d. Cong thirc:

Thué Thu nhap DN phai ndp = Thu nhap tinh thué x Thué sut thué TNDN

- Néu doanh nghiép cua ban co trich lap quy khoa hoc va cong nghé thi cach tinh
nhu sau

Thué TNDN phai nép = (Thu nhap tinh thué - Phan trich 1ap quy KH&CN) x
Thué suat thué TNDN

- Trong d6, cach xac dinh thu nhap tinh thué s& dugc xac dinh nhu sau

Thunhidp Thunhép Thu nhép duogc N Cac khoan 16
tinh thué chiu thué mién thué dugc két chuyén

Va thu nhap chiu thué s& dugc xac dinh nhu sau
Thu nhap chiu thué = Doanhthu - Chiphiduoctrit + Céc khoan thu nhap khac

- Doanh thu d tinh thu nhap chiu thué 13 toan bo tién ban hang gdm ca cac khoan
trg gid, phu thu, phu trgi ma doanh nghiép dugc hudng.

- Béi vé6i truong hop tinh thué GTGT theo phwong phap truc tiép thi doanh thu dé
tinh thu nhap chiu thué 1a tong gia thanh thanh toan, gdm ca thué GTGT. Bdi véi truong
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hop tinh thué GTGT theo phuong phap khiu trir thi doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué
1a doanh thu khong c6 thué GTGT.

- Chi phi tinh thué duoc sap xép vao 14 nhom sau:
1. Khéu hao tai san ¢ dinh
Chi phi nguyén vat li¢u
Tién luong, tién cong
Chi phi nghién ctru khoa hoc, bao vé méi trudng, ho tro gido duc
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi cho lao dong nir, bao ho lao dong, y t€, cong doan
Chi tra 13i tién vay

Trich du phong

A A e

Tro cap thoi viée

10. Chi phi tiéu thu bao hanh san pham

11. Quang cdo, tiép thi, khuyén mai

12. Thué, phi, tién thué dat

13. Chi phi quan ly ctia cong ty me

14.Bén di thué tra tién trudc cho nhiéu nim

- Thu nhap chiu thué khac bao gém: thu nhép tir chénh 1€ch mua ban ching khodan,

quyén s¢ hitu, tién cho vay, .

- Thué suat thué thu nhap doanh nghiép cin ctr vao doanh thu ciia doanh nghiép

trong nam

Doanh thu thué suat TNDN
Doanh thu 20 ty dong Thué sudt TNDN 20%
Doanh thu tir trén 20 ty dong Thué sudt TNDN 22%
Doanh nghiép c6 hoat dong tim kiém, tham | Thué suat TNDN 32%- 50%
do, khai thac dau khi tai Viét Nam

Bang 4.2. Thué suat thué thu nhap doanh nghiép cin cir theo doanh thu

Riéng doanh nghiép vira va nho thué TNDN duoc huéng uu ddi mic thué suit
thap hon tir nam 2017.

% Thué tai nguyén

a. Khai niém: Thué tai nguyén la loai thué thu vao hoat dong khai thac tai nguyén.

b. Poi twong chiu thué tai nguyén: Bao gdm tat ca cac tai nguyén thién nhién trong
pham vi dat lién, hai ddo, nd thuy, ving dic quyén kinh té va thém lyc dia thudc chu
quyén nude cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,.
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c. Doi twong nop thué: Tat ca cac to chuc, cd nhan co khai thac tai nguyén thién
nhién ctia nudc ta déu phai ndp thué tai nguyén.

d. Phwong phdp tinh thué tai nguyén

Thué tai nguyén S6 lugng tai nguyén Gia tinh thué don .

. = X s % Thue suat

phai nop khai thac vi tal nguyén

Néu tai nguyén khai thac c6 nhiéu tap chat, ham luong tap chat 1on thi s6 luong tai
nguyén tinh thué 1a sb lugng timg chét da qua giai doan so tuyén, phan loai dé loai bo tap
chat.

Gia tinh thué 13 gia ban thyuc t& binh quén tai nguyén khai thac ¢ thoi diém tinh
thué dugc trir di chi phi tuyén chon, van chuyén

% Thué sir dung vén ngan sich Nha nwéc

- La khoan thu tinh trén vén, bao gém von ¢b dinh, vén luu dong do ngan sach
Nha nude cap

- Bdi tuogng tinh tién thu sir dung von ngan sach 13 s6 von phap dinh do ngan sach
Nha nuéc cap va cac khoan von khac c6 ngudn gde tir ngan sach nha nudc.

- Cong thirc tinh
Thué st dung vén = Tong s6 von phai thu o
A s \ , , I . Ty 1€ thu
ngan sach Nha nudc st dung von trong ky
Téng s6 von phai S6 von phai tinh S6 vbn Lo
, x o 5 SO von giam
thusttdungvon =  tiénthusrdung +  ting - .
. £ ad v . trong ky
trong ky von dau ky trong ky

4.2.2. L¢i nhuan ctia doanh nghiép
4.2.2.1 Khai niém va ngi dung.

Khadi niém: Loi nhuan cua doanh nghiép 1a khoan tién chénh léch gitta doanh thu
va chi phi ma doanh nghiép bo ra dé dat dugc doanh thu do tir cac hoat dong cia doanh
nghiép dua lai.

Y nghia ciia chi tiéu lgi nhugn:
+ La chi tiéu chat luong tong hop phan anh két qua tai chinh cudi cing ctia
doanh nghiép.
+ La ngudn von co ban dé tai dau tu trong pham vi doanh nghiép va trong nén
kinh té qudc dan.
+ La don béy tai chinh hiru hiéu thuc déy moi hoat dong cuia doanh nghiép.
Ngi dung: Loi nhuan cia doanh nghiép bao gém loi nhuan hoat dong san xuét
kinh doanh va lgi nhudn tir cac hoat dong khéc:
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- Loi nhudn hoat dong kinh doanh 1a khodn chénh 1éch gitra doanh thu cta hoat
dong kinh doanh trir di gia thanh toan bd san phiam hang hoa dich vu da tiéu thy va thué
theo quy dinh cua phép luat.

- Loi nhuan tir hoat dong khac: La khoan chénh I¢ch gitra thu nhap tur hoat dong
khac trir di chi phi cho cac hoat dong nay va thué theo quy dinh cua phap luat.

Loi nhudn tr hoat dong khac bao gém loi nhuan vé hoat dong tai chinh va loi
nhuan hoat dong bat thuong.

>  Cidc chi tiéu vé lgi nhugn.

- Muc loi nhuan tuyét déi bao gom :

+ Loi nhuén trude thué va thu nhép 1ai vay.

+ Loi nhuan trude thué thu nhap ctua doanh nghiép.

+ Loi nhuan sau thué va thu nhap cta doanh nghiép.

- Muc lgi nhuan tuong ddi.

Loi nhuan khong phai 1a chi tiéu duy nhat dé ddnh gia chat lugng hoat dong san
xudt kinh doanh va ciing khong thé dung né dé so sanh chit luong hoat dong san xuét
kinh doanh véi doanh nghiép khac. Boi vi :

+ Piéu kién san xuét kinh doanh va vén chuyén, thi truong tiéu thy, thoi diém
tiéu thu khac nhau.

+ Cac doanh nghiép cing loai néu quy mé san xuat khac nhau thi lgi nhuan sé&
thu dugc khac nhau. O nhitng doanh nghiép 16n, mic du cong tic quan Iy kém nhung sb
loi nhuan thu dugc van c6 thé 16n hon nhitng doanh nghiép c6 quy mé nhé nhung cong
tac quan 1y tét.

Do dé, nguwoi ta phdi ding chi tiéu ty sudt loi nhudn dé danh gid so sanh chat
leong hoat ddng san xudt ciia cdc doanh nghiép.

Ty suét loi nhuén vén:

Loi nhuén trong ky

Ty suét lgi nhuan vén = ; x 100
Von st dung binh quan trong ky

Ty suét loi nhuén gia thanh:

. Loi nhuén trong ky
Ty suat lgi nhuén gid thanh = - x 100
Gié thanh toan bd san pham trong ky

Ty suét lgi nhuan ban hang:

) Loi nhuén trong ky
Ty suat lgi nhuén ban hang = x 100
Doanh thu ti€u thu trong ky
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4.2.2.2. Ké hoach héa lgi nhudn

a. Can cir lgp ké hoach hod lgi nhugn:

- K& hoach chi phi hoat dong kinh doanh

- K& hoach tiéu thy san pham

- K& hoach doanh thu

- K& hoach trich 1ap va sir dung cac qui cta doanh nghiép

b. Ké hoach héa lgi nhugn ciia doanh nghiép

Ké hoach hoa loi nhuén giup cho nha quan 1y tai chinh doanh nghiép biét trudc
duoc quy mo so 1ai ma doanh nghiép s€ tao ra, tir 6 giup cho doanh nghiép c6 ké hoach
sap x&p nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh va tim céc giai phap phan dau thuc hién.

Ké hoach loi nhuin 1a mot bo phan cua ké hoach tai chinh ctia doanh nghiép, no
cling dugc l1ap dong thoi véi cac bo phan ké hoach khac. Biét trudc duge quy mo cua 1gi
nhuan gitp doanh nghiép c6 thé chu dong trong viéc st dung né nhu viéc trich 1ap cac
quy, bd sung von.

Phuwong phap truc tiép :

Loi nhuén hoat Doanh Gia von Chi phi Chi phi quan ly

dong kinh doanh thu thudn hang ban " ban hang "~ doanh nghiép
- D6i véi doanh nghiép san xudt :

Tri gi4 von ban hang = gia thanh san xuat ctia khéi lugng san pham tiéu thu trong ky

Gia thanh SX Gié thanh SX Gia thanh SX cua Gié thanh SX cua
khéi luong SP = khdilugng SP +  khdi luong SP SX - khdi luong SP ton
tiéu thu trong ky ton kho dau ky trong ky kho cudi ky

- Poi véi doanh nghiép thwong mai:

Tri gid von ban hang = Tri gia mua vao cua hang ban ra
Trigidmuavaocua  Tri gia hang N Tri gid hang hoa Tri gid hang hoa
hang hoa ban ra hoéa ton dau ky mua vao trong ky ton kho cudi ky

Téng s6 1gi nhuén trude thué cua doang nghiép la téng sb loi nhuén tir cac hoat

dong sau.
Lo¢inhuén tru6c Lot nhuan tr hoat N Loi nhuan tir hoat N Loi nhuan tir hoat
thué TNDN dong kinh doanh dong tai chinh dong khac

Loi nhuan sau thué = lgi nhuan trudc thué — thué thu nhap doanh nghiép phai nop

Phwong phdp gidn tiép: Loi nhuan cia doanh nghiép duoc tinh dan qua timg khau
hoat dong. Céach nhin nay cho phép ngudi quan 1y nidm duogc qua trinh hinh thanh lgi
nhuan va tac dong cua ting khau hoat dong dén két qua hoat dong kinh doanh cudi ky
(loi nhuén sau thué).
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A N T A R o e

e e e e e
AN D KW N = O

Doanh thu ban hang

Céc khoan giam trur

Doanh thu thuan vé ban hang (3) = (1) — (2)

Tri gia von ban hang

Loi nhudn gdp vé hoat dong kinh doanh (5) = (3) — (4)
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan hoat dong kinh doanh (8) = (5) - (6) - (7)
Doanh tu hoat dong tai chinh

. Chi phi hoat dong tai chinh

. Loi nhuén hoat dong tai chinh (11) = (9) — (10)
. Thu nhap khac

. Chi phi khac

. Loi nhuén khac (14) = (12) — (13)

. Loi nhuén trudc thué (15) = (8) + (11) + (14)

. Thué thu nhap doanh nghiép

17.

Loi nhuén sau thué (17) = (15) — (16)

Vi du: cong ty X c6 s6 liéu nhu sau:
San pham A tiéu thy 1a 20.000 san pham .Gia ban 20.000 dong

S6 san pham ton kho cudi ky = 10% s6 san phan pham tiéu thu trong ky

S6 san pham ton dau ky = 4000 san pham

Gié thanh san xuat ky nay = 12.000 dong, ha 10% so véi ky trudc

Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép = 10% tong gia thanh san xuat

san pham ky nay.

Doanh thu tir hoat dong xuét khau = 100 triéu,

Chi phi hoat dong nay 1a 70 tri¢u.

Doanh thu tir dich vu = 100 triéu, tong chi phi cho cac hoat dong 13 80 triéu
Thué suat thué TNDN 1a 20 %

Doanh nghiép xuét hang theo phuong thirc nhap trudc xuat trude

Yéu cau: Tinh tong 191 nhuan trude thué va sau thué cua doanh nghiép?

Pap an:

Doanh thu ti€u thu san pham A la:

TR=P xQ = 400.000.000 dong

S6 san phdm A san xuit trong ky nay:
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Qsx = Qu+ Qck - Qak = 18.000 san pham
Téng gia thanh san xuat cta san phim A san xut trong ky

Qsx X Zsx1=18.000 x12.000 = 216.000.000 dong
Chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang

216.000.000 x 0,1 =21.600.000 dong
Téng gia thanh san xuat cta san pham A tiéu thy trong ky

Quk X Zsxo + ( Qu - Quk) X Zex1 = 245.333.333 ddng
Loi nhuan trude thué cia san phém A

400.000.000 - 245.333.333 -21.600.000 = 133.066.667 dong
Loi nhuan trude thué tir hoat dong nhép khau

100.000.000 — 70.000.000 = 30.000.000 dong
Loi nhuan tir hoat dong dich vy

100.000.000 — 80.000.000 = 20.000.000 dong
Téng lgi nhuén trude thué cia doanh nghiép

133.066.667 + 30.000.000 + 20.000.000 = 183.066.667 dong
Thué thu nhap phai nop

183.066.667 x 20% = 36.613.333 dong
Loi nhuan sau thué

183.066.667 - 36.613.333 = 146.453.334 dong
4.2.3. Phan phdi loi nhuan ciia doanh nghiép

Phan phéi loi nhuan khong phai 1a viéc phan chia s tién 1di mot cach don thuan
ma la vi¢c gidi quyet tong hop cac moi quan h¢ kinh té dién ra doi voi doanh nghiép.
Viéc phan phoi lgi nhuan ding dan s€ tr¢ thanh dong lyc thic day san xuat kinh doanh
phét trién, tao di€u kién thudn lgi cho doanh nghi¢p ti€p tuc cong viéc kinh doanh cua
minh.

Viéc phan phdi loi nhuan phai dap (mg nhimng yéu cu co ban sau:

- Doanh nghiép can phai giai quyét hai hoa mbi quan hé vé loi ich giita Nha nudc,
doanh nghiép va cong nhéan vién. Trudc hét can lam nghia vu va hoan thanh trach nhi¢ém
dodi v6oi nha nudc theo quy dinh.

- Doanh nghiép phai danh phan loi nhusn d¢ lai thich dang dé giai quyét cac nhu
cau san xuat kinh doanh cua minh, dong thoi chu trong dam bao 1gi ich cta cac thanh
vién trong don vi.

Noi dung phan phé'i loi nhugn: theo thong tw 133/2016/TT-BTC duoc thuc hién
nhw sau
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a. Doi véi cdc Ngin hang thuwong mai (NHTM) Nha nuwéc

1. Trich lap Quy du trit bo sung von didu 18 (5%), quy nay tdi da khong qua s6 von
diéu 1¢ thuc co.

2. Bu cac khoan 16 nam truéc khong duoce trir vao lgi nhuan trudc thué.

3. Nop céac khoan thu vé sir dung von Ngan sach Nha nude (NSNN), bu dip khoan
phat cho ngan séach, cho khach hang do vi pham phap luat, vi pham hop dong; cac khoan
phai boi thuong thude trach nhiém cua ngan hang.

4. Phan con lai dugc trich 1ap céc quy theo ty 1€ va muc quy dinh, gé)m:

- Trich lap quy dau tu va phat trién

- Trich 1ap cac quy du phong tai chinh
- Trich 1ap quy khen thudong

- Trich lap quy phuc loi

- Trich lap cac quy khac

Sau khi trich 1ap cac quy dit mirc quy dinh néu con thira s& dugc bd sung vao quy
dau tu phat trién hodc xur li theo quy dinh ctia B Tai chinh.

b. Poi véi cdc NHTM c¢6 phan va NHTM khdc

+ Cac NHTM c6 phan va cac NHTM khong dugec NSNN cip vén thi sau khi trich
1ap quy bo sung von dicu 1€.

+ Nop cac khoan tién phat, tién bdi thuong va bu cho sb 16 ndm trude ciing phai
trich 1ap quy du phong tai chinh theo quy dinh cua co quan tai chinh méi dugc trich 1ap
quy chia 1ai c6 phan va cac quy khac.

+ S6 trich 1ap quy chia 1di ¢ phan va cac quy khac s& do Hoi dong quan tri quyét
dinh theo Pai hi c6 dong.

c. Ké todn phan phoi loi nhuin

> Ké todn ngp thué thu nhip doanh nghiép

— Hang quy, theo thong bao ctia co quan tai chinh cic ngan hang phai tam Gmg dé
ndp thué thu nhdp doanh nghiép. Khi tam tng ndp thué, ké toan 1ap chung tir chuyén tién
thanh toan véi Kho bac.

— Cudi ndm khi x4c dinh dugc chinh thtc sb thué phai nop, ké toan 1ap chung tur
hach toan.

— Két chuyén s6 thué da nop hang quy va s6 thué dugc mién giam dé xac dinh s6
thué con phai ndp hodc s6 da ndp thura can thu hoi tir NSNN.

+ Néu s6 thué nop con thiéu thi ndp thém sb chénh 1éch con thiéu.

+ Néu s6 thué da nop thira thi tit toan tai khoan tam tng nép NSNN chuyén sang
theo ddi trén tai khoan chd NSNN thanh toan s6 chénh 1¢ch ndp thura.
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S6 chénh 1éch nay s€ dugc Ngan sach hoan trd hodc sé tru vao sb thué phai ndp

nam sau.
> Ké todn lpi nhudn ciia cdc doanh nghiép

Ké toan loi nhuén cta cac doanh nghiép nha nudc sau khi dung dé bu dép 16 nim
truéc va nop thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh cta Luat thué thu nhap doanh
nghiép dugc phan phdi nhu sau:

- Chia 13i cho céc thanh vién gop von lién két theo quy dinh cta hop dong (néu
co).

- Bu dép khoan 13 cua cac nam trude di hét thoi han dugc trir vao loi nhuan trude
thué.

- Trich 10% vao quy du phong tai chinh, khi sé du quy bang 25% von diéu 1¢ thi
khong trich nira.

- Trich 1ap céc quy dac biét tr g1 nhuén sau thué theo ty 1¢ da dugc nha nudc quy
dinh dbi voi cong ty dic thi ma phap luat quy dinh phai trich 1ap;

- S6 con lai sau khi 1ap cac quy quy dinh tai diém néu ra trong day dugc phan
phéi theo ty 18 gitra von nha nudc dau tu tai cong ty va von cong ty tu huy dong binh
quan trong nam.

> Phin ké todn lgi nhudn dwoc chia theo von tw huy dpng dwoc phdn phéi nhw
sau:
-Trich tdi thiéu 30% vao quy dau tu phat trién ciia doanh nghiép
- Trich t6i da 5% lap quy thuong Ban quan ly diéu hanh cong ty. M trich mot
nam khong vuot qua 500 triéu déng (déi v6i doanh nghi¢p c6 Hoi déng quan tri), 200
triéu dong (ddi voi doanh nghiép khong co Hoi ddng quan tri) véi didu kién ty sut loi
nhuén thuc hién trude thué trén vén nha nuée tai doanh nghié phai béng hodc 16n hon ty
suét loi nhuan ké hoach.

- S6 loi nhuan con lai duge phan phéi vao quy khen thudng, phtc loi cua doanh
nghiép. Mic trich vao mdi quy do Hoi ddng quan tri hodc Giam dc doanh nghiép khong
c6 Hoi dong quan tri quyét dinh sau khi tham khao ¥ kién ctia Ban Chap hanh Cong doan
doanh nghi¢p.

- S6 phan phdi chinh thirc cho cac linh vuc trén phai cin cit vao sb loi nhudn
thuc té duogc xét duyét (duyét quyét toan nam). Tuy nhién, dé bao dam ngudn thu cho
ngan sach ciing nhu cho cac linh vuc khéc, hang quy, trén co s& thuc 14i va ké hoach
phan phéi, doanh nghiép tién hanh tam phan phéi loi nhuén theo ké hoach. Cudi nim
(hodc ddu nam sau), khi quyét toan dugc duyét, s& diéu chinh theo s6 phan phdi chinh
thurc.
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4.2.4. Bién phap ting lgi nhuin

Mudn nang cao loi nhuan trong ky can thuc hién nhitng bién phap sau:

- Giam chi phi kinh doanh: P4y 1a bién phap co ban nhim ting loi nhuan doanh
nghiép. Néu trén thi truong ti€u thy, gid ban va mirc thué d6 duoc xac dinh thi loi nhuén
ctia san pham, hang hoa, khdi lwong dich vu ting thém hay giam bét 13 do gia thanh san
pham quyét dinh. Boi vay, trong kinh doanh céc doanh nghiép phai hét stc chi ¥ viée
giam chi phi chip hanh nghiém chinh cic quy dinh vé chi phi, chi thuong, chi khong
dung véi cac quy dinh ban hanh. Cac doanh nghiép phai phan d4u ha gia thanh san pham,
dich vy, hang hoa...

-Tang thém san luong va ning cao chit luong san pham (ting doanh thu). Muén
ting doanh thu tiéu thy san pham doanh nghiép phai tin dung hét nhiing kha ning tiém
tang hién c6 dé san xuat thém khéi luong san pham. Trong nhitng diéu kién c6 thé duoc,
doanh nghiép can dau tu vén dé mo rong quy mo san xuit, mua sim thém nhitng may
moc hién dai &p dung vao san xuat dé c6 thé tao ra duge khdi lugng san phém nhiéu nhat
va chat lugng tot nhat. Do 1a mot trong nhiing co s¢ dé doanh nghiép ti€u thu duogc nhiéu
san pham do minh san xuét va trén co s& d6 ting duoc doanh thu tiéu thy san pham, 1am
tang lgi nhuan cho doanh nghi¢p.
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP VA THAO LUAN CHUONG

Cau 1. Tai sao lai n6i doanh thu c6 y nghia rat 16n véi toan bo hoat dong kinh

doanh cta doanh nghiép va nén kinh té qudc dan?

Cau 2. Thoi diém nao doanh thu tiéu thu san phém duoc xac dinh? Nhitng nhan to

nao anh hudng téi doanh thu ban hang?

Cau 3. Lap ké hoach tiéu thu san phém c6 y nghia nhu thé nao ddi v4i doanh

nghiép? trinh bay cac can ctr dé doanh nghiép lap ké hoach tiéu thu san phém?

Cau 4. Trinh bay khai ni¢m, y nghia va ndi dung cua chi ti€u lgi nhuan trong

doanh nghiép?

Cau 5. Trinh bay céc bién phap tang lgi nhuan trong doanh nghiép?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG

Bai 1. Can cr vao tai liéu dudi day tai doanh nghiép san xuat Cong nghiép Y

1. Theo tai liéu b phan ké toan thi s luong san phém san xuét quy III va sb san

pham giri ban ciia cac thang trong quy III nam bao cao nhu sau:

DPon vi tinh: cai

S6 sp san S6 san pham xudt giri ban Sb SP ton
Tén SP Xuat quy kho dén
I 30/ 6 31/7 31/8 30/9 30/ 9
270 10 5 8 12 5
B 810 14 10 18 50 60
450 12 3 5 8 7

2. Theo ké hoach san xuét va tiéu thu quy IV nam béo céo

Don vi tinh: cdi

Tén san pham

SO lugng san pham san xuat

Sé lugng san phém ti€éu thu

A 300 303
B 900 910
C 600 595
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3. Theo ké hoach san xuit va dinh mirc thanh phém tdn kho nam ké hoach

Don vi tinh: cdi

Tén SP | S6 lugng san pham san xudt | S6 luong san pham | Pinh muc ton kho
cd ndm san xuat quy IV thanh pham cudi
nam
A 1.500 360 2
B 4.000 1.080 12
C 900 270 12
D 400 180 2

4. Gia thiét diéu kién san xuit va thanh toan nim ké hoach so véi nim béao cdo
chua c6 gi thay d6i. SO luong san pham D xuét ra chua dugc chdp nhan tiéu thu & cubi
quy IV nam ké hoach dy kién bang s6 lugng san pham C chua duge chap nhan tiéu thy
cubi quy IV.

Yéu cdu: Hay tinh
1. S6 lugng san pham két du dau va cudi nam ké hoach?
2.S6 lugng san phém tiéu thu nam ké hoach?
Bai 2. Cin cir vao tai liéu dudi day cua doanh nghiép san xuit Hoang Gia:
I. Tai liéu nam bao cao
1. Theo tai liéu ké toan thi s lwong san pham ton kho va sé lwong san pham giri
ban cua céac thang trong quy III nhu sau

DPon vi tinh: cai

S8 SP san S6 SP giri ban cua cac thang dén ngay T,(A)n kho
Tén SP L, dén ngay
xuat quy III 30/9
30/6 31/7 31/8 39/9
4.000 200 150 120 100 424
B 4.800 - 160 220 200 625
2. Theo ké hoach san xuat va tiéu thu quy IV nim bao céo:
Tén SP S6 lugng san pham san | SO lwong san pham tiéu bon gia ban
xudt (cai) thu (cai) (1.000d6ng)
4.800 5.400 400
B 5.600 6.300 700
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3. Can ct vao tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu cua 3 quy dau nam, dy kién
quy 4 nhu sau:

- Hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat:

+ San phdm A vuot: 10% so v6i ké hoach san xuét trong quy.
+ San pham B vuot: 5% so v6i ké hoach san xuat trong quy.
- Vé tinh hinh tiéu thu:

+ San phdm A vuot: 5% so véi ké hoach tiéu thu trong quy.
+ San pham B vuot: 3% so véi ké hoach tiéu thy trong quy.
II. Nam ké hoach

1. Theo ké hoach san xuét thi san lugng hang hoa san xudt ca nim va ting quy

nhu sau: DPon vi tinh: cai
Tén SP San lugng san xuat
Ca nam Quy I Quy II Quy 111 Quy IV
21.600 5.300 5.300 5.600 5.400
B 29.700 6.800 7.400 7.400 8.100

2. Binh mirc thanh pham t6n kho cudi ndm ké hoach: San pham A 1a: 400 cai, san
pham B 1a: 600 cai.

3. Pon gi4 ban nim ké hoach ciia san pham A van giit nguyén nhu nim béo co,
san pham B dy tinh s& ha: 2% so v6i quy 4 ndm bao cdo (do ha thip gia thanh san pham
nim ké hoach).

Chuiy:
a. Trong quy 3 nim béo céo, doanh nghiép phai ngimg san xuat mat 10 ngay do
dién bi hong ndng dot xuat.
b. Biét don gia ban san pham tiéu thu 13 gia ban chua c6 thué GTGT, thué suat
thué GTGT cuta 2 mat hang nay la: 10%.
c. Doanh nghiép nop thué GTGT theo phuong phap khau trir.
d. San pham két du ddu nam déu 1a ton kho
Yéu cau: Hay tinh:
1.S6 lugng san phém két du ddu va cudi nam ké hoach?
2. S6 luong san pham tiéu thy nim ké hoach?
3. Doanh thu tiéu thy san phdm nam ké hoach?
Bai 3: Can cur vao tai liu sau day tai doanh nghi¢p X nam ké hoach
Tai liu:

1. Theo tai lidu ké toan s6 luong san pham két du thyc té dén 30/ 9 nam béo cio:
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- San pham A: 521 céi
- San pham B: 825 cai
2. Theo ké hoach san xuit va tiéu thu quy IV nim bao céo:
+ San pham A: san xuat 5.346 cai; Tiéu thu 5.647 cai
+ San pham B: san xuit 5.880 cai; Tiéu thu 6.489 cai
3. Theo ké hoach san xuit niam ké hoach thi sb lugng san phém, hang hoa san
xuat ca nam:
- San phiam A: 21.600 cai
- San pham B: 29.700 cai
4. Can ¢t vao tinh hinh san xuét va thi truong ti€u thu qua cac nam, du kién s6
lugng san pham, hang hoé két du dén cu6i nam ké hoach:
- San pham A: 10% so véi san luong san xuat ca nam.
- San pham B: 5% so v6i san lugng san xudt ca nam.
5. Gia ban don vi san pham nam ké hoach (chua c6 thué GTGT):
- San phdm A: 10.000 dong, di tinh ha 500 d/sp so voi ndm béo cdo
- San pham B: 20.000 dong, da tinh ha 1.000 d/sp so v&i nam bao céo
6. Du kién trong nim gép von tham gia lién doanh dai han véi cong ty Z (co sé
dong kiém soat): 500 tri¢u dong, két qua du kién dugc phan chia theo hop dong lién
doanh: 15% trén von gop.
Theo ké hoach trong nam s€ thanh 1y mot s6 TSCD hét thoi han st dung, véi chi
phi thanh 1y du kién 1a: 5 triéu dong, thu vé thanh ly dy kién la: 8 triéu dong.
7. Trong nam s& ban mot s6 nguyén vat liéu kém, mat pham chét voi gia ban: 15
tri¢u dong.
8. Trong sb san pham két du dau nam ké hoach:
- San pham A c6 40% la ton kho , san pham B ¢6 50% la ton kho .
Biét rang:
- Doanh nghiép nop thué GTGT theo phuong phap khiu tri.
- Cac san phém A, B déu thudc doi tuong chiu thué GTGT.
Yéu cau: Hay tinh tong thu nhap ciia doanh nghiép nam ké hoach?
Bai 4. Can ctr vao tai liéu sau day tai doanh nghiép Cong nghiép X:
I. Tai li¢u nam bao cao
1. S6 luong san pham hang ho4 san xuét quy 11T va sb luong san pham giri ban céac

thang trong quy III nam bao cdo:
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DPon vi tinh : Cdi

Tén | S san pham S6 san pham guri ban S6 luong sp
SP san xuat quy 30/6 31/7 31/8 30/9 ton kho dén
11 30/9
360 8 5 6 12 5
B 720 18 11 18 44 60
270 12 3 5 8 6

2. Ké& hoach san xuit va tiéu thu quy IV nim bao céo:

DPon vi tinh : Cai

Tén san pham

So luong san pham san xuat

S6 luong san pham tiéu thy

A 330 333
B 800 810
C 360 350

3. Gia ban don vi san pham (chua c6 thué GTGT):
- San pham A: 400.000 dong

- San pham B:

700.000 dong

- San pham C: 500.000 dong

4. Gia thanh san xuat don vi san pham:

- San pham A: 200.000 dong

- San pham B: 400.000 dong

- San pham C: 200.000 dong
5. Trong s6 san pham két du cudi nim bao cdo duy kién c6: 50% la ton kho mdi

loai
I1. Tai liéu ndm ké hoach
1. K& hoach san xuét va dinh mirc ton kho thanh pham nim ké hoach
Don vi tinh: Cdi.
Ténsan | Sb luong san phém san | S6 luong san phém san | Pinh mtrc ton kho
pham xuat ca nam xuat qui IV ngay 31/12

A 1.500 360 6
B 4.000 1.080 10
C 1.000 270 12
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2. Gia ban don vi san pham (chua c6 thué GTGT).
- San pham A nidm ké hoach nhu nam béo céo.
- San pham B, C mdi san pham ha duoc: 10.000 ddng so véi gia ban don vi san
pham ndm béo céo.
3. Gia thanh san xuat don vi san pham:
- San pham A ha: 5%,
- San pham B ha: 2% so voi gia thanh san xuat don vi san pham nam béo cdo.
- San pham C nhu nim bao céo.

4. Chi phi ban hang va chi phi QLDN du tinh bang: 20% gia von hang ban ca

nam.

5. Vén luu dong dinh muc da xac dinh cho nam ké hoach: 279.838.000 déng.

Biét rang:

- Doanh nghiép ndp thué GTGT theo phuong phap khau tri.

- Céc diéu kién san xuét va thanh toan nim ké hoach nhu nim béo céo.

- Doanh nghiép hoan thanh 100% ké hoach san xuét va tiéu thu quy IV nim bao
cao.

- Doanh nghiép hach toan thanh pham xuat kho theo phuong phap nhap trudc -
Xuét trude.

Yéu cau:

1. Tinh s6 lugng san pham, hang hod két du dau va cubi nam ké hoach.
2. Tinh doanh thu tiéu thu san phadm nam ké hoach.

3. Tinh 1gi nhuén vé tiéu thy san phém nam ké hoach.

4. Tinh ti suét loi nhuan trong nam.
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CHUONG 5: HOACH PINH TAI CHINH
TRONG DOANH NGHIEP

Muc dich cua chwong

Sau khi hoc xong chuong nay, nguoi hoc sé nim duoc nhiing ndi dung sau:

1. NOi dung cta hoach dinh tai chinh trong doanh nghi¢p nhu vai tro, muc tiéu,
cac loai ké hoach tai chinh, cac can cur 1ap ké hoach, cac phuong phap 1ap ké
hoach tai chinh...

2. Cac budc trong quy trinh hoach dinh tai chinh doanh nghiép

3. Lap du toan bao céo tai chinh trong doanh nghiép theo phuong phap dién giai,
quy nap cho bang can ddi ké toan va bao céo két qua kinh doanh

4. Xac dinh dugc nhu cau tai tro tir bén ngoai va cac yéu td anh hudng
5.1. N§i dung, quy trinh hoach dinh tai chinh
5.1.1. N§i dung hoach dinh tai chinh
5.1.1.1. Vai tro hoach dinh tai chinh

Hoach dinh 1a qué trinh phat trién cac ké hoach tai chinh ngén han cling nhu dai
han nham dat dugc cic muc tiéu cia doanh nghi¢p. Cac ké hoach tai chinh c6 dic trung
co ban l1a dugc trinh bay béing don vi do ludong chung la tién té. Vi vay, h¢ thé)ng ké hoach
tai chinh déng vai tro quan trong, then chdt trong viéc lap ké hoach va kiém soét cua céac
doanh nghi¢p.

Cac ké hoach cta doanh nghi¢p xac dinh myc ti€u va nhiing hanh dong can thuc
hién dé dat dugc muc tiéu. Moi hoat dong déu can phai str dung cac nguén lyc chung cua
doanh nghiép. Hoach dinh tai chinh thong qua hé théng cic ngan sach v6i kha nang sir
dung don vi chung s& dé dang luong hoa cic muc tiéu, cu thé hoa, va téng hop viéc su
dung cac ngudn lyc. Do vy, ngan sach ciing dugc sir dung cho muyc tiéu kiém soat, trong
d6 thiét 1ap céac tiéu chuan, tiép nhén cac thong tin phan hdi vé hiéu suét thue té va thuc
hién cac hanh dong diéu chinh néu hiéu suat thuc té 1éch nhiéu so voi hiéu suét ké hoach.

Hinh 5.1 minh hoa mbi quan hé cac ngan sach vaéi viée lap ké hoach, van hanh va
kiém soat.
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Hinh 5.1: Tién trinh lap ké hoach va cac mbi quan hé ngan sach
5.1.1.2. Muc tiéu cua hoach dinh tai chinh

Cac ngan sach thuong dugc xay dung cho cic b phan trong té chirc (phong ban,
xi nghi€p, don vi,v.v...) va cho cac hoat dong (ban hang, san Xuat, nghién cuu,...). HE
thdng cc ngan sach nay phuc vu cho ké hoach tai chinh ciia toan to chirc va dem lai cho
td chie nhiéu loi ich, cu thé bao gém:

e Thic déy céc nha quan tri 1ap ké hoach,

e Cung cip ngudn thong tin dé cai thién viéc ra quyét dinh
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e Giup ich cho viéc str dung cac ngudn luc va quan li nhan sy théng qua viée thiét
1ap tiéu chuan danh gia hiéu suat.
e Cai thién van dé truyén thong va hop tac.

Hoach dinh thuc déy cac nha quan tri 1ap ké hoach cho tuong lai - phat trién dinh
huéng chung cho toan to chirc, dy doan trudc cac van dé va xdy dung chinh sach cho
tuong lai. Khi cidc nha quan tri danh thoi gian cho viéc lap ké hoach, ho s& nhan ra cac
nang lyc cua td chirc va biét duoc nén st dung cac ngué)n luc cta td chirc vao vi tri ndo.

Tat ca cac doanh nghiép va to chirc phi lgi nhuan déu phai 1ap ké hoach. Ngan
sach gitip cac nha quan tri ra quyét dinh t6t hon. Ching han, ngan sach ngan quy cho biét
kha ning thiéu hyt tién mit trong twong lai. Néu cong ty nhin thiy trudc kha ning thiéu
hut tién mit thi ho c6 thé cai thién hoat dong thu no tir khach hang, hodc tri hoan ké
hoach mua tai san moi.

Ngén sach 1ap ra cac tiéu chuan ma nho d6 c6 thé kiém soat viéc s dung céc
ngudn luc ciia cong ty cling nhu kiém soat, thuc ddy nhan vién. Kiém soat 1 nén tang cho
su thanh cong ctia hé thong ngan sach, ndé dam bao cac hoat dong duoc thuc hién dé dat
muc tiéu ma td chirc dd vach ra trong ké hoach téng quat.

Ngén sach ciing phuc vu cho viéc truyén thong cac ké hoach cia to chirc dén timg
nhén vién va két hop cac nd luc cia ho lai véi nhau. Theo do, tat ca cAc nhan vién co thé
hiéu duoc vai tro cta ho trong viéc dat dugc cac muyc ti€éu chung. Pay 1a 1y do vi sao viéc
két ndi chat ché gilra ngan sach vdi cac ké hoach dai han lai quan trong nhu vay. Céac
ngan sach thuc day su hop tac vi cac linh vuc va cac chirc niang khac nhau trong t6 chirc
déu phai cung lam viéc dé dat myc tiéu dé ra. Vai tro cia truyén thong va hop tac trd nén
cang quan trong khi t6 chtrc phat trién manh hon nita vé mat quy mo.
5.1.1.3 Cdc logi ké hoach tai chinh

Hoach dinh tai chinh la tién trinh xem xét tic dong téng thé cac quyét dinh dau tu
va tai trg ma két qua 1a cac ké hoach tai chinh. Hé théng ké hoach nay bao gom:

- K¢é hoach dai han biéu hién dudi dang ké hoach dau tu va tai trg.

- Ngén sach hang nim gém: Ngan sach trang bi, ngan sach tai trg, ngan sach kinh
doanh...Trong d6, ngan sach kinh doanh 1 quan trong nhat.

- Ngan sach vé ngan quy 1a tong hop cac ludng thu chi tir cic ngan sach trén.

Céac ké hoach quan h¢ mat thiét v&i nhau theo mo hinh sau:
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KE HOACH DAI HAN (3 — 5 niim)

K& hoach tai trg

K& hoach dau tu

CAC NGAN SACH (hang nim)

NGAN SACH NGAN QUY

Du toan thu chi

——

K& hoach tai trg ngén han

VI TRI QUY

Hinh 5-2. Quan h¢ cua cac ké hoach tai chinh
> K& hoach dau tw va tai trg.

Ké hoach dau tu va tai trg 1a mot du tinh vé viéc st dung von va khai thac cac
ngudn von theo timg nam tai khoa trong pham vi tir 3 dén 5 nam. K& hoach dau tu va tai
tro 13 tong hop cac chuong trinh dy kién ciia cong ty. Trén thyuc té, ké hoach nay thuong
di d6i v6i ké hoach trung va dai han nham thyc hién ké hoach chién lugc. Muc dich cha
yéu cuia ké hoach dau tu va tai trg 1 bao dam duy tri sy can dbi tai chinh. Do vay, no thé
hién tinh mach lac trong viéc phdi tri cac chuong trinh kinh doanh va phat trién cua
doanh nghiép.

Trong trudng hop phai thuong lwong véi nhitng ngudi cung cap ngudn von dai va
trunghan, cong ty phai dua trén co sé ké hoach nay vi cac ngan hang cho vay s& yéu cau
cong ty cung cip ké hoach dau tu va tai tro dé ho xem xét viée cho vay von.
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Noi dung ciia ké hoach:

No6i dung cua ké hoach dau tur va tai trg gdm hai phan chinh 14 nhu cau vén va
ngudn von.

- Nhu ciu von: nhu ciu vén 13 téng hop tat ca cic nhu cdu dau tu vao cic taisan
clia cac chuong trinh kinh doanh, phét trién, thé hién trén co s bién ddi rong giita cac
nam trén cac bao céo tai chinh véi cac ndi dung sau day:

+Nhu cau dau tu vao tai san cb dinh, thé hién bang su ting 1én cta nguyén gia tai
san ¢b dinh trong bang can ddi ké toan,

+ Tang von luan chuyén rong: 13 ting phan tai san ngan han duoc tai tro bang
ngudn vén thuong xuyén,

+Tang du tu vao tai san tai chinh,

+ Tang dau tu vao tai san vo hinh .

- Ngudn von: ngudn von thuong duge sip xép theo thur tw wu tién khai thac nhu
sau:

+ Ngudn vén duoc rat ra tir viée giam von luan chuyén rong.

+ Nguén t tai tro: GOm khau hao va lgi nhuén chua phan phéi dé tai dau tu

+ Nhan hoan vén vay: La cac khoan ng do ngudi vay dai han ctia cong ty hoan tra.

+Vay trung va dai han: tir ngan hang dau tu va cac trung gian tai chinh khac.

+Tang von: 12 viéc phat hanh c6 phiéu vu dii va vén du tu cta chu so hitu.

Trong ké hoach dau tu va tai trg, cong ty can phai duy tri mot sy can dbi giira
nguén von va nhu cau von. Khi ¢6 sy thiéu hut vé ngué)n von, thtr tu wu tién trude hét 1a
rt von ra tir von ludn chuyén rong, sau dé 1a str dung cac bién phap tai trg tir bén ngoai
nhu ting von bang phat hanh c6 phiéu va vay no. Viéc sir dung ngudn bén ngoai phai dya
trén su cAn nhic voi nang lyc di vay, nang lyc trd ng va diéu kién tai chinh hién tai cta
cong ty vi nhitng diéu kién va hiéu suat tai chinh anh hudng rat 16n dén niang lyc thuong
lugng va chi phi tai tro. T4t nhién, cac bién phap tai trg phai nam trong khuén khd cac
chinh sach tai chinh da duoc vach ra.

Véan dé quan trong dat ra ddi véi nhiém vu phéi tri cua ké hoach dau tu va tai trg 1a
diéu tiét ngudn va sir dung ngudn theo thoi gian dé dam bao sy cin d6i va hiéu qua.
Trong trudng hop cd sy mit can ddi nghiém trong, can phai xem xét lai cac chuong trinh
du kién trude do.

Quy trinh x4y dung ké hoach dau tu va tai trg dugc biéu dién trong hinh 5.3:
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Céc chuong trinh va ké hoach kinh doanh ;

1 Pidu  chinh
: ké hoach

Tong hop cac nhu cau von cho céac
chuong trinh va ké hoach

\ 4

Kha nang tai trg tir bén trong

1

Kha nang tai trg tir bén ngoai l

Can d61 nhu cau

Piéu

kién tai

chinh cua
doanh
nghiép

va nguon

K& hoach diu tu va tii tro

Hinh 5-3. Tién trinh xay dung ké hoach dau tu va tai tro
> Ngén sach hang nim gom: ngén sach trang bi, ngan sach tai trg, ngan sach kinh
doanh...Trong d6, ngin sach kinh doanh la quan trong nhit.

Dy toan ngan sach duoc xdy dung hang nim phan anh cac hoat dong trong nim
dudi hinh thai tién té trén co s& cac khoan thu va chi theo tung linh vuc va hoat dong. Co
thé chia thanh bdn loai ngan sach hing nim bao gém:

Ngdn sach dau tw thé hién hoat dong mua sam dau tu thiét bi trong nam. Ngan
sach nay thuong 1a sy cu thé hoa hoat dong dau tu duogc thé hién sin trong ké hoach dau
tu va tai tro.

Ngdn sdch tai chinh thé hién cac hoat dong lién quan dén viéc ting giam von nhu
vay,phat hanh co phiéu, tra co tirc hodc hoan vén, mua lai ¢ phiéu...
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Ngdn sach kinh doanh 13 mot bo cac ngan sach lién quan dén hoat dong kinh
doanh hing nim cta doanh nghiép. Py 14 nhitng bd phan ngin sach rat quan trong trong
qua trinh xdy dung ké hoach tai chinh ciia mdi doanh nghiép. Ngan sach kinh doanh co
thé chia thanh nhiéu bd phan ngan sach cin ct vao cac chic ning va co thé két ndi véi
nhau rét chat ché. Bao gdm:

+ Ngan sach ban hang: thé hién nhing dy kién vé doanh thu phan theo khu vuc,va
san pham dich vu, chi phi ban hang: ngan sach niy xay dung trén co sé nhiing du doan
vé thi truong, tinh hinh canh tranh, cac chinh sach ban hang ctia doanh nghiép va sy phat
trién mang ludi ban hang. Ngan sach ban hang con thé hién phan du trit can thiét cho
hoat dong ban hang. Ngan sach nay la co s& cho ngan sach hoat dong Marketing, ngan
sach san xuat, ngan sach nhan su.

+ Ngan sach san xuit xac dinh phan chi phi can thiét cho cic hoat dong nhamdap
mg nhu cau va du trit.

Ngdn sdch mua sdm phan anh cac chi tiéu can thiét cho hoat dong mua sim dap
mg nhu cau san xudt va du tri.

Ngoai ra, con c6 cac ngan sach hoat dong khac nhu ngan sach quan ly, ngan séch
nhan su...

Viéc x4y dung hé théng cac ngan sach nay chiu su khong ché bai cac yéu té thude
moi truong nhu canh tranh, thi trudng, va cac yéu té thudc vé cong ty nhu chinh sach tin
dung, tdn kho, nhan su...

Ngdn sach ngdn quy 13 két qua cia cac ngan sach trén, no phan anh ludng thu chi
bang tién cua cong ty qua ting thang trong nam. Pay 1a mot cong cu khong thé thiéu ddi
v6i nha quan tri tai chinh trong viéc xac dinh nhu cau vén bang tién trong ngin han dé tir
do, lap ké hoach tai trg ngén han. Khi viéc 1ap ngan sach ngan quy dugc mé rong dé tinh
dén nhiéu phuong an két qua, cac nha quan tri tai chinh c6 thé danh gia rui ro kinh doanh
va kha ning thanh toan cta cong ty va 1ap ké hoach 18 an toan cho doanh nghiép. Nha
quan tri tai chinh c6 thé diéu chinh 16p dém an toan, sép xép lai cAu trac ky han cua céac
khodan ng, sap xép han muc tin dung v6i ngan hang hay ca ba hoat dong trén.

Cubi cung, tr cac ngan sach trén, cac nha lap ké hoach s& 1ap du toan bao céo két
qua hoat dong kinh doanh va du toan bang can dbi ké toan.
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Khéng ché tir thi
truong

\ Khong ché vé chinh

sach tin dung

Khéng ché tir mang
1A It s
ludi phan phoi

Khéng ché boi chinh
sach ton kho va tai chinh

—

Hinh 5.4. Cac khong ché vé ngan sach
5.1.1.4. Can cir ldp ké hoach

K¢ hoach tai chinh nhu trén dé cap, vira dat ra myc ti€u, vua la cac ké hoach bién

Khong che v¢ ,

nang lyc xuat

Khd nang dy it/
khdng ché tir nha cung

phap va dong thoi vira c¢é tinh tong hop. Do d6, ké hoach tai chinh dwgc xay dyung phai
dua trén cac yéu tb sau day:
e Ké hoach muc tiéu trong nim ctia doanh nghiép
e Cac thong tin du doan tir cac bd phan Marketing va mua sam,.. .
e Hé théng cac chinh sach, huéng dan lap ké hoach... .
e Dic diém vé dong dich chuyén tién té cua doanh nghiép.
5.1.1.5. Cdc phwong phdp lgp ké hoach
a . Pic diém ciia ké hoach tai chinh
Viéc 1ap cac ké hoach tai chinh c6 thé thyc hién bang cach tong hop cac chuong
trinh hay trién khai thyc hién cac muc tiéu thong qua viéc str dung ngudn lyuc trén phuong
dién tién té hodc ca hai. V& mat phuong phép luan, chiing ta co thé thuc hién diéu nay
bang hai cach tiép cin chil yéu: quy nap hay dién giai.
Phwong phap quy nap
Vi gia thiét cho rang ké hoach tai chinh 1a sy tong hop tit ca cac chuong trinh
hoat dong ctia timg bd phan, ting cip trong cong ty, viéc 1ap ké hoach tai chinh s& thé
hién tir dudi 1én, trén co s& hé théng cac ngan sach b phan.
Phwong phap dién giai
Phuong phap nay cho rang ké hoach tai chinh 13 sy chuan bi nhirng diéu kién cho
viéc thuc hién muc tiéu. Vi vay, viéc 1ap ké hoach tai chinh xuét phat tir nhitng muc tiéu
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tong quat, & cip cao hay tir yéu ciu cua cic c6 dong, sau do, cu thé hod thanh nhitng ngan
sach ¢ cac b phan nham thue hién muc tiéu. Qua trinh dién giai nay duogc kiém tra lai
trén co s tinh hop 1i va can ddi giita cac chuong trinh.

5.1.2. Quy trinh hoach dinh tai chinh

Tién trinh 1ap ngan sach co thé c6 nhiéu cip do, d6 co thé 1a quy trinh khong chinh
thire d6i v6i cac cong ty nho va cé thé 13 mot tha tuc chi tiét mat nhiéu thoi gian dbi véi
clia cac cong ty 16n. Tuy nhién, dii & cdp do nao thi dic diém chinh cua quy trinh nay la
su dinh hudng va phdi hop trong qua trinh 14p ngan sach . Quy trinh thuc hién hoach dinh
tai chinh dién ra nhu sau:

Buoc 1: Dy bao cac bdo cdo tai chinh va st dung du bao nay dé phan tich anh
huong cua ké hoach hoat dong lén 1gi nhuan du bao va céc ty sb tai chinh.

Buoc 2: Quyét dinh nguén von can thiét hd tro cho ké hoach hoat dong 5 nam, bao
gdém nguodn vén dau tu vao may moc thiét bi, tai san luu dong, cac chuong trinh nghién
clru phat trién va céac chién dich quéan céo.

Buwoce 3: Du bao cac nguén von ¢6 thé huy dong dugc trong ndm nam to1, bao g@)m
cac ngudn von ndi bo 1an ngudn vén huy dong tir bén ngoai

BuGc 4: Thiét 1ap va duy tri mot hé thong kiém soat dé quan tri viéc phan bo va sir
dung cac ngudn von trong cong ty.

BuGe 5: Phat trién cac quy trinh diéu chinh ké hoach co ban néu tinh hinh kinh té
thay ddi so vai luc du bao.

Buéc 6: Thiét 1ap hé thong luong thuéng dua trén thanh qua hoat dong cua ban
quan 1y khi ban quan 1y theo dubi va dat duoc muc tiéu c6 dong dé ra.

5.2. Lap va du toan bAo c4o tai chinh theo phwong phap dién giai
5.2.1 Lap du toan bao cao tai chinh theo phwong phap phén trim doanh thu

Lap ké hoach tai chinh theo phwong phap dién giai str dung mot k¥ thuéat kha phd
bién nhat 14 phuong phap phan trim doanh thu. Phuong phap nay bat dau bang cach du
doan doanh thu, va sau d6, biéu dién cac khoan muc theo ty 1 ting truéng hang nim cua
doanh thu. M6t s6 khoan muc trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh va bang can
dbi ké toan duogc gia dinh ting ty 1& v6i doanh thu. Chang han, thong sé ton kho trén
doanh thu c6 thé 1a 20%,khoan phai thu trén doanh thu 1 15% va tuong tu nhu vay véi
tai san, no va chi phi. Theo phwong phap nay, cic nha tai chinh 1ap luan ring do doanh
thu tdng nén cac khoan muc nay cling tang trong nam d6. Cac khodn muc con lai trén cac
du toan - 1a nhitng khoan muc khoéng cé mbi lién hé truc tiép v6i doanh thu - phu thudc
vao chinh sach ¢6 tirc cta cong ty va viéc sir dung von vay va tai trg bang von chi cua ho
hodc cac muc tiéu khac do ¢b dong dé ra.

Néu ty 1€ phﬁn tram trén doanh thu dy doan ctua mdi khoan muc béng voi thoi ky
du doan trudc thi cac khoan myc d6 sé ting theo ty 18 ting ctia doanh thu. Cach tiép can
nay dugc goi 1 phuong phap thong sé khong doi. Uu diém cua phuong phap nay 1a dé ap
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dung, tuy nhién né lai c6 nhugce diém 1a khong phu hop ddi véi cac nha quéan tri vi mot
trong nhirng muyc ti€u cua cac nha quan tri 1a han ché su tang 1én cua mat s khoan muc
nhu chi phi va ton kho nham ting kha ning sinh loi. Néi cach khac, cac nha quan tri phai
nd luc cai thién thong s6 chtr khong phai 14 duy tri mot ty 1 khong di. Trong phan nay,
chung ta sir dung phuong phap phan trim doanh thu, bao gdm phwong phap khong d6i va
bién ddi dé 14p cac bao cdo tai chinh cho Cong ty Hai Van. Doanh sé nim 20X6 du kién
tanh 47%.
5.2.1.1. Phén tich cdc thong so qud khir

Budc dau tién phai thuc hién trong phuong phép nay 1a phén tich cac thong sb qua
khir. Phuong phap phan traim doanh thu gia st rang chi phi trong mot nim s& bang mot ty
1¢ phan trim nhat dinh so véi doanh thu trong niam. Vi vdy,ching ta bat diu phan tich
thong qua viéc tinh toan ty 1¢ chi phi so v6i doanh thu trong nhiéu nim trudc. Phuong
phép nay dugc minh hoa dya trén di liéu trong 2 nam cua Cong ty Hai Van. Tuy nhién,
mot phan tich chit ché phai dung dén dir liéu cua it nhat 1a 5 nim. Bang 5-1 biéu dién ty
1€ chi phi trén doanh thu trong 2 nam trudc ctia Cong ty Hai Van. Vao nam 20X4,ty 1¢ gia
vbn hang ban trén doanh thu cia Cong ty Hai Van 13 68,4% va ty 1¢ nay giam xudng
67,1% vao ndm 20X5. Trong bang nay, ching ta cling tinh gié tri binh quan qua khu, va
& day chinh 13 binh quan ty 1& ctia hai ndam 20X4 va 20X5. Cot cudi cing trong bang 14 ty
1¢ cta nganh, 14y tir tit ca cac bao céo tai chinh cua cac cong ty trong nganh. Can chu y
rang trong nam, Cong ty Hai Véan da cai thién ty 1¢ chi phi trén doanh thu nhung ty 1é nay
van con cao hon binh quan nganh.

Pon vi tinh: %

Chi tiéu 20X4 | 20XS5 Binh Binh quan nganh
quan
Gia vbén hang ban trén doanh thu 68,4 67,1 67,75 62,5
Chi phi ban hang trén doanh thu 8,32 9,44 8,88 10,4
Chi phi QLDN trén doanh thu 8,99 10,6 9,79 12,6
Khau hao trén TSCH 18,6 | 20,4 19,5 14,0
Tién mat trén doanh thu 2.8 4.5 3,6 5,2
Phai thu khach hang trén doanh thu 17,0 17,0 17,0 20,5
Hang ton kho trén doanh thu 30,0 | 33,3 31,7 31,0
Tai san ngén han khac trén doanh thu 0,9 1,4 1,1 0,5
TSCD trén doanh thu 17,3 17,2 17,3 20,7
Phai tra nguoi ban trén doanh thu 5,1 3,7 4.4 3,6
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Phai trd nguoi lao dong trén doanh 2,8 0,9 1,9 2,5
thu

Thué va cac khoan phai trd nha nudc 3,8 4.8 43 4.4
trén doanh thu

Bang 5.1. Ty I¢ cac tai khoan trén doanh thu

Trong bang nay ciing c¢6 ty 1& khdu hao so vdi tai san cb dinh. Vi khiu hao phu
thudc vao tai san nén vi¢c xem xét ty 1¢ khéu hao trén tai san cd dinh s& hop ly hon ty 1€
khau hao trén doanh thu.

Nhiéu khoan muyc khéc trong bang cin ddi ké toan ciing ting cing v6i doanh thu.
D6i v6i tién mat, ching ta biét rang cong ty phai chi tra va nhan tién mat hing ngy.
Trong khi d6, cac nha quan tri khong biét chinh xac thoi diém tién dugc chuyén dén hay
g61 di nén ho khong thé du doan chinh xac dugc sb du trong tai khoan tién mat vao mot
ngay nao d6. Vi thé, ho phai duy tri sé du tién mat va cac khoan twong duong dé tranh
truong hop tham hut tai khoan. Chung ta chi gia thiét don gian rang tién mit can thiét hd
trg cho cac hoat dong cta cong ty dugc duy tri theo mdt ty 1¢ phﬁn tram trén doanh thu.
Bang trén ciing trinh bay ty 1¢ tién mit so v4i doanh thu trong hai ndm trudc ciing nhu
binh quan qué khir va binh quan nganh.

Trir khi cong ty thay d6i chinh sach tin dung hay thay doi khach hang cta minh,
khoan phai thu ciing thuong ty 1€ véi doanh thu. Hon nira, khi doanh thu tang, cong ty
thudng phai du trir nhiéu ton kho hon, va vi thé, & day chung ta gia thiét ton kho ty 1 véi
doanh thu.

Viéc gia thiét cac khoan tién mat, khoan phai thu va ton kho ty 1& v6i doanh thu c6
thé 1a hop 1y nhung nha xuéng, thiét bi c6 ting va giam khi doanh thu ting, giam hay
khong? Cau tra 10i c6 thé 1 c6 va co thé 1a khong. Khi cong ty mua nha xudng thiét bi,
ho thudng trang bi nhiéu hon muc ho hién can do tinh kinh té theo quy mé trong xay
dung. Hon nira, tham chi néu mot nha may dang van hanh hét cong suét, hau hét ho déu
c6 thé san xuat thém bang cach giam thoi gian bao hanh hoic chay may véi toe d6 téi wu
hodc tang thém ca. Nhu vay, it nhét 1a trong ngén han, khong thé c6 mot quan hé chat ché
giita doanh thu va nha xuong thiét bi.

Tuy nhién, mot sb cong ty co ty 18 ¢b dinh gitta doanh thu va nha xudng thiét bi
ngay ca trong ngan han. Chang han, trong nim dau, cac cira hang méi mé trong nhiéu
chudi ban 1& c6 cuing mic doanh thu véi cac cira hang dang hoat dong trong chudi. Cach
duy nhét cho cac nha ban 1é ting trudng 1a ting thém ctra hang. Vi thé vdi nhiing cong ty
nay, c6 mot quan hé ty 1¢ giira tai san ¢ dinh va doanh thu.

Trong dai han, voi hau hét cac cong ty, giita doanh thu va nha xudng thiét bi co
mot quan hé: rat it cong ty c6 thé tiép tuc ting doanh thu trir khi ho ting thém cong suat.
Vi vay, ciing hop 1y néu gia thiét rang trong dai han, ty 1& nha xudng thiét bi trén doanh
thu 1a khong doi.
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Trong nim dau dy doan, cdc nha quan trj thudng xay dung theo nhiing chi tiéu ké
hoach thuc té cho nha xudng thiét bi. Néu khong thé udc tinh duoc thi tdt nhat 1a gia thiét
rdng ty 1¢ gitta nha xudng thiét bi va doanh thu 1a khong doi.

Mot s6 khoan muc thude bén ng cta bang can ddi ké toan co thé tang tu phat theo
doanh thu, tao ra nguén tai tro tw phat sinh. Ngudn von tu phét sinh bao gdm khoan phai
tra nguoi ban, phai tra nguoi lao dong, phai tra, phai ndp Nha nude. Lién quan dén khoan
phai trd nguoi ban, khi doanh thu tdng, viéc mua nguyén vat li€u cling s€ tang, lugng mua
16n hon do6 ty lam cho khoan phai trd nguodi ban tang 1én. Tuong tu, doanh thu tang Ién
doi hoi nhiéu lao dong hon, va doanh thu ting thuong 1am cho thu nhap chiju thué ting va
vi thé thué ciing ting. Nhu vay, luong va thué tich liiy déu ting.

Véi cac thong sb qua khir trong bang 5.1 cung véi cac thong sd nganh va sy am
hiéu vé cac ké hoach hoat dong ctia cong ty va xu hudng trong nganh, cac nha quan tri ¢6
thé sin sang cho vi¢c 1ap du toan cdo bdo cdo tai chinh.
5.2.1.2. Lap dw toan bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Trudc hét, ching ta 1ap du toan bao cido két qua hoat dong kinh doanh cho nim
dén. Béo céo nay can thiét cho viéc du doan ca loi nhuin thuin sau thué TNDN va loi
nhuan sau thué chua phan phéi. Bang 5.2 cung cip cac dy doan cho nim 20X6. Doanh
thu du kién tang khoang 47,24%. Du doan doanh thu cho nim 20X6 dugc ghi & dong 1
cot 3, va dugc tinh bang cach nhan doanh thu nam 20X5 & cot 1 véi (1+ty 1¢ tang truong)
= 1,4724. Két qua thu dugc trong cot 3 béng 5.878 triéu dé)ng la doanh thu ctia nam
20Xe.

Chi tiéu 20X5 | Giai thich 20X6
Zc:;‘iﬁh;th“én ve ban hang va cung | 1o,) | 1. 47040« DT 205 5765,3
Gia vn hang ban 2680 | 67,75xDT 20X6 3906,0
Loi nhuan gop vé BH va CCDV 1242 18593
Chi phi ban hang 377 | 8,88%xDT 20X6 511,9
Chi phi quan ly doanh nghi¢p 423 9,79%x*DS 20X6 564,5
Khiu hao 140 | 20,4%xTSCD 20X6 202,3
E(Q::nl:lhu@n thuan tir hoat dong kinh 302 580,6
Thu nhap khac 0 0

Chi phi khac 0 20,0
Lo1 nhuan khac 0 -20,0
Loi nhuin ké toan truéc thué va lai | 302 560,6

147



Doanh thu tir hoat dong tai chinh 0 0,0

Chi phi tai chinh 76 76,0
Tong loi nhuin ké toan truwée thué 226 484,6
Thué TNDN 63,28 | 28% loi nhuan trudc thué | 135,7
Eg;ig::u@n sau thué thu nhap doanh 162.7 348.9
Tra cb tic 97,632 | 2.000 d6ng/cd phiéu 84,2
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 65,088 267,7

Bang 5.2. Du toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 20X6

Theo bang 5.2, ty 18 gia vén hang ban trén doanh thu nim 20X6 cua Cong ty Hai
Van 13 67,76%. Vi vay, v6i mdi dong doanh thu nim 20X6, chi phi chiém 67,76 phan
tram. Ban dau, cac nha quan tri cua cong ty gia thiét ring céu trac chi phi s& khong ddi
trong nam 20X6 nhung trong phan sau ctia chuong nay, chiing ta s& thiy tic dong cua
viéc cai thién vé ciu tric chi phi nhung tam thoi dén day, ching ta gia sir rang chi phi
béng 67,76% doanh thu. Két qua dugc ghi ¢ cot 3, dong 2, bang 5.2.

Ty 1€ khéu hao trén tai san cb dinh rong ndm 20X5 1a 20,4 phén tram va cac nha
quan tri cong ty tin rang day 1a mot du doan kha chinh xac vé khau hao trong tuong lai.
Chung ta ciing s& thao luan trong phan sau va s& thiy rang tai san c¢b dinh rong dy doan
cho nam 20X6 1a 991,6 triéu déng. Vi vay, khéu hao cta nam 20X6 1a 0,204 x 991,6 triéu
=202,3 triéu dong.

Chi phi hoat dong ghi ¢ dong 4 va 5 1a chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép.Chi phi ban hang bang 8,88% doanh thu va chi phi quan 1y doanh nghiép bang
9,79% doanh thu nim 20X6. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh duogc xac dinh
bang phép trir. Gia thiét trong nim 20X6, cong ty khong c6 mot khoan thu nhap bat
thudng nao ngoai khoan 15 20 triéu ddng do ban tai san cb dinh. Dy kién nim 20X6, cong
ty khong nhan dugc khoan thu nhap tai chinh nao, con chi phi tai chinh & cdt 3 thi dugc
lay tir cot 1. Chi phi tai chinh cudi cung phu thudc vao vén vay ctia nim 20X6 va chi phi
nay s& dugc ban dén trong phan sau.

Tiép theo, chiing ta tinh dugc téng lgi nhuan ké toan trude thué va loi nhuén sau
thué TNDN. Tur 40, c6 thé xac dinh loi nhuan sau thué TNDN cho c¢6 dong thudng con ¢b
tire nam 20X6 thi duge ude tinh nhu sau. Co tirc nam 20X5 1a 3.037 dong/cd phiéu va cb
tirc nay du kién s& giam xudng con 2.000 dong trén/cod phiéu. Cac nha quan tri cho rang,
cong ty can tap trung vao co hoi ting trudng, do d6, ho dd giam mirc ¢ tic thanh toan
trong ndm dé dung loi nhun cho viéc tai dau tu. Vi cong ty c6 41.200 c6 phiéu nén cb
tire dy doan 14 2.000 x (41.200) = 82,4 triéu dong.
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Dé hoan thanh du toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh, ta trir 82,4 triéu cd
tire du doan khoi ra khoi 348,9 triéu déng loi nhuan sau thué TNDN du doan va két qua
s& cho ra loi nhuan sau thué chua phan phéi du doan 1an thir nhét, béng 264,7 triéu déng.
5.2.1.3 Lip du todn béng can doi ké toin

Tai san trén bang can ddi ké toan phai ting néu doanh thu ting. Ty 1& tién mat trén
doanh thu nam 20X5 ciia Cong ty Hai Van xap xi bang 4,5 phan trim va cac nha quan tri
cho rang ty s nay s& khong ddi trong nim 20X6. Vi viy, sé du tai khoan tién mat nim
20X6 duoc ghi ¢ cot 3 bang 5.3 14 259,4 triéu dong (4,5% x 5.765,3 triéu dong).

Ty 1é cac khoan phai thu ngan han trén doanh thu nim 20X5 1a 17%. Sau nay,
chung ta s& kiém tra anh hudng ciia su thay d6i trong chinh sach tin dung, tuy nhién hién
tai gia sir rang chinh sach tin dung va khach hang cua cong ty khong thay dbi. Vi véy,
khoan phai thu du doan nam 20X6 1a 17% x 5.765,3 triéu dong = 980,1 triéu dong va
khoan nay dugc ghi ¢ ¢t 3 bang 5.3.

Ty 1é ton kho trén doanh thu 14 33,3%. Gia st khong c6 su thay doi nio trong hoat
dong quan tri ton kho thi ton kho du doan cho nam 20X6 1a 33,3% x 5.765,3 = 1919,9
triéu déng,khoén nay dugc ghi & cOt 3 bang 5.3. Tuong ty nhu vy, tai san ngén han khac
cling tang theo doanh thu.

Ty I¢ tai san ¢d dinh rong trén doanh thu ndm 20X5 1a 17,2%. Tai san cd dinh
rong ctia Cong ty Hai Van ting 1én kha 6n dinh trong quéa khir va cac nha quan tri du kién
ty 18 nay tiép tuc ting déu trong tuwong lai. Vi vy, ho du doan tai san cb dinh rong cua
nam 20X6 1a 17,2% x 5.765,3 triéu dong, bang 991,6 tridu dong. Dy kién trong nam dén,
cong ty khong c6 ké hoach ting dau tu vao bat dong san ciing nhu cac tai san dai han
khac.

Khi cac tai khoan bén phan tai san dd duoc dy doan, ching ta tinh gia tri tong
cong cua tai san dé hoan thanh phan tai san cua bang can dbi ké toan. Pbi v6i Cong ty
Hai Van, tong tai san ngin han dy doan 1a 3.240,1 triéu dong va tai san c¢6 dinh bang
991,6 tri€u déng. Céc nha quan tri du kién s& khong c6 sy thay ddi nao lién quan dén hoat
dong dau tu dai han nén hai muc bét dong san dau tu va cac tai san dai han khac van
khong ddi. Vi vay, nhu trong bang 5.3, cong ty can 4.501,8 triéu dong tai san dé hd tro
cho 5.765,3 triéu dong doanh thu ctia nim 20X6.

Néu tai san ting, no va von chii ciing phai ting, va nhu vay phén tai san ting thém
phai c6 ngudn tai tro. Pbi v6i Cong ty Hai Van, ty 1& phai tra ngudi ban trén doanh thu 1a
3,7%. Céc nha quan tri gia thiét réng chinh sach tra ng s€ khong thay ddi, vi vay, phai tra
nguoi ban du doan ctia ndm 20X6 1a 3,7% x 5.765,3 = 213,3 triéu déng. Tuong tu, ty 1€
phai tra nguoi lao dong trén doanh thu nam 20X5 1a 0,9% nén phai trd nguoi lao dong
nam 20X6 1a 51,9 triéu dong. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc du kién ting theo
cung ty I¢ tang cua doanh thu.Ty 1€ no thué bién dong trong hai nam 20X4 va 20X5, vi
vay, c6 thé sir dung binh quéan hai nim lam co s& tinh no thué phai ndp nim 20X6. Thué
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va cac khoan phai ndp Nha nudc nim 20X6 1a 2,16% x 5.765,3 triéu dong = 247,9 triéu
dong.

Loi nhuén sau thué chua phan phéi ciing ting nhung khong cing ty 18 véi doanh
thu. Khoan loi nhuan sau thué chua phan phdi méi bang loi nhudn sau thué chua phan
phdi nam trudc cong v6i loi nhuan sau thué chua phan phdi ting thém duogc tinh & budc
2. Mat khac, vay va ng ngén han, ng dai han, von dau tu caa chi sé hitu khong tang 1€n
theo doanh thu ma thay vi thé, mirc du doan cua cac khoan muc nay phu thudc vao cac
quyét dinh tai trg ma chung ta s& thao luan & phan sau.

Tém lai, (1) doanh thu ting thém phai duoc hd trg béng tai san tang thém, (2) mot
phan tai san ting thém s& dugc tai tro ty phat bang phai tra nguoi ban, phai tra ngudi lao
dong, thué va cac khoan phai nop Nha nudc hay con goi chung 1 ng tich luy va bang loi
nhuan sau thué chua phan phéi, (3) mot phan thiéu hut phai dugc tai trg bang ngudn vén
tir bén ngoai bang cach két hop cac ngudn khac nhau, c6 thé 1a vay va ng ngin han, no
dai han, vn dau tu cua chu sé hitu.

Dbi v6i cong ty Hai Van, ngudn tai trg tu phat sinh (bao gdm phai tra nguoi bén,
phai tra ngudi lao dong, Thué va cac khoan phai tra, phai ndp Nha nudc) duoe du doan
va ghi ¢ cot 3 bang 5.3, du doan lan tha nhat. Céc nguén von thé hién cac can nhic cua
ban giam dbc bao gém vay va ng ngén han, no dai han va von dau tu cia chi s& hitu
bude dau dugc xac dinh & mic ctia nam 20X5. Vi vay, vay va ng ngén han nam 20X6
ban dau duogc xac dinh & murc 448 triéu déng, no dai han duoc du doan 1a 631 tri¢u déng
va von von dau tu caa chu sé hitu cling khong ddi,... Gia tri loi nhuan sau thué chua phan
phéi nam 20X6 dugc tinh bang cach cong khoan loi nhuan sau thué chua phan phéi ting
thém du kién v6i loi nhuén sau thué chua phan phéi ctia ndm 20X5, cu thé nhu sau:

Loi nhudn sau thué chua phan phéi 20X6 = Loi nhuin sau thué chua phan phdi
20X35 + lgi nhuan sau thué chua phan phéi ting thém duy kién nam 20X6 = 1.072,9 triéu +
264,7 triéu = 1.337,6 triéu dong.

20X6
Tai san 20XS | Co'sé dw | Du doan AFN Du doan
dodn 1an 1 14n 2
Tién va cac khoan t d 178 4,5%xDT
.161’1 va cacC oan U:ong U.’Ol’lg (] 259,4 259,4
tién 20X6
Céc khoan phai thu ngan han 678 17%> DT
980,1 980,1
20X6
Hang ton kh 1329 33,3%x
ang ton kho 1919,9 1919,9
DT 20X6
Tai san ngén han kh4 56 1,4%x DT
al san ngan an ac B A)X 80,7 80,7
20X6
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Tai san ngfm han 2241 3240,1 3240,1

TAI SAN DAI HAN 956,76

Nguyén gia TSCD 1543,75

Trir gia tri hao mon lity ké 857

Gié tri con lai 686,75 991,6 991,6

Bit dong san dau tu 65 65 65

E;ir(l: khoan dau tu tai chinh dai | 205 205 205

TONG CONG TAI SAN 3197,75 4501,8 4501,8

NGUON VON

Phai trd nguoi ban 148 3,7%* DT 2133 2133
20X6

Phai tra nguoi lao dong 36 0’9;§;?T 51,9 51,9

Vay va ng ngan han 448 448 448

Thlrlé va cac khoan phai noé nha | 191 4,3%x DT 247.9 247.9

nuoc 20X6

No ngin han 823 961,1 961,1

No dai han 519,9 5199 19012 | 1421

VON CHU SO HUU

Vén dau tu ciia chu so hitu 421 421 421

Thang du von ¢o phan 361 361 361

Egéi nhuan sau thué chua phan | 1072,9 2647 1337.6 1337.6

Tong vbn chu s hitu 1854,9 2119,6 2119,6

TONG CONG NGUON VON | 3197,75| 402,8 3600,6 4501,8

Nhu cau von ting thém 901,2

Bang 5.3. Du toan bang can ddi ké toan cong ty Hai Van ngay 31/12/20X6
Dy doan tong tai san dugc ghi ¢ cot 3 (du doan 1an thir nhit) bang 5.3 13 4.501,8
triéu déng, con sb nay cho thdy Cong ty Hai Van phai thém 1.304 triéu dong tai san mai
vao nam 20X6 dé hd trg cho khoan doanh thu ting thém. Tuy nhién, ngudn vn dy doan
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thap hon so véi tai san dugc ghi ¢ cot 3, chi ting 402,8 triéu dong, nghia 13 chi ¢6 3.600,6
triéu déng ngudn vén. Vi bang can ddi ké toan phai can bang nén Cong ty Hai Van phai
tang thém vao bén ngudn mot khoan 13 4.501,8 - 3.600,6 = 901,2 triéu dong, va day chinh
13 nhu cdu tai tro ting thém (goi tit la AFN). AFN s& duogc ting 1én bang cach két hop
vay ngan han, dai han hoic phat hanh ¢6 phiéu méi.

5.2.1.4. B6 sung nguén von

Céc nhan vién tai chinh cua Cong ty Hai Van quyét dinh ting ngudn von can thiét
dua trén nhiéu nhan t6, bao gdm cdu tric vén muc tiéu cua cong ty, tac dong ciia von vay
ngén han Ién thong s6 kha nang thanh todn hi¢n thoi, cac diéu kién cua thi truong von va
vbn tir cong chung va nhimng rang budc tir cac cam két no hién tai. Sau khi xem xét tit ca
cc nhan td nay,bd phan tai chinh quyét dinh tang 901,2 tri€u déng von béng no dai han
voi 13i suét 12%.

Khoan nay, ghi ¢ cot 4 bang 5.3, cong voi khoan dy doan ban dau & cot 3 dé xay
dung bang can dbi ké toan diéu chinh 1an thtr 2. Nhu vay, & cot 5, ng dai han ting 1én
519,9 triéu + 901,2 tridu = 1.421 triéu dong. Lic ndy, bang can ddi ké toan duoc cén
bang.
5.2.1.5. Phan héi tii tro

Céac bao céo tai chinh du doan van chua hoan chinh vi ching khéng phan 4nh
dugc khoan tién 13i phai tra do cac khoan ng st dung dé tai tro cho nhu cu von ting
thém va cd tic phai tra (néu c6) cho cac c6 phiéu méi phat hanh. Cac khoan thanh toan
nay dugc goi la phan hoi tai trg, nd lam giam lgi nhudn sau thué TNDN va loi nhuan sau
thué chua phan phdi trong bang béo cdo két qua hoat dong kinh doanh. C6 hai cach dé
dua cac phan hoi tai trg vao trong cac bao cdo du toan, d6 1a bang phuong phap thi cong
va phuong phap tu dong. Cach thir nhét 1a sir dung chwong trinh Excel trong Microsoft
Office dé ddng thoi giai quyét van dé chi phi tién 13i va tai trg bén ngoai. Cach thir hai 1a
cach tiép can thuc té hon, nghia 1a bé qua toan bd van dé voi hy vong dy doén lan tht
nhét d3 du cho viéc du doan. Vi sai s6 do du doan doanh thu va cac bién khac, sai s6 do
du doan 1ai vay khong chinh xac tréd nén khong con quan trong nira.

5.2.2. Xac dinh nhu ciu tai trg tir bén ngoai va céc yéu t6 anh hwong

Hau hét cac cong ty du doan nhu ciu ngudn vén bang cach xdy dung bao cao két
qua hoat dong kinh doanh va bang can ddi ké toan du doan nhu md ta & trén. Tuy nhién,
néu cac thong so tai chinh khong doi, thi cong thirc sau co thé dugc sir dung dé dy doan
nhu cau tai tro.

Nhu cau ngudn Tang vé tai san Tang ng tu Tang loi nhuan sau
von tang thém = can thiét - phat - thué chua phan phdi
AFN ((A*/S0)S) ((L*/ So) AS (MS1(RR))
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Trong do:

AFN: Nhu cau vén ting thém

A* : Tai san gin voi doanh thu, vi viy phai ting tai san néu doanh thu ting.

Chu y 1a A biéu dién cho tong tai san con A* biéu dién cho nhiing tai san phai
tang néu doanh thu ting. Khi cong ty hoat dong hét cong suit thi A = A*. Thong thudng,
mic du A* va A khong bang nhau, phuong trinh phai dugc diéu chinh hodc ching ta phai
st dung phuong phap bao cdo tai chinh dy doan.

S: Doanh thu cua nam trudc

A*/So: Phan trim tai san can trén doanh thu, biéu dién khoan tién ting thém cia
tai san tng voi 1 dong doanh thu ting thém.

L*: No ting ty phat sinh. L* thong thuong nho hon tong no. No ty phat sinh bao
g6m Phai tra nguoi ban va no tich lily, khong c¢6 vay va no ngan han va trai phiéu.

L*/So: No ting dong thoi so v6i doanh thu hay con 1a tai trg tu phat thém trén mdi
dong doanh thu tang thém.

S1: Tong doanh thu du doan cho nam sau.

AS: Thay d6i doanh thu bang S1 — So

M: Loi nhuan sau thué TNDN bién.

RR: Ty 1¢ phan trim thu nhap duoc giir lai.

Phuong trinh trén cho théy nhu cau tai trg phu thude vao 5 yéu td sau:

e Ting truéng ciia doanh thu (AS). Nhiing cong ty ¢ tdc d6 ting truong nhanh
doi hoi tai san phai tang nhanh hon khi nhing diéu kién khac khong doi.

e Curdng dd ciia von (A*/Sp). Tai san can trén mdi dong doanh thu, A*/So trong
phuong trinh trén duoc goi 1a thong sé cudng do tai san. Thong sd nay anh huong 16n
dén nhu cau vén. Céac cong ty c6 thong s tai san trén doanh thu cao hon can nhiéu tai san
hon vé&i muc ting doanh thu da cho, vi thé nhu cau tai tro tir bén ngoai ciing nhiéu hon.

¢ TY 1¢ no ty phat sinh trén doanh thu (L*/S¢) Cac cong ty c6 ngudn no ty phat
sinh 16n s& ¢6 nhu cau tai tro tir bén ngoai thap hon.

e Loi nhuan bién Loi nhuadn bién cang cao, lgi nhuan sau thué TNDN dung dé hod
trg cho doanh thu ting thém cang nhiéu va vi thé, nhu cau tai tro tir bén ngoai cling it
hon.

¢ Ty 1¢ lgi nhuin chwa phan phdi Cic cong ty giit lai nhiéu thu nhap hon ma
khong tra ¢d tirc cho ¢6 déng s& c¢6 nhiéu lgi nhuan sau thué chua phan phdi hon va vi thé
can it tai tro tir bén ngoai hon.

Cin lwu y: Rang phuong trinh trén chi ding d6i v6i nhitng cong ty du doan thong
s6 khong thay d6i. No rat hiru ich khi ding dé du doan nhanh vé nhu ciu tai tro cho céac
cong ty ¢ thong s6 khong ddi nhung trong qua trinh dy doan, cong ty nén xac dinh nhu
cau tai trg ting thém thyc té bang phuong phap du toan bao cio tai chinh.
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5.3. Lap ké hoach tai chinh theo phwong phap quy nap

Mot khi ban di tinh thong véi cac dong dich chuyén tai chinh, mdi quan hé giita
céc hoat dong, cac bo phéan trén co sé tai chinh, ban c6 thé dé dang lap ké hoach, phéi tri
tat ca cac hoat dong va cac ngan sach duoc 1ap trong t6 chirc vao mot buc tranh tong thé -
hé thong ké hoach tai chinh hang nim cta cong ty.
5.3.1. Tién trinh 1ap ké hoach

Tién trinh 1ap ngan sach co thé c6 nhiéu cip do, d6 co thé 1a quy trinh khong chinh
thire d6i v6i cac cong ty nho va cé thé 1a mot tha tuc chi tiét mat nhiéu thoi gian dbi véi
clia cac cong ty 16n. Tuy nhién, dii & cip do nao thi dic diém chinh cua quy trinh nay la
su dinh hudng va phdi hop trong qua trinh 1ap ngan sach.

a. Quan Iy va phoi hop trong tién trinh 1ip ké hoach

MB3i t6 chirc phai c6 mdt nguoi chiu trach nhiém trong viéc dinh hudng va két
hop toan bo hoat dong lap ngan sach. Nha quan 1y ngan sach nay thuong 1a ké toan
truong hodc 1a ngudi chuyén bao cio cho ké toan truong. Nha quan 1y ngan sach, lam
viéc dudi su quan ly cta hoi déng ngan sach. Hoi déng ngan sach cod trach nhiém xem lai
ngan sach, dua ra cac dinh hudng vé chinh sach, cac muc tiéu ngan sach va giam sat hiéu
qua thuc té cua t6 chirc. Hoi dong ngn sach ciing co trach nhiém dam bao cho ngén sach
dugc két ndi véi ké hoach chién luoc cua td chire. Giam déc sé lua chon cac thanh vién
ctia hoi dong va ho thuong 1a giam dbc, pho giam dbc tai chinh, ké toan truong.

b. Cac loai ngan sach

Khi n6i d&én ngan sach ciia cong ty nghia 14 noi &én ké hoach tai chinh. Ké hoach
tai chinh 1a mot ké hoach cu thé tong hop tir nhidu ngan sach hoat dong va ngan sach bo
phan. K& hoach tai chinh c6 thé duoc chia thanh cac ngan sach hoat dong va ngan sach tai
chinh. Cac ngan sach hoat dong lién quan dén cac hoat dong tao ra thu nhap cho cong ty
nhu ban hang, san xuit, mua sam... San pham cudi cing cia cac ngan sach hoat dong 1a
du toan bao cdo két qué hoat dong kinh doanh. Cac ké hoach tai chinh lién quan dén cac
dong tién vao va dong tién ra va lién quan dén vi thé tai chinh. Tinh hinh xuit nhap quy
du kién dugc trinh bay chi tiét trong ngan sach ngan quy, bao cao ngudn va sir dung va
cudi cung, vi thé tai chinh du kién vao cudi thoi ky lap ké hoach dugc trinh bay trong du
toan bang can ddi ké toan. Hinh 5.5 minh hoa cic bd phan ciu thanh cta bo ké hoach tai
chinh. K& hoach tai chinh thuong duogc xay dung cho mdt ndm theo nam tai chinh. Cac
ngan sach hing nam co thé duoc chia thanh ngan sach hing quy hay hang thang. Viéc sir
dung thoi ky ngén hon cho phép cac nha quan tri so sanh dir li¢u thuc té v&i ké hoach
thuong xuyén hon va tir d6 c6 thé dua ra nhitng diéu chinh kip thoi. Vi ngan sach hang
thang, tién trinh hoat dong c6 thé dugc kiém tra thuong xuyén hon nén giam dugc nhiéu
rui ro hon.
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Hinh 5.5. Cac b¢ phan cAu thanh cta bo ké hoach tai chinh
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Hau hét cac to chirc déu danh nhiéu thoi gian cho viéc xdy dung ngan sach cho
nam sau, nhiéu lic mat tir bon dén nam thang. Tuy nhién, mot sd to chirc xdy dung triét
1y 1ap ngan sach lién tuc. Ngan sach lién tuc 1a mot ngan sach 12 thang. Khi hét mot
thang trong ngan sach, thang tiép theo lai dwgc bo sung dé cong ty ludn duy tri mot ké
hoach 12 thang. Lap ngan sach lién tyc dam bao thuc ddy cic nha quan tri 1ap ké hoach
lién tuc.

Tuong tu nhu ngan sach lién tuc 1a ngan sach cap nhat thuong xuyén. Muc tiéu
ctia ngan sach nay khong phai 1 dé ho ludn c6 mudi hai thang thong tin ngan sach ma
thay vi thé, ho cép nhat ké hoach tai chinh trong timg thang khi c6 thong tin méi. Chang
han nhu cong ty CE ap dung chinh sach lap ké hoach tai chinh theo phwong phéap cap
nhét lién tuc. Ctr dén mua thu, CE lai xay dung ngan sach cho nam dén. Vao thang Mot
clia ndm moi, ngén sach duoc chuyén sang du béo lién tuc. Diéu nay c6 nghia la vao cubi
mdi thang, CE cong bd cac két qua cua 12 thang trudc va bang dy toan cho cic thang con
lai trong nam. V&i h¢ théng nay, ngan sach dugc cap nhat lién tuc trong nam.

That bai trong viéc 1ap ké hoach tai chinh, du chinh thirc hay khong déu cé thé
dan dén hau qua khon ludng trong tai chinh. Cac nha quan tri doanh nghiép cho du 14 16n
hay nhé déu phai biét ning lyc cua ho va co ké hoach chi tiét vé viéc s dung cac ngudn
lyc cua cong ty. Vige lap ké hoach cén than 1a van dé sé)ng con d6i véi stre khoe tai chinh
hay noi cach khac la su tdn tai ciia doanh nghiép.

5.3.2. Thu thap thong tin 1ap ngan sach

Vao giai doan dau cua tién trinh hoach dinh ngan sach, giam dbc ngan sach s&
thong bao cho tit ca cic bd phan trong cong ty vé nhu cau thu thap thong tin cho viéc 1ap
ngan sach. Dt li¢u st dung dé 1ap ngéan sach duoc thu thap tur nhiéu nguén khac nhau,
trong do, dir liéu qua khir chi 1a mot nguén. Chéng han nhu chi phi nguyén vat li¢u truc
tiép clia nam trudc ¢ thé giup cho nha quan tri san xuat biét dugce phan nao thong tin vé
chi phi nguyén vat liéu cia nam dén. Tuy nhién, dir liéu lich sir khong thdi van chua du
dé phan anh ké hoach trong tuong lai.

a. Du doan doanh thu

Dy doan doanh thu 1a co s& dé lap ngén sach ban hang. Sau do, tir ngan sach ban
hang, cac bo phan lién quan mdi co thé 1ap cac ngan sach hoat dong khac va lap cic ngan
sach tai chinh. Do vay, dd chinh x&c ctia doanh thu dy doan anh huodng rat 16n dén do
chinh xac ctia bo ngan sach.

Vi¢e xdy dung doanh thu du doan thuong la trach nhiém cua bd phan Marketing.
Thong tin dy doan nay c6 thé dua vao phan tich bén trong, phan tich bén ngoai hoic ca
hai.

Véi cach tiép can bén trong, giam doc ban hang yéu cau cac nhan vién ban hang
bao cdo doanh thu du doan cho thoi ky dén. Cac nha quan tri ban hang cung cip céc
thong tin du doan nay va tong hop ching vao trong bang du doan doanh thu cho ting
nhom san phém. Cac du doan cua cac nhom san phém duoc két hop lai dé 1ap nén mot
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bang du toan doanh thu cho toan cong ty. Tuy nhién, du doan theo cach tiép can nodi bo
c6 thé dan dén kha nang nhin nhan van dé mot cach thién can. Nguoi lap ké hoach c6 thé
nhin nhan qué lac quan vé cac xu hudng chinh trong nén kinh té va trong nganh. Do
chinh x4c cua du doan doanh thu c6 thé duge cai thién bé“mg cach xem xét nhiéu nhan td
nhu moi truong kinh té, canh tranh, chinh sach quang cdo, dinh gia... P6 chinh 1a cach
tiép can tir bén ngoai.

Véi cach tiép can bén ngoai, cac nha phén tich du doan nén kinh té va du doan
doanh thu ctia nganh trong cac ndm dén. Ho c6 thé sir dung phén tich hdi quy dé du doan
mdi quan hé giita doanh thu nganh va nén kinh té noi chung. Sau khi dy doan so bo vé
diéu kién kinh té va doanh thu cua nganh, budc tiép theo 1a du doan thi phén cua tung san
pham, gia ban va mirc do chdp nhan san pham cua thi truong. Thong thudng, cac du doan
nay thudng duoc két hop véi du doan cta cac nha quan tri Marketing mac du trach nhiém
cudi cung sé& thudc vé bd phan chuyén trach vé cong tac du doan. Tir cac thong tin nay,
ho s€ xay dung du doan doanh thu bén ngoai.

Khi két qua du doan doanh thu bén trong khac véi du doan tir bén ngoai, ho tién
hanh diéu chinh dé co su théng nhét. Kinh nghiém qua khur s€ cho biét loai du doan nao
thuong chinh xdc hon. Nhin chung, nén sir dung dy doan bén ngoai nhu la mdt co s¢ va
diéu chinh két qua nay theo duy doén ndi b dé dua ra két qua du doan cudi cung. Rét cuc,
du doan doanh thu dua trén ca phan tich bén trong va bén ngoai thuong chinh xac hon so
v6i du doan chi dya vao bén trong hodc bén ngoai. Dy doan nén dua vao nhu cau dv kién
cht khong nén diéu chinh theo kha ning tir bén trong, chang han nhu dua vao cong suat
may moc. Ngoai ra, mot $6 cong ty hd tro cho bo phan Marketing trong viéc du doan
bang cac cach tiép can chinh thirc khdc nhu phén tich chudi thoi gian, phéan tich twong
quan, md hinh toan kinh té.

b. Du doan cac bién s6 khac

Ngoai doanh sb, cac khoan muc chi phi lién quan dén tién mat ciing rit quan
trong. C6 thé sir dung cac nhan td dd xem xét khi du doan doanh thu dé dyu doan chi phi.
O day, s6 liéu lich st c6 thé 1a gia tri thuc. Cac nha quan trj c6 thé didu chinh cac s6 lidu
qué khu dya trén hiéu biét cua ho vé cac su kién sép xay ra. Chéng han, trong mot hop
ddng lao dong, ngoai tién lwong con nhiéu rui ro ¢ thé xay ra (tat nhién, néu hop dong
hét han, rui ro s& hét.) Cac bd phan mua hang co thé c6 nhimg nhan dinh vé bién dong gia
mua nguyén vat liéu. Chi phi chung nén duoc tach nho ra thanh cac chi phi cdu thanh va
c¢6 thé dy doan cac yéu t6 nay bang cach sir dung cac dit liéu qua khir va cac s lidu lam
phéat tuong ung.

5.3.3. Xay dung cic ngan sach hoat dong

Phéan dau ciia ké hoach tai chinh va ciing 1a phan chiém nhiéu thoi gian cua cac
nha quan tri nhét 1a ngan sach hoat dong. Ngan sach hoat dong bao gém mot loat cac
chuong trinh cho céac thoi ki hoat dong, va cudi cung la dy toan bao cao két qua hoat
dong kinh doanh. Ngan sach hoat dong bao gdm cac ngan sach ciu thanh sau day:
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1. Ngan sach ban hang

2. Ngan sach san xuit bao gdm bdn ngan sach:
a. Ké hoach san lugng
b. Ngan sach nguyén vat liéu truc tiép
c. Ngan sach lao dong truc tiép
d. Ngan sach chi phi chung

3. Ngéan sach mua sim

4. Cac ngan sach khac:
a. Ngan sach Marketing
b. Ngan sach nghién ctru va phat trién (R&D)
c. Ngan sach chi phi quan ly

Ban c6 thé phai quay tré lai so d6 1ap ké hoach tai chinh dé xem cau thanh cua
ngan sach hoat dong duoc tich hop vao trong bo ké hoach tai chinh nay nhu thé nao.

Vi thong tin du doan vé doanh thu, nhan vién tai chinh s& 1ap ngan sach ban hang
dua trén lugng san pham ton kho dau ky va san pham ton kho cudi ky. Tir d6, véi thong
tin nay, bo phan san xuit ciing xac dinh dugc nhu cu san xuét trong ky. Thong tin nay
dugc tap hop trong ké hoach san lugng cua ngan sach san XUuat.

T ké hoach san lugong, bd phan san Xuét xay dung cac ngan sach nguyén vat licu
san xuat, ngan sach lao dong truc tiép va ngan sach san xuét chung. Trong cac ngan sach
nay, dau vao nguyén vat liu lai phu thudc vao lugng nguyén vat li¢u va ton kho san
pham d& dang dau ky va cudi ky. Chénh 1éch cudi ky va dau ky cong véi nhu cau cho san
xudt hinh thanh nén nhu ciu mua sam trong ky.

Chung ta cing tién hanh x4y dyng ngan sach cho cong ty c6 phan Tién Sa dé tién
hanh 1ap ké hoach tai chinh cho cong ty thong qua viéc xdy dung cic ngan sach hoat
dong. Cong ty cd phan Tién Sa 1a mot cong ty chuyén san xuat son. Dé don gian, ching
ta xdy dung ngan sach cho cong ty v6i gia thiét cong ty chi san xudt mot loai son duy
nhat.

a. Ngan sach ban hang

Ngén sach ban hang 1a du doan do hoi dong ngan sach duyét, mo ta doanh thu dy
doén cho tirng san phém theo don vi san phém va theo don vj tién té.

MGt cong ty co thé chon céc kiéu du doan, cac hé théng, cac cach phan loai khéc
nhau dé 1ap du toan doanh thu. Cé thé phan loai ngan sach doanh thu cia cong ty theo
cac kiéu sau:

e san pham hang hoa
e khu vuc dialy

e khéch hang

e kénh phan phdi

e thoi han ban hang
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Céc kiéu phan loai ndy gitp coéng ty quyét dinh cach thirc dy toan san luong va
doanh thu ciing nhu cach do ludng két qua so vé6i tiéu chuan. Tuy nhién, trudc khi di vao
du doan, ngudi 1ap ngan sach phai xem xét cac yéu t6 sau

e Tac dong cua diéu kién canh tranh 1én gi4 ban, chi phi va san luong trong
qua khtr va trong subt thoi ky 1ap ké hoach.

e Céic nhan tb kinh t& bén ngoai c6 thé anh huong dén doanh thu cua san
pham hay ctia nganh, chang han nhu lam phat, sy thay doi vé tinh hinh nhan khau hoc,
tinh hinh chinh tri quéc gia, khu vuc hay dia phuong va ty 1¢ that nghiép.

e Céc nhan td bén trong nhu chién lugc ting trudng trén cac thi truong, chu
ky séng ciia san pham, cac chinh sach dinh gia va phan phdi ctia ban giam dbc.

e Cac chi phi dy kién cho quang cdo, xtc tién ban va tac dong cua du doan
1én doanh thu. Ngudi 1ap ké hoach nén hop tic v6i phong marketing dé tién hanh dy
doan.

Céc hinh thtc trinh bay ma nguoi lap ké hoach chon nén phu hop véi nhu cau va
ky vong cua cong ty. Cau tric t6 chtc ciing anh hudng rat 16n dén viéc lya chon hinh
thtrc 1ap ngén sach.

NGAN SACH BAN HANG
Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5
S6 lugng ban 300 350 380 400 390 370 260 350
Hang ton kho 50 78 74 52 70
cuoi ky
Gia ban 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000
Doanh thu 35 42 45,6 48 | 46,8 44.4 31,2
Lwong nhan
vién
- Luong cb
dinh 3 3 3 3 3 3 3 3
- Luong theo | o 2.1 228 | 24 | 234 | 222 | 156
doanh so
Téng lwong 4.8 5.1 5,28 5.4 5,34 5,22 4,56
Tong chi phi| ¢ 5.1 528 | 54 | 534 | 522 | 456
ban hang

Bang 5.4. Ngan sach ban hang ciia Cong ty ¢ phan Tién Sa nim 20X6
Bang 5.4 minh hoa ngin sach ban hang ctua Cong ty cd phan Tién Sa véi san
pham son (d6i voi cong ty co nhiéu san pham, ngan sich ban hang phan anh doanh thu
clia timg san pham theo don vi va tong doanh thu theo timg thoi ky.) Ngan sach ban hang
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cho thdy san luong ban ctia Cong ty cb phan Tién Sa bién dong theo mua va gia ban
khong thay ddi trong sudt thoi ky 1ap ké hoach.

Ngoai ra, ngan sach ndy con biéu dién chi phi cho hoat dong ban hang ching han
nhu chi phi hoa hong, chi phi van chuyén va cong cu dung cu, chi phi phat trién mang
lu6i ban hang... Cac chi phi nay c6 thé 1a chi phi ¢d dinh va ciing c6 thé 1a chi phi bién
d6i theo don vi san pham. Di voi Cong ty c¢d phan Tién Sa, chi phi cho hoat dong ban
hang bao gém luong c¢d dinh va luong bién doi theo doanh sb. Chi phi lwong ¢ dinh cho
bo phan ban hang mdi thang 1a 3 triéu dong, luong bién d6i theo doanh sb bang 5 %
doanh sd.

b. Ngén sach san xuit

Ngén sach san xuat bao gdm nam ngan sach lién quan 13 ké hoach san luong, ngan
sach lao dong truc tiép, ngan sach nguyén vat liéu truc tiép, ngan sach chi phi san xuét
chung. D¢ don gian, ching ta tap hop cac ngan sach nay vao trong ké hoach 2.

Ké hoach sin luwong

Ké hoach san lugng xac dinh phai san xuét san phim nao, bao nhiéu va khi nao.
Thong tin nay dua vao thong tin lugng ban du doan tir ngan sach ban hang. Ngan sach
san xudt xem xét sb lugng ton kho hién tai, muc ton kho san phém hoan thanh cubi ky du
kién va mac do hu hong, méat mat dy kién. Nguoi lap ké hoach sir dung thong tin nay dé
xac dinh sd luong don vi dua vao san XUuat. Nguyén vat li¢u can phai mua dé san xuat
phai duogc tong hop dé xac dinh nhu cau nguyén vat liéu. Ngan sach san xuat cho biét can
phai c6 bao nhiéu kilogram nguyén liéu dé dap tng nhu cau ban hang cho timg thang.
Néu khong c6 ton kho, sé don vi phai san xuét s& bang ding vai sé lugng hang ban trong
ky. Chang han nhu cac cong ty ap dung chién luoc san xuat dung thoi han, sé don vi
hang ban bang sé don vi san xuat vi khi ¢ don dat hang thi céng ty méi tién hanh san
Xuat.

Dbi v6i Cong ty ¢ phan Tién Sa, chung ta gia thiét chi c6 mot san phdm va chi
c6 mdt loai nguyén vat li¢u duy nhét 13 bot son nén ké hoach san lugng san xuét kha don
gian. Dé dam bao hoat dong ban hang duoc lién tuc, cong ty phai duy tri mot muc ton
kho an toan vao cudi ky. Chinh sach ton kho ctia Cong ty c6 phan Tién Sa yéu cau mirc
t6n kho san pham hoan thanh cudi mdi thang bang 20 phan trim san lugng cua thang sau.
Hang ton kho san pham hoan thanh cudi ky cta ndm trudce con lai 12 50 don vi. Luu y ddi
v6i nhitng thang ma ton kho dau ky 16n hon mirc san xuét cong ton kho cudi ky du kién
thi murc ton kho cudi ky thyc té s& 1on hon mirc t6n kho du kién.

Dé xac dinh sb luong can san xuét trong ky, ching ta phai biét ca lugng ban, sb
luong ton kho san pham hoan thanh dau ky cling nhu mic ton kho duy kién cudi ky.

S6 don vi san _ Luong N Hang ton kho ] Hang ton kho
xuat ban cudi ky du kién dau ky

Véi mic san xuat du kién trong ky, chiing ta tiép tuc xac dinh chi phi nguyén vat
liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi luwong cho b phan san XUuét.
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Dé xac dinh chi phi nguyén vat lidu truc tiép, ching ta xac dinh nhu ciu nguyén
vat liéu can thiét dé san xuit mot san phém cu thé cin ctt vao san luong san xuét, dinh
murc tiéu hao nguyén vat liéu, va don gia nguyén vat liéu. Ching han nhu véi Cong ty cb
phén Tién Sa, dinh mirc mot don vi san phém can 2.5 don vi nguyén vat li¢u. S6 don vi
nguyén vat liéu can cho timg san pham duoc tinh bang cach nhan dinh mutc nguyén vat
liéu thd véi sb san phém du kién. S6 nguyén vat liéu thé nay sau d6 dugc nhan voi chi
phi don vi dé xac dinh téng chi phi nguyén vt liu truc tiép. B6 phan mua hang cua
Cong ty c6 phan Tién Sa du doan don nguyén vt liéu trong nim dén 1a 10 nghin dong.

Tiép theo, ching ta xac dinh chi phi lao dong truc tiép trong timg thoi ky. Tung
san phém va tht ca cac bd phan lién quan dén hoat dong san xuét déu duge tap hop dé xéc
dinh tong sb gio lao dong truc tiép. Nguoi ta thudng dwa vao dit liéu qua khir dé dy doan
s6 gio tiéu chuan. Gia sir bd phan lao dong truc tiép lam viéc hiéu qua, ty 16 nay sé khong
thay doi voi cong nghé hién tai. Quan hé nay chi thay d6i khi cong ty ap dung mot cach
tiép can méi trong san xudt. Tuwong ty nhu v&i cach tinh nguyén vat lidu truc tiép, ching
ta xac dinh chi phi lao dong truc tiép. Dinh muc sd gi0 lao dong truc tiép trén moi don vi
san pham cua Cong ty cd phan Tién Sa 1a 4 gio lao dong va chi phi mdi gid lao dong 1a
4.200 d¢6ng mot gio. Cudi cing, trong ngan sach san xuat, ching ta con thé hién chi phi
lwong cho bd phan quan 1y. Luong cho bd phin quan 1y san xuét cia cong ty ¢ phan
Tién Sa 1a 1,5 triéu dong mdi thang.

NGAN SACH SAN XUAT
Théang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5

Hang ton 50 78 74 52 70
kho CK
San 428 386 348 278 280
lugng san
xuat
NVL 1070 965 870 695 700
dung vao
san xuat
Chi  phi 10,7 9,65 8,7 6,96
NVLTT
S6 faty 1712 1544 1392 1112
truc tiép
Chi  phi 7,19 6,48 5,85 4,67
NCTT
Luong 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5
quan ly

Bang 5.5. Ngan sach san xuét ciia Cong ty ¢ phan Tién Sa nam 20X6
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Ngan sach mua sam nguyén vat liéu
Luong nguyén vat li¢u san xuat trong ngan sach nguyén vat li¢u truc ti€p la
co s& dé 1ap ngan sach mua sam nguyén vat li¢u.

Khéi lugng ~ Luong NVL sur N Hang ton kho Hang ton kho
NVLTT dau ky

mua cudi ky - dung trong ky NVLTT cén thiét
Luong nguyén vat li¢u truc tiép mua sidm duge xac dinh dya trén chinh sach ton
kho ctia cong ty. Cong ty cd phan Tién Sa duy tri mirc ton kho nguyén vt liéu cudi mdi
thang bang 12 ngdy san xudt cua thang sau. Hang ton kho nguyén vat liéu cudi nam trudc
12 500 don vi. Ngan sach mua sim nguyén vt lidu cta cong ty cd phan Tién Sa duoc
trinh bay trong bang 5.6. Bé don gian, toan bd nguyén vat lidu thd dugc st dung chung
(nghia 1a xem nhu chi ¢6 mdt loai nguyén vat li€u). Trén thuc té, véi mdi loai vat liéu
tho, phai c6 mot ké hoach riéng.

NGAN SACH SAN XUAT
Thang |Thang |Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5
Hang ton kho CK 50 78 74 52 70
Luong NVL mua san 956 | 927 | 800
trong ky
Chi phi mua sim 7,50 11,5] 9,56| 9,27 8
NVL

Bang 5.6. Ngan sach mua sam nguyén vat liéu cuia Cong ty c¢6 phan Tién Sa
c. Cac ngan sach hoat dong khac
Ngoai bd phan san xuat, tit ca cac bd phan khac trong cong ty ciing 14p ngan sach
cho bd phan cta minh. Cac ngan sach nay bao gdm ngan sach marketing, ngan sach quan
li, ngan sach nghién ciru va phat trién...
Ngdn sach Marketing
Véi doanh thu du doan, bd phan Marketing s€ 1ap ngan sach marketing dua vao
chuong trinh Marketing cua nim dén. Ngan sach ndy bao gdm toan bd cac chi phi cho
hoat dong Marketing nhu chi phi tién luong cho bd phan Marketing, chi phi quang céo,
tiép thi. Cac nhan t6 can quan tam khi xay dung ngin sach nay:
e Doanh thu ciia nam trudce.
e Tap hop cua doanh thu va san lugng ky vong.
e Quan hé giita chi phi trén tong doanh thu cta nim trudc,
e Phan tich két qua truyén thong tir két qua du doan ciia ndm trude.
Ngin sdch nghién civu va phdt trién
Céc dy 4n nghién ctru va phat trién tao ra su ting trudng va thu nhép cho t6 chirc.
Thong qua dé ma cac ky thuat maéi, san phém maoi va cac y tuong moi lai tiép tuc tao nén

162



tuong lai cho cong ty. Dé du doan ngin sach cho cac hoat dong nghién ciru va phat trién,
can phai dua trén nhiéu thong tin, chang han nhu:
e Ty 1é phan tram trén doanh thu dy do4n cta nim dén,
o Tyl¢ phﬁn tram cta loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh truéc chi phi
R&D.
e Ty 1¢ phan tram cua loi nhuan sau thué TNDN.
e Chi phi di diéu chinh cta nam trudec.
e Chi phi ¢ dinh trén mdi don vi ban.....
Chi phi du toan cho R&D c¢é thé chia thanh ba nhém bao gém luong, vat liéu va
cong cu, cac chi phi truc tiép khac.
Ngan sach quan li
Ciing nhu ngan sach R&D va ngan sadch marketing, ngan sach chi phi quan ly bao
gém chi phi du doédn cho toan bd vi¢e to chirc va van hanh doanh nghi¢p. C6 ba nhan tb
tac dong dén ndi dung cia ngan sach quan 1y 13 ndi dung cta nganh, giai doan phat trién
ctia cong ty va ciu trac to chire. Hau hét cac chi phi quan 1y déu ¢ dinh theo doanh thu.
Ngan sach nay bao gdm luong, chi phi luat phap va chi phi kiém toan...

Ngan sach chi phi quan 1y cia Cong ty c6 phan Tién Sa duoc trinh bay trong bang 5.7.

NGAN SACH QUAN LY
Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5
Thué van phong 2 2 2 2
Luong quan ly 1,5 1,5 1,5 1,5
Téng cong 3,5 3,5 3,5

Bang 5.7. Ngan sach quan li cia Cong ty cd phan Tién Sa nim 20X6
5.3.4. Xay dung cac ngan sach tai chinh
Céc ngan sach con lai trong bd ké hoach tai chinh 1a cac ngan sach tai chinh. Cac
ngan sach tai chinh chii yéu thuong bao gdm ngan sach ngan quy, du toan bao cao két
qua hoat dong kinh doanh, dyu todn bang can ddi ké toan, du toan bao cdo luan chuyén
tién té va ngan sach von.

Trong khi bo ké hoach tai chinh 13 ké hoach cho mot nam thi ngan sach von 1a mot
ké hoach tai chinh biéu dién hoat dong dau tu vao cac tai san dai han duy kién trong nhiéu
nam. Viéc ra quyét dinh lién quan dén dau tu s& dugc ban dén trong chuwong 6 va chi tiét
vé dy toan bao cdo luan chuyén tién té co 1& dé lai cho mot mén hoc khac. Nhu vay, trong
phan nay, chung ta nghién cu cach thirc 1ap ngan sach ngan quy, du toan bao cao két
qua hoat dong kinh doanh va du toan bang can ddi ké toan.
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a. Ngan sach ngan quy

Dinh nghia: Ngan sach ngan sach ngin quy 1a mot ké hoach chi tiét biéu dién tat
cé cac dong tién vao va dong tién ra du doan cua cong ty trong mot thoi ky trén co so tién
mat.

Vi¢e theo doi dong ngan quy vo cung quan trong trong quan ly mot doanh nghiép.
Thuc té, c6 nhiéu cong ty thanh cong trong hoat dong san xuit va tiéu thy san pham
nhung lai d& thét bai vi nhitng van d& lién quan dén dong tién vao va dong tién ra. Khi
biét thoi gian c6 thé xay ra tinh trang thiéu hut hay du thira tién miat, nha quan tri c6 thé
1ap ké hoach vay tién khi can va tra no trong thoi ky du thira tién mat. Ngoai ra, trong
diéu kién can thiét va néu duoc su chip thuan cia cong ty, cac nhan vién ngan hang sir
dung ngin sach ngan quy dé kiém soat nhu cau tién mat ciing nhu kha ning tra ng cia
cong ty. Vi dong ngan quy nhu 13 huyét mach cia to chic nén ngan sach ngan quy 1a mot
trong nhirg ngén sach quan trong nhit trong bo ké hoach tai chinh.

Ngén sach ngan quy tra 10i cac cau hoi: K& hoach hoat dong c6 kha thi vé mat tai
chinh hay khong? C6 du vén vao thoi diém can von hay khong? Néu khong, can phai vay
bao nhiéu? Hoat dong cua cong ty c6 kha niang thu di ngn quy can thiét dé hoan lai vdn
vay hay khong?

MB&i to chirc phai cung cdp ngén quy can thiét trong ngan han va dai han dé dam
bao cho cong ty hoat dong sudng sé va co du ngan quy dé dap ung cac khoan ng bang
tién & hién tai va trong tuong lai.

Tam quan trong ciia ngén sdch ngin quy

Ngén sach ngan quy rat can thiét vi nhiéu nguyén nhan. Cac nguyén nhan dudi
day chi rd tim quan trong cua viéc l14p ngan sach ngan quy. Cac vin dé nay co thé khong
ding cho cong ty mai thanh 1ap ma thuong chi 4p dung cho mdt thoi ky nao d6 ctua cong
ty.

Mo rong quy mo

Mot cong ty mé rong vé quy md doi hoi phai c6 nhiéu tién mat. Nhu cau tién mat
dé dap tmg cho muc tiéu mod rong dong mot vai trd quan trong trong cac thoi ky trong
tuong lai. Dé chi rd can bao nhiéu tién mit tai mot thoi ky nhét dinh nao do, can phai co
du todn ngan quy.

Kiém sodt hoat dong

Ngén sach ngan quy s& gitp ban thiét 1ap cic co ché kiém soat tap trung trong d6
xac dinh s6 tién sén c6 trong h¢ théng, cho biét sb tién va thoi diém can thém tién mat, va
du dodn thoi gian cta cac khodn thu va chi ngan quy.

Thanh todan

Ngan sach ngan quy néu rd cic khoan tra dy kién, bao gom tra 1i, thudng, tra cho
nha cung cép va thanh toan c6 tirc. Ngan sach ngan quy cho biét khi nao phai thyc hién
cac khoan thanh toan niy va c¢6 du ngan quy dé thanh toan hay khong. Thong tin nay ¢
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thé dong vai trd nhu mot cong cu c6 gia tri dé tranh tinh trang thiéu hut ngan quy tam
thoi bang cach dich chuyén ngin quy tam thoi dé dap g cac nhu cau tra no hién tai.

DPau tw

Ngén sach ngan quy cho biét c6 bao nhiéu tién mat du thira c6 thé sir dung dé dau
tu vao cac ching khoan ngin han tai mot thoi diém nao d6. Cac chimg khoan ngén han
thuong dem lai tién 13i ngén han cao nén c6 thé sir dung dé dem lai thu nhap ting thém
cho cong ty nhu 13 mot phan trong chuong trinh quan tri tién mit.

Vay vén

Theo thoi gian, viéc thiéu tién mit s& dan dén ting nhu cau von ludn chuyén.
Chéng han, tinh mua vu ¢6 thé gay ra sy thiéu hut tién mat tam thoi. Vi thé, cong ty co
thé phai vay tién dé dap ing cac nhu ciu tién mat do sy hinh thanh von luan chuyén nhu
khoan phai thu va ton kho. Tinh khéng theo quy lut ndy ciia ngan quy 13 ban chit cua
cac hoat dong kinh doanh.

Doi héi tir phia cdc to chire cho vay

Céc to chirc tin dung thudng yéu ciu cong ty 1ap ngan sach ngan quy dé dap ung
yéu cau cho vay ctia ho. Pidu nay budc cac td chirc cho vay xac dinh nhu cau cua khach
hang ciing nhu kha ning tra ng ctia ho. Ngan sach ngan quy 1a mot yéu t séng con trong
hoat dong cua mQt cong ty nhu cac bao cdo tai chinh.

Noi dung va ciu thanh ciia ngén sdch ngan quy

Ngan sach ngan quy gdm ba noi dung chinh sau day:

1. Pic diém chinh ctia ngan sach ngin quy 1a chi lién quan dén tién mat st dung.
Ngan sach ngan quy khong bao gdbm cac khoan muc khong phai 13 tién mit.

2. Thoi gian dong tién ra va dong tién vao - Thoi ky: Theo thang hay theo quy -
Khi nao, dé 1am gi va bao nhiéu.

3. Ngan sach ngan quy khong thay thé cac ngan quy khac ma toan bd cac ngan
sach va thong tin ghi s6 ¢ thé duoc sir dung dé 1ap ngan sach.

Cadc khodn thu va chi

Ngan sach thu va chi tién mat thuong duoc ap dung cho cac thoi ky ngén, ching
han nhu ngay, tuan, thang hodc quy. N6 cho phép cong ty du toan cac dong dong tién vao
va dong tién ra, hay cac khoan thu va chi trong nhiing thoi ky twong lai gan. Cac dit liéu
nay thuong rit ra tir cac cdu tric trong qua khtr, chang han nhu cac ciu tric cho biét cach
thirc thu hdi no va nhing thdi ki ma chi phi thuong phat sinh.

Cong ty nao khong c6 dir liéu qua kha thi phai st dung thong tin du doan. Tuy
nhién, c6 mot s6 ngudn cé thé cung cip dir liéu co gia tri cho qua trinh du doan. Chang
han nhu cdc nha tu van thi trudng, co quan théng ké, cac to chirc thuong mai, truong dai
hoc, thu vién, co quan t6 chirc chinh quyén dia phuong c6 thé cung cap dit liéu giup du
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doan thi truong tiém ning va cac khoan thu cudi cing ma ban c6 thé co trong sudt thoi ky
du doan.

Xdc dinh cdc khodn thu bcing tién mat

Céc khoan thu tién mat du kién bao gom tat ca cac ngudn tién trong thoi ky 1ap ké
hoach. Ngudn tién mit chii yéu thu duoc 13 ngudn tir ban hang. Vi phan 16n doanh thu 1a
doanh thu tin dung nén mot trong nhiing nhiém vu quan trong cta t6 chuc 1a phai xac
dinh céu trac thu hdi khoan phai thu.

Néu xem xét cho nam hién tai, cong ty c6 thé sir dung dir lidu qua khr dé 1ap ké
hoach thu hdi khoan phai thu. Noi cach khac, cong ty c6 thé xac dinh ty 1& phan trim
khoan phai thu thu hoi ngay trong thang ban hang va vao cac thang sau d6. Ngoai tién thu
ttr ban tin dung, cac khoan tién thu ngay, nguoi lap ké hoach phai udc lugng tién mat thu
tur ban tai san hay cac khoan thu nhap khac.

Xdc dinh cdc khodn chi bing tién mdt

Cong ty can phai du doan cac khoan chi tién mit cho timg thoi ky. Phan nay bao
gom tat ca cac khoan chi tién mat phat sinh trong ky. Cé nhiéu khoan chi giéng nhau
nhung ngudi 1ap ké hoach van phai can than kiém tra do chinh xac cua timg khoan chi
ting thoi ky va phan anh nhiing thay ddi c6 thé xdy ra trong timg con s6 du doan. Ngan
sach chi tién mat cho biét cac du doan vé chi tién mat dbi v6i nhimg khoan nhu nguyén
vat liéu, cong cu dung cu, cho vay, hoan vén, tra luong, cb tirc hay cac chi phi ngoai du
kién khac. Tét ca cac khoan chi khong dan dén viéc chi tién thuc sy nhu khiu hao khong
dugc dua vao danh séach nay.

Can dbi thu chi 1a khoan chénh léch giita cac khoan thu va cac khoan chi trong
ky. Ngan quy chua ké tai tro bang can ddi thu chi cong véi s du tién mit dau ky. S6 du
tién mat toi thiéu hay ciing 13 1& an toan don gian 14 s6 tién mat it nhat ma cong ty mudn
duy tri. Cling nhu voi tai khoan tiét kiém ca nhan cta ban, ban cin phai giir it nhéat mot
khoan tién mat tdi thiéu trong tai khoan vi khoan tién t6i thiéu nay s& gitip ban tranh duoc
cac chi phi dich vu hodc cho phép ban thuc hién dugc nhitng khoan chi ti€u ngoai ké
hoach. Twong tu nhu thé, cic cong ty ciing can phai c¢6 s6 du tién mat tdi thiéu. Khoan
tién nay gitra cac cong ty thuong khong gidng nhau va dwoc xac dinh theo nhu cau va
chinh sach riéng ctia tmg cong ty. Néu sb du tién mit chua ké tai trg nho hon 1& an toan
thi s& nay sinh nguy co thiéu hut tién mit. Trong tinh hudng nay, ho c6 thé thyc hién cac
hanh dong nhu rat ngan quy tir tai san ngan han, cu thé 1a thu tién tir khach hang nhanh
hon, giai phong ton kho..., hodc 1a thanh Iy nhiing tai san ¢ dinh khong can thiét va cubi
cung 1 vay ngan han. Nguoc lai, véi tinh huéng du thira tién mat (tién mit 16n hon s du
tién mat tdi thiéu), cong ty co thé ting mic du trit, cho vay hay dau tu vao chimg khoan
kha nhuong va cudi cing 14 thanh toan cac khoan no.

Phén tai tro ctia ngan sach ngan quy bao gém vay va tra no. Néu ngén quy mot
thoi ky nao d6 bi thiéu hut, phén tai trg s& biéu dién khoan tién can phai vay trong thoi ky
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d6. Khi tién mit du thira, phan nay biéu dién cac khoan tra ng du kién bao gdm ca lai
vay.

Phén cudi cling trong ngan sach ngan quy 14 s6 du tién mat cudi ky du kién. S6 du
tién mat cudi ky bang ngan quy chua ké tai trg cong sb tién vay trong ky trir di khoan tra
lai vay.

Xdy dung ngdn sach ngdn quy

Ngan sach ngan quy 1a tong hop ctia ngan sach thu tién mat va ngan sach chi tién
mit. Ngan sach nay cung cdp thém du doan vé s6 du tién mit t6i thiéu dua trén cdu triic
lich sir. Ngan sach ngan quy cho biét cong ty c6 nhu cau tai trg do chi tién mat nhiéu hon
hay thtra tién mat do thu tién mit nhiéu hon trong timg thoi ky. Ngoai ra, ngan sach ngan
quy ciing dyu doan tién 13i thu duogc tir dau tu tién mat du thira va chi phi tai chinh do vay
ng tam thoi.

Vi du ngan sach ngan quy

Phén 16n cac thong tin can thiét dé 1ap ngan sach ngan quy duoc tdp hop tir cac
ngan sach hoat dong. Tuy nhién, ban than cac ké hoach nay khong thé cung cip ddy du
thong tin can thiét. Chung ta phai biét ciu truc thu tién tir doanh thu va céu triic thanh
toan tién mua nguyén vt liéu dé xac dinh dong ngan quy thuc té tir ban hang va ngan
quy chi tra cho viéc mua tin dung. Dé minh hoa ngan sach ngin quy, ching ta cing mo
rong vi du ciia Cong ty ¢ phan Tién Sa vdi cac gia thiét nhu sau:

a. Trong nam dén, Cong ty c¢6 phan Tién Sa can duy tri t6i thiéu 20 triéu tién mat
vao cudi mdi thang. Vao ngay 31/12/20X5, sb du tién mat 1a 15 triéu dong (bang can dbi
ké toan cong ty co phan Tién Sa ngay 31/12/20X35).

b. 10 phan trim doanh thu dugc thanh toan ngay vao thoi diém ban hang, sé con
lai 12 doanh thu tin dung. Trong phan doanh thu tir ban tin dung, 35% dugc thu ngay
trong thang ban hang, 45 phﬁn tram duoc thu vao thang tiép theo, s con lai duogc thu vao
thang thir ba sau thang phat sinh doanh sé.

c. Toan bo chi phi nguyén vat liéu déu duoc mua tin dung, nha cung cap yéu cau
tra 70 phan trim tong chi phi sau mot thang ké tir thoi diém mua hang, 30 phan trim con
lai phai tra vao thang tiép theo. Gia tri mua sam nguyén vt liéu thyc té cua thang 11 va
thang 12 tuong tng 14 7,5 va 11,5 triéu dong.

d. Kinh nghiém cho thiy cong ty tra 75% tién luong ngay trong thang phat sinh va
25% con lai vao thang sau. Cong ty con khoan ng luong cia thang Muoi Hai mot khoan
5,5 triéu dong.

e. Ngan sach dau tu cho nam 20X6 cho biét cong ty c6 ké hoach mua mot thiét bi
mai vao thang Mat. Chi phi tién mat dé mua trang thiét bi nay la 65 tri¢u déng. Sau do,
vao thang Hai, cong ty dy kién thanh 1y mot tai san co gid tri con lai 1a 60 tridu dong véi
gia tri thanh 1y dy kién 13 40 triéu dong.
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f. Theo ké hoach tai trg dai han, cong ty s& vay dai han 15 triéu dong vao thang
Hai.

g. Vao thang Mot, cong ty phai thanh toan cho ngan hang mot khoan vay ngan han
dén han 15 triéu dong. Ngoai ra, cong ty phai tra 5 triéu dong tién 1di vao thang Ba va
thanh toan 18 triéu dong co tirc vao thang Hai.

h. Tét ca cac khoan vay déu dién ra vao dau mdi quy, va tit ca cac khoan tra ng
déu dién ra vao cudi mdi quy.

i. Vao thang Hai, cong ty s& thanh toan 10 triéu dong tién thué va tra trudc 12 tridu
ddng tién thué cho nam sau.

j. S6 du tién mat tdi thiéu mdi thang phai duy tri 1a 20 triéu dong.

Phén thu ciia ngan sach ngan quy trong bang 4.5 trinh bay c4u triic dong tién vao
tir ban hang thu ngay va ban hang tin dung. Chung ta hiy xem phan thu ngan quy trong
thang 1 nim 20X6. Doanh thu tién mat thang 1 du kién 1a 4,8 triéu dong (10% x 48
triéu). Thu tir ban tin dung cua thang 1 lién quan dén doanh thu tin dung cua thang 11 va
thang 12 nam trudce. Cu thé, thu tir tin dung bao gom hai khoan, thir nhét 14 thu tir ban tin
dung thang 11 nam 20XS5, béng 14,364 triéu (35% % 41,24 triéu), 17,01 triéu (45%x
41,24 triéu) va 6,48 (20% x 41,24 tridu). Ngoai ra, thu tién mat con hai khoan, bao gom
thanh 1y tai san 40 triéu vao thang Ba va vay dai han 15 triéu ddng vao thang Hai.

Céc khoan chi tién mat bao gé)m tién mat chi cho viéc mua nguyén vat li¢u, tra
lwong va cac chi phi khac. Thong tin ndy thu thip tir ngin sach san xudt va cic ngan sach
hoat dong khac.

V61 céc thong tin trén, ngan sach ngan quy cua cong ty dugc xay dung nhu trong
bang 5.8 dudi day.

NGAN SACH NGAN QUY
Théng Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5
Doanh s6 36 42| 45,6 48| 468 | 444 312
Tién ngay 3.6 42 4,56 4,8 4,68 444 | 3,12
Ban tin dung 32,4 37,8 41,04 43,2 42,21 39,96 28,08
Thu sau 1 thang 14,364 15,13 | 14,742
Thu sau 2 thang 17,01 18,468 19,44
Sau 3 thang 6,48 7,56 8,208
Tong thu tir ban tin 37,854 | 41,148 | 42,39
dung
Thu rong tur kinh 42,654 | 45,828 46,83
doanh
Thanh 1y tai san 40
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Vay dai han 15

Tong thu 42,654 | 60,828 | 86,83
Chi

Mua sim 7,5 11,5 9,56 9,27 8
Thanh ’toén cho nha

cung cap

Sau 1 thang 8,05| 6,692| 6,489
Sau 2 thang 2,25 3,45 2,868
Thanh ’toén cho nha 10,3 | 10,142 9,357
cung cap

Tién luong 15,590 | 14,824 | 14,066
Thanh todn trong 11,692 | 11,118 | 10,549
thang

Thanh toan sau 1 55| 3,8976 | 3,7062
thang

Tén thanh toan 17,192 | 15,016 | 14,256
luong

Thanh toan thué VP 2 2 2
Dau tu 65

Tra no ngén hang 15

Thanh toan Lai 5
Thanh toan cb tirc 18

Thanh toan thué 10

Thué tra trude 12

Tong chi 109,492 | 67,158 | 30,613
Can di thu chi -66,838 | -6,3302 | 56,217
S6 du chwa tai tro -51,838 | -58,169 | -1,952

Bang 5.8. Ngan sach ngin quy nim 20X6 cta cong ty ¢6 phan Tién Sa

Ngan sach ngin quy duoc trinh bay trong ké hoach 5.8 cho thay tim quan trong
ctia viéc biéu dién ngan quy theo thang, nghia 1a tich nho thoi ky 1ap ngan sach. Ngan
sach ngan quy theo nim cho chung ta cam giac ngén quy hoat dong s& du dé tai tro cho
viéc mua thiét bi méi. Tuy nhién, thong tin theo thang biéu dién nhu cau vay ngan han vi
n6 biéu dién ca viéc mua thiét bi méi theo thoi gian cua ngan quy. Nhu vdy, ngan sach
ngan quy hang nim theo thang cung cap nhiéu thong tin hon cho ngudi doc. Nhiéu cong
ty xdy dung ngan sach theo thoi ky ngin. Hau hét, ho déu xay dung ngan sach ngan quy
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theo thang, va tham chi mot sb cong ty tham chi con x4y dung ngan sach ngan quy theo
tuan hay theo ngay.

Sau khi hoan thanh ngan sach ngan quy, nguoi lap ké hoach xay dung ké hoach
tai trg cho quy I ndm 20X6. Nhu cAu tai trg duoc xay dung dua vao s6 du chua tai trg va
1& an toan. Nhu ciu tai tro tro bang s6 du chua tai trg trir 18 an toan. Mt vay dugc xéac
dinh theo quy va bang nhu cau vay cua thang c6 nhu ciu vay nhit, bang 78,169 triéu
ddng. S6 du cudi ky bang sb6 du dau ky trude cong can ddi thu chi, cong vay trong ky, trir
tra gbc va 1ai trong ky.

KE HOACH TAI TRQ
Théang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
10 11 12 1 2 3 4 5

S6 du chua -51,838 | -58,169 | -1,952
tai tro
Lé an toan 20 20 20 20
Nhu ciu tai 71,838 | 78,169 | 21,952
tro
Vay 78,169
Tra goc va
1ai
S6 du cudi 15| 26,330 20| 76,217
ky

Bang 5.9. Ké hoach tai trg quy I nam 20X6 ctia cong ty c6 phan Tién Sa
5.3.5. Du to4an bio cdo két qua hoat dong kinh doanh

Du toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh 1a mét bang tom tat vé doanh thu
va tong chi phi dy kién ctia mot thoi ky trong tuong lai, dy toan két thuc véi thong tin vé
tinh hinh 1i (16) rong cua thdi ky d6. Cac nha phan tich phai sir dung thong tin tir ngan
sach ban hang d¢ xac dinh doanh thu, thong tin tir ngan sach san xuat dé xac dinh gia von
hang ban va thong tin tir cic ngan sach hoat dong dé xac dinh chi phi cho dy toan bao cao
két qua hoat dong kinh doanh. Cac tinh todn vé co tirc va loi nhuan chua phan phdi ciing
duoc trinh bay trong bao cdo nay.

Dy toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty c6 phan Tién Sa duoc
trinh bay trong bang 5.9. Théng tin can luu y nhét trong du toan bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh 14 thong tin vé gia von hang ban. Gia vén hang ban duoc xac dinh bang
cong thure sau:

Gia vbn San lugng ban (chi phi NVL tryc tiép don vi N Chi phi quan
hang ban + chi phi lao dong tryc tiép don vi) Iy san xuat
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Chi phi hoat dong bao gém chi phi ban hang dugc ldy tir ngan sach ban hang, chi
phi quan 1y doanh nghiép dugc Iy tir ngan sach quan 1y, khdu hao phan bd cho quy I
bang 20 triéu dong bao gdm khiu hao cho ca bd phan san xuit va cac bo phan khac.
Trong quy I, cong ty khong c6 khoan thu nhap nao tir cic hoat dong khac va c6 mot
khoan 16 20 triéu déng tur thanh ly tai san ) dinh. bé xac dinh loi nhuan sau thué TNDN,
chi phi tai chinh va thué phai dugc trir ra khoi loi nhuan ké toan trudce thué va 1ai. Chi phi
131 phy thudc vao nhu ciu ngan quy va ké hoach vay ngin han cua cong ty, vi thé duoc
lay tir ngan sach ngin quy. Thué dugc xac dinh theo luat thué hién hanh, gia st 1a 28

phan tram.
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 139,2
Gi4 v6n hang ban 52,988
Loi nhuan gép vé BH va CCDV 86,212
Chi phi ban hang 15,96
Chi phi quan ly doanh nghi¢p 10,5
Khau hao 20
Loi nhuan thuin tir hoat déng kinh doanh 39,752
Thu nhap khac 0
Chi phi khac 20
Loi nhuan khac -20
Loi nhuin ké toan truéc thué va lii 19,752
Doanh thu tir hoat dong tai chinh
Chi phi tién 1ai 5
Tong lgi nhuén ké toan truée thué 14,752
Thué TNDN 4,13
Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 10,622
Thanh toan ¢ tic 18
Loi nhuan sau thué chwa phan phéi -7,378

Béng 5.10. Dy toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh quy I nim 20X6 cong ty cd
phan Tién Sa
5.3.6. Du toan b4o c4o0 nguon va sir dung
Trudce khi 1ap du toan bang can ddi ké toan, chung ta can ra soat va téng hop toan
bo céc thay doi trong mot bao cdo ngudn va sir dung ngan quy. Didu nay rat thuan lgi cho
viéc kiém soét céc dong dich chuyén tién té cua thoi ky ké hoach va nhan thtrc 6 anh
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hudng cua mdi quyét dinh tai chinh. Cubi ciing, du toan bang can ddi ké toan chi 1a sy
chuyén dbi don gian tinh trang tai chinh & dau ky theo cac thay ddi tai chinh di hoach
dinh.

Tong hop cdc thay doi tai chinh

Céc thay d6i vé tai chinh trong ky duogc tdp hop tir cac ngan sach bd phan. V& cin
ban, chénh 1éch nay chinh 14 chénh léch gitta dong tién ra va dong tién véo trong ky lién
quan tryc tiép dén tai san va ngudn von. Néu khoan thu vao 16n hon chi ra thi két qua
duoc ghi vao bén ngudn, nguoc lai, néu thu vao nho hon chi ra thi dugc ghi vao bén sir
dung.

Riéng tién mat la khoan chénh léch gifra nguén va st dung nén dugc xac dinh sau
khi 1ap béo cao ngudn va st dung hodc chuyén qua tir ngan sach ngan quy. Cach xac dinh
chénh 1éch va phan anh chénh léch nay vao trong bio cao ngudn va sir dung ngan quy
duoc trinh bay trong bang 5.11.

Cac khoan phdi thu

Chénh léch cac khoan phai thu bang tong doanh thu ban tin dung trong ky trir di
thu tién mat tir khach hang. Néu doanh thu tin dung 16n hon thu tir khach hang, diéu nay
c6 nghia la no cua khach hang tang lén, hay chinh la khoan phai thu ting 1én, do vy,
thay d6i nay duoc ghi vao bén st dung. Nguoc lai, néu doanh thu ban tin dung nho hon
khoan thu tir khach hang thi ng cta khach hang giam xudng, do vay, chénh 1éch khoan
phai thu dugc phan anh vao bén ngudn.

Hang ton kho

Nguyén tac chung dé tinh chénh léch hang ton kho 1a 1iy toan bo chi phi dau vao
trir di két qua dau ra. Néu du vao 16n hon dau ra, chung ta phan anh vao bén su dung,
néu nho hon thi phan 4nh vao bén ngudn. Cy thé, hang ton kho bao gdm ba nhém 1a ton
kho nguyén vat liéu, ton kho san phim d& dang va t6n kho san phdm hoan thanh.

Céch tinh chénh 1éch cua timg yéu t6 nay nhu sau:
Chénh 1éch ton kho NVL = Chi phi mua sdm - Chi phi NVL san xut truc tiép trong ky.
Chénh 1éch ton kho san pham = chi phi san xuat tryc tiép - Gia von hang ban

Hang t6n kho san phidm hoan thanh: Pay chinh 14 nguyén vat liéu va cac dau vao
khac dang trong tién trinh san xuit nhung chua hoan thanh nén chua duoc ban di. Hang
t6n kho san pham d& dang dugc phan anh vao bén st dung.

Cdc tai sdn ngin han khdc

Céc tai khoan thudc tai san ngin han khac pho bién nhat 1a cac chi phi tra trude,
day 1a nhitng tai san duoc tra trudc khi ching thuc sy duoc st dung hay mua vé. Céc chi
phi nhu thué nha, bao hiém, mua cong cu dung cu va lai vay thuong dugce tra trude cho
nhiéu ky. Vi thé, cac tai san da thanh toan nhung chua st dung dugc xem 1a céc tai san
ngan han cua thoi ky do.
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Pé xac dinh khoan thay ddi cua tai khoan nay, ching ta xac dinh sd tién tra trudc
cua tung loai chi phi. Trong diéu kién thiéu thong tin du doén, c6 thé xac dinh theo mot
gia tri ¢b dinh hodc theo mot ty 1¢ phan tram trén doanh thu thuan.

Tuong ty nhu véi cac khoan phai thu va hang ton kho, néu chénh léch dau vao va
dau ra cua tai san ngan han khac 16n hon 0 thi duoc phan 4nh vao bén str dung, néu nho
hon khéng thi duoc phan anh vao bén ngudn. Chang han, thay d6i vé thué tra trude tich
luy cudi ky bang thué tra trude trong ky trir di nhan hoan thué, néu khoan nay 16n hon 0
thi duoc ghi vao bén sir dung, nhé hon 0 thi duge ghi vao bén ngudn.

Nguyén gid tai sin cé dinh

Dy toan ngin sach dau tu 1a mot cong viéc phirc tap vi khong co tiéu chuan dé xay
dung. Noi dung, cach tiép can va hinh thirc xay dung giita cac cong ty va cac nganh 1a rat
khac nhau. Tuy nhién, cac cong ty van thuong tuan theo mot sé huéng dan co ban. Ngan
sach dau tu s& duoc nghién ctru k¥ trong chuong ngan sach dau tu. O day, chung ta chi
nghién ctru cach 14p ngan sach dau tu vao trong béo cao ngudn va sir dung ngan quy.

Chénh 1&ch tai san ¢ dinh phan anh ca cac khoan ting va giam nguyén gia tai
san ¢d dinh. Thong sb nay xac dinh s tién dy doan trong ngin sach dau tu ciing nhu sd
tién chi ra trong nam hoach dinh dé thuc hién tién d6 san xut, sb tién thu tir thanh ly du
kién trong thoi ky hoach dinh va céc diéu chinh khau hao.

Thay d6i nguyén gia tai san cd dinh bang khoan ting dau tu trir di tién thu dugc
tur thanh ly tai san, khoan chénh 1éch nay néu 16n hon 0 thi phan anh vao bén su dung,
néu nho hon 0 thi phan 4nh vao bén ngudn.

Cac khodn phdi tra ngd’n han

Céc khoan phai tra biéu dién cac khoan ng ngén han do hoan thanh toan tién mua
nguyén vt liéu, hoan thanh toan tién lwong cho nguoi lao dong va cac khoan thanh toan
khac. Cac khoan phai tra bao gom phai tra ngudi ban, phai tra nguoi lao dong, Thué va
céc khoan phai ndp Nha nudc. Thay d6i vé cac khoan phai tra trong ky dugc xac dinh
dra vao thong tin tir ngan sach san xudt, cac ngan sach hoat dong va ngan sach ngan quy.
Chénh léch ctia mot khoan phai tra bang chi phi phai tra trong ky trir di tong s6 tién thanh
toan. Chang han, chénh léch khoan phai tra ngudi ban = Téng chi phi mua sdm phai tra
trong ky - Tong sd tién thanh todn cho nha cung cap. Tong sd tién thanh toan 1a s tién
thuc té chi tra cho cac san phém, dich vu da mua trong ky. Chi phi mua sdm nguyén vat
liéu 1dy tir ngan sach mua sam, sb tién thanh toan nha cung cip ldy tir ngan sach ngan
quy. Néu khoan chénh 1éch 16n hon 0, két qua duoc phan anh vao bén nguén, néu nho
hon 0 thi dugc phan dnh vao bén sir dung.

Do thiéu thong tin dy doan chinh xéac, chung ta c6 thé dwa vao cac thong tin sau
day khi xac dinh cac thay d6i cua khoan muyc nay:

e Sir dung sb du cudi ky truéc néu dy doan khéng co su thay doi nio.

e St dung ty 1¢ phan tram trén doanh thu hoic trén tong chi phi hoat dong.
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e St dung ty 1¢ phan trim trén tong nhan vién hodc tong chi phi tién luong.
e Su dungty suét thué hién tai hodc du doan.

Chénh 1éch cua cic khoan ng nay 1a chénh léch cua tong chi phi trong ky va sé
tién thanh toan thuc té trong ky. Néu chénh léch nay 16n hon 0 thi phan anh vao bén
ngudn, néu nhé hon 0 thi phan anh vao bén st dung.

No ngd’n han, no dai han

Chénh 1éch no nga"in han, n¢ dai han béng khoan vay trong ky trtr di khodan trd ng
trong ky. Néu chénh 1éch nay 16n hon 0, két qua dugc phan anh vao bén ngudn, néu nho
hon 0 thi dugc phan dnh vao bén sir dung.

Vén chii sé hitu

Thay ddi vé von cha duoc xac dinh dua vao toan bo cac hoat dong du kién khac
cling nhu cic diéu kién thi truong. Chang han nhu tai khoan loi nhuan chua phan phdi
thay doi phu thudc vao lgi nhuan sau thué TNDN du doan, murc thanh toan c6 tire du kién
va von cha dugc phan anh theo gia thi truong va ménh gia. Vi thé, thay doi cia cac tai
khoan nay phai dugc phan anh theo mirc tang truéng dy doan, cd tire tién mat du kién,
ban c6 phiéu du kién va mirc ng trén von cha (don bay) du kién ciia cong ty. Néu trong
ky, cong ty phat hanh c6 phiéu thi phan anh cac thay d6i vao bén ngudn vai hai tai khoan
vbn dau tu cta cha so hitu va thing du von cb phan. Nguoc lai, néu cong ty du kién mua
lai c6 phiéu thi cac thay ddi cua hai tai khoan nay dugc phan anh vao bén st dung. Cu
thé, chung ta co thé xac dinh chénh 1éch cta hai tai khoan von dau tu nhu sau:

e Thay ddi von dau tu cta chu s& hitu = (Ménh gia x s6 c6 phiéu méi phat hanh) -
(ménh gia x s6 c6 phiéu mua lai).

e Thay d6i von b sung = [(Gia thi trudong cua cd phiéu - ménh gia) x sb cd phiéu phat
hanh)] - [(gié thi truong cia c¢d phiéu - ménh gid) x s6 ¢d phiéu mua lai)]

Néu cac tai khoan nay 16n hon 0 thi phan anh vao bén ngudn, néu nhé hon 0 thi
phan anh vao bén st dung.

Cubi cung, lgi nhuan sau thué TNDN, khau hao va tra ¢d tirc 1a nhting khoan muc
duoc 13y tir bao cao két qua hoat dong kinh doanh dé dwa vao bao céo ngudn va sir dung
ngan quy du doan.

Khoan muc Chénh léch Nguodn | Sir dung
Phai thu khach hang Doanh thu tin dyng - thu tir ban tin dung - +
Hang ton kho Chi phi san xudt truc tiép - gid von hang ban

Tai san ngén han khac | Chi tra - nhan lai - +
Tai san cb dinh Dau tu - thanh 1y - +
Dau tu dai han khdc | DAu tu - bén lai - +
Céc khoan phai tra Téng chi phi phai tra trong thang -thanh toan + -
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trong ky

No ngin han Vay trong ky - trd ng trong ky + -
No dai han Vay trong ky - trd ng trong ky +
Vén chu Phat hanh - mua lai + -
Khau hao (Tir bao cio két qua hoat dong kinh doanh) +

+

Loi nhuin sau thué
TNDN

(Tir bao cio két qua hoat dong kinh doanh)

Tra co tirc

+

Bang 5.11. Xac dinh cac thay doi tai chinh dé 1ap bao cao ngudn va st dung du doan

Doi voi Cong ty cd phan Tién Sa, chung ta xac dinh chénh léch va dwa vao bén

ngudn va bén st dung cac thay d6i nhu trong bang 5.12 sau day:

Thay d6i | Ngudén | Sir dung Giai thich

Phai thu khach hang 3,888 0 3,888 125,280-121,392
Hang ton kho 22,1364 | 2,1364 0| 26,83+19,522+4,5-52,988
I"l:lltlllgén\l/ri zéc khoan phai thu 12 0 12 12

Tai san cb dinh -60 60 0 0-60
Pau tu tai san dai han khac 65 0 65 65-0
Phai tra nguoi ban -2,969 0 2,969 26,803-29,799
Phai tra ngudi lao dong -1,9834 0 1,9834 44,482-46,465
Vay va ng ngén han 63,169 63,169 0 63,169-0
Phai tra phai ndp Nha nudc -5,87 0 5,87 4,13-10
Tra c6 tirc 18 18 18
Vay dai han 15 15 15-0
Loi nhuén sau thué TNDN 10,600 10,622 10,622
Khau hao 20 20 20
Téng cong 170,927 | 109,710

Bang 5.12. Xay dung béo cao ngudn va sir dung cong ty c6 phan Tién Sa
Chénh 1éch ngan quy = Tdng ngudn - Tong st dung = 170,927 - 109,710 =61,217
Pay chinh 1a khoang chénh léch tién mat gitta ngay 31/12/20X5 va ngiy

31/3/20X6.
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5.3.7. Lap du toan bang cin ddi ké toan

Dy toan bang can ddi ké toan thé hién trang thai tai chinh cua cong ty vao cudi
thoi ky 1ap ké hoach, nd phan tong hop cac thay ddi tai chinh do céc quyét dinh va hanh
dong cua cac nha quan tri da hoach dinh trong ky. Du toan bang can d6i ké toan phan anh
vi thé tai chinh du toan cua cong ty va thuc hi¢n ba muyc ti€u chinh sau:

1. Pua ra dinh hudng hoat dong ctia cong ty véi mirc dau tu thap nhat.

2. Cung cip mdt 16p dém tai chinh dé gitp cong ty vuot qua cac thoi ky suy giam
kinh té.

3. Bam bdo kha ndng khai thac cac co hgi khong du doan trude trong twong lai.

Véi thong tin tir dy toan bao cao ngudn va st dung ngan quy két hop véi bang
can dbi ké toan dau ky, ching ta c6 thé dé dang xay dung du toan bang can d6i ké toan
cho thoi ky 1ap ké hoach. Sé du cudi ky cua céc tai khoan chinh 13 sé du ctia nim trude
cOng v6i chénh 1éch ngan quy trong thoi ky dy doan. Ddi v6i bén tai san, néu thay doi tai
chinh thudc bén ngudn thi sé du tai san cudi ky s& bang s6 du tai san dau ky trir di chénh
léch, nguoc lai, néu thay ddi tai chinh thudc vé bén sir dung thi chung ta s& cong chénh
1éch vao sé du dau ky. D4i véi bén ngudn von, néu thay doi tai chinh thudc vé ngudn thi
chung ta s& cong khoang chénh l1éch vao s6 du dau ky dé xac dinh sé du cudi ky va néu
thudc vé bén sir dung thi trir chénh 1éch khoi s6 du dau ky.

C6 ba khoan muc can luu v la tién mat, tai san c6 dinh va loi nhuan sau thué chua
phan phéi. Vé tién mat, co thé sir dung s6 du tién mit cudi ky tir ngan sach ngan quy,
hodc iy sé du dau ky cong voi chénh léch ngudn va sir dung trong nam. V& tai san cb
dinh, thay d6i tai san cb dinh trong bao cao ngudn va sir dung chinh 1 thay ddi nguyén
gi4 tai san cb dinh, do d6, phai cong khau hao trong ky vao khio hao liiy ké dé xac dinh
tai san c6 dinh rong cudi ky. Cudi cung, loi nhuan sau thué chua phan phdi duoc xac dinh
bang cach lay s6 du dau ky cong loi nhudn sau thué chua phéan phdi ting thém trong ky
(bang loi nhudn sau thué TNDN trir ¢ tirc trong k).

Vé6i bao cao ngudn va st dung ngin quy va bang cin ddi ké toan ngay
31/12/20X5, chiing ta 1ap du todn cho cong ty c¢b phan Tién Sa ngay 31/3/20X6 nhu trong
bang 5.13.
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BANG CAN POI KE TOAN

31/12/20X5 | 31/3/20X6
Tién mat 15 76,22
Phai thu khach hang 115 118,89
Hang t6n kho 120 117,86
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 0 12
Tong tai san ngan han 250 324,97
Nguyén gia tai san ¢ dinh 800 740
Gia tri hao mon liiy ké 300 320
TSCD rong 500 420
PAu tu tai san dai han khac 0 65
Tong cong tai sin 750 809,97
Phai trd nguoi ban 10,3 7,33
Phai tra nguoi lao dong 5,5 3,52
Phai tra, phai nop NN 10 4,13
Vay vang ngfm han 40 103,17
T6ng ng ngan han 65,8 118,15
Vay dai han 80 95,00
Vén dau tu ciia cha s¢ hitu 350 350,00
Thang du vén ¢6 phan 120 120,00
Loi nhuan chua sau thué phan phéi 134,2 126,82
Tong cong ngudn von 750 809,97

Bang 5.13. Dy toan bang cén dbi ké toan cong ty c¢6 phan Tién Sanam 20X5
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CAU HOI HUONG DAN ON TAP VA THAO LUAN CHUONG

Cau 1. Tai sao ndi bao céo tai chinh c6 tinh tong hop?

Cau 2. Qué trinh 14p ké hoach tai chinh 1a gi? Hay cho biét sy khac nhau giira cac
ké hoach tai chinh dai han va céc ké hoach tai chinh ngan han.

Cau 3. Noi dung co ban cua ké hoach dau tu va tai trg? Xay dung ké hoach dau tu
va tai trg trén co sé nhiing can cr nao?

Cau 4. Giai thich cac quan h¢ ngan sach trong qua trinh xay dung ngan sach.

Cau 5. Trinh bay céc quan h¢ gifra cadc ngan sach va ngan sach ngan quy. Vi sao
ngan sach ngan quy 1a co s¢ dé€ lua chon céc bién phap tai trg?

Cau 6. Trinh bay su khic nhau gitta ngan sach ngan quy va bao céo luan chuyén
tién t€ voi tu cach 1a hai cong cu cia hoach dinh tai chinh?

Cau 7. Hay md ta cu tric co ban cua ngan sach ngan quy?

Cau 8. Muc tiéu chinh cua cac bao cdo dy toan la gi? La mdt bao cdo dy doan vé
tuwong lai, cac bdo cdo nay khéac védi ngan sach ngan quy nhu thé nao?

Cau 9. Hai cach co ban dé chung ta xay dung du toan bao cdo tai chinh 1a gi?

Cau 10. Muyc ti€u cua nha quan tri tai chinh trong viéc danh gid cac dy toan bado
cdo tai chinh?

Cau 11. Phuong phép phan trim doanh sé duoc st dung nhu thé nao trong qua
trinh 1ap du toan bao céo thu nhap?

Cau 12. Tai sao sy tOn tai cta cac chi phi ¢ dinh 1a nguyén nhan dan dén sy that
bai trong qué trinh xay dung du toan bdo céo thu nhip theo phuong phdp phan tram
doanh s0?

BAI TAP UNG DUNG CHUONG

Bai 1. Doanh s6 nim 20X5 cta cong ty ¢d phan Thién Minh dat 100 ty dong. Ho
muon phan tich hiéu sudt ky vong va nhu cau tai trg cho nam 20X7 — 2 nam sau. Voi
thong tin sau day,hay tra 101 cau a va b.

(1) Ty 1& phan trim trén doanh thu ctia cac khoan muc sau bién di truc tiép theo

doanh thu, bao gom:

- Phai thu khach hang, 12%
- Hang t6n kho, 18%

- Phai trd nguoi ban, 14%

- Loi nhuén rong bién, 3%

(2) Chtng khoan kha nhuong va cac khoan ng ngin han khac du kién van khong
doi.

(3) S6 du tién mat tdi thiéu phai duy tri 1a 4,8 ty dong.

178



(4) Dy kién mua mot may méi tri gia 6,5 ty dong vao nim 20X6 va mot thiét bj tri

gia
8,5 ty ddng vao nam 20X7. Tong khiu hao nim 20X6 dy doan 14 2,9 ty dong va
nam 20X7 du kién 1a 3,9 ty dong.
(5) Khoan phai tra ngudi lao dong du kién ting 1én 5 ty dong vao cudi nim 20X7.
(6) Dy kién khong vay thém ciing khong hoan tra ng dai han.
(7) Du kién khong ban va ciing khong mua lai ¢6 phan thudng.
(8) Ty 1¢ tra c6 tirc du kién 1a 50% loi nhuan sau thué TNDN.
(9) Doanh s nam 20X6 va 20X7 dy doan dat 110 ty dong vao nim 20X6 va 120
ty
ddng vao nam 20X7.
(10) Bang can déi ké toan ngay 31/12/20X5 nhu sau:
Bang tong két tai san ngay 31/12/20X5
Pvt: ty dong
TAI SAN NGUON VON
Tién mit 4 | Phai tra ngudi ban 14
Chiing khoan kha nhuong 2 | Phai tra nguoi lao dong 4
Phai thu khach hang 12 | No ngén han khac 0,8
Hang t6n kho 18
Tong tai san ngin han 36 | Tong n¢ ngin han 18,8
Tai san ¢b dinh rong 40 | No dai han 20
Vén CSH va LN sau thué 37,2
Tong tai san Téng cong ngudn von 76
a. Lap du toan bang can ddi ké toan vao ngay 31/12/20X7.
b. Binh luan vé nhiing thay d6i vé tai trg da dé xuat trén bao co duoc lap & ciu a.
Bai 2. Cho sb liéu vé cong ty H nhu sau
Bao céo thu nhap cua cong ty ngay 31/12 (1000 USD)
Chi tiéu 2010 2011 2012 2013
Doanh thu thuin 11190 13764 16104 20613
Gia v6n hang ban 9400 11699 13688 17727
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Lii gop 1790 2065 2416 2886
Chi phi ban hang va quén ly 1019 1239 1610 2267
Chi phi 13i vay 100 103 110 90
Lii trude thué 671 723 696 529
Thué thu nhap cong ty 302 325 313 238
Lii rong 369 398 383 291
Bang can ddi ké toan ctia cong ty H ngay 31/12 (1000 USD)

Tai san 2010 2011 2012 2013
Tién va ching khoan ngin han 671 551 644 412
Céc khoan phai thu 1343 1789 2094 2886
Hang hoa ton kho 1119 1376 1932 2267
Chi phi tra trude 14 12 15 18
Téng tai sin lweu dong 3147 3728 4685 5583
Téng tai san ¢ dinh rong 128 124 124 287
Téng cong tai sian 3275 3852 3852 5870
No phai tra va von chi sé hiru

No phai trd ngan hang 50 50 50 50
Khoan phai trd ngudi ban 1007 1443 2426 3212
No dai han dén han tra 60 50 50 100
Luong va cac khoan phai tra khac 5 7 10 18
Téng no ngdin han 1122 1550 2536 3380
No dai han 960 910 860 760
C6 phiéu thuong 150 150 150 150
Loi nhuan gir lai 1043 1242 1434 1580
Tong no va von chii sé hiru 3257 3852 4980 5870

Yéu cau:

a. Lap bao cdo tai chinh du toan nam 2014 biét cac khoan muc chu yéu trong bao
c4o tai chinh thé hién theo ty 1€ % so v&i doanh thu nam 2014 cho nhu sau:

- Doanh thu tang 25%

180




- % s0 v6i doanh thu : GVHB 86%, Tién va CKNH 5%, HTK 10%, Cp BH& QL
12%, Cac khoan phai thu 14%, cac khoan phai tra 14% Thué suat so véi 13 trude thué
45%, 6 tirc so véi 13i rong 50%

- No vay ngan hang ban dau coi 12 bang 0

- Nam 2014 dau tu them 43.000USD cho TSCP va s tién khau hao trong niam 1a
50.000 USD

b. Lap bang can dbi ké toan dy toan nim 2014 va xac dinh nhu ciu vén can huy
dong tir bén ngoai
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	1.1. Khái niệm và chức năng, vai trò, nhiệm vụ của quản trị tài chính doanh nghiệp
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	1.1.5. Tổ chức hoạt động quản trị tài chính
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	Ngoài ra, có lúc có tình huống đã biết giá trị tương lai, giá trị hiện tại và lãi suất nhưng chưa biết số thời kỳ. Khi ấy, cần phải biết số thời kỳ tính lãi, để từ đó suy ra thời gian cần thiết để một số tiền Po trở thành FV.  

	1.2.3.3.  Xác định khoản trả đều 
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	2.2.2.1.Các lý do phải nắm giữ tiền mặt
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	5.1.1.1. Vai trò hoạch định tài chính 
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	5.2. Lập và dự toán báo cáo tài chính theo phương pháp diễn giải 

	5.2.1 Lập dự toán báo cáo tài chính theo phương pháp phần trăm doanh thu

	5.2.1.1. Phân tích các thông số quá khứ
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