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ODM Original Design Manufaturing

OBM Onw Brand Manufacturing
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OEM

TRUONG DAI HOC SU PHAM KY THUAT
THANH PHO HO CHI MINH
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Original Equipment Manufacturing

Cat, May, Ve sinh cat chi
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Gia FOB
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Hiép dinh thuong mai ty do

Hiép dinh doi tac chién luwoc xuyén
Thai Binh Duong

San xudt voi thiét bj goc

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
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TP. HCM, Ngay 2 thang 4 nam 2016

THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
1. Théng tin chung:

- Tén d¢ tai: “Xay dung dé 4n phat trién hinh thirc kinh doanh san pham may méc
theo phuong thirc san xuat ODM (Original Design Manufacturing) - Ung dung trong day
va hoc thuc tien nganh cong nghé may, thoi trang cua sinh vién truong DPH SPKT TP.
HCM”

- Ma s6: T2015 - 24TD
- Cht nhiém: TS. Nguyén Phuéc Son
- Co quan chu tri: Truong BPH SPKT TP. HCM
- Thoi gian thyce hién: 1/2015 — 4/2016
2. Muc tiéu:

Nang cao chudi gié tri thing du thwong mai khi dich chuyén tir san xuét gia cong
CMT (Cut, Make and Trim), FOB (Free On Board) sang phuong thirc san suat ODM.
Hinh thanh va phat trién hinh thirc kinh doanh san pham may méc theo phuong thirc san
xuat ODM (Original Design Manufacturing)
2. Tinh méi va sang tao:

Két ndi qua trinh tich hop thuc tién trong day va hoc cua giang vién, sinh vién cac
truong cao dang, dai hoc néng cao chét luong dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao
trong su nghiép phat trién cia nganh.

3. Két qua nghién ciru:

Xay dung thu vién mau v& body. Quy tu cic nha Thiét ké thoi trang chuyén
nghiép ciing nhu nghiép du con nhé 1¢, manh mum, sinh vién nganh Thiét ké thoi trang
cac truong cao drfmg, dai hoc. Xay dung thu vién nguyén phu liéu va phu kién. Lién két
cac nha san xuat nguyén phu liéu va phu kién con don 1&, tir than quang céo
4. San pham:

- Quyén dé tai da hoan thanh nghiém thu dia CD
6. Hiéu qua, phwong thirc chuyén giao két qua nghién ctru va kha niing ap dung:

Mo hinh két ndi qué trinh tich hop thuc tién trong day va hoc ctia giang vién, sinh
vién truong DH SPKT TP. HCM, nganh Cong nghé dét may.

Trwéng Pon vi Chii nhiém deé tai
(ky, ho va tén) (ky, ho va tén)
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MO DAU

I. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU THUQC LINH VUC
CUA PE TAI O TRONG VA NGOAI NUOGC

1. Téng quan

Trong nhitng nim gan ddy cac bd ban nganh ciing nhu Chinh phu néi chung; Tép
doan dét may Viét Nam, Hi¢p hoi dét may Viét Nam noi riéng; nhiéu nha khoa hoc, nha
kinh té hoc, nha dau tu trong cling nhu ngoai nudc ngay cang quan tadm dic biét dén linh
dét may thoi trang ¢ Viét Nam.

B Cong Thuong da ban hanh Quyét dinh s 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 phé
duyét Quy hoach phat trién nganh céng nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2020, tim
nhin dén nam 2030 voéi myc tiéu xdy dung nganh coéng nghiép dét may tré thanh mot
trong nhimg nganh coéng nghiép mii nhon, huéng vé xuat khau va c6 kha ning dap tng
nhu cau tiéu dung trong nudc ngay cang cao...

Giai doan 2013 - 2015 téc do ting trudng vé gia tri san xuat cong nghiép toan
nganh dat 12% dén 13%/nam, trong d6 nganh dét ting 11% dén 12%/nim, nganh may
tang 13% dén 14%/mam. Tang trudng xuat khau dat 10% dén 11%/nam. Tang trudng thi
truong nodi dija dat 9% dén 10%/nam. Giai doan 2021 dén 2030: Toc do ting truong vé
gia tri san xudt cong nghiép toan nganh dat 9% dén 10%/niam. Trong d6 nganh dét ting
10% dén 11%/nam, nganh may ting 9% dén 10%/nam. Tang trudng xuat khau dat 6%
dén 7%/mam. Tang trudng thi truong ndi dia dat 8% dén 9%/nam;

Quy hoach theo vung, lanh thd s& duoc phan chia thanh 7 khu vuc chinh. Khu vuc
1: Ving Pong bang song Hong; Khu vuc 2: Ving Trung du va mién nii phia Bic; Khu
vuc 3: Vung Bic Trung Bg; Khu vuc 4: Vung Duyén hai Nam Trung bd; Khu vuc 5:
Ving Péng Nam Bo; Khu vuc 6: Vung Pong bang song Ciru Long; Khu vue 7: Ving
Tay nguyén. Mdi khu vire ¢6 mot dinh huéng phét trién pht hop véi dic diém ty nhién,
kinh té cta khu vuc. Vi Ha Noi (Khu vuc 1) va TP.HCM (Khu vuc 5) dugc dinh hudng
13 trung tam vé thiét ké thoi trang, trung tAm san xuit mau mé, cung cip dich vu, nguyén
phu li¢u, cong ngh¢ dét may v.v...

Quy hoach ciing dé ra 8 nhom giai phap va chinh sach dé thyc hién, bao gom: Céac
chinh sach va giai phap thi truong; Cac chinh sach va giai phap vé dau tu; Cac chinh
sach va giai phap vé quan 1y nganh; Cac giai phap phat trién ngudn nhan luc; Cac giai
phap vé khoa hoc va cong ngh¢; Cac giai phap vé cung tng nguyén phu lidu; Cac giai
phap bao vé mdi truong; Cac giai phap vé tai chinh.

2. Ngoai nudc
Mot béo cdo ciia Truong dai hoc Duke - My d4 so sanh 5 quéc gia khac nhau dang

nodi Ién tir 3 chau luc vo1 nén cong nghi¢p may mac cuia cac nudc nay khong phat trién
cung mot toc do va dua ra nghién ctru sau khién cac nén cong nghi€p may mac tai cac

Trang 9 of 71



TS. N; guygn Phuwdc Son, ThS. N; guygn T hi T uyét Trinh - pi: TAIKHOA HOC VA CONG NGHE CAP TRUONG TRONG DIEM

nudc co chi phi thap can dau tu sau vao khau dao tao dé c6 thé chuyén dich tir san xuat
co gia tr1 gia tang thap sang san xuat co gia tri gia tdng cao.

Bi4o cdo cua truong dai hoc Duke ciing cho thdy mot vai nue nhu Sri Lanka va
Thé Nhi Ky da chuyén dich thanh cong trong nhitng thap ky trude. Sau khi nghién ctu
mdt vai nude dang noi, bao cdo di chi ra rang véi chi phi nhan cong ré, hiép dinh thuong
mai vu ddi va su gan giii dia 1y v&i thi truong cudi ciing méi chi 1a cac yéu td truyén
thong can thiét dé cac nudc dang ndi tham gia vao nén cong nghiép may mic chtr chua
du dé cac nudc nay gia ting chudi gid tri dét may.

Phuong thirc dé san xuat cac san pham va dich vy c6 gia tri cao hon 1a di tir CMT
(Cut, Make, Trim) sang OEM (Original Equipment Manufacturing) rdi tr OEM sang
ODM (Original Design Manufacturing) va budc tién cubi cung 1a tir ODM sang OBM
(Own Brand Manufacturing). Vi nhitng cach 1am nay sé tao ra thu nhap cao hon, dugc
thé hién qua ty 1& GDP trén dau ngudi cao hon trudc.

Tai Sri Lanka, Th Nhi Ky, Bangladesh, nén cong nghiép may mic da dat t6i mic
cao hon trong chudi gia tri. Nhu ¢ Bangladesh da chuyén tir san xuét theo day chuyén
sang OEM tron g6i, Sri Lanka da chuyén sang ODM bao gom ca thiét ké cua riéng minh,
Tho Nhi Ky d va dang chuyén doi tir san xuét tron goi sang OBM bao gdm ca thuong
hiéu. Chi c6 Nicaragua va Lesotho 12 van duy tri san xuat theo phuong thirc CMT.

Thong qua nghién ctru tir mot s6 nudc, khéng dinh c6 3 yéu tb quan trong tao nén
cac cudce chuyén d6i thanh cong d6. Pau tién chinh 13 sy hién dién ctia nén cong nghiép
dét may ndi dia va khu vuc. Cac nudc dugc hudng loi nhuan khi chuyén tr CMT sang
OEM véi chudi cung tng ndi dia phit hop. Tai Tho Nhi Ky, nén cong nghiép dét may noi
dia d3 phat trién ngay tir nhitng ngdy dau. Sri Lanka di hudng loi nhuan tir cac co hoi
dau tu dét may trong khu vuc va lién két cung phat trién nganh cong nghiép dét may véi
nuéc hang x6m An Do. Tuy nhién, diéu ndy hoan toan khoéng dung voi trudng hop cia 2
nudc Lesotho va Nicaragua, thi truong dét may ndi dia & 2 nude nay l1a hoan toan khong
tdn tai. Cac nudc nhu Thd Nhi Ky, Sri Lanka, Bangladesh, da hudng loi tir cac doanh
nghiép dia phuong 16n va lién két truc tiép voi cac doanh nghiép Chau Au va Hoa Ky.
Trai lai, Nacaragua va Lesotho ciing ¢6 nhitng doanh nghiép 16n nhung hau hét c6 tru sé
chinh dit tai Chau A va khong chuyén giao cong nghé va hiéu biét k¥ thuat tdi cac tang
16p lao dong tai dia phuong.

That vay, dé ning cao khau thiét ké va phat trién thuong hiéu thi ca khu vuc cong
quyén va tu nhan can phai c6 su cam két théng nhit manh mé vé dinh huéng phat trién
nganh cong nghiép ¢ cac khau nhu quang ba hinh anh thuong hiu, cac k¥ nang méi, cac
cong nghé dic trung vé bao hanh chat luong va cac chimg chi méi trudng. Su phat trién
1én céc cac budc cao nhit trong chudi cung mg ciing doi hoi ¢ sy twong tac gitta dia
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phuong véi thé gidi, vdi cac khach hang, cac nha tu van, cac hoc vién gido duc va cong
nghiép trén toan cau.

Dao tao tai chd 14 can thiét trong san xut theo phuong thire CMT va ré hon so véi
dao tao nghé chinh quy, bao gdm dao tao do cac giam sat vién thyuc hién dé chi 15 cac k¥
ning con thiéu cua cic cong nhan lao dong trong nganh dét may, hon 14 st dung phuong
thirc ddo tao chinh quy. Ning suit lao dong cta cong nhan & Lesotho rat thip, chi tir 30
t61 70% so v6i cac nude & Pong A. Cac doanh nghiép 16n ciia Lesotho chu yéu 1a céc
doanh nghiép nudc ngoai va dit tru sé chinh & Chau A. Cac doanh nghiép nay rat hiém
khi truyén tai cac k¥ ning tién tién trong diy chuyén san xuat. Ho chu yéu mudn phu
thudc vao ngudi nudc ngoai dé 1ap day nhitng k¥ niang con thiéu. Cac chuong trinh dao
tao trong nudc chil yéu 1a khong chinh quy, do cac giam sat canh huéng dan, khong
giang day cac k¥ nang phirc tap nhu van hanh may méc ma chi tap trung chil yéu vao san
Xudt co ban tai xudng may.

Thiéu dao tao nghé chinh quy - Lesotho va Nicaragua thiéu cac co s& dao tao
nghé dé phat trién cac k¥ ning mdi nhu mua sim hodc quan 1y toan cau. Pay chinh 1a ly
do khién hai nuéc nay thiéu ngudn lao dong lanh nghé. Doi khi nhitng ngudi nudc ngoai
lam viéc trong nudc c6 thé truyén tai hiéu biét k¥ thuat t6i nguoi lao dong dia phuong.
Néu khong thi phia dia phuong yéu cau thyc hién cic chuong trinh ddo tao tién bo dan
ctia Bangladesh dé dao tao cAp quan 1y va giam sat vién. Hai nudc Sri Lanka va Tho Nhi
Ky da dugc biéu duong cho nhitng séang kién dao tao cac tiéu chuan nghé quéc té cho lao
dong dia phuong & moi trinh do thong qua cac cha dé vé cong nghiép nhu bao hiém chit
luong, phu hop véi cac ma code quan ly. Nguyén nhan 1a do 2 nudc nay da thanh 1ap cac
co s& dao tao nghé chinh quy nham phét trién cac k¥ ning méi va c6 thé thuc hién dao
tao dai ching. Ngoai ra, do con duoc thuc day thong qua su hop tic cao hon tir tit ca cac
bén tham gia trong nganh théng qua mdi quan hé lam an giita khu vuc céng va tu nhén.
Véi trudng hop ¢ Nicaragua, cac co s¢ dao tao nghé ciia chinh pha con t6n tai rat nhicu
thiéu x6t nhu thiéu sy phdi hop gitta cac co s dao tao va khu vuc tu nhan.

Céc nudc c6 chi phi thip dang ndi 1én nhu cic nudc din dau méi trong nén cong
nghi€p may mac toan cau. Néu mudn canh tranh duoc véi cac “dai gia” xuét khau nhu
Trung Qudc, cac nude ndy can phai dap ung dugc cic yéu cAu nghiém ngit hon vé su
nang cap gia tri gia tang va lao dong.

Bi4o cdo cua truong dai hoc Duke ciing nhdn manh ring cac k¥ ning, dao tao va
su hop tac hiu qua giira khu vuc cong va tu nhan 13 hoan toan can thiét néu cac nudc
dang phat trién muén thic day nén cong nghiép ctia minh va dat duoc mot vi tri cao hon
trong chudi gia tri may mic toan cau.

Sau day 1a mot s6 cong trinh nghién ctru vé chudi gia tri dét may trén thé gidi:
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- Emerging Textile

- Dang Nhu Van, Vietnamese T&G Firms in the Global Value Chain: If and How value
Added pays off?, 2005

- Dickerson, K.G., Textiles and Apparel in the Global Economy, 2nd ed., Prentice Hall,
Englewood Cliffs, NJ, 1995

- Gereffi, G., The International competitiveness of Asian Economies in the Apparel
commodity chain, 2001

- Gereffi, G, Beyond the producer-driven/Buyer-driven dichotomy: The evolution of
global chains in the Internet era, 2001

- Gereffi, G., The Global Apparel Value Chain: What Prospects for Upgrading by
Developing Countries?, 2001

- Kenta, G., Industrial Upgrading of the Vietnamese Garment Industry: An Analysis
from the Global Value Chains Perspective, 2007

- Nadvi, K., Challenges to Vietnamese firms in the world garment and textile value
chain, and the implications for alleviating poverty, 2003

- Nadvi, K., Viet Nam In The Global Garment And Textile Value Chain: Impacts on
Firms and Workers, 2004

- Kaplinsky, R., Spreading the gains from globalisation: What can be learned from value
chain analysis ?, 2000

- Kaplinsky R., Morris M., A handbook for value chain research, 2000

3. Trong nwéc

Phuong thtrc san xuat CMT dong vai trd quan trong trong qua trinh phat trién ban
dau ciia nganh dét may Viét Nam. Tuy nhién, cing voi sy phat trién kinh té ciia dat nude,
cac yéu td mang lai loi thé canh tranh cho phuong thirc san xudt CMT nhu chi phi lao
dong thép, chi phi dugc hd tro nhu dién, nude, dat dai s& din dan mat di. Cung vai do,
thach thirc toan cau da dit cic nha san xuét dét may Viét Nam dudi ap luc canh tranh,
doi hoi phai c6 kha ning cung cdp tron goi, chat lugng ngay cang cao, gia thanh canh
tranh va thoi han giao hang theo nhu cau cta ngudi mua trong chudi gia tri toan cau. Do
vay, cac doanh nghi€p dét may Vi¢t Nam can thyc hién viéc dich chuyén dan tur gia cong
v6i ty trong nhap khau nguyén liéu cao sang hinh thirc xuat khau theo FOB va ODM dé
dap ung yéu cdu ngudi mua va tao gia tri gia ting cao hon. Sy dich chuyén tir phuong
thirc san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi cac doanh nghiép phai c6 su chu dong
dbi voi ngudn nguyén phu lidu. Tuy nhién, nhu di phan tich & trén, mat xich san xuét
nguyén phuy liéu 1a mat xich con yéu ciia nganh dét may Viét Nam. Do dé, sy dich
chuyén tir phwong thic san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi mét chién luoc phu
hop trong ca ngan han va dai han.

Trong ngén han, cic doanh nghiép may van chu yéu dua vao ngudn nguyén phu
liéu nudc ngoai, vi vay dé dam bao su chu dong véi ngudn nguyén phu lidu doi hoi cac
doanh nghiép phai c6 mdt mdi lién két chit chd véi cac nha cung cip nguyén phu lidu
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nudc ngoai. Su lién két chit ché nay chi c6 thé c6 duge néu nganh dét may Viét Nam
1am duogc cac van dé sau: Thr nhat, can thiét phai xay dung mang luéi thong tin sin cd
vé cac nha cung cap nguyén phu liéu dé cac doanh nghiép dé dang tiép can véi nha cung
cip c6 kha ning cung cdp cac loai nguyén liéu dic biét va phai tin cdy vé chat luong,
thoi gian giao hang. Thi hai, can c6 su lién két chit ché giita cac doanh nghiép dé nang
cao vi thé cua timg doanh nghiép trong mébi quan hé véi cac nha cung cap. Diéu nay doi
hoi vai trd quan trong cua Hi¢p hoi dét may trong viéc dai dién tiéng noi cho cac doanh
nghiép. Tht ba, chinh ph déng vai trd quan trong trong viéc thic day mbi lién két giita
cac doanh nghiép véi cac nha cung cp thong qua cac hiép dinh hop tic va xic tién
thwong mai véi cic nudc cia nha cung cp.

Trong dai han, dé thuc hién tét cac don hang FOB va ODM, nganh d¢t may Viét
Nam nhat thiét phai dich chuyén sang phan khiic san xuit nguyén phu liéu. Piéu ndy mot
mit gitp cac doanh nghiép chii dong hoan toan ngudn nguyén phu lidu, nng cao loi thé
canh tranh mat khac gitp nang cao gia tri gia tang cho nganh dét may Viét Nam. Bén
canh do, cac doanh nghi¢p can chuan bj tot kha nang tai chinh dé thuc hién hoat dong thu
mua va van chuyén nguyén phu liéu. Pac biét dé thuc hién tot cac hop déng FOB, ODM
doanh nghiép can phai nang cp trinh d6 d6i ngii nhéan lyc va trinh d6 quan 1y nham quan
1y va tmg phé dugc voi cac rii ro c6 thé xdy ra trong qué trinh thuc hién hgp dong nham
dam bao uy tin véi cac nha budn trén thé gisi.

Sau ddy 1a mot s6 cong trinh nghién ctru vé chudi gia tri dét may tai Viét Nam:
- Chu Viét Luan, Dét May Viét Nam: co hoi va thach thire, 2003
- Pao Vian Ta, Phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét Nam, 2008
- Nguyén Thi Huong va Pham Phi Thu Thao, Gia tri dét may toan cau, 2009
- Cong ty ¢6 phan chimg khoan Phé Wall, “Béo cdo phén tich nganh thang 7/2008,
nganh dét may”, 2008
- Trung tdm thong tin va thuong mai TBIC, “Coéng nghi¢p phu tro nganh dét may Viét
Nam: Thyc trang va nhiing kién nghi”. Nghién ctu dugc ldy vé tu: www.
tbic.org.vn/Handler.ashx?ImglD=13988& Type=NEWS&Name, 2009
- Vién nghién ctru quan 1y kinh té trung wong CIEM, “Béo c4o két qua khao sat vé doi
maoi cong nghé tai cac doanh nghi¢p cong nghi¢p Viét Nam 20047, 2008

II.  TINH CAP THIET CUA DE TAI

Nganh dét may Viét Nam tir nim 1990 dén nay, da phat trién manh mé& va ngay
cang dong vai trd quan trong trong qua trinh ting truéng cua nén kinh té. Trong tat ca
cac mat hang cong nghiép xuét khau hién nay, dét may Viét Nam 1a nganh c6 kim ngach
xuat khau va téc do tang truong 16n nhat. Nam 2013, véi gia tri xuat khau 1én t6i 20,4 ty
USD, trong d6 thang du thuong mai 9,5 ty USD, tang trudéng 18,5% so v&i nam 2012.
Thi truong xuat khdu hang dét may chi yéu cua Viét Nam 1a Hoa Ky, EU va Nhat Ban.
Nganh dét may hién st dung trén 5 tri€u lao dong va dang thuc hién chién luoc chuyén
dich cac nha may tir cac thanh phd ra ving sdu, ving néng thon'. Muyc tiéu st ménh tim
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nhin cta nganh dét may Viét Nam uéc thuc hién dat gia tri xuat khau khoang 40 ty USD
vao nam 2020. Theo thong tin tir Hiép hoi dét may Viét Nam?, s& sém bao cdo Chinh phu
vé viéc phat trién nganh dét may dé Chinh phu cho b sung va diéu chinh quy hoach phat
trién giai doan 2015 - 2025, tAm nhin 2035 cho phu hop v&i voi tinh hinh va diéu kién
moi.

Ung dung 1y thuyét duong cong nu cudi nhu hinh bén dudi, nhin tong quan:

Thiét ké: Day 1a khau co ty suat loi nhudn cao trong chudi gia tri va rat thim dung
tri thitc. Cac nudc di trude trong nganh cong nghiép dét may, sau khi di dich chuyén
hoat dong san xuat sang cac nudc di sau thudng chi tap trung vao khau nghién ciru va
thiét ké san phim méi nhiam tao ra nhitng thwong hiéu ndi tiéng dé dat duoc ty suét loi
nhuan cao nhit. Viéc canh tranh thuong hiéu dang rat khéc liét trén thi trudng dét may
thé gidi, cac thuong hiéu canh tranh nhau bing cdc miu thiét ké dep, sang tao. Yéu t6
quan trong dé thAm nhéap va “try” viing duoc & mat xich nay doi héi cac doanh nghiép
can ¢ cac nha thiét ké c6 kha nang du doan dugc xu hudng, thi hiéu thoi trang cua
ngudi mua todn cau.

San xuit nguyén phu liéu: D6i v6i hang may mic, gia tri cia phan nguyén phy
lidu chiém ty trong 16n va quyét dinh dén chit lwong san pham. Nguyén phu liéu trong
nganh dét may thuong chia thanh hai phan: nguyén liéu chinh va phy liéu. Nguyén liéu
chinh 1a thanh phan chinh tao nén san pham may mic, thuong chinh 1a cac loai vai. Phu
lidu 1a cac vat liéu dong vai tro lién két nguyén liéu, tao thim my cho mot san pham may
mac.

Cao hon

\ Marketing /

o

=

~ @ Thiétké va @
<< phan phéi san pham

(L]

o

- San xuit

% = Xuitkhau @

¢

Thap hon

| CHUOI SAN XUAT (Theo théi gian) >

Nguon Nguyén Thi Huong (2009), Tham gia chudi gid tri dét may toan cau
Nguon:http://www.vinatex.com/Portal/Detail.aspx?Organization=vinatex&Menul
D=72&ContentID=10852).

2. Phat biéu cia ong Vi Duc Giang - Chu tich VITAS tai Hoi nghi BCH Hiép Hoi dét may Viét Nam, chidu ngay 24/3/2014.

Bén canh d6, dét may Viét Nam phai thuc hién cac giai phap chién lugc phat trién
nguyén phu liéu va cic san pham cét 16i nham don dau Hiép dinh Thuong mai Ty do
(Free Trade Agreement — FTA) véi EU; Hiép dinh Pi tac Kinh té Chién lugc xuyén
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Thai Binh Duong (Trans-Pacific Strategic Economic Partnership Agreement - TPP) sap
duoc ky két. Vi nganh dét may Viét Nam dang 14 nganh céng nghiép quan trong cho su
phat trién ciia dat nudc.

Tir nhitng phén tich & trén, c6 thé thdy nganh dét may Viét Nam dang dtng trudc
strc ép phai thay doi dé ton tai va phat trién, do d6 viéc thim nhap siu rong vao chudi gia
tri toan cau 1a hét strc can thiét dé nganh dét may nang cao stic canh tranh trén thi trudng
thé giGi va nang cao gia tri xuat khau.

Bén canh nhiing thuan lgi, kho khan, co hdi va thach thic cua nganh dét may,
muc tiéu chinh dé tai nghién ciru, nhiém vu KH&CN: Xay dung dé an phét trién hinh
thitrc kinh doanh san pham may mic theo phuong thirc san xudt ODM (Original Design
Manufacturing) - Ung dung trong day va hoc thuc tién nganh céng nghé may, thoi trang
cua sinh vién truong DH SPKT TP. HCM.

Il.  MUC TIEU PE TAI

- Nang cao chudi gia tri thing du thuong mai khi dich chuyén tir san xuét gia cong
CMT (Cut, Make and Trim), FOB (Free On Board) sang phuong thirc san suat ODM.
- Hinh thanh va phat trién hinh thic kinh doanh san pham may mic theo phuong

thirc san xuat ODM (Original Design Manufacturing)
- X4y dung thu vién miu v& body. Quy tu cac nha Thiét ké thoi trang chuyén
nghiép ciing nhu nghiép du con nho 1é, manh mum, sinh vién nganh Thiét ké thoi trang
cac trudng cao déng, dai hoc.
- Xay dung thu vién nguyén phu lidu va phuy kién. Lién két cac nha san xuat nguyén
phu liéu va phu kién con don 1€, tu than quang céo

Két ndi qua trinh tich hop thue tién trong day va hoc cua gidng vién, sinh vién céc
truong cao dang, dai hoc (N6i dai canh tay cua cac xudng thuc hanh, thyc nghiém cua

cac truong cao dang, dai hoc dén véi doanh nghiép), nang cao chat luong dao tao ngudn
nhan lic chit luong cao trong su nghiép phat trién cua nganh.

IV. POI TUQNG, PHAM VI NGHIEN CUU

1.  Poi twong nghién ciru
= Phuong thirc kinh doanh san xuat ODM
= Nguyén phu li¢u, phu kién
= Mau vé body

2. Pham vi nghién ciru

- Chi tién hanh nghién ctru phuong thirc san xuét kinh doanh ODM, nguyén phu
li¢u, phu kién va mau v€ body.

- Pua ra cic quy trinh, cac tiéu chuan, phuong thirc hinh thanh nén thu vién miu vé
body; Thu vién nguyén phu li€u, phu kién

V. NOIDUNG NGHIEN CUU
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1. Noi dung nghién ciru
Pat van dé

Muc tiéu nghién ctru

No6i dung nghién ctru

Téng quan tai liéu

Nguyén liéu va phuong phép nghién ctru
o Nguyén liéu, phu li¢u va phu ki¢n
o  Mau vé body

o  Phuong phap nghién ctru

2. Két luén va kién nghi
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CHUONG 1 - HIEN TRANG NGANH DET MAY VIET NAM

1. Nganh xuat khau hang dét may Viét Nam va van dé nghién ciu

Nganh dét may Viét Nam, tir nam 1990 dén nay, da phat trién manh mé va ngay
cang dong vai trd quan trong trong qua trinh ting truéng caa nén kinh té. Trong tat ca
cac mat hang cong nghiép xuat khau hién nay, dét may Viét Nam la nganh c6 kim
ngach xuat khau va téc do tang truong Ion nhat. Nam 2010, véi gia tri xuat khau lén
toi 11,2 ty d6 la dét may Viét Nam da dong gop trén 16% tong kim ngach xuét khau
cta ca nudc. Thi trudng xuat khau ~hang dét may chu yéu cua Viét Nam la Hoa Ky, EU,
va Nhat Ban (Phu luc 1). Thi phan cua Viét Nam trén thé gisi giai doan 2005-2008
tang tir 1,7% lén 2,5%, thudc nhom 5 quéc gia co quy mo xuat khau dét may 16n nhat
thé gigil. Nganh dét may hién st dung trén 3 triéu lao dong - trong d6 hon 1,3 triéu lao
dong cong nghiép, chiém ti trong trén 10% so véi lao dong cong nghiép ca nuéc2, véi
nhirng thanh tuu nay, dét may Viét Nam dang la nganh cong nghiép quan trong cho su
phat trién cua dat nuéce.

Mic du kim ngach xuat khau 16n va lién tuc tang tir nam 2000 cho dén nay (Phu
luc 2) nhung hiéu qua xuat khau cua nganh dét may van con thap. Theo bao cao tong
két hoat dong cua nganh dét may giai doan 2007-2010 do Hiép hoi dét may Viét Nam
cong bé thang 11/2010, hién nay ty 1é xuat khau hang may mic theo phwong thirc gia
cong CMT3 chiém dén 60%, xuét khau theo phuong thuc FOB4 chi khoang 38%, va
con lai xuat khau theo phuong thitc ODM? chi ¢6 2%. Chinh vi vay, gia tri gia tang
cua cac san pham dét may xuat khau con thap, chi khoang 25% so véi kim ngach xuat
khau, ty suat lgi nhuan chi khoang 5-10%6, va phai nhap khau dén 70-80% nguyén
phu liéu.

Chi phi dau vao tang dang anh huong dén loi thé canh tranh cia nganh dét may
Viét Nam hién nay. Gia xang, gia dién tang cao anh huong truc tiép toi san xuit cua
doanh nghiép va doi séng cua nguoi lao dong. Tinh hinh thiéu dién, cat dién dién ra
thuong xuyén khién doanh nghiép trong nganh khong thé chu dong ké hoach san xuat
kinh doanh. Gia bong, vai va nguyén phu liéu dét may khac dang tang manh trong khi
cac doanh nghiép khong chu dong duoc nguon nguyén phu liéu nay da gay kho khan
I6n cho doanh nghiép san Xuat may mac Viét Nam. Ngoai ra, nhiing bat on kinh té vi
mé trong nhitng nam gan day dang anh huong xau dén nganh dét may Viét Nam. Dac
biét la cac van dé vé sy bat on dinh ty gi4, lam phat va I3i suit ting cao gay ra rat nhiéu
tré ngai cho hoat dong cua cac doanh nghiép trong nganh.

1 Dang Tién (2011), “Cdch dgt phd ndo dé tré thanh mai nhon kinh té, Cong giao

tlep dién tur hiép hoi dét may Viéet Nam, truP/
cap ngay 22/2/2011, tai dia chi: htt [//laodong.com.vn/Tin-tuc/Cach-dot-pha-
nao-de-tro-thanh-mui-nhon-kinh-te/31858

2 Vi Purc Giang (2011), Chu tich VITAS, website Hiép hgi dét may VN, truy cdap ngay
21/3/2011
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3 CMT la hinh thic xudt khau don gian nhdt chi thyec hién gia cong theo mau thiet ké,
nguyén lieu ma khach hang cung cap, xem thém vé cac phuong thic xuat khau hang
may mac ¢ phu luc 3

4 FOB la hinh thirc xudt khdu bdc cao hon CMT, cdc nha san xudt tw chii déng phdn
nguyén liéu dau vao

5 ODM la hinh thizc xudt khdu cao nhdt, cac nha san xudt ban san pham theo

mau thiét ke va thuong hiéu riéng cua ho

6 Bio cao Hiép hgi dét may Viét Nam 2010

2.

Bén canh do, doi hoi cua cac nguoi mua trén thé gi¢i ngay cao vé chat lugng
san pham chi phi san Xuat va thoi gian giao hang. Xu huéng mua hang cua cac nha
nhap khau Ion trén thé gidi dang thay d6i, cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va
cac nuéc chau Au muon chon nhiing doanh nghiép c6 kha nang san xuat tron goi, tur
kéo soi, dét vai cho dén cat, may san pham cudi.

Tt nhitng phan tich & trén, co thé thay nganh dét may Viét Nam dang dung
truéc suc ép phai thay doi dé ton tai va phat trién, do d6 viéc tham nhap sau rong vao
chudi gia tri toan cau la hét stc can thiét dé nganh dét may nang cao suc canh tranh
trén thi truong thé gi¢i va nang cao gia tri xuat khau.

Nghién cau nay s& ang dung khung phan tich vé chudi gia tri két hop V&i
phuong phap phong van sau cac chuyén gia dé dinh vi vi tri caa nganh dét may Viét
Nam hién nay trong chudi gia tri dét may toan cau, tir d6 danh gia nhitng loi thé va
bat cap trong hoat dong san Xuat va xuat khau cua nganh dé khuyén nghi cac giai
phap va chinh sach nham dich chuyén nganh dét may Viét Nam sang cac mat xich c6
gia tri gia ting cao hon, qua d6 nang cao gia tri xuat khau va vi thé ciia nganh dét
may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau. Piéu nay rat c6 y nghia trong béi
canh nhap siéu caa nén kinh té Viét Nam hién nay.

Ly thuyét vé chudi gia tri va chudi gia tri dét may toan ciu

Theo tai liéu nghién ciu vé chudi gia tri cia Kaplinsky (2000), chudi gia tri
bao gom cac hoat dong can thiét cia mot chu trinh san xuat san pham hozc dich vy ké
tir giai doan nghién cau sang ché, ‘qua cac giai doan khac nhau cua qua trinh san XUAt,
phan phdi dén ngudi tidu dung cudi cing, ciing nhu xir Iy rac thai sau khi si dung.

Nhu vay c6 thé hiéu vé chudi gia tri 1a tap hop cac gia tri duoc tao ra tir cac giai
doan caa qua trinh san xuat mot san pham hay dich vu, tir khau nghién cau phat trién,
thiét ké, cung cap dau vao, san xuat, marketing va phan phdi téi nguoi tiéu dung cudi
cung. Néu mot chudi gia tri cia mot san pham hay dich vu dién ra qua nhiéu nuéc trén
pham vi toan cau thi chudi gia tri d6 duoc goi la chudi gia tri toan cau.

Tu ly thuyet vé chudi gia tri, Gereffi (2001) da xay dung ly thuyét vé chudi cung
rng, 6ng cho rang c6 hai yéu tb lién quan dén viéc tao ra gia tri hay quyét dinh dang
chudi cung ng cua mot nganh. Thir nhét 1a chudi cung tng do phia cung tao ra. bay la
nhiing chudi hang hoa ma trong do6 tac nhan chinh cac nha san xuat 16n, thuong 1a
nhitng nha san xuat xuyén qudc gia hop nhat theo chiéu doc déng vai tro trung tam
trong viéc phéi hop cac mang ludi san xuat qudc té. Cac nganh cong nghiép tham dung
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vbn va cong nghé nhu san xuat xe hoi, may bay, dién tir 1a dic trung caa chudi cung
tng do phia cung quyét dinh. Thi hai 1a chudi cung ung do phia cau hay ngudi mua
quyét dinh. Day la dic trung cua nhitng nganh cong nghiép san xuat hang tiéu dung
tham dung lao dong nhu nganh may mac, giay dép, va cac hang thu cong khac. Cac
nha ban 1& I1én, cac nha budn va cac nha san xuat co thuong hiéu la nhitng tac nhan
chinh déng vai tro cbt yéu trong viéc hinh thanh cac mang luéi san xuat duoc phan cép
tai nhiéu qudc gia xuat khau. Bac diém chinh cua chudi gia tri do ngudi mua quyét
dinh 1a su hop nhét theo mang luéi dé thuc day su phat trién caa cac khu ché xuat va
thuc hién thué gia cong toan cau caa cac nha ban Ié.

Nganh dét may 1a mot minh hoa Kinh dién caa chudi gia tri do nguoi mua quyet
dinh, viéc tao ra san pham cudi cung phai qua nhiéu cong doan va hoat dong san XUat
thuong dugc tién hanh & nhiéu nuéc. Trong d6 cac nha san xuat véi thuong hicu noi
tiéng, cac nha buon, nha ban 1é 16n dong vai tro then chét trong viéc thiét 1ap mang
ludi san xuat va dinh hinh viéc tiéu thu hang loat théng qua cac thuong hiéu manh va
su phu thudc caa chung vao nhitng chién luoc thué gia cong toan cau nham théa man
nhu cau nay (Gereffi, 1999).

Theo két qua nghién ctu vé chudi gia tri dét may toan cau cua Gereffi va
Memodovic (2003) c6 thé phan chia chudi gia tri dét may lam nam phan khac chinh
theo Hinh 1.
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Hinh 1.1. Chu@i gia trj dét may toan cau

Cic cong ty dét Cic nha sin xuit hang may Cac nha ban 1é
Bdc My
Tat cd cdc nha ban 1é
Cac nha may may mic f--f---cmmmmommmme ool p| Céccuahang
My (thiét ké, cit, may, / téng hop
dom nat, ui)
/ \ Céac cong ty /
Soi (dét 20 od
de;n( i 4 tmhay ma‘i 0 Cac cira hang
- , rong higu 2 P
Soi thién Bong, Dét len, .| hoan tat) v uong hie dac higu
nhién len, lua... dét kim i Cac nha thau phu trong
nuge, Mexico va ving
vinh Caribe Cac chusi
hang hoa dai
Chau A /
Cac van phong
. Dau, Khi Cac nha thau phu mua hang hai Céc chuoi
Soi tong k| PR s A . q . g ‘ ‘
hop thien > Hoa dau Sgi tong may mac chau A > ngoai > chiét khau
) nhién hop \
Tat ca \ Diém ban gia
Y Céc cong ty cac riéng, diém
Céc nha thiu phy noi thuong mai nha bén tryc tiép
diavahaingoai | | |  beoo_g---- »| cuanhamay,
don hang qua
Mang luéi nguyén ligu thé Mang lwéi nguyén phu liéu Mang luéi san xuit Mang luéi xuit khiu Mang luéi tiép thi

Nguén: Gereffi va Memodovic, 2003

Ung dung ly thuyét duong cong nu cudi, cac nha nghién ciru da biéu dién chudi
gia tri dét may the gigi hién nay gom 5 mat xich chinh nhu trong Hinh 2.

Hinh 1.2. Do thi biéu dién gia tri gia ting caa chudi gia tri dét may

Gia trj gia tang
dong gop vao san pham

[

Thiét ké San xuit May Xuét
R - khau
nguyén phu li¢u

Nguan: Nguyén Th Huong (2009), Tham gia chudi gid trj dét
may toan cau

Marketing &
phan phéi SP

>

Chudi gia tri
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P thi biéu dién gia tri gia ting cua chudi gi tri dét may gdm 5 mét xich chinh:

- Mat xich 1- Thiét ké: Day la khau cé ty suit lgi nhuan cao trong chudi gia tri va
rat tham dung tri thic. Cac nudce di trude trong nganh cong nghiép dét may, sau khi da
dich chuyén hoat dong san Xuat sang cac nudc di sau thuong chi tap trung vao khau
nghién ctu va thiét ké san pham mé&i nham tao ra nhiing thuong hiéu ndi tiéng dé dat
duoc ty suét loi nhuan cao nhat. Viéc canh tranh thuong hiéu dang rat khéc liét trén thi
truong dét may thé gisi, cac thuong hiéu canh tranh nhau bing cac mau thiét ké dep,
sang tao. Yéu t6 quan trong dé tham nhap va “tru” vitng duoc & mit xich nay doi hoi cac
doanh nghiép can cé cac nha thiét ké co kha nang nim duoc xu huéng, thi hiéu thoi trang
ctia ngudi mua toan cau.

- Mit xich 2 - San xuat nguyén phu liéu: bay la mat xich guan trong hd tro cho
nganh may mac phat trién va la khau tham dung dat dai va von Dboi véi hang may mac,
gia tri cua phan nguyén phu liéu chiém ty trong 16n va quyét dinh dén chét luong san
pham. Nguyen phu liéu trong nganh dét may thuong chia thanh hai phan nguyén li¢u
chinh va phu licu. Nguyén li¢u chinh la thanh phan chinh tao nén san pham may mac,
chinh Ia cac loai vai. Phu lieu Ia cac vat ligu dong vai tro lien két nguyén liéu, tao tham
m¥ cho mét san pham may mac, gém cé hai loai phu liéu chinh la chi may va vat liéu
dung. Vat li¢u dung la cac vat lieu gop phan tao dang cho san pham may nhu: khoa
kéo, cuc, day thun,.

- Mait xich 3 — May: Pay la mat xich tham dung lao dong nhat nhung lai c6 ti
suat loi nhuan thap nhat chi chiém khoang 10-15% (Jocelyn Tran, 2011). May la khau
Ma Cac nudc mai gia nhap nganh thuong chon dé tham nhap dau tién vi no khong doi
hoi dau tu cao vé cong nghé va rat tham dung lao dong. Nhitng nudc dang tham gia ¢
khau nay thuong thyuc hién viéc gia cong lai cho cac nudc gia nhap trudc, day chinh la
dic diém chung cua khau san xuat trong nganh dét may thé giéi. Cac qudc gia c6 nganh
dét may phat trién, tham gia chudi gia tri toan cau tir lau thuong khong con thyc hién
cac cong doan trong khau nay nira ma hop ddng gia cong lai cho cac quoc gia mai gia
nhap nganh, co ngudn lao dong gia ré va viéc san xuat nguyén phu liéu dau vao chua
phat trién nhu Bangladesh, Pakistan va Viét Nam. Bdi véi cac doanh nghiép tham gia
hoat dong gia cong, ty I& gia tri thu vé trong phan khiic may ciing s& khac nhau tuy theo
phuong thic xuét khau 1a CMT, FOB hay ODM.

- Mait xich 4 - Mang lwéi xuat khau: Pay la khau tham dung tri thirc, gom cac
cong ty may mac c6 thuong hiéu, cac van phong mua hang, va cac cong ty thuong mai
cua cac nuéc. Mot trong nhitng dic trung dang luu ¥ nhat caa chudi dét may do nguoi
mua quyét dinh la su tao ra cac nha buén véi cac nhan hiéu néi tiéng, nhung khong
thuc hién bit ct viéc san xuit nao’. Ho duoc ménh danh Ia nhitng “nha san xuat
khong co6 nha may” do hoat dong san xuat dugc gia cong tai hai ngoai, dién hinh nhu
cac cong ty Mast Industries, Nike va Reebok. Cac cong ty nay dong vai tro trung gian
két hop chudi cung @ng giita cac nha may mic, cac nha thau phu véi cac nha ban ¢
toan cau. Trong chudi dét may toan cau, chinh cac nha buén (trader), cac nha cung cap
la cac trung gian dong vai tro then chét va nam gitt phan 16n gia tri trong chudi mic du
ho khong hé s& hitu nha may san xuat nao. Hién nay cac nha buén, ngudi mua &

Trang 21 of 71



TS. N; guygn Phuwdc Son, ThS. N; guygn T hi T uyét Trinh - pi: TAIKHOA HOC VA CONG NGHE CAP TRUONG TRONG DIEM

Hong Koéng, Pai Loan, Han Quédc dang nam da sb cac diém nat caa mang ludi nay, day
duoc xem la “ba ong 16n”8 trong chudi cung tng hang dét may thé gisi.

- Mat xich 5 - Thwong mai héa: Mt xich nay bao gom mang luéi marketing va
phan phol san pham, day cang 2 khau tham dung tri thac. Cac nha ban Ie n6i tiéng trén
thé gioi dang nam glu: khau nay va thu dugc nguén lgi nhuan khong 16 hang nam. “Tai
thi truong chau Au, cac nha phan ph0| thu:ong chinh la nha thiét ké, vi hon ai hét, chinh
ho la nguoi tuong tan nhat nhu cau va diéu kién dé thoa man thi hiéu cua khach hang.
Cac chuyén gia trong nganh dét may wdc tinh, t6i 70% loi nhuan (tinh trén mot san
pham may mac tu’ khau dau den khau CU01 cung cta chudi gia tri) thuoc vé cac nha
phan phOI lé nay” Pay la mat xich c6 suat sinh loi cao nhat, do cac cong ty I6n trén
thé gigi ndm gitr va ho thuong tao ra cac rao can gia nhap nganh nén cac quoc gia mai
gia nhap chudi gia tri rat khé dé xam nhap dugc khau nay. Cac cong ty trong khau nay
khong truc tlep lam ra san pham, chi thyc hién hoat dong phan phdi dén ngum tiéu
dung cudi cung nhung ho dong vai tro quan trong trong viéc dinh huéng va tac dong
dén chudi dét may thé gIOI vi ho nam rd nhu cau cua nhitng nguoi tieu dung, cung cap
Xu huéng thoi trang cho cac nha thiét ké san pham va nim giit hé théng ban hang, kénh
phan phoi trén toan cau.

7 Xu huéng nay bdt dau tir nhaing nam 1970

8 Gereffi, 1999, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, Journal of International
Economics 48

9 Hé Tudn, Chdt luong tang truong dét may Viét Nam tir cach tidp can chudi gid tri, Tap chi Cong nghiép, truy cdp ngay
11/4/2011 tai dia chi: http://www.tapchicongnghiep.vn/News/channel/1/News/79/8164/Chitiet.html
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3.

Pinh vi vi tri nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau

Dé dinh vi vi tri cia nganh dét may Viét Nam trong chudi gi tri dét may toan
Cau tac gia s€ xac dinh cac doanh nghi¢p dét may hién nay dang la nha cung Cap cap
may trong chudi gia tri dét may toan cau thong qua phan tich ludng di chuyén san
pham dét may va dic diém cac ngudi mua ma cac doanh nghiép Viét Nam dang
giao dich. Bé lam dugc diéu nay tac gia sé phan tich dic diém va qua trinh phat trién
cua nganh dét may Viét Nam trong tung phan doan cu thé tir trong bong dén phan phdi
san pham cudi cung.

3.1. Ngudn cung cap béng, Xo' va s¢i

Nganh trong bong va kéo soi la khau ¢ doan dau caa chudi dét may va gitr vai
trd trong yéu trong viéc cung cap nguyén ligu dau vao cho cac phan doan con lai gom
dét - nhudém va may, nhung cho dén nay khau nay van chua phat trién can xing véi
nhau. Chi trong 10 nam tir 2000 dén 2010, khi dét may Viét Nam da vuon lén tro
thanh nganh dat kim ngach xuat khau Ién nhat ca nuéc véi doanh thu 11,2 ty d6 la
My, nganh kéo soi da ting truong trén 300% tir 1,2 triéu coc soi VGi tong san
lwong 120.000 tan lén 3,75 triéu coc dat 420.000 tan. Trong khi d6, nam 2000, san
lugng bong dat 12.000 tan, dap ng khoang 20% nhu ciu kéo soi thi dén nam 2010
chi con 3.500 tan — tic con 30% san luong nam 2000 va chi con dap ang khoang
1,3% nhu cau bdng cho nganh soi (Hiép Hoi Bong Soi Viét Nam, 2010). Su giam
st cua san lugng bong trong nudce di anh huong dén cac khau sau cua chudi gia tri
dét may Viét Nam, dac biét gia bong thé gioi tang cao mot cach bat thuong (tang 2,2
1an10y chi trong vong 2 nam 2009, 2010 de doa tdi sy tang truong on dinh cia nganh
soi nai riéng va toan nganh dét may Viét Nam noi chung.

Trong nhiéu nam qua Viét Nam phai nhap khau hau hét cac san pham bong, xo
dé phuc vu nhu cau nguyén liéu cho nganh soi (xem Bang 1). S6 liéu cho thay, ké tur
nam 2005 cho dén nam 2010, khéi luong va gia tri nhap khau cac nguyén liéu dau vao
cho nganh dét may nudc ta gia ting lién tuc ¢ tat ca cac san pham bong, xo, Va soi.

Nguyén nhan chinh din téi sy kém phat trién ciia nganh bong, xo ¢ Viét Nam la
do nudc ta khong co loi thé so sanh ty nhién va ciing khong chua trong dau tu trong
viéc trong bong va san xuit xo. Trong bong la nganh rat tham dung dat dai, viéc trong
bong chiu tac dong nhiéu boi thoi tiét, khi hau, vi bong dugc trong chu yéu ¢ vu 2
trong mua mua nho nudc trai nén kho phu hop véi tat ca cac ving, dan tai dién tich
trong bong ¢ Viét Nam van chua cao va con manh man. Bén canh dé, trinh do tham
canh ctia nong dan chua tét, khong cé hé thdng thay loi hd trg, diéu kién tréng trot chu
yéu phu thudc vao thién nhién, san xuat thu hoach bang tay nén niang suat bong cia
nuéce ta kém xa cac nudc khac trén thé gidi dan toi gia ban khong canh tranh so véi cac
nude khac & Bac My va Chau Phi. Ning suat bong binh quan cua nudc ta hién nay chi
dat khoang 1,1 tn/ha, trong khi d6 nang suat tréng bong & My dat khoang 3-4 tan/ha.

10 Théng ké cuia Higp hai Béng Sei Viét Nam

Trang 23 of 71



TS. N; guygn Phuwdc Son, ThS. N; guygn T hi T uyét Trinh - pi: TAIKHOA HOC VA CONG NGHE CAP TRUONG TRONG DIEM

Bang 1.1. liéu nhap khau bong Xo soi cia Viét Nam trong nhitng nim qua

Bong Xo Sei (khéi lwgng) éﬁfl')
N&m Khéi lrong Giatrj Xo Soi Xo Soi
(ngan tan) (triéu USD) (ngan tan) (ngan tan) (triéu USD)

2002 96,7 313,7
2003 105,7 298,3
2004 190,72 33¢
2005 150.C 167 34¢
2006 181.z 219 338.9 544
2007 209.¢ 268 160.5 4239 744
2008 P89.2 468 171.9 4134 78¢
2009 P97.2 392 226.9 503.2 811
2010 B852.¢ 664 2434 5814 1,164

Nguén: Tang hop tir Hiép héi Bong Sei va Hiép hgi dét may Viét Nam

Nhu vay, doi véi viéc san xuat bong, trong ngan han Viét Nam khong c6 loi thé
so sanh so Vvéi cac nuéc khac vi viéc san xuat bong thuong dat hiéu qua theo qui mé.
Trong khi d6, theo dai dién Tong cong ty Bong Viét Nam, ddi véi nhiing dién tich dat
trbng rong tir vai chuc dén mot tram hecta ¢ Viét Nam dé trong bong hién rat khan
hiém va diéu kién thd nhudng ty nhién ciing khong phu hop véi cay bong. Muén canh
tac duoc trén nhitng ving dat nay thi phai dau tu toan dién tir lam lai dat, xay dung hé
théng thay loi phuc vu tudi tiéu tu dong, trang bi may moc co gidi dé tham canh va
thu hoach thi méi dam bao duoc nang suat va chat lugng bong & nhitng vang nay. Tuy
nhién, theo tinh toan cua Tong cong ty Bong Viét Nam, néu nganh béng co duoc
nguon von dé dau tu nhu trén thi chi phi cling s& rat 1on, dan tgi gia thanh khong canh
tranh duoc voi bong thé gioi.

Vé hoat dong san xuat soi, nam 2010, nganh coéng nghiép soi Viét Nam co 70
doanh nghiép, tap trung chu yéu & khu vuc mién Bic (31 doanh nghiép) va khu vuc
mién Nam (33 doanh nghiép) véi quy mé 3.656.756 coc soi va 104.348 rotor, gi4 tri
xuat khau dat khoang 336 trigu USD. Nganh soi da c6 su phat trién nhanh chong
trong nhitng nam qua, nam 2004 gi4 tri xuat khau cua nganh chi dat 13,2 triéu USD thi
dén nam 2008 dat 89,7 triéu USD va hién nay da tang gan gap 4 1an so véi gia tri xuat
khau nam 2008.

Sy phat trién thuan loi cua nganh soi nhitng nam vira qua xuat phat tir hai nguyén
nhan chinh. Tha nhat, nganh soi da phat huy duoc loi thé canh tranh vé chi phi dau
vao thap so véi cac nuéc ma cu thé la chi phi nhan cong va chi phi dién, nudc va tien
thué dat. Thir hai, tan dung duoc nhhirng yeu t6 thuan loi tir thi trudng soi the gidi do
la nhu cau soi cua thi truong cua thé gi6i ting nhanh trong nhitng nam gan day va
viéc Hungary - nuéc nhap khau soi 16n - ap dung danh thué ddi véi cac san pham soi
tir Trung Quéc, Pakistan, Indonesia tir nim 2009 di lam tang kha nang canh tranh
cua nganh soi Viét Nam.
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Nganh soi phat trién nhu vay nhung van dang ton tai mau thuan la da sé luong
soi san xuat trong nudc dugc xuat khau trong khi cac doanh nghiép dét trong nuéc lai
nhap khau soi tir nuéc ngoai. Theo Hiép hoi Soi Viét Nam, nguyén nhan dan dén tinh
trang nay la do cung va ciu trong nuéc chwa phit hop véi nhau vé sé lugng va chat
luong soi, do d6 luong soi san xuat duoc chu yéu dé xuat khau. Piéu nay di nguoc
véi muc tiéu dit ra ban dau khi thanh 1ap nganh sgi la phuc vu cho chudi lién két soi-
dét-nhuom-may trong nuéec.

San pham sgi cia nudce ta chua da dang vé chung loai, chat lwgng cac san pham
soi chua cao va chi mai tap trung & phan khuc san pham cap thap, trung binh nén
khong dap tng dwoc nhu cau cua doanh nghiép dét may hang cao cap doi hoi nhiéu
loai nguyén liéu soi khac nhau véi cac loai nguyén lidu dau vao dac biét, thiét bi san
xuat hién dai. Qua phu thuéc vao ngudn cung bong tir cac nudc xuat khau trong khi
bién dong gia bong trén thi truong thé gigi ngay cang phic tap anh huang 16n téi hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép soi. Theo danh gia cua ong Nguyén Thanh Vinh: “sy
phat trién con chua manh cua nganh soi ¢6 thé la do chiing ta phu thudc vao 97% ngudn
nguyén liéu bong, Xo nhap khau va han ché vé trinh d6 céng nghé, may moc thiét bi
ki thuat hién dai”. Ngoai ra, do kha nang tai chinh con han ché nén dau tu cong nghé
cua nganh soi hién khong dap ung kip nhirng chuyén dich vé& nhu cau cua thi truong
trong tuwong lai, ciing nhu duy tri nang luc, vi thé canh tranh caa soi Viét Nam so voi
cac quédc gia khac (VSA, 2011). Thém vao do, dac tinh cia nganh may nudc ta cha yéu
la gia cong xuat khau, viéc chon nguyén lidu phai theo su chi dinh cua khach hang,
cac doanh nghiép khong thé chu dong trong hoat dong dat ngudn nguyén liéu vai trong
nuéce da gop phan tao ra thém kho khian cho nganh dét, nhuom, tir d6 kéo theo tac dong
khong tét dén cac doanh nghiép san xuét soi trong nudc.

Nhu vay, ning luc canh tranh cua nganh soi Viét Nam hién nay cha yéu tir cac
yéu t6 chi phi nhan céng lao dong va gia dién thip. Pay hoan toan la nhitng loi thé so
sanh mang tinh ngan han va khong bén viing. Trong khi d6 yéu t6 dau vao quan trong
nhat la bong xo — chiém dén trén 60% gia thanh — thi chung ta hoan toan phu thugc
nQUOn cung cap tir nuée ngoai va thi truong dau ra trong nudc — nganh dét — van khong
6n dinh va chua duoc khai thac tot.

Nganh trong bong va nganh kéo soi giir vai trd quan trong trong cung CcAp nguyén
liéu dau vao cho cac phan doan dét-nhudém va may nén néu Viét Nam chu dong duoc
ngudn bong va soi thi s& gop phan nang cao gia tri gia ting cho cac san pham & cong
doan sau cua nganh dét may Viét Nam ma tryc tiép la khau dét nhuom.

3.2. Hoat dong dét, nhudm va hoan tat

Trong khi nganh may nudc ta da cé nhitng budc tién twong d6i thi nganh dét vai,
in nhuém va hoan tat van chua phat trién dugc nhu mong mubn. Cong doan nay cua
Viét Nam “dang cham hon cac nudc trong khu vuc 20%, nhat 1a céng doan nhuém voi
30% may moc thiét bi can khoi phuc, hién dai hoa do da sir dung trén 20 nam. Nhiing
han ché nay khién nang suat dét vai cua Viét Nam rat thap, néu so vai Trung Qudc chi
bang 30% (CIEM, 2008).

R& rang vai tro cua nganh dét dbi vai riéng nganh may va téng thé nganh dét may
la rat 16n vi vai la yéu té quan trong quyét dinh dén chi phi va chét luong cudi cung
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ciia mot san pham may mac. Mic du ¢ vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén
liéu tai chd cho nganh may nhung trén thuc té, nganh dét Viét Nam chua lam tét vai
tro d6. Hién nay, cac doanh nghiép xuat khau hang may mac Viét Nam déu khong hai
long vé chat luong vai noi vi khong dap ang duoc yéu cau vé san xuat hang may mac
caa ho.

Bén canh yéu t chat luong thi san luong nganh dét ciing khong dap tng nhu cau
ctia nganh may. Trong nam 2010 nganh dét san xuat 1,1 ty m2 san pham dét thoi, 150-
200.000 tin san pham dét kim va thuc hién in nhuém hoan tat khoang 800 triéu m2, chi
dap ung duoc khoang 20-30% nhu cau trong nuéc. Nhap khau vai cac loai vé& Viét
Nam nam 2010 tri gia 5,37 ty USD, tang 26,86% so v&i nam 2009 (Bang 2). Trong
khoang 9 ty USD kim ngach xuét khau hang dét may nam 2009, gia tri xuat khau vai
chiém gan 430 triéu USD, nghia la nganh dét chi dong goép chua dén 5% gia tri xuat
khau. Nhu phan tich & phan trén, chinh su phat trién cham cua nganh dét da gay ra
tinh trang nghich ly trong nganh dét may cia nuéc ta: sgi san xuat ra hién nay phai
xuat khau 2/3 san luong, trong khi nganh may lai phai nhap 70-80% lugng vai mdi
nam.

Bang 1.2. Nhap khau vai va nguyén phu dét may 2002 — 2007, BVT: triéu USD

N 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vii 977 1,364 | 1,927 2,399 2,980 3,980 4,454 4,226 5,378
Phu ligu dét

may 1,460 1,249 1,364 1,354 1,263 1,706

Nguon: Higp hgi dét may Viét Nam

Mot 6 nguyén nhan chinh dan dén sy yéu kém cua nganh dét trong mbi lién két
vGi nganh may gom cé: su mau thuan trong chinh sach caa nha nudc vé dau tu nganh
dét nhuom; quy mé doanh nghiép dét nho, thiéu nhan luc quan ly gioi; cong nghé lac
hau va sy thiéu vang cum nganh céng nghiép dét may dé hd tro phat trién.

Thir nhat, sy mau thuan trong chinh sach caa Nha nudc giita viéc khuyén khich
dau tu vao nganh dét nhuom va chinh sach han ché cac nganh cong nghiép gay 6
nhidm mdi truong. Khac véi dau tu trong linh vuc may mac chi can luc luong lao
dong dong, chi phi nhan cong, va chi phi thiét bi thp, co sé san xuat linh hoat, kha
ning thu hdi von nhanh, an toan; dau tu cac nha may dét vai, nhuém va hoan tat doi
hoi nhitng yéu cau rat 16n vé vén, cong nghé, nhan luc va nhitng yéu cau khit khe vé
méi truong nhung kha nang thu hoi von lai cham. Cac nha may in, nhuém hoan tat
ludn gap phai cac van dé méi trudng vi sir dung nhiéu hoa chat ma héa chat thai ra can
phai c6 hé thdng xur Iy nuée thai dat chuan. Hién nay ca nudc chi con vai tinh dong y
cho xay dung nha may in, nhuém hoan tat véi diéu kién c6 hé thng xir Iy nudc thai
t6t (Nguyén Cong Son, Pho cha tich Hiép hoi bong soi). Pay chinh la thach thirc doi
vé6i cac doanh nghiép khi mudn dau tu vao nganh nay, dic biét trong béi canh Iai suat
cho vay cao nhu hién nay cang lam cho viéc dau tu vao nganh dét, nhuém kho khan
hon. Hé qua la hién nay chénh léch vé sé doanh nghiép dét va nhuém so véi doanh
nghiép may rat I6n, trong 3.700 doanh nghiép chi c6 21% trong sé dé la cac doanh
nghiép dét va nhuom (Phu luc 4).
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Tha hai, quy mé doanh nghiép dét nho nén von dau tu it, cong nghé nganh dét rat
lac hau, day chinh Ia hé qua caa viéc dau tu nho Ié va manh muan. Theo théng ké cua
Hiép hoi Dét may Viét Nam nam 2009, néu phan loai theo sb lao dong thi co 1.270
doanh nghigp c6 duéi 500 lao dong, 399 doanh nghiép cé tir 500 dén 1.000 lao
dong, 244 doanh nghiép co tir 1.000 dén 5.000 lao dong va chi c6 8 doanh nghiép c6
tir 5.000 lao dong tro 1én. Nhu vay co thé thay sé luong doanh nghiép dét may co quy
md nho chiém da s tai Viéet Nam. Dét, nhuém va hoan tat 1a khau rat tham dung vén
va cong nghé cho nén véi qui mo nhod nhu thé nay thi cac doanh nghiép dét kho ma dap
rng duoc nhu cau thi trudng va hiéu qua kinh té ciing s& thap do khong tan dung dugc
loi thé theo qui mé. Cong nghé cua nganh dét may thé gii phat trién rat nhanh tao ap
luc canh tranh rét 16n cho cac doanh nghiép nganh dét vé chit luong cac loai vai vira
phai c6 cac chuc nang dac biét, vira phai than thién véi moi truong, an toan cho nguoi
st dung. Ngoai ra, chung ta ciing dang thiéu doi ngii nhéan lyc quan Iy va nhan lyc k§
thuét trinh do cao cho nganh dét, nhuom, day chinh la yeu t6 quan trong dé nganh dét
nhudém nang cao ning suét va cai tién chat lugng san pham.

Thi ba, nganh dét may cua nuéc ta dang thiéu mot chudi cung wang trong nudc dé
hd tro phat trién nganh tir trong bong, dét sgi, dét vai, nhudém dén khau thiét ké, may
mac. Nhin vao nhitng mé hinh thanh cong vé coéng nghiép dét may trén thé gidi,
chung ta thay noi lén vai tro cua cum nganh cong nghiép. Lay truong hop cum nganh
dét may ¢ Quang bong, Trung Quéc lam vi du (Phu luc 5), ho da hinh thanh dugc mét
cum nganh may mac dé cé thé tan dung duoc cac loi thé lan téa & mdi khau.

Tham khdo md hinh cum nganh dét may ¢ Quang Dong cho thay, dé nganh dét
phat trién duogc thi doi hoi mot mang lusi ho tro rat da dang tir cac dinh ché vé tai
chinh, giao duc, co s& ha tang cho dén cac nganh cung cAp nguyeén liéu dau Vao (bong,
X0, soi, hoéa chat...). Trong khi do, trong truong horp cua Viét Nam, chua hé c6 mot
chinh sach hay chién luoc nao cho su phat trien cua mot cum nganh dét may dang
nghia. Nganh dét, nganh may dang phat trién chu yéu theo huong “manh ai nay lam”,
chua co su gan két gitra cac doanh nghiép hoat dong trong cac COng doan khac
nhau, vi du gitra doanh nghiép c6 cong ngh¢ soi t6t voi doanh nghiép co cong nghé
nhuom dat tot. Lien két glu:a doanh nghi¢p trong nu6e véi doanh nghiép FDI ciing
con yéu, khong hoc dugc cong ngh¢, quy trinh quan ly (CIEM, 2008).

Vé dai han, dé phat trién nganh dét may hiéu qua, bén viing thi van can phai cha
dong khau nguyén liéu, dac biét khi ma hién nay khong chi nganh may thiéu nguyén
liéu tir nganh dét ma nganh dét ciing thiéu nguyén liéu.

Tir phan tich trén cho thay, nganh dét cé vi tri rat quan trong ddi véi nganh may
noi riéng va tong thé nganh dét may noi chung. Nhung hién nay, nganh dét nudc ta
chua thé hién duoc vai tro do, va méi lién két det may con nhiéu yéu kém. Sy yéu kém
ctia nganh dét nhuém, da tao thanh “nat thit c6 chai” kim ham sy phat trién cua nganh
may, theo nghia, khién gi4 tri gia tang va su cha dong cua nganh may thap. Tir phan
tich trén cho thay, chinh sach phat trién nganh dét, nhuém, hoan tat khong chi co ¥
nghia d6i vai ban than nganh dét ma con hd tro sy tang trudong nganh may va tong thé
nganh dét may.

3.3. Hoat dong may

Nganh may Xua'[ khau cua Viét Nam da phat trién nhanh chong ké tir cudi
nhitng nam 80 va dau nhirng nam 90, dic biét tir sau khi Hiép dinh thwong mai song
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phuong vei Hoa Ky c6 hiéu luc vao nam 2001 da thuc day nganh dét may Viét Nam
mé rong thi truedng Xuat khau dang ké (Hill, 2000).

S6 liéu kim ngach Xuit khau hang dét may tir nam 2000 dén 2010 (xem Bang 3)
cho thay, trong tat ca cac khau cua chudi gia tri thi may la nganh c6 sy phat trién rd rét
nhat & Viét Nam. Trong nam 2010, Viét Nam di san xuat duoc 2,6-2,8 ty san pham
may mic, trong d6 khoang 70% danh cho xuat khau. Véi thi trudng xuét khau rong, ro
rang Viét Nam dang tré thanh nha cung cap hang may mic canh tranh trén thé gioi.
Nhung Viét Nam van chi canh tranh xuat khau & nhitng mat hang tueong d6i hep,
nhitng san pham may mic ma dang xuat khau cha yéu la cac san pham tir bong va soi
téng hop cho phan khic thi truedng cip trung va cap thap. S liéu vé chang loai cac mat
hang xuét khau nim 2009 (Phu luc 6) cho thiy, hon 60% gia tri xuat khau cua nganh
may mic la tir 40 so mi, 40 khoac, quan dai va quan 4o thé thao. Cac san pham tir dét
kim nhu quan 4o 16t, 40 thun dwoc san xuat véi khéi lwong va gia tri xuat khau van con
tuong d6i nhé. Cac san pham cao cap nhu vay, do vest dugc xuat khau vai s6 luong rat
han che.

Cac doanh nghiép xuat khau san pham may mac caa Viét Nam hién nay van déu
san xuat theo phuong thirc gia cong don gian, thiéu kha nang cung cap tron goi. Theo
thdng ké cua Hiép hoi dét may Viét Nam nam 2010 ty 1é xuat khau hang may mac theo
phuong thirc gia cong CMT van chiém chi yéu (khoang 60%), xuat khau theo phuong
thirc FOB chi khoang 38% va chi co 2% xuat khau theo phuong thirxc ODM. Cac doanh
nghiép Viét Nam xuat hang theo FOB ciing chi cha yéu & mic FOB | nén gia tri gia
tang ctia nganh con thap chi chiém khoang 20% so véi kim ngach xuat khau, ty suét loi
nhuan chi khoang 5-10% va phai nhap khau dén 70-90% nguyén phu liéu. Diéu nay giai
thich cho mot nghich 1y la Viét Nam dang la mét trong nam nudc xuat khau hang
dét may nhiéu nhat vao My nhung lai la quoc gia duy nhat khong dung nguyén phu
liu trong nudc. Néu van phu thudc vao nguon nguyén phuy li¢u tr nuéc ngoai, cac
doanh nghiép may mac ¢ Viét Nam s& gap phai mot so rui ro sau: rai ro vé thoi gian va
chat lwong nguyén phu liéu trong qua trinh van chuyén, rui ro vé thoi gian khi tim
nguyén liéu thay thé trong trudng hop san pham bi 18i dan téi anh huéng hop dong giao
hang.

Bang 1.3. S6 lidu xuat khau cia nganh dét may Viét Nam qua cac nam
PVT: trigu USD

trl(‘r:ag 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
T8 1,892 1,962 2,755 3,660 4,385 4,838 5,834 7,794 9,082 9,070 11,172

ong
50 45 975 | 1,973 2,474 2,603 3,044 4,465 5,116 4,995 6,117

Hoa Ky

EU 609 599 609 580 762 882 1,243 1,489 1,704 1,700 1,883
620 588 620 514 531 604 628 704 820 955 1,154

Nhat
Khi 613 730 551 593 618 749 919 1,136 1,442 1,420 2,018

ac
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Nguan: Téng hop tir Hiép hgi dét may Vit Nam

Theo danh gia cua giam ddoc van phong dai dién cua tap doan Mast Industries -
mot nha mua quéc té 16n cua nganh dét may, thi hién nay chi c6 khoang 10-15 doanh
nghiép Viét Nam c6 kha ning lam FOB dat tiéu chuan dap tng duoc yéu cau cac nha
mua thé gidi, tiéu biéu la cac cong ty may Viét Tién, Nha Bé, Phong Pha. Ho ciing
cho biét thém, han ché Ion nhat khién cac doanh nghiép Viét Nam chua lam duoc FOB
la do khong co kha nang tim duoc ngudn vai dap ang duoc yéu cau vé chat lugng
va thoi gian giao hang, va khong du kha niang vé tai chinh dé dé phong giai quyét
cho cac truong hop phat sinh rai ro khi thyc hién hop ddng nham dap ung viéc giao
hang dung thoi han. No6i cach khéac, ty & xuat khau cac san pham may mac theo
phuong thuc FOB van con thap la do nganh dét may caa Viét Nam khong cha dong
duoc nguon nguyén liéu, kha nang quan Iy, huy dong von va chi dong vé tai chinh
khong cao, nén van chua khai thac hét cac loi thé, thu dugc loi nhuan téi da & khau
nay. Pac biét, nganh may mac Viét Nam dang rat yéu & mang thiét ké san pham vi thiéu
cac nha thiét ké gioi, kho tiép can va thiéu thong tin vé nhu cau khach hang, xa thi
truong tiéu dung cudi cung.

Néu so sanh mat xich san xuat nganh dét may Viét Nam so véi thé gidi, ta c6 thé
thay trong khi mat xich san xuat cia nganh dét may Viét Nam dang ¢ mic may gia
cong la chu yéu thi cac nha san xuat trén thé gigi dang canh tranh vai nhau bang cach
dich chuyén 1én phuong thiic san xuat FOB cap Il hay ODM nham dap ng nhiing
thay d6i quan trong trén thi truong dét may thé giai.

Nhitng phan tich & trén cho thay can phai khic phuc cac diém con han ché dé
nang cao nang luc san xuét cua nganh may Viét Nam ngay tir thoi diém nay la diéu
kién can thiét d& nganh may mac Viét Nam nang cap vi thé caa minh trong chudi cung
g toan cau. Mudn tham nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau thi cac doanh nghiép
can phai san xuat duéi dang FOB, ODM.

4, Hoat dong marketing va phan phaoi

Hoat dong phan phéi cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay van chua
phat trién va dang phu thudc vao cac nha budn nudc ngoai. Mang ludi cac nha mua nay
bao gom: cac doanh nghiép ban lé, cac nha san xuat, va cac nha buén (Hinh 3).
Nhitng doanh nghiép ban 1¢, da sb thugc thi truong EU, Nhat va My, ho sé hitu nhirng
thuong hiéu hang dau quéc té, nhitng siéu thi, cra hang ban si va ban 1. Nhiing nha
san xuat nhap san pham (buyer) tir Viét Nam bao gom cac nha may mic quoc té va
khu virc, cac nha budn trong khu vuc thuong tir Hong Kong, Pai Loan va Han Qudc.
Trong khi d6, cac nha budén dong vai tro rat quan trong la trung gian trong chudi cung
rng hang dét may cua Viét Nam ra thé gioi. Cac doanh nghiép ban 1é 16n tin cay vao
cac nha budn (chu yéu tr Hong Kong) dé phat trién mang lugi cung tng cia ho ¢ Viét
Nam nham giam chi phi giao dich.
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Hinh 1.3. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong chudi cung tng toan cau

Thiét ké, Thuong higu,
Marketing, Phan phoi,
Phat trién san pham
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Dit hang, Gia H i
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Thué san xuét apaet S
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¥

Gia cong (cét, may, lip rip)

Nguén: Dang Nhu Van (2005),
Vietnamese T&G Firms in the Global
Value Chain
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Céc doanh nghiép dau tuw may mic nudc ngoai hiém khi lién hé truc tiép véi cac
khach hang quéc té ¢ Viét Nam, vi nha cung ung cua ho thuong cé vian phong dai dién
dat & Hong Koéng, Pai Loan hay Han Quéc. Do vay cac doanh nghiép Viét Nam (dic
biét 1a cac doanh nghiép nho) phu thudc rat 16n vao cac nha budn nho trong khu vuc
(Nadvi va Thoburn, 2004).

Theo két qua nghién ciru cua Dang Nhu Van (2005) cac doanh nghiép dét may
Viét Nam van phai thong qua cac nha cung cip khu vuc dé c6 cac hop dong gia
cong, rat it doanh nghi¢p dét may c6 duoc cac hop dong tryc tiép tir cac nha ban Ié
dé cung cap san pham caa minh. Mot s6 doanh nghiépdét may thi thong qua cac van
phong dai dién & Viét Nam cua cac thuong hiéu néi tiéng dé cung cip san pham. Noi
cach khac, cac doanh nghiép dét may Viét Nam van rat thiéu lién két véi nhitng nguoi
tiéu dung san pham cudi cing ma chi thyuc hién cac hop dong gia cong lai cho cac nha
san xuat khu vuc.

D6 vira la nguyén nhan vira la két qua khién da s6 cac cong ty gia cong o Viét
Nam thuong khong biét diém dén cudi cung cua cac san pham ma ho da san xuat.
Hon mét nira doanh nghiép xuat khau hang may mac tu nhan da noi rang ho khéng
biét vé thi truong cudi cung noi ma cac san pham cua ho dugc tiéu thy. Tham chi
mot vai doanh nghiép xuat khau 16n dét may I6n & thanh phé H6 Chi Minh ciing noi
rang ho c6 mdi lién két vai cac nha buén ¢ Han Qudc va Pai Loan, nhung ho ciing
khong biét cac ctra hang tiéu thu san pham cua ho & dau trén thé gisi (Khalid Nadvi
va John T.Thoburn, 2004). Chinh khoang cach rat xa gitra cac nha san xuat Viét
Nam véi cac doanh nghiép ban Ié cudi cung c6 thé tic dong manh Ién cac nha san
Xuat ¢ dia phuong, lam ching ta khé khin hon trong viéc nim bét yéu cau cua thi
truong dé dap ung maot cach nhanh chong sy thay d6i nhu cau cua ngudi mua ciing
nhu xu hudng thoi trang maéi trén thé giai.

Nhu vay, hoat dong marketing va phan phdi dang la khau yéu cua nganh dét
may Viét Nam, diéu nay la do ching ta chu yéu thuc hién cac don hang gia cong &
mic CMT va FOB cap | nén Viét Nam it ¢6 cac san pham mang thuong hiéu riéng
ciia minh dé tiép can véi cac nha ban 1é trén toan cau. Mot khi ching ta con chua nam
dugc cac mat xich ¢ thuong nguon dé chi dong trong hoat dong san xuat véi cac mau
thiét ké va thuong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam van khé co thé xam
nhap duoc mang ludi xuat khau va tiép thi trong chudi gia tri toan cau.

Phan tich cac mat xich trong chudi gia tri dét may Viét Nam cho thay, sau nhiéu
nam gia nhap chudi gia tri dét may toan cau mac du kim ngach xuat khau cao nhung
nganh dét may Viét Nam van chi tap trung xuat khau cac san pham may mac theo
phuong thirc gia cong — vi tri day caa chudi gia tri toan ciu—véi gia tri gia ting tuong
dbi thap. Han ché 16n nhat cia nganh la sy phat trién khong dong déu ¢ cac khau dac
biét 1a ¢ cong doan dau trong chudi gia tri dét may bao gdm: tréng béng, dét, nhuom
va hoan tat. Su phat trién yéu va cham cac khau nay da can tro sy phat trién, lam giam
gia tri gia taing & khau kéo soi va san xuat hang may mac. Bén canh d¢6 mang luéi
xuat khau va tiép thi van dang la diém yéu Ion trong chudi gia tri ciia nganh dét may
Viét Nam, han ché su xam nhap vao cac khau cao hon trong chudi gia tri dét may toan
cau. Nhu vay, thach thuac caa cac doanh nghiép dét may Viét Nam la dé thanh cong,
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ho phai chuyén sang san xuét cac san pham cé gia tri gia taing cao hon bang cach nang
cap nang luc canh tranh ctia minh.

5. Kién nghi chinh sach

Két qua phan tich hién trang & trén cho thay, nganh dét may Viét Nam can phai
¢6 nhiing cai cach sau rong va triét dé hon trén nhieu khia canh vé chién luoc phat
trién, dao tao ngudn nhan luc, thiét ké, san xuat nguyén phu liéu, cat may, xuat
nhap khau va marketing, kénh phan phbi san pham dé nang cao vi thé cua nganh
trong chudi gia tri dét may toan cau phu hop véi nang luc va loi thé canh tranh cua
cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

5.1  Chuyén dan hoat déng san xuat tir phwong thiee CMT sang FOB, ODM

Phuong thirc san xuat CMT déng vai tro quan trong trong qua trinh phat trién ban
dau cua nganh dét may Viét Nam. Tuy nhién, cing véi su phat trién kinh té cua dat
nude, cac yéu té mang lai lgi thé canh tranh cho phuong thtc san xuat CMT nhu chi
phi lao dong thap, chi phi duoc hd trg nhu dién, nude, dat dai s& dan dan mat di. Cang
véi d6, thach thirc toan cau da dat cac nha san xuat dét may Viét Nam dudi ap luc
canh tranh, doi hoi phai ¢ kha nang cung cap tron goi, chat lwgng ngay cang cao, gia
thanh canh tranh va thoi han giao hang theo nhu cau cia ngudi mua trong chudi gia tri
toan cau. Do vay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam can thyc hién viéc dich chuyén
dan tir gia cong vai ty trong nhap khau nguyén liéu cao sang hinh thirc xuat khau theo
FOB va ODM dé dap (ng yéu cau ngudi mua va tao gia tri gia ting cao hon.

Sy dich chuyén tir phuwong thirc san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi cac
doanh nghiép phai c¢6 su cha dong doi vai ngudn nguyén phu liéu. Tuy nhién, nhu da
phan tich & trén, mat xich san xuat nguyén phu liéu 1a mat xich con yéu caa nganh dét
may Viét Nam. Do d6, su dich chuyén tir phuong thuac san xuat CMT sang FOB va
ODM doi hoi mot chién luoc phu hop trong ca ngan han va dai han.

Trong ngan han, cac doanh nghiép may van cha yéu dya vao ngudn nguyén phu
licu nuéc ngoai, vi vay dé dam bao su chu dong véi nguon nguyén phu liéu doi hoi
cac doanh nghiép phai c6 mot méi lién két chat ché véi cac nha cung cap nguyén phu
liu nude ngoai. Su lién két chat ché nay chi co thé co duoc néu chinh pha va nganh
dét may Viét Nam lam duoc cac van dé sau: Tha nhat, can thiét phai xay dung mang
lugi thong tin san ¢o vé cac nha cung cap nguyén phu li¢u dé cac doanh nghiép dé
dang tiép can vei nha cung cap c6 kha niang cung cap cac loai nguyén li¢u dac bict va
phai tin cay vé chat luong, thoi gian giao hang. Thu hai, can c6 su lién két chat ché
giita cac doanh nghiép dé nang cao vi thé caa ting doanh nghiép trong méi quan hé
véi cac nha cung cap. Bicu nay doi hoi vai tro quan trong cua Higp hoi dét may trong
viéc dai dién tiéng noi cho cac doanh nghiép. Thir ba, chinh phu dong vai tro quan
trong trong viéc thuc day mai lién két gitra cac doanh nghi¢p voi cac nha cung Cap
thong qua cac hiép dinh hop tac va xuc tién thuong mai véi cac nude caa nha cung cap.

Trong dai han, dé thuc hién tét cac don hang FOB va ODM, nganh dét may Viét
Nam nhat thiét phai dich chuyén sang phan khuac san xuit nguyén phuy liéu. Diéu nay
mot mat gitp cac doanh nghiép chu dong hoan toan ngudn nguyén phu liéu, nang cao
loi thé canh tranh mat khac gitp nang cao gia tri gia taing cho nganh dét may Viét
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Nam. Bén canh d6, cac doanh can chuan bj tét kha ning tai chinh dé thuc hién hoat
dong thu mua va van chuyén nguyén phu liéu. Dic biét dé thuc hién tét cac hop dong
FOB, ODM doanh nghiép can phai nang cap trinh 6 doi ngii nhan lyc va trinh do
quan Iy nhiam quan Iy va tng pho dwoc véi cac rai ro co thé xay ra trong qua trinh
thuc hién hop dong nham dam bao uy tin véi cac nha mua trén thé gidi.

Vai tro cia Chinh phu trong viéc hd trg cac doanh nghiép dich chuyén san xuat
theo huéng FOB, ODM c6 thé duogc thé hién trong cac khia canh sau: tha nhat, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can dugc cac ngudn tin dung wu dai voi lai suat
hop Iy. Tha hai, hd tro va phdi hop véi cac doanh nghiép trong viéc dao tao ngudn
nhan lyc trong nganh dét may dé nang cao kha ning cua doi ngii ky thuat va quan Iy.
Tht ba, hd trg phat trién cac khau thuong ngudn trong chudi gia tri dé cac doanh
nghiép tiép can dé dang hon vaéi nguon nguyén liéu dau vao cho san xuat qua chinh
sach phat trién tét cum nganh dét may.

5.2 Nang cap chudi gia tri dét may Viét Nam theo hwéng phat trién khau cung
wng nguyén phu liéu dét may

Xu huéng cia cac nha mua hang Ion tai My, Nhat Ban va cac nuéc chau Au la
chon nhitng doanh nghiép c6 kha niang san xuat tron goi thay vi dit hang theo phuong
thuc gia cong dé rat ngin thoi gian cho ra san pham moi. Rat ngan duoc thoi gian
thuc hién don hang, dong nghia véi doanh nghiép sé co loi thé canh tranh hon vé chi
phi va tang doanh thu. Bé lam duogc diéu nay, nganh dét may Viét Nam can di chuyén
lén thuong ngudn trong chudi gia tri dét may, nam giir cac khau trong phan khic san
Xuat nguyén phu liéu, day la chién luoc dai han dé duy tri va nang cao loi thé canh
tranh trong xuat khau hang may mac caa Viét Nam. Mot Iy do khac dé ung ho cho
viéc dich chuyén lén thuong ngudn Ia hién tai nganh dét may Viét Nam chwa du kha
nang dé dich chuyén Ién phan khiuc mang ludi xuat khau va marketing, kinh nghiém tir
cac nudc cho thay, phai nam duoc tat cac khau ¢ thuong ngudn thi méi ¢ kha ning
thuc hién tot hoat dong & mang ludi xuat khau va marketing.

_ Dich chuyén Ién cac phan khuc san xuét nguyén phu ligu doi hoi mot chién luoc
dong bo va hai hoa trong tirng khau cua chuoi gia tri dét may, ma cu thé can c6 chinh
sach phat trien ca khau bong, xo; sgi va dét, nhuom, hoan tat.

Viéc xay dung va phat trién dugc nQUOn nguyén phu liéu cho nganh dét may
Viét Nam doi hoi sy dau tu rat lon vé vbn, cong nghé, dac biét 1a kha nang quan ly
hiéu qua. Dé giai quyét tét cac van dé& nay, Chinh phu can c6 cac chinh sach thu hut
cac nha dau tu nuéc ngoai dé tan dung ngudn von FDI trong viéc phat trién nganh
cong nghiép dét may. Mudn thu hat FDI ¢6 loi cho nganh dét may doi hoi Viét Nam
phai ¢6 mot chinh sach wu dai phu hop di kém vai 16 trinh tu do hoa thi truong duoc
xay dung phu hop va chit ch&, dam bao su canh tranh céng bang gitta cac loai hinh
doanh nghiép.

5.3  Xay dung cum nganh c¢éng nghiép vé dét may
Phan tich mé hinh thanh céng cua cac nuéc co nganh dét may phat trién, vi
du nhu Trung Quoc, chung ta thay noi 1én vai tro cua cum nganh dét may trong viéc
thac day nganh nay phat trién. Do d6, tac gia nhan thay rang dé khac phuc nhirng yéu
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diém hién tai caa nganh dét may Viét Nam d6 la sy phat trién thiéu ddng bo giira cac
phan khuc trong toan chudi cung tng nhu da néu & trén, viéc xay dung cum nganh
dét may hoan chinh la hét stc can thiét. Su hinh thanh va phat trién cum nganh dét
may ¢ Viét Nam s€ giup thuc day nang SUat va hiéu qua cua cac doanh nghiép thong
qua tang kha nang tiép can dich vu va ngudn nguyén liéu; ting toc d6 va giam chi
phi giao dich gitra cac doanh nghiép; tang canh tranh gitra cac doanh nghiép, qua dé
thac day nang cao chat luong. Ngoai ra, cum nganh sé& gitp cac doanh nghiép tiép can
cac thong tin dé dang, tir d6 thic day thwong mai va qua trinh d6i méi trong cac doanh
nghiép. Tom lai, cum nganh s€ gitp cac doanh nghi¢p trong nganh dét may Viét Nam
khong chi tang kha nang canh tranh ma con tang cuong hop tac va tao tac dong lan
toa thiic day sy phat trién toan nganh. V& mé hinh cum nganh dét may cho Viét Nam,
tac gia d& xuat cac don vi lién quan nén tham khao tir mo hinh ciia tinh Quang Péng
Trung Quéc (Phu luc 5) két hop véi diéu kién cua Viét Nam dé xay dung mé hinh phu
hop cho Viét Nam.

5.4  Vai tro caa chinh phi cho sy hinh thanh cum nganh dét may Viét Nam

Chinh phu can phéi hop cung Hiép Hoi Dét May, Tap doan Dét May Viét Nam
dé 1én chién luoc xay dung cum nganh dét may nham tan dung loi ich caa cum cong
nghiép nhu: tang canh tranh, ting hop tac va tao tic dong lan toa cua cac doanh
nghiép trong cum nganh. Cum nganh dét may khong chi bao gém cac doanh nghiép
soi, dét, nhudm va may mac ma con bao gém cac doanh nghiép thudoc nganh ha nguén
nhu cac kénh phan phdi, ban 1é dén nguoi tiéu dung; cac nha san xuat san pham phu
trg, nha cung cip ha ting chuyén dung, cac to chirc dao tao va cung cap ngudn nhan
luc, trung tam nghién ciru va hd tro ky thuat nhu cac truong dai hoc, co quan nghién
ctiru chinh sach, truong day nghé. Ngoai ra, cac co quan quan ly nha nudc ciing déng
vai tro quan trong trong hoat dong ctia cum nganh dét may.

Xay dung cum nganh dét may & Viét Nam lién quan dén chinh sach céng nghiép,
do d6 vai tro cua chinh phu 1a hét sic quan trong. T4c gia nhan thay rang, dé thic day
sy hinh thanh va phat trién cua cum nganh dét may Viét Nam chinh phu can thé hién
vai tro trong ba van dé sau:

Thir nhat, dam bao méi truong kinh doanh thuan loi dé thuc day canh tranh, hop
tac va tao tac dong lan toa gitra cac doanh nghiép. V& co ban nganh dét may Viét Nam
da c6 lich sir lau dai, qui mo thi truong twong ddi 16n va cac thiét ché thi truong da
duoc hinh thanh mot cach co ban.

Thi hai, dam bao sy tiép can caa doanh nghiép dén ngudn luc va nhan té san
Xuat: muc dich cua bién phap nay la nham giup cac doanh nghiép tiép can cac nguon
luc san xuat d& dang vai chi phi thap nhat, qua dé ha gia thanh san pham va nang cao
nang luc canh tranh.

Thi ba, thu hat dau tu vao khau san xuat nguyén phu liéu, dac biét 1a khau dét,
nhudém va hoan tat. RS rang, khau san xuat nguyén phu lidu la khau quan trong va co
gia tri gia tang cao nhung dang la khau yéu kém nhat cua nganh dét may Viét Nam.
Do d6, dé thuc day su phat trién cua nganh dét may Viét Nam, chinh phu phai c6
chinh sach thu hat dau tu (trong va ngoai nuéc) vao khau san xuat nguyén phu liéu dé
khic phuc tinh trang yéu kém ¢ khau nay. Theo tac gia, vuéng mat 16n nhat trong
viéc thu hat dau tu vao khau dét nhuom hién nay la van dé xu Iy nudce thai. Do vay, dé
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giai quyét van dé nay, tac gia dé xuat chinh pha nén quy hoach, xay dung cum nha
may dét nhuom co6 hé thong xtr Iy nudce thai tot nham thu hat cac nha dau tu nuéc
ngoai, tir d6 nang cao nang luc san xuat ¢ khau nay.

5.5  Nhirng két luan chinh

Két qua nghién cau cho thdy nganh dét may Viét Nam van dang chu yéu tap
trung ¢ phan khac may trong chudi gia tri dét may toan cau va chu yéu van chi la may
gia cong xuat khau theo phuong thac CMT. Nguyén nhén chu yéu la do nganh dét may
Viét Nam phu thudc gan nhu hoan toan vao ngudn cung tng nguyén phu liéu nusce
ngoai, thiéu su lién két gitta cac cong doan trong chudi gia tri dét may, nang suat lao
dong thap, han ché vé tai chinh va trinh d6 quan Iy kém.

Bé tham nhap sau hon vao chudi gia tri dét may toan cau nham nang cao tinh
canh tranh va gia tri gia taing cho hoat dong xuat khau hang dét may cua Viét Nam
budc di dau tién la cac doanh nghiép dét may xuat khau can nang cao nang luc dé thyc
hién cac don hang FOB, ODM. Pé thuc hién nhiém vu nay nganh dét may phai chu
dong vé ngum nguyén phu lidu thong qua viéc dich chuyén lén cac khau & thuong
nguon cua chudi cung rng. Trong qua trinh dich chuyen nay Chinh phu déng vai tro rat
quan trong trong viéc hd tro qui hoach viing phat trién nguyén phu liéu, xay dung cum
nganh dét may va thu hat ngudn vén FDI. Cac chinh sach caa Chinh phu can cha
trong vao viéc khuyén khich dau tu, thu hat cong nghé va quan ly, va xay dung lién
két chudi nham tao ra su két ndi tét hon giira cac khau kéo soi, dét nhuom va may
mac nham nang cao loi thé canh tranh cua nganh dét may Viét Nam.
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CHUONG 2 - XAY DUNG, PHAT TRIEN HiNH THUC KINH DOANH SAN
PHAM MAY MAC THEO PHUONG THUC SAN XUAT ODM

1. Mo ta
Nhiém vy chinh ctia hinh thirc kinh doanh san phim may mic theo phuong thirc

san xuat ODM 14 tao 1ap va phat trién thuong hiéu thoi trang theo hai hinh thic “May do
& May sian”. Dich dén 1a phét trién thuong hiéu thoi trang, hinh thanh hé théng va cac
dai 1y phan ph01 chudi cira hang ban 1é - Hinh thuc nhuong quyén thuong san pham thoi
trang may san, trong ndi dia va xuat khau ra thi truong thé gidi va khu vuc.

. May do - 14 loai hinh chu yéu cua san pham thuong hiéu thoi trang, 13 tao ra
thuong hiéu bang loai hinh dich vu may do. San pham may do dua trén céc tiéu chi sau:
- 60% dugc may thu cong va 40% san xuit cong nghé may cong nghiép
- Hé thong co s0 trang phyc (nhan tric hoc) cho timg ca nhan
- Chét liéu, mau sac thugc vé timg ca nhén ty chon

May sin - San xuét theo cong nghé may cong nghiép hién dai, tai cac day
chuyén may da dugc kiém dinh, danh gia nha may.

2. Nhiém vu

Nhiém vu chinh 1a tao 1ap va phat trién thuong hiéu thoi trang theo hai loai hinh
thitc May do & May sin cho san xuat — Thuong mai — Dich vu. Pong thoi, xay dung hé
thdng cac dai 1y phan phdi, chudi cira hang ban 1¢ - Hinh thirc nhuong quyén kinh doanh
thuong hiéu san pham thoi trang may sin, hinh thanh mot thi phan tiém nang phat trién
16n manh trong pham vi ca nudc Viét Nam, ra thi truong cac nudc khu vuc va trén thé
gidi.

3. Muc tiéu

- Thuong hiéu thoi trang Viét Nam véi hai loai hinh May do & May san duoc biét
dén, ua chudng va la thuong hi¢u thoi trang noi tiéng tai thi truong Viét Nam va
khach du lich nuéc ngoai dén Viét Nam.

- Hé thong cac dai y, kénh phan phéi va chudi ctra hang ban I¢

- Nhuong quyen thuong hiu san phiam may san tai cac thanh phd 16n nhu TP. HCM,
Ha Noi, Da Nang, Can Tho, .

- Pua nhing tén tudi cong ty de_:t may Viét Nam niém yét c6 phiéu trén thi truong
chung khoan.

4, Mo hinh doanh nghiép

Linh vuc kinh doanh san xuét — thwong mai — dich vu huéng dén 1 thuong hiéu
san pham dét, may thoi trang theo hai hinh thirc may do va may san ma ddi tuong khach
hang (gém nam, nir) huéng dén:

- May do: Danh cho nhimng ngudi 1am vé nghé thuit (nghé sy, ca sy, dién vién, ...),
nguoi ngoai c¢d (king size), doanh nhan va gia dinh ho, ... nhitng ngudi cé thu nhap
kha.

- May sin: Danh cho cong chirc, can bo - cong nhan vién chirc cac cong ty, hoc sinh,
sinh vién, gioi tré, ... ngudi thu nhap trung binh.
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5. K¢ hoach tai chinh

M6 hinh doanh nghiép dét may dugc thuc hién vdi du todn chi phi ban dau theo

nghién ctru, khao sat thuc té tir cac doanh nghiép Nha Bé, Phong Phu, Viét Tién, ... tinh

toan udc khoang 2 tri¢u USD (khoang 40 ti VND).

Bang 2.1. Du toan cac chi phi ban dau tao 1ap dooanh nghiép

Don vi tinh: 1,000 VND

STT | Dién giai Thanh tién | Ghi chi
1 Thu tuc phéap 1y, mé cong ty 50,000
2 | Trang thiét bi van phong 578,700
3 Tra luong cho CB-CNV 2,022,000
4 Tra lvong cho CEO- diéu hanh 864,000
5 Thué try s& Cong ty 720,000
6 Thué xe di lai 138,000
7 Website va hosting 500,000
8 Thé nhan vién, logo, dong phuc 90,000
9 Chi phi quang cao& PR 2,220,000
Lam thém gid, Bao hiém y té - xd hoi
10 | nhan sy tang thém 300,000
11 | Chi phi khac 200,000
TONG CONG 7,682,700 | (Phu luc 6)

Bang 2.2. Du toan tong cac chi phi ban dau tao 1ap doanh nghiép

Don vi tinh: 1000 VND

Stt Dién giai Thanh tién Ghi chii
1 | Quy tién mit 18,317,300
2 | May moc, thiét bi dau tu 1,000,000 | (phu luc 4)
3 Vén - von gia thanh san pham
Tir quy dau tu ban dau 7,682,700
Tur phat hanh c6 phan 13,000,000
TONG CONG 40,000,000
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Hinh 2.1. Biéu do

50000000

40000000
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@ bon vj tinh:1000 VNp
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10000000 l:
0 .

Chi phi Tai San Téng dau tw Phat hanh cé
phan

1. Vitri dia kinh té

M0 hinh 14 tao 1ap doanh nghiép huéng dén phat trién hé thong cac dai 1y phan
phéi va chudi cira hang ban 1¢, nhuong quyén thuong hiéu san pham thoi trang may san.
Vi tri dia kinh té thudc cac thanh phé 16n thudc trung wong nhu TP H6 Chi Minh, Ha
No1, Ba Naclng,

2. San pham
May do: La loai hinh chu yéu tao “thuong hiu thoi trang”, 1a tao thuwong hi¢u
bang dich vu may do. San phim may do dua trén cac tiéu chi sau:

- 60% duogc may thu cong.

- Hé thong co s0 trang phyc (nhan trac hoc) cho ting ¢4 nhan

- Chét liéu, mau sic thudc vé tirng c4 nhan tu chon
S& thich cia nguoi tiéu dung, khi xa hoi phat trién, con ngudi khong con phai lo

toan an no mic 4m ma 13 an ngon mic dep. Nhin chung, khi da day du vé vat chat, co thé
hinh hoc con ngudi, trong d6 tudi sau 25, phat trién theo chiéu ngang. Do vay, lua chon
trang phuc cho phu h()'p v6i chinh minh 13 yéu 6 kich thich dong co mua hang thoi trang
may do, 1a yéu to tit yéu tao nén thuong hiéu thoi trang, phat trién tao ra thi phan trong
nudce. Loai hinh dich vu may do dugc mé ta nhu sau:

- Khi khéach hang c6 nhu cau, viéc dau tién 1a lya chon loai san phém theo s& thich
clia minh tai Thu vién mau vé body, trén kho gidy A4 (phu luc s6 7).

- Tiép theo khach hang lya chon nguyén phu liéu phu hop v6i mau sac. Nguyén phu
liéu ma khach hang da chon, duoc nha thiét ké thoi trang mo ta & mat sau cia mau
v& Body trén kho gidy A4, tai Thu vién nguyén phu liéu.

- K& tiép, khach hang dén khoa k¥ thuét diéu tri, & duoc tu van vé hinh thé (nhan
hoc hoc), chét liéu, mau séc phu hop hodc san phflm d6 mac vao dip 1& hoi nao
hodc ¢ dau, thoi gian nao, v.v... Khoa k¥ thuat diéu tri, tinh toan gia thanh cda san
pham, khach hang ky hop dong, dic coc va hen ngay khach hang dén make up,
thir san phdm, chup hinh luu niém tai phong studio — make up. Thoa thudn giira
khach hang va doanh nghiép duoc ding hinh khach hang mic san phim trén
website, sau khi khach hang da sir dung san pham.
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Pic diém cua dich vu may do, d6 1 san pham cua khach hang duoc dam bao
ding nhu tiéu chuan k¥ thuat cua san phém nhu: Do co — gian, do bén mau, c& voc va
chat luong san pham, ... Khi khach hang di mua san phdm, san pham d6 duoc ban doc
quyén cho khach hang, va bao luu trong vong 3 — 6 thang danh cho thuong hiéu thoi
trang may do. Sau khi khach hang di sir dung san pham, doanh nghiép c6 dich vu bao
tang, ky g, trung bay va ban du gia, néu khach hang c6 yéu cau tai bao tang thoi trang.
San pham da sir dung cua khach hang duoc ky gui tai bao tang. Doanh nghiép duoc
quyén to chirc ban dau gia san pham d6. S6 tién ban duoc, % sé 1a tai san cua doanh
nghiép, % sé& tra lai cho khach hang ky giri san pham. % con lai duoc quyén gop cho céac
t6 chue tir thién, ngudi nghéo, vién dudng ldo, tré md coi khuyét tat, ...

May san: La loai hinh may mic cong nghiép, phong Marketing va Quan hé cong
chung (PR) nghién ctru va dua ra cic ching loai san pham, tiéu chuan, dong co mua
hang cia khach hang.

Khoa k¥ thuét diéu tri (hinh thanh theo so dd t6 chtrc nhu hinh 6) sé& 1én ké hoach
san xudt theo s6 lugng dic hang ctia phong kinh doanh. San pham chu yéu dugc may gia
cong ngodi tai cac doanh nghiép may di duoc danh gia chap nhén, theo phuong thic gia
cong CMPT (Cat — Cut, May — Make, Pong goi — Packing, Vé sinh cong nghiép — Trim)

San pham chi luc may san gom tat ca chung loai san phdm cho ca Nam — Ni.
San pham nay, dugc phan phéi theo cac dai ly, chudi ctra hang ban 1&, hinh thirc nhuong
quyén thuwong hiéu san pham thoi trang may sin.

3. Phan tich SWOT déi thii canh tranh

Trude xu thé hoi nhap qubc té, Viét Nam da gia nhap WTO, hiép dinh thwong mai
tu do FTA véi Han Quéc, EU, TTP, ... Khong chi ¢ su canh tranh ctia nhitng san pham
ndi dia ma con c6 nhitng mac hang cua cac nudc khac xuét khau vao Viét Nam tao nén
mot thi truong s61 dong, s€ 1a thach thirc ddi véi cac don vi yéu kém, nho 1¢, khong nang
dong, khong sang tao, manh mim, khong du nang lyc chuyén mon va tai chinh trudce nén
kinh té ddy bién dong hién nay. Vi vy, doi hoi nhitng doanh nghiép phai c6 tiém luc cao
hon, khic khe hon, va day sang tao dé thu hit khach hang quan tam. Dic biét 1a d6i véi
linh vuc kinh doanh hang tiéu dung may mic thoi trang. Py 1a co hdi dé san pham may
mac cua Viét Nam c6 mat trén cac nudc va cling 1a thach thic 16n cho nganh may méc la
s& ¢6 nhiéu d6i thil canh tranh hon khéng chi nhitng thuong hiéu ndi dia ma con nhiing
thuong hiéu ndi tiéng ngoai nudc. Nhu khao sat thuc trang & phan 1, danh gi4 tiém nang
tai thi truong Viét Nam no6i chung, tai thu phu cua cac tinh thanh trong ¢4 nudc ndi riéng
cho thdy c6 rat nhiéu don vi tham gia san xuét, kinh doanh hang may mic thoi trang va
chiém moét thi phﬁn rét 16n

Du vay, mot Viét Nam trong giai doan 2015 — 2020, déy nang dong, hdi nhap
qudc té voi wdc khoang trén 90 tridu dan thi linh vuc kinh doanh hang tiéu ding may
mic thoi trang tai thi trudng noi dia ndy, canh ctra van con mé rong.

4, Ton tai chung

Chién luoc phat trién san phém tai thi truong ndi dia chua 10 rang, khéi sdc, “mai
lo” gia cong lai san pham cho céc cong ty, tip doan nudc ngoai theo phuong thirc phan
nia FOB, gia cong CMT, ma bo quén trén san nha.

Mit khéc, ho van con chua thich nghi, nang dong sang tao trong nén kinh té thi
truong. Nang lyc chuyén mon chua dap tmg nhu cau ca vé s6 lugng va chat luong, chua
phong pht vé ching loai va miu ma san pham, chat lugng con thua kém cac san pham
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nhap khau, mot sd nguyén phu liéu can phai duoc nhép khau nén phu thudc vao gia ca thi
truong, chua duoc dau tu nhiéu cac may moc thiét bi hién dai, trinh d6 quan Iy con yéu,
chua dau tu chuyén nghiép doi ngii nhan vién lanh nghé, phu hop véi sy doi hoi ngay
cang cao va canh tranh gay git trén thi trudng, cac miu ma chua da dang hoa va khong
pht hop véi thi hiéu tiéu dung cta khach hang, tinh thim my chua dép tng duogc theo su
doi hoi cua thi trudng va chuan myc cia su chuyén nghiép cua san pham.

Chua tao ra duogc su khac biét vé cung cach phuc vy, dich vu hau mai va chét
lugng san ph'flm chua thuc su lam cho khach hang quan tdm. Gia ca chua canh tranh,
chua quan tdm dén strc khoe ngudi tidu ding ma san pham c6 anh huong truc tiép.

5. Ngudn cung cip

Thu vién miu vé body (phu luc 7)

- Tur cac nha thiét ké thoi trang chuyén nghiép, tir thuc té cong viéc, tir sinh vién cac
truong cao dang, dai hoc co chuyén nganh dét may, thoi trang.

- Tur hoc sinh, sinh vién truong dai hoc Su pham Ky thuat TP. HCM.

- Tir cac ban tré yéu thich thoi trang trén toan qudc, théng qua cic quang céo, to chirc
hoi thi, ky gur, .

T4t ca cac ngudn cung cap trén déu dugce danh ma sd, ép nhuya (plastic), cap thé va
dugc trung bay nhu mot thu vién sach, trung bay cho khach hang lua chon nhu mét siéu
thi. Thong tin vé mau v& body cta cac nha thiét ké thoi trang dugce niém yét danh sach,
dia chi, thong tin vé mau tai website, tru s& cua cong ty, cac phuong dién thong tin dai
chang, ...

Khi cac nha thiét ké thoi trang ky giri mau vé body tai thu vién thoi trang, san
pham nay thudc so hitu cua doanh nghiép. Néu c6 khach hang tiéu ding mua mau vé cua
nha thiét ké, thi ban quyén ctia mau vé& duoc ban, tri gia ban quyén do6 duoc chia ty 1€
50:50, nha thiét ké 1a 50% tri gia, 50% con lai 14 tai san ciia doanh nghiép. Sau d6, doanh
nghiép thong bao truc tiép cho nha Thiét ké, trén website, cac phuong tién thong tin dai
chung. Nhuan but dugc gui vao tai khoan hodc gui qua duong buu dién (da trur chi phi
guri), hodc truc tiép nha thiét ké dén nhan.

Thuw vién nguyén phu liéu (Phy luc 8)

- Tir cic cong ty chuyén san xuat Vé nguyén phu liu.

- Tu cac cong ty may mac san xuat theo phuong thic gia FOB (Free On Board), CMT
ho muén giri mau d6i chimg.

- V...
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CHUONG 3 - CAC TINH TOAN PHAN TICH HINH THUC KINH DOANH SAN
PHAM MAY MAC THEO PHUONG THUC SAN XUAT ODM

1. Phan tich thi truong noi dia

Phén tich bdi canh kinh té - chinh tri - xd hoi, luat doanh nghiép, di thé hién rd
qua trinh d6i m&i toan dién nén kinh té, cho phép céc loai hinh doanh nghiép ra doi, tu
do canh tranh trong khudn kho phap luat, thiic day nén kinh té phat trién. Viét nam di gia
nhap WTO va cac hiép dinh thuong mai ty do FTA véi, Han Quéc, EU, TPP, ... mot dat
nuéce ddy tiém ning vé phat trién céng nghiép, v6i tong sé dan trén 90 triéu ngudi, luc
lugng lao dong chiém khoang 58% dan s6, thu nhap binh quan dau nguoi (GDP) gan
2.000 USD/nam ( Bao cao tinh hinh Kinh té - Xa hoi nam 2014 - http://www.gs0.gov.vn)
dic biét thu nhap binh quan dau nguoi udce dat khoang 4.000 USD/nam cua dan cu cac
thanh phé thudc Trung wong nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va cac tinh lan can cua hai
thanh phé nay.

Vi s6 dong ty 1é dan cu nhu trén (so véi 90 triéu dan) s€ la tiém luc rat 16n dé
doanh nghiép khai thac, kinh doanh trong linh vuc ctia minh. Dong thoi, xu thé phat trién
ctia xa hoi v4i su doi hoi ngay cang cao chat luong phuc vu cudc sdng, tao diéu kién cho
doanh nghiép vuon 1€n canh tranh lam giau.

2. Phan khuc thi truong
V6i hai loai hinh dich vu may do & may san, huéng dén hai thi trudng chinh noi
dia va xuat khau, v6i hinh thie thuong hiéu san pham thoi trang may sin. Xét vé khia
canh doanh sé, thi loai hinh dich vu may do chi 1a mgt kénh phan phéi nhd, muc dich la
trung tam bao hanh dich vu hau mai cua san phém may san, tao thuong hiéu, dua nhanh
thuong hiéu tiép can thi truong. Khi tién hanh phan khic thi trudng, moé hinh kinh doanh
nay chi phan khuc thi truong cho loai hinh dich vu may sﬁn
Tai thi trwong ndi dia: Thyc tai, voi tong dan sb trén 90 triéu nguot, lyc luong
lao dong chiém khoang 58% dan s6. V&i diéu kién nhu cAu mua sim clia moi ngudi rat
cao theo khéo sat binh quan mot nguoi trong do tudi tir 18 dén 55, trong mot nim binh
quan chi phi cho hanh vi mua sim quan 4o thoi trang khoang 1,500,000VND/ngudi tai
cac thanh phd truc thudc Trung wong, 800,000VND/ngudi d6i véi cac tinh thanh, thi xa,
400,000VND/nguoi ddi véi khu vue nong thon (trir hai khu vye trén). Dua vao phan tich
trén, muc tiéu thue hién chién luge kinh doanh duoc phan khuc thi trudong theo ti 1€ lao
dong theo céc thi phﬁn, cac giai doan sau:
- Thi phan I: Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Pa Nang, Can Tho va céc tinh thanh lan
can Ha Noi, TP H6 Chi Minh nhu Bic Ninh, Dong Nai, Binh Duong, ...
- Thi phan II: Tat ca cac tinh thanh con lai trén ca nudc.
- Thi phan III: Céc thi truong xuat khau nhu Nhat Ban, My, EU, ...

2.1  Giai doan 1 —nam 2014

Ha Noi, TP Ho Chi Minh, Pa Nang, Can Tho va cac tinh 1an can ciia Ha Noi, TP
Ho6 Chi Minh nhu Bac Ninh, Pong Nai, Binh Duong, ... thi phan I, v&i cic ving mién
nay uéc chiém khoang trén 21 triéu ngudi (Nguon: http://www.gso.gov.vn, nién gidm
thong ké nam 2014) do tudi lao dong theo thong ké & trén 1a 12.18 triéu ngudi (21 tridu

Trang 41 of 71


http://www.gso.gov.vn/
http://www.gso.gov.vn/

TS. N; guygn Phuwdc Son, ThS. N; guygn T hi T uyét Trinh - pi: TAIKHOA HOC VA CONG NGHE CAP TRUONG TRONG DIEM

ngudi x 58%). Muc dich ctia thuong higu thoi trang hudng dén 1a chiém khoang 10% thi
phan cua thi truong lao dong nay cho nam 2012 1a 1.218 tri¢u nguoi.

2.2  Giai doan 2 — nam 2015

Tuong tu, theo nhu phan tich cua giai doan 1, tai giai doan 2, hudng dén tat ca cac
tinh thanh con lai trén ca nudc Viét Nam, thi phan II, voi cic ving nay chiém khoang
65.62 triéu ngudi (Ngudn: http://WWw.gs0.gov.vn, nién gidm thong ké nam 2014) do tudi
lao dong theo thong ké & trén 1a 38 triéu nguoi (65.62 triéu nguoi x 58%). Tai thi truong
nay, phan 16n lao dong nong nghiép, ty 1¢ cong nghiép rat thap. Do vay, thi phan thudc
vung nay chiém khoang 3 — 5% c6 dong co thuc ddy mua hang san phim may mic,
chiém khoang 1.14 triéu nguoi (38 tridu ngudi x 3%) cho thi phan cua thi trudng nay
nam 2015. Mat khac, Thi phén I dugc phan khuc ¢ giai doan 1, xét theo thoi gian, sy
quang ba, PR. Vi thé, trong giai doan 2, thi phﬁn cua thi truong giai doan 1 udc thuc hién
tang thém 3%, chiém khoang 1.58 triéu nguoi ( 12.18 triéu nguoi x 13%). Tong cong hai
thi phan cho thi truong nam 2015, giai doan 2 chiém khoang 2.72 triéu ngudi.

2.3  Giai doan 3 — nam 2016

Nhu da phan tich & hai giai doan trén, thi phﬁn I, cta thi truong dugce phan khiac &
giai doan 1, so sanh trong giai doan 3, thi phén cua thi truong giai doan 1 udc thuc hién
tang thém 5%, chiém khoang 1.82 triéu ngudi ( 12.18 triéu ngudi x 15%). Thi phan II
cua thi truong giai doan 2, wdc thuc hién ting thém 2%, chiém khoang 1.9 triéu nguoi
(38 triéu nguoi x 5%). Mat khac, giai doan nay thuong hi¢u dd va dang tiép can thi
truong nude ngoai, chu yéu 1a xuét khau véi phuong thirc nhuong quyén thuong hiu san
pham thoi trang theo ODM, nhu tai cac thi truong Nhat, My, EU,... Thi phan III, udc
thuc hién khoang 200,000 ngu’(‘yi (thdong qua céc tap doan ban 1€ - dirng trén vai nguoi
khéng 16 nhu: JC Penny, Li&Fung, tdp doan Samsung, Itochu...
Nguoén:www.vinatex.com.vn). Tong cong ba thi phan cho thi trudng nam 2016, giai doan
3 chiém khoéang 3.92 triéu nguoi.

2.4  Giai doan 4 — nam 2017

Puoc xac dinh 13 nim ban 1& dé niém yét co phiéu trén thi trudng ching khoan.
Gi4 co phiéu tang - giam phu thudc vao thi truong, vao dinh hudng phat trién cta doanh
nghi¢p. Vi vay, tai thi phﬁn nay chua tam tinh vao gié tri kinh doanh cua doanh nghi¢p
ma chi tinh vao doanh s6 kinh doanh ciia san pham, nhu phan tich & giai doan trén

- Thi phan I: Udc thyc hién ting thém 2% so véi giai doan 3, chiém khoang 2.07
triéu nguoi (12.18 triéu nguoi x 17%).

- Thi phan II: Uéc ting thém 1% so vé&i giai doan 3, chiém khoang 2.28 triéu
nguoi (38 triéu nguoi x 6%).

- Thi phan III: Uéc tinh ting thém 50%, so v&i giai doan 3 chiém khang 300,000
ngudi. Téng cong ba thi phan cho thi truong nam 2017, giai doan 4 chiém khoang
4.65 triéu nguoi.

2.5 Giai doan S — nam 2018

Thi phan I, uéc thuc hién ting thém 1%, so v6i giai doan 4, chiém khoang 2.19
triéu nguoi (12.18 tridu ngudi x 18%). Thi phan II, udc thuc hién ting thém 0% so véi
giai doan 4, chiém khoang 2.28 triéu nguoi. Thi phan III ting thém 100% so véi giai
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doan 4, chiém khoang 600,000 nguoi. Téng cong ba thi phan cho thi truong nim 2018,
giai doan 5 chiém khodng 5.07 tri¢u nguoi.

3. Cac tinh toan thong ké

Bang 3.1. Thi phén néi dia

Pon vi tinh 1,000 nguoi

Stt | Thi phin Din s 58% ty 1¢ lao dong Ghi chu

1 | ThiphanI |21,000 12,000

2 | ThiphanII | 65,000 38,000

3 | ThiphanIll |0 0 Chua tam tinh
Tong cong 86,000 50,000

Bang 3.2. Phan khic thi phan néi dia

Don vi tinh: 1,000 nguoi

Stt | Phan khic thi trweong | Uéc thwe hién | Ty 1€ % | Ghi cha
1 | Giaidoan 1 —nam 2014 1,218 2.44
2 | Giai doan 2 —nam 2015 2,720 5.44
3 | Giai doan 3 —nam 2016 3,720 7.44
4 | Giai doan 4 — nam 2017 4,350 8.70
5 | Giai doan 5 —nam 2018 4.470 8.94
Bang 3.3. Phan khuc thj treong xuit khiu
Don vi tinh: 1,000 nguoi
Stt | Phan khic thi trweong | Uéc thwe hién | Ty 1€ % | Ghi cha
1 | Giaidoan 1 —nam 2014 0 0.0
2 | Giai doan 2 —nam 2015 0 0.0
3 | Giai doan 3 —nam 2016 200 0.0
4 | Giai doan 4 —nam 2017 300 0.0
5 | Giai doan 5 —nam 2018 600 0.0

Bang 3.4. Phan khic thi phan ndi dia & xuit khau

Don vi tinh: 1,000 nguoi

Stt | Phan khuc thi | Thi phan | Uéc thwe | Ghi chu
trudng hién
1 | Giai doan 1 — nam 1,218 609
2014
2 | Giai doan 2 — nam 2,720 1632 | Tinh 60%, dai ly chua
2015 hoan chinh
3 | Giai doan 3 — nam 3,920 2744 | Tinh 70%
2016
4 | Giai doan 4 — nam 4,650 3720 | Tinh 80%
2017
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5 |Giai doan 5 — nam 5,070 4309 | Tinh 85%
2018

Hinh 3.1. Biéu dd so sanh thi phin ndi dia

O Giai doan 1

244 544

O Giai doan 2

B Giai doan 3

O Giai doan 4

B Giai doan 5

O Thuong hi¢u
khac

4, Chién lwge phan Khic thi treong muc tiéu

Ké hoach thw hién chién lugc kinh doanh nay d3 xac dinh phan khuc thi phan cta
thi trudng muc ti€u 1a thi phﬁn I Ha Noi, TP. HO6 Chi Minh, Da Ning, Can Tho va cac
tinh 1an can Ha No6i, TP. H6 Chi Minh nhu Béc Ninh, Déng Nai, Binh Duong, ... Mat
khéc, trong nam 2018 hinh thanh dich vu may do tai: Ha Noi, Da Necmg, Can Tho, ... 1a
dinh huéng mét dich vu bao hanh san phém, tao dong luc quang ba, PR cho thuong hi¢u
thoi trang ctia thi phan ndi dia tiém ning nay.

5. Nhu ciu, xu hwéng, s phat trién thj treong

- Nhu cdu: Xa hoi phat trién, con ngudi can phai an ngon mic dep. An — Mic — Stc
khoe 1a nhu cau thiét yéu cuia con nguoi, thoa man chat lugng phuc vu cudc séng nhu cau
mac cau con nguoi.

- Xu huong: Vat chit — Tinh than dﬁy du, vé mat co thé hinh hoc cta con nguoi
(nhan trac) xu thé phét trién theo chiéu ngang, xu huéng thiic day cho hanh vi khach
hang chon cho minh mét loai hinh dich vu thoa man nhu cAu mic.

- Sw phdt trién: Dan sb phat trién ngdy cang dong hon, thi phan cua thi truong nhu
dé phan tich ¢ trén sau 5 nam hoat dong. Sy phat trién cua thuong hiéu hudng dén 1a tang
thi phan cho nhiing nam tiép theo tai thi trudng ndi dia va dinh hudng xuét khau.
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6. Phan tich nguy co rii ro

- May do: Sy da dang cua thi trudng ngay cang nhiéu, khi cac nha thiét ké dat duoc
cac giai thuong 16n nho trong cac cudc thi thiét ké hau nhu déu tham gia vao loai hinh
dich vu may do, hinh thanh Ién cac cira hang may do, cac ca nhan ty mo tiém may, ...

- May sin: Ngay cang c6 nhiéu cong ty, xi nghiép nha nudc, sau khi co phan hoa
tham gia vao thi trudng, mé ra cac hé thong cira hang phan phdi san pham tai thi truong
ndi dia. Viét Nam da gia nhap WTO, FTA, TPP s€ co nhiéu doanh nghiép nudc ngoai du
kha nang vé tai chinh, chuyén mon, thuong hi¢u manh, ndi tiéng tham gia canh tranh.
Gi4 ca thi truong ludn thay doi theo chiéu hudng bét loi cho doanh nghiép san xuit —
thwong mai — dich vu, trong khi tdm 1y ngudi tiéu ding mong muén, ky vong san pham
ho str dung vira dep — vura ré.

7. Chién lwgc hinh chép

Xéac dinh muc tiéu chién luwoc 13 loai hinh dich vu may sin theo phuong thirc
ODM, con loai hinh dich vu may do 1la mdt kénh phan phéi co thi phén nho, tao ra
thuong hiéu, dua nhanh thuong hiéu thoi trang véi loai hinh dich vu may sin dén véi thi
truong, tao ra thi phan theo timg giai doan hinh chop kim tu thap.

8. Tiém cin d6i thii canh tranh

Muc tiéu 1a vé& doanh thu, 1a doanh sd san phém ban ra. Vi vay, lam thé nao dé
“séng chung” vai dbi thu canh tranh ?. Picu d6, khong mot doi thu nao dong y. Nhung
huéng di cta dé tai nay 13 hinh thanh phat trién mot hinh thirc kinh doanh theo phwong
thirc san xudt ODM, hinh thanh chudi ciia hang ban 1¢ nhuong quyén san pham. Ddong
thoi, gom lai nhitng cira hang may mic nho 1é trén thi truong thanh chudi ctra hang ban
1é. P6 14 hudng di, muc tiéu ma dé tai huéng dén.

9. Chién lwgc ban hang

Hinh thanh cic dai ly trén céc tinh thanh trong ca nudc. Mdi tinh thanh ngay tai vi
tri trung tAm thi x4, thanh phd déu co it nhat mot dai 1y phan phdi. Va hinh thanh chudi
ctra hang ban 1¢, hinh thirc nhuong quyén thuong hiéu san phim may san.
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10. M5 hinh t6 chire

Hinh 3.2. M6 hinh té chic

HOAI NOANG QUAUN
TRO

BAN KIEAM SOAUT

BOAPHAAN

SAUN XUAAT TAIl COANG TY I

BOA PHAAN

GIA COANG NGOAOI

BOA PHAAN

L MAKE UP & STUDIO

BAN TOANG GIAUM NOAC
PHOONG
=== HAGNH CHINH- NHAAN SOi
PHOONG
=== TAOI CHINH - KEA TOAUN
PHOONG
—— MARKETING & PR
PHOONG
—— KINH DOANH
HEA THOANG
CAUC NAITLYU
HEA THOANG .
CHUOAI COUA HAONG BAUN
IET
THO VIEAN
] THOOI TRANG
THO VIEAN
MAAU VEO BODY
THO VIEAN
NGUYEAN PHUI LIEAU
BEANH VIEAN
— THO®GI TRANG
KHOA
===\ KYO THUAAT - NIEAU TRO
PHOONG
===\ KEA HOAICH - VAAT TO
KHOA
| SAUN XUAAT
KHOA
— THAAM MYO
BAAIUO TAONG
— THOOI TRANG
PHO@NG
QUAUN TRO MAING
BAUO TAONG

LOU GIOO - TRONG BAOY
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11.

Nhén sw, dinh bién lao dong

Béang 3.5. Nhan sy

Don vi tinh: 1,000VND

Tong Lwong cong viée
. oA , so0 dinh
STT Pinh bién chirc danh on
) bién 1 thang 6 thang
(nguoi)
| Ban Téng Giam Doc 3 144,000 864,000
1 Téng Giam Poc 1 86,400 518,400
2 Ph6 Toéng Giam Poc 2 57,600 345,600
1 Phong hanh chinh - nhan sy 6 25,200 151,200
1 Truong phong 1 9,000 54,000
Nhan vién nhan sy, Lao dong va Tién

2 luong 1 4,500 27,000
3 Nhan vién 18 tan 1 3,600 21,600
4 Nhan vién tap vu 1 2,700 16,200
5 Nhan vién bao vé 2 5,400 32,400
1] Phong K& toan - Tai chinh 4 22,500 135,000
1 Truong phong 1 9,000 54,000
2 K¢é toan tong hop 1 6,300 37,800
3 | Ké toan vién 1 3,600 21,600
4 Tha quy 1 3,600 21,600
IV | Phong Marketing & PR 2 13,500 81,000
1 Trudng phong 1 9,000 54,000
2 Nhan vién 1 4,500 27,000
V Phong Kinh doanh 3 18,000 108,000
1 Trudng phong 1 9,000 54,000
2 Nhan vién 2 9,000 54,000
VI | Thw vién Thoi trang 3 16,200 97,200
1 Gidm ddc 1 9,000 54,000
2 Nhan vién thu vién Mau vé Body 1 3,600 21,600
3 Nhan vién thu vién NPL 1 3,600 21,600
VIl | Bénh vién Thoi trang 18 79,200 475,200
1 Giam ddc 1 9,000 54,000
2 Phong K& hoach - Vit tu 3 13,500 81,000
3 Khoa San xuét 7 25,200 151,200
4 Khoa K¥ thuat - Diéu tri 5 22,500 135,000
5 Khoa Thim my 2 9,000 54,000
VIl | Bao tang Thoi trang 3 18,000 108,000
1 | Giam dbc 1 9,000 54,000
2 Nhan vién Quan tri mang 1 5,400 32,400
3 Nhan vién Bdo tang 1 3,600 21,600
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IX | TONG CONG 42 336,600 | 2,019,600
1 Ban Tong Giam Doc 3 144,000 864,000
2 Cac Phong, Ban 39 192,600 | 1,155,600
12.  Swu gia ting lao ddng va quy tién lwong
Béang 3.6. Su gia tang lao dong va quy tién lwong
Quy lwong
Lao dong , . Ban T.Giam . A
Nim Cac don vi dbe Toan Cong ty Ghi chi
Newoi | % | QW | ogp | QW o0 | Quy g
luwong luwong lwong
So Véi 6
2014 64| 524 | 3,631,200 57.1| 1,728,000 | 0.0 | 5,359,200 | 14.7 | thangdau
So voi
200. nam
2015 192 0| 11,311,200 | 2115 | 2,246,400 | 30.0 | 13,557,600 | 153.0 | trwéc
So voi
nam
2016 202 5.2 | 11,911,200 5.3 | 2,471,040 | 10.0 | 14,382,240 6.1 | trwée
So voi
nam
2017 210 4.0 | 12,391,200 4.0 | 2,841,696 | 15.0 | 15,232,896 5.9 | truwée
So voi
nam
2018 215 2.4 | 12,691,200 24 | 3,481,078 | 225 | 16,172,278 6.2 | trudc

Hinh 3.3. Biéu dd so sanh dinh bién lao dong theo tirng

nam

150 {

100

2014

2015

2016

2017

2018

B Don Vvijtinh: Nguyi
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Hinh 3.4. Biéu dd so sanh quy lwong toan Céng ty theo tirng nim

20,000,000 -

15,000,000 -

10,000,000 |

W Don vi tinh: 1000 VND

5,000,000 |

0-

2014 2015 2016 2017 2018

13. K& hoach tai chinh
13.1 Phan tich tinh hinh thyc hién theo tirng ndm:

Bang 3.7. Nam thir nhit
Pon vi tinh:1,000VND

: | TR
STT Dien gidi Thanh tién % Ghi chua
Gia TB
| | Doanh thu 243,600,000 |  100.0 | 400,000
1 | May do 974,400 0.4
2 | May sin 242,625,600 99.6
3 | Khac 0 0.0
Il | Chiphi 174,075,998 715
1 | Tién luong san phdm 5,359,200 2.2
2 | Gia thanh san phdm 135,685,200 55.7
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3 | Tién thué tru so, dai 1y, nha kho 5,000,000 2.1
4 | Thué xe di lai, van chuyén 1,650,000 0.7
5 | Bao hiém y té, xa hoi 2,000,000 0.8
6 | Chi phi vin phong pham 1,500,000 0.6
7 | Khau hao tai san, thiét bi 1,700,000 0.7 | Phan bd 3 nim
Chi phi dién thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 1,450,000 0.6
Chj phi ‘phén bo cong cuy, dung cuy, 7
9 | phan mém quan ly 1,320,578 0.5 | Phan b6 3 nam
10 | Chi phi quang céo, PR 15,000,000 6.2
11 | Chi phi tiép khach 1,560,450 0.6
12 | Chi phi khac 1,850,570 0.8
I11 | Loi nhun truéc thué 69,524,002 28.5
Thué thu nhip doanh
IV | nghiép(25%) 17,381,001 7.1
V | Loi nhuén sau thué 52,143,002 21.4
Thuodng tién mat 1% cho Ban Tong
1 | Giam ddc 521,430 0.2
2 | Thudng tién mat 1% cho cac don vi 521,430 0.2
3 | Chia cb tirc 10%/nam cho cb dong 5,214,300 2.1
4 | Tai dau tu san xuat 45,885,841 18.8

Bang 3.8. Nam thir hai

Pon vi tinh:1,000VND

Ty 1é
STT Dién giai Thanh tién % Ghi cha
Gia TB
| | Doanh thu 734,400,000 |  100.0 | 450,000
1 | Maydo 1,468,800 0.2
2 | May sin 732,931,200 99.8
3 | Khac
Il | Chi phi 521,015,047 70.9
1 | Tién luong san pham 13,557,600 1.8
2 | Gi4 thanh san pham 409,060,800 55.7
3 | Tién thué tru so, dai 1y, nha kho 25,704,000 3.5 | Dai ly 64 tinh
4 | Thué xe di lai, vin chuyén 2,300,750 0.3
5 | Bao hiém y té, xd hoi 3,672,000 0.5
6 | Chi phi vin phong pham 2,203,200 0.3
7 | Khau hao tai san, thiét bi 1,700,000 0.2 | Phan bd 3 nim
Chi phi dién thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 3,210,250 0.4
Chi phi phan bo cong cu, dung cu,
9 | phan mém quan Iy 3,570,230 0.5 | Phan bd 3 nim
10 | Chi phi quang cdo, PR 50,235,826 6.8
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11 | Chi phi tiép khach 2,545,490 0.3

12 | Chi phi khac 3,254,901 0.4

111 | Loi nhuéin truée thué 213,384,953 29.1
Thué thu nhip doanh

IV | nghiép(25%) 53,346,238 7.3

V | Loi nhuén sau thué 160,038,715 21.8
Thudng tién mit 2% cho Ban Tong

1 | Giam ddc 3,200,774 0.4

2 | Thuong tién mit 2% cho cac don vi 3,200,774 0.4

3 | Chia cb tirc 10%/nam cho cd dong | 16,003,871 2.2

4 | Tai dau tu san xuat 137,633,295 18.7
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Béang 3.9. Nam thir ba

Don vi tinh:1,000VND

~ [
STT Dién gidi Thanh tién % Ghi chu
Gia TB
| | Doanh thu 1,372,000,000 | 100.0 | 500,000
1 | Maydo 4,116,000 0.3
2 | May san 1,367,884,000 99.7
3 | Khac
Il | Chi phi 962,232,060 70.1
1 | Tién luong san phém 14,382,240 1.0
2 | Gia thanh san pham 795,760,000 58.0
3 | Tién thué try so, dai 1y, nha kho 32,872,200 2.4 | Dai ly 64 tinh
4 | Thué xe di lai, van chuyén 3,524,655 0.3
5 | Bao hiém y té, x4 hoi 4,116,000 0.3
6 | Chi phi vin phong pham 3,121,005 0.2
7 | Khiu hao tai san, thiét bi 1,700,000 | 0.1 | Phan b6 3 nim
Chi phi dién thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 6,860,000 0.5
Chj phi ‘phén bo cong cuy, dung cuy, w
9 | phan mém quan ly 7,254,900 0.5 | Phan b6 3 nam
10 | Chi phi quang céo, PR 82,646,560 6.0
11 | Chi phi tiép khach 4,506,500 0.3
12 | Chi phi khéc 5,488,000 0.4
111 | Loi nhuén truée thué 409,767,940 | 29.9
Thué thu nhip doanh
IV | nghiép(25%) 102,441,985 7.5
V | Loi nhuin sau thué 307,325,955 | 22.4
Thuéng tién mit 3% cho Ban Tong
1 | Giam dbc 9,219,779 0.7
2 | Thuong tién mit 3% cho cac don vi 9,219,779 0.7
3 | Chia ¢b tirc 10%/nam cho ¢ dong 30,732,596 2.2
4 | T4i du tu sdn xuat 258,153,802 | 18.8
Bang 15 - Nam thu tw
Don vi tinh:1,000VND
~ e
STT Dien giai Thanh tién % Ghi chu
Gia TB
I | Doanh thu 1,860,000,000 | 100.0 | 500,000
1 | Maydo 5,580,000 0.3
2 | May sin 1,854,420,000 | 99.7
3 | Khéc 0 0.0
Il | Chi phi 1,311,022,836 | 70.5

Trang 52 of 71




TS. N; guygn Phuwdc Son, ThS. N; guygn T hi T uyét Trinh - pi: TAIKHOA HOC VA CONG NGHE CAP TRUONG TRONG DIEM

1 | Tién luong san phdm 15,232,896 0.8
2 | Gi4 thanh san pham 1,097,400,000 | 59.0
3 | Tién thué try so, dai 1y, nha kho 33,205,620 1.8 | Pai ly 64 tinh
4 | Thué xe di lai, van chuyén 5,284,685 0.3
5 | Bao hiém y té, xa hoi 4,358,520 0.2
6 | Chi phi vin phong phim 3,720,000 0.2
7 | Khiu hao tai san, thiét b 1,700,000 0.1 | Phan b6 2 nim
Chi phi di¢n thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 7,440,000 0.4
Chi phi phan bo cong cu, dung cu,
9 | phan mém quan Iy 11,160,000 0.6 | Phan bd 2 nim
10 | Chi phi quang céo, PR 120,542,023 6.5
11 | Chi phi tiép khach 6,853,460 0.4
12 | Chi phi khac 4,125,632 0.2
I11 | Loi nhun truéc thué 548,977,164 | 29.5
Thué thu nhip doanh nghiép
IV | (25%) 137,244,291 7.4
V | Loi nhuén sau thué 411,732,873 | 22.1
Thudng tién mit 4% cho Ban Tong
1 | Giam dbc 16,469,315 0.9
2 | Thuong tién mit 4% cho cac don vi 16,469,315 0.9
3 | Chia cb tirc 10%/nam cho cb dong 41,173,287 2.2
4 | Tai du tu san xut 337,620,956 | 18.2
Béang 3.10. Nam thir nam
Pon vi tinh:1,000VND
Ty 1é
STT Dién giai Thanh tién % Ghi chii
Gia TB
| | Doanh thu 2,369,950,000 | 100.0 | 550,000
1 | Maydo 2,369,950 0.1
2 | May sin 2,367,580,050 | 99.9
3 | Khac 0 0.0
Il | Chi phi 1,656,123,898 | 69.9
1 | Tién luong san pham 16,172,278 0.7
2 | Gi4 thanh san phim 1,426,709,900 | 60.2
3 | Tién thué try so, dai 1y, nha kho 39,568,035 1.7 | Dai ly 64 tinh
4 | Thué xe di lai, vin chuyén 6,249,895 0.3
5 | Bao hiém y té, xa hoi 4,865,030 0.2
6 | Chi phi vin phong phim 1,620,540 0.1
7 | Khau hao tai san, thiét bi 1,700,000 0.1 | Phan bd 2 nim
Chi phi dién thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 9,479,800 0.4
9 | Chi phi phan bd cong cy, dung cu, 7,109,850 0.3 | Phan bd 2 nim
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phan mém quan 1y

10 | Chi phi quang cdo, PR 130,347,250 5.5
11 | Chi phi tiép khach 7,561,420 0.3
12 | Chi phi khac 4,739,900 0.2
111 | Loi nhuan truée thué 713,826,102 | 30.1
Thué thu nhip doanh nghiép
IV | (25%) 178,456,526 7.5
V | Loi nhuin sau thué 535,369,577 | 22.6
Thué’ng,tién mit 5% cho Ban Tong
1 | Giam doc 26,768,479 1.1
2 | Thudng tién mit 5% cho cac don vi 26,768,479 1.1
3 | Chia c6 tirc 10%/nam cho cb dong 53,536,958 2.3
4 | T4i du tu sdn xuat 428,295,661 | 18.1
13.2 Duw toan két qua kinh doanh qua 5 nim

Bang 3.11. Du toan két qua kinh doanh qua 5 nim

Pon vi tinh:1,000VND

Ty 18
STT Dién giai Thanh tién % Ghi chu
I | Doanh thu 6,579,950,000 | 100.0
1 | Maydo 14,509,150 0.2
2 | May sén 6,565,440,850 | 99.8
3 | Khac 0 0.0
Il | Chi phi 4,624,469,839 | 70.3
1 | Tién luong san pham 64,704,214 1.0
2 | Gi4 thanh san phim 3,864,615,900 | 58.7
3 | Tién thué tru so, dai 1y, nha kho 136,349,855 2.1 | Pai ly 64 tinh
4 | Thué xe di lai, vin chuyén 19,009,985 0.3
5 | Bao hiém y té, x4 hoi 19,011,550 0.3
6 | Chi phi vin phong pham 12,164,745 0.2
7 | Khau hao tai san, thiét bi 8,500,000 0.1
Chi phi dién thoai, fax, Internet,
8 | dién, nudc 28,440,050 0.4
Ch‘i phi ‘phén bo cong cuy, dung cu,
9 | phan mém quan ly 30,415,558 0.5
10 | Chi phi quang cdo, PR 398,771,659 6.1
11 | Chi phi tiép khach 23,027,320 0.3
12 | Chi phi khac 19,459,003 0.3
I11 | Loi nhuin truée thué 1,955,480,161 | 29.7
Thué thu nhip doanh nghiép
IV | (23%) 488,870,040 7.4
V | Loi nhuén sau thué 1,466,610,121 | 22.3
Thuong tién mat 5% cho Ban Tong
1 | Giam dbc 56,179,777 0.9
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2 | Thuong tién mit 5% cho cac don vi 56,179,777 0.9
3 | Chia cb tirc 10%/nam cho cb dong 146,661,012 2.2
4 | Tai dau tu san xuat 1,207,589,555 | 18.4

Hinh 3.5. Biéu dd so sanh doanh thu, chi phi, lgi nhuén cho tirng nim

2,500,000,000 1

2,000,000,000

1,500,000,000 -

1,000,000,000 -

500,000,000 -

Doanh thu Chi phi

Thué doanh  Lg¢i nhuén sau
thué

nghi¢p

O Nam 2014
B Nam 2015
O Nam 2016
O Nam 2017
B Nam 2018
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CHUONG 4 - KET LUAN VA KIEN NGHI

1.  Kétluan

Qua qua trinh thyc hién dé tai: “X4ay dung dé an phat trién hinh thic kinh doanh
san pham may mic theo phuong thirc san xuat ODM (Original Design Manufacturing) -
Ung dung trong day va hoc thuc tién nganh cong nghé may, thoi trang cta sinh vién
truong DH SPKT TP. HCM”. Chung t6i dd hoan thanh muc tiéu cta dé tai nghién ciru va
thuc hién duoc mot $6 ndi dung chinh:
- Két qua nghién ciu cho thay nganh dét may Viét Nam van dang chu yéu tap
trung & phan khuc may trong chudi gia tri dét may toan cau va chua yéu van chi la may
gia cong xuat khau theo phuong thitc CMT. Nguyén nhan cha yéu la do nganh dét may
Viét Nam phu thudc gan nhu hoan toan vao ngudn cung @ng nguyén phu liéu nude
ngoai, thiéu sy lién két dao tao giita cac cong doan trong chudi gia tri dét may, nang
suat lao dong thap, han ché vé tai chinh va trinh d6 quan 1y kém.
- Dé tham nhap sau hon vao chudi gia tri dét may toan cau nham nang cao tinh
canh tranh va gia tri gia tang cho hoat dong xuat khau hang dét may cua Viét Nam
budc di dau tién la cac doanh nghiép dét may xuét khau can nang cao nang luc dé thuc
hién cac don hang FOB, ODM.
- Pao tao ngudn nhan luc chat lwong cao cic nganh nghé trong chudi gia tri dét

may toan cau

2. Kién nghi

Dé thyc hién nhiém vu nay nganh dét may phai chu dong Pao tao nguén nhan luc
chat lugng cao; V& ngudn nguyén phu liéu thong qua viéc dich chuyén 1én cac khau ¢
thuong nguén caa chudi cung wng; Trong qua trinh dich chuyén nay Chinh phua dong vai
tro rat quan trong trong viéc hd tro qui hoach vang phat trién nguyén phu liéu, xay dung
cum nganh dét may va thu hat nguén von. Can cha trong vao viéc khuyén khich dau tu,
thu hat cong nghé va quan ly, va xay dung lién két chudi nham tao ra su két néi tot
hon gitra cac khau kéo soi, dét nhuém va may mac nham nang cao loi thé canh tranh cua

nganh dét may Viét Nam.
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PHU LUC

Phu luc 1. Thij trwong va kim ngach xuét khau hang dét may caa Viét Nam 2010

Thi treong 2010 (USD) So 2009 (%)
USA 6,117,914,847 22.48
EU 1,883,486,831 17.5
Japan 1,154,491,648 21.01
Korea 431,633,581 78
ASEAN 242,535,343 23.13
Canada 217,032,786 21.55
Taiwan 181,468,817 -15.83
China 93,551,932 102.68
Turkey 87,031,576 51.46
Russia 76,063,105 35.72
Hong Kong 49,080,764 40.91
UAE 44,125,149 26.2
Australia 43,977,333 42.56
Mexico 64,943,709 21.8
India 21,473,167 52.34
South Africa 18,419,673 79.86
Arab Saudi 29,850,981 -1.06
Brazil 18,760,383 67.46
Panama 14,152,888 39.8
Ukraine 15,331,759 23.71
Switzerland 2,373,830 -76.81
Norway 10,574,659 49.36
Cuba 924,725 -91.28

Nguon: Tap chi Théng tin thurong mai
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Phu luc 2. Gia tri xuit khau hang dét may Viét Nam qua cac nim

Xuit khiau hang dét may Viét Nam
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Nguén: Hiép hgi dét may Viét Nam

Phu luc 3. Cac phwong thirc xuat khau hang dét may19

Cac doanh nghiép dét may gia cong hang xuat khau may mic hién nay thuong
ap dung 3 phuong
thire xuat khau 1a CMT, FOB va
ODM.

Gia cong hang xuit khau - CMT: CMT (Cut - Make — Trim) la mot phuong
thirc xuat khau don gian nhat. Khi hop tic theo phwong thirc nay, cic khach mua,
cac dai ly mua hang va cac t6 chirc mua hang cung Cap cho doanh nghiép gia cong
toan bo dau vao dé san xuat san pham bao gdm mau thiét ké, nguyén liéu, van chuyén,
cac nha san xuat chi thuc hién viéc cat, may va hoan thién san pham. Doanh nghiép
thuc hién xuat khau theo CMT chi can c¢6 kha nang san xuat va mot chat kha nang
thiét ké dé thuc hién mau san pham.

FOB (Free-On-Board): FOB la mét phuong thirc xuat khau ¢ bac cao hon so
véi CMT. Thuat ngit FOB trong nganh dét may dugc hiéu Ia mét hinh thirc san xuat
theo kiéu “mua dut — ban doan”. Theo phuong thirc FOB, cac doanh nghiép phai chu
dong tham gia vao qua trinh san xuét, tir viéc mua nguyén liéu dén cho ra san pham
cudi cung. Khac véi CMT, cac nha xuat khau theo FOB s& chit dong mua nguyén liéu
dau vao can thiét thay vi duoc cung cap tir cac nguoi mua cua ho. Cac hoat dong theo
phuong thirc FOB thay d6i dang ké dia theo cac hinh thic quan hé hop dong thuc té
giita nha cung cap véi cac khach mua nudc ngoai va dugc chia thanh 3 loai dudi day:
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FOB cap | (FOB 1), cac doanh nghiép thuc hién theo phwong thtrc nay sé thu mua
nguyén liéu dau vao tir cac nha cung cap do khach mua chi dinh. Phuong thic xuat
khau nay doi hoi cac doanh nghiép dét may phai chiu thém trach nhiém vé tai chinh dé
thu mua va van chuyén nguyén liéu.

FOB cap Il (FOB Il), cac doanh nghiép thuc hién theo phuong thuc nay s&
nhan mau thiét ké san pham tir cac khach mua nudc ngoai va chiu trach nhiém tim
ngudn nguyén liéu, san xuat va van chuyén nguyén liéu va thanh pham t6i cang cua
khach mua. Biém cét yéu la cac doanh nghiép phai

19 viét 1ai theo tai licu Hu 6ng din Marketing xuét khau hang dét may Viét Nam sang
EU, Hiép hoi Dét may Viét Nam, 2006
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tim dugc cac nha cung cap nguyén liéu c6 kha ning cung cap cac nguyén lidu dac biét
va phai tin cay vé chit lugng, thoi han giao hang.

FOB cap Il (FOB 111), cac doanh nghiép thyuc hién theo phuong thic nay s tu
thuc hién san xuat hang may mac theo thiét ké riéng cua minh va khéng phai chiu
rang budc bai bat ky cam két trudc nao vei cac khach mua nuge ngoai. Dé c6 the
thuc hién thanh cong hoat dong san xuit theo phwong thirc nay, cac doanh nghiép can
phai c6 kha ning thiét k&, marketing va hau can.

ODM (Orginal Design Manufacturing), néu lén duoc phuong thic nay doanh
nghiép da co kha nang thiét ké va san xuat cho nhiing thuong hiéu 16n trong nganh.
Kha nang thiét ké cho thay trinh d6 cao hon vé tri thirc ctia nha cung cap, ho ¢ kha
nang tao ra nhig xu huéng thoi trang tir cac mau thiét ké cua minh. Cac doanh
nghiép ODM tao ra nhitng mau thiét ké va ban lai cho nguoi mua — d6 la cha cua cac
thuong hiéu 16n trén thé gisi. Sau khi mau thiét ké duoc ban, ngudi mua nim toan
quyén so hitu mau thiét ké nay, nha san xuat ODM s& khong tu san xuat cac bo thiét
ké tuong tu néu khong dugc ngudi mua ay quyén. Chi co cac cong ty Xuat sac méi dat
dugc trinh d¢ cao caa ODM, chan han néi tiéng 1a cong ty Youngor cua Trung Quéc,
hién tai rat it nha cung cap c6 kha nang thyuc hién duoc phuong thic nay.

Phu luc4. S6 doanh nghiép nganh dét may Viét Nam
Tong sé lugng doanh nghiép: 37000, cap nhat theo nam 2010
Phan theo viing lanh thé 2009

Vung Ty l¢
Pong bang song Hong 270
Trung du va mién nui phia Bac 3%
Bac Trung bo va duyén hai mién Trung 7%
Tay nguyen 1%
TP. Hb Chi Minh va Bong Nam bo 58%
Pong bang song ctu long 4%

Phan theo loai hinh san pham nam 2010

Soi 6%
Dét 17%
Nhuoém 4%
May mac 70%
Cong nghiép phu tro 3%

Nguon: Hiégp hoi dét may Viéet Nam
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Phuluc5. MS# hinh cum nganh dét may é Quang Péng Trung Quéc

Phan tich mé hinh thanh céng cua cac nudc cd6 nganh dét may phat trién, vi
du nhu Trung Quéc, chiing ta thay ndi 1én vai tro cia cum nganh véi thanh cong dién
hinh cia mé hinh phat trién cum nganh dét may & tinh Quang Pong, Trung Quéc.
Tinh Quang Bong Trung Quéc di tan dung sy dich chuyén cua cac doanh nghiép dét
may tir Hong Kong trong thap nién 80 dé cai thién méi truong kinh doanh va co so ha
tang, dau tu mang luéi cho nganh dét may tir khau nguyén liéu dau vao, héa chat,
mang ludi xuat khau, dén hoat dong dao tao ngudn nhan lyc tai chd va thu hat vén
cho nganh phat trién. Nho d6 ma dén nam 2005 kim ngach xuat khau cua nganh dét
may & Quang Pong di lén toi 16,6 ty USD, chiém ty trong 20% so véi ca nudc.
Chién luoc dau tu va phat trién theo huéng cum nganh da tao tinh canh tranh rat cao
vé gia va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét may & Quang Bong.

M6 hinh phat trién cum nganh dét may & tinh Quang Péng,

Trung Quéc:

Nha cung cép thiét bi

Mang luéi nguyén liéu
(bong, len, to, dau hoa, khi gas)

Thiét b cit va may

Ngéan hang & Tai chinh
Vén trong nuéc + FDI ]

Truong dao tao cong
nhan ky thuat

Truong quan tri H
kinh doanh

Truong thiét ké |
thoi trang

\ 4

Mang lwéi phu kién
(kéo sgi, dét, nhudm, hoan tét)

Cum nganh may
—1 moc thiét bi ning

Cum nganh

A

v

Doanh nghiép may mac
(cat, may, hoan thi¢n san pham)

Mang lwéi xuét khau (Cong ty cé
thwong hig¢u, DN XNK, phéan phoi)

— hoa chat

— 1 Thiét bj may

A

Cum nganh
da giay

Cum nganh
van tai

A

\ 4

Mang lwoéi ban 1€
(cac cira hang téng hop va chuyén biét,
chudi chiét khau)

Co quan Quan ly Nha nwéc

Cum nganh
thuong mai XNK

Hiép hoi dét may

Nguon: Theo nghién cizu ciia Rasto Kulich — Lisa Lake — Sarah Megahed — Ali Syed, 2006
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Phu luc 6.  Kim ngach xuat khau hang dét may caa Viét Nam theo mat hang
2009
Chiing loai Nim 2009 Sovéi 2008 | So véi 2007 (%)
(USD) (%)
Ao thun 1,963,214,1 -6.61 27.86
Ao so mi 530,694,1 6.08 14.08
Quan 1.458,650 8 2.43 8.04
Quan short "338,813,3 -15.67 5.97
Ao Jacket 1,095,334,9 -8.59 -2.26
Ao khoac "559,402,4 17.79 51.91
Vay 411,798,1 13.12 28.24
Pd lot 313,379,8 2474 53.61
P4 boi "68,422,6 8.10 66.02
Quin 4o thé thao 101,921,4 -18.78 11.33
Quin 40 nga 109,695,0 5.25 57.91
Quan 40 tré em 339,447,9 9.79 30.59
Vai 429,688,0 19.37 44.47

Nguon: Hi¢p hgi dét may Viét Nam
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Phu luc 7. Miu vé Body
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Phu luc 8. Thw vién nguyén phu li¢u
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