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Cuoc dot cua moi ngwoi la chuoi cac van dé can gidi quyét,
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chuoi cac quyét dinh can phdi ra. Moi ngwoi cdn gidi quyét tot cac
van dé va ra cac quyét dinh diing”.

“Cudc dori ciia moi ngwori la qud trinh lién tuc bién doi théng tin
thanh tri thirc va tri thive da biét thanh tri thirc mét”.

“Cudc doi cua moi ngwot phdi la chuoi nhitng sang tao va doi
mot hoan toan”.

Phwong phdp ludn séng tao va déi méi xay dwng va trang bi
loai tir duy: “Nhin xa, trong réng, xem xét toan dién, thay
va hanh déng gidi quyét cac mau thuan dé dwa cac hé lién
quan phat trién theo cac quy ludt phat trién hé théng”.




LOINOIDAU CUA BO SACH “SANG TAO VA
DOI MOT” (CREATIVITY AND INNOVATION)

Phwong phap luan sang tao va d6i méi (viét tit 1a PPLSTVDM,
ti€ng Anh 14 Creativity and Innovation Methodologies) 1a phan tng
dung ctia Khoa hoc vé sang tao (Sang tao hoc, tén c6 dién —
Heuristics, tén hién dai — Creatology), gom hé théng cic phwong
phép va cac k§ ning cu thé gitp nang cao ning suit va hiéu qua, vé
lau dai tién téi dieu khién tw duy sang tao (qua trinh suy nghi giai
quyét van dé va ra quyét dinh) cta ngwoi st dung.

Suét cude doi, moi ngwoi chiing ta dung suy nghi rat nhiéu, néu
khong néi la hang ngay. Ttr viéc tra 1o1 nhitng cau héi binh thwong
nhw “Hém nay an gi? mdc gi? lam gi? mua gi? xem gi? di dau?...”
dén 1am céc bai tip thay, c6 cho khi di hoc; chon nganh nghé dao tao;
lo strc khoe, viéc 1am, thu nhap, hén nhan, nha &; giai quyét cac van
dé ndy sinh trong cong viéc, trong quan hé xa hoi, gia dinh, nu6i day
con cai..., tat tin tit déu doi hoi phai suy nghi va chic ring ai cling
muén minh suy nghi t6t, ra nhitng quyét dinh dtng dé “do+ la bé
kho” tré thanh “bé swéng”.

Chung ta tuy dwoe ddo tao va 1am nhirng nghé khic nhau nhung
c6 1& c6 mot nghé chung, gitr nguyén sudt cude doi, can cho tat ca
moi ngwoi. DO 14 “nghé” suy nghi va hanh dong giai quyét cac van dé
gip phai trong sudt cudc doi nhdm théa man cic nhu ciu chinh d4ng
ctia cA nhan minh, dong thoi théa man cac nhu cau dé xa hoi ton tai
va phat trién. Nhin dwéi goc dd nay, PPLSTVDM gitip trang bi loai
ngheé chung néi trén, b sung cho gido duc, dio tao hién nay, chu
yéu, chi ddo tao cac nha chuyén moén. Nha chuyén mén c6 thé giai
quyét t6t cac van dé chuyén mén nhung nhiéu khi khong giai quyét
tot cac vAn dé ngoai chuyén mon, do viy, khong thue sy hanh phtic
nhuw y.



Cac nghién ctru cho thay, phan 16m moi ngwoi thwong suy nghi
mot cach tw nhién nhw di lai, &n uéng, hit thé ma it khi suy nghi vé
chinh suy nghi ctia minh, xem n6 hoat ddng ra sao dé cai tién, lam
suy nghi cia minh tré nén tot hon, nhw ngwot ta thwong cha y cai
tién cac dung cy, may moc dung trong sinh hoat va céng viéc. Cach
suy nghi tw nhién noi trén c6 nang suit, hiéu qua rit thap va nhiéu
khi tra gia dat cho c4c quyét dinh sai. N6i mot cAch ndém na, cach suy
nghi tw nhién mg véi viée lao ddng bang xéng thi PPLSTVDM la
may xtc voi ning suat va hiéu qua cao homn nhiéu. Néu xem bd ndo
ctia moi ngwdi 1a may tinh tinh xdo — dinh cao tién héa va phat trién
cua ty nhién thi phin mém (c4ch suy nghi) ty nhién di kem véi nd
chi khai thic mot phan rat nhé tiém ning ctia bd ndo. PPLSTVDM la
phan mém tién tién giip may tinh — bd nao hoat dong tot hon nhiéu.
Néu nhw cin “hoc dn, hoc néi, hoc géi, hoc mé” thi “hoc suy nghi”
cting can thiét cho tat cad moi ngwon.

PPLSTVDM day va hoc dwoc nhw cie moén hoc truyén théng:
To4n, 1y, hoa, sinh, tin hoc, quan tri kinh doanh... Trén thé gio1,
nhiéu treong va cong ty da bat dau tir 1au va dang lam diéu d6 mot
cach binh thwong. Dwéi day 1a vai théng tin vé PPLSTVDM trén thé
gidi va & nwoc ta.

T nhitng nam 1950, & My va Lién X6 da c6 nhitng 16p hoc day
thir nghiém PPLSTVDM. Dwéi anh hwdng cia A.F. Osborn, phé chu
tich cong ty quang cao BBD & O va la tac gia cia phwong phap nao
cong (Brainstorming) ndi tiéng, Trung tAm nghién ctru sang tao
(Center for Studies in Creativity) dwgec thanh 1ap nam 1967 tai Pai
hoc Buffalo, bang New York. Nam 1974, Trung tim noéi trén bit dau
ddo tao ctir nhan khoa hoc va ndm 1975 — thac sy khoa hoc vé sang
tao va @6i mé&1i (BS, MS in Creativity and Innovation).

O Lién X6, G.S. Altshuller, nha sang ché&, nha vin viét truyén khoa
hoc vién twémng va 1a tic gia cia Ly thuyét giai cAc bai toan sang ché
(viét tit theo ti€ng Nga va chuyén sang ky tw Latinh — TRIZ) cong tac
v&i “Hiép hoi toan lién bang cic nha sang ché€ va hop 1y hoa” (VOIR)
thanh 1ap Phong thi nghiém céc phwong phap sing ché ndm 1968 va



Hoc vién cong cong vé sang tao sang ché (Public Institute of
Inventive Creativity) ndm 1971. Ngwoi viét, lac d6 dang hoc nganh
vat Iy ban dan thue nghiém tai Lién X6, ¢6 may min hoc thém dworc
khéa dau tién cia Hoc vién sang tao ndi trén, dwdi s hwéng dan
trye ti€p chia thay G.S. Altshuller.

Chiu 4n twong rat siu sic do nhirng ich 101 PPLSTVDM dem lai
cho c4 nhin minh, ban than lai mong mudn chia sé nhiing gi hoc
dwoe véi moi ngwdi, cing véoi sy khuyén khich ctia thay G.S.
Altshuller, nim 1977 ngudi viét da to chire day dwédi dang ngoai khoa
cho sinh vién cac khoa ty nhién thudc Pai hoc tong hop TpHCM
(nay la Trwomg dai hoc khoa hoc tw nhién, Pai hoc qudc gia
TpHCM). Nhirng khéa PPLSTVDM tiép theo 1a két qua chia sy cOng
tac gitra ngwoi viét va Cau lac bo thanh nién (nay 1a Nha vin hoa
thanh nién TpHCM), Uy ban khoa hoc va ki thuit TpHCM (nay 1a S&
khoa hoc va cong nghé TpHCM)... Nam 1991, dwoc sy chidp thuin
ctia lanh dao Pai hoc tong hop TpHCM, Trung tAm Sang tao Khoa
hoc — k¥ thuat (TSK) hoat dong theo nguyén tic ty trang trai ra doi
va tré thanh co’ sé chinh thire dau tién & nwée ta gidng day, dao tao
va nghién ctru PPLSTVDM.

Dén nay da c6 vai chuc ngan ngwdi voi nghé nghiép khac nhau
thudc moi thanh phén kinh t€& xa hoi, tir Ha Noi dén Ca Mau tham
dw cac khoa hoc tirng phan hodc day dt chwong trinh 120 tiét cla
TSK danh dao tao nhitng ngwoi st dung PPLSTVDM.

TSK ciing tich cwe tham gia cic hoat dong qudc t€ nhw cong bo
cac cong trinh nghién ctru khoa hoc dwéi dang cac bao cdo, bao cao
chinh (keynotes) tai cac hoi nghi, cac bai bao dang trong cac tap chi
chuyén nganh va giang day PPLSTVDM cho cic can b0 quan ly, gidng
day, nghién ctru & nwdc ngoai theo 101 mon.

Nam 2000, tai My, nha xuat ban Kendall/Hunt Publishing
Company xudt ban quyén sach “Facilitative Leadership: Making a
Difference with Creative Problem Solving ”(Tam dich la “Lanh dao
hé tro-: Tao sw khdc biét nhor gidi quyét van dé mot cach sang tao”)
do tién s§ Scott G. Isaksen lam chu bién. O céc trang 219, 220, dwéi



tiéu dé Cdc t6 chire sang tao (Creativity Organizations) c6 ding
danh sach dai biéu céc td chirc hoat ddng trong linh vire sang tao va
d6i mé1i trén thé gidi. Trong 17 t6 chire dwge néu tén, TSK 14 t6 chire
duy nhat & chau A.

B sach “Sang tao va d6i méi” gom nhitng quyén sach trinh bay
twong doi chi tiét va hé théng dwa theo gido trinh mon hoc danh dao
tao nhitng ngwoi st dung PPLSTVDM, dworc cac giang vién cua
Trung tam Sang tao Khoa hoc — k¥ thuat (TSK) day & nworc ta trong
cac 16p do TSK mé va theo 1&1 moi clia cae co quan, tredng hoc, tO
chire, cong ty. Nhitng quyén sach nay dwoe bién soan nhdm phuc vu
dong dio ban doc mudn tim hiéu mén hoc PPLSTVDM trong khi
chwa c6 diéu kién dén 16p hoc va cac cru hoce vién muén c6 thém céc
tai liéu gitip nhé lai dé ap dung cac kién thire 3 hoc t6t hon.

PPLSTVDM, twrong tir nhw cac mon hoc doi hai thye hanh va
luyén tap nhifu nhw thé thao ching han, rat can sy twong tac true
tiép gitra cdc hudn luyén vién va hoc vién ma doc sach khong thoi
chic chin con chwa dua. Tuy day khong phai 1a nhitng quyén sach ty
hoc @€ str dung PPLSTVDM, lai cang khéng phai dé tré thanh can bo
giang day, nghién ctru, nguwdi viét khong loai trir, 6 nhitng ban doc
véi cac nd lie clia riéng minh c6 thé rat ra va 4p dung thanh cong
nhiéu diéu tir sich vao cudc séng va cong viée. Ngwot viét ciing rat hy
vong c6 nhiéu ban doc nhw vay.

Céc quyén sach cta bo sach “Sang tao va déi méi” khong chi
trinh bay hé thdng cac phwong phap va cac ki ning cu thé dung dé
sang tao va d6i méi ma con cb nhitng phan dwoc bién soan nhim tac
dong tot 1én nhan thire, quan niém, thai do va xic cam cua ban doc,
14 nhitng yéu t6 rat can thiét thic ddy nhitng hanh dong ap dung
PPLSTVDM vao cudc séng, cong viéc. Noi cach khac, PPLSTVDM
con gop phan hinh thanh, xay dung, cing ¢6 va phat trién nhiing
pham chét ctia nhan cach sang tao & ngudi hoc.

Du kién, bd sach “Sang tao va déi méi” sé gom nhitng quyén
sach trinh bay tir don gian dén phirc tap, tir nhitng kién thirc co sé&
dén nhirng kién thirc trng dung ciia PPLSTVDM vdi cac tén sach sau:



1. Giéi thiéu: Phwong phap luan sang tao va d6i méi.
2. Thé& gidi bén trong con ngwdi sang tao.
. Tw duy 16gich, bién chirng va hé thong.

. Cac thu thuét (nguyén tic) sang tao co ban (1).

S W

. Cac thu thuét (nguyén tic) sang tao co ban (2).

1

6. Cac phwrong phap sang tao.

7. Cac quy luat phat trién hé thong.

8. Hé thdng cac chuin dung dé giai cAc bai toan sang ché.
9. Algorit (Algorithm) gidi c4c bai toan sang ché€ (ARIZ).

10. Phwrong phap luan sang tao va d6i méi: Nhitng diéu mudn noi
thém.

Nhiéu nha nghién ctru cho rang, xa hoi loai ngwdi trong qua trinh
phét trién trai qua bon thoi dai hay nén vin minh (Ian séng phat
trién): Nong nghiép, cong nghiép, thong tin va tri thire. Nén vin
minh nong nghiép chdm dtt thoi ky sdn bin, hai lwom, du cw bang
viée dinh cw, tréng trot va chin nuodi, str dung céc cong cu lao dong
con thi c6ng Neén vin minh cong nghiép cho thiy, moi ngu'(‘)'i lao
dong bang cac may moc hoat dong bang nang lu'O’ng ngoai co bép,
gitip tdng sirc manh va n6i dai déi tay cia con ngu’0’1 O thoi dai
thong tin, m4y tinh, cAc mang w61 thong tin gitp ting sirc manh, ndi
dai cac bo phan thu, phat thong tin trén co thé ngudi nhw cac giac
quan, tiéng nai, chir viét... va mot s6 hoat dong 1ogich ctia bo nao.
Nho cong nghé thong tin, thong tin tré nén truyén, bién ddi nhanh,
nhiéu, Ivu trir gon, truy cip dé dang. Tuy nhién, trir loai thong tin c6
ich 1o thdy ngay ddi véi nguwdi nhan tin, cic loai thong tin khac van
phai can bo nao ctia ngwdi nhan tin xit 1, bién d6i dé tré thanh
thong tin ¢6 ¥ nghia va ich 1o1 (tri thirc) cho nguwdi ¢6 thong tin. Néu
ngwodi c6 thong tin khong 1am dwoe didu nay trong thoi dai bung né



thong tin thi c6 thé tré thanh boi thue thong tin nhung @i tri thie,
tham chi ngd doc vi nhiéu thong tin va chét dudi trong dai dwong
thong tin ma khéng khai thac dwoc gi tir dai dwong giau ¢6 do. Thoi
dai tri thitc ma thue chat 1a thoi dai sang tao va d6i méi, & @6 dong
ddo quan ching st dung PPLSTVDM dwoc day va hoc dai tra dé bién
thong tin thanh tri thirc v6i céce ich loi toan dién, khong chi riéng vé
mit kinh t€. N6i cach khac, PPLSTVDM la hé thong cac cong cy ding
dé bién d6i thong tin thanh tri thire, tri thirc da biét thanh tri thic
moi.

R4t ti€e, & nwde ta hién nay chwa chinh thire dao tao cac can bd
giang day, nghién ctru Sang tao hoc va PPLSTVDM vé1i cac bing cAp
twong mg: Ctr nhén, thac sy va tién sy nhw mot s6 nwée tién tién
trén thé gi¢i. Ngwoi viét tin rdng sém hay mudn, nhitng ngwdi co
trach nhiém quyét dinh sé phai dé tAm dén van dé nay va “sém” chic
chin t6t hon “muén”. Hy vong rang, PPLSTVDM noi riéng, Sang tao
hoc noéi chung sé c6 chd dtrmg xtrng dang, truede hét, trong chwong
trinh gido duc va dao tao cia nwére ta trong tirong lai khong xa.

Nguwoi viét goi 101 cdm on chung dén cac dong nghiép trong nuée
va qudc t&, cac cyu hoc vién da dong vién, khuyén khich dé bo sach
“Sang tao va d6i méi” ra ddi. Nguwdi viét ciing chan thanh cdm on sy
cOng tac nhiét tinh cia cac can bo Trung tam Sang tao Khoa hoc — ki
thuat (TSK) thudc Trwdmng dai hoc khoa hoc tw nhién, Dai hoc qudc
gia TpHCM: Th.S. Tran Thé Hwdéng, Th.S. Vwong Huynh Minh Triét,
Th.S. Lé Minh Son, anh Nguyén Hoang Tuén, dic biét 1a Th.S. Lé
Minh Son da danh rat nhiéu thoi gian va cong stre cho viée trinh bay
bd sach nay trén may tinh.

Trung tam Sang tao Khoa hoc — ky thuat (TSK)
Trwong dai hoc khoa hoc ty nhién — Dai hoc quéc gia TpHCM
227 Nguyén Vin Ctr, Q.5, Tp.HCM

DT: (848) 38301743 FAX: (848) 38350006
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VENOI DUNG CUA QUYEN BAY:
“CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE THONG
(CAC QUY LUAT SANG TAO VA DOI MOT)”

Quyén bay ctia b sach “Sdng tao va déi méi” trinh bay cac quy
luat phat trién hé théng. Cc quy luat nay con c6 thé goi la cac quy
luit sang tao va d6i méi. B&i vi, sang tao va d6i méi tao ra sy phat
trién va trong mdi sy phat trién, hiéu theo nghia t6t dep cuaa tir “phat
trién”, ban déu cé thé tim thay “sw cé mdt dong thoi cia tinh méi va
tinh ich lo, dworc cac hé théng lién quan tiép nhdn mét cach day di,
on dinh va bén virng”.

Trén thue t€, c6 nhitng sy phat trién do con ngwoi tao ra (vi du,
cAc phat trién trong cac linh vire khoa hoc, ki thuat, vin hoc, nghé
thuat, kinh t&, xa hoi...) va c6 nhitng sy phat trién khéng c6 sy tham
gia clia con ngudi (vi dy, cac tién hoa, phat trién cia cac giong, loai
sinh hoc trong tw nhién).

Tuy sw phat trién dién ra mot cach da dang vé nhiéu mit, G.S.
Altshuller cho ring xt 1y t5t cdc thong tin vé sy phat trién, cac nha
nghién ctru c6 thé tim ra cac quy luat phat trién cta cac hé théng noi
chung, chtr khong chi danh riéng cho mot loai hé théng cu thé nao.
Béng cac nghién ctru ciia minh dya trén viéc theo doi sy phat trién
cua nhiéu loai hé théng, c6 ké thira nhitng nghién ctru lién quan, G.S.
Altshuller da dwa ra chin quy luat phat trién hé théng, ma noi dung
va cac img dung cta ching dwoc ngwoi viét trinh bay trong quyén
bdy nay.

Céc quy luat phat trién hé thdng déng vai tro nén tang trong TRIZ
(Ly thuyét giai cac bai toan sang ché). O’ mire 86 khai quat twong d8i
cao, do vdy, pham vi 4p dung rong, cac quy luat phat trién hé thong
gitp x4y dung co ché& dinh hwéng trong tw duy sang tao, ma khong
c6 cor ché nay lai 14 nhwoe diém co ban nhét ctia phwong phéap thir va
sai. C6 thé néi, TRIZ noi chung va cac quy luat phat trién hé thong



noi riéng 1a cach tiép can duy nhat hién nay trong linh vire sdng tao
va d6i méi, nhim dén x4y dung phwong phap luan, khong phai cai
ti€n, ma thay thé phwong phap thir va sai. Piéu nay gitp ngwoi giai
quyét van dé va ra quyét dinh ting ning suat va hiéu qua tw duy sang
tao ciia minh mot cach dang ké so véi cac phwong phap sang tao
khong phai ctia TRIZ, ma nhirng phwong phép do, chii yéu, nhim
dén cai tién phwong phap thir va sai, bang cach khic phuyc cac nhwoe
diém khong co ban ctia phwong phap thir va sai.

Cac phu'O’ng phép (hiéu theo nghla rong) sang tao va d6i mai, da
dwoe ngwod viét trinh bay trong cAc quyén bon, nim, sau va sé duoc
trinh bay thém trong cic quyén tam, chin, 1a nhitng cong cu gitp cai
tién, tao ra sw phat trién ctia cac hé thong. Tuy nhién, viéc st dung
cac phwong phap sang tao va d6i méi chi thue sy dat hidu qua cao
khi viéc stt dung d6 dwoe dinh hwéng béi cac quy luat phat trién hé
thong. Piéu nay c6 nghia, mot miit, néu di tir khai quat dén cu thé, tir
chung dén riéng, cac quy lut phat trién hé thong quy dinh can st
dung cac phwong phap sang tao va d6i méi nao trong cac hoan canh
cu thé, dé c6 dwoe si phat trién phu hop quy luat khach quan. Mt
khéc, néu di tir cy thé 1én khai quat, ngudi gidi bai toan phai ludn y
thtre ring, minh st dung phwong phap sang tao va d6i méi cu thé
nao d6, 1a nhim dwa hé c6 trong bai toan phat trién theo cac quy luat
phét trién khach quan, chtr khong phai theo ¥ muén chi quan.

Toan b quyén bay trinh bay cac quy luat phat trién hé thdng,
nhitng van dé lién quan va dwoe sip x€p thanh mot chwong: Chwong
14.

Trong muc 14.1, ngwdi viét dé cap khai niém quy luat va néu mot
s& diém can chi ¥ vé quy luat trong viéc hiéu va ap dung cac quy luat
nodi chung. Diéu nay can thiét vi, khi suy nghi giai quyét van dé va ra
quyét dinh trén thye t&€ ngwoi giai khong chi str dung cac quy luat
phét trién hé théng dwore trinh bay trong quyén bay nay, ma con phai
str dung cac quy luat khac, ké ca cac quy luat thuodc cac linh vue
chuyén moén, nghiép vu cia minh. Sw da dang cta cac quy luat doi
héi ngwoi st dung phai co sy da dang vé cach hiéu, cach 4p dung



twong tng. Khong chia ¥ dén diém nay, ngwoi st dung quy lut cb
thé dung cac quy luat ra ngoai pham vi 4p dung cua chting, dan dén
s tra gia.

Muc 14.2. Cac quy ludt phat trién hé thong (cac quy ludt sang
tao va d61 ma1i) trinh bay 16 phat biéu, dién gidi noi dung c6 kém
theo cac thi du minh hoa cho tirng quy luat phat trién hé thong.
Pong thoi, ngwdi viét cling trinh bay cac “phan thi du”, hiéu theo
nghia, néu khong tuan tha cac quy luat phat trién hé théng, hé thong
c6 trong cac thi du d6 c6 thé phai tra gia dit nhw thé nao.

Cac quy luat phat trién hé théng khong dirng ddc 1ap ma ching cb
thé tao tién de, ho tro, b sung cho nhau. Trong mot s trong hop,
ching c6 thé tao mau thuin cla sy phat trién can phai giai quyét.
Cac méi lién hé noi trén giita cac quy luat phat trién hé thong dwoc
phan tich trong muc 14.3. Hé théng cac quy ludt phdt trién hé théng.

Twong tw nhw muc 14.3 noi vé cac moi lién két, muc 14.4 dé cap
dén cac moi lién két khac: Cac mai lién két gitra cac quy luat phat
trién hé théng va cac phwong phap, tha thuit (nguyén tic) sang tao
co ban.

Muc 14.5. Thay cho téng két: Cac ich loii (cong dung) ciia hé
théng cdc quy ludt phat trién hé thong phac hoa téng quan cac buéc
can lam néu dinh 4p dung cic quy luat phat trién hé thong mot cach
bai ban vao mot hé thye t€ dwoe chon, chir khong phai di giai cic bai
toan 1é té, kiéu “rach dau va d6” mot cach bi dong.

Cudi cung 1a phan PHU LUC gbém cac bai bao dwoc swu tAim. Ban
doc c6 thé xem nhirng thong tin nay nhw nhirng bai tap dé binh luan
chiing dwa trén nhirng kién thirc PPLSTVDM da hoc cho dén nay.



14.2. CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE THONG
(CAC QUY LUAT SANG TAO VA POIMOI) (1)

Trong mdi muc nhé dwéi ddy, ngwoi viét sé dé cAp mot quy luat
phét trién hé théng theo thir ty sau:

- Lo phat biéu quy luat.
- Dién gii ndi dung quy luat.
- Mot s6 thi du minh hoa quy luat.

Cho dén nay, trong TRIZ c6 chin quy luat phat trién hé thdng dwoc
trinh bay. Cac quy luat nay dwoc G.S. Altshuller dwa ra, trirée hét,
bang viéc ké thira cac nghién ctru truwede d6 va khai quat hoéa & mire
cao cac thong tin vé sang tao sang ché (ching ciing chinh 14 c4c thong
tin vé sir phat trién ctia cac hé thong thudc cac linh vire ki thuat khac
nhau), sau d6, c6 so sanh véi sw phat trién cta cac hé théng thudc cac
linh vire khong phai ki thuat, ké ca cac hé thong ty nhién.

V61 thoi gian, s6 lwong quy luat phét trién hé théng dwoe tim ra sé

tdng thém chir khong phai dumng lai & con s6 “9”.

14.2.1. Quy ludt vé tinh ty l4p cta hé thong (quy lude vé
tinh d4y du cic thanh phin cta hé thong)
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:

Mot hé théng hoat dong tw 14p phai bao gom dong co, bd phan
truyén dong, bo phan lam viéc (cong cu) va bo phan diéu khién.
Trong d6, mdi bé phan phai c¢6 kha ning lam viéc tdi thiéu va it nhat
phai c6 mot bo phan diéu khién dwoe. Hé c6 khuynh hwéng phat
trién tré thanh hé tw 14p va tiang tinh tw lap.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:



o Theo nhw 101 phét biéu & trén, hé tw 1ap (hay con goi 1a hé ty chi)
1a hé phai c6 ddy @t bon bo phan (hé dwéi): Pong co; bd phdn
truyén dong; b phdn lam viéc; bé phdn diéu khién, trong d6, moi
bo phan phai c6 kha ning lam viéc t6i thidu va it nhat, phai c6 mot
bo phan diéu khién dworc.

 Trong sd bon bo phan hop thanh hé tw 1ap, dau tién, nguwoi viét sé
gidi thich “bo phan lam viéc”.

Nhuw ban doc da biét (xem muc nhé 10.2.1. Mt s6 khai niém co’
bdn va Y twéng chung vé hé thong ctia quyén ba), hé théng c6 tinh hé
thong (tinh toan thé). Pé tim tinh hé théng cta hé cho trwéce, ban can
tra 1o cau hai:

“Hé cho trirée sinh ra hodc dwgre ché'tao, sdn xudt ra dé lam gi,
co chirc nang, muc dich, sir mang nao?”

“Bo phan lam viéc” ctia hé cho truédre 1a bd phén tryee tiép thye hién
tinh hé théng (d6ng vai tro “dai dién”) ctia hé cho trude. “Bo phan
lam viéc” caa hé cho trwée con dwrgee goi la “cong cu” caa hé cho trurée
va hé cho trwée con dwrge goi la “hé cong cu”.

Vi du 1: Chon may tién 1a hé cho truwéde. My tién dwoe ché tao ra
dé tién cac chi tiét ctia cac may moc khac. Nhw vay, tinh hé thong
(chtre ndng) ctia may tién 1a “tién”. BO6 phan trye tiép thue hién viée
“tien” 1a lwdi dao tién, cho nén, lwdi dao tién 1a bo phan lam viéc (hay
con goi 1a cong cy) ctia hé thong may tién. Hé thong may tién goi 1a hé
cong cu. Cac chi tiét bi lwdi dao tién (b phan 1am viée) trye tiép tac
dong. Cac chi tiét dwoc goi 1a “san pham” hodc “hé san pham”.

Vi du 2: Chon hé thong bio chay (hé cong cu) 1a hé cho truwde. Hé
thdng bao chay dwoc ché tao ra @6 phat hién nhiét @9 khong khi cao
virot qué gia tri ngwong nhat dinh, roi phéat tin hiéu b4o dong
(chudng reo, coi h11). Bo phan lam viéc hay con goi la cong cu ctia hé
théng bao chay 14 dau do nhiét do (thu thoéng tin) va chudng, coi (phat
thong tin). Khong khi 14 d61 twong cung cap thong tin (trang thai
nhiét @0 ctia minh) cho bd phan lam viéc va tiép xtc trye tiép voi bo



phén lam viéc cua hé théng bao chay. Khong khi dwoc goi 1a “san
pham” hodc “hé san pham”.

Tinh than chung 13, d6i twong nao twong tic true ti€p voi bod phin
lam viéc (cong cu) thi déu dwore goi 1a “san pham” hoic “hé san
pham”. Do vy, ban doc cAn phan biét khai niém “san pham” néi dén
& day voi khai niém san pham van ding trong doi song hang ngay,
thwong dwoe hiéu 1a “cdi dwrgre tao ra do lao dong ciia con ngwdi
hodc nhw la két qud tw nhién ciia mot qua trinh nhdt dinh”.

o Céc hé thong tw 1ap do con ngwdi tao ra tuy da dang, nhung tuy
theo chirc ning ctia bd phin lam viéc, nhiéu hé théng trong sé do6
c6 thé phan loai mot cach khai quat thanh:

1) Cac hé thong dung dé thay d6i san pham.
2) Céc hé thong dung dé phat hién, do san pham.

Céc hé thong, & d6 bo phan lam viée c6 chirc ning lam thay d6i
san pham (thay d6i hiéu theo nghia rong nhat nhw thay d6i hinh
dang, tinh chit, vi tri, chttc ning... ctia san pham) dworc x&p vao loai
cac hé thong dung dé thay doi san pham. Hé théng may tién, trong vi
du 1 néu & trén, thudce loai hé théng thay ddi san pham.

Céc hé thong, & @6 b phan lam viée c6 chirc ning thu thong tin tir
san pham nhim phat hién diéu gi @6 dinh tinh hoic dinh lwong cta
san pham, ma khéng cé muc dich thay d6i chinh san pham, dwoc xép
vao loai cac hé thdng dung dé phat hién (dinh tinh), do (dinh lwong)
san pham. Hé thong bao chay trong vi du 2 néu & trén thudc loai hé
théng nay.

Ban doc hay 1ap cho minh danh sach cac hé théng cu thé thudc hai
loai theo céc tiéu chuén vira dwoec trinh bay, trong do, két qua twrong
tac ciia cong cu va san pham goi la thanh pham.

e Néu nhw hé mot chirec nang c6 mot bd phan 1am viée thi hé da
chirc ning (da tinh hé thong) thwomg c6 nhiéu bo phin lam viéc.



Tuy theo viéc ban xem xét chirc nang nao, ban s€ xac dinh dwoc bo
phan lam viéc tirong tmg véi chire nang do.

« Hoat dong cua bat ky hé théng tw 14p nao déu cin niang lwong.
“DoOng co” cua hé twr lap 1a bo phan co6 chirc nang tao ra dang nang
lwong, dang lue, dang van dong... thich hop dé hé thong d6 hoat
dong.

Noi dung vira néu cuia khéi niém “ddng co” khéng chi bao gom céc
dong co quen thudc ddi voi ban nhw ddng co xe gdn may, dong co
ot6, dong co may bay, dong co tau thuy, dong co dét trong hai ky,
bon ky, dong co diesel, ddng cor dién cac loai... ma con rong hon nira.

Vi duy, xe do ngwa kéo. Ngwa la bo phan tao ra stre (Iuc) kéo, nho
vay xe m&i chay dworc, ngwa la dong co.

Mot vi du khéc, hé théng co thé ngwoi muén hoat ddng dwore can
phai c6 nang lwong thich hop. Nang lwong d6 do cac bo phan tiéu
héa, ho hap va cb thé tinh thém céc hién twong thic diy hoat dong
cua con ngwdi tao ra. Vay cac bo phén tiéu hoa, hoé hap va cic hién
twong noi trén la dong co’ cia con ngwoi.

Khi noi: “Dong co-... tao ra dang nang hrong, dang lire, dang van
dong... thich ho'p dé hé théng dé hoat dong”, ban doc can hiéu ring
dong co khong phai 1a ngu6n niang lwong khaoi dau va hé khong phai
1a hé co 14ap, khép kin. Trén thue t€, dong co dong vai tro bo phan bién
d6i nang lwong 14y tir cac hé thong khac hode méi trwomg, thanh dang
ning lwong, dang lwe, dang van dong... thich hop, hiéu theo nghia, &
dang d6, hé tw 1ap cho trwde méi co thé hoat dong dwore, dang khac
thi khong.

Vi dy, ddng co xe 6t6 bién niang lwong xing, diu thanh ning
lwrong co hoc dwédi dang chuyén dong quay, tir do, tao nén lye kéo
banh xe chuyén dong.

o Né&u ning lwong, lwe, sw van dong... (&€ tranh dai dong, ngwoi viét
goi chung chiing 1a ning lwong) do dong co tao ra chi ndm lai &



dong co thi hé ty 14p ciing khong hoat @dng dwoe. O @iy cin mot
bd phin 1am nhiém vu truyén ning lwong dén tt ca nhirng noi
can nang lwong ctia hé thong do, dic biét, dén bo phan lam viée, vi
bd phén lam viéc dong vai tro dai dién hé théng, true tiép thue
hién tinh hé théng. C6 nhw vay, toan b hé théng maé1 hoat dong
(Iam viéc). B6 phan thye hién chirc nang vira néu goi 1la “bd phan
truyén dong”.

Vi dy, b0 phan truyén dong trong xe gdn may 1a nhong, sén, mang
dién clia xe gin may.

 Heé thong tw 1ap can phai & cac trang thai khac nhau @é duy tri tinh
hé théng, dé cac bo phan cia minh twong tac t6i wu véi nhau, véi
mdi tredmng va bd phan lam viée twong tac tdi wu véi san pham.
B6 phan lam nhiém vu duy tri tinh hé théng va tao ra cac trang
thai khac nhau nay goi 1a “bo phan diéu khién”. Tuy theo muc dich
deé ra ctia cac hé cu thé, bo phan diéu khién c6 thé diéu khién mot,
hai, hoac cuing mot lic ca ba bo phan kia: Pong co,, b phan
truyén dong, bd phin lam viéc.

Ve “diéu khién”, ban doc nén doc lai toan bé6 Chwrong 7: Piéu
khién hoc: Piéu khién hanh dong va thé giéi bén trong con ngwoi
sang tao, hodc it ra, muc 7.2. Pidu khién hoc: Mot s6'y twéng cor bdn
chung ctia quyén hai.

e Trong LO’I PHAT BIEU QUY LUAT c6 yéu cau “mdi bp phdn
phdi c¢6 khd ndng lam viéc t61 thiéu”. Béi vi, bd phan nao chi co
kha ning lam viéc dwéi mite t8i thidu, c6 nghia bd phan d6 khong
c6 kha nang thyre hién chirc nang ctia n6 va né dwge coi nhw
khong ton tai. Liuc d6, hé khéng con hoat dong nhw 1a hé ty 1ap
nira, do khong c6 day du bon bo phan: Dong co, bo phéin truyén
dong, bd phan lam viéc, bd phan diéu khién.

o Né&u nhu triwde day ching ta thwong biéu dién hé thong duwéi dang
chung gom cac yéu t6 lién két véi nhau (xem Hinh 123 va phan
van ban lién quan trong muc nhé 10.2.1. Mot s6 khdi niém co’ bdn
va § twéng chung vé hé théng ciia quyén ba) thi nay, d6i véi hé tw



1ap, chting ta cAn nhom cac yéu td, cdc mai lién két cta hé theo
bon chirc ning ctia bén bd phin mot cach twong tmg, thanh bén
hé duwdi.

 Hinh 347 biéu dién loai hé tir 1ap dung dé thay d6i san pham.

Tuy chwa thé hién t4t ca cac chi tiét c6 trong thue t& Hinh 347 cho
chiing ta biét nhirng diéu co ban sau:

- POng co tao ra dang ning lwong thich hop d6i voi hé cho trwede.
Ning lwong thwomg khong & dang thuan nhit mot minh ma thwong
kém v&i chat (vat chat) nhat dinh. Vi dy, ning lwong dién chay trong
cac day dan kim loai (chat), ning lwong chuyén dong quay di kém véi
roto cia dong co.

- Ning lwong phat sinh tir dong cor dwoe chuyén giao cho by phan
truyén dong dé bo phén truyén dong phan phdoi dén tat ca cac b
phan can ning lwong hoat dong.

- B6 phan diéu khién c6 quan hé phan hdi véi cac bo phan bi diéu
khién, do viy, trén hinh vé, thong tin chuyén dong theo hai chiéu
(mili tén hai chiéu): Thong tin diéu khién chay tir b6 phan diéu khién
dén cac b phan bi diéu khién va théng tin cho biét két qua cia diéu
khién chay theo chiéu ngwoc lai. Nhor vay, bo phan diéu khién sé ra
cAc quyét dinh diéu chinh lai thong tin diéu khién &€ dat dwoc muc
dich diéu khién.

Hinh 347 vé cho tredng hop bo phan diéu khién, diéu khién cing
mot lac ba bo phan kia. Trwomg hop i thiéu 1a bd phan diéu khién,
diéu khién mot trong ba bd phan con lai: Pong co, bd phan truyén
dong, hodc bo phan lam viéc.

- B6 phan lam viéc (céng cu) c6 thé tac ddng 1én san pham cing
mot lic bang chit, ning lwong, thong tin, cic t6 hop cia ching nhim
thay d6i san pham dé dat dwoe muc dich dé ra: Nhian dwoc thanh
pham.



C6 thé noi két qua tac ddng ctia bd phan lam viée thay d6i san
pham la sy phan anh tap trung hiéu qua lam viéc ctia toan b hé
théng cho trwdre. Diéu nay c6 thé hiéu dwore, it nhat, béi hai 1y do:

OUY AT VE TiNH Ty LA cn Heé: HE DUNG DE THAY POI SAN PHAM

Lim vide Sin pham
(cdng cy) cdn dude thay doi

C = Chat (Vit chat)
NL - Ning higng
- Théng tin

Céc miii tén chi chidu tic dong,
chuyén ding cin c6

Hinh 347: Quy luat vé tinh tw lap cua hé: HE DUNG PE
THAY POI SAN PHAM

Thir nhat, bo phin lam viéc 1a bd phén trye tiép thye hién tinh hé
théng, ma tinh hé théng lai 1 chirc ning, muc dich can dat cua toan
bd hé théng. Trong ¥ nghia ndy, bd phan lam viéc dwoe coi nhw 14 dai
dién cho toan bo hé thong.



Thi hai, ba by phan kia (d6ng co, truyén dong, diéu khién) khéng
c6 muc dich tw thAn ma c6 muc dich phuc vu viéc tao ra tinh hé thong.
No6i cach khac, chiing phai hd tro, gitip bd phan 1am viéc hoat dong
tot nhat.

e Hinh 348 biéu dién loai hé ty 14p dung dé phat hién, do san pham.

Nhiing gi ngwdi viét da trinh bay cho ba b phan (d6ng co, truyén
dong, ditu khién) ctia tredng hop hé dung dé thay d6i san pham
(xem Hinh 347 va phan vdn ban lién quan) déu dung cho hé dung dé
phat hién, do san pham (Hinh 348). O day, ngum viét chi ddc biét
nhin manh cic dic thu cta bé phan lam viéc va twong tac cia nd d6i
véi san pham.

- B6 phan lam viéc cia hé dung dé phat hién, do sin pham khong
c6 muc dich tac dong thay doi san pham, ma c¢6 muyc dich thu théng
tin quan tAm tir sin pham va thong bao théng tin nay d&€n ngwoi can
biét.

- Trén Hinh 348, ching ta thiy thong tin xu4t phat tir sin pham
dwoe dau vao ctia bd phan lam viée ti€p thu. Sau d6, théng tin nay
dworc bién d6i (ma hoa, khuéch dai, ma hoa lai...) thanh thong tin dau
ra cho ngwdi can biét. Lién quan d&n qua trinh truyén va bién d6i
théng tin, ban c6 thé xem lai muc 6.3. Qua trinh truyén va bién déi
thong tin cia quyén hai.

- Théng tin dau ra phai & dang ma con ngwdi c6 thé tiép thu dworc.
Con ngudi thu thong tin tir thé€ gidi bén ngoai thong qua ndm giac
quan: Thi giac, thinh giac, xtc giac, khtru gi4c va vi gidc. Moi giac
quan chi c6 thé tiép thu loai thong tin thich hop c¢6 phd nhat dinh. Vi
dy, mit ngwoi khong nhin thay tia hong ngoai, tai nguwdi khong nghe
dworc song siéu am... Do vy, thong tin dau vao phai dwoc bién ddi sao
cho thong tin d4u ra phu hop véi cac kha niang tiép thu cta cic giac
quan cua con ngwoi.

- Trong nhiéu trwomg hop, ban chi quan tAm thong tin dau ra va
xem thoéng tin dau ra 1 thanh pham, lac do, ban c6 thé rat gon, coi



phan d4u vao cua bo phan lam viéc 1a chinh bd phan lam viée clia hé
dung dé phat hién, do san pham.

- Trén Hinh 348, ciing nhw Hinh 347, 36 nhan manh vai tro caa
thong tin trong cac qua trinh phat hién, do va diéu khién, nguwdi viét
chi ghi TT (théng tin) canh cic méi lién két twong rng, ma khong viét
thém chit, ning lwong.

Trong khi d6, khong c6 théng tin thuan tay, ddc 14p, ma théng tin
thwong di kém véi vat chat, nang lwong. Do vay, khi 4p dung quy luét
vao thyre t€, ban cin tinh dén ca vat chat, ning lwong dong hanh cung
v&i thong tin.

Trong nhiéu trrdng hop, thong tin vé sin pham khoéng ti thoat ra
ngoai, ma dwong nhw “ngt yén” trong san pham. Lic ndy, ngudi ta
phai c6 nhitng tac dong thay d6i san pham dé “danh thirc” nhirng
thong tin nay.



QUY LUAT VE TiNH TY LAP cUn Wé: HE DUNG DE PHAT HIEN, PO SAN PHAM
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Hinh 348: Quy ludt vé tinh tw ldp ciia hé: HE DUNG PE
PHAT HIEN, PO SAN PHAM

Vi dy, 1am mot phan san phdm tré nén trong sudt (hidu ca nghia
den 14n nghia béng) dé thu thong tin tir nhitng phan con lai: Vé bat
Itra gas 1am trong sudt; chup xwong bang tia ronghen; siéu Am thiy
thai nhi trong bung me. Hoic, kich thich san phdm bing trwomg ning
lwong, roi thu pho ning Iwong sau khi kich thich. Phan tich pho thu
dworc co thé biét thong tin vé san pham: Cac phwong phap huynh
quang, quang dién...



« Trén cic Hinh 347, 348, ban doc can chi y dén sy twong tac gitra
bd phén 1am viéc va sdn pham cung két qua cta sy twong tac Ay:

- B phan lam viéc ctia loai hé dung dé thay d6i san pham tac dong
1én san pham (xem Hinh 347) @€ c6 dwgce thanh pham: San pham dat
cac yéu cau deé ra. Do viy, danh gia hoat déng cta loai hé dung dé thay
d6i san pham ban phai danh gia theo két qua cuéi cing 1a thanh
pham thu dwoc, chit khong phai danh gia bo phan lam viéc hodc hé
cho trwére dirng riéng reé.

- Twong tw nhw vay, viéc danh gia d6i véi loai hé ding @é phat
hién, do san pham (xem Hinh 348), ban phai cin ci vao két qua cudi
cung: Cac thong tin d4u ra c6 phan 4nh dtng cic thong tin vé san
pham hay khong.

- Viéc xem xét twwrong tac gitra bo phan lam viéc va san pham con
dem lai ich lgi: Giap phat hién cac bai toan lién quan dé hoan thién
bo phan lam viéc noi riéng, hé thdng noéi chung,.

Vi dy, néu san pham la da dang thi bo phan lam viéc cling phai tré
nén da dang, hodc bo phin diéu khién phai diéu khién b phan lam
viée t6t hon, sao cho bo phan lam viéc c6 thé c6 nhiéu trang théi da
dang.

Ngwdi viét con quay tré lai moi quan hé gitra hé céng cu va hé san
pham trong muc nhé 14.2.4. Quy ludt vé tinh lij twdng ciia hé thong,
nhung véi cach nhin khéc.

e NOi dung ctia quy luat vé tinh ty 14p (hay con goi 14 quy luat vé
tinh day d) cua hé théng tip trung trong cau “Hé c6 khuynh
hwéng phat trié?g tro’ thanh hé tw ldp va tang tinh tw Iap” caa
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT.

Hinh 349 biéu dién ndi dung quy luat vé tinh tw 1ap (tinh day &)
cua hé thong.

Quy luat vé tinh tir 1ap (tinh day du) ctia hé théng cho thay:



- Hé thong cho trwde ndo con chwa tw 14p (chwa c6 day da bon bo
phan &4 néu & trén, mdi bd phan phai c6 kha niang lam viéc tdi thiéu,
it nhat, phai c6 mot bo phan diéu khién dwoc) c6 khuynh hwéng phat
trién thanh hé ty 14p dé phat trién tinh hé théng. Tinh hé thong dworc
tap trung thé hién trong chitc ning ctia bd phan lam viée (cong cu).

- Tiép theo, hé ty lap phat trlen vé phia tiang tinh ti 1ap, hiéu theo
nghla kha ning lam viéc ctia mdi bd phan s pho1 ho'p gura ching
t6t hon va twong tac ctia bd phan lam viéc véi san pham t6t hon,
hwéng vé phia phat trién tinh hé thong cta chinh hé cho truée.

Hé co
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Hinh 349: Quy luat 1: QUYLUAT VE TINH TU’ LAP
(TINHBAYDU) CUA HE THONG

- Cac sang tao va d6i mé1i gitip hé théng phat trién theo quy luat vé
tinh tw 1ap phai dwoc chon tuin theo tiéu chuan cta quyét dinh tot
(xem muc nho 10.5.1. Tiéu chudn ctia quyét dinh t6t: Nhin theo quan
diém hé théng phdat trién bén vitng cia quyén ba).

- Trong qua trinh phat trién theo quy luat veé tinh tw 1ap, chtrc ning
cua cac bd phan cua hé thong khong chi dwoe hoan thién dya trén
nguyén Iy/hé khung (paradigms) hién c6, ma con c6 thé hoan thién
bang cach chuyén dich sang nguyén ly/hé khung méi (paradigms



shift). Vé diéu nay, nguwoi viét sé trinh bay chi tiét hon trong muc nhé
14.2.9. Quy ludt vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S clia
quyeén bay nay.

- Quy luat vé tinh tyr 1ap gitp ngwoi sang tao nhin hé thong theo
tinh tw 14p, cht dong dwa hé ma minh dang lam viéc véi, phat trién
theo quy luat vé tinh tw 14p, khong cho doi bai toan nay sinh mé1i tim
cach giai.

MOT $O THI DU MINH HOA QUY LUAT:

Thi du 1: Hé thong xe do ngwa kéo

Piéu khién

Bd phan lam vide
Hinh 350: Xe ngwa kéo

Xe do ngwa kéo (xem Hinh 350) ¢6 chirc ning (tinh hé thong) di
chuyén ngwdi va do vat tir noi nay dén noi khéc.

B06 phan lam viéc cta xe do ngwa kéo 14 cac banh xe, gh& ngbi cua
ngwoi va cho dung do.

bong cola con ngwra tao ra lye kéo xe.



B0 phan truyén dong 1a cai 4ch va hai thanh n6i ngwa vdi xe.
B06 phan diéu khién 1a ngwdi danh xe ngwra cung voi day cwrong va
cai roi cia ong ta.

Xe do ngwa kéo c6 day du bon b phan: Pong co, bo phin truyén
dong, bd phan lam viéc va bd phan diéu khién. Bén bd phan nay déu
c6 kha ning hoat ddng tir t&i thiéu tré 1én. Ching lién két, phdi hop
v&i nhau cho két qua cua hoat dong toan bo hé théng 1a tinh hé théng
(chtrc ning): Di chuyén ngwdi va do vat tir noi nay dén noi khac. Vay,
hé théng xe do ngwra kéo 1a hé ty 14p.

Thi du 2: Hé théng con ngwoi

Trén Hinh 350 ¢6 ngwoi danh xe ngira. Khi xem xét con nguwroi
trong cidc moi quan hé c6 trong hé thong xe do ngwa kéo cua thi du 1,
chiing ta coi ngwdi dé thude bd phan diéu khién.

Bay gior, chiing ta xem xét riéng mot con ngwoi nhwr 1a mot hé
théng.

Con ngwoi la hé théng da chire ndng (da tinh hé thong), nén c6
nhiéu bo phan lam viéc. Chang han, con ngwdi boc chudi thi tay 1a bo
phan lam viéc; con ngwoi di chuyén — chan 1a bo phan lam viéc...

Pong co ctia co thé ngwdi 1a hé tiéu hoa va hé ho hap.

Bo6 phan truyén dong 1a hé tuan hoan, xwong, co.

B phan diéu khién 1a hé than kinh.

Nhuw vy, néu xét riéng con ngwdi thi con ngwdi cling 1a hé tw 1ap.
Thi duy 3: Hé théng con ngwa

Néu tach con ngyra (dong co) trén Hinh 350 ra xem xét riéng, bang
phén tich twrong ty nhw thi du 2, ban doc sé thiy con ngwa ciing 14 hé
tw 1ap.



o Thiduy 2 va 3 cho thay, trong thuec t&, c6 nhitng trirong hop cu thé,
néu tach riéng mot bo phan nao d6 cua hé ty 14p ra xem xét nhw 1a
mot hé thong, thi bo phan d6 c6 thé 1a hé ty 1ap. Piéu nay c6
nghia, hé ty 14p mang tinh twomng ddi: Trong cach xem xét nay, d6i
twong cho trrde la mot bo phan caa hé ty 1ap; trong cach xem xét
khéc, chinh d6i twong cho trude lai 1a hé tw 14p.

Thi du 4: Hé thong xe 6t6

Pong co 1a dong co xe 6t6 theo cach hiéu thong thwong, ké ca
thung xing hodc dau, may phat dién.

B06 phan truyén dong: Cau xe, cac truc khuyu, cdc banh ring, mang
dién caa 6to...

Bo phan diéu khién 1a ngwoi 14i xe, tay 14i, hop s6, bo thing
(phanh)...

B0 phén 1am viéc 1a cac banh xe, c4c chd ngoi cho hanh khach
va/hodc cho hang hoa.

 Né&u so sanh thi du 1: Xe ngwa va thi du 4: Xe 6t0, ching ta c6 thé
thy, tir xe ngwa dén xe 6t6, moi bo phan ctia xe da dwoe phat
trién ca béng st thay d6i nguyén 1y/hé khung (paradigms) hoat
dong Chang han, dong co truede day hoat ddng dyra trén nguyén ly
str dung co bap cla stc vat thi nay dwa trén cac phan tmg chay nd

ctia nhién liéu; banh xe trueée ddy lam bing gb, dai sit, nay 1a
banh hoi;...

e Nhan day, ban doc hay quay lai Hinh 137 va van ban lién quan
trong muc nhoé 10.2.2. Nhitng diém can luu i vé tw duy hé théng
clia quyén ba dé phan tich sy tién hoa va phat trién phwong tién
giao thong dwong thiy, nhin theo quy luat vé tinh ty 1ap cta hé
thong.

Thi du 5: Hé thong kinh t€



Hai loai d6i twong tham gia vao cac hoat dong kinh té€ va c6 tiéu
thu niing lwong 1a ngwoi va may moéce. Tir day, ching ta co thé thay,
dong co cia hé théng kinh t€ chinh 1a nhirng nganh tao ra lwong
thue, thie phdm, nwée udng cho con ngwoi; tao ra dién, xing, dau,
than d4, nhién liéu n6i chung cho may méc hoat dong. Cu thé hon,
dong co cia hé kinh t€ bao gom nhirng nganh néng nghiép, ngw
nghiép, khai thac va sin xuit nwée sach; cdc nha may dién, cic noi
khai thac, ch€bién dau ma, cidc mé than...

B0 phén truyén dong ctia hé kinh t&€1a cac nganh giao thong vin
tai (dwong bo, dwrong thuy, dwong hang khong), buu dién, ngan
hang; cidc mang lwdi truyén tai dién, cac dwong ong xing, dau...

B0 phan diéu khién 1 c4c co quan lanh dao, quan Iy cac cAp.

Hé kinh t&€1a hé da chirc ning. Tuy theo chirc ning ma c6 bd phin
lam viéc trong tng. Vi du, hé kinh t&€ cho trwéde co chire ning xuit
khau hang hoa, bd phan lam viéc chinh 14 cc cong ty, co sé san xuat
lam hang xut khau.

Céc hé ky thuat (m4y moéc) do con ngudi tao ra. Qua trinh tién hoa
va phat trién cua ching thwong dién ra nhw sau (xem Hinh 351).

Khé1i dau con ngwoi lao dong trire tiép bing tay khong (tic dong
trire ti€p 1én san pham bang tay khong). Lic nay, tay 1a bd phan lam
viéc ctia hé con ngwoi (xem Hinh 351a).

Tiép theo, con nguwdi sang ché ra cac cong cu thi cong va tac dong
1én san pham thong qua céc cong cu d6. Lic ndy, trong hé con nguwoi—
cong cu, bo phan lam viéc 1a cong cu tha cong, con ba bo phan kia
(d6ng co, truyén dong, diéu khién) van thudc vé co thé cia con ngwoi
(xem Hinh 351b).

Sau d6 ra doi may so khai (ki€u nhw ¢6i gia gao dung stre nwére,
banh xe mic—twdi nwde, coi xay gio...) c6 ba bd phan dwoce tach ra
khoi co thé ngwoi. D6 1a dong co, truyén dong va bo phan lam viéc.



Lic ndy, con ngwdi dong vai tro diéu khién hoan toan (xem Hinh
351c¢).

May so khai dwroe hoan thién ti€p bang cach con ngwdi sdng ché
thém nhirng chi tiét, t6 hop cac chi tiét, chuyén giao dan tirng phan
chirc ning diéu khién cho may (xem Hinh 351d).
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Hinh 351: Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cac hé
ki thuat

Khi con nguwdi chuyén giao hét chire niing diéu khién cho may,
chiing ta c6 may tyr dong hoan toan (xem Hinh 351e).



Ching han, chiéc xe dap ban dau chi gom hai banh xe (b phan
lam viéc) va thanh ngang n6i ching. Cac phén con lai, ngwoi di xe ty
lam 14y: Duing chan dap xuéng dwong (dong co), dung than minh dé
truyén chuyén ddng cho banh xe va phai ding sitc 1am nghiéng xe di
(diéu khién) khi d@én chd ré (queo). Sau d6, pédan, dia, xich dwoc sang
ché ra dé thire hién chire ning truyén dong tir chan ngudi dén bd
phan 1am viéc. Tay 14i (ghi-d6ng) xuAt hién lam coéng viéc dieu khién
tré nén dé dang hon. Pong co 14p vao xe dap (xe gin may) gidi phong
ngwoi di xe khoi phai str dung stre lye co bap.

Vi du khéc, chi€c may tién c6 day du cac bo phan: Pong co &€ may
hoat ddng; c4c truc, cic banh xe rang cwa, cac khép ndi dong vai tro
truyén dong; bo phan lam viéc 1a lwdi dao tién; cac tay viin, nit bAm,
cac tay don thue hién chirc niang diéu khién véi sy tham gia ctia con
ngudi. O ddy, bo phan diéu khién con “yéu” nén cin sy tham gia diéu
khién ctia ngwoi the tién. Trong cAc may tién tw dong hoa cao, bd
phan diéu khién hoan thién hon, nguwdi the chi con 1am cong viée 14p
rap, chinh va theo do6i hoat dong ctiia may.

Quy luét veé tinh tir 14p cho thay khuynh hwéng hé ky thuat thay
th& ddn mot s6 chirc ndng ctia con ngwoi. S hinh thanh mot hé ky
thuat thye hién chirc ning méi thwomg bit dau tir viée sang ché ra b
phan lam viéc. Cac bo phan con lai do con ngwdi hode moéi trirdng bén
ngoai ddm nhiém cho dén khi dworc thay th€ boi cac bd phan ky thuét
twong tng. Quy luét vé tinh ty 14p ciing cho thay, néu & dau d6, nha
sang ché con bit gidp may moc chwa c6 day da bén bd phan: Pong co,
truyén dong, bo phan lam viéc, bo phan diéu khién, khong chan cho
gl nira, hay lam cho chung tré thanh cac hé ky thuat tw lap.

Tém lai, Hinh 351 cho chiing ta thdy noi dung cu thé cia quy luat
vé tinh ty 14p ctia hé théng dung cho cac hé ky thuat. DAy la:

Chwa c6 hé k¥ thuit (l1ao dong tay khong) = Cong cu thu
cong (bo phan lam viéc) = Co’ khi h6éa = Ty dong héa = Ty
dong héa hoan toan.



So d6 trén cho sy dinh hwéng: O dau dang lao dong bing tay
khong, & d6 can sang ché ra cong cu thi cong (bd phan lam viée). O
dau dang lao @ong bang cong cu thi cong, & d6 cin sang ché ra may
(b4t d4u tién hanh co khi hoa). O d4u qua trinh co khi hoa dat do
chin mudi nhat dinh, & d6 can chuyén sang giai doan tw dong hoa.

Ngoai cac thi du néu & trén, ban nén doc lai cac thi du trong muc
11.2. Lo phat biéu, cac thi du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé cac
thu thudt (nguyén tdc) sang tao cor bdn cia quyén bon. Trong d9,
ban sé tim dwoc thém cac thi du minh hoa quy luat vé tinh tw 14p
(tinh d4y @) caa hé thong.

14.2.2. Quy luit vé tinh théng sudt ctia hé thong
LO’T PHAT BIEU QUY LUAT:

Bit ky hé thong nao ciing 1a hé tiéu thu va bién d6i cac
chat, niang lwong, thong tin va cac t6 hg’p cua chiang. Piéu
kién can cho sw phat trién hé théng la phai c6 tinh thong
sudt ciia cac qua trinh tiéu thy, bién d6i nay. Véi thoi gian,
hé théng c¢6 khuynh hwé'ng phat trién vé phia ting tinh
thong suét.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

¢ Quy luit vé tinh thong sudt ctia hé théng dé cap cac hién twong,
qué trinh truyén, chuyén ddng, di chuyén, van ddng, chuyén ché;,
bién @6i, chuyén tir trang thai nay sang trang thai khac, ché bién,
tiéu thy... ma ngwoi viét goi chung 1a cac qua trinh truyén. Do vay,
& dau ban 1am viéc v61i qua trinh truyén va muén truyén tét hon,
& d6 ban phai nghi ngay dén viéc 4p dung quy luat vé tinh thong
sudt.

e DOi twong dwoge truyén trong cac qua trinh truyén 1a chat (vat
chat), ning lwong, thong tin va cac t6 hop caa ching,.



Vi dy, ban van chuyén gach, cat, @i twong truyén 1a cht. Ban van
chuyén xing, dau, d6i twong truyén 1a t6 hop ctia chat va ning lwong.
Ban géi thw theo dwong buu dién, d6i twong truyén 1a t6 hop cia
théng tin va chat. Ban danh fax, géi e-mail, d6i twong truyén 1 t6
hop cua thong tin va nang lwong...

o “Thong sudt” dwoc hiéu dong thoi cac nghia sau:
- b6i1 twong truyén ludn dwoce truyén, khong bi 4ch tic, ding lai.

- Truyén mot cach tin cdy (bao dam chat lwong, s6 lwong, dé€n
dung no1i, dang lac).

- Truyén nhanh.
- Truyén nhiéu.

“Tang tinh théng su6t” c6 nghia, khic phuc cac 4ch tic (néu co),
ting mirc d0 tin ciy, truyén nhanh hon truwée, nhiéu hon trweée.

o Hinh 352 m6 tad mot cach chung nhat quy luét vé tinh théng sudt
cua hé thong.

Pi vao cu thé hon, quy luat vé tinh thong suét ctia hé théng dworc
biéu dién trén cac hinh ve:

- Hinh 353 danh cho loai hé théng dung dé thay d6i san pham.

- Hinh 354 danh cho loai hé thdng dung dé phat hién, do san
pham.

- Hinh 355 danh cho hé théng c6 cac qua trinh truyén ma ban
thwong biéu dién hé thdng do theo cach truyén thong: Hé théng gom
cac yéu t0 lién két véi nhau (xem Hinh 123 va phén vin ban lién quan
trong muc nho 10.2.1. Mot s6 khdi niém co’ bdn va  twéng chung vé
hé théng ctia quyén ba).

Tinh than chung 13, & dau c¢6 qué trinh truyén, ban can dit canh
kénh truyén miii tén theo hwéng truyén. Mii tén c6 nghia, qué trinh



truyén d6 phai tuan theo quy luit vé tinh théng sudt ctia hé thong.
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Hinh 352: Quy ludt 2: QUYLUAT VE TINH THONG SUOT
CUA HE THONG



OUY LUAT VE TiNK THONG sudT: HE DUNG DE THAY DOI SAN PHAM
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Hinh 353: Quy ludt vé tinh thong suot HE DUNG DE
THAY DOI SAN PHAM



OUY LUAT VE TiNK THONG su6T: HE DUNG DE PHAT HIEN, PO SAN PHAM

Lam vide
(cOng cy)

San |]|Ii|||

Thi giac

. Thinh giac
Khuu giac
Xuc giac
Vi giac
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Hinh 354: Quy ludt vé tinh thong suét: HE DUNG DE
PHAT HIEN, PO SAN PHAM



Toan bé hé théng ¢é tinh hé théng
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Hinh 355: Quy luat vé tinh théng suét dung cho hé théng
dwore biéu dien dwéi dang cac yéu td lién két véi nhau

 Ting tinh thong sudt khéng phai vi ting tinh théng suét ma phai
théa man yéu cau kép sau:

- Tang tinh théng suét dé phat trién tinh hé thong cta hé cho
trwore.

- Céc sang tao va d6i méi gitp ting tinh thong suét, cling c6 nghia,
gitip phat trién tinh hé théng cta hé cho trwde phai tuan theo tiéu
chuén ctia quyét dinh t&t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn ciia quyét
dinh t6t: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén virng cta
quyén ba).

Do vAy, nhirng giai phap ting tinh théng sudt nao khong cliing luc
théa man hai yéu ciu ndi trén 1a vi pham quy luat vé tinh thong suot



cua hé thong, 1am ndy sinh cic van dé va can tré sy phat trién bén
virng cta hé théng.

Vi dy, dwa phong bi “boi tron”, dtt 16t, dwa héi 16... d€ cong viée
chay nhanh hon 1a nhiing giai phap vi pham quy luét vé tinh thong
sudt va lam ndy sinh céac van dé kéo lui sy phét trién.

e Ban doc co thé dit cau hoi: “Theo quy ludt vé tinh thong suét, téc
dé truyén phdi cang ngdy cang tang. Nhw vdy, téc do truyén cé
khuynh hwéng tién dén téc do anh sang”.

Qua thét, trong céc linh vire truyén thong tin, ning lwong, khuynh
hwéng tiénh dén téc @6 anh sang thé hién kha ré. Chang han, truée
day ban géi thw (thong tin) theo dwong buu dién véi tde @9 chuyén
thw nhanh nhat 1a toc d may bay. Ngdy nay, ban géi fax, e-mail, goi
dién thoai, dién thoai di dong véi tde do c& anh sang.

e Muc 6.3. Qud trinh truyén va bién déi thong tin ctia quyén hai chi
dé cap qua trinh truyén thong tin. Trong khi d6, quy luat vé tinh
thong su6t cua hé thong, ngoai truyén thong tin ra, con dé cip
truyén chat, ning lwong va cac t6 hop caa ching. Tuy vay, néu
hiéu céc thuat ngit ctia chudi truyén thong tin & mtre 6 khai quat
hoa cao, ban doc cb thé 4p dung nhiéu kién thirc cia qua trinh
truyén thong tin cho cic qui trinh truyén chit, ning lwong va cac
t6 hop ctia chiing dé lam ting tinh thong sudt.

Ching han, vé truyén ning lwong, doc lai thi du 9 trong muc nhé
11.2.2. Nguyén tdc “tach khéi” cia quyén bon, ban doc ¢ thé thay,
nang lwong phat ban dau la dién ning & dang dong dién mot chiéu
dwoce “ma hoa” thanh bire xa dién tir tAn s cao. Nang lwong da dwoc
ma hoa (song dién tir) hoan toan thich hop véi kénh truyén 1a khoang
khong gian tir mit dat d&€n canh may bay khong ngwoi 14i trén khong.
Angten thu & canh may bay “gidi ma” bitrc xa dién tir tin sd cao thanh
dong dién mot chiéu, cong sudt khoang 30 KW diing dé chay dong cor
25 — 40 ma lye, lam quay canh quat va cung cap dién cho cic may
moc thi nghiém trén may bay. Bing cach truyén ning lwong vira néu,



may bay khong ngwdi 14i c6 thé & trén khong lién tuc sudt 2 — 3
thang.

Thi du 12 trong muc nho 11.2.29. St dung cdc két cdu khi va léng
ctia quyén bdn cho thay cach “ma hoa” chat rin (khoang san) thanh
bin dé c6 dang thich hop, dwoe bom t6t trong kénh truyeén 1a cac 6ng
dan tir noi khai thac vé nha may ché& bién, thay cho xe tai hoic xe
goong c6 tinh théng sudt kém hon.

Twong tw, ban doc thi phan tich thi du 14 trong muc nho 11.2.8.
Nguyén tdc phdn trong lirong ctia quyén bon vé viéc 1am sao tré em
khanh &n va déng danh sau khi 6m, dn dwoc nhiéu cac chit dinh
dwong.

Tém lai, sau khi da khai quat héa chudi truyén thong tin, ching ta
c6 chuoi chung danh cho ca truyén théng tin, ning lwong, chat va cac
t0 hop caa chung (xem Hinh 356).

Tinh thong su6t cta toan bo mot chudi truyén (hodc nhiéu chudi
ghép lai) phu thudc vao cic thong s6 (yéu t6) nhu:

- Tdc @0 phéat ctia bo phéan phat.

- Loai ma dwore chon dé st dung ctia bo phan ma hoa, bo phan ma
hoa tiép.

- T6c A6 ma hoa ctia bd phan ma hoa, bo phin ma hoa tiép.
- Loai kénh truyén thich hop cho loai ma nao.

- T6c d6 truyén trong kénh tng véi d6i twong truyén da dwoe ma
hoa.

- Kha néng thong qua cwe dai cua kénh truyén tmg voi d6i twong
truyén da dwoe ma hoa.

- Nhiéu c6 bén trong chudi truyén va nhiéu bén ngoai anh hwéng
dén chuoi truyén.



CHUOI TRUYEN THONG TIN, NANG LUGNG, CHAT VA CAC TO HQP CUA CHUNG

PHAT THU

MA HOA GIAI MA

Kénh truyén 1 MA HOA
| TIEP

Mot s6 thong s6 anh hudng dén tinh théng sudt:
- Toc do phat

- Loai ma “
- Toc do ma hoa h
- Loaikénh truyén Kénh iriy'ﬁn 2
- Toc do truyén trong kénh

- Kha nang thdng qua cyc dai cla kénh

- Nhiéu (ndi, ngoai)

- Toc do giai ma hoac ma hoa tiép..

- Téc do thu

Hinh 356: Chubi truyén théng tin, nang lwong, chdt va
cac to ho’p cua chiing
- T6c @0 giai ma ctia bo phan giai ma.
- T6c d6 thu ctia bo phan thu.

o Thé& giéiludn & trong trang thai van ddng, thay doi... nén quy luat
vé tinh thong su6t lién quan d&én mot s6 lwong vo cung 16m cac
hién twong, qua trinh truyén, ma & d6 c6 doi hai vé tinh théng
suot.



Dwéi day, ngwoi viét liét ké mot s6 qua trinh truyén cu thé dé ban
doc dé hinh dung sy da dang ctaa ching.

- Thirc 4n, d6 udng chuyén héa thanh cac chat dinh dwdng thich
hop dé c6 thé thim qua mang & rudt non vao mau.

- Sy lwu thoéng ctia méu trong hé tuan hoan.

- Swr truyén dan cic xung dién than kinh trong hé than kinh.
- Sy truyén céc tac dong lyre trong cac co bap, xwong khép.

- Sy trao d6i chét no6i chung.

- Qua trinh truyén thong tin di truyén tir bd me sang céc con.
- Qua trinh sinh san cta cac sinh vat.

- Qua trinh séng ciia mot con ngwoi tir lace thy thai dé€n chét.
- Ban giao tiép trao d6i thong tin véi nhitng nguwdi khac.

- Ban doc sach, bao, xem TiVi, xem phim.

- Qua trinh day va hoc (hiéu theo nghia rong), & d6 c6 sy chuyén
dong cua cac thong tin, kién thirc, ki ning tir doi twong nay sang doi
twong khac.

- Qua trinh suy nghi, bién d6i thong tin thanh tri thite.

- S lwru thong ctia cac phwong tién giao théng van tai (dwong bo,
dwong thuy, dwong hang khong).

- San pham trai qua cac giai doan khac nhau ctia qua trinh san
N,
xuat.

- St dich chuyén cta hang hoéa trong cac khau lwu théng, phan
phéi.

- St chuyén d9ng cta cac dong tién, tin dung...



- Sw chuyén dong cta cac dong thong tin cac loai véi cae quy mé
khac nhau trong xa hoi.

- Dong dién dwoc truyén trong cac mach, mang dién cac loai.

- Dong chit 16ng (nwére, xang, diu, hoa chit...) dworc truyén trong
cac 6ng dan.

- Sw chuyén dong ctia cac dong nwée (song, ngoi, kénh, rach, cac
hé théng cap, thoat nwée, mua, 1i, lut, chit thai...)

- Chu trinh nwéc bdc hoi thainh mua...
- Sy luan chuyén bén mua.
- Qua trinh dién ra cac phan &rng hba hoc cac loai.

- Qua trinh thyre hién céc loai gidy t& theo céac tha tuc hanh chinh
cac loai.

- QuA trinh diéu tra, xét xtr, thi hanh an céc loai.

- Qua trinh phan huy rac thai cac loai.

e Tir cAc qué trinh truyén liét ké & trén, ban doc ciing thiy, s6 lwong
va sy da dang clia c4c bai toan lién quan dén tinh théng sudt la
cuc ky 16m. Trong do6, c6 nhirng bai toan nay sinh do vi pham quy
luat vé tinh thong sudt, hodc do tinh thong sudt ctia hé cho trwée
chwa du cao d€ dap trmg muc dich can dat.

o Trong qua trinh phat trién theo quy luat vé tinh thong sudt ctia hé
théng, hé cho truwde khong chi dwoe hoan thién dya trén cac
nguyén ly/hé khung (paradigms) dang c6 ma con c6 thé phai hoan
thién bang cach chuyén djch nguyén 1y/hé khung (paradigms
shift) khi can thiét.



Vi dy, may tinh co hoc dwoe hoan thién d€n mot ldc nao ddy sé
din t&i tde @0 tinh toan gidi han khong thé virot qua ctia nguyén
1y/hé khung co hoc nay. Pé virot qua giéi han va tiép tuc ting toc do
tinh toan (ting tinh thong sudt), nguwdi ta phai dan chuyén sang cac
nguyén ly/hé khung khac nhw dién, dién ti&, quang dién tir.

« O dau c6 sy vi pham quy luat vé tinh thong suét ctia hé théng, &
do6 c6 van dé, ma ngwoi giai cAn phat hién dé giai quyét.

T6t hon nira, khi lam viée vdi hé ¢6 qua trinh truyén, nhin theo
quy luét vé tinh thong sudt, ngwoi sang tao chu dong dwa hé cho
trwedre phat trién theo quy luét vé tinh thong suét, khong cho doi bai
toan nay sinh mé&i di tim cach giai mot cach bi dong.

MOT SO THi DU MINH HQA QUY LUAT:
Thidu1:

Ban doc sach, bao. O day c6 qué trinh truyén théng tin tir nhitng gi
ban doc dén céc trung khu than kinh twong trmg trong nao ban.

D61 voi nhitng quyén sach kho nhd, ngwdi ta in mot dong van ban
sudt tir Ié trai sang Ié phai caa trang sach.

B4o c6 kich thwde 16m hon nhiéu so véi sach. Néu ciing in mot
dong chay sudt tir Ié trai sang Ié phai, trong lic doc, mét ban c6 thé
nhay tir dong nay sang dong khac gy sy nham 1an, 1am téc do truyén
thong tin cham lai.

Pé ting tinh thong sudt, bao dwoc in thanh nhiéu cot.
Thi du 2:

Tai cac giao 10, cac xe phai dirng lai chor den xanh. Dé tang tinh
thong su6t, ngwoi ta xay dung cac ciu nodi, hAm chui.

Lic nay, cac tuyén giao thong khéng cit nhau nén céc xe luén
chuyén dong véi toc do cao nhAt.



Thi du 3:

Cac phwong tién van tai (xe 0t06, tau thuy, may bay...) c6 khuynh
hwéng lam cang ngay cang to dé c6 thé ché dwoce nhitu nguwdi, nhidu
hang héa hon. Do viy, tinh thong sudt cua hé théng giao thong van
tai cling tang lén.

Thidug4:

Goi ca phé hoa tan (va khong chi goi ca phé hoa tan) c6 mép dwoc
cit trwde mot chut, gitp ban tay khong xé bao mot cach dé dang,
nhanh chong dé sir dung.

Goi ca phé hoa tan khong c6 céi tién noéi trén gay ra sy ach tic: Ban
phai tim kéo, dao dé cat, néu khong c6, ban phai dung rang can.

Thi du 5:

bé cac phan rng héa hoc xay ra nhanh hon, ngwoi ta st dung cac
chat xuc tac.

Ngoai céc thi du vira néu, ban nén doc lai cac thi du c6 trong phan
DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT ctia muyc nhé nay va tim thém
cac thi du veé tinh thong sudt c6 trong muc 11.2. L phdt biéu, cdc thi
du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé cac thu thudt (nguyén tdc) sang
tao cor bdn ctia quyén bon.

14.2.3. Quy ludt vé tinh tvong hop ctia hé thong
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:

Piéu kién can dé cho mot hé théng cé sirc song, vé miit
nguyén tic, phai c6 sw trong hep gitra cac phian cua hé, vi
du, theo cac thong s6 sau: Dang nang lwong va cach truyén
tai, vat liéu, trang thai vat Iy cua vat chat, thoi gian, khong
gian, cach twong tac... Mirc d¢ twong ho’p cang cao thi kha
nang lam viéc cia hé cang 16n. Sy hoan thién bat ky hé nao,



o mirc A0 nay hay mirc @6 khac, déu lién quan dén viéc nang
cao tinh twong ho'p gitra cac phan cua hé va sau do, vé’i moi
trrorng bén ngoai.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

e Quy luat vé tinh twong hop (viét tit cua hai tir “twong mg” va
“phit hop”) ctia hé thong dé cap dén cac méi lién két (hiéu theo
nghia rong nhat) gitra cic phan ctia hé. Cac phén cia hé, di theo
thang bac ctia hé thong, c6 thé 1a cac hé dwédi, cac hé dwdi nira,...
cho @én céac yéu t6.

Do vay, trong cudc sdng, cong viéc, & dau ban thdy c6 maoi lién két
gitra d6i twong nay vdi doi twong khac, & @6 ban phai nghi ngay dén
viéc 4p dung quy luat vé tinh twomg hop.

e Quy luit vé tinh twong hop cua hé théng doi héi phai xay dung
cic moi lién két gitra cac phan cia hé sao cho cic phan ciua hé lam
viéc twrong hop véi nhau va tinh twong hop ngay cang tang. Sy
twong hop gitra cic phan cua hé phai thoa man yéu ciu kép:

- Tang tinh twrong hop dé phat trién tinh hé thong ctia hé cho
trudre.

- Cac sang tao, d6i méi gitip ting tinh twong hop, ciing c6 nghia,
gitip phat trién tinh hé théng cta hé cho trwée phai tuan theo tiéu
chudn quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn cia quyét
dinh t6t: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén vikng cta
quyén ba).

Do vay, nhitng giai phap tang tinh twong hop nao khéng cung lac
théa man hai yéu ciu noéi trén déu coi 1a vi pham quy luat vé tinh
twwong hop va lam nay sinh c4c van dé va can tré sy phat trién bén
virng cua hé théng.

Vi dy, nhirng tén trom 1¢é té lién két lai thanh bang nhém, roéi luyén
tap dé c6 nhitng hanh dong rat an y véi nhau (tinh twong hop cao).
Nho vay, chting thye hién cac vy trom nhiéu hon trwéde, quy mo va



hiéu qua lé6n hon trirde. RO rang, sy trong hop noi trén cia nhirng
tén trom chi kéo lui sy phat trién cta xa hoi.

Twong tw, nhitng twrong hop lam tang tinh ich 11 cuc bo nhung
lam hai ich 1o1 toan thé déu coi 1a nhitng vi pham doéi véi quy luét vé
tinh trong hop.

o Viéc xay dung cdc moi lién két twong hop gitra cidc phan cua hé
khong chi doi héi sy cai tién chinh cidc méi lién két, ma trong
nhiéu trrdng hop con doi hoi cai tién ca cac yéu t6. Bdi vi, trong
nhitng trirong hop @6, yéu t6 va mai lién két cia n6 khong thé
tach roi.

Vi dy, gitta 6t0 va mit dwong cb sw lién két: Ma sat chang han.
Viéc 6t6 chay nhw thé ndo phu thudc vao ma sat gitra banh xe va mit
dwong. Trong triromg hop cu thé nay, mai lién két (ma sat) khong doc
1ap vé1i cac yéu t6 (banh xe va mit dwong). Do viy, dé tao méi lién két
(ma sat) twong hop gitra cac yéu td (banh xe va mit dwomg), ban phai
thay doi ca cac yéu t& (banh xe va mit dwong): Banh xe dwore tao cac
vét khia thich hop; mit dwdng pha bang loai vat liéu tao dd bam toi
wu khi twong tac véi banh xe.

e Trong LO'I PHAT BIEU QUY LUAT c6 doan: “phdi ¢6 sw
twong hop giira cdc phdn cia hé, vi du, theo cac théng sé sau:
Dang ndng liwrong va cach truyén tdi, vdt liéu, trang thai vat Iy
ctia vdt chdt, thoi gian, khong gian, cach twong tac... Mire do
tirong ho’p cang cao thi kha nang lam viéc cua hé cang léon”.

Ngwdi viét mubn ban doc dé y tir “vi du” va ddu ba cham (...) trong
doan vira trich. Ching dworc hiéu cac nghia sau:

- Khong thé liét ké hét tat ca cac loai thong s6 (cac mit) can co sy
twong hO’p gitra cac phan cua hé trong tr1r0'ng hop chung Do vay, cac
thong s6 dwore liét ké trong LO’I PHAT BIEU QUY LUAT chi la cac
go1y. Trong nhitng tredmng hop cu thé, nguwdi gidi bai toan phai ty
minh x4c dinh céac théng sd can sy twong hop ctia hé théng co trong
bai toan cho trwére.



- Sy twrong hop gitta cac phan cta hé thong, lic dau, cb thé dién ra
theo mot, vai thong s0. V&1 thoi gian, s6 lwong cic thong s6 cin cb sy
twong hop ting 1én. Trong trwdmg hop 1y twdng, cin cb sy twong hop
veé tat ca cac thong so gitra cac phan ctia hé, ma ngwoi viét goi 1a “sw
twong hop vé moi mit”, “sy twong hop toan dién”.

Cum tir “Mite do trong hop cang cao” dwge hiéu bao gom céc
nghia nhu:

- Tang tinh twong hop da co gitra cic phén cua hé theo s6 lwong
thong s6 nhét dinh.

- Tang s0 lwong cac thong s6 ma cic phén cta hé phai twong hop
v&i nhau theo nhimng thong s do.

- Tang s0 lwomng cac phan cua hé phai twong hop véi nhau.

- Tang tinh twomg hop nho tinh dén cic méi lién két & cac mire
khéc nhau cta thang bac hé thong, noi cach khéac, can xem xét cac
phén cia hé nhw 14 cic hé dwdi, cdc hé dwdi niva, cac hé dwdi dwdi
nita,... cho dén tin cac yéu to.

e Doan: “Swr hoan thién bdt ki hé nao, & mire dd nay hay mire dd
khac, déu lién quan dén viéc nang cao tinh tirong hop giira cac
phdn ciia hé va sau d6, véi moi trwdng bén ngodi” trong LO'T
PHAT BIEU QUY LUAT cho théy:

- Trong s6 cAc quy luat phat trién hé thong, c6 thé néi, quy luit vé
tinh trong hop dwoe 4p dung thwong xuyén va ¢6 pham vi ap dung
rong nhat. Bo1 vi: “Sw hoan thién bdt ki hé nao, & mire do nay hay
mire do khac, déu lién quan dén viéc nang cao tinh tirong hop...”.

- Sy twong hop dién ra tir “trong” ra “ngoai”. Pitu nay cb thé hiéu
dwoe vi, sy twrong hop bén trong gitra cac phan ctia hé can dwoc thue
hién trwée, dé hé ty khing dinh sy ton tai va tinh hé théng ctia minh,
khéac biét so voi cac hé thong khac.



Tiép theo, dé ciing ¢6 sw ton tai va tao ra sy phat trién ctia minh,
hé cho trude phai 1a hé mé dé trao d6i chit, nang lwong, thong tin va
cac t6 hop ctia chung véi cac hé khac (dwoe goi chung la moéi trweong).

Dé sy trao d6i nay dat ning suit va hiéu qua cao, cin cb su twong
hop ngay cang cao giira hé cho trwéc va cac hé khac. Ro rang sw
twong hop & day phai la: TAt ca cac bén (cic hé thong) déu thing
(xem muc nho 10.5.1. Tiéu chudn ciia quyét dinh tét: Nhin theo quan
diém hé théng phdat trién bén vitng ctia quyén ba).

e Hinh 357 mo6 td mot cach chung nhit quy luat vé tinh twong hop
cua hé théng.

Pi vao cu thé hon, quy luat vé tinh twong hop ctia hé thdng dworc
biéu dién trén cac hinh veé:

- Hinh 358 danh cho loai hé théng ding dé thay d6i san pham.

- Hinh 359 danh cho loai hé thdng dung dé phat hién, do san
pham.

Heé cho trudc voi
cdc moi lien két ¢

Hé cho trudc
co tinh tuong
h¢p cao hon

Hé cho trudc

s | €0 tinh fuong | mm)

cac thang bac he ;
hgp cao hon

thong khac nhau o

>
Thoi gian t (+00)



Hinh 357: Quy ludt 3: QUY LAT VE TINH TUO'NG HQ'P
CUA HE THONG

OUY LUAT Vé TiNH TUONG HoP: HE DUNG PE THAY DOl SAN PHAM

C = Chét (Vit chat)
NL - Ning lugng
TT - Thang tin

Céc miii tén chi chibu tic
dong, chuyén dong cin ¢

al
San phim
r ol
cdn dige thay doi

Tudng hop

=i
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I|I|""‘.____..--". [ T

<> Yéuciu tudn theo quy ludt vé tinh tuong hop

Hinh 358: Quy ludt vé tinh twong hop: HE DUNG PE
THAY POI SAN PHAM



OUY UAT VE TiNH TUONG Hop: HE DUNG DE PHAT HIEN, DO SAN PHAM

C = Chét (Vat chat)
NL = Ning htgng
TT - Thing tin

Cac miii tén chi chitu tic
dong, chuyén dong cin c6

Tuong hgp

Thinh giac
Khtiu giac
Xuc giac
Vi gidc

<> Yéu ciu tuin theo quy luit vé tinh tuong hgp

Hinh 359: Quy ludt vé tinh trong ho’p: HE DUNG DE
PHAT HIEN, PO SAN PHAM

- Hinh 360 danh cho hé théng ma ban thwong biéu dién hé thong
do6 theo cach truyén théng: Hé théng gom cac yéu t6 lién két vai
nhau.



Todn bé hé thdng <o tinh hé théng

—p Cic moilién két
cO qud trinh truyén

------- Cic moi lién két
khéng co qua trinh
truyen

+= Yéu cau tuin theo
guy luit vé tinh
twong hgp

Hinh 360: Quy luat vé tinh twong ho'p dung cho hé
thong dwo-c biéu dien dwéi dang cac yéu té lién két vo
nhau

Tinh than chung 13, & dau c6 mai lién két, ban can dit canh mai
lién két mii tén hai dau. Mii tén hai d4u c6 nghia, hai yéu t6 thudc
hai d4u phai lién két v4i nhau tuan theo quy luét vé tinh twomng hop
cua hé théng.

e Trong qua trinh phat trién lam ting tinh twong hop, hé cho truée
khong chi dwgee hoan thién dwa trén cac nguyén ly/hé khung
(paradigms) dang c6, ma con c6 thé phai hoan thién bing cach
chuyén dich nguyén Ij7/hé khung (paradigms shift), khi can thiét.

Vi dy, 6t6 chay bing xing, ddu da dwoc cai tién rat nhiéu dé ting
tinh twong hop. Tuy vay, khi thai 6t6 van gay 6 nhiém méi trwong. be



twong hop véi moi trwedng hon, nhiéu gidi phap da dwoce dwa ra.
Trong d6, dang cht ¥ 1a 6t6 chay bing ning lwong mit troi.

 Ban thir twéng twong, néu tat ca cic hé théng trén thé gidi déu
hoat ddng mot cach twong hop cao, thi thé gidi nay sé tot dep
thém 1én nhw thé ndo?

o Céc bai toan lién quan dén tinh twong hop c6 thé nay sinh do vi
pham quy luét vé tinh twong hop; do tinh twong hop hién nay cia
hé cho truwére chwa @t d@é dap rmg cdc muc dich can dat.

Pé tranh lam nay sinh cac van dé, ban can chi dong dwa hé caa
ban phét trién theo hwdémg ting tinh twong hop giira cdc phan cta hé
va voi moi truong.

MOT SO THi DU MINH HQA QUY LUAT:
Thidu1:

Vali dworc 1ip thém banh xe gitp ngudi st dung kéo, ddy nhe
nhang, thay vi xach, khiéng, vac nang.

Thi du 2:

So v61 gh€ngodi cod dinh, ghé& x&p tré nén thich hop hon khi can
giai phong khong gian hodc chuyén ché tir noi nay dé€n noi khéc.

Thi du 3:

Ghé ngoi diéu chinh dwoce d0 cao gitp nhirng ngwdi khac nhau
chon @d cao phu hop nhat d6i véi minh.

Thidug4:

Trwéde day phich cdm det chi cim dwoe 6 cdm det, phich cdm tron
chi cim dwoce 6 cidm tron.

Sau ndy ngwoi ta dwa ra loai 6 cdm ma ca hai loai phich cim det,
tron déu c6 thé cdm dwore, 1am ting tinh twong hop gitra phich cim



cam.

O

va
Thidu 5:

Cai diéu khién tir xa ding cho T.V., may lanh, quat may... gitp
ngudi st dung & mot cho, khong ton céng va thoi gian di lai dé thay
doi trang thai 1am viéc cta cic thiét bi noi trén.

Thi du 6:

Pién thoai di dong so véi dién thoai ¢6 dinh (dién thoai dé ban,
dién thoai cong cOng ching han) tao sy thuén tién tdi da cho ngwoi st
dung.

Thidu 7:

Micrd khong day c6 dwoe sy linh dong cao hon nhiéu so véi micrd
co day.

Thidu 8:

Thang may (ké ca thang cudn) gitp ngudi stt dung di chuyén tiét
kiém strc lyre va thoi gian.

Thiduo:

Lo viba rat phu hop véi nhitng ngwoi 6 it thoi gian danh cho viée
niu &n.

Thidu 10:

M4y tinh xach tay va dia ctrng (t6ng cong khoang vai kildgram)
gitp luvu trir kh6i lwong thong tin 16m (bang ca thw vién), truy cap,
trao d6i thong tin nhanh, dé dang... Piéu nay rat thich hop véi nhitng
ngwdi thwong xuyén phai di chuyén.

Ngoai cac thi du vira néu, ban nén doc lai cic thi du trinh bay
trong muc 11.2. Lot phat biéu, cac thi du minh hoa va moét s6 nhdn
xét vé cac thu thudt (nguyén tac) sang tqao co’ bdn cia quyén bon.



Trong d6, ban sé tim dwoe mot cach dé dang khoéng it cac thi du co
thé diing @€ minh hoa quy luit vé tinh twong hop cua hé théng.

14.2.4. Quy ludt vé tinh Iy tuéng ctia hé thong
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:

Hé thdng c6 khuynh hwéng phat trién vé phia ting mirc do Iy
twong ctia minh, néi cach khéc, vé phia hé 1y twdng ctia minh.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

e Nhuw chiing ta da biét (xem muc nho 12.1.2. Logich nhu cdu—hé
théng ctia quyén nim), 16gich hinh thanh hé théng dién ra nhw
sau:

- Nhu ciu can théa man dan dén viéc @6 ra muc dich cin dat (dé ra
tinh hé théng cin c6) dwdi dang mong mudn thye hién chire ning
nh4t dinh. Ching han: “Minh muén cay khée gdp muwdi lan ngwoi
khac”; “Minh muén di nhanh hon”; “Minh muén bay dwoc”;...

- Mong mudn ty né khong bién thanh hién thye, con ngwoi phai
sang ché ra phwong tién (két cAu hé théng: Cac yéu t6 lién két voi
nhau) dé dat dwoc cai mong mudn: Cay khée; di nhanh; bay dwor;...
Cac phwong tién twrong rng 1a may cay, xe cac loai, may bay,...

Noi “con ngwoi phdi sang ché’..” 1a vi, con ngwdi c6 nhiéu nhu
cau, dic biét, nhu cau tiét kiém stre lue (xem muc 5.2. Cdc nhu cdu
clia c4 nhan cta quyén hai). Cac phwong tién dworc sang ché ra sé
gitip con ngwoi théa man nhu ciu tiét kiém stre lye va cic nhu cau
khéc.

Trén thye t€, cling chinh nhu c4u tiét kiém sirc lye khong chi bt
budc con ngwdi sang ché ra cac phwong tién ma con phai cai tién
chiing sao cho mot don vi stre lwce bé ra xay dung phwong tién dem lai
ich 1o cang ngay, cang nhiéu vé mit muc dich cin dat.



Nhidm phan 4nh nhirng gi vira trinh bay, TRIZ dwa ra dai lwong
dwdi dang ty so:

TE;ng chi phi cho mei hogt déng cUa hé cho trudc

B Téng ich Igi do sy phdt trién cia hé théng dé mang lqi

C6 thé noi, cac sang tao va d6i méi tao ra sy phat trién dich thuye
ctia hé thong 14 cac sang tao va d6i méi lam cho cang ngay cang nhd.
Ly twong nhat 14 khong ton chi phi nao cho hoat dong hé thong ma
muc dich dé ra (cac ich loi hé théng dem lai) van dat dwoce (B = 0).

o Tiép theo, ban doc hay 1am quen véi khéi niém maéi “hé Iy twong”:

“He ly twdng la hé khong co6 ~(hoéc khong c6 hé), ma tinh hé théng
(chtre nang, muc dich) ctia hé van dworc thye hién mot cach tot dep”.

Nhuw ching ta da biét (xem muc nho 10.2.1. Mét s6 khadi niém co’
bdn va y tirédng chung vé hé théng cia quyén ba):

- Hé thong dwoe dinh nghia 1a tip hop céc yéu to lién két voi nhau
va toan bo tip hop d6 c6 (nhirng) tinh chat khong thé quy vé thanh
(nhirng) tinh chit cua tirng yéu t6, tirng moi lién két dtrmg riéng ré.

(Nhitng) tinh chat néi trén dwoce goi 1a tinh toan thé hoic tinh hé
théng ctia hé thong. Tinh hé théng phan anh chirc ning ctia hé va
mirc do phat trién cua chire nang do.

- Tinh hé théng ctia hé cho trwde thwong thé hién trong cu tra 1o
cau héi: “Hé cho triée dwoe sinh ra, ché tao ra dé 1am gi?”, hoic “Hé
cho trwée co chire ning, muc dich gi?”, hodc “Tinh chit ma toan thé
hé cho trwérec maéi c6 1a gi?”.

Nhw dd nhan manh & phin d4u cia DIEN GIAI NOI DUNG
QUY LUAT, cai ma ngwoi ta thye sy can d6i véi mot hé thong 1a
tinh hé théng (chirc ning) ctia nd, chir khong phai két cAu hé thong
(phwong tién tao ra tinh hé thong). Do viy, hé thong 1y twémng sé 14 hé
théng thye hién chirc ning ctia minh mot cach t6t dep (tinh hé théng



c6), con ban than (thwe thé) cta hé thi bién méat (hé khong c6, khong
c6 hé, khong c6 két cau ctia hé, khong co6 tip hop cac yéu t6 lién két
v&inhau). Hinh 361 dwdi ddy mang tinh chat twong trung, minh hoa
cho khai niém “hé ly twdng”. Trong d6, Hinh 361a mo ta néi dung
khai niém “hé Iy twdng”, con Hinh 361b — ky hiéu “hé Iy twdng”.

® Tinh hé théng : CO

1
]

[ p—

’,’) Y K&t c8u hé théng : KHONG (O
i @ — Tinhhé théng cia hé

/ / — Lam cho két cu
: | hé& thdng bién mét

b)
Ky hiéu cba hé Iy tudng

Hinh 361: Minh hoa twong trung khai niém “hé ly
twong”

e Ngwdi viét mudn nhan manh ring, Hinh 361 chi 1a hinh minh hoa
twong trung cho khai niém “hé Iy twéng”. Béi vi tir “khong ¢6”
trong cum tir “hé khong ¢6” hoac “khong c6 hé”, tuy thudc hé cu
thé khéc nhau, c6 thé c6 nhitng nghia khong hoan toan giéng
nhau. Vé diéu nay, ngwoi viét sé con quay tré lai trong cdc phan

)

dwdi.

e Quy luét vé tinh Iy twémg ctia hé thong chi ra khuynh hwéng phat
trién tang tinh 1y twdng cua hé, hiéu theo nghia, va hé phat trién
dan vé phia hé Iy twéng cua minh. Noi dung quy luét vé tinh 1y



twéng cua hé thong dwoce phan 4nh trén Hinh 362. N6i chung, ban
can kiém tra sy tuin thu quy luat vé tinh Iy twdng ctia hé thong ca
vé lan mrc d6 tiém can hé 1y twdéng.

o D&ivéiloai hé dung dé thay d@6i sain pham (xem Hinh 347 va vin
ban kém theo trong muc nho 14.2.1. Quy ludt vé tinh tir Idp cia hé
thong (quy ludt vé tinh ddy du cdc thanh phdn ciia hé théng)) cia
quyén bay nay), ban c6 thé hinh dung (twéng twong) hé Iy twéng
s& 1a hé khong c6 bén bd phan dong co, truyén dong, diéu khién
va b phan lam viéc. Nhung nhitng gi tic dong 1én san phadm van
bang hoic t6t hon trwére.

Hé dung dé thay d6i san pham hién tai phat trién vé huéng ting
tinh 1y twéng c6 nghia, ca bén bo phan cang ngay, cang dwoc don
gian hoa, thu nho lai, ton it nguyén véat liéu hon, xai it ning lwong
hon, chi phi ché tao cang ngay, cang giam... cho mot don vi san
pham, ma nhiing gi tac ddng 1én san pham van bing hoic t6t hon
trudre.

Tuy theo hé cu thé dung dé thay d6i san pham, tiy theo giai doan,
qua trinh phat trién ting tinh 1y twéng c6 thé dién ra tap trung & mot
bd phin nao do6 so vdi ba bd phén kia, chtr khong nhit thiét phai xay
ra & ca bon bo phan cung mot lac.

Nhitng gi trinh bay & trén ddi véi loai hé dung dé thay d6i san
pham ciing c6 thé dung cho loai hé dung dé phat hién, do sin pham
(xem Hinh 348 va van ban kem theo trong muc nho 14.2.1. Quy ludt
vé tinh tw ldp cua hé théng (quy ludt vé tinh ddy dii cdc thanh phdn
ciia hé théng) ctia quyén bay nay).

Tém lai, @é thuén tién trong viéc 4p dung quy luat vé tinh Iy twéng
cua hé thong vao thye t€, ban can phat hién m6i quan hé céng cu (bd
phan 1am viéc)—san pham noéi riéng, hé cong cu—hé san pham noi
chung c6 trong bai toan cfia ban. Néu c6 mdi quan hé cong cu—san
pham, hinh anh 1y twéng sé 1a: Cong cu khong c6 ma sin phadm van
tré thanh thanh pham nhuw trueée do, khi 6 cong cu.



Dé tiém can va dat dén hé 1y twéng, trong nhiéu trwong hop, ngoai
nhitng gi da noi trong phan dau cia diém nay cho ca hai loai hé thay
d6i va hé phat hién, do sin pham, ban can d4u tw (thye hién cac sang
tao va d6i méi, tang cwrdng st dung cac nguon du trir c6 san, dic biét
cac ngudn du trir khong mat tién) cho chinh san phdm, dé san phdm
c6 thé ty minh tré thanh thanh phdm ma khéng can cong cu.

Vi dy, trong cac trai nudi ga dé, ngwoi ta phai di [an lwot tung
chubdng, tho tay vao trong ldy trirng ga roi dé vao noi tip trung. O day
c6 moi quan hé céng cu—san pham: Ngwdi ldy trirng 13 cong cu, trimg
g4 1 san pham. Hinh anh Iy twéng sé la: Khong cb ngwoi 14y tritng
ma trirmg ga van nam & noi tip trung.

QUY LUAT VE TiNH LY TUGNG CUA HE THONG

HE LY TUONG
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Hién tai



Hinh 362: Quy ludt vé tinh lij twoéng cua hé théng

Lo1 giai tiém can hé Iy twéng nhw sau: San chuong ga 1am nghiéng
dé qua trimg tw 1in ra méang dit ngoai chuong; mang ciing dwoce lam
nghiéng dé qua trirg l4n tié€p vé hwémg noi tip trung.

Ngwoi ta cai tién lam san chuong, mang dung trirg nghiéng di,
thay vi ndm ngang nhw tién than. CAc ngu6n dy trir khong mat tién
dwoc str dung & day 1a: Lye trong trwdng; dang hinh cau cua qua
trimg gitp dé lin.

Vi du khac la ly nhyra dung kem: Loai ly nay, sau khi dn kem xong,
nguwoi ta coi la rac va virt di. Tai nhitng noi cong cong nhw rap hat,
rap chiéu bong, san van dong, cong vién... cong viéc thu don doi hoi
nhiéu cong sirc, sau d6 14 quéa trinh tai ch€ nhya khong it t6n kém.

Trong mdi quan hé ly va kem, ly 14 c6ng cu, con kem 14 san pham.
Theo quy luat vé tinh Iy twémng ctia h¢ thong, ly (cong cu) phai khong
c6 nhung chirc nang “dung kem” ctia n6 van co.

Vé sau, ngwoi ta dwa ra loai kem ly ma ly 1am bing loai banh kiéu
banh quy. Lac nay, ly nhya khong ¢6 nhung chirc ndng “dung kem”
ctia nd van co, ca ly va kem déu 1a san pham, hiéu theo nghia, ca hai
déu #n dwoce va dwoe ngwoi dn kem dn. Két qua: Khong cb rac dé phai
don, phai tai ché.

Chiing ta c6 thé Iy gidi cach lam trong treedmg hop nay. Sau khi xéc
dinh hinh anh 1y twéng caa ly kem trong méi quan hé cong cu—san
pham, ngwoi ta cho ly nhwra bién méat va dau tw cho san pham béng
cai tién: Ly bang banh &n dwoc va dn hop vdi kem; cd ly, cd kem déu
12 san pham. Loai banh dung dé tao hinh chiéc ly 1 loai banh c6 sin,
do vay, c6 thé coi n6 1a ngudn du trit c6 sin trong hé.

e Céch nhin s vat theo m6i quan hé cong cu—san pham dé tir 6 dé
dang dinh hwémg ap dung quy lut vé ting tinh Iy twéng cta hé
théng vao thyee t€) ¢6 ¥ nghia thye tién rat cao.



Cach suy nghi thong thwomg 13, néu xuat hién doi héi phai c6 chirc
niang mai thi ngwoi ta nghi ngay dén viée thanh 14p (hé) cong cu mébi
dé thye hién chire néng d6 va cir nhw thé... Diéu nay d?ln dén cac (hé)
cong cu cang ngay, cang nhiéu, di ngwoc voi quy luat vé tinh Iy tu’O'ng
cua hé thong la cac cong cu phai dan bién mAit ma c4c chirc ning van
dwoce thye hién t6t dep.

Vi dy, xuat hién chirc ning cin bao dam giao thong an toan va
thong suét, ngwdi ta thanh 1ap hé canh sat giao théng, roi hé thanh
tra giao thong. Hé canh sat giao théng, hé thanh tra giao thong c6 tiéu
cue. Dé thue hién chite ning chong tiéu cue, ngwoi ta thanh 1ap ban
thanh tra canh sat giao thong, ban thanh tra thanh tra giao théng. Ai
bao ddm cac ban thanh tra n6i trén mai mai trong sach. Néu cac ban
do tiéu cuee thi sao? Lai lap cac hé (cong cu) mbi?

Theo quy luit vé tinh Iy twéng cia hé théng, néu xuit hién doi hoi
phai c6 chitc ning méi dé twong tac véi san phadm nao d6 thi nén dau
tw cho hé san pham &€ hé san pham ty thye hién chire ning d6. Néu
diéu kién chwa cho phép thye hién diéu @6, thi danh thanh 14p hé
cong cu méi thye hién chire niing twong tac véi san pham. Tuy vay,
khi d3a c6 hé cong cu roi, can tao ra, khai thac va st dung céac diéu kién
dé 1am cho hé cong cu d6 tién dan vé phia zéro.

Vi duy, xuat hién chirc ning bdo ddm giao thong an toan va thong
sudt. Nhitng nguwdi lwu thong trén dwong 1a san pham. Loi gidi Iy
twong s€ 1a khong thanh lap hé canh sat giao thong (cong cy) ma ty
nhitng ngwoi lwu théng trén dwong thye hién viée bao dam giao
thong an toan va thong sudt. Néu chwa lam dwoc diéu d6 thi danh
phai thanh 1ap hé canh sat giao thong.

Con sau khi danh phai thanh 1ap hé canh sat giao thong (cong cu),
can phai lam cho hé canh sét giao thong khong nhirng khéng phinh to
ra ma cang ngay, cang rat gon, nhung chirc nang bao dam giao thong
an toan va thong sudt van dwoc thye hién mot cach tét dep.

O @4y, can c6 nhitng dau tw nhit dinh @6 dwa hé di theo quy luat
veé tinh 1y twémg cta hé théng. Vi dy, dau tw vé gido duc (day va hoc



luét an toan giao thong dén mirc xtic cdm ngay tir trong nha trromg
pho thong); xay dung va thue hién cac bién phap phat, thuéng co tac
dung thue su; luén bao ddm dwong x4 dat cac tiéu chuan ki thuit,
khong c6 6 ga, 6 voi, vat la ndm trén dwong, vat chin tAm nhin...; cac
vach trén duwdng, cic bién bao, chdt dén... day da, dtng noi, ro rang,
nhin thay tir xa.

Nhin theo méi quan hé cong cu—san pham, ngoai canh sat giao
thong — nhitng ngwoi lwu thong trén dwomg, con c¢d nhiéu cidp cong
> e ’, ~ ~N s A A ° .
cu—san pham khac nira nhw b6 me—con cai; thay, co gido—hoc sinh;
cac bac sy—cac bénh nhan; cac nha quan ly—nhiirng ngwoi chiu sy
quan ly; toa &n—céc vu kién; thanh tra—céic vu viéc cin thanh tra...

Ban thtr hinh dung nhw thé nao 14 bd me, thiy ¢, bac sy, nha quan
1y, toa 4n, thanh tra 1y twdmg? Cudc séng sé tot dep hon nhiéu nhw
th& ndo néu ching ta c6 xa hoi, & d6, b6 me, thay cd, bac sy, nha quan
1y, toa 4n, thanh tra 1a nhiing con ngwoi, to chite Iy twdng?

« Nhim muc dich gitp ban dé danh gi4 trong thye t&€ mot hé nao do
c6 tang mirc do Iy twong hay khong, cac nha nghién ctru xay dung
dwoce 11 d4u hiéu (chi b4o, dic trung, thong s6), ma néu hé d6 co
mot hodc dong thoi vai d4u hiéu, c¢6 nghia hé d6 c6 ting mire 30 1y
twéng. Dwdi day 1a nodi dung 11 d4u hiéu:

1) C4c kich thwéc cua hé tién gan hodc trung véi kich thwée caa
chinh san ph4m ma n6 phai ché tao, xi Iy hodc van chuyén va khéi
lwrong cua hé nho hon rat nhiéu khéi lwong san pham.

2) Khéi lwong va kich thwée ctiia hé hodc cac phéan chire ning
chinh tién dan dén zérd (trong truwdmg hop gidi han bang zéro).

3) Tho1i gian ché tao, xtr 1y sdn pham cta hé tién té1 zerd hodc bang
Z€ro.

4) Hiéu suit cta hé tién t61 mot hodc bing mot con chi phi ning
lwong tién téi zErd hodc bang zéro.



5) T4t ca cac phén cta hé luén ludn thye hién cong viée ¢ ich mot
cach day du theo cic kha niang thiét ké.

6) Hé lam viéc trong thoi gian dai vo tAn ma khong can phai stra
chira hoac durng lai.

7) Hé 1am viéc khong cin c6 ngwdi hodce voi sy tham gia toi thiéu
cia con nguoi.

8) Hé khong c6 bat ky anh hwdng xau nao déi vdi con ngwdi va
moi treong.

9) Hé c6 thé thye hién nhiéu chtre ning.

10) Giam s0 lwong cac chi tiét cua hé dan dén zérdé ma khoéng anh
hwéng dén chirc ning ctia hé.

11) Gia thanh san pham tién téi zéro.

Ban doc c6 thé kiém tra tirng ddu hiéu mot @€ thay, qua that,
chiing phan 4nh dwoe mire 0 tang tinh Iy twong cua hé: Két cau cla
hé théng tinh gian vé phia z&rd ma tinh hé théng ctia hé van co.

Ching han, d4u hiéu 1, ban c6 thé thdy rat ro, diung cho loai hé
thay d6i san pham. Nhitng hé nay lac dau thwong cé kich thwére, khoi
lwong 16m hon sdn pham (maAy tién 16n hon va niing hon chi tiét can
tién, 6t0 van tai c6 kich thwée 16m hon hang héa chuyén ché...). RO
rang, viée giam kich thwée hé cho tring véi kich thwée san pham va
giam khdi lwong hé cho nhé hon rat nhiéu khéi lwong san pham c6
nghia tadng mirc do ly twdng cua heé.

Twong tw nhw viy doi voi d4u hiéu 2.

R

DA4u hiéu 3 14 cach néi khac caa viée ting ning sut lao dong. Dé
dé hiéu, vi sao ting ning suat lao dong c6 nghia tdng mirc do 1y
twong, ngwdi viét 14y vi du cu thé sau:

Trwée ddy dé 1am ra s6 lwong A san pham can N ngwoi. Nhor
nhiing cai tién ting ning suit lao dong, bay gior dé c6 A san pham, chi



can (N - 10) ngwoi. Diéu nay c6 nghia, khong c6 10 nguwoi (két cdu hé
rat gon di) nhung tinh hé théng ctia hé (A san pham) van c6.

D4u hiéu 4 cho th4y, ting hiéu suit sir dung ning lwong hodc gidm
chi phi nang lwong cling c6 nghia tang mirc do ly twdng.

Vi dy, néu hiéu suit str dung dién 13 10% thi cAn 2 nha may dién
cung cAp. Con néu hiéu suat sir dung dién ting thanh 20%, chi cin
mot nha may dién. Nha may dién thir hai khong c6 nhung chirc nang
cung cap dién coi nhw van c6. Twong tw nhw vay ddi véi gidm chi phi
nang lwong.

DA4u hiéu 5 danh cho cic hé théng trwée d6 hoat dong “non tai”,
sau nhirng cai tién tré thanh hoat dong “du tai”.

Vi dy, dé van chuyén lwrong hang hoa B, cong ty 6t6 van tai da
dung 40 xe, trong d6 c6 nhirng chuyén di hodc vé khong c6 hang hoa.
Sau cac cai tién, lam gidm cac chuyén khong téi, cong ty chi con can
35 xe, 5 xe dwoc diéu di lam cong viéc khac. Nhw vay, sau céc cai tién,
5 xe coi nhw khéng c6, nhwng nhiém vu van chuyén lrong hang hoa B
van hoan thanh.

D4u hiéu 6 cho thiy, khuynh hwémg lam ting d0 tin ciy, do bén,
tuoi tho, gidam thoi gian bao tri, stra chira hé cling c6 nghia lam tang
murc do 1y twdng cha hé.

Vi dy, treeée day dé bao ddm cong viée thue hién lién tuc trong 15
nim, cong ty phai dung 3 hé, vi tudi tho cia mdi hé 1a 5 nim. Nay
ngwdi ta san xuit ra nhitng hé c6 tudi tho 15 ndm. Lic ndy, cong ty
chi dung mot hé. Tuy hai hé kia khong c6 nhung “dong gop” ctia
chdng coi nhw van cé...

D4u hiéu 7 thé hién ro trong qua trinh co khi hda, dic biét, tw
dong hoa. Viéce sd ngwdi gidm di hodc khong con ngwod nira ma hé
van lam viéc t&t nhw trede @6 chinh 1 sy phan anh ting mire do ly
twong ctaa hé.



DA4u hiéu 8 cho thay, néu nhw trwede day hé c6 anh hwdéng xau dén
con ngwdi va moi tredng. Piéu nay c6 nghia, da phai c6 nhirng hé
chira bénh, khéi phuc stre khée cho con ngwdi; nhirng hé khic phuc 6
nhiém méi tredmg. Nhitng hé néi trén bién mat khi ngwoi ta dwa ra
hé m&1 khong c6 bat ky anh hwémg xau nao ddi voi con ngwdi va moi
trrong.

Dau hiéu 9: Mot hé thye hién nhiéu chirc ning c6 nghia mot s6 hé
thyre hién mot chirec nang khong c6 nhung cac chirc nang cia chiung
van dworc thyre hién.

Khong can giai thich, ban dé dang thdy, dau hiéu 10 phan 4nh mtrc
do tang tinh 1y twong cua hé.

DAau hiéu 11 chinh 14: tién dén zérd, hé ting mirc do Iy twong (xem
Hinh 362 va van ban kém theo trong muc nho nay).

e Trong trwong hop chung, d6i véi mot hé cu thé nao d6, ban co thé
hinh dung (twdng twrong) hé Iy twdng va con dwong tang tinh Iy
twrong clia nd bang cach thue hién cac bwédre sau:

Bwére 1: Tim tinh hé thong ctia hé cho trweée bing cach chon tra
101 cau héi thich hop trong sé cac ciu hoi sau:

- Hé cho trwére dwore sinh ra, ché tao ra € 1am gi?
- Hé cho trwére c6 chirc nang gi?

- Hoat dong cia hé c6 muyc dich, st mang gi?

- Tinh ch4t ma toan thé hé cho truédc méi co 1a gi?

Bwére 2: Xac dinh nhirng céi thye sw can va nhitng cai khong
thye sy cin cia két cdu hé thong, dya trén tinh hé théng dworc tim ra
& bwodc 1, bang cach tra 101 cac cau hoi:

- Pé c6 dwge tinh hé thong, nhitng phan nao cta két cAu hé théng
khong thé bé di dwore, ngay ca khi ban c6 trong tay diéu wée: Mudn gi



dwoc nay.

- Néu c6 nhitng phan cia két cAu hé thdng khong thé bé di dworc,
ban c6 thé dom gian héa chiing mot cach t6i da khong? Néu c6, ban
hay thiyre hién diéu do.

Thue hién xong bwédc nay, ban c6 trong tay nhirng phan két cau
cua hé cho triede thye sy ¢in thiét va nhirng phan két ciu con lai caa
hé cho trweée 14 nhirng phan khong thye sy cin thiét.

D6i voi nhitng treomg hop ban khong thiy c6 nhitng phan két cdu
caa hé cho trwede thye sy cin thiét dé c6 dwore tinh hé théng, ban hay
coi toan bo két cdu hé théng 1a khong thiye sy can thiét.

Bwére 3: Xac dinh hinh dnh hé Iy twéng cia hé cho trwéde bing
cach chi gitr lai nhitng phan két ciu thye sy can thiét va bé di nhirng
phan két ciu con lai.

D6i v nhitng treomg hop khong ¢6 nhirng phan két ciu thye sy
can thiét, hay boé di toan bo két cau hé théng. Lic nay, ban coi nhw
thay vi két cAu hé théng phai c6, diéu wée ctia ban sé tao ra tinh hé
théng ctia hé cho truée.

Bwore 4: Xac dinh con dwong tang tinh Iy twong cua hé cho truéce
bang cach chi ra sy bi€én mat dan, tiém cin dén zér6 (tiém can dén hé
1y twomng) nhitng phan két cAu khong thye sy can thiét cua hé cho
trwére.

e Dwdéi day la vai thi du minh hoa:
Thi du 1: Cai TiVi

Bwére 1: TiVi dwoe ché tao ra dé truyén dén ngwoi xem hinh anh
va am thanh, dwoc phat tir cac dai truyén hinh.

Bwére 2: Man hinh TiVi khong bé di dwore vi hinh anh phai dworc
dan trai trén dién tich bé mit nhat dinh.



C6 thé don gian héa man hinh TiVi t8i da bing cach cho né c6 @6
day bing zéro.

Bwére 3: TiVi Iy twéng 12 TiVi con lai méi man hinh véi @ day
bang zéro.

Bwére 4: TiVi c6 khuynh hwéng phét trién tiang tinh 1y twéng ve
phia dwoe lam cang ngay, cang mong.

Thi dy 2: Ci ban

Bwére 1: Cai ban dwore ché tao ra dé @it cac vat dung 1én do & do
cao phu hop véi ngwdi ngoi.

Bwore 2: Mat ban va chan ban khong bé di dwoc vi mat ban phai
c6 dién tich bé mit nhat dinh dé djit cac do vat; chan ban tao ra o
cao can thiét.

C6 thé don gidn héa mit ban t6i da bang cach cho n6 c6 do day
bang zérod; chan ban — cho no c¢6 tiét dién bang zéro.

Bwore 3: Cai ban ly twdng la cai ban chi ¢c6 mot chan, chan ¢6 do
cao chuan voi tiét dién bang z&rd va mat ban c¢6 do day bang zéro.

Bwéc 4: Cai ban c6 khuynh hwéng phat trién ting tinh Iy twéng
veé phia céi ban Iy twéng dwge mo ta & bwde 3, nghia 1, mét ban cang
ngady, cang moéng; sO chan ban rat xudng t6i thiéu va tiét dién chan
ban cang ngay, cang nho.

Thi du 3: Cai radio

Bwére 1: Radio dugce ché tao ra dé truyén Am thanh cua cac dai
phéat thanh dén ngwdi nghe.

Bwére 2: Néu co diéu wée thi wée ¢6 Am thanh (tinh hé théng) ma
khong can radio (két cau). Noi cach khac, toan bd két cau radio 1a
khong thuyre sy cin thiét.



Bwére 3: Radid Iy twong 14 két ciu radio khong co, con Am thanh
van co0.

Bwére 4: Radio c6 khuynh hwéng phét trién ting tinh 1y twéng ve
phia dwoe ché tao cang ngdy, cang nhé hon (c4c kich thwdc cang
ngay, cang giam).

Thi du 4: Cuc pin

Bwére 1: Cyc pin dwoe ché tao ra dé cung cAp dién cho nhitng
thiét bi cAm tay.

Bwére 2: Dién nang (tinh hé thong) 1a cai thye sy ¢in con két cau
cuc pin khong thye sy cén.

Bwére 3: Cuc pin Iy twdng 14 két ciu cuc pin khong ¢, con dién
nang cung cap thi van co.

Bwére 4: Cuc pin ¢6 khuynh hwéng phét trién ting tinh 1y twéng
vé phia dwoge ché tao cang ngay, cang nhé hon.

Thi du 5: Bao dyng cic loai hat nhw gao, ng6 (bdp), ca phé,...

Bwére 1: Bao dwoce ché tao ra dé dung cac loai hat va chiu dworc sy
di chuyén.

Bwére 2: Bé mit bao tiép xtc vi hat khong bé di dwoe vi dy 1a
chirc nang dung cua bao.

C6 thé don gidn hoa bé mit bao t8i da bing cach cho d6 day ctia
bao bang zéro.

Bwére 3: Bao ly twdng 1a bao c6 dién tich bé mat tiép xtc vira da
v61i cac hat ma n6 dung va do day bang zéro.

Bwée 4: Bao c6 khuynh hwéng phat trién ting tinh 1y twéng ve
phia dwgc lam cang ngay, cang mong.



o Tiép theo 12 mot s6 nhan xét lién quan dén cic thi du vira trinh
bay:

- Ttr “khong c6” trong dinh nghia khai niém “hé 1y twéng” c6 nghia
cu thé ma nghia d6 phu thudc vao hé cy thé. Do vay, n6 c6 rat nhiéu
nghia.

Chang han, d6i véi cac hé théng cu thé nhw radid, cuc pin (xem
Thi du 3 va 4), tir “khong c6” ¢ nghia tuyét doi (zérd): Két ciu radio,
cuc pin bién m4t hoan toan.

Déi véi cac hé thong cu thé khac nhw TiVi, cai ban, bao dung (xem
Thi du 1, 2 va 5), tir “khong ¢6” lai c6 nghia 6 day bé mit (va tiét dién
cua chin ban) c6 gia tri bang z&rod, chir con ban than dién tich bé mit
(va chiéu cao chan ban) khong bang zéro.

Ban doc cin x4c dinh nghia cta tir “khéng ¢6” khi lam viée vdi cac
hé cu thé. Piéu nay gitp ban xay dung chinh xac (hinh anh) hé Iy
twdng va con dwong phat trién cia cac hé cu thé doé theo quy luat vé
tinh Iy twéng cua hé thong.

- Trong qua trinh phat trién lam ting tinh 1y twéng, hé cho trwée
khong chi dwrgre hoan thién dwa trén cac nguyén ly/hé khung dang co,
ma thwong phai hoan thién bang cach chuyén dich nguyén 1y/hé
khung.

Vi dy, TiVi phat trién dya trén nguyén 1y dén hinh, TiVi plasma,_
TiVi tinh thé 16ng. Radi6 dung bong den dién tir chan khong, ban dan
(transistors), vi mach.

e Nhuw chiing ta da biét (xem muc 10.2. M6t s6 khai niém cor bdn va
y twdng chung vé hé théng clia quyén ba), c6 thé xem bai toan 1a
hé théng va 101 gidi cling 12 hé thong. Mot cach 16gich, ¢6 cau hoi
dit ra: Nhw th€ nao 14 bai toan Iy twong? Lo gidi Iy twong?

O @4y, nguwdi viét sé coi bai toan, 101 giai 1a cac thi du tiép theo
phan trén va ap dung cac bwée xac dinh hé Iy twdng, con dwong ting
tinh ly twdng cua no.



Thi du 6: Bai toan.

Bwére 1: Bai toan nay sinh dé giai dwoc noé thi ngwoi ta dat muc
dich nao @6, théa man nhu cau nao dé.

Bwére 2: Can dat dwoe muc dich, cAn théa man nhu cau chir
khong can bai toan.

Bwére 3: Bai toan 1y twdng 1a khong cb bai toan, ma ngwdi ta van
dat dwge muc dich, van théa man nhu ciu: Nhu cau hoa binh ludn
luén théa man, khong c6 nguy co phai danh nhau méi c6 dwoce hoa
binh.

Bwére 4: Bai toan c6 khuynh hwéng phat trién tiang tinh 1y twéng
vé phia dy b4o xa cic muc dich cn dat, cic nhu cAu can théa man.
Nguwoi gidi cé nhitng bién phap véi chi phi khong dang ké cho mot
don vi thoi gian @€, khi muc dich, nhu cau xudt hién thi ching dat
dworc hoac dwrge thoa man ngay ma khong lam nay sinh bai toan.

No6i cach khac, néu nhw hién nay, ngwoi ta chi tim cach giai bai
toan khi n6 da nay sinh, thi trong twong lai, ngwoi ta dy bao truée
cac bai toan c thé nay sinh va c6 nhitng bién phap dé ching khong
nay sinh. O 4y rét cin trf twéng twong phé phan.

Thi du 7: Loi giai

Bwére 1: Loi gidi dwoe dwa ra dé giai bai toan nao d6 (da nay sinh
roi) nham dat myc dich dé ra trong 161 phat biéu bai toan do.

Bwére 2: Muc dich dé ra thi cin ¢, con 101 giai thi khong can.

Bwdre 3: Loi gidi ly twong la khong c6 101 giai ma muc dich déra
trong bai toan van dat: Can phai danh thing dé c6 hoa binh, 1y twéng
1a khéng danh ma thing.

Bwére 4: Lo giai c6 khuynh hwéng phat trién ting tinh 1y twéng
vé phia cang ngdy, cang don gian, chi phi cang it cho mot don vi hiéu
qua, tho gian giai cang rat ngin...



o Twong tw nhw cac quy luat phat trién hé théng khac, quy luat vé
tinh Iy twong ctia hé thong ciing doi hoi sy théa man yéu cau kép:

- Ting tinh Iy twéng dé phat trién tinh hé thdng ctia hé cho trwére,
chir khong phai tang tinh ly twdng vi tinh ly twdng.

- Cac sang tao va d6i méi gitp ting tinh 1y twéng, cling c6 nghia,
gitp phat trién tinh hé thdng ctia hé cho trwée phai tuan theo tiéu
chuin quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn cia quyét
dinh t6t: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén virng cla
quyén ba).

e Céc bai toan lién quan dén tinh 1y twéng c6 thé nay sinh do vi
pham quy luét vé tinh 1y twéng ctia hé thong; do mire Iy twdng
hién nay ctia hé cho truwée chwa @t d@é dap img cac muc dich can
dat.

Dé tranh 1am nay sinh cac van dé, ban can chtt dong dwa hé cta
ban phat trién theo hwéng tang tinh ly twdng ctia n6.

MOT SO THI DU MINH HQA QUY LUAT:

Ban hay doc lai cac thi du da cho trong DIEN GIAI NOI DUNG
QUY LUAT.

Ngoai ra, ban cting nén doc lai cac thi du trinh bay trong muc 11.2.
Lot phat biéu, cac thi du minh hoa va mot s6' nhdn xét vé cac thii
thudt (nguyén tdc) sang tao co bdn ctia quyén bon. Trong d6, ban sé
tim thém dwoc cac thi du phan 4nh quy luét vé tinh 1y twéng ctia hé
théng.

14.2.5. Quy luit vé tinh khéng dong déu ctia hé thong
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:
Céac phan cta hé phat trién khong dong déu, hé cang phtre tap thi
tinh khong dong déu cang 16m.

~



DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

e “Céc phin ctia hé” trong LO’I PHAT BIEU QUY LUAT c6 thé 1a
bén b phan cta hé ty 1ap: Pong co, truyén dong, diéu khién, 1am
viée va cdc moi lién két gitra chting; cac hé dwdi va cac maéi lién két
gitta ching; cic hé dwdi niva cho dén céc yéu t6 va cac mai lién két
gitra chang.

Sw “phat trién” cac phan cia hé cho truéde dwoc hiéu 1a: Cac phan
cua hé cling c6 céc tinh hé théng ctia minh va cac tinh hé théng d6
cling can phat trién dé dong gop vao sy phat trién tinh hé thong ctia
toan bo hé cho trwde. Cac phan ctia hé ciing phat trién tuan theo cac
quy luat phat trién hé thong.

“Khong dong déu” dwoc hiéu 12 khong giong nhau, khong nhw
nhau vé mot hodc vai, hodc nhiéu mit.

“Hé phirc tap” 1a hé ¢6 nhiéu yéu t8, nhiéu mai lién két, nhiéu
thang bac hé thong, nhiéu tinh hé théng.

« Noi dung quy luat vé tinh khéng dong déu ctia hé thong dwoe mo
ta trén Hinh 363.

Tinh khong dong déu trong sy phat trién cac phan ctia hé thé hién
& cho: Cac phan ctia hé khong phat trién cling mot lic va dong déu
nhw nhau.

Ching han, Hinh 363 cho thay:

- Trong mot thoi ky nhat dinh, phéan A cta hé théng phat trién
trwrére, nhanh hon cic phan khéc. Con céc phian khac dwong nhw
khong thay doi hodc thay doi it hon nhiéu so véi phén A.

- Sang thoi ky khac, phan | (m6i lién két) cia hé théng dwoce wu
tién phat trién, con cic phan khéc ctia hé théng dwomng nhw khong
thay doi, hodc thay d6i khong dang ké so vi mai lién két | .



- O thoi ky tiép theo, sw phat trién tap trung & phan o cta hé
théng, con cac phan khéac, cic thay d6i néu co, it hon nhiéu.

- Ctr nhuw thé, theo thoi gian, sy phat trién khéng dong déu cac
phan caa hé dién ra tiép tuc theo tinh thin ngwdi viét vira mo ta.

- Trong qua trinh phat trién cic phan cta hé theo quy luat vé tinh
khong dong déu ciia hé thong, ban doc khong nén hiéu, mot phan nao
d6 ctia hé chi dwoce phat trién mot Ian cho mai mai, ma ngworc lai,
phan d6 c6 thé dwoce phat trién nhiéu Ian véi cac khoang thoi gian
cach quang nhau.

Vi dy, phén A cta hé (twong tw nhw vAy vdi cae phan khac ciia hé)
lai dwore phét trién tiép, sau khi mot s6 phan khac ctia hé dwoc phat
trién. Diéu nay c6 thé lap di, 1ap lai nhiéu lan.

o Ciing nhw cac quy luat phat trién hé thong khac, quy luat vé tinh
khong dong déu cua hé théng doi héi cuing mot lic théa man hai
yéu ciu sau:

- Cac phin cta hé phét trién khong dong déu dé phat trién tinh hé
théng (chirc ning) cta toan bo hé théng, chir khong phai phat trién
cho riéng bd phin d6 cua hé thong.

- C4c sang tao va d6i méi dwoe chon dé gitp hé phat trién theo
quy luét vé tinh khong d6ng déu cua hé théng phai tuan theo tiéu
chuin quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn ciia quyét
dinh t6t: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén virng cla
quyén ba).



QUY LUAT VE TINH KHONG DONG DEU CUR HE THONG
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Céc giai doan A B C Thoi gian (+ )
phat trién;

Hinh 363: Quy ludt vé tinh khong dong déu ciia hé théng

 Tirndi dung ctia quy luat vé tinh khong dong déu cua hé thong va
hai yéu cau doi héi phai thoa man dong thoi néu trén, ngwoi viét
mudn nhan manh mot s y sau:

- Hé phai phat trién cac phan khong dong déu vi:

Thi nhat, sy phat trién phu thudc vao nguon lye dau tw. Trong
mot thoi ky (giai doan) lich stt—cu thé ctia qué trinh phat trién, ngudn
lwe dau tw 1a hitu han, ch khong phai vo han, kiéu can bao nhiéu
cling co.



Thir hai, néu dem ngudn lyc d4u tw hitu han nay chia déu cho tat
c cac phan ctia hé thi c6 nguy co: TAt ca cic phan cia hé déu & trang
théi trung gian, chtr chwa chuyén han dwoc sang trang thai @. O cac
trang thai trung gian, cdc phan cta hé chwa thé phat huy tac dung
mudn co, 1am lang phi cdc ngudn lye dau tw. Vi dy, nha may dién
dang xay thi chwa phat dién dworc.

Vé diéu nay, ban nén xem lai Hinh 142 va doc vin ban kém theo
trong muc nho 10.3.2. Mét s6 diém cdan hru 1 vé tinh i hé théng cua
quyeén ba.

- O'moi thot ky (giai doan) ctia qua trinh phat trién caa hé cho
trwdre, can xac dinh chinh x4c phan no ctia hé cin dwoc wu tién tip
trung nguon lye dau tw phat trién.

DAy 1a bude di rit quan trong, bdi vi chon wu tién sai, cdc nguon
lie dau tw khong dem lai ich 1o, 14 sy 1ang phi 16m, thim chi, 1am nay
sinh cac bai toan khong dang ndy sinh.

- Viéc chon phin wu tién d4u tw phat trién cta hé cho trwde phai
cin ctr vao tinh hé thdng ctia toan bo hé, khuynh hwéng phat trién
ctia né va tinh trang cu thé ctia hé, chir khong phai chon mot cach
cam tinh hodc chon do bi stre ép nao diy.

- Sau khi chon chinh x4c phéan ctia hé cho trwde can wu tién phat
trién, viéc thue hién sy phat trién phai dwa dwoce phan d6 chuyén hin
sang trang thai (@ trong thoi gian i t61 wu. C6 nhw viy, phan hé théng
dworc chon wu tién phat trién méi phat huy hét cac tic dung ctia minh
1én toan bo hé thong dé tinh hé thong cta hé cho trwée dat dwoe muc
dich dé ra.

Néu dau tw khong dén noi d&n chdn, hiéu theo nghia, phan hé
thong dwoe wu tién phat trién, du dwoe chon chinh x4c treede d6 van
con & trang thai trung gian, khong chuyén han dworc sang trang thai
(), thi khéng chi lang phi nguon Iie du tw phat trién ma con 1am nay
sinh cac van dé khong dang nay sinh.



- Trong qua trinh phat trién theo quy luat vé tinh khéng dong déu
ctia hé thdng, phian hé théng dwoce chon wu tién phat trién khong chi
dworc hoan thién dyra trén cac nguyeén ly/hé khung dang c6, ma con co
thé phai dwoc cai tién bing nhitng ot ph4, tao ra sy dich chuyén
nguyeén ly/hé khung.

e Ban can cht d0ng dwa hé, ma minh lam viéc véi, phat trién theo
quy luat vé tinh khong dong déu cua hé thong, bang cach xac dinh
dtng phin cta hé can wu tién phat trién va dau tw phat trién da dé
phan d6 chuyén hin dwoc sang trang thai @.

o D&ivéiloai hé dung dé thay d6i san pham (xem Hinh 347 va vin
ban kém theo trong muc nhé 14.2.1. Quy ludt vé tinh tw ldp ciia hé
thong (quy ludt vé tinh ddy du cdc thanh phdn cia hé théng) ciua
quyén bay nay), cic phan cta hé 1a bén b phan: Pong co, truyén
dong, diéu khién va bo phan lam viéc.

Tuy hé thong cho trwée dang & giai doan phat trién nao, mot trong
bon bd phan noi trén sé dwoe wu tién tip trung dau tw phéat trién, chir
khong phai tit ca cidc bo phan cung phat trién mot ltce va déu nhw
nhau.

Pi vio cuy thé hon nira, ngay ca khi mot bo phan nao do trong bon
b6 phan dworc phat trién wu tién. Pidu nay khéng cb nghia, tit ca cac
yéu t6, tat ca cac mdi lién két ctia bd phan d6 phat trién cting mot lic
va déu nhw nhau, ma sy phat trién c6 khi chi tap trung & phan nhat
dinh caa b phan do.

Twong tw nhw vy, sw phat trién khong dong déu ctia cac bo phén
ctia hé cling xay ra d6i véi hé diung dé phat hién, do sin pham (xem
Hinh 348 va vin ban kém theo trong muc nhé 14.2.1. Quy ludt vé tinh
tw ldp cia hé thong (quy ludt vé tinh ddy di cdac thanh phan ciia hé
théng) ctia quyén bay nay)

« Theo quy luét vé tinh khong d6ng déu ctia hé théng, c6 phan nao
do6 ctia hé dwore wu tién tip trung dau tw phat trién trede cac phan



khéc. Do viy, ban doc c6 thé dit cau héi: “Lidu didu nay cé6 mau
thudn vé1 ly twéng cong bang xa hoi khong?”.

Nguwdi viét cho ring c6 mau thuin, néu quan niém cong bang xa
hoi 13, tai mdi thoi diém, phai chia déu nguon lwe phat trién cho tat ca
moi noi, moi ngwdi. Con néu trén co sé ton trong quy luat khach
quan, ngwoi viét cho ring & day khong cé gi mau thuan ca vi, it nhat,
ba Iy do sau:

- Phian dwoc wu tién dau tw phat trién, dwoe chon trén co sé khach
quan nhdm phat trién tinh hé thong clia toan bd hé, chir khong phai
chti quan, do thin quen ho#c do dwoc “lai qua” nhiéu hon céc phan
khac.

Vi dy, tinh trang thi€u ning lwong l1a vAn dé anh hwdng xau lén sy
phét trién cta toan bd hé théng, thi nganh dién dwoce chon wu tién
dAu tw phat trién.

- Phian dwoc chon wu tién dau tw phat trién, khi chuyén hin sang
trang thai , phat huy tac dung 1én tat ca cac phan khac caa hé chir
khong phai chi dem lai ich lg1i cho riéng minh.

Vi dy, nha may dién méi dwoc xay dung cung cap dién cho tat ca
cac phan khéc ctia hé.

- Néu xem xét ca qua trinh dai cta sy phat trién chir khong phai
ting thoi ky (giai doan), lai cang khong phai tirng thoi diem, ban sé
thay, roi Ian lwot tit ca cac phan chia hé sé dwoe dau tw phat trién.

MOT SO THi DU MINH HQOA QUY LUAT:

Thi dy 1: Qua trinh tién hoéa va phat trién ctaa phwong tién giao
thong dwong thiy (xem lai Hinh 137 va van ban kem theo trong muc
nhé 10.2.2. Nhitng diém cdn liru 1 vé tir duy hé théng cia quyén ba).

Thi du 2: Sw phat trién cta ciy but chi nho nhitng cai tién theo
tho1 gian (xem lai Hinh 218 va van ban kem theo trong muyc nhé
12.1.4. Chwong trinh phat hién cac thi thudt va lam tai hién qua



trinh suy nghi l6gich dé cé dworc hé théng cdi tién cho trwée cia
quyén nam).

Thi du 3; Sy hinh thanh va phét trién co thé ngwoi.

Nhirng gi trinh bay trong thi du 3 nay, trir phan nhén xét clia
ngwoi viét, vé co ban, dwore trich tom tit tir quyén sach “Co’ thé ngwori
— thé'giéi ky diéu va bi dn” ctia Tran Phwong Hanh, Nha xu4t ban
giao duc, 2001.

“Nam 1625, Jose de Aromatari, nha nghién ctru ngwoiY, nhdn
xét rdng, mot hat ndy mam (nhw hat dau, hat liia mi) da c6 hinh
dang mét cai cay nhé gan nhw hoan chinh, gém dii than, ré va cd vai
ba la nhé xiu. Piéu nay giéng nhw toan bo cdi cay nhé bé da cé sdn
trong hat mam.

Trén co’ sé nhdn xét dé, Aromatari da khai quat héa thanh két
ludn cho rdng: O’ cde dong vdt va & cd nguwor, trong phéi thai ngay
tir ban ddu, cdc bo phdn, hinh thai déu da cé san tir trwée & mot
dang nhdé bé va ting triréng dan ddn vé lwong theo thot gian. D6 la
ludn thuyét phéi thai da cé sdn tir trwére, goi la thuyét “Tién mam”
(préformisme).

Nhw vdy, theo thuyét “Tién mam”, sw phdt trién cia hé théng
phoi thai la sw phat trién dong déu. Nhung nhirng két qud nghién
cttu chinh xac hon, sdu sdc homn khoéng cho thdy diéu doé.

Nam 1759, Kaspar Friedrich Wolff, nha khoa hoc Nga géc Dite,
khéi xwéng thuyét “Tao mam” hay “Thwong tao” (épigénésis) khi
nghién ctru qua trinh phdt trién ciia thiee vdt ciing nhiwe ciia phoi thai
ga va nhiéu loai dong vdt khac. Ong nhdn thdy, cac phii tang déu
dworc hoan thanh dan dan chir hoan toan khéng cé san tir trweée. Vi
du nhw & ga, tim phoi thai dworc hinh thanh mudn, sau nhiéu b
phdan khac don gian hon.

Wolff xac dinh rdng, sw ndy sinh va phat trién ciia méi sinh vt
khéng phdi la viéc nhan 1én don thudn vé lirgng, mot hién tirong
tang trwéng gidn don ma dé la qua trinh bién déi vé chdt dé tao nén



mét co thé ngay cang phite tap hon. Phéi thai bién déi dan dan va
nhitng tang bén trong phéi thai déu xudt hién lan lwot, cdi no sau
cai kia. Khong cé hién tiwong phoi thai cé sdn tie trwrée trong trirng,
ma trai lai moi b phdn déu dwrore tao nén trong qua trinh phdt trién.

Cdc nghién ciru ddy di hon sau nay cho thdy, ngay sau khi hinh
thanh, té’bao trirng da thu tinh (hop tir) bat dau phan chia thanh
hai, bén, tdm, mwdi sau, roi ba mwot hai té’bao va cir thé’ nhan lén
mai... hinh thanh phoi.

Nhirng té’bao ddu tién ciia phoi déu khong cé chire ndng ro rét
(chwra biét héa). Khi mwdi squ té'bao phan chia dé tao nén ba mwor
hai tébao, bdt ddu c6 qua trinh biét héa té'bao.

Tir tudn lé thir hai, cac té'bao phat trién manh. Cac té’bao ngoai
vi gai sGu vao niém mac tr cung va tao nén nhau thai. Cac té€'bao
khac tao nén ba lé)p mo phoi sau:

- La phoi trong sé tao nén tdt cd cdc tang c¢é nhiém vu chuyén
héa, nuoi dwong co thé nhw da day, gan, phoi...

- La phoi giira sé hinh thanh cdc cdu triic ndng dé> nhw xwong,
co’, mach mau.

- L4 phoi ngoai tao nén cdc tang bdo vé va cdm thu dan truyén
nhw da, gidc quan, hé than kinh.

Vao tudn 1é thir ba mét s kién méi xdy ra: Mot s6 té'bao xép
thanh hinh 6ng dai, mdm mdng ciia mach mau. Ddn ddn 6ng dé
phinh ra, bdt dau co bép va nhip ddp ddu tién cia trai tim dworc hinh
thanh.

Vao cudi thang dau tién bdt ddu xudt hién hai tay va hai ngay
sau la hai chan. Qua moét thang, phoi da ro tay, chan va nhirng khe
mang. Cac khe mang lén dan roi bién déi thanh tuyén gidp, thanh
tai va cac cor mat.



Liic sGu tudn 1é, nhitng mam sinh duc ddu tién chung cho cd hai
gi61 xudt hién dwdi dang nhirng té’bao nguyén thiy. Ddn dan, cac
tuyén noi tiét ciia phoi hoat dong dnh hwéng dén cac té’bao mam va
bién doi chiing thanh b phdn sinh duc nam hodc nir. Lic d6, phéi
bat ddu cé hinh thai la con trai hodc con gdi.

Qua hai thang, phéi da cé hinh hai ciia con ngwori va chuyén sang
giai doan thai nhi.

Thang thir tie, ndo ciia thai nhi bt ddu thiee hién chire ndng cia
minh.

Néam thang, thai nhi lan dGu tién biét biéu hién thdi do riéng, biét
nghe nhirng tiéng dong tir bén ngoai doi dén, biét phdn trng mot
cdch tinh té, so’ sét hodc gidn dir, de doa hodc miuit ngoén tay.

Bdy thang thai nhi mé madt.

Chin thang, thang cudi cung, thai nhi hoan thién moi cdi con lai
dé chuan bi chao doi.

Khi em bé ra dor, cai day nhau bj kep chdt, roi bj cdt dirt, moi
quan hé nudi dwdng giira me va con ngirng han, mau me khéng
cung cdp 6xy cho con nira. Em bé phdi tw thé. Ldn ddu tién, em bé
hit vao that manh, tho ra that manh véi miéng mao thdt to. Cung vot
tiéng khoc dau tién, khong khi tran ngdp vao dwong éng thong ho
hdp lam dan cdng hai phéi. Lic nay, hé hdp la nhiém vu thiét yéu
nhdt ciia co thé.

Theo thoi gian, lan lwot cac bo phdn ciia cor thé em bé dwore cing
c6 va phat trién: Moc rdng dé cé thé dn dwore thite dn rdn, dan biét
l4y, bo, dirng thdng, di, néi, suy nghi trieu twong, légich... ro6i buée
vao thot ki nhé gio, ddy thi.

Trong suét qud trinh phat trién cia phéi thai ciing nhw sau liic ra
doi, hinh thdi va khéi lwong twong déi ciia cde phan ciia cor thé
khoéng phdi la bdt bién. Vao ngay thir hai cua thoi ki phoi thai, ddu
va c6 chiém tyj 16 43%, than ngwoi 52% va chan 2% khéi wong co’



thé. Nhwng dén tuéi triréng thanh, dau va cé chi con chiém 10%,
than ngwoi 52% va chan 29%. Nhw vdy, ban cé thé hinh dung dwoc
la & thot ki phéi thai, ddu, c6 chiém phan niva khéi irong co’ thé,
nghia la dau va cé rdt to, chan rdt ngdn; khi trwdéng thanh thi
ngwore lai, ddu va cé ngdn con chan lai dai”.

Théng qua nhitng gi dworc trinh bay & trén, ban doc ¢ thé thay,
qua trinh hinh thanh va phét trién cor thé ngwoi khong phai dién ra
dong déu nhw nhitng nha khoa hoc & th€ ky 17 twémng Iam. Trén thye
t&, cac phan cta co thé con ngwoi phat trién khong dong déu. O’ mbi
giai doan, phan nao d6 cta co thé dwoce wu tién phat trién déu co6 Iy do
ctia no, xuat phat tir doi hoi phat trién tinh hé thong cia toan bo co’
thé.

Vi dy, khi méi hinh thanh, cic t€ bao 16p ngoai ctia phoi dinh vao
bé mit x0p mém cua tir cung va hinh thanh nén nhau thai.

Nhau 1a b phan bdo ddm nuéi dwdng phoi thai sudt thoi gian
chin thadng mwdi ngay. Nhau thai vira 1a phéi, da day, lai vira 1a gan,
tim, than. Qua nhau phoi ciing thai bo nhiing cin ba dw thira, dong
thoi nhau ciing 1a mot mang loc tuyét diéu bao vé khong cho vi khuén
va cac chat doc xam nhip vao phoéi.

Néu nhuw & thoi ky ddu, nhau thai dong tat ca cac vai tro da néu
trén, thi ro rang cai phoi thai cAn nhét ltc d6 chinh 1a ¢6 nhirng dng
din @€ thye hién tt sy trao d6i chét gitra phoi va nhau thai (b phan
truyén dong)... Piéu nay dwoc thye hién vao tuin 16 thir ba: Hinh
thanh mam mdng cua cidc mach méu, réi qua tim ddc lap ctia phoi.

Khi dira bé ra doi phai tw thé, hé ho hap dwoe wu tién phat trién.

Néu chi bu sita me va dn thire &n 16ng, ndng lwong cung cip cho sy
phat trién clia cor thé sé khong day du, phai chuyén sang #n thirc dn
rn. Lic ndy, ring dwoe wu tién phat trién, moc rat nhanh so véi cac
b6 phan khac ctia co thé...

Viéc hinh thanh va phat trién co thé ngwoi (va khong chi co thé
ngudi) theo cach cac phan co thé ngwoi phéat trién khong dong déu 1a



két qua ctia qué trinh chon loc tw nhién nhiéu triéu ndm. Diéu nay
cho thay s t61 wu va d0 tin ciy cao clia quy luét vé tinh khéng dong
déu cua hé thong.

Thidug4:

Trén Hinh 364 1a soi day xich gom nhiéu mét xich. Hé thong day
xich dworc ché tao ra dé truyén luc kéo tir vat nay sang vat khac, hay
noéi cach khac, chiu Iyre kéo cing hai dau day xich. Hé théng day xich
gom céc yéu td 1a cac mit xich lién két véi nhau.

C6 cau héi dit ra: “Péi vdi soi day xich cu thé nhw trén Hinh 364,
cdn ‘ddau ti’ vao dau (phdn nao ciia hé) dé khd nang chju lire (tinh hé
théng) ciia toan bd soi day xich ting lén véi hiéu qud ddu tw cao
nhdt?”

Hinh 364: Tang kha nang chiu hec kéo cang cua soi day
xich

Theo quy luét vé tinh khong d6ng déu ctia hé théng, ban khong
dwoce dau tw dan déu cho cac phan ctia hé (cho tit ca cAc mat xich) ma



phai chon chinh x4c phan can dwoce wu tién d4u tu.

Can ctr vao tinh hé thong clia s¢i diy xich va tinh trang cua cac
mat xich, ban nhan thdy mét xich thir ndm tir trai sang 1a mit xich yéu
nhat can dwoc nhan sy dau tw.

Qua that, dau tw vao mét xich tht nim, hiéu theo nghia gia c&
(han dip) lam ting tié€t dién ctia phan mét xich bi thu nho, hiéu qua
dAu tw sé cao. Lic ndy, hiéu qua dau tw cao hon nhiéu so véi dau tw
dan déu cho moi mit xich.

Con néu ban chon mit xich wu tién dau tw lam (khéng phai mit
xich thir nim), c6 thé noéi, toan bo dau tw1a vo ich.
Thi du 5:

Hinh 365 cho thdy hé thdng cic dwong ong vdi dwdng kinh khac
nhau dung dé dwa chat 16ng tir dia diém nay sang dia diém khac.

O day c6 qua trinh truyén va cin 1am ting tinh théng sudt caa qué
trinh truyén nay.

Phan tich twomng ty nhw trong thi du 4, ban x4c dinh phan cua hé
can phai dwoc wu tién dau tw (mé rong dwodmg kinh caa 6ng) chinh 1a
dwong 6ng thir nam tir bén trai qua.

Sau do, néu co tiép cac nguon lye dau tw dua, cic dwong ong dwoce
dau tw tiép theo Ian lwot sé 1a dwdng 6ng thir bay, thir hai,...



Tinh hé théng

Hinh 365: Hé thong cac dwwong 6ng dan chét long

e Trong trromg hop chung cua hé théng, ban cin cin ci vao tinh hé
thong, sw can thiét phat trién tinh hé thong, xac dinh “khau yéu
nhat” cia hé thong va thwong ddy 1a noi can wu tién dau tw.
Ching han, trén Hinh 366, y&u t8 ngbi sao sé dworc coi 1a khau yéu
nhAit can dworc cha y dau tw.



— M&i lién két t8t

————— M&i lién két x&u

Hinh 366: Vi du vé “khau yéu nhat” trong hé théong

Ngoai cac thi du vira trinh bay, ban nén doc lai cac thi du trong
muc 11.2. Lo phdt biéu, cac thi du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé
cac thii thudt (nguyén tdc) sang tgo cor bdn ctia quyén bon. Trong do,
ban sé& tim dwoe thém c4c thi du minh hoa quy luat vé tinh khong
dong déu ctia hé théong.

14.2.6. Quy ludt vé chuyén su phit trién lén hé trén
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:
Khi can kha ning phat trién, hé chuyén sang hé trén véi

tw cach 1A mot phan caa hé trén va sy phat trién sé dién ra
tiép tuc o mirc hé trén...

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:



e Trwéce hét, ngudi viet mudn ban doc chi § cum tir “Khi (hé cho
trwrdre) can khd ndang phat trién” trong LO'TI PHAT BIEU QUY
LUAT.

T “phdt trién” dworc hiéu theo nghia truyén thong 1a “phdt trién
tinh hé thong” cia hé cho trude. Co thé phat trién tinh hé théng cua
hé cho trwde vé nhiéu mit khic nhau.

Vi dy, tinh hé théng ban d4u ctia may bay 1a bay dwore. Sau nay,
ngwdi ta phat trién noé thanh bay véi do an toan, do tin cay cao hon;
bay nhanh hon; bay cao hon; bay dé& diéu khién hon; bay tiét kiém
nhién liéu hon; bay ché nhiéu hanh khach, hang héa hon; bay it gay 6
nhiém moéi trwomg hon; bay véi nhiéu kha ning chién dau cao hon...

Do viy, “can khd ndng phat trién” thwedmg dwoc hiéu theo nghia,
mit nao d6 cia tinh hé théng can kha ning phat trién, chit khéng
nhAat thiét phai tat cd moi mit cua tinh hé thong déu can kha ning
phét trién.

Trong triromg hop chung, xac dinh mot cach khach quan va chinh
xé4c khi nao hé con hay can kha nang phat trién mat nao d6 ctia tinh
hé théng 14 cong viéc kho. Do vdy, viée xac dinh con hay can kha niang
phét trién mit ndo d6 cta hé thwong dung cho hé cy thé, hoat dong
dwa trén nguyén ly/hé khung cu thé, trong cac diéu kién, cac nguon
dw trit c6 sin cu thé va khong tranh khéi mang tinh cht quan nhat
dinh.

Gia st mot hé cu thé (hé cho trwde) b van dé. DE giai quyét van
dé, hé cho trwde can phat trién mot mit nhat dinh cta tinh hé thong.
Dwéi day 1a mot s6 trweomg hop (ddu hiéu) cho thiy hé cho trude co
thé dang can kha ning phat trién mit d6 ctia tinh hé thong:

1) Mit d6 hién nay ctia tinh hé thong ctia hé cho trwée khong dap
g dworc yéu cau giai bai toan, ma cac sang tao can thiét dé phat
trién mit d6 cta hé thong con chwa xuit hién hoic khong thay c6 kha
nang xuat hién trong twong lai gan.



2) Céc chi s6 phan 4nh sy phat trién mit d6 cta tinh hé théng cia
hé cho trwée khong thay d6i (bao hoa) trong thoi gian twong d6i dai,
mic du ngwoi ta da thi kha nhiéu cai tién bén trong hé, hiéu theo
nghia, khong dwa thém céc yéu 0, cac moi lién két mo1i tir bén ngoai
vao hé cho trudée.

3) Hé cho trwée c6 nhwge diém nhat dinh ma nhwoe diém d6
khong (ho#c rat kho) lam cho bién mat dwoe, néu khic phuc nhwoce
diém mot cach true tiép d6i dau. Nhwoe diém nay giy can tréd sy phat
trién tiép tuc mit nao d6 cta hé thong. Lic nay, hé dwdmg nhw da can
kha ning phat trién mit d6 cta tinh hé thong.

4) Heé cho trwée can phat trién mot mit méi nao &6 ma tinh hé
thong ctia hé cho trwée hién nay chwa c6 va cac nguon du trit c6 sin
trong hé khong du kha ning thue hién diéu d6. Trong nghia twong
d6i nay, hé cho trwde ciing cb thé dwoe coi 1a can kha ning phat trién
d6i véi mit méi do.

5) Trong twong tac ctia cac hé dwdi ciia hé cho trwde 6 thé xay ra
treomg hop khong thé (hodc rat kho, hode chwa tim ra trong thoi gian
twong doi dai) tao mai lién két can thiét, true tiép gitra hai (hodc
nhiéu) hé dwéi. Lic ndy, ban cling c6 thé coi hé cho trwéde can kha
ning phat trién vé méi lién két do.

6) Tai nhirng noi c6 sy canh tranh, hé cho trirée c6 kha nang canh
tranh kém hon cac hé khéc. Piéu nay kéo dai thém nira c6 thé dan
dén hé cho trwée bi phé san. O day, mic du c6 thé c6 nhiéu nguyén
nhan cht quan nhw quan 1y kém, nguén nhan lye han ché, khong dwa
ra dwoc nhitng giai phap sang tao can thiét, tinh hinh nay ciing c6 thé
xem 13 hé cho trwére can kha ning phat trién.

7) Ton tai mau thuan ki thuat (xem muc nhé 9.4.2. TRIZ: Cac loqi
mau thudn trong gidi quyét van dé va ra quyét dinh ctia quyén ba)
ciang thang d&n mirc: Phét trién mit d6 cta tinh hé thong kéo theo
(cac) mit khac xau di khong thé chap nhan dwoec.



8) Ngwo1 ta xac dinh dwoe khé chinh x4c méit d6 caa tinh hé théng
cua hé cho trwée da dat dworce (hodc tiém can sat) gidi han cua sy phat
trién, quy dinh béi nguyén Iy/hé khung hién c6 twong tmg véi mit
do6. Trwomg hop nay sé dwoe ngwdi viét dé cap chi tiét trong muc nhé
14.2.9. Quy ludt vé sw phdt trién theo dwong cong hinh chit S ctia
quyén bay nay.

e Tir “hé trén” trong LO'T PHAT BIEU QUY LUAT dwoc hiéu 1a
hé trén dwoc thanh 1ap mé1, gom hé cho trwde lién két véi (cac)
hé khéc, mot mit, cd6 muc dich gitp hé cho trwde gidi quyét van dé
phat trién mit can thiét cta tinh hé thdng caa hé cho trwéde. Mat
khac, vo1 tw cach 1a hé trén, hé trén doi hoi hé cho trwde, sau khi
tré thanh mot phan cta hé trén, phai c6 nhitng thay ddi, dong gop
pht hop vao viéc thye hién va phat trién tinh hé thdng ctia hé
trén.

Nhw vay, quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén phan anh sy
phat trién ca tinh hé thdng ctia hé cho trwée va tinh hé thong cia hé
trén moi, trong do, nhin vé 1au dai, tinh hé thong cta hé trén méi
thwong dwoe wu tién hon.

e Hinh 367 minh hoa néi dung quy luat vé chuyén sy phat trién 1én
hé trén. Sau khi phat trién & mirc hé trén d&n can kha niing phat
trién, hé trén lai chuyén sang hé trén nita véi tw cach 1a mot phan
ctia hé trén nita va sy phat trién dién ra tiép tuc & mirc hé trén
nita, va ¢ nhw thé...



QUY LUAT VE CHUYEN SY PHAT TRIEN LEN HE TREN

Thang béc
hé théng

A ’
nda ’*
He :
(1) o o

Hé —— @ HT = Hé trén

HTN — Hé trén nda

e
Thdi gian (+ o)

Hinh 367: Minh hoa quy ludt vé chuyén sw phat trién lén
hé trén

Ban thtt theo doi sy tién héa ctia vii tru tir vu no Big Bang cho dén
qué trinh toan ciu hoa hién nay, ban c6 thiy quy luat vé chuyén sy
phat trién lén hé trén phat huy tac dung khong?

Sau khi qué trinh toan ciu hoda trén Trai Dat hoan tat, hé trén tiép
theo sé la hé nao?

o Tuy diéu kién, hoan canh va hé cu thé, c6 thé c6 nhiéu cach dé hé
chuyén sang hé trén. Hinh 368 mé ta mdt s6 cach chuyén tir hé
sang hé trén c6 thé c6, ma Hinh 367 méi minh hoa c6 dong mot
cach trong s6 d6 (xem Hinh 368a). Chting ta hay cing nhau xem
xét [An lwot tirng trwdmg hop.



Trwong hop thir nhit (xem Hinh 367 va Hinh 368a) cho thay, khi
can kha ning phat trién, hé cho trwdée co thé lién két véi (cac) hé khac
twong dwong dong nhat véi nd dé tao nén hé trén méi. He twong
dwong d6ng nhat véi hé cho truede dwoe hidu 14 hé c6 cung thang bac
hé théng va c6 chire nang (tinh hé théng) giéng hé cho truwére.

Vi dy, cdc ho néng dan lién két véi nhau thanh hop tc xa nong
nghiép; nhirng ngwoi cung sé thich lién két voi nhau thanh ciu lac
bd; cac doanh nghiép cung linh vire lién két voi nhau thanh hoi cac
doanh nghiép caa linh vire do...

Trwong hop thir hai (xem Hinh 368b) cho thay, khi can kha néng
phat trién, hé cho trwéc cb thé lién két véi cac hé khac twong dwong
khong dong nhét véi nd dé tao nén hé trén méi. Hé twong dwong
khong dong nhit voi hé cho trudre 1a hé ¢6 cing thang bac hé théng
nhwng c6 cac chirc nang khac nhau, tham chi, ngwoc nhau so véi hé
cho trwéc va so véi nhau.

Vi dy, hon nhan gitra d6i nam, nit; cdc bo phan dong co, truyén
dong, lam viéc, diéu khién lién két véi nhau thanh hé tw 14p; sap nhap
cong ty dong tau vdi cong ty san xudt 6td; thanh 1ap lién hiép céc xi
nghiép, trong d6 c¢6 nhirng xi nghiép san xuit cac loai hang hoa khac
nhau...

Trwong hop thir ba (xem Hinh 368c¢) cho thay, khi can kha néng
phét trién, hé cho trwée c6 thé lién két véi cac hé dwdi khace @é tao
thanh hé trén méi. Hé dwdi khac dwoce hiéu 1a hé khac hé cho trwée,
c6 thang bac hé thdng twong dwong véi hé dwdi cia hé cho trude. O
day, c6 thé ha thang bac hé théng thdp hon nita thanh hé dwéi nira,
hé dwéi dwdi nira...

Vi dy, thuyén cheo tay két hop véi buom; thuyén budém két hop
v&i dong co hoi nwée; cong ty nhan thém cac nhan vién mébi; gia dinh
ban mua sim thém cic do vat...

Trwong hop thit tr (xem Hinh 368d) cho thiy, khi can kha ning
phét trién, hé cho trwde co thé lién két voi hé trén khac dé tao thanh



hé trén m&i. Hé trén khac dwoe hiéu la hé khac hé cho trwde, c6 mire
thang bic hé thong cao hon hé cho trwde. Do vy, & day khong chi co
hé trén ma con c6 thé c6 hé trén nira, hé trén trén nira...

Vi dy, ban vao lam viéc & cong ty; ban gia nhap mot t6 chire; mot
cong ty nho chuyén nganh bi moét tap doan 16m da nganh mua; mot
chi tiét méi dwoce 14p thém vao mot thiét bi; hang hoéa nhap khiu vao
mot qudc gia...
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Hinh 368: Mot sé cach chuyén tiv hé lén hé trén

Ngoai nhitng trwong hop dwoe mo ta ¢ trén con ¢6 nhitng trrong
hop 12 t6 hop cac cach chuyén tir hé sang hé trén. Ban doc c6 thé 1am
diéu d6 bing cach t6 hop cac Hinh 368a, b, ¢, d lai véi nhau theo t6
hop chép 2, chép 3, chép 4.

o Tinh hé thong ctia hé trén méi so véi hé cho trwde 1a sy thay doi
ve chat va chat méi nay sé lam thay d6i cac thong s6 ctia cac hé
théng tao thanh va ban than hé trén mé1i vé lwong. Trong trudmg
hop chuyén sy phat trién 1én hé trén, chat méi va nhitng thay doi
ve lwong cta hé trén méi déng vai tro phan anh sy phat trién nay.
Néu ching t6t dep, thi c6 nghia qua trinh chuyén 1én hé trén 1a t6t
dep.

Vi dy, khi can kha ning phat trién, mot s6 cong ty lién két véi
nhau thanh tong cong ty (hé trén). Tong cong ty nghién ctru va san
xuAt ra loai mit hang méi ma, néu ding riéng ré, tirng cong ty khong
lam dwoec (chat méi). Nho vay, kha nang canh tranh, doanh thu tinh
theo d4u ngwdi cia téng cong ty (bao gom tat ca cic cong ty) ting lén
(thay d6i vé lwong). Nhitng chi s6 néi trén phan anh qua trinh chuyén
1én hé trén 1a t6t dep, 1a mé thém dat (khong gian) cho sy phat trién.

Ngworc lai, néu chat méi va nhitng thay d6i vé lwong cia hé trén
m&i phan 4nh sy thut Iti so véi trwée khi tién hanh qua trinh chuyén
1én hé trén cia cac hé tao thanh hé trén ma1i, ngwoi giai bai toan cin
tim nguyén nhan:

- Hé cho trwére @3 thye si can kha ning phat trién chwa? Co sy
danh gia cha quan, duy y chi, néng v6i chuyén 1én phat trién & mirc
hé trén khong?

- Néu hé cho truée da thue sy can kha nang phat trién, vay cac bai
toan nao lién quan dén qua trinh phat trién 1én hé trén va phat trién &
mirc hé trén chwa dwoc giai t6t? Con c6 nhitng bai todn lién quan nao
khac nira khong?



e Viéc chuyén tir hé 1én hé trén thwomg dan dén sy thay d6i nhiéu,
mot mit, lién quan dén viée dwa cac yéu to maoi tir bén ngoai vao
hé (hé cho trwéce hoac/va (cac) hé khac). Mat khac, & day co sy tai
ciu trac hé (hé cho truwde hodc/va (cac) hé khic). Noi cach khac, &
day sw chdng d6i sy thay d6i (tinh 1 hé théng) va kha ning lam
ndy sinh céc van dé trong twong lai cling thwong rit 16m.

Khi 4p dung quy luit vé chuyén sy phat trién 1én hé trén vao thue
t&, chtr khong phai mang tinh chat thir nghiém, thi diém, ban can cha
¥ xem hé cho trwde da thye si can kha ning phat trién chwa. Chinh
nhu ciu thiét than, dong thuan can phat trién tiép trong khi kha ning
ctia hé da can sé tao su thuén loi cho hé tiép nhan nhitng thay doi dé
chuyén sang hé trén va giam bét s chong d6i. Khong chi ¥ dén yéu
cau nay, do danh gia chi quan, néng voi, duy y chi, ban c6 thé hét
nhAp hé cho trwde v cac hé khac roi lai tach chiing ra nhw cii theo
kiéu mo mAam, thir va sai.

Ngoai ra, ban can thuye hién cac 101 khuyén khac lién quan dén viée
giam sw chong ddi dén t6i thiéu, ting téc dd chuyén trang thai ctiia hé
thong dén toi da, gidm tho1i gian 1 t61 wu nhiéu nhét (xem muc 10.3.
Tinh i hé théng va nhitng diém cdn leu y cia quyén ba).

o Twong ty nhw cac quy luat phat trién hé théng khac, quy luat vé
chuyén sw phat trién 1én hé trén cling doi hoi sy théa man yéu cau
kép:

- Chuyén sang hé trén d@é phat trién tinh hé thong ctia hé cho truwére
va hé trén mai, vé 1au dai, 1a tinh hé théng ctia hé trén mé1i, mé rong
thém @it phat trién.

- Cac sang tao, d6i méi gitip phat trién theo quy luit vé chuyén su
phat trién 1én hé trén phai tuin theo tiéu chuin quyét dinh t5t (xem
muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn cia quyét dinh tét: Nhin theo quan diém
hé théng phat trién bén virng clia quyén ba).

o Ap dung quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén vao thue té,
lam viéc voi mot hé nao @6, ban can chi y theo doi kha ning phéat



trién cta hé d6. Khi chém phat hién, hoic tot hon, khi c6 dw bao
ve kha ning phat trién cta hé d6 bt dau can, ban can tim kiém co
hoi “mé ctra” hé dé chi dong tao ra cAc méi lién két manh giira hé
véi cac hé can thiét khac @€ dwa hé 1én hé trén va phat trién & mire
hé trén.

Khong cht y diéu ndy, cic bai to4n lién quan dén sy phat trién cta
hé @6 sé nay sinh ma giai chiing phai tra gi4 dit hodc da qua mudn vi
bé 1& cor hoi.

o Trong qua trinh phat trién 1én hé trén va & mirc hé trén, hé cho
trirdc khong chi dwoce hoan thién dwa trén cac nguyén ly/hé khung
dang c6, ma con c6 thé phai hoan thién bing cach chuyén dich
nguyén ly/hé khung.

« Ban khong nén cho ring, chuyén sw phat trién 1én hé trén 1a cach
1am duy nhat khi hé cho trwée can kha ning phat trién. Trén thue
t&, cac quy luat phat trién hé théng khac déu ham chira y hé da can
kha ning phat trién vé diéu gi d6 & mtre @6 va quy mé nho. Con
quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén dé cap toan bo hé
cung tinh hé thong ctia no. Trong nhiéu trwdmg hop, sw phan dinh
“nhé” va “l6n” khong that dé dang.

MOT SO THi DU MINH HQOA QUY LUAT:
Thidu 1:

Trwée day, trong nghién cttu khoa hoc va phat trién cong nghé, cac
deé tai chi can thye hién trong mot phong thi nghiém 1a da. Nhirng dé
tai phirc tap hon @oi héi s hop tic nghién ciru cia nhiéu phong thi
nghiém trong mot vién nghién ctru, roi sy hop tic cua nhiéu vién
nghién ciru trong mot qudc gia, roi ciia nhiéu qudc gia.

Vi dy, nghién ctru vé tho1 tiét, khi hiu, sy nong 1én cua Trai Dat;
nghién ctru bién, dai dwong; nghién ctru méi trirdng; nghién ciru
nhiing dong séng, day nui, cac 16p dia ting... di qua nhiéu qudc gia;
nghién ctru vii try;...



Pay chinh 1a khuynh hwéng hé nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé chuyén sang phat trién ¢ mirc hé trén, hé trén nira...

Thi du 2:

Lich st phat trién ctia nhan loai cho thay, da tirng c6 thoi ky, & @9,
kinh t& gia dinh ti cdp, tw tc 12 phd bién. Lic nay, mdi gia dinh phai
twr lo cho minh hét tat cd moi thir nhw nwéc uéng, cii dun, lwong
thue, thywe pham, quan 4o, d6 dung gia dinh, cong cu lao dong, nha &,
chim soc stre khéde, day do con cai...

V61 thot gian, hinh thanh cac moi lién két vé kinh t€ gitra cac gia
dinh trong pham vi mot viing nhat dinh, hiéu theo nghia, ho trao d6i
véi nhau nhitng san pham ma gia dinh nay thira, gia dinh kia thiéu va
ngwoc lai.

Céc moi lién két dan tré nén chit hon khi ¢6 sy chuyén mén hoa:
Gia dinh gidi trong trot, chi yéu, lam trong trot; gia dinh chuyén lam
chian nudi; gia dinh chuyén dét vai; gia dinh chuyén stra chira va ché
tao cong cu lao dong;... Ho san xuat khong chi cho chinh minh ma con
cho céc gia dinh khac va nhan lai nhirng gi minh khong lam. Lac nay,
cac gia dinh phu thudc vao nhau d&n mtrc khong thé thiéu nhau dworc
(tao thanh hé trén).

Sy chuyén mon hoa cia tirng gia dinh va sy lién két gitra cac gia
dinh mé& ra khéng gian phat triéen mai.

Chiang han, s chuyén mén hoa gitp gia dinh tap trung thoi gian,
stre luee, tri tué vao mot cong viec la mat manh cia minh. Nho vay, gia
dinh khong chi ¢6 tay nghé virng vang, chuyén nghiép hon, ma con c6
diéu kién dé dwa ra, ap dung cac sang tao lam ting ning suit, hiéu
qua cong viée va tao thém cac loai san phdm méi trong linh vire ctia
minh.

Swr lién két gifra cac gia dinh 1am két qua sy phat trién cta ting gia
dinh (dwéi dang cac sin pham trao d6i) khéng chi mang ich loi dén
cic gia dinh khéc, gitip nang cao, lam phong phu do1 song cic gia
dinh @6, ma con kich thich, thach thirc, tao ra nhu ciu canh tranh



gitra cac gia dinh véi nhau, thic ddy sy phat trién chung trong toan
hé thong (hé trén).

Ngoai ra, sy lién két gitra cac gia dinh con 1am xuat hién cic nhu
cAu méi, nhw nhu cau van chuyén san pham di xa, nhu cau c6 nhitng
ngwoi lam céng viée budn ban chuyén nghiép... Nhirng nhu cau nay
cling dong vai tro 1a nhitng nguon thac d4y sy phat trién tiép tuc, anh
hwéng 1én toan bo hé théng.

Tir kinh t€ gia dinh tw cAp ty tac dén kinh t&€ viing, kinh t€ quéc
gia, kinh t€lién qudc gia (khu vire), kinh t€ toan cau chinh 1a cac qua
trinh chuyén sy phat trién 1én hé trén, hé trén nira...

Tinh hinh néi trén khéng chi xdy ra trong cac linh vire kinh t€ ma
con cac linh vire khac nhw xa hoi, chinh tri...

Thidu 3;

Nuwdc Nhat, dic biét 1a Singapore, sém nhén ra cic ngudn lye
dung dé phat trién ctia qudc gia minh rat han ché va mirc phat trién
cua minh thua kém nhiéu so véi céc nwée tién tién & Phwong Tay. Ho
kip thoi thwe hién cac cai cach mé cira gin két voi nhirng nwéde phét
trién nhat dé chuyén l1én phat trién & mirc hé trén. Nho vay, nwéce
Nhat tré thanh nén kinh t€ dtmg thir hai trén th€ gi¢i véi nén khoa
hoc va cong nghé hung manh. Con Singapore thyre hién dwrge ca nhay
ngoan muc “tir thé’ giéi thir ba sang thé gidi thir nhat”.

Trong khi d6, mot s6 nwéde c¢6 hoan canh twong ty nhw Nhat va
Singapore lai ti€p tyc chinh sach dong cira, co ga“ing phét trién dya
theo nguyen 1y/hé khung cta ch& do phong kién va c4c cong nghe co
san da tré nén can kiét kha ning phat trién. Két qua nhitng nwéc doé
bi bé lai phia sau kha xa trén con dwong phat trién. Ho b6 1& co hoi
phét trién.

Mot s6 nwédre khac, tuy ¢ ¥ thive cai cich nhw Nhat va Singapore,
da khong giai quyét tot cAc bai toan nay sinh trong qua trinh chuyén
sw phat trién 1én hé trén va phat trién & mure hé trén, nén van thudc
cac qudc gia tut hau. Ho nhin thay co hdi phat trién, c6 ging nim bt



co hoi nhung khong c6 kha ning ti€p nhan dwoce co hdi d6 mot cach
day dua, on dinh va bén virng.

Thidug4:

“Sau hon mot nam, tir thang 1-1989 dén thang 5-1990, quyét dinh
sat nhap cac xi nghiép ch& bién cung trng xudt khiu gb (CBCUXKG)
Pha Lam, Long Binh, An Binh thanh Xi nghiép lién hiép (XNLH)
CBCUXKG da cho thiy viéc sat nhip khong dem lai hiéu qua. Ban
lanh dao XNLH khong du stre quan Iy ti hach toan, @é 16 1a nhiéu ty
d6ng, no hang triéu USD khong c6 kha ning chi tra, c6 thé dan dén
phé san néu Tong cong ty dich vu san xudt va xudt khau 1am san 3 (co
quan cha quan) khong kip thoi cho ngung hoat dong va sau mot thoi
gian xem xét danh gia da cho tach ra va tra lai sy hoat dong doc lap
cua tuing xi nghiép.

Nho vay, cac xi nghiép néi trén da va dang dan dan khoi phuc lai
dworc kha nang lam an hiéu qua ctia minh. Riéng xi nghiép CBCUXKG
Pht LAm d3 ky dwoc hop dong xuat khau cac mit hang gb thong theo
mAau ma cta khach hang nwéc ngoai tri gia hop dong 350.000 USD.
Trwée mét, voi hop dong ndy xi nghiép c6 cong dn viéc 1am lién tuc
trong sau thang t1. Ban gidm ddc mo1i cua xi nghiép dang tich cye
tim thj trwong tiéu thu dé ky thém dwoc nhiéu hop dong xuat khiu,
dam bao cong viéc lam 1au dai cho can b6 cong nhan xi nghiép.

C6 trién vong hoat d0ng dat hiéu qua cao, vira qua xi nghiép
CBCUXKG Pha LAm dwoe ngan hang cho vay 17 ty dong dé thanh
todn bot mot so no nan ci.”

Thi du 5:

“O trang trai Bessy rong 160 ha trong thung liing Chevreuse, cach
Paris khoang 40 km, liic nim gi¢ chiéu, Nicolas Trébouta 32 tudi
bwée vao phong vit sira méi ddt noi trén mit nwée, nim canh
chuong nudi gia stic. Con bo mang sd 2012 xuét hién trong day ngin
c6 32 chd. Khi n6 bwée qua canh cong dién ti, mot thiét bj dién ti
gin noi c6 lién béo tin cho may dién toan. Chi trong mwoi phut, tire 1a



mot chu ky vt sira, con bo da cho 25 lit stra, mdt nidng suat trung
binh kha. R6i n6 dwoc trd vé chuong. Khi ra khoi phong, mot hé
thong ctra sé cach ly n6é néu nhw ngwoi vit sita can kiém tra. Trong 1
gi®r 40 phut, Nicolas da vat stra xong 240 con bo céi (5.000 lit sira da
dwoce lwu triv trong kho lanh). Céng viée nay trwde kia phai can dén
hai nguwdi dan ong lao dong trong bon gir dong ho. Mot thiét bi do
tim dwoce gin trén moi ngin sé theo ddi lwong sira ctia mdi con bo.
Cac thong tin nay dwoc chuyén vé may dién toan va may nay lap tirc
1én cac biéu théng ké vé san lwong: Con bo nao cho sira it s& 14p tire
dwore kiém tra xem c6 bénh tat gi khong hay 1a sip dé...

Chi phi xay dyng toan bd day chuyén nay vao khoang 8 triéu franc.

Chang nong dan thé hé méi nay song tai Paris va dén trang trai
ctia minh nhw ngudi ta dén cong sé 1am modi ngdy. Ciing giong nhw
cac nong dan tré khac, anh ta da thanh 1ap Co’ s& khai thac nong
nghiép trach nhiém hitu han (EARL), mot tw cach phap nhan cling
giong nhw cac khu vire kinh t€ khéc. biéu nay cho phép anh ta diéu
hanh co sé ctia minh giéng nhw mot xi nghiép véi mot ngan sach ro
rang va dya trén mot ké hoach kinh doanh cu thé.

Néu nhw Nicolas con 1am #n c4 thé thi nhiéu néng dan tré khac lai
thich hop tac véi nhau dé @&@m bao twwong lai. Hon mot nra néng dan
Phap hién da tham gia cic hinh thirc hop tac: Hop tac vé cong cu san
xuat, vé dit dai, lao dong...

Mot trong nhitng hoat dong néng nghiép khic day hira hen cho
nong dan 1a... du lich xanh. Mi nim c6 khoang 7 triéu ngwoi Phap di
nghi & thon qué. Sau nam qua, Thierry, m6t nong dan viung
Dordogne, da khai thac thanh c6ng viéc don khach du lich tai cac
trang trai ctia minh. Lic 4y, ngudn thu nhap tir viéc chin nudi 9oo
con vit va 200 con ngdng cia anh khong 1a bao. Thierry quyét dinh
ma ra cac hoat dong ‘ban nong nghiép’ va kinh doanh kem viéc phuc
vu cAc mén dic san tir vit, ngdng...

L4 din choi nghiép dw vé hang khéng du lich, lai t6t nghiép phi
cong, chang néng dan 32 tudi nay da bién mdot phan dat dai cia minh



thanh mot san bay nhé. Gid day, s6 du khach di may bay dén ciing
nhiéu bing s6 du khach di xe dén. Tié€ng lanh don xa, nhiéu du khach
nwéc ngoai cling da tim dén trang trai ctia anh.

Nim 1993, mot phan ba cic ho ndong nghiép Phip da da dang hoa
hoat dong nong nghiép. Va gior day n6 da la mot hoat dong nong
nghiép quan trong thir hai ngoai cong viéc chinh tai trang trai.

Vao nhiing ndm 1960, s6 ndng dan Phap chi€ém 20% lyc lwong lao
dong. Hién gior, con sd nay chi con chiém 5%, nghia 1a con mot triéu
ngudi. Lic 4y, ca nwéde Phéap c6 dén 2,3 triéu co sé ndng nghiép so
v&i bay gior chi con lai 800.000.

Chinh bang con dwong hién dai hda, hop tac hoa va da dang hoa,
nong nghiép Phap da thich nghi va tim ra con dwong phat trién méi
cho mdt nwére von xudt khau san pham ndng nghiép dimg hang thir
hai thé gi¢i sau My. N6 ciing gitip thu hiat dwoce Iye lwong lao dong
tré tai chod va tir cac khu vire khac. Mot con s&: Nim ngoai, 66% trong
s6 160.000 hoc sinh céc trrdng nong nghiép khong xuit than tir
nhitng gia dinh c6 truyén théng lam nong nghiép. Mit khéc, cong viée
nong nghiép trong twong lai cting khéng con la cong viéc chi cia nam
gidi. SO lao @dng nir quan 1y cac co sé ndng nghiép & Phap da ting tir
9% vao nam 1979 1én hon 20% vao nam 1996.”

(Bai “Nhirng néng dan thé’ hé méi & Phap” cia Khic Thanh, diang
trén bao Tuoi Tré, ngay 12/3/1996).

Thi du 6:

Cho dén thoi gian gan day, Thuy Si van dworc coi 1a giau c6 hon
phan 16m nhirng nwée khace, cho du nguwoi ta tinh theo mire lwong
binh quén, tong san pham trong nwéc tinh theo dau ngwoi hay gia ca
thwe pham.

Thé& nhung tinh hinh t6t dep @6 dang c6 chiéu hwéng thay d6i va
ngwdi Thuy Si dang dirng trwde nga ba dwdng, phai chon 14y 161 di.



Quay tré lai lich str, ndm 1815, sau khi c4c cudc chinh chién caa
Napoleon két thtic, cac qudc gia chau Au nhém hop va ky hiép wée
Paris, trong d6 quy dinh rdng Thuy Si sé tré thanh qudc gia “trung 1ap
vinh vién”. Nam 1848, Thuy Si dwa diéu khodn nay vao Hién phap ctia
minh, va thye t€ cho thay day 1a quyét dinh dang din. Thuy Sila mot
trong so it nwée chau Au khong bi tan pha qua hai cudc thé chién.
Thuy Si khong gia nhap Lién Hiép Qudc, EC, EU, NATO.

Tinh hinh kinh t€&, chinh trj thé gi¢i dan thay d6i 1am cac thuin loi
cua nwée trung 1ap mét dan di. Kinh t€ Thuy Si roi vao thoi ky tri tré.
Su6t nhitng ndm cudi 1990, ty 1€ ting trwdng chi & mirc 1% hodc dwdi
nita. Cac ngan hang 1ém, biéu twong caa sy thinh viegng Thuy Si, da
phai gidm hang ngan viéc 1am va mat di mtc 13i sut cao hap dan ctia
no6. Chinh phi khéng can bang dwoc ngin sach. Mot diéu tra cia Quy
khoa hoc quéc gia Thuy Si két luan: 10% din s6 dang s6ng trong
nghéo khé! Giam ddc mot cong ty may tinh noéi: “Dwong nhw ddt
nwéc nay dang ngu li bi, moi ngwoi déu lo Gu chan ndn”.

Qua trinh toan cau hoa dang gy bat ngd cho Thuy Si — quéc gia
dtrmg m6t minh, chi dya vao minh. Kinh t& thé gié¢i cang chuyén dong
nhanh doi héi Thuy Si cling phai nhw thé. biéu d6 kho6 khin déi véi
mot nwée da quen thay d6i chAm chap. Theo cic nha phan tich, da
dén ltc chAm dirt “thoi ki diic biét Thuy ST va khéi dau thoi ky “Thuy
Si hoi nhap cung thé gioi”.

Liéu gia nhap Lién Hiép Qudc, EU c¢6 gitp giai quyét van dé? Theo
chinh pht Thuy Si: Cin phai lam nhw vay.

Nim 1986, Thuy Si da ting t6 chirc trung cau dan ¥ xem c6 nén
gia nhap Lién Hiép Qudc khong. Két qua 14 75% dan ching khong
dbng tinh va khong bang nao tng ho y kién nay.

Nam 2002, hon 54% dan ching va 12/23 bang ing ho Thuy Si gia
nhép Lién Hiép Qudbc.

Nam 1992, ctr tri kién quyét tir chdi gia nhip EU, nhung cac thim
do cudi nhitng ndm 1990 cho thay sy dao dong 16m, dic biét trong 16p



tré.

Vé nguyén tic, Thuy Si sé dwoc coi chinh thire gia nhip Lién Hiép
Qudc khi it nhat 9/15 thanh vién trong Hoi dong bao an chuin y va
khong bi bt cir mot thanh vién thwong trye Hoi dong nay (gom My,
Nga, Trung Qudc, Anh, Phap) phu quyét. Cac nwée hoan nghénh
Thuy Si gia nhap Lién Hiép Quéc ma khong giy bat ky kho khin nao.
Tuy vay, chinh ty 1& ing hd — phéan déi gia nhap sit sao ctia dan ching
trong nwde 1am chinh pha Thuy Silo ngai. Thuy Si ciing da c6 k&
hoach gia nhap EU, va diéu nay c6 thé con gip su chdong d6i manh mé
hon nira.

Nicolas Hayek, giam d6c cong ty SMH néi tiéng chuyén san xuit
dong ho, khang dinh: “Néu chiing ta khong mé cira thi chiing ta ciing
phdi chuan bi san sang dé tro’ nén nghéo khé hon”.

(Tong hop cac bai bao “Thuy Si dang mdt dan nhitng yéu t6
thudn loi dé giir vitng sw phon vinh” ctia Van Long, ding trén bao Sai
Gon Giai Phong ngay 22/5/1992; “Con dc mong ctia nwrére c6 mire thu
nhdp ddu nguwdi cao nhdt thé' giéi” cua Hién Lé, ding trén bao Sai
Gon Giai Phong ngay 20/4/1997; “Téng thw ki Annan hoan nghénh
Thuy Si gia nhdp Lién Hiép Quéc” cia N.T.Pa, ding trén bao Tudi
Tré ngay 5/3/2002; “Xung quanh viéc Thuy Si gia nhdp Lién Hiép
Qudc” cia Ha Nguyén, dang trén b4do Thanh Nién ngdy 6/3/2002).

Ngoai cac thi du vira trinh bay, ban nén doc lai cac thi du trong
muc 11.2. Lot phat biéu, cdc thi du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé
cac thil thudt (nguyén tdc) sang tgo cor bdn ctia quyén bon. Trong do,
ban sé tim thém dwoc cac thi du minh hoa quy luit vé chuyén sy phat
trién 1én hé trén.



14.2. CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE THONG
(CAC QUY LUAT SANG TAO VA DOI MOI) (2)

14.2.7. Quy luit vé chuyén su phat trién tr mdc vi mod
xuong muc vi mo
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:

Céc bo phan lam viéc ctia hé luc dau phat trién mirc vi mo, sau do
chuyén sang phat trién ¢ mc vi mo.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

« Khong gidng cac quy luat khéc da trinh bay & cac phan trwdc dé
cap dén hé thong noéi chung, quy luat vé chuyén sw phat trién tir
mirc vi m6 xudng vi moé chi néi vé bo phan 1am viéc hay con goi la
cong cu. Vé bo phan lam viée (céng cu), ban c6 thé doc lai phan
lién quan trong muc nhé 14.2.1. Quy ludt vé tinh tir ldp cia hé
théng cia quyén bay nay.

B0 phan lam viéc mang tinh twrong déi, tuy theo cach xem xét. Vi
duy, cAnh quat 12 b phan lam viéc clia cai quat dién, nhung néu ban
14y d0ng co’ cua cai quat dién riéng ra va xem xét n6 nhw 1a mot hé
théng thi dau truc quay cta roto dong corlai tré thanh bo phan lam
viéc cia dong co. Trong thyre t€ ¢6 nhiéu trweomg hop, & d6 ban phai
str dung nhiéu cach xem xét dé c6 thé phat hién day da cac bo phan
lam viéc khac nhau c6 trong hé cho trwée.

e Trong ciac nganh khoa hoc ty nhién nhw vat 1y, héa hoc va cac
nganh ki thuat, “vi m6” dwoce hiéu 1a nhiing vat cé kich thwée 16m
hon nhiéu lan kich thwée nguyén tir. Con “vi md” dwoe hidu 1a
nhitng hat c6 kich thwére tir kich thwée nguyén tix tré xudng, ké ca
cac gia hat (quasi-particles) nhw photon (quang tir), phonon (dao
dong t)...



Trong cac nganh khac, vi du trong kinh t€, kinh t&€ vi mé6 dworc coi
1a kinh t€ cia mot qudc gia, kinh t€ vi mo 1a kinh t& ctia mot doanh
nghiép.

Theo nghia rong nhat, nhin theo quan diém hé théng, cum tir “tir
mire vi mo xudng mirc vi mod” trong tén va ndi dung cta quy luat dwoc
hiéu 1a tir mirc hé xudng cac mirc dwdi ctia thang bac hé thong, con
mitc dwdi cu thé nao thi phu thudc vao bai toan cu thé.

e B0 phan lam viéc, mot mat, la hé dwdi ctia hé tw lap va la bo phan
trure ti€p thye hién tinh hé thong cta hé ty 14p. Xét vé ¥ nghia nhét
dinh, b0 phan lam viéc dong vai tro “dai biéu” caa heé tw lap.

Mit khac, bd phan 1am viéc lai théa man dinh nghia hé thong (do
vay, thay vi goi b0 phin lam viéc nhw 12 mot phan cta cta hé ty 1ap,
chiing ta con ¢6 thé goi n6 1a hé 1am viéce) va c6 cac thang bic hé thong
cua no.

Ngoai ra, con c6 cac hé thong khac khong biéu dién dwdi dang hé
tw 14p nhung vi van c6 tinh hé théng, chiing van c6 cac bé phan lam
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viéc. Ban can tw xac dinh cac bo phan (hé) lam viéc cta ching, moi

khi 1am viéc véi cac hé théng do.

Quy luat vé chuyén sy phét trién tir mire vi mé6 xuéng vi mé phan
anh khuynh hwéng phét trién: Hé 1am viéc chuyén xudng phat trién &
murc hé dwdi, hé dwodi niva, hé dwdi dwdi nira...

Phat trién & murc hé dwéi c6 nhiéu nghia. Trong d6 c6 cac nghia
nhw: Lam cho cic mai lién két gitra cac hé dwdi cang ngay, cang 1éng
1é0, néu trwde do 1a chit hodc ngworc lai; c6 nhitng cai tién ddi voi cac
hé dwéi trong khuon kho, nguyén 1Iy/hé khung dang c6; thay thé cac
hé dwéi cho trwede thanh cae hé dwéi khéc, thaAm chi khac hin vé
nguyén Iy/hé khung;... Twong ty nhw viy, néu ban dé cip phét trién &
miurc hé dwdi nira, dwdi dwdi niva...

e Hé dwdi co tinh hé théng ctia minh va tinh hé théng ctia hé dwdi
so vo1i tinh hé thong cua hé ciing 1a sy thay doi vé chat, twong tw



nhw khi di Ién phia trén ctia thang bac hé thong: Tinh hé thong
cta hé trén 1a sy thay doi vé chat so vo1i tinh hé thong cta hé.

Vi dy, hé 1a H,O c¢6 tinh hé théng 1a khong ch4dy nhung H,, O, —
cac hé dwdi nay lai chay tét.

Chinh chit mé&i xuat hién trong tinh hé théng ctia hé dwdi thich
hop tao nén sy phat trién tinh hé théng ctia hé 1am viéc vé mit nao d6
nhuw ting ning suit, hiéu qua; dé dieu khién hon; tiét kiém nguyén
vat liéu, nang lwong hon.

Vi dy, tir son bing chdi quét son sang son xi, son (bd phan lam
viéc) dwoe bién thanh cac hat swong va dwoce phun vao vat cin son,
cho két qua: Lép son min hon, son nhanh hon. Tir son xi sang son
tinh dién, c4c hat swong tao ra tir son dworc tich dién trai ddu voi vat
can somn lam 16p son thu dwoe bén, chic hon.

o Ap dung quy luat vé chuyén si phat trién tir mirc vi mo xudng vi
mo ban can:

- X4c dinh chinh x4c va diy da tit ca cac bd phan lam viéc cua hé
cho trwée.

Trong nhiéu trwromg hop, xac dinh chinh x4c va day du tat ca cac
bd phén lam viéc cua hé thong cho trwdc khong phai don gian.

Néu hé cho trweée 1a hé ty 1ap, trwedre hét, ban x4c dinh dwoce bo
phan 1am viéc tiy theo hé cho trwérc 1a loai hé nao: Hé ding dé thay
d6i san pham hay 1a hé dung &€ phat hién, do san pham (xem cac
Hinh 347 va Hinh 348 cung van ban lién quan trong muc nhé 14.2.1.
Quy ludt vé tinh twr ldp ctia hé théng clia quyén bay nay). Tiép theo,
ban can di vao cac bd phan khac nhw dong co, truyén dong, bd phan
diéu khién va phan tich xem, ching c6 cac bo phan 1am viéc ctia riéng
minh khong. Néu c6, ban can phai tinh dén cac bo phin lam viéc nay,
vi cAc bo phan lam viéc ndy cling c6 thé chuyén sy phat trién tir mirc
vi mo xudng mirc vi mo.



Né&u hé khong phai hé tw 14p, hoic dwoc biéu dién dwédi dang
truyén thong quen thudc (xem cic Hinh 355 va Hinh 360 cing vin
ban kém theo trong cidc muc nho 14.2.2. Quy ludt vé tinh thong sudt
ctia hé thong va 14.2.3. Quy ludt vé tinh tirong hop cia hé thong cla
quyén bay nay), thi ban can tw tim cac b phan lam viéc bing cach dit
cac cau hoi:

- Tinh hé thong cua hé cho trweée 1a gi?
- C6 mAy tinh hé théng?

- D61 v4i tinh hé thong thir nhat, tip hop (hé thong) cac yéu to,
moi lién két nao tryee tiép thye hién tinh hé thong d6?

- Hay coi tip hop (hé thong) d6 12 bo phan lam viéc cta tinh hé
théng thir nhat.

Dit c4c cAu héi twong tyr @61 v61i cac tinh hé théng thir hai, thir ba
cho dén hét dé tim cac bd phan lam viéc c6 thé co.

- Chon bd phan 1am viéc caAn dwa xudng phat trién & mirc hé dwdi
(vi mo) trong sd cic b phan lam viéc dwoe phat hién ra & trén.

- X4ac dinh mtrc thang bac dwdi (vi mo) thich hop cho bo phan lam
viéc dwoe chon.

- Tim cach phat trién bd phan 1am viéc & mire thang bac dwéi (vi
mo) d6, ké ca cach thay thé cac nguyén 1Iy/hé khung dang c6 ctia bo
phan lam viéc.

- Kiém tra, danh gia xem tinh hé théng ctia bd phan lam viéc noi
riéng, cua toan hé cho trrée néi chung c6 dwoc phat trien khong. Tuy
két qua, hay dwa ra cac bién phap cin thiét dé c6 dwoc sy phat trién
thue sw.

o Hinh 369 minh hoa quy luit vé chuyén sy phat trién tir mirc vi mé
xudng vi mo.



OUY LUAT VE CHUYEN SU PHAT TRIEN
TU MUC Vi MO XUONG MUC v MO
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DK - Bo phiin diéu khién LV - B phin (hé) lim viéc hay cdn goi Thot gian (+ )
DC - Dong co Li cong cu
TD - B phin truyén dong

Hinh 369: Minh hoa quy ludt vé chuyén sw phat trién tir
mire vi moé xuéng mire vi mo

Ngwdi viét muén lwu ¥ ban doc, Hinh 369 mé&i minh hoa twong
trung quy luat vé chuyén sy phat trién tir mrc vi mo6 xudng mire vi
mo cua hé (bd phén) 1am viéc d6i véi hé tw 1ap, chir chwa phan 4nh
day du cac cach chuyén tir hé xuéng hé dwdi, hé dudi nira... Do vy,
ban doc can cin cir vao hoan canh, diéu kién va hé cu thé (ké ca cac
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nguon dy trit ¢6 san trong hé) dé ra quyét dinh xem, cach nao la toi
wu dé chuyén sy phét trién tir mirc vi mo xudng mirc vi mo.

o Twong tw nhw cac quy luat phat trién hé thong khac, quy luat vé
chuyén sy phat trién tir mire vi mod xudng mire vi mo cting doi hoi
sir théa man yéu cau kép:



- Chuyén sang cac mirc thang bac dwéi ctia hé (b phan) 1am viéc
dé phat trién tinh hé thong ctia bd phan lam viéc va toan hé ty l4p noi
riéng, hé théng no6i chung.

- Céc sang tao va d6i méi dwoe chon dé gitp hé phat trién theo
quy luat vé chuyén sy phat trién tir mic vi mo xudng mitc vi mo phai
tuan theo tiéu chuin quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn
ciia quyét dinh t6t: Nhin theo quan diém hé théng phdt trién bén
vitng clia quyén ba).

o Ap dung quy luat chuyén si phat trién tir mire vi md xuéng mie vi
mo vao thye t€, ban cAn, mot mit theo doi hoat dong cua bo phan
(hé) lam viéc, xem no6 ¢6 dap irng doi héi ngay cang tang ctia nhu
cau thyre t€ khong. Néu khong, ban can tim cach cai tién no, ma
mot cach quan trong 1a dwa né chuyén xudng phat trién & mure vi
mo.

Mit khéc, ban cin theo doi cic thong tin khoa hoc lién quan dén
cac hiéu trng vi mo dé c6 thé ding chiing mot cach c6 ¥ thire phat
trién bo phan (hé) lam viéc.

Khong ch y cac 1o khuyén trén, ban s€ phai giai cac bai toan lién
quan dén bo phéin (hé) 1am viéc mot cach thu dong va bd 16 cac co hoi

ap dung nhitng thanh tyu ctia cac khoa hoc nghién ctru cac hién
twong thudc thé gidi vi mo.

MOT SO THi DU MINH HQA QUY LUAT:
Thidu1:

Thay vi chay trén banh xe, ngwoi ta sang ché ra loai xe chay trén
dém khong khi hodc dém tir.

Thi du 2:

Thay vi str dung céc loai dao cit co hoc, ngwdi ta st dung tia nwée
manh (dwong kinh nhé) c6 tron bot mai nho, min, dwoc nén dwdi ap
suit cao; tia plasma; tia laser.



Thi du 3:

Thay vi ghi 4m va tai tao Am thanh bidng cic dwdmg ranh tao béi
cac dao ddng co hoc tryre ti€p, ngwdi ta ghi Am bang bang tir.

Thidug4:

Thay vi cung c4p nhiét cho thirc dn bang cti, than, gas, ngwoi ta
dung birc xa dién ttr (10 vi ba).

Thidu 5;

May tinh co hoc bi thay thé bing may tinh dién, dién ti, quang
dién tu.
Thi du 6:

Qua trinh chuyén giao quyén ty cht xudng céc cap dwdi trong cac
to chire kinh t€, chinh tri, xa hoi.

Thidu 7:

Qua trinh chuyén tir phong kién, doc tai sang dan chi, ton trong
va bdo dam quyén con ngwoi, quyén cong dan.

Thi du 8:
Qua trinh phi tip trung hoa, tw hitu hda, ¢6 phan hoa.

Ngoai cac thi du vira trinh bay, ban nén doc lai cac thi du trong
muc 11.2. Lo phdt biéu, cac thi du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé
cac thil thudt (nguyén tdc) sang tgo cor bdn ctia quyén bon. Trong do,
ban sé tim thém dwoc cac thi du minh hoa quy luit vé chuyén sy phat
trién tir mrc vi mo xudng vi moé.

14.2.8. Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé thong
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:



Hé phat trién theo hwéng ting tinh dieu khién va ting su anh
hwdng lan nhau gitra cAc nguon du trir c6 san trong hé (chit, ning
lwrong, thong tin va cac t6 hop caa chiing) dé tién vé phia ty diéu
khién.

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

e Quy luat nay dé cap sy diéu khién, do vay, ban nén doc lai muc
7.2. Biéu khién hoc: Mot s6'1j twéng co’ bdn chung néi riéng, va
Chwong 7: Piéu khién hoc: Pidu khién hanh dong va thé giéi bén
trong con nguwdi sang tgo néi chung cia quyén hai; cac muc nhé
11.2.23. Nguyén tdc quan hé phdn hoi, 11.3.23. Nguyén tdc quan
hé phdn hoi caa quyén bon.

O day, ngwdi viét muén lwu ¥ ban doc, tir “diéu khién” dwoe dung
theo nghia rong nhat. N6 bao gom nhiing nghia cua nhirng tir khac
nhw quan 1y, lanh dao, quan tri, din dit, kiém soat... lién quan dé&n
viéce dwa hé thong cho trwde tir trang thai ndy sang trang thai khéc...
mot cach tin cay, voi hiéu qua cao.

« Trong qua trinh phat trién, xuit hién nhu cau can diéu khién mot
hé nao @6 vé mot hodc vai thong sé nhat dinh. Hé @6 dwoe goi la
hé can bi (hodc dwoc) diéu khién.

Vi duy, xe dap véi mot dia va mot lip thich hop véi viée di trén
dwong bang. Khi leo ddc, ngwdi di xe phai dap rat vat va, tham chi
khong dap noi phai dit xe di bo. Xuat hién nhu cau phai diéu khién xe
dé lye dap xe khi leo ddc vira stre véi ngudi di xe. Ngwoi ta giai quyét
bang cach dwa ra loai xe c6 hai dia. Khi leo d6c, day xich dwoc diéu
khién chuyén sang dia c6 ban kinh nhé hon. Twong tw nhw vay, xe
gin may, 6td déu c6 nhirng hop s6 diung dé diéu khién lyc kéo.

« Sau khi xuat hién nhu ciu can diéu khién hé bi diéu khién, cdch
lam thong thwong 1a thanh 1ap hé diéu khién thue hién chirc ning
diéu khién hé bi diéu khién. C6 thé noi, day 1a giai doan d4u tién
ctia s phat trién theo quy luat vé tinh diéu khién ctia hé thong.



Lic nay quan hé phan hoi gitta hé diéu khién va hé bi diéu khién
dworce thiét 14p.

Sw phat trién tiép theo thé hién trong nhitng sang tao lam cho
chitc ning diéu khién cta hé diéu khién do6i véi hé bi diéu khién cang
ngdy, cang tot hon (tinh ditu khién ting). Piéu nay c6 nghia, quan hé
phan hoi giita hé diéu khién va hé bj dieu khién ngay cang dwoc hoan
thién.

Pinh cao sw phat trién theo quy luat vé tinh diéu khién ctia hé
thong, 1a hé dieu khién bién mat, con hé bi dieu khién tré thanh hé ty
diéu khién va cac két qua thu dwoc tot dep nhw khi van con hé diéu
khién. P& 1am dwoc ditu @6, ngwoi ta phai ting cwong st dung cac
nguon du trir co sin trong hé (vat chat, ning lwong, thong tin va cic
t6 hop ctia chiing), dic biét, cAc nguon du trir khong mat tién, 1ap cac
moi lién két méi gitra ching, tai cdu tric hé thong dé thiét 1ap quan
hé phan hoi ngay trong chinh hé thong, thye hién viéc hé théng tw
dieu khién.

Minh hoa cho ndi dung tom tit vira trinh bay ctia quy luat vé tinh
diéu khién cua hé thong dwoc thé hién trén Hinh 370.

o Twong tw nhw cac quy luat phat trién hé théng khac, quy luat vé
tinh diéu khién cua hé théng cting phai théa man yéu cau kép:

- Ttr chwra diéu khién dén diéu khién dworc, diu khién ngay cang
t6t hon, roi ty diéu khién, cac sang tao va d6i méi déu nham phat
trién tinh hé théng cia toan hé cho truére, chir khong phai dieu khién
1a muc dich ty than (diéu khién vi diéu khién).

- Céc sang tao va d6i méi dwoe chon dé gitp hé phat trién theo
quy luat vé tinh diéu khién cta hé thdng phai tuan theo tiéu chuin
quyét dinh t6t (xem muc nho 10.5.1. Tiéu chudn ciia quyét dinh tét:
Nhin theo quan diém hé théng phdat trién bén vitng ctia quyén ba).

 Diém chung cta cac hé théng diéu khién céc loai 1a sy thiét 1ap
quan hé phan hoi. Tuy vy, viéc dwa ra giai phap diéu khién phu



thudc vao hé cu thé, cac diéu kién, hoan canh cu thé, cin st dung
cac kién thire, hiéu trng chuyén mon cu thé. Chwa ké, ban than
quan hé phan héi cling c¢6 nhiéu loai, chir khong phéai mot loai. Do
vay, ban khoéng nén hy vong tim ra giai phap diéu khién chung cho
moi loai hé cin diéu khién.

OUY LUAT VE TiNH DIEV KHIEN CUR HE THONG

Hé bi DK
trd thanh hé ty DK

Ha cén
bi diéu khién

Tang cuoing sU dyng
¢¢ nqudn dy trd ¢6 sén
trong hé, dac biét cac
nqudn dy tri khang
mét tién

= Didukhién duge Thoi gian (+ o0
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Hinh 370: Minh hoa quy ludt vé tinh diéu khién cua hé
thong

e Cac van dé lién quan dén quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng
ndy sinh khi nhu ciu thye t€ @01 hoi hé phai diéu khién dwoce hodc



can ting tinh diéu khién ma hé khoéng dap tng dwoce. Ban phai giai
cac bai toan nay mot cach bi dong.

e Quy luat vé tinh diéu khién cia hé thong doi héi ban khi lam viéc
v61 hé cho trude can xem xét hé cho truede dang & thoi ky nao:

- Néu hé cho trwée chwa diéu khién dwore, ban hay nghi dén kha
nang diéu khién no.

- Né&u hé cho treée dang dwoe diéu khién, ban hay nghi cach hoan
thién sy diéu khién dé. Hoic,

- Né&u hé cho treéde dang dwoe diéu khién, ban hiy nghi cach bién
n6 thanh hé ty diéu khién.

Béng cAch nhw vdy, ban chi dong dwa hé phat trién theo quy luat
vé tinh diéu khién cua hé thong.

 Ban thir twédng twong moi ngwdi trong xa hoi déu 12 nguoi biét tw
diéu khién chinh minh. Chic chdn, xa hi sé tré nén t6t dep hon
nhiéu so véi hién nay.

MOT SO THi DU MINH HQOA QUY LUAT:
Thidy1:

biéu khién viéc git Itra; tao ltra.

Thi du 2:

Diéu khién viéc ché tao va stir dung céc cong cu lao dong thu cong,
vl khi don gidn nhw dao, bua, liém, cdy, bira, gido, méc, cung, tén.

Thidu 3;
biéu khién dé sin bin tha rimg.

Thidug4:



biéu khién nhom ngudi (ké ca gia dinh); bo lac;...
Thidu 5:

Diéu khién cac cong viéc nhw trong trot, chin nuéi, cic nghé thu
cong.

Thi du 6:

Diéu khién gia stic nhw 14 phwong tién dung dé di lai, van tai, kéo
xe, kéo cdy, bira, chién dau.

Thidu 7:

Diéu khién viéc ché tao va st dung cac loai may moéc (hiéu theo
nghia rong nhat) cang ngay cang phic tap.

Thidu 8:

biéu khién céc t6 chirc (hiéu theo nghia rong nhat).
Thi du 9:

Piéu khién cac chuyén bay tham hiém vii tru.
Thi du 10:

Diéu khién cac trin mua.

Trén day 12 mot so thi du vé nhirng cong viée, doi twong da dwoce
dieéu khién kha t6t. Con can phai ké dén nhitng cong viéc, d6i twong,
ma ngwoi ta dang tim cach diéu khién t6t nhw diéu khién chinh ban
than minh; diéu khién khi hau, thoi tiét; diéu khién tw duy sang tao;...

Ngoai cac thi du vira trinh bay, ban nén doc lai cac thi du trong
muc 11.2. Lot phat biéu, cdc thi du minh hoa va mot s6 nhdn xét vé
cac thil thudt (nguyén tdc) sang tgo cor bdn ctia quyén bon. Trong do,
ban sé tim th4y cac thi du minh hoa cu thé hon quy luat vé tinh diéu
khién ctia hé théng.



14.2.9. Quy luit vé su phit trién theo dudng cong hinh ch@
S
LO’I PHAT BIEU QUY LUAT:

Sy phat trién cta hé thong hoat dong dyra trén nguyén
Iy/hé khung nhat dinh dién ra theo dwdong cong hinh chit S.
Khi sy phat trién d6 can, hé bi thay thé biang hé hoat dong
dwa trén nguyén ly/hé khung khac, véri dworng cong hinh
chir S khac c6 mirc phat trién cao hon...

DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT:

o Nhuw ching ta da biét (xem muc nhé 4.2.6. Cac mirc sang tao —
cac mire kho ciia bai todn cia quyén mot), bat ky hé théng nao
déu hoat dong dya trén nguyén ly/hé khung nh4t dinh. Diy l1a co
ché&hoat dong chti dao cua hé thong cho trwde khac biét co ban
véi cac co ché hoat ddng chi dao cia cac hé théng khéc, ké ca cac
hé thong c6 cung chirc ning v61 hé théng cho trude. Viée sang ché
ra dwoe nguyén ly/hé khung maéi 1a sy hira hen xuét hién loai hé
théng mé&i trwede day chwa c6. Nhitng sang ché loai nay thwong
dwoce x€p mirc ndm.

Vi duy, cung 14 phwong tién giao thong dwong thiy, thuyén chéo
tay c6 nguyén ly/hé khung 14 str dung strc co bip ctia con ngudi;
thuyén buém — str dung sirc gid; tau thiy dong co hoi nwée — st
dung nang lwong hoi nwée & nhiét do cao.

e Sau khi ra doi, hé thong véi nguyén ly/hé khung moi dwge phat
trién ti€p tuc nh¢ nhitng sdng tao va doi méi van ndm trong
khuon khé ctia nguyén 1y/hé khung ban dau.

Vi dy, thuyén chéo tay dwore cai tién nhw thay ddi vat liéu lam mai
chéo, dang hinh hoc ctia mai chéo, tw thé chéo, sd lwong nguwoi cheo...

C6 thé 14y cac chi s6 chinh ctia hé cho trwée 1a cac thong sd phan
anh sy phat trién ctia hé va theo doi sy thay doi cac chi s6 d6 theo



thoi gian. Ching han, ddi véi thuyén chéo tay, c6 thé 14y thong s6 “toc
d0” phan anh sy phat trién lam chi s6 chinh cta hé. Twong ty nhw
vay, ciing c6 thé 14y thong s “tdc d9” d6i véi thuyén budm va tau
thuy dong co hoi nwrére. Ngwroi ta thu dwgre dwong cong phan anh sy
phét trién theo th&i gian nhw trén Hinh 371:

>

Cac chi s6 chinh cua hé

o

>
Thai gian
(A ) Nguyén Iy/hé khung ctia hé théng cho trude

Hinh 371: Pwong cong phat trién hinh chiv S (dwong
cong cudc doi) cia hé théng hoat dong dwa trén nguyén
Ly /hé khung @

bwong cong trén Hinh 371 c6 cic dac diém sau:

- N6 ¢6 hinh dang giong chir S, nén ngwdi ta goi noé 1la dwong cong
hinh chir S hay goi tit 1a dwong cong S (S-curve).

- Cac nguyén ly/hé khung khac nhau c6 cac dwong cong phat trién
khéc nhau vé kich thwée, nhung xét vé mat hinh dang, chiing déu c6
hinh dang chir S.



- Puong cong hinh chit S cho th4y sy phat trién trong khuon khé
ctia nguyén 1Iy/hé khung nhat dinh khéng phai 1a dwong thang kéo dai
v6 tan ma 1a hinh chir S. Piéu nay c6 nghia, ban khong thé phat trién
hé cho trwéde mai mai dya trén nguyén 1y/hé khung dang c6 va bat ky
nguyén Iy/hé khung cu thé nao déu c6 giéi han két thic sy phat trién
cua nd. Do vy, ngwoi ta con goi ddy 1a dwdmg cong cudce doi cuia hé
thong.

e Quy luat vé sy phat trién theo dwdong cong hinh chit S chi tiép
rang: “Khi sw phdt trién dé (dwea trén nguyén ljj/hé khung dang
c6) can, hé bi thay thé'bdang hé hoat dong dira trén nguyén ljj/hé
khung khéc, véi dwong cong hinh chit S khdc c6 mire phdt trién
cao hon...”. Ba chdm (...) c6 nghia, sy thay thé cac dwong cong
hinh chit S, ma thye chat 14 thay thé& (dich chuyén) cac nguyén
1y/hé khung lai dién ra tiép tuc dé co thé c6 dwoe cac mirc phat
trién cao hon nira.

e Noi dung ctia quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir
S dwore minh hoa trén Hinh 372.

Cac chi s6 chinh cla hé
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Hinh 372: Minh hoa quy ludt vé sw phat trién theo
dwong cong hinh chir S

e Cac hé khac nhau ¢6 nhitng dwromg cong cudc doi hinh chir S véi
nhirng kich thwwée khac nhau. Tuy vay, do ¢6 cung hinh dang chir
S, trén bat ky dwong cong hinh chit S ndo, ngwoi ta ludn cb thé
tach ra dwoce nhitng doan mang tinh dic trung (xem Hinh 373):

&

Miic phét trién

—
t (thdi gian)

Hinh 373: Cac giai doan cia cudce doi hé thong phat
trién dwa trén nguyén ljj /hé khung nhdt dinh

Tho1i “tho 4u” (doan 1) ctia hé hoat dong dwa trén nguyén ly/hé
khung @ (ngwoi viét sé goi tit 1a hé @) cho thay hé phat trién cham.
DAy 1a giai doan ra do1 nguyén 1y/hé khung @ va hé @ dwgc nghién
ctru, phat trién, thir nghiém trong phong thi nghiém. Cac cong nghé
str dung trong giai doan nay dworc goi 1a cic cong nghé sang ché ra san
phim méi vé mit nguyén ly/hé khung.

Sau d6 14 giai doan “trwémg thanh” (doan 2) — hé @ bat dau dwoc
dwa ra san xuit, ban, str dung dai tra va dwoe hoan thién mot cach
nhanh chéng nh¢ nhirng cai tién tiép tuc. Cac cong nghé str dung
trong giai doan nay dworc goi 1a cAc cong nghé san xuit san pham



méi. Piém O, danh ddu hé @ thoat khoi phong thi nghiém, di vao
san xuit véi quy mé cong nghiép va dwoce tung ra thi tredng voi tw
cach 1a thanh ph4m mé1i. Ngwoi ta tiép tuc thuye hién cic sang tao va
d6i mé&i dé phat trién hé @.

Pén mot lac nao @6, hé phat trién cham lai (doan 3) — hé bit dau
“gia” di. Hé phat trién chim hon so véi doan 2, tinh tir diém P A DO
vi hé dang tién gan téi gidi han cia sy phat trién dya trén nguyén
1y/hé khung @. Mirc phét trién c6 giéi han cao nhat khong vrot qua
dwoc ctia nguyén ly/hé khung @ 13 diém Q,.

Tiép theo, xuat hién hai kha ning (sau diém Q,): Hé @ hoic thoai
hoéa va bi thay thé han béi hé ® (thi du thuyén budém khong cé dwoc
van tdc nhw trwede va phu'ong tién giao thong dwong thay hién nay
chu ye'u dung tau thiy c6 dong co) — doan 4; hofic hau nhw gitr
nguyen cac chi s6 phat trién ma khong c6 tién bo thém nao dang ké va
van tiép tuc ton tai — doan 5 (thi dy, xe dap su6t hon ntra thé ky qua
khong c6 gi thay d6i 16m vé nguyén tic).

¢ Nghién ctru dwong cong cudc doi thye t€ cua cac hé khic nhau
cho théy, ching khac véi cac dwong cong phat trién, dwoe dy
doan bang ly thuyét mang tinh Iy twéng (xem Hinh 374). Sw
twrong quan gitra cac doan trén d6 thi phy thudc nhirng yéu t6
nao? Né6i cach khéc, vi tri cia cac diém O, P, Q dworc x4c dinh béi
cai gi?

Vé mit Iy thuyét phat trién bén viing can co, trong khi dwong A’
tién dén mirc 1,, 1a mirc phat hién hé @ bit dau c6 nhirng tic dong
x&u dén cac hé khac va méi trwong, thi ¢ ai @6 phai phat trién hé
sao cho diém O’y trung véi diém P’ ctia dwdng cong A’. C6 nhuw vay
m&i bao ddm dwoe sy phat trién lién tuc va khong tao ra cac van dé
d6i véi cac hé khac va véi moi tredng.

Trén thyee t&, diém 0”, (bit dau ap dung dai tra) xiy ra chAm hon
va & mirc phat trién thap hon Iy thuyét (diém O’ ).



Thoi ky phét trién nhanh ctia hé 18 ra phai két thic tai 1, (diém
P’,), 1a ltc nguyén 1y/hé khung @), trén co' s d6 xay dung hé théng,
da dwoc khai thac hét ich 1o1 va bit dau phat hién ra sy bat 1o vé mit
kinh té€—x4a hoi néu tiép tuc phat trién hé @. Bdi vi hé @ anh hwéng
xau dén cac hé khac va moi treomg.

Mitc phat trién
3

2,

1

'

t (Thai gian)
e mmew Pufiing phét tridn 1§ thuy&t (14 hidng)
Enféing thitc t&

lx.24.34 Cic mic phdt trién Iy thuyét nidng g véi nguyén Ij/hé khung (A)

Trong d6, tit 1, trd di, sif phat trifn cé dirde 13 do khai thdc
tin bao mdi tnf¥ng vi Anh hwdng xfu d&n cdc hé théng khic,
Mifc 3, 14 mifc phdt tri€n cao nhit c6 thE cé cia nguyén f/hé khung @
Hinh 374: Sw twong quan giira phat trién ly twong (ly
thuyét) va phat trién thwe té

Piém P”, thyee t& ludn ludén cao hon P’ Iy twéng. Khi duwdmg A”
dat @&n mirc 1, thi c6 nhidu nguwoi, vi cace loi ich cuc bo, van quan tam
dén viéc tiép tuc phat trién hé @. Ho c6 nhirng doi héi vé quyén loi
nhuw tai chinh, danh vong, co hdi khoa hoc (gia khoa hoc) va c6 nhitng
nguyén nhan thuan tiy vé tim 1y ctia ca nhirng ngwdi dau tw phat



trién hé @ va nhitng ngwoi st dung hé @. Hé thong van dwoc dau tw
va tiép tuc dem lai loi nhuén, ich loi cho nhitng ngwdi quan tAm cho
dén trén mirc 2, 1am thiét hai cAc hé khac va méi trueomg. O diy,
ngwdi ta hanh dong theo kiéu: Bay gior cdi d6 cé lo7i cho tbi, con lai
thi mdc ké no, bat chdp hdu qud.

Thi dy, ngwoi ta cang ngay cang dong 16m céc tau ché dau méc du
da c6 nhiéu tai hoa vé sinh thai, moi trwomg do diu tran ra bién.

Cudi cung, hé thue t&€ dat dwoce d&n mire phat trién cao nhat 1a gan
murc 3, (diém Q”,), dwoc xac dinh béi cac giéi han khach quan caa
chinh nguyén ly/hé khung @, khéng thé vwot qua.

Trén thue t&, dwomg B” bt dau phat trién thdy ro khi va chi khi A”
da cao hon mirc 2, va dén gan mirc 3, (thi dy, viéc nghién ctru, ché
tao loai 6t6 mé1i thay thé 6t6 gy 6 nhiém moi triromg). Con B” phat
trién nhanh chi sau khi dwong cong A” da di qua diém Q”, va bit dau
di xudng (hé @ bit dau chiu dau hang trudc hé ® sé thay thé no).
Nhuw vy, phan dwong cong tir mire 1, tré 1én ctia A” khong cho sw
phét trién bén vitng vi né tao ra cac van deé ddi véi cac hé khac va voi
moi trrong.

o Duwdi day ngwoi viét trinh bay sy twong quan gitra dwong cong
cudc do1 (dwomg cong S) va cac thong s6 khac nhw s6 lwong céc
sang tao, mirc sang tao va ich l¢1, loi nhuan cia mot sang tao dem
lai (xem Hinh 375).

Hinh 375a la dwong cong cudc doi (dwong cong S) ctia hé véi cac
diem O, P, Q dac trung.

Hinh 375b 14 s6 lwong cac sang tao va d6i méi dwoe ap dung dé
phét trién hé d@6. Pwong cong nay cb hai cyre dai. Tiy theo hé cu thé,
cue dai thir nhat c6 thé cao hon cye dai thir hai hoic ngwoe lai, cue
dai tht nhat thap hon cwe dai thi hai. Cyc dai thi nhat tng véi diém
O: S6 lwong cac sang tao ting lén trong giai doan hé chuyén tir nghién
ctru, phat trién, thir nghiém trong phong thi nghiém sang san xuat dai
tra va str dung rong rai. Pitu nay cé thé hiéu dwoc vi, trede do6 nguoi



ta da dau tw rat nhiéu vao hé, nay nhin th&y kha ning c6 thé bién hé
thanh thwong pham @é hoan von va c6 13i, ngudi ta ¢6 gdng rit ngin
thoi gian clia giai doan nay bang cach ting s6 lwong cac sang tao, tao
nén cye dai thir nhit.

Cuec dai thtr hai & gan diém Q. Lac nay, mot mit, hé tién gan dén
giéi han phat trién cia nguyén ly/hé khung cho trwéc nhung nhiéu
ngwdi khong biét diéu y. Mt khac, hé hoat dong dya trén nguyén
1y/hé khung m&i ra doi va tré thanh moi de doa doi véi hé hoat dong
dya trén nguyén ly/hé khung cii. Trong khi d6, nhirng ngwdi c6 quyén
loi @61 véi hé cii van muon hé cii ton tai va canh tranh véi hé méi. Ho
thé hién cac nd lyc ciia minh bing cach ting s6 lwong cac sang tao,
tao nén cyre dai thir hai. C6 nha nghién ciru cho rang, cuc dai thir hai
phéan anh sy giay chét cia hé da tré nén lac hau trwde khi bi thay thé
bdi hé khéc ¢6 nguyén ly/hé khung tién tién hon.

Sw thay d6i mirc sang tao dwoe minh hoa trén Hinh 375¢. Nhitng
sang tao dAu tién, dit nén mong cho nguyén ly/hé khung cia hé luén
la nhitng sang tao & mirc cao. Dan din, mirc sang tao gidm di. Cye dai
trén Hinh 375¢ (& gin diém O) &ng véi nhitng sang tao, bao dam cho
hé thdng nhanh chéng chuyén tir giai doan phong thi nghiém sang
giai doan san xuit va p dung dai tra. Tuy vay, cwe dai nay van & mirc
sang tao thap hon so v1 nhitng sang tao dau tién. Sau cyre dai nay la
sw di xudng: Mirc sang tao giam lién tuc, dan dén khéng. Trong khi
do, bat dau xuit hién nhitng sdng tao mirc cao, lién quan dén hé méi

®.

Cudi cung Hinh 375d cho biét hiéu qua trung binh (ich lo1, tiét
kiém, lo1 nhuén) ctia mot sang tao. Nhitng sang tao dau tién, mic du
chiing & nhitng mirc cao nhung
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Hinh 375: Sw twong quan gitra dwong cong hinh chir S
va cac dai wong nhw sé6 lwong cac sang tao, mire sang tao
va lot nhuan

chwa dem lai ich 1o, 1o nhu&n: Hé méi ton tai trén gidy dwdi dang
cac sor o, hinh vé hoic méi 6 vai mau ché thir con chira nhiéu
nhwoce diém nhé. Giai doan d4u (treede diém O) cin d4u tw, nén loi
nhuén co gi4 tri Am. Pay chinh 14 giai doan nghién ctru, phat trién,
thtr nghiém trong quy mo phong thi nghiém. Ich loi, loi nhuin bt
d4u xu4t hién khi hé dwoce st dung rong rai (cac thanh pham ban
dwoe sau diém 0). O giai doan nay, ngay mot sy hoan thién khéng
16m (mirc sang tao thap) cling dem lai 1o nhuén cao va do d0, tac gia
sang tao ciing dwoc thwéng nhiéu hon. Loi nhuin cao nhit dat dworc
vao lac hé @3 dén giéi han cta sy phat trién dya trén nguyén ly/hé
khung cho trwée (diém Q).



Nha sang tao phai biét nhiing dic diém dwong cong cudc doi
(dwong cong S) ctia hé thong. Piéu nay can thiét dé tra 11 cau hoi rat
quan trong trong hoat dong sang tao: “Liéu cdn phdi gidi bai toan cho
trwée dé phat trién hé cé trong bai toan dé hay can dwa ra va gidi
bai toan khac dé thay thé’ hé dang cé bdng hé méi vé mdt nguyén
I§/hé khung?”.

O day, ngoai cac yéu t6 khach quan c6 tinh quy luét cta sy phat
trién hé théng con c6 nhu cau, ddng co cia nguwdi gidi nhw nhu cau
sang tao, tién bac, danh vong... Trong nhiéu trwomg hop viée lwa chon
bai toan con phu thudc vao nhiing tiéu chuin dao dirc, khong con don
thuén 1a kinh t€-ky thuét.

Vi dy, khi hé virot qua mirc phat trién 1, (xem Hinh 374, dwong
thye t€ A”) hé bit dau tac dong x4u dén cac hé khic va moi trwong...
Ban sé tiép tuc phat trién hé @ hay giai bai toan khéac: Nguyén Iy/hé
khung nao sé thay thé nguyén ly/hé khung @? Can 1am nhiing gi va
nhw thé nao dé phat trién nguyén 1y/hé khung ® sé thay thé nguyén
1y/hé khung @? Ban c6 thé hinh dung dworc ban sé bj chdng d6i manh
nhw thé€ nao khong? Ban sé d6i pho véi nhitng chéng d6i d6 nhw thé
nao?

Lich st cho thay khong it tai ning bi vui d4p, thAm chi m4t mang
bo1i s chéng d6i ciia nhitng thé lwe ung h hé nguyén 1Iy/hé khung ci.

o Twong ty nhw cac quy luat phat trién hé théng khac, quy luat vé
s phat trién theo dwrong cong hinh chir S cting doi hoi thoa man
yéu ciu kép:

- Phat trién trong khuon khé nguyén ly/hé khung dang c6 va
chuyén sang nguyén ly/hé khung khac phai phat trién tinh hé théng
cua hé.

- Cac sang tao va d6i méi dwoe chon dé gitp hé phat trién theo
quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S phai tuin theo
tiéu chuin quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn ciia quyét



dinh tét: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén virng cla
quyeén ba).

o Hién nay chiing ta dang sdng chung véi sy phat trién theo “dwong
thye t&” (xem Hinh 374 va phan van ban lién quan trong muc nhé
ndy) va phai tra gia cho sy phat trién khi hé @ di tir mtre 1, dén
3. Vo1 thoi gian, sy tra gia nay cang ngay, cang 1ém, quy mo cang
ngdy, cang rong, tré thanh cac van dé toan cau nhw 6 nhiém moéi
triromg, Trai DAt nong 1én, nghéo doéi, bénh tat... Hy vong ring,
sau nhitng l4n tra gi4, s6 lwong ngwoi lién quan hiéu s tra gia
mot cach xtic cAm cang ngay, cang dong, tao ra sy doi hdi cua xa
hoi d6i véi nhitng ngudi c6 trach nhiém: Phai chuyén sy phat
trién theo “dwdng thie t&” thanh sy phat trién theo “dwong ly
twéng” (con mang tinh 1y thuyét hién nay) dé c6 dworc sy phat
trién thue sy bén viing.

e Ap dung quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S vao
thuyre t€, ban can xac dinh: Hé cho trueéde dang phat trién duya trén
nguyén 1y/hé khung nao?; Danh gia xem hé cho trwéc dang ndm
trén doan nao cia dwong cong hinh chir S?; Dy bao xem nguyén
1y/hé khung nao sé thay thé€ nguyén ly/hé khung hién nay?; Can
chuan bi nhitng gi dé hé cho truée co thé chuyén sang phat trién
dwa trén nguyén ly/hé khung mé1 mot cach t6t dep?

Pé tra 1o nhitng cau hoi néi trén, ngoai viéc hiéu biét t6t hé cho
trwde, ban cin theo doi cac thong tin, kién thirec khoa hoc—ky thuét,
lién quan dén viéc phat minh céc hiéu trmg khoa hoc méi va sang ché
ra nhitng nguyén ly/hé khung k¥ thuat, cong nghé maéi trén pham vi
toan thé gion.

Khoéng cht y cic 1o khuyén trén, ban s€ phai giai cac bai toan lién
quan dén viéc vi pham quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh
chir S mot cach bi dong, tham chi, ban dang la ngwoi di trirde nhirng
ngwdi khac bong tré thanh ngudi di sau, tham chi, pha san. Béi vi,
nguyén Iy/hé khung ctia ban dung dé phat trién trong qua khit, tuy
mang cho ban nhiéu thanh c6ng hon nhirng ngwdi khéc, nay da tré



nén lac hau (& muc phat trién thap hon) so véi nguyén 1y/hé khung
ma&i, ma nhitng ngwdoi khac chuyén sang mot cach kip thoi va hiéu
qua.

e Quy luat vé sw phat trién theo dwong cong hinh chit S mé ra co
hoi di tit, d6n d4u, d6i ngdi cho nhitng ngwdi dw bao chinh xac
dwong cong hinh chir S méi, biét chuyén sang dwong cong hinh
chir S m&i mot cach kip thoi va hiéu qua.

MOT SO THi DU MINH HQA QUY LUAT:
Thiduy 1:

Céc cong cu lao dong, vii khi, @6 dung, d6 trang strc khéi dau dwoc
lam tir &4 (thoi ky do d4), sau chuyén sang céac vat liéu khac nhw
dong, sit,... d&n nhitng loai vat liéu ngay cang hién dai nhw ban dan
hitu co, nano, vat liéu sinh hoc...

Thi du 2:

Thuyén cheo tay bi thay thé€ bai thuyén budém; thuyén buém bi
thay thé€ ba1i tau thiy dong co hoi nwée...

Nhiing chiéc tau thiy dong co hoi nwée dau tién ra doi vao thé ky
19, gitra ldc cac ham doi hai quan va cac doi thwong thuyén clia cac
nwée van st dung thuyén buém mét cach phd bién. Véi thoi gian, hé
thuyén buém cam thay 4p lye ngdy cang tang tir hé hoat dong dya
trén nguyén ly/hé khung méi (hé tau thuy dong co hoi nwére).

Pé c6 ging tiép tuc ton tai va gitr dwore vi tri cia minh, nhitng cong
ty ché tao thuyén buém thyc hién nhiéu cai tién, ma khéng biét rdng
nguyen 1y/hé khung ctia thuyén buom da t41 sat gidi han ctia sy phat
trién dyra trén nguyén Iy/hé khung d6. Két qud, nhirng cai tién tré
nén vo ich: Thuyén buoém phai nhwong chd cho tau thiy dong co hoi
nwéce va cic cong ty san xuat thuyén buom phai tra gia, tham chi, pha
san.



Vi dy, nim 1902 ngwoi ta cho ha thuy chiée thuyén bué6m Thomas
W. Lawson khéng 16 c6 téi bay cot budom. Thuyén budm nay dworc
thiét ké @é chong lai cac tau thiy dong co hoi nwée dang chiém thi
phan ngdy cang 16m trong linh vire van chuyén hang héa. Thuyén
dwore ché tao va san xuit béi cac cong ty Fall River Ship va Engine
Building Company. Thuyén budm Thomas Lawson c6 thé chay vé1i tdc
d6 22 hai Iy néu gi6 thuin. Tuy nhién, toc dd nhanh lam thuyén tré
nén kém linh hoat, khé diéu khién va @ 6n dinh giam, dé do.

Rang sang thir sdu, ngay 13 thang 12 ndm 1907, con thuyén
Thomas Lawson gip tai nan, giy ra béi chinh cac nhwoc diém thiét ké
va chim trong eo bién Mingso (English Channel). Trir thuyén trwéng
va mot thuy tha, tat cd moi ngwdi con lai déu chét.

Sau Thomas Lawson, khong con ai thiét ké thuyén buém ché hang
chay nhanh nira. C4c nha ché€ tao, san xuit, cic cong nhan cua cac
cong ty dong thuyén buém phai kiém viéc lam khéc. Thoi ky cuaa cac
do6i thwong thuyén st dung thuyén buém chdm ditt cling véi Thomas
Lawson, tau thily may hoi nwée bt dau chi€m linh mét bién (Theo R.
Foster).

Thidu 3;

Vao thang 5 nam 1971, Co’ quan National Cash Register ¢ Dayton,
bang Ohio da lam bang hoang cac nhan vién, cac nha quan ly, cac nha
d4u tw ciia minh bing tuyén bé: Nhirng gidy t& 6 gia tri 140 triéu
déla tién mit khong thé ban dwoc va phai bo. Nhitng thang sau do,
hang ngan cong nhén va cic can bd quan ly bi mat viéc. Gia c6 phiéu
tut gidm tir 45 xudng con 14 trong sudét bén nim lién.

Chuyén gi da xay ra?

Van dé & chd, cac may moc st dung céc chi tiét dién—co khong thé
canh tranh dworc vi cac may moc dién tir (nguyén ly/hé khung moi)

c6 gia thanh ré hon va dé st dung hon. (Theo R. Foster).

Thidug4:



Dién tir str dung bong dén chin khong (vacuum tubes) bi thay thé
bang dién tr st dung cic bong ban dan (transistors), hay con goi 1a
dién ti chat rin (solid state electronics).

Khi xu4t hién cic bong ban dan dau tién & My, cac cong ty san
xuat bong dén chian khéng nhw National Video, Rawland, Eimac and
Lansdale Tube quyét dinh khong dau tw vao cong nghé mé1i, dan dén
phé san. Cac cong ty Hughes, Transitron and Clevite tuy quyét dinh
dau tw vao cong nghé méi nhung chon chat ban dan IAm: Thay vi
Silicium (Si) ho lai chon Germanium (Ge) nén that bai.

Trong s cac nha san xuét bong dén chan khéng thanh cong trong
nhitng nam 1950, chi RCA va Philips chuyén do6i thanh cong sang
cong nghé cac chat ban dan (semiconductors).

Trong khi do, cac cong ty Nhat nhw NEC, Fujitsu, Toshiba, Hitachi
chuyén doéi sang cong nghé mdéi (ban dan) nhanh hon, do vay, tao
dworc wu viét trong canh tranh véi cac cong ty My. (Theo G. Pearson).

Thidu 5:

Sw phat trién cta giao thong van tai dwong khong: Khinh khi cau
— May bay canh quat — May bay phan luec.

Thi du 6:

Sw phat trién ctia phwong tién thip sang: Nén — Pén dau héa —
Bong den dién day téc — Den huynh quang.

Thidu 7:

Sw phat trién ctia may tinh: May tinh co- hoc — May tinh dién —
May tinh dién tit — May tinh quang dién tit.

Thidu 8:

TiVi dén hinh — TiVi plasma — TiVi tinh thé 1é6ng (LCD) — TiVi
dung di6t phat quang (LED).



Thiduo9:

Tir truyén thong tin hitu tuyén chuyén sang truyén thong tin vo
tuyén (khong day).

Thi du 10:

Tir thw thwong sang thw dién tir.

Thi du 11:

Kinh t& ti c4p tu tiic — Kinh t€ sdn xuit hang hoa, thi trwdmg.
Thidu 12:

Sw thay d3di cac hinh thitrc xa hoi: Cong san nguyén thiy — Phong
kién — Tw ban.

Ché& @6 doc tai — Ché& @0 cong hoa, dan chu.

Ngoai cac thi du néu & trén, ban nén doc lai cac thi du trong muc
11.2. Lo phat biéu, cac thi du minh hoa va mét s6 nhdn xét vé cac
thu thudt (nguyén tdc) sang tao cor bdn cia quyén bon. Trong d9,
ban sé tim thém dwoc cac thi du minh hoa quy luit vé sy phat trién
theo dwong cong hinh chir S.

14.2.10. MOt 56 thi du vé viéc khong tuin tht cic quy lude
phat trién hé thong

Trong cic muc nho trwde, khi trinh bay Ian lwot tirng quy luat
phét trién hé théng, ngwdi viét da dan ra nhiéu thi du minh hoa. Céc
thi du ndy, chu yéu, cho thiy: Cac hé thong phat trién theo cac quy
luit phat trién hé théng déu thanh cong.

Trong muc nhé nay, ngudi viét, chi yéu, dan ra cac “phan thi du”
va cac nhan xét, hiéu theo nghia, néu khéng tuan theo cac quy luat
phét trién hé thong, thi hé thong c6 thé hoat dong 1ang phi, tra gia,
1am nay sinh cac van dé, c6 thé tut hau, suy thoai nhw thé nao.



Céc phan thi du c6 that nay dwoe ngwod viét swu tAm tir cace bao
trong mot thoi gian khé dai. Co nhitng phan thi du da c6 cach day gan
20 ndm nhung ngwoi viét van dan ra, vi nhitng 1y do sau:

- P& cac ban tré biét, nhitng cau chuyén nhw thé da ting xay ra.
- Can hoc, rut kinh nghiém tir qua khir.

- Hinh nhw nhirng thi du loai ndy va cac bién twéng ctia ching
khong cii. Chiing van dai dang ton tai cho nay, cho khac cho dén nay
va con tiép tuc.

Thidu1:

“Phan Ngoc Hién 1a con dwong hai chiéu thudc dang dep nhat nhi
thanh phd Ca Mau. Noi day, cong sé toa lac rat nhiéu, nha cao ting
thi nhau moc 1én lam trung tAm tinh ly thém sdm uat. Thé nhung trén
con dwdng nay dang ton tai tinh trang “loan” s6 nha va hau hét roi
vao cac cong s&. Don ctr: Phan xa Ca Mau mang sd 777, ngay ké bén
Sé& VH-TT lai ¢6 s6 999D, cach d6 khong xa Phong CSGT dwong bo
nhdy qua s6 444, Nha thi€u nhi tinh gin d6 mang s6 333, ké bén Bao
Ca Mau 333B, Cuc Hai quan 333A. bén kia truc dwong, cac cong sé
khac cling khéng kém canh: S& LD-TB-XH 555A, TAND tinh 222A...
Vi sao c6 tinh trang “loan” sd nha vé1 toan sé dep roi vao cong so,
khong chi dwdng Phan Ngoc Hién ma ca dwong Tran Hung Pao?

Ban vé “sd dep” clia cor quan minh — Giam déc S& VH-TT Pham
Bach Ping cho biét, khi 6ng vé nhin nhiém vu thi co quan da sé hitu
diy s& 999D Phan Ngoc Hién tir kha 14u roi. Ai cap, vi sao c6 s6 d6 1a
nhitng vdn dé ma 6ng dang quan tAm tim hiéu. Ong ban kho#n:
“Khong biét S6& xay dung va UBND thanh phé Ca Mau qudn 1y thé
nao ma dé xdy ra tinh trang nay. Céng sé c¢é s6 nha dep nhw thé'la
khéng 6n. S6' nha cong “dep” gidng nhw chon sé xe coi ki qua. Ngwoi
dan sé nghi sao vé chuyén tuy tién nay”.

Pho chu tich UBDN tinh Ca Mau Dwong Tién Diing cho hay tinh
da giao S& xay dung sém trién khai viéc chan chinh lai s6 nha. “Té6i
khoéng hiéu vi sao c6 nhitng cong sé mang sé dep nay? Trdt tir s6



nha phdi sém dworc ldp lai. Tinh cwrong quyét khong chdp nhdn viée
cdc cong sé tir tién ddt cho minh sé dep, tir chia nhau sé dep theo
kiéu 333, 3334, 333B mot cach vé toi va nhw thé” — 6ng Diing khang
dinh. Trao d6i nhanh véi PV Thanh Nién, 6ng Nguyén Viét Hung,
giam d0c S& x4y dung cho hay co quan 6ng dang chuin bj trién khai
viéc chinh stra lai s6 nha trén dia ban tinh ly. “Tdt cd phdi tuan thii
theo quy dinh chung. Nhirng cong s& ti tién ddt cho minh s6 dep thi
phdi sita lai hét! Ai ciing ham sé dep thi chdc chdn sé xdy ra tinh
trang “loan sé' nha”.

Hién twong quan chitc chay cong xa bién s6 dep, & tru sé c6 bién
s6 dep khong chi xay ra & Ca Mau. Cai sy “sinh dep” nay néu ctx bung
phét tuy tién thi moi trat tw sé bi ddo 1on. Da dén lac, cac quan chire
14n co quan coéng quyén thé hién chuyén “néu gwong” trong viéc x6a
cac s dep ky quéi nay.”

(Bai “Loan” sé' nha dep & cac cong sé> Ca Mau” cia Quang Minh
Nhat, bao Thanh Nién, ra ngay 13/11/2006)

NHAN XET:

e Cach danh s& nha theo kiéu “cac céng sé phai c6 s& nha dep” da vi
pham quy luat vé tinh twrong hop ctia hé théng mot cach nghiém
trong:

- Khéng twong hop védi cach danh s6 nha truyén théng dwoc dung
& cac thi tran, thi xa, thanh phé khéc cia nwée ta va pho bién & trén
thé& gidi sudt nhiéu thé ky qua.

- Cac s0 dep “twong hop” voi sw mé tin cua cac quan chire lanh
dao cac cong s& nhung khong twong hop véi tinh hé théng cta toan
bd hé théng 1a thanh phd Ca Mau, roi con hé trén, hé trén nira... cing
vO1 cae nghi dinh, thong tw, quy dinh lién quan vé quan 1y d6 thi. biéu
nay vi pham yéu cau kép: Twong hop dé phat trién tinh hé thong va
quyét dinh phai t6t hét voi tat ca cac hé (tiéu chuan quyét dinh tot).



- Khong twong hop trong twong tac voi ngwdi dan va nhirng doi
tac khong co6 s6 dep: Cac cong sé co s6 dep dwdmg nhw ¢6 dic quyén,
dac lo1.

e Qua thi du nay con c6 thé thay:

- Quan Iy kém (vi pham quy lut vé tinh diéu khién ctia hé théng)
ma&i 6 thé cho ra quyét dinh danh loan s6 nha va dé tinh trang cac
cong sé& ¢6 s6 nha dep ton tai lau nhw vay.

- Khoéng c6 sy tirong hop gitra chire vu va tinh than trach nhiém,
trinh @0, cai tAm ctia cic quan chirc lién quan dén viéc ra quyét dinh
noi trén.

e Cac hau qua c6 thé ndy sinh:

- Viéc tim ddng dia chi cua cic s6 nha dep tré nén kho khin, ton
nhiéu thoi gian, gay ach tic (vi pham quy luat vé tinh thong sudt cua
hé théng) d6i voi ngwdi dan noéi chung, khi can phai dén nhirng cong
s& do.

- Gop phén lam suy gidm long tin ctia nhan dan d61 véi cac cap
quan ly lién quan ctia chinh quyén dia phwong.

- Gay ngac nhién, la liing, khé hiéu cho nhiing ngwoi biét chuyén.

- Vi t0 mo, cb thé ¢ thém nhiéu khach du lich d&n tham quan
thanh phd Ca Mau.

Thi du 2:

“Pa gan 3 nim nay, ngwdi dan & 4p Long Ph, xa Phwée Thai,
huyén Long Thanh rat birc xtic vé viéc mot ngdi cho méi khong dwoe
dwa vao str dung vi n6 dwoce thiét k& khéng hop 1y, khién ngoi cho
phai b6 hoang. Vao nim 2005, do chg Long Phti (cho cii) xudng cap
va chat hep, ndm ngay canh Quéc 16 51 1am cho tinh hinh giao thong



va viéc ra vao cho ctia ngwoi dan gip nhiéu kho khin. UBND huyén
Long Thanh da quyét dinh cho dau tw xay dung mot ngdi chg moi
cling c6 tén “Long Phi” ndm cach d6 khoang vai trim mét, c6 khodng
khong gian thoang hon. Khi ngoi cho chinh thirc dwrge khdi cong,
ngwdi dan dia phwong da vo cuing phin khéi sip c6 mot ngoi cho
ma&i khang trang & dia phwong minh, c6 ngwdi khong hét 101 khen
ngoi boi chinh quyén da quan tAm siu sat dén doi séng ctia ngwdi
dan. Céc tiéu thwong budn ban ciing hy vong dwoce kinh doanh trong
mot ngodi cho sach dep, khong phai ngoi op ep & ngdi cho bay hay kia
nira.

Thé& nhung ngdi chor xay xong da gan 3 ndm, dén nay van chwa dwa
vao st dung boi nd dwore thiét k& chi thich hop cho ban... rau va ca.
Cho c6 nha I6ng rat khang trang, dién tich hon 1.000 m2, thé nhung
cac sap chi thiét k& c6 mot kiéu l1a ddc nhitng tAm béténg phang 1i tao
thanh m6t mit phing rong khip bing véi mai nha Iong. Mot tiéu
thwong bitc xtc: “Cho gi ma xdy khéng cé cdi civa, cdi 6 dé ba con
con chiva hang, da la cho thi phdi dwgre bay ban nhiéu thir chir
khéng thé chi ban rau va cd, xay kiéu dé thi ai ma dam vao dé kinh
doanh”.

Sau khi nhan dwoc phan anh ctia ngwoi dan, ching toi that sy bire
xtc cho kiéu lam c4u tha nay, hién ngdi cho’ dd bé hoang khong ngudi
trong giir, cac bong den, day dién, nha vé sinh bi tré em vao dap pha
hw hong nhiu tht. Chi ra gan 3 ty dong xay mot cong trinh dé roi co
nguy co phai dap bé vi khong thé nio st dung dwoe. Trong khi do,
ngwdi dan van phai tiép tuc chiu cwe kho chen chic nhau & ngoi cho
cti op ep bén Ié dwong. Khong biét 1anh dao tinh Dong Nai c6 biét hay
khong vé viéc 1am ciu tha giy lang phi ngan sach nha nwéc & ngdi
cho nay?”

(Bai “Xay cho’ gdn 3 tyj dong roi... ddp bé” ciia Minh Thing, bao
Cong An Tp.HCM, ra ngay 12/4/2008).

NHAN XET:



o Thiét ké khong twong hop thé hién & chd, cac sap chi c6 thé ban
rau va ca, khong thé dung cho cac mat hang khéac.

e Quan ly kém (vi pham quy luat vé tinh diéu khién) din dén thiét
k& sai, sudt 3 nam khong c6 quyét dinh diéu chinh.

o Lang phi lém: “Chi ra gan 3 tyj dong xdy mét céng trinh dé roi co
nguy co’ phdi ddp bo vi khong thé nao sir dung dwroc’.

e Lam giam sut long tin cia ngwdi dan.
Thidu 3;

“Cong trinh san vin dong bong Héi (Quéang Binh) 14 cong trinh
cap 2, gom sin bong da 110x 68 m, dwong chay dai 400 m, rong 7,5 m
véi sau lan va san bong ré, nhay cao, nhay xa. Bon khan dai A, B, C, D
co strc chira 12.000 ngwdi. Von dau tw duyét ban dau 4,95 ti dong.
Nam 1995 cong trinh khéi cong xay dung. Nam 1998, UBND tinh da
quyét dinh (418QD-UB) phé duyét cho nang tong du toan 1én 9,072 ti
dong (trong d6 phan xay 14p 1a 8,164 ti dong). Ndm 1999, sin vin
dong da co ban hoan thanh phan xay 13p. Nhung ciing tir day sw ¢d ky
thuat da xay ra. Cac khan dai C, D qua mwa gi6 da bi ntt hé, bong
vira bétong, c6 nguy co gy @6 hoan toan va anh hwéng true tiép lién
két ctia khan dai A, B. Vi vay, cong trinh da bi tam ngung dé xem xét
nguyén nhan va cho stra chira.

Nim 2000, UBND tinh da thanh 14p doan kiém tra lién nganh.
Nguyén nhan sy ¢d dwoe xac dinh chi yéu do thiét ké, kién tric sw da
tinh thié€u két ciu; khau thadm dinh ky thuat qua loa, khéng phat hién
sai sot cua thiét k&; thi cong khong bao dam chat lwong; ning lyre
giam sat cua chu dau tw (S& TDTT) qua yéu; cac co quan quan 1y nha
nwdc (tinh) ngay tir ddu chwa x4c dinh ding tAm quan trong cta cong
trinh nén thi€u von van ctr 1am, von c4p nhé giot...

Piau nim 2001, UBND tinh quyét dinh phan b6 tiép ngudn von dé
stra chita (c6 ¥ kién 1a nén di doi san van dong dé lam méi nham bao
dam chat lwong hon, nhung néu di do1 phai xay lai tir dau véi ngudn



von 1én tdi 28-30 ti ddng va toan bd cong trinh cii véi sd von trén 9 t
dong da bo ra phai bi dap pha).

Ong Tran Vin Diém — giam ddc S& TDTT, kiém trudng ban quan
1y cong trinh sin van dong Dong Ho1 — cho biét: Theo tinh toan cla
cac co quan chirc ning, dé stra chita dwoe san van dong nay tinh phai
ti€p tuc b ra trén 10 ti d6ng nira. Trong s6 tién nay sé c6 6-7 ti dong
danh cho khic phuc sw ¢6, s6 tién con lai 1a &€ 1am tiép cac hang muc
chwa lam.

Quéng Binh 1ad mot tinh nghéo & mién Trung véi ngan sach hing
nam thu dwoce 145-180 ti d6ng. Chi thwong cao hon thu va phai trong
ch& vao trung wong cap. Vi vay, dé c6 cong trinh san van dong Pong
Hé1i, ngedi dan da phai ndp thué @ tinh c6 ngan sach chi tiéu.”

(Bai “Chuyén mot céng trinh...” cia Lam Giang, bao Tu6i Tré Cht
Nhat, ra ngay 11/11/2001).

NHAN XET:
 Khong twong hop vé thiét k&, tham dinh k§ thuat, thi cong, giam
sat, cAp von.
e Quan ly kém (vi pham quy luat vé tinh diéu khién) & nhiéu khau.

o “V&1ingan sach hang nam thu dwoc 145—180 tj dong”, dau tw
nhiéu tién nhw viy cho sin vin d6ng Quéang Binh da chon dtng
d6i twong wu tién dau tw chwa? Chwa ké, cudi ciing, san van dong
van khéng chuyén sang dworc trang thai . O day c6 sy vi pham quy
luat vé tinh khong dong déu ctia hé théng.

e Lang philém, lam giam st long tin cta ngwoi dan.
Thidug4:

“Con 4c mong bit dau tir gitta thap nién 1950. Méo bong nhién bj
dién, chim dang bay bong roi xuéng nhw nhirng hon da. Ngay



21/4/1956, mot em bé khong di lai, khéng n6i nang, tham chi khong
an dwoc nira da phai dwa vao bénh vién cip ciru. May ngay sau, lai ¢
ba bénh nhéin nira dwge dwa vao bénh vién Minamata. Ti€p theo la
mudi, roi hai mwoi bénh nhan nira nhép vién véi nhirng triéu chimg
twong tw, cong thém hién twong run riy va mé sang. Thai nhi nhiém
bénh tir trong bung me, ma1i sinh ra da bi r6i loan than kinh vo
phwong ctru chira, bi di dang, ban tay va than hinh co quip trong that
khung khiép. Nguwoi ta bat dau nghi ngd chat thai ciua cong ty hoa
chat Chisso 1a nguyén nhan giy ra tinh trang trén.

Khi tinh trang nhiém d0c xay ra tai dia phwong, cong ty Chisso
ch6i bé moi trach nhiém. Nhung dé€n nidm 1959, bac si Hajime
Hosokawa, mot ngwoi 1am cong cho cong ty, qua céc thi nghiém tién
hanh trén co thé méo, da phat hién nguyén nhan bénh 1a do nhiém
doc thiay ngan. Tuy nhién, theo 1énh cia cong ty, ong nay da phai lang
im, khong dam tiét 16 sy that va nha may van tiép tuc d6 chat thai
chét ngwoi ra bién, véi sy mice nhién dong tinh ctia chinh quyén
thanh phé.

Khi ciin bénh phat trién va lan rong, nhitng nan nhan va gia dinh
ho da tap hop nhau lai thanh tirtng nhém @é tw vé, chéng lai ban giam
d6c nha may, khwée tir moi khoan tién ma giéi chi dwa ra &€ mua sy
im ldng ctia ho. Cudc d4u tranh kéo dai nhiéu nidm cho t41 khi Chisso
phai ra hiu toa trén gh€& bi c4o vao ndm 1969. Sau 13 ndm im ling,
béc si Hajime Hosokawa trwére khi chét da dwa ra nhirng bing chirmg
x4c thwe @6 toa luan toi. Mai dén nim 1995, lan dau tién, Tha twéng
Nhat méi ngd 1&1 xin 16i nhitng nan nhan da bi chinh quyén bé mic
trong bao nhiéu nim véi ndi dau démn va bénh tinh cia ho.”

(Trich bai “Vu nhiém doc kéo dai 40 ndm” cia N.A theo Tap chi
Science et Vie, bao Sai Gon Giai Phong, ra ngay 11/12/1997).

“Sau khi x4c dinh dworc Chisso 14 thi pham gay 6 nhiém bién
Shiranui, lam cho nhan dan & trong viing méic chirng bénh Minamata
(dat theo tén dia phwong, noi xdy ra bénh), toa an tinh Kunamoto c6
quyét dinh budc cong ty nay phai boi thwomg cho nhirng ngwdi méc
bénh Minamata. Tinh dén cudi thang 3/1991 da c6 2.248 ngudi dwoc



xac nhan mic bénh nay, trong d6 c6 1.004 ngwdi da chét. Cling tinh
dén tho1i gian d6, cong ty Chisso da phai boi thwomg cho nan nhan
Minamata 9,08 ty yén va ngoai ra, hién nay hang nim van phai tiép
tuc boi thwomg cho cic bénh nhin nay 3 ty yén. Ciing phai néi thém
rang, ngoai nhirng ngwdi da dwoe x4c nhan mic bénh Minamata va
dwoce boi thirong, van con hang ngan ngwdi khac kién 18n toa 4n, ma
cho dén nay chwa dworc gidi quyét.

Ngoai nhirng tac hai tryre tiép tdi stre khde con ngwdi, cong ty
Chisso con bj két t6i lam thiét hai to 16m cho cic ngw dan viung bién
Shiranui. Trwée kia dan cw quanh bor bién séng nhor nghé danh bit
hai san. Nhwng do nwée bién bj 6 nhiém, hai san noi day tan lui, diéu
do6 cwdp di k€ sinh nhai ctia ngw dan. Toa &n Kunamoto budc cong ty
Chisso phai boi thwdng cho ngw dan trong viing mdi nim khoang 690
triéu yén (theo thoi gia ctia nam 1989).

Mt khac, Chisso con phai dong gop dé ciing véi tinh Kunamoto
nao vét xtr Iy bun dwéi day bién, mé mang gan 60 ha d4t 1an bién,
lam nong do thiy ngin & bién Shiranui gidm xuéng mitc cho phép,
nghia la 4,65 ppm.

Toan bo nhitng chi phi boi thwong cho bénh nhan Minamata, nao
vét bun d4y bién va boi thwong cho ngw dan, hién nay hang nam cong
ty Chisso phai chi 12,632 ty yén (tinh theo thoi gia nam 1989).

Céc chuyén gia Nhat Ban tinh todn rang néu cong ty Chisso ngay
tir dAu quan tam, 13p @it cAc thiét bi nhdm tranh gy 6 nhiém moi
triromg, thi hang ndm cling chi ton kém khoang 125 triéu yén.

Qua that day la bai hoc dau dém cho cong ty Chisso va cling la sy
canh bao cho tit ca cic nha cong nghiép, cling nhw tat ca cic nwée
dang cong nghiép hoa phai dac biét quan tam t&i moi trweong, téi sire
khée con ngwoi, toi cac thé hé twong lai.”

(T1~‘ich bai “Mot bai hoc dau dén ciia mot cong ty Nhdt Bdn vé gay
0 nhiem moi trirong” cuaa Ngoc Linh, bao Sai Gon Giai Phong, ra ngay
1/7/1996).



NHAN XET:

e Khong twong hop véi moi treong (gay ra tham hoa, toi ac moi
trrdmg), dan dén khong twong hop véi stre khée clia con nguwoi
(hang ngan ngwoi chét va mac bénh).

o Thoéng tin bi gidu di€m (c6 y giy ach tic) trong thoi gian dai (vi
pham quy luat vé tinh théng su6t).

* Géy ra sy xung dot gay git giira cong ty Chisso, chinh quyén va
nhan dan dia phwong bi anh hwéng béi s 6 nhiém thay ngan
(khéng twong hop).

 Quan Iy kém ca vé phia cong ty Chisso 1an chinh quyén (tinh diéu
khién kém).

o Tuy phét trién sau, Viét Nam da khong rat dwgce bai hoc tir nhitng
nwée di treede. Tinh trang 6 nhiém moi troedng, gy ra béi cac nha
may kha phé bién, trong do6, vu “Coéng ty Vedan giét séng Thi Vdi”
chi 1a mot trong nhitng vu twong d6i dién hinh.

Thi du 5:

“Anh Tran Vin Son ngu tai nha sd 238 Dién Bién Phu, phuwong 17,
quan Binh Thanh, TPHCM, 14 b6 d6i gii ngii, 1am nghé stra xe, danh
dum dworc it tién mua dwoe mot may xe hai banh dé vé rap xe. May xe
ma anh Son mua 14 loai may roi, khong sd, dwoe Hai quan cang Sai
Gon lam tha tuc nhap ngay 12/01/94. Sau d6, anh Son mua thém mot
swon xe trong nwde, rap hoan thanh va dem xe dén Doi canh sat giao
thong dwong b tai 282 No Trang Long, TPHCM dé dang ky xe.
Nhung khong may cho anh, to khai Hai quan ctia anh dé trong nha bj
mua dot lJam nhoe mot phan con dau ctia Hai quan cang Sai Gon. Anh
Son dworc noi diang ky xe chi din dén Hai quan cang Sai Gon dé xin
dong lai con d4u (rit may la anh con gitr dwoe ban photocopy con ro
nguyén d4u). Thiét nghi v61 hoan canh va nhirng gidy to anh con luu
gitr, Hai quan cang Sai Gon s€ gitup do anh chong lam xong viec dong



d4u mé&1, nhung “vo cudc” méi hiéu dwoce si gian truin ctia nd. Anh
Son viét:

“T6i dén Hai quan cang Sai Gon téng cong 14 4 1an véi thoi gian
kéo dai la 4 thang d@é xin déng mot ddu moc. Lan dau (vao thang
10/94) t6i gdp 6ng Tran Duy Diing — Pho giam d6c Hai quan cang Sai
Gon — ciing 1a ngwoi ky vao to khai Hai quan cta t6i trwede day. Ong
Diing noéi: “T6i khong gidi quyét. Li nay la do anh gay ra, anh cit vé
ndn ni ché mdy éng céng an di. Chir kij ctia toi cdéng an nao ciing biét
(!!!)”. Toi ¢0 giai thich 14 da nhiéu IAn nin ni may anh canh sat quan
1y xe nhung khong dwoe nén méi dén 1am phién cac anh. Ong Diing
khong noéi nira va bo ra ngoai. Toi lai tré vé va dé€n Phong canh sat
giao thong dé trinh bay lai nhung cac anh canh sat van khéng dong v.

Vao khoang dau thang 11/94, t6i lai 1én gip 6ng Diing dé trinh, ong
Diing noi nhw la mang: “Tai sao anh lai cit 1én day hoai? Téi da néi
la viéce ciia anh khéng gidi quyét dwrge! Anh dirng c6 1én day nira...”.
LAn nay, 6ng Diing cling khong cho toi trinh bay. M4y thi t6i da mua,
da tra tién, néu khong cho t6i ding ky xe thi t6i phai lam sao day? Vi
nhirng dong tién danh dyum tir khi xuit ngii tré vé, khong 1€ t6i lai
khong dwore st dung ndé mot cach hop phap? Nghi nhw vay nén toi lai
1én nin ni 6ng Dung lan thir ba, va Ian nay t6i khong dwoce gdp ong.

Bi qu4, toi dem sy viéc trinh bay véi mot co’ quan bao chi, toa soan
b4o chuyén don ctia téi d&n Hai quan cang Sai Gon. Téi cAm gidy bao
tin cua bao dé€n Hai quan cang Sai Gon vao ngdy 23/01/1995, tai day
t6i dwore gip 6ng Diing. Ong Diing bao t6i gdp mot 6ng Hung B nao
do, 6ng Hung B nay vo ban néi 1én: “Tai sao anh lai nhor bao chi? Téi
cting la dan lam bao day ne! (?) Dirng c6 chuyén ho mot chiit da dira
cho bdo chi!...”. Téi trinh bay vé hoan canh cua toi, vé viéc ket gidy tor
nén béo chi c6 giéi thiéu téi d&n d& mong cac anh gitp d&. Ong Hung
B bio t6i qua ‘Ong Poi trwdng’ gidi quyét. ‘Ong Doi trdng’ noi la
khong gidi quyét dwoe nén bao t6i qua “Vin phong”. “Van phong” chi
t6i qua gdp mot anh tén Thing. Sau khi gidng giai cho toi nghe 1a
khong nén géi don cho bao chi ma nén 1én thang cac anh dé giai
quyét, anh Thing ma&i 14y gidy to cta toi, bao toi viét dom xin dong lai



d4u mdc va sau d6 anh Ay dong lai ddu moc cho t6i (To6i dén lac 7h3o
va dén hon 12h trwa thi déng xong moc)...

Nay thi gidy t& cuia t6i da xong nhung nghi lai viéc di xin dong lai
dau moc ctia minh, t6i bong thdy ngan ngam qua. Toi biét toi co 16
trong viéc dé nhoe ddu déng, nhung diéu do6 t6i khong cd ¥, vi nha
ngheo nén mwa dot thi biét lam sao. Thiét nghi cidc anh Hai quan
cling thong cam cho nhirng triromg hop ruai ro nhw chiing t6i ma vui
vé giup do, nao ngo...”

Khong 1€ nhitng triromg hop nhw vay phai ‘hanh ha’ ngwoi dan,
kéo dai thoi gian giai quyét dén thé sao?”

(Bai “4 thang mdi déng dwore mot con ddu” ctia PV, bao Thanh
Nién, ra ngay 19/2/1995).

NHAN XET:
« Khong twong hop trong mdi quan hé gitra cac vién chirc nha nwée
va ngwoi dan, gitra cac co quan nha nwée véi nhau.
« Khong théng subt: 4 thang mai dong lai dwoe con diu.
e Quan Iy kém (tinh diéu khién thap).

e Giam stt 10ng tin vao céc vién chirc nha nwée: Cira quyén, hanh
dan.

Thi du 6:

“Ngay 30-3-2004, cong ty ching t6i c6 mot 16 hang gia cong phai
xuat gap cho d6i tac ban. Da 1a hang xuit gap (dot xuat) thi thoi gian
b4t budc phai ting ba ca lién tuc dé hang héa ra kip ctra khiu trong
ngay (theo don dit hang, 16 hang phai dén ctra khau Incheon, Han
Quéc vao sang 31-3-2004). Nhung moi nd lie ctia ban giam d6c va
hang tram cong nhan cac khiu tir ngay hom trwée dén 21g dém (van



chuyén dén ctra khau 21g35) ngiy 30-3-2004 da tan thanh may
khoi...

C6 mit tac trye tai civa khau ti€p nhan hang hoa xudt khau san bay
Tan Son Nhit (TCS), toi (dai dién cht hang) va Phwong (nhan vién
giao nhén) vo cung lo 1dng khi biét hom 4y da gdp phai hai nhéin vién
TCS tén Khiém va Hiép trye chuyén bay Vietnam Airlines c6 tiéng la
rat kho tinh.

Thay sw viée cwe ky quan trong, néu hang hoa bi rét chuyén bay
thi “toi mang”, t6i va Phwong da deo bam sudt may gidr lién dé nin ni
hai nhin vién TCS nay. Khi thay ching toi deo theo nhw “dia” thi 6ng
Khiém moc cay viét trén ngye xudng ghi vao cong van xin phép cia
chting t6i: “Ti€p nhin hang hoa 21g”. CAm t& “phan xét cudi cung”
ctia nhan vién TCS trén tay, t6i khong khéi bang hoang vi thoi diém
“phan xét” ctia hai 6ng 1a lic xe tai dang van chuyén trén dwong, cho
du c6 moc canh bay cling khong dén dung 21g dwoe. Chung téi khong
ngai va cir ti€p tuc deo bam nin ni (c6 thé néi la van xin) cac anh cho
thém vai chuc phut xe vin chuyén, va cling hét 1&1 phan tich chuyén
hang nay 14 dot xuat, 14 rat quan trong cho khach hang & Han Qudc
nén d6i tac yéu ciu xuat trwede thoi han... Quéa bywe minh cho sy noi
dai, deo nhw “dia” cua chdng t6i, 6ng Hiép ngoi trén xe chuyén dung
ng6 xudng lanh nhat phan: “Pé la chuyén cia cdc 6ng!”.

Thé&la chuyén gi d&€n da dén, khi xe tai ché hang dén dung 21g35
thi cting 1a 1ac cac “Ong trod Ay” da bién méit, bo méc cho sy khat khao
mong doi sy rong lwong rat binh thwong ctia hai 6ng nhan vién TCS,
st khat khao mong doi @6 c6 ca mot tap thé ban giam déc, hang trim
con tim dAy nhiét huyét vit kiét strc 1am viéc dén 21g dém dé ctru van
tinh thé€ cho cong ty, va hon thé nira 11 sy séng con ciia mdt doanh
nghiép va hang tram céng an viéc lam ctia cong nhan.

Trong sudt thoi gian deo bAm nén ni, ching t6i rat tran trong cam
on anh Luu, mot can b6 ctia Hang hang khéng Vietnam Airlines,
ngwdi tryee ti€p ti€p nhin hang hoa cia chiing toi. Thay ching toi
chay ngwoce chay xudi, anh dong long ciing ti€p hoi nin ni, vi anh va
ching toi va tat ca nhitng bd phan khéc biét rat ro rang thoi gian vai



chuc phiut 4y 1a hoan toan ndm trong tim tay (100%) ctia hai 6ng
nhan vién TCS.

Noi vé nguyén tic lam viéc thi cac “6ng troi Ay” khong sai, nhung
cai dang noi & day 1a thai do lam viéce, cich cw xtr cia cdc Ong rat “ctra
quyén”, trong nhirng trweomg hop nhay cam & nhirng noi “c6 mot
khong hai” nhw & TCS thi dao dirc nghé nghiép, tic phong lam viéc
uyén chuyén 1a rit quan trong. Mot ct gat dau, lic dau ctia nhan vién
ti€p nhan hang xuit TCS 14 mot phén quyét thanh bai clia mot van
ménh lam an cta cac doanh nghiép.

Khi vé d&n nha da nira dém, t6i khéng sao an ndi bira com chiéu
da nguoi lanh. Hinh anh hai “6ng troi con” dy, hinh anh hang trim
cong nhan lao dong cat lire xen 1an nhirng lo 1ing ctia ban giam déc
cong ty, nhitng nd lwe cfia cic dong nghiép trong ngay den rii nay ctr
chap chon 4n hién trong tAm tri ctia t6i, roi bat chot tim t6i dau nhoi
khi nghi dén that bai ctia ngay hom nay. Mong sao dat nwéc chiing ta
trong twrong lai gin khong con nhirng dich vu ddc ba ddc tén san sinh
ra nhitng con ngwoi doc quyén doc doan nhw thé nira.

Sau khi sy viéc xay ra, ding nhw dy doan, ngay 31-3-2004 va cac
ngay ké tiép, phia doi tic ban & Han Qudc budc cong ty ching toi phai
chiu trach nhiém vé moi ton that va ddi chdm dit hop dong trueée
thoi han do that tin khong g hang kip yéu cau, gy hiu qua nghiém
trong, 1am mat khach hang cta ddi tac, tré han thanh toan L/C cta
d6i tac ban véi khach hang. Néu 16 hang trén dén ctra khau Incheon
vao ngay 31-3-2004 thi phia ban s€ giao hang cho khach hang cta
minh kip chuyén tau di Dubai (mdi tuin mot chuyén tir Incheon di
Dubai). Nhw vy, rét chuyén hang tai cira khau san bay Tan Son Nhat
vao dém 30-3- 2004 va dén Incheon vao ngéy 1-4-2004, c¢6 nghia la
phéi mit mot tudn nira méi c6 chuyén ké tiép. Nhu'ng tren thye t€
cho dén ngay hom nay 9-4-2004, 16 hang trén van con ndm tai Han
Qudc vi phia khach hang cta d6i tac da tir chdi nhan hang. Dé khic
phuc hiu qua cay nghiét nay, bing moi gia cong ty ching t6i phai
chap nhan dén bu moi thiét hai do phia ban dwa ra, dé giit dwoc méi
quan hé lau dai.



Oi, tit ca nhitng thiét hai ning né Ay — khong chi cho riéng ching
t6i ma con cho ca nén kinh t€ ctia dat nwéc — ciing chi vi mot thai do
lam viéc cta hai can bd qua “quyén uy™ ”

(Bai “Qud lanh lung!” ctia Bao An, bao Tudi Tré, ra ngay
10/4/2004).

NHAN XET:

e Xem NHAN XET ctia Thi du 5.
Thidu 7:

“T6i nhé dén mot chiéu cudi ndm 1994 & Ha Noi, trod rét va mua
phtin 14t phat. Tré tudi nhw t6i ma con phai run va mét 1a ngwdi khi
phai leo 1én dén ting 7 ciia mot toa nha dé dy budi hop mit cac ba me
Viét Nam anh hiing thi huéng ho gi cdc m4, nhan vat chinh trong budi
hop mit dy. Mét qu4, chdng con ba mé nao ct noéi 1o than phién, toi
chi thdy cac m4 ling 1€ ngoi, roi ling 1& dirng 1én khi nghe doc dén tén
minh va ling 1& dwa hai tay ra d& 14y mon qua tir tay mot 1anh dao cao
cAp trao cho.

Sw ton vinh nhitng ba me Viét Nam anh hung tuy ¢c6 muon nhuwng
van khong dang trach néu nhitng hanh dong tri on khéng mang dang
vé ctia sy ban on. C6 1& sé c6 ngwoi cho ring t6i qua khic nghiét khi
nhin nhén van dé... Nhung t6i biét c6 nhirng ba me da c6ng hién nim,
ba ngwoi con cho T qudc dé roi mot ngay kia, mot ngay cudi doi,
phai 16i ba canh dong @€ d&n mot noi trang trong nhan nhitng mén
qua va sau ddy me lai 10i ba cdnh dong tré vé... T4t nhién, lai s€ c6
ngudi bao chira “cong viée clia cac 1anh dao nhiéu qué, ho khong thé
nao lam khac hon”; nhung con cac ba me thi sao — ¢c6 nhitng me méot
ngay phai dén dy & ba noi: phwong, quin va don vi. C6 nhirng ba me
dworc trao moén qua budi sang & mot co quan, budi chitu lai dwge moi
dén mot co quan c4p cao hon cung 101 din nhé dem theo moén qua ay
dé lanh dao trao mot Ian nira cho bao dai quay phim, chup anh.



Mot ba mé4 & Cu Chi da cwdi dd lwong bdo toi: “Mda dan trdu tir
thud nhd, trau thi cay, cau thi chdt, véi thi néng... Ma chiu dung
quen roi”.

vang, sw chiu dung ctia mé 13 thé, nhung 1€ nao trai tim ching ta
khong méach bao rang sw chiu dung Ay bt ngu6n tir noi vo tinh caa
ching ta?”

(Bai “Xin dirng v6 tinh nhw thé!” cia Ding Cong Luin, bdo Phu
Nt TPHCM, ra ngay 01/4/1995).

NHAN XET:

 Khong twong hop vé khong gian: Pija diém hop mit cac ba me Viét
Nam anh hung & tAng 7 ctia tda nha khong c6 thang may.

e Khong twrong hop vé cach doi xtr véi cace ba me Viét Nam anh
hung: Nhitng hanh déng tri an mang dang vé caa sy ban on, cung
mot moén qua trao di, trao lai & nhiéu noi chi dé théa man yéu cau
ich ky caa lanh dao.

e Cac ba me Viét Nam anh hung khong phan &ng lai ma chiu dung
dé gop phan lam cac vi 1anh dao tiép tuc vo tw, khong diéu chinh
cach d6i xtr ciia minh cho twong hop. Diéu nay lién quan dén quy
luat vé tinh diéu khién ctia hé thong, vi thiéu quan hé phan hoi.

Thidu 8:

“Céng ty chung t61 da dwoe UBND TPHCM cap phép thanh 1ap vao
thang 4/1995 véi chire ning xiy dung. Theo hwéng dan ciia Uy ban
k& hoach (UBKH) thanh phd, chiing toi phai xin phép hanh ngheé xiy
dung trude khi dang ky kinh doanh. Nhung khi chiing toi dén Sé xay
dung (SXD) dé xin gidy phép nay thi noi day lai khong nhan hd so,
v&1 1y do chi xét cAp phép hanh nghé khi dom vi da c6 gidy chimg
nhan ding ky kinh doanh va c6 con dau hoat dong. Ching t6i da chay
t&i chay lui nhiéu Ian vi hai co quan nay ci chi qua chi lai va méi co
quan déu cwong quyét khong nhan ho so néu chwa c6 gidy phép cua



co quan kia. Chiing t6i chang biét phai lam sao dé don vi c6 thé di vao
hoat dong?

Trén day 1a tiéng kéu ctia cong ty xay dung D.P géi dén bao Tubi
Tré. Khi tim hiéu vé van dé nay & UBKH thanh phd va SXD thanh
phd, chiing t61 m&1 biét day khong phai 14 mot trweomg hop cé biét.
Nhiéu ho so xin dang ky kinh doanh nganh xay dung cling dang bi tic
& dang twong tw. Diéu dang ngac nhién 1a mic du tha tuc dwoe
hwéng dan theo kiéu ‘6ng néi ga, ba néi vit' nhung ca hai co quan —
UBKH thanh phd va SXD thanh phé — déu cho ring ho lam dtng theo
quy dinh. Ong Nguyén Long Giang, Trwéng phong ding ky kinh
doanh ctia UBKH thanh phé, vién dan quyét dinh 46 cia UBND
thanh ph6, ban hanh ngay 7/1/1995 véi diéu khoan quy dinh: “Viée
cdp phép hanh nghé phdi dworc thuwe hién trieée khi cdp chitng nhdn
ddng kij kinh doanh”. Ong Iy luadn: UBKH thue hién dtng theo quyét
dinh ctia UBND thanh phd thilam sao nh&n ho sor ding ky kinh
doanh ma chwa c6 gidy phép hanh nghé? Quyét dinh 46 lai thé hién
dang tinh than cta Luit cong ty.

Con Pho giam d6c SXD — Nguyén Hoang An — lai vién dan quyét
dinh 22 ngay 26/1/1993 cua Bo xiy dung, ban hanh quy ché hanh
nghé xay dung, voi mot 1ap ludn khong kém phan thuyét phuc: “Quy
ché doi héi don xin ddng kij hanh nghé va cdec mdu biéu ké khai phdi
dwore dong ddu. Doanh nghiép chi c6 thé c6 con ddu sau khi cé chitng
nhdn ddng ky kinh doanh, nén SXD phdi hwéng ddn ddng ki kinh
doanh trwéee khi xin phép hanh nghé. Mt khac, nganh xay dung
mudén xét cap hanh nghé phdi xem xét don vi c6 bao nhiéu kij sw, bao
nhiéu lao dong, tay nghé ra sao... Néu doanh nghiép chwra c6 tir cach
phdp nhan thi cac hop dong lao dong nay lam sao cé ddy di co’ sé
phdp Iy dé ma tin cdy? SXD cdp phép hanh nghé khi céc didu kién
nang lwe khong dam bdo co’ sé phap Iy thi khi don vi thi cong cong
trinh bi sw cd, chiing tbi chi cé nwée ngoi tit!”.

Véi lap luan cua hai co quan thira hanh, ro rang viéc xin dang ky
kinh doanh va ding ky hanh nghé xay dwng da di vao dwong cut. bé
lam diu b6t tinh hinh, Phong dang ky kinh doanh cia UBKH thanh
phé da “lach” bang cach cho nhirng don vi c6 phép thanh 14p va hoat



déng nhiéu nganh nghé (trong d6 c6 nganh xay dyng) ding ky kinh
doanh nhitng nganh nghé khac nganh xay dung, dé c6 co sé xin phép
hanh nghé xay dyng. Tuy nhién, don thudc nay lai khong gitp gi cho
nhitng don vi chi xin hoat ddng mdi mot nganh xay dung. Nhitng don
vi ndy danh phai b6 tay ngo6i nhin tAm gidy phép thanh l4p va s6 von
chuin bi dwa vao kinh doanh nim b4t ddng! Theo ching tdi, 4ch tic
nady can dworc giai téa sém bang viéc UBND TPHCM va Bo6 xay dung
sém tim dworc tiéng nodi chung”.

(Bai “Gidy phép hanh nghé ‘hanh’ nha xay dung” cia NG.T., bao
Tuoi Tré, ra ngay 17/6/1995).

NHAN XET:

e Xem NHAN XET ctia Thi du 5.

 Khong twong hop vé mit quan 1y nha nwérc, thé hién dwdi dang
cac vin ban mau thuan nhau, tinh diéu khién kém.

Thiduo:

“O co s& 1am banh ngot nhan hiéu “Phwée Loc Tho” dit tai s6
224/20B Pham Vian Chi, phwong 4, quin 6, cudi thang 10 dau thang
11/1994, ¢6 xay ra mot sy viec méi thoang nghe qua twrdng chuyén
khoi hai, thuoc dang “tiéu 1am thoi dai” nhwng kho thay, lai ¢6 that
trdm phan trdm. Va diéu do6 c6 y nghia hon hét 1a sau khi nghe va xem
xét k§ noi vy hin ai cling déu thay c6 thé rit ra tir d6 nhiéu suy nghi
b6 ich vé kinh t€&, vé hanh chanh (dang giita phong trao cai cach) va ca
vée mot sw quan liéu trong diéu hanh, xtr 1y cu thé...

DPau dudi cAu chuyén nhw sau:

Ngay 28/12/1993, Iac 10 gior 25 pht, co sé Ngo Ngoc Binh & dia
chi néu trén, dwoc co quan c6 chire ning kiém tra hanh chanh vé hoat
dong san xuat kinh doanh.

K&t qua kiém tra dwoc ghi vao bién ban dé cing ngay nhw sau:



“Can ctr vao chi thi (...) vé viec mé dot kiém tra xt 1y viée san xuét
va mua ban hang gia (...), tam gitr cic gidy to (da ghi), tam gitr niém
phong 9 kg banh (ngot) dé kiém nghiém; giao co s& quan Iy 150 kg
banh (ngot) tai co s&, khéng dwoe xuit ban chd xtr 1y va 10 bao bot
mi (mdi bao 25 kg gom 8 bao ctia Singapore va 2 bao ctia Phap)”.

Mat hang bi lap bién ban va cho xtr Iy la... banh ngot, vay ma...
phai chd d€n ngay 25/10/1994, nghia la 10 thang sau, mé1i c6 quyét
dinh vé viéc “xit Ifj viéc sdn xudt banh ngot khoéng dat tiéu chudn vé
sinh theo quy dinh ciia ba Ng6é Ngoc Binh”.

Quyét dinh nay xtr phat ba Binh 3 triéu dong; tiéu hiy 150 kg ban
thanh pham khong dam bao vé sinh; dinh chi san xuét banh d6i véi
co' sé& cho dén khi san xuét hoi da diéu kién vé sinh thye phadm dwoc
co’ quan chirc nang phé duyét.

Viéc xtr phat 3 triéu dong d6i véi mot co sé san xuét 100 kg banh
(ngot)/ngay, gia 4.500 dong/kg — theo bién ban — c6 thé c6 y kién nay
khac nhung xin dwgc mién ban & day.

Riéng vé viéc tiéu huy 150 kg banh ngot giao cho co s& quan 1y
tir... 10 thang trude thi qua tinh hoi kho long twéng twong noéi! Banh
ngot 1a banh ngot, &€ danh mot hai ngay chwa chic con in duor,
hudng ho 10 thang, béi d6 14 hang mau héng, dé rudi bu kién dau, dé
th&m nwée, mdc meo... Thir hdi — cau hoi nay 1a do co sé dit ra — dé
cé? 10 thang tro, dimg noi c6 dung dwge hay khong, thir coi ai dam
de.

ﬁy vay nhung vao lic 9 gior sdng ngdy 30/10/1994, ngwdi ta van
dén cor sé dé thue hién viée “xtt Iy 150 kg banh (ngot) nay” bing mot
cach cting khong kém... sach vé! Sau khi cor sé, theo bao céo, da phai
tiéu huy di s6 lwong banh néu trén tir doi nio, vi 16 “khong thé cho
doi xt Iy qua lau!”.

- Chuyén trwde 30 kg banh ngot (do co sé san xuét ngly
31/10/1984) vé cor quan chirc ning dé xir 1y

- Con lai 120 kg, co s& sé giao ti€p du s6 lwong vao ngay...!!!



Ky that 30 kg banh bi tich thu kia lai 14 bAnh dang san xu4t theo
chi tiéu va mirc chat lwong da ding ky, da dwoc can bo Chi cuc Tiéu
chuan—Po lwdng—Chat lwong TPHCM 14y mau tinh c& trong 16 hang
dang ra 10 ngay 17/10/1994, sau d6 c6 két qua kiém nghiém qua phiéu
s0 1725 ngdy 27/10/1994 ctia Chi cyc, xac nhén ¢ cac chi tiéu vi sinh
dat yéu ciu..., bén canh phiéu xét nghiém vi sinh thywe phdm ngay
15/10/1994 cua Doi vé sinh phong dich Trung tAm y t€ quén 6, x4c
nhan dat tiéu chuin!...

Mot mé lung bung, rdi rim to bong bong, tir mot bién ban kiém
tra tir 10 thang trwde d&n mot quyét dinh xir 1y 10 thang sau, hoa may
chi c6 nhitng ngwoi trong cude méi hiéu dwore, 13p lai dwoe trat tw
16p lang hop 1y

Mot vi du vé quén 1y san xuit kinh doanh méy méc, cirng nhic,
hanh chanh quan liéu, dang dwoe dé tAm rat ra nhitng két luin can
thiét...”

(Bai “150 kg banh ngot chor 10 thang dé xir lfj” ctia Tran Quang
Thinh, bao Sai Gon Giai Phong, ra ngay 8/11/1994).

NHAN XET:

e Xem NHAN XET ctia Thi du 5.

* Khong twong hop voi loai hang dac biét: Banh ngot dé bi hw héng,
gay 0 nhiem moéi trwong, tré thanh o0 vi trung gay bénh.

Thidu 10:

“Can nha 23B Ngb Thoi Nhiém, quan 3, TPHCM thudc dién Nha
nwée quan 1y, hién do hai ho ba Pham Thij Trang va Nguyén Mong
Oanh st dung. Trong qua trinh st dung, ba Trang va ba Oanh c6
nhiéu mau thuln, khong thé séng chung dwoce. Trude thye t&€ nay, vao
ngay 29/1/1981, UBND TPHCM ra Quyét dinh sd 31/QD-UB giao cho
Sé& QLND va CTCC giai quyét ngin chia nha 23B NTN cho 2 ho. Ngay
4/3/1983, tirc hai nam sau do, Van phong UBND TPHCM ra Céng



van s6 64/VP-UB dé nghi chia va x4y ngin cach nha va cong ra vao
cho hai gia dinh str dung. Cn ctr vao cac y kién chi dao nay, S& QLND
va CTCC ra Quyét dinh s6 99/QD ngay 24/3/1983 cho ba Trang str
dung toan b ting trét (trir gara xe), ba Oanh dworc str dung toan bd
lau 1 va ¢6 161 di riéng va giao cho Cong ty quan Iy nha c6 trach nhiém
thyre hién viéc ngan twong.

Cong vin, quyét dinh da ra nhung khong thuwe hién dwore.

Cho dén ngay 26/3/1992, UBND TPHCM lai ra ti€p Cong van so
1410 chi dao cu thé cho S& nha d4t va Cong ty quan 1y kinh doanh nha
ti€n hanh ngin chia 161 di, kinh phi do Nha nwée chiu. Sy viée lai kéo
dai thém mot ndm. Vao ngdy 6/2/1993, S& nha dat bao céo 1én UBND
TPHCM khong tién hanh viéc ngin nha dworc, 1y do “c6 sy khiéu nai
cia CLB nhirng ngwdi khang chién cii va ho ba Pham Thi Trang” va
dé nghi cuwong ché thi hanh.

Trwée dé nghi clia S& nha dat, ngay 16/3/1993, Pho chu tich
UBND TPHCM Vo Viét Thanh chi dao cho UBND Q.3, S& nha dat
TPHCM, Cong ty QLKD nha c6 trach nhiém phai thi hanh ngan twong
trong vong 1 thang!

Va... cho dén 2 thang sau, viéc ngin nha van khong thye hién
dwge, UBND TPHCM mot Ian nira phai ra cong van nhic nhé Chu
tich UBND Q.3 va Sé& nha dat thye hién quyét dinh cia UBND
TPHCM. Va... dén 2 nim sau, ngay 3/7/1995, UBND TPHCM ra cong
vin s0 1773 tiép tuc chi dao UBND Q.3 thuyre hién viée ngin twong
nhung van khong thyre hién dworc! ?

Gan day nhAit, ngay 14/7/1995, S& nha dat TPHCM lai ra cong vin
s6 656/CV-QLN giao cho Cong ty QLKD nha két hop v6i UBND Q.3
tién hanh viéc phan chia cidn nha. Pén nay s viée van tiép tuc dién ra
nhw cd...

D3 t6n qué nhiéu thoi gian va gidy bat cho mot sy viée nh, liéu
UBND TPHCM c6 ra tay day nhanh, manh va hiéu qua viéc thuc hién
quyét dinh cia minh hay khong? Ngwoi dan da ngan dén tin co



nhitng viéc 1am chi bing gidy td ctia cic co quan chire ning. Day la
mot cung cach 1am viée kém hiéu qua va vo nguyén tic. Rat mong
UBND TPHCM xem xét va sém gidi quyét rot rdo vu viée. Co bién
phép thich dang néu cip dwdi khong chap hanh quyét dinh.”

(Bai “Pa hon 14 ndm mét sé co’ quan chite ndng tai TPHCM vdan
khong xay néi mot birc tirong ngan nho...!?” ciia P.V, bao Thanh
Nién, ra ngay 7/9/1995).

NHAN XET:

o Xem NHAN XET ctia Thi du 5.
Thi duy 11:

Ngay 20/3/1992, tai thanh phé H6 Chi Minh, dong chi
Phan Van Khai, Pho chu tich thir nhat HDBT da chu tri hoi
nghi vé QLTT va chong buén lau ¢ phia Nam. Hoi nghi da
ban nhiéu bién phap d€ ngin chin c6 hiéu qua té nan buén
lau. Trong cac bién phap ay c6 viéc lap cac tram kiém soat
trén cac truc giao thong. Bai viét sau day gié+i thiéu véi ban
doc cac tram kiém soat dwong song giita TPHCM va PBSCL.

“Mic du cac dia phwong déu cd ging t6 chire trién khai lye lwong
QLTT va chdng buén 1au nhung két qua dat dworc, theo danh gia cla
hoi nghi, chwa virot qué 1/10 s6 vu budn 1au. Trong khi do, hau hét
cac chu phwong tién van tai dwong song va ban hang buén chuyén
déu kéu ca veé tinh trang cac tinh, huyén 1ap qua nhiéu tram kiém soat,
tram thu thué€ c¢6 dinh va lwu dong, giy tré ngai cho viée lwu théng
hang héa. Ba tuyén dwdng song tir TPHCM di hai tinh Péng Thap va
An Giang c6 nhirng tram sau:

Tuyén kinh Nguyén Vin Tiép c6 dén 14 tram: Thué Cang Hai, Binh
bién, Bén Lirc, CAu Rach Chanh, Pha My, Vam Banh Tét, My Phwére
Tay, Phwde Xuyén, Tram CSGT dwong song tinh Dong Théap, Tram
CSGT huyén Cho M61, Tram thué€ vy huyén Chor Mé1, Tram CSGT



dwong séong huyén Pha Tan, Tram Cho Vam, T6 thué tai bén Tan
Chau.

Tuyén kinh Dwong Van Dwong ¢6 10 tram: Thué Cang Hai, Binh
bién, Bén Lirc, Thu Thira, Thanh Ho6a, TAn Thanh, Phwée Xuyén,
Khu Tw, Chor Vam va Cang Mot Tan Chau.

Tuyén séng Tién Giang c6 9 tram: Trir hai tram Cay Khé va Kinh
Nuwée Min khong c6 thué vy, cac tram con lai thwong c6 thué vu phoi
hop véi canh sat giao théng. Trén tuyén niy con c6 nhitu tram kiém
soat lwu ddng, bat ctr ltc nao ciling c6 thé chin kiém soat ghe tau va
bat dong thué.

Tuyén kinh Dwong Vian Dwong di tit trong rudét Dong Thap Muwoi,
tau chay mot mach tir TPHCM dén Tan Chau chi mat mwoi, mwdi hai
tiéng dong ho. Nhung vi ¢6 qua nhiéu tram kiém soat, mdi noi lam
thu tuc xét hoi mat mot vai tiéng dong ho nén thwomg phai mat dén
mot ngay hai dém méi dén noi! D6 1a chwa ké nhitng lic tau bi neo lai
dé “tra gia” mirc thué& hang hoa budn chuyén phai déng “bé tic” hoic
“chénh léch”, c6 khi mat d€n mot vai ngay. Da c6 tau, vi ky kéo “tra
gia”, bi neo dén hai ngay ba dém! ...

Chuwa tin nhitng diéu phan anh trén, chiing toi qua giang mot
chuyén tau tir TPHCM dén Tan Chau. bing nhw phan 4nh ctia chu
phwong tién va ban hang, phai m4t hai dém, mot ngdy tau maéi dén
Tan Chau. Chuyén nay tau bi neo lai tai Thanh Héa (Long An) dé “tra
gia” thu€ “chénh léch” mét trén mwoi tiéng dong ho.

Moi Ian dén tram, trong khi moi ngwoi trén tau mong sém dwoc
giai thoat dé dworc vé d&n noi sém thi chd tau phai té ra than tinh vira
trd chuyén vira ca phé ca phio véi can bo, nhan vién caa tram. O tram
nao chu tau ciing c6 qua bi€u nhw thung mi an lién, thing nwée ngot,
bot ngot, dwong, stra... theo yéu cau hodc goi ¥ ciua tram. Co noi, tau
vira cip bén, chi tau goi ngwoi nha mang hang “mua gitm” cho can
bo caa tram.



Mbi Ian xong thi tuc, bwée chan xudng tau dé tach bén, nu cwoi
ctia chu tau tit ngay va 6ng ta khong gidu dwoe ndi bue minh. Ong ta
than phién vé viéc lam &n ngay cang kho khén, vira t6n kém nhiéu loai
phi lai phién nhiéu dua diéu.

Ong ta con thic mic, tai sao ciing nganh thué ma cac vi 4y khéng
tin nhau. Da dong thué cho tram dau méi & TPHCM hodc Tan Chau
roi ma doc dwong tram nao ciing c6 quyén bit déng “bé tic”, dong
“chénh léch” dwoe. Ong ta ciing khong hiéu vi sao cac tram kiém soat
thwong dé dai véi cac loai ghe chai ma lai git gao véi tau khach. Ghe
chai ché hang trong tai ca trim tan, moi [An qua tram khong phai ghé
lai, chi cho ngwoi dap @0 ngang trinh gidy. Ong cho ring, néu ché
hang 14u thi ghe chai thuén loi, d& dang hon tau khach. Ong ta phan
bi, trén dwong by, nho ¢6 can bo 16n nhé thwong qua lai nén tinh
trang neo xe d& hon neo tau khach trén dwomg song. Mudn neo bao
lau tuy thich!

Nhirng chiéc tau, chiéc ghe chai ché hang chuc, hang trim tan
hang, néu kiém tra, kiém soat cho ra hang lau trén doc dwong, phai
mat nhiéu thoi gian béc dé hang. Chwa c6 tau nao bdc dé hang dé
kiém tra ma chi neo @€ “tra gia”. Vi vy, dé ngin chin hang 14u, bién
phép 1a ndm ngay tir diém xuat phat thong qua trinh sat dé bit ding
hang, dGng ngwoi chtr khong nén tiy tién Ach phwong tién lai dé kiém
so4t vO cdn ctr, giy 4ach tic giao thong va hang héa lwu théng hop
phap.

(Bai “Ldp lai ‘ngdn séng cd@m cho’ @é chéng budn ldu!?” ctia Song
Can, bdo Tudi Tré, ra ngdy 9/4/1992).

NHAN XET:

e Khong twong hop vé cach thirc chdng budn lau: Lap that nhiéu
tram kiém soat, tha kiém soat thira con hon bo sét. Tao diéu kién
cho nan phong bi béi tron phat trién.

o Khong twong hop vé quan Iy nha nwée: Cing nganh thu€ nhung
khong tin nhau.



e Vipham nghiém trong quy luat vé tinh théng su6t: Giao théng,
giao thwong bi ach tic.

e Quan ly kém (tinh diéu khién thap).

Vi pham nghiém trong quy luit vé tinh 1y twémg cta hé théng, vi
da thanh 14p qua nhiéu hé théng—cong cu (cic tram kiém soat).

Thidu 12;
“MOdi ngady TPHCM mét 7,3 triéu USD cho giao thong.

Day 14 nghién ctru ctia TS. Shizuo Iwata, gidm déc Cong ty tw vin
Almec (Nhat Ban), cong b6 tai hoi thao “Quy hoach va qudn lij giao
théng dé thi: Kinh nghiém quéc té' va khd ndang trng dung tai VN” do
Truwdng PH GTVT t6 chire ngdy 1-12 tai Ha Noi.

Ciing theo nghién ctru ctia TS. Shizuo Iwata, chi phi mdi ho gia
dinh phai tra cho giao thong hing thang 1a 29 USD, bing 17% thu
nhip. Néu dé€n nim 2020, giao thong d6 thi khéng dworc cai thién
dang ké, tinh trang ach tic giao thong sé nghiém trong gip 6 Ian. Moi
ngay, TPHCM sé& mat 56-65 triéu USD va moi ho gia dinh phai tra 127
USD/thang, chiém 24% tong thu nhap. Nghién ctru cia PGS-TS
Nguyén Vin Thy, vién tredng Vién quy hoach va quin Iy GTVT
(Trwomg DH GTVT), ciing chi ra ring ca Ha Noi va TPHCM déu thAt
bai trong diéu hanh giao thong d6 thi do d#t ra muc dich, muyc tiéu
qué tham vong; quy hoach phu thudc vao nwée ngoai, thi€u nguon
lwre vé cong nghé, tai chinh, co cdu giao thong phitre tap...”

(Bai “Méi ngay, TPHCM mdt 7,3 triéu USD cho giao thong” cua T.
Ha, bao Ngwoi Lao Pong, ra ngay 02/12/2008).

“Khong phai ngau nhién ma nim 2002, TPHCM lai tiép tuc chon
la Nam trat ty do thi. Va ai ciing thiy trong trat ty o thi thi van dé
giao thong d6 thi la van dé hang dau. Ngay 7/3/2002, trong budi lam
viéc cia Thua twéng Phan Van Khai véi lanh dao TPHCM, Bi thw
thanh Gy Nguyén Minh Triét 4 bao c4o: “Vdn dé birc xtic hién nay la
nan ket xe. TPHCM da rdt c6 gdng, da danh 100 ti déng dé bit 16 cho



xe buijt, nhung dwong ham nhw thé nao, dwong sdt ra sao thi TP
khoéng du sirc. Chi xin Chinh phi gitip vdn dé dy thoi, con cac viéc
khac chi xin co’ ché”.

Thuye t€1a tai TPHCM hién da c6 hon 20 van 6t6, hon 3 triéu xe
may va con s6 d6 dang ting lén rat nhanh. D6 1a chwa ké cac phwong
tién khac nhw xich 16, xe dap, xe ba banh... V&i mat do dwong nhw
hién nay ctia TPHCM, chi cAn dem c4c phwong tién trén x€p hang
cting da chat dwong, chat via hé roi. Khong it khach nwde ngoai to1
TPHCM déu kinh ngac: “Sao nhiéu xe may thé!”, “Sao khong cé via
he cho ngwoi di bo?”...

Tinh so'bd, TPHCM con téi trén 100 tuyén dwong trong diém can
phai lap lai trat tw giao thong.

Thuwe ra, van nan ket xe khong chi xay ra & TPHCM. D6 ciing 1a
van dé dau dau caa tha @6 Ha Noi va mot s6 thanh phd khac. Ong Lé
Ngoc Hoan, bd trwdmng Bd GTVT, cho biét binh quan mot ngdy ching
ta bi thiét hai khoang 8 ti dong do uin tic giao thong. Nghia 1a mot
nam mat 2.920 ti dong, mot s tién du lam gan bon ciy cau nhw ciu
My$ Thuan. P4 1a chwa noéi téi con s6 kinh hoang: Mdi nim nhiéu
nghin ngwoi chét vi tai nan xe co!

Dé thao g tinh trang un tic giao thong, Chinh phua, B GTVT, hai
TP. Ha No6i va TPHCM da dé ra hang loat bién phép, trong d6 truwée
mit 1a d4u tw manh phat trién xe buyt cong cong. Ching ta phai tra
gia dit vi pha bo tau dién, vi 1am teo cic phwong tién giao thong cong
cOng, phat trién vo tdi va phwong tién ca nhan. Pén mirc bay gior
nhan ra dwoc quy luat roi, chi méi dam té chire “xe buyt mau”.

Mot viéc lam dting, mot xu thé tat yéu 1a phai wu tién phat trién
cac phwong tién giao thong cong cong, tai sao bay gidr con phai thi
diém, lam mAau ma khong lam dai tra? Ve giao thong d6 thi, Viét Nam
da tyt hau may trim nam so véi cac nwée. Ching ta bwée di theo kidu
“dan rweou” trong 18 t& thé nay thi bao gior méi kip thién ha?”



(Bai “Tai sao khong lam dai tra?” cia Phan btrc, bao Ngwoi Lao
bong, ra ngay 12/4/2002).

NHAN XET:

Vi pham nghiém trong quy luat vé tinh théng suét: Giao thong bi
ach tic, tir 6 dan dén nhiéu hé qua x&u khac.

o Khéng kip thoi chuyén 1én phat trién & mite hé trén (giao théng
cong cong so voi giao thong ca nhan).

e Quan ly kém (tinh diéu khién thap).
Thidu 13;

“Anh ban d6ng nghiép tir mot tinh mién nui vira ké cau chuyén
rang tinh nay dwoc trung wong “rét” cho may ti dong dé 1am co sé ha
tang. Tinh lién dem chia déu cho c4c huyén, mdi huyén dwoc khoang
500 triéu dong. Ai cling can, va khi ¢ tién thi... mirng, nhung kho noi
sO tién it 6i @6 lai ching dt dau vao dau! Lam dwgce dy 4n nwée sinh
hoat thi lai thi€u dy 4n thuy loi, va thi€u nén khong phat huy dworc
hiéu qua.

Ctr thé, nhw tAm chin hep, che chd nay thi lai hé chd kia, rot cude
van... lanh!

- Vay thi dumg chia déu, hay don vao mot vai huyén thoi!

- Biét thé nhung sé chon ai, bo ai khi ma ai cling can hét?

Pong von dit ding chd 1a dong von dem lai hiéu qua cao. Bi toi
nhé mot vi chi tich mot tinh & dong bang séong Ciru Long tirng tuyén
b6 sé dau tw trirde hét vao nhitng noi ma dong von do vao sé dem dén
viéc 1am mé1, ting thém nguon thu ngin sach... Va nhirng noi nay sé
kéo nhitng noi con kho khan di 1én. Cach lam nay cing dang suy nghi
ddy chr?”

(Bai “Chia déu!” ctia But Bi, bdo Tudi Tré, ra ngay 11/6,/2002).



NHAN XET:

e Vipham quy luét vé tinh khong d6ng déu ctia hé thong: Chia déu
nguon dau tu.

 Lang phi do khéng chon ding déi twong cin dau tw va dau tw dén
noi d&n chén (chuyén han d6i twrong sang trang thai @).

Thidu 14:

“Ha Giang la mét trong nhirng tinh ving cao, bién gi¢i kh6 khan
nhat nwée ta (tinh diém vé xéa doi gidm nghéo ctia Chinh pht). Tha
twéng Vo Van Kiét khi 1én tham Ha Giang da tirng néi: “Ha Giang
xo0a dworc doi, gidm dwoc ngheo thi tinh nao trong cd nwére ciing lam
dwoe”. Nghéo va khé khin 13 vAy, song van c6 nhitng viéc tinh tir 1am
cho tinh nghéo thém. La tinh m&1 chia tach, co’ sé ha tAng con nghéo
nan, thiéu thén, nha ctra, cong sé con tam bo. M4y nam qua, dwoce sy
quan tAm ctia Nha nwée, Ha Giang ciing da xay dung dwoce nhiéu,
nhung so véi cac tinh ban con tyt hau khé xa. Tir ndm 1983 dén 1995,
tinh d3 x4y dung héi treomg Uy ban nhan dan khé khang trang véi s
von hon chuc ti ddong. Xung quanh cai hoi trwdmg bé thé, day du tién
nghi nay ciing c6 kha nhiéu y kién. Ngwdi thi cho ring da 1am sau thi
phai lam hién dai dé vai chuc nim sau van khong lac hau. C6 nguoi
lai bao: “Tinh con nghéo, lam phién phién thoi”.

Néu chi c6 thé théi, c6 1& cing khéong ¢ gi dang phai ban ludn. SO
la cach cai hoi trromg caa UBND tinh, trén doan dwong bay phut di
b, ¢6 ngwoi da quyét stra cai hoi tredmg cua Tinh ty véi s6 von dy
todn 12 1.757 triéu va 1am hét 1.557 triéu. Cai hoi trwdmg trén ciing da
hé théng diéu hoa nhiét do, phong, quat... Rat tiéc, hoi trwomg nay &
dia th€ kha hiém hoc (don T4y cii) nén mdi nidm chi st dung nhiéu
14m 14 4 1an (vao cac ky hop Ban chip hanh Tinh iy mé rong) con lai
dong ctra dé ddy. Ném mot ti rudi cai tao mot cai hoi truedng to dung
dung dé... bé khong, khong biét nhitng ngudi quyét dap co xot tien
cua dan, cua nwwée khong? Hay quyén ta, ta cir 1am?”



(Bai “Quyén ta, ta cir lam!” cua Trye Ngon, bado Lao Pong, ra ngdy
26/4/1997).

NHAN XET:

Vi pham quy luat vé tinh khéng dong déu ctia hé théng: Chon doi
twong wu tién dau tw khong dung.

e Quan ly kém (tinh diéu khién thap).

e Khong twong hop gitra chirc vu 1anh dao va nang lwe, trinh d6
lanh dao ciua nhirng ngwoi ra quyét dinh.

e Lam giam long tin ngwoi dan.
Thi dy 15:

“Cho Tan My dwoc xay dung gan mot ndm nay véi dién tich 5.808
m2 (tai xa Phit My, huyén Nha Bé) hau nhw da bi bé tréng vi chi c6
12/132 sap va 1/75 kiosque mé ctra ban hang. Sé& di cho b tréng vi
gia thué sap trong mwdi ndm qué cao, trong d6 sap 5—5,5 triéu dong,
kiosque 9 m2 gia 30—35 triéu dong, kiosque 24 m2 gia 9o triéu dong.
Dwoc biét, kinh phi xiy dung chg khoadng 3 ti dong.

Trong khi @9, theo ba Nguyén Thi Tién, chu tich Hoi déong nhan
dan xa Pha My, nhu ciu x4y dung trweomg hoc & dia phwong lai cdp
bach hon. Hién xa tiép nhan thém 230 ho dan giai tda tir khu ché&
xuat Tan Thuin vé, trong d6 nhiéu ho budc phai cho con em cap I di
hoc xa 3 km vi cac trirong tai dia phwong qua tai. Ca xa c¢o hai triromg
cip I, trong d6 trwomg Phit My 1 ¢6 hai phong hoc sdp sap va cac
phong con lai déu hw dot; trweong Pha My 2 bi ngip nwéce sin trwedmg
sudt mua mwa.”

(Bai “Cdi cdn xay lai khong xdy” ctua N.An, b4o Tudi Tré, ra ngay
7/10/1995).

NHAN XET:



e Xem NHAN XET ctia Thi du 14.

 Khéng twong hop giira gia thué sap va doanh thu cta sap lam tiéu
thwong khong c6 101 nén bo kinh doanh.

Thi du 16:

“Chuing to6i 12 mot so gido vién & mot xa viung néng thén sau thudc
huyén Chau Thanh, tinh Can Tho. O chd ching t6i dan ching nghéo
qua nén treromg s& con op ep 1dm. Ti 1& trwdng tre 14 con nhiéu, ci
biét c6 diém trwdong con thiéu 14 nén vach nhidu chd trong tron. Ban
ghé& hoc tro chi déng tam bo bing van bia, gd tap chwa hét nim hoc
da xiéu veo. Kho nh4t 1a nhitng gido vién xa nha nhw chting t6i phai &
tam trong mot phong trong nao d6 ma ngwoi ta goi 1a nha tap thé
giao vien, ké ban hoc lam giwong, ké 10 dau lam bép dé “trwong ky
khang chién”. Nhiéu lic mudn di xach nwéce, di tim gidt va ca di... vé
sinh cting phai “ém quan” ch¢o dén khi ving hoc tro. Vay ma nhiéu
hoc tro cta ching toi, nhirng dira hoc tro chan mdc c¢o1 vi khong may
khi biét dén giay dép, van chim ngoan, hoc gidi va nhiéu dong nghiép
chdng t6i van day tot.

Sau hom 20/11, ¢6 dip vé dy hoi nghi trén S& GD-DT tinh, toi that
ngd ngang khi thay ngwoi ta vira xAy mot sin quin vot sang trong,
che chin gin hét mat tién day JAu hinh vong cung clia sé. Nghe dau
kinh phi 1én dén trén 300 triéu dong. Ngoi trong phong hop, nghe cac
quan chirc trong nganh néi thao thao, nao la quan tam hon nira doi
song gido vieén, ndo 1a xda s6 truedong tre, 14, tat ca vi hoc sinh than
yéu... chot nhin ra day hang rao sin quin vot bang lwdi B40 cao vit,
mau son bach chéi chang d&n x6n con mét, bong nhién t6i thay bu6n
quél”

(“Bai “Trwong hoc va san qudn vot” cia Nguyén Nguyén (Can
Tho’), bao Tuoi Tré Chu Nhat, ra ngay 13/12/1998).

NHAN XET:

e Xem NHAN XET cta Thi du 14.



Thidu17:

“Vira qua, B0 giao thong van tai da ban hanh Théng tw s6
3330/1998/QD-BGTVT vé viéc stra d6i bo sung viéc kiém dinh an
toan k¥ thuat va bao vé moi triromg cac phwong tién cor giéi dwong
b6. Theo thong tw nay, tir nay, cac phwong tién co gidi dwrong bo
dang hoat dong & cac dia phwong khac, ngoai noi dang ky chinh thirc,
chi dwoc phép ding kiém va cAp gidy phép ding kiém tam thoi co gia
tri trong 15 ngay thay vi 3 thang, 6 thang, 1 nam nhw trweére day. Ngay
sau do, ho phai tré vé dia phwong dé téi tram ding kiém sé tai xin
ding kiém va c4p gidy chirng nhan ding kiém chinh thirc.

Thong tw néu trén da giy ra phan (g trong rat nhiéu don vi boi vi
tinh khong hop 1y va sé dan dén t6n kém bac ty vi trong cor ché thi
treedng, rat nhieu don vi c6 phwong tién co giéi ding ky bién so & dia
phwrong nay, nhwng lai thwrong xuyén hoat dong & dia phwong khac,
xa hang ngan cay s6. Vi du nhw Tong cong ty song Pa & Hoa Binh co6
hang tram xe may dwa vao hoat dong tan cong trinh Yaly (Gia Lai)
hay tai cAc tinh mién Tay Nam Bo; Tong cong ty xay dung 4 (BO NN
va PTNT) c6 hang trim xe, may mang bang s6 TPHCM lai thwong
xuyén hoat ddng & mién Trung hodc viing Nam B6 cii, khéong 1€ ctr
gan t&i ngay hét han ding kiém lai phai nghi hoat dong va chay vé noi
diang ky @é lam cong viéc kiém dinh, xin cap gidy phép?

Thong tw nay khong nhitng gy kho dé cho cac chti phwong tién cb
xe may hoat dong thwrdmg xuyén & noi xa ma con budc ho mat tién
kiém dinh hai [An, m4t thoi gian va tién bac v ich, lam ngung tré ca
viéc san xut, kinh doanh, sinh hoat binh thwong ctia ho. Trén ca
nwée, hién thoi cd hang trieu phwong tién co gidi thwong xuyén lam
viéc & xa noi ding ky g6c. Néu moi phwong tién phai ngung hoat
dong 3, 4 ngay va chay vong vong vé dia phwong dé lo kiém dinh thi
thir hoi sé ton biét bao nhiéu tién bac, cong strc va thoi gian?!

Con néu cho ring cac chit phwong tién c6 phwong tién hoat @ong
& xa noi minh cw ngu c6 thé méc ngoic véi cac nhan vién & tram
kiém dinh k§ thuat ngoai tinh d@é xin phép lwu hanh hoat dong sai trai
ma dia phwong khong quan Iy néi thi trueéde hét BO GTVT nén ra soat



lai lire lwong kiém dinh cta minh, ngin chin nhitng viéc 1am tiéu cuec
cia ho chir sao lai trat khé khan 1én cac cha phwong tién?

Tai sao chtng ta khong nghién ctru cach 1am nao t6t nhat dé ap
dung ma lai budc cac chu phwong tién phai vé dia phwong minh ding
ky m&1 dwoe kiém dinh va cap phép?

Khi dwoce biét c6 thong tw ndy, c6 vi lanh dao mot doanh nghiép
16m ctia Nha nwée & TPHCM da phai than thé: “Phdi chdng mdy 6ng
lanh dao B) giao théng vdn tdi muén tré lai kiéu qudn Iy lang xa
ngay xwa nén mdi cé nhirng quyét dinh @m & hoi té nhw thé?!”.

Xin chuyén 101 nhan xét nay t&i cac quan chirc & B giao thong van
tai va mong sém bai bo quyét dinh c¢6 nhiéu diéu bat hop 1y noi trén.”

(Bai “M¢ét quyét dinh gay lang phi bac tij!” ciia Thuy Chi, bao Sai
Gon Giai Phong, ra ngay 29/10/1998).

NHAN XET:
« Khong twong hop trong quan Iy nha nwée gitra cAp quan 1y va cac
cip bi quan ly: Khéng twong hop trong diéu khién.

e Khong twong hop gitra chtrc vu quan ly va trinh dg, nang Iyc cta
ngwdi quan ly, ra quyét dinh.

 Gay 4ch tic, khong thong suét.

 Lang philém vé thoi gian va tién bac.

o Lam st gidm long tin cta cAp dwdi d6i voi cAp trén.
Thi du 18:

“Ngay 2/10 tai Ha Noi, Tong cuc tiéu chudn—do lwong chat lwong
Viét Nam d3 t6 chtre Hoi nghi chat lwong Viét Nam Ian thtr 5. Mot
van deé noi bat trong hoi nghi 1a sy hai hoa cac tiéu chuin veé chat
lwong san pham ctia Viét Nam véi tiéu chudn cta quéc t& va khu vue



chwa cao. Hé théng tiéu chudn Viét Nam hién hanh gom 5.600 tiéu
chuin va hau hét dwoe ban hanh triréc ndm 1990 trén cor sé tham
khao hoic thong nhat véi tiéu chuin ctia Lién X6 hodc cac nwée xa
hoi chi nghia trwée day. Cac tiéu chuin nay c6 cac quy dinh va yéu
cau thwong khong théng nhat véi cac tiu chuidn quéc té ciing nhw
ctia cac nwére trong khu vire. Hién nay chi ¢6 1.200 tiéu chuén Viét
Nam dwoc ban hanh trong m4y nim qua 13 hai hoa véi cac tiéu chuin
quoc té twong trng.”

(Bai “M&7i ¢6 1.200/5.600 tiéu chudn cia Viét Nam hop véi tiéu
chudn quéc té” cia M.Q, bao Thanh Nién, ra ngay 3/10/2003).

NHAN XET:

 Khong twong hop khi chuyén 1én phét trién & mitc hé trén.
Thidyg 19;

“Theo 6ng Pam Qudc Tru — Pho cuc tredng Cuc bao vé thye vat,
tir ddu niam dén nay it nhat da cé 50 16 hang noéng san xuat khau bi
thiéu hiy, tai xuit hodc khong thanh toan dworc, trong d6 ¢6 16 hang
tri gia dén 1 triéu USD. Ly do 14 hién nay phéan 16m cic nwée nhap
khau déu yéu cau phai c6 gidy chirng nhan kiém djch thue vat (KDTV)
ctia nwére xudt. Tuy nhién, nhidu doanh nghiép lai chwa hiéu r6 quy
dinh va yéu ciu cia nwée nhap. Do vay, khi hang d&n nwée nhap da
bi tir chéi vi khéng c6 gidy chirng nhian KDTV cua co' quan KDTV Viét
Nam. Lic &6, doanh nghiép méi dén co quan KDTV &€ xin gidy phép.

Trong khi d6, Cuc bao vé thiyre vat cho biét khong cip gidy chimg
nhan KDTV cho nhitng 16 hang ma cht hang khéng yéu cau kiém dich
trwdre khi xuit, vi nhw vay trai véi thong 1€ qudc t€ va phap 1énh bao
vé va KDTV hién hanh caa VN.”

(Bai “Thiéu gidy chirng nhdn kiém dich, nhiéu 16 hang néng sdn
xudt khdu bj thiéu hiy” ctia D.Long, bao Tudi Tré, ra ngay
13/6/2002).



NHAN XET:

e Xem NHAN XET ctia Thi du 18.

« Khéng twong hop gitra co quan quan 1y va cac d6i twong bi quan
ly.

 Khoéng thong sudt d6i véi hang hoa xuat khau.

e Quan Iy kém (tinh diéu khién th4p).

e Lang philém.
Thi du 20:

“Cudc trién 1am bo swu tap mang tén Aurora tai TPHCM tir 24/3
dén 31/3 dwoe sy bao tro ctia AsiaLink va 1anh sy quan Uc tai
TPHCM da thu hut sy cha y caa giéi my thuat. Gido sw Raymond
Stebbins da noi chuyén cung sinh vién va gido vién Trwong my thuat
trang tri Dong Nai, noi giang day my thuét tmg dung la nganh c6 wu
thé cua phia Nam.

Day 14 bo swu tap quy gia khong chi vi gié tri vat chat caa tac
pham, ma con do chiing dwoc thai nghén va tong hop tir nhitng yéu
t0 my thut cua nhiéu nén vin héa. Nhitng hoa si, cdc nha thiét ké
cong nghiép Uc da tham dy chwong trinh “Nghé si sang tac” tai mot
s6 nwée nhw Nhat, Indonesia, My trong mot thoi gian do AsiaLink
bdo tro, va két qua cta thoi gian 1am viée d6 1a bo swu tip nay.

Cudc trién 1am nay da di qua khoang tAm, chin thanh phd & nhiéu
nwdc va moi sy déu sudn sé cho dén khi bit dau roi Viét Nam. Bay
trong s6 50 tac pham nghé thuit ctia cudc trién 1am nay da bi hw hai
ning né, vi nhitng nhan vién hai quan kiém tra hang trwée khi cho
xudt canh khoi Viét Nam da dung dao rach vao nhirng bao bi dong
gbi, va dé lai nhitng vét xwée khong cach gi stra chira trén nhitng tac
pham nghé thuat bing vang, bac, platinum va stt. AsiaLink da t6 chitc
hon 100 cudc trién 1am khac nhau dwa di khip cac nwée trén thé gidi
va chwa hé c6 mot sy thiét hai nao xay ra nhw viy. Hién AsiaLink



dang t6 chtrc mot trai sén~g tac tai Trrong dai hoc my thuat Ha Noi va
da bao tr¢ cho hai dao dién Uc d&€n lam viéc, gidng day tai Truwdng san
khau-dién anh TPHCM trong nidm 1996-1997.

Alison Carroll, giAm d6c chwong trinh AsiaLink, cho rang @6 la
mot vét den trong quan hé hop tac vé vin héa my thuat Uc—Viét. Ba
cho biét sé dé cap chinh thirc vAn dé nay véi 1anh sy quan U tai
TPHCM. Va that dang ti€c, ba noi AsiaLink kho long géi nhiing trién
1am khéc dén Viét Nam trong thoi gian sdp toi vi ddu 4n ndng né
nay.”

(Bai “Mot dw am... dang budén” cia Boi Tran, bao Tubi Tré Chu
Nhat, ra ngay 17/5/1998).

NHAN XET:

e Xem NHAN XET ctia Thi du 18.

« Khong trong hop vé cach twong tac gitra nhitng nhan vién hai
quan kiém tra hang va cac tac pham nghé thuit: Nhitng nguwdi nay
lam viéc khéng chuyén nghiép nén lam hw hai ning né mot s6 tac
pham nghé thuat.

o Gay ach tic (khong thong sudt) d6i véi cac cude trién 1am nghé
thuat ctia nwrée ngoai dw dinh t6 chire tai Viét Nam.

¢ Quan Iy kém (tinh diéu khién thap).
Thi du 21:

“Theo tin tir Tng cuc canh sat giao thong, Cuc CSGT dwong bo va
dwong sit (DB-DS) @ tuyén chon 100 can bo, chién si thuodc cac don
vi trong cuc, thanh 1ap lwe lwong kiém tra, gidm sat nham thue hién
chi thi ctia BO noi vu vé viéc “chan chinh céng tac tuan tra kiém soat
giao thong dwdmg bo va chdng tiéu cye trong khi thi hanh nhiém vy”.
Luc lwong nay da dwoc tap hudn va trién khai hoat dong.



Pong thoi, Cuc CSGT DB-DS ciing d4 chi dao t6 thanh tra phap
luat ctia Cuc ting cwong kiém tra hoat ddng ctia Iye lwong 1am nhiém
vu tuin tra kiém soét giao thong trén cac tuyén dwong, dic biét trén
hai tuyén qudc 10 1A va quoc 16 5.

Nhuw vay, hién nay Cuc CSGT DB-DS c6 hai lye lwgng cting lam
nhiém vu kiém tra, gidm sat cong tac tudn tra kiém soéat giao thong,
chOng tiéu cyre trong khi thi hanh nhiém vy ctia CSGT.”

(Bai “Thanh ldp liec hrong chéng tiéu cuee trong kiém sodt giao
thong” caa Bire Tho, bao Tuoi Tré, ra ngay 18/9/1997).

“- Anh Bi, nghe n6i bén canh sat giao thong ho lap ra lyc lwong
chéng tiéu cyre trong viée kiém soat giao thong ha?

- U, bao ding roi d6. Khong phai mot ma 1 hai Iye lwong 14n. Co
tiéu cyre thi phai chéng tiéu cye chi!

- N6i ném na la kiém soét ctia kiém soat chir gi. My Ong tuin tra
kiém soéat giao thong ki€ém soat may bac tai, con hai lie lwong nay
kiém soat lai may 6ng kiém soét giao thong.

- Nhung trén dwong con ¢c6 mot 6ng giao thong nira, la thanh tra
giao thong cong chanh. Ong ndy, mAy béc tai cling rét 1am a, ma dau
c6 ai kiém soat may ong?

- Toi dé xuit 1ap thém mot lye lwong niva: Thanh tra cta thanh tra
GTCC.

- COon néu thanh tra ctia thanh tra GTCC cling ‘c6 van dé’?

-0, don gian: 14p tiép lwe lwong thanh tra cta thanh tra ctia thanh
tra GTCC. Con néu lai ‘c6 vAn d& nira thi 14p ti€p thanh tra cia thanh
tra caua thanh tra cua...

- Thoi, néu nhw vy thi béc tai ‘biét dwomg nao ma chay!”

(Bai “Thanh tra ctia thanh tra” cia Bt Bi, bao Tudi Tré, ra ngay
20/9/1997).



“Trong tap “Nhirng nguwo1i thich diia”, nha van trao phing Thé Nhi
Ky Azit Néxin ndi vé ‘lich st hinh thanh mot thi tran sim uit: Tir noi
chi ¢6 vai ng6i nha, nhung khi mot ti chinh tri dwoe dwa dén quan
thuc thi phat dat ao ao, co dan dong ddo, tiém quan dua nhau moc
1én... Vi ngudi ti chinh trj kia bi ca tiéu ddi canh gift, nha chite trach
van khong an tAm, phai mot trung doi dén giam sat tiéu doi, van chuwa
yén tam, phai thém mot dai doi, roi mot tiéu doan... Si quan, binh
linh, vor con ho hop thanh mot thi trin.

T6i bong nhé chuyén cta ta. Giao thong c6 Thanh tra, va Thanh
tra giao thong cin dwoec thanh tra... Gido duc c6 Thanh tra va Thanh
tra gido duc can dwoc thanh tra. Ay thé ma giao thong khong hét bé
b1, gido duc thi riéng viéc & TPHCM tir 1987 dén 1994, ¢b 40 ky thi
1au pho thong cap III hé B6 thc vin hoa @3 cho thdy chuyén thanh tra
lai dang dwore thanh tra!

Cai vong xoay qua phtrc tap va b6 may quan 1y dwong nhién thanh
bd méy gdm nhadm ngan sach (ti€éng Phap kéu 1a budgétivore).

Khi céi gdc — sy liém khiét ctia cong chire — chwa bao dam thi cang
thanh tra cang thém co hoi.. tra ma khong thanh! Va, & day khong tao
ra thi tran — cai “tai” chic khéng nho hon thi tran.”

(Bai “Tra ma khéng thanh” ctia Tran Bach Pang, bdo Thanh Nién,
ra ngay 22/10/1997).

NHAN XET:
 Khong twong hop gitra kiém soét giao thong va ngwoi, phwong
tién giao thong, thé hién & cho c6 viéc dwa va nhan phong bi, héi
10.

e Khong ly twéng vi phai thanh 14p thém nhiéu lye lwong chong tiéu
cure trong kiém soéat giao thong (thanh 14p nhiéu hé—cong cy).

e Quan Iy kém (tinh diéu khién thap).



Thi du 22:

“Orion—Hanel, lién doanh gitra VN va Han Qudc chuyén san xuét
den hinh va phu kién cho tivi, may tinh v4i thoi han hoat dong 50
nam tinh tir 1993, sé tuyén bd ph4 san vao thang nay sau nhiéu nim
dan dau nganh san xuit dién ti cia Ha Noi.

Orion—Hanel d3 dwa ra quyét dinh mé rong hoat dong san xuat
deén hinh mau trong b6i canh thj trwedmg tivi xuét hién sy thodi trao
cua cong nghé nay véi sy thay thé cia dong LCD va Plasma, cOng vdi
suy thoéi kinh t&, khién kho khin ctia Orion—Hanel ting thém boi
phan va khong thé thao g&.”

(Bai “Orion—Hanel sé tuyén b6 pha sdn” cia Hwong Giang, bao
Tuodi Tré, ra ngay 26/12/2008).

“Trong cac meg trong cay cong nghiép cia ca nwérc, ciy day dic
biét thich hop & Vung dong bang Béac Bo va viing chua phen Long An.
Nhitng nam trwérc, cay day phat trién rat manh, nhat 1a thoi ky con
thi trwong Lién X6 va Dong Au. Ong Phan Nhuw Thinh, Phé cht tich
Hiép hoi day cho biét, vao thoi ky hoang kim, ¢6 nam san lwong day
ca nwée dat tdi 30.000 tan. Dién tich trong day trén 14.000 ha. Ciing
trong nhitng nim d6, bang nhiéu nguon von vay khic nhau, hang loat
nha may méi da ra doi véi tong s6 von dau tw 30 triéu USD. Chuwa ké
2 nha may cii con dang hoat dong la Day Sai Gon va Day Thai Binh
v6i tong tai san ¢ dinh trén 56 ty dong. Theo thong ké cta B
thwong mai, san pham day da c6 mit & hon 20 thi trwomg khac nhau
cua thé gion.

Moi chuyén bit d4u tré nén kho khin khi céc thi trweomng truyén
théng cua ciy day Viét Nam khong con. Da thé, nhu ciu str dung day
ctia thi tredmg trong nwére cling giam stt mot cach dang ké. Hang loat
cac nha may va lién doanh san xuét bao PP ra doi, day ciy day dén
chd khong con co phat trién. Theo thiét k&, cong suit cia 9 nha may
thudc Hiép hoi day Viét Nam té1i 40 triéu bao mdi nim, song nim
1996 vira qua chi san xudt va ban dwoc trén 9 triéu bao. Ong Thinh
noéi: “Cd 9 nha may va khu vwee dét day thii cong déu rat khé khan.



Hién tai, hang ngan lao dong phdi nghi viéc thwong xuyén tir 3 dén
4 thang hang nam. Trong nhiéu ndm ton tai, hdu hét cac nha may
nay chwa bao gidr san xudt qua 1/3 cong sudt”.

Trong boi canh san xuit ctia cdc nha may kho khin do bé tic &
khau tiéu thy san pham nhw vay thi nhu cdu céc loai bao bi dung cho
xudt khiu va tidu thu trong nwére lai khong ngirng ting 1én. Chi riéng
linh vire xudt khau gao, nim 1995, ca nwée xuit hon 2 triéu tdn. Néu
dung bao 50 kg thi s8 lwong bao can téi trén 40 triéu chiée. Nam
1996, nhu cau bao ding cho xut khiu gao ting 1én gap 1,5 I4n do san
lwong gao xuat khau ctia ca nwée dat hon 3 triéu tdn. Nhung cang
xuat khau gao nhiéu, nganh day cang di vao ngé cut. Mot nghich ly
tré tréu nhung c6 that. Nguyén nhan 14 trong cudc chién canh tranh
v&i bao PP, bao day da bi do van mot cach khong thwong tiée. Cac
lién doanh san xuit bao PP v&1 cong nghé mébi, san lwong cao va gia
thanh ha da thing diém tuyét ddi cac nha san xuét bao day cta Viét
Nam. M6t chuyén gia cua B thwrong mai cho hay: tinh trung binh gia
bao day loai 100 kg 14 10.800 d/chiéc, loai 70 kg 1a 7.500 d va loai 50
kg 1a 6.650 d. Theo 6ng Thinh thi véi mire gia do, tit ca cic nha may
déu khong du bu ddp chi phi san xuét thong thwomng. Thé nhung d6 da
12 mirc gia cao gdp 3 dén 4 Ian so véi bao PP cung loai. Ong Nguyén
Vin Tinh, Téng giam ddc lién doanh Vinapac chuyén san xuét bao PP
cho biét, gi4 bao PP loai 50 kg chi 1.600 d/chiéc, bing khodng 24%
gia bao day cung mot dung tich chira.

Céc nha san xuat bao PP lai di thém dwoec mot bwée dai trong viée
1am hap dan thém tinh wu viét cta bao PP. Trwée day, bao PP trom,
gay kha nhiéu phién phirc khi bdc d& hang 1én xudng tau va ca trong
qué trinh x&p hang vao kho. Nay thi vo bao da dwore tao ra dd ma séat
dang ké. Két cuc 1a niém hy vong mong manh cudi cting dé bao day c6
thé gianh mot thj phan khiém t6n trén thj trwong ciing da tiéu tan.

Bao day Viét Nam con bi bao day Trung Qudc tranh gianh tirng
phéan thi trwromg nho nhoi ca vé thu mua day to va ban bao thanh
pham. Thong qua dwdng budn ban tiéu ngach, Trung Qudc mua day
to gia 4.600 d/kg ngay tai Ha Noi. O Lang Son, gia nay vao khoang
5.100 dong, cao hon ca gi4d mua cta céc don vi thudc Hiép hoi day



Viét Nam. Gia thu mua day to cao hon, song gia bao thanh pham cta
Trung Qudc ban tai Viét Nam lai thap hon gia caa chinh cac don vi
san xuat bao day Viét Nam ban tai thi trwomg ctia minh.

Theo 6ng Phan Nhw Thinh thi ngoai 2 nha may ct la Pay Thai
Binh va Pay Sai Gon c6 tong gia tri tai san ¢6 dinh trén 56 ty dong,
trong nhitng nim qua, ching ta 3@ dau tw thém 5 nha may nira véi
tong s6 gan 30 triéu USD. Do 1a khdi lwong von dau tw qua 1ém va
néu tinh dang va da khau hao thi chic chin 1a gi4 thanh san pham
day cta ta rat cao, hiu nhw khong thé canh tranh dwoc véi ai.

R6t cudc lai, nganh day sé lam thé nao dé song? Thoi gian qua,
nganh day da dwoc giam thué€ doanh thu tir 4% xudng con 2%, thué
nhAp bao ngoai tang tir 30% dén 40%... Tuy nhién, mudn nganh day
c6 co may phuc hoi va phat trién t6t, phai xtt I dong bo hang loat céc
bién phap tir khau thu mua day to dén t6 chtre san xuét lai. Cu thé 1a
nam 1997 ndy, san lwong day to theo dy tinh khoang 20.000 tin, vira
du cung cdp cho 8 nha may trong ca nwde. Vi thé, phai tdng thué xuit
day to tiéu ngach dé han ché& hitu hiéu viéc xuat day di Trung Qudc,
dong thoi cAp @t von cho cac nha may day d€ thu mua hét s6 day
nguyén liéu ctia nong dan. Mit khac, dé ting thém tinh canh tranh
cho san pham ctia Viét Nam, nén dé cho cac doanh nghiép tir xac dinh
ty 1é khau hao tai san c¢6 dinh sat véi thye t€ va hop 1y hon trong quéa
trinh san xuit kinh doanh...”

(Bai “Nganh day Viét Nam sdp tiem?!” caia Pam Minh Thuy, bao
Sai Gon Giai Phong Thir Bay, ra ngay 24/10/1997).

“Phai chi ciy b6 c¢6 dau ra thi diu dén noi. Chudt pham an nhung
chiing hong “man” véi cay bo.

T6i budt miéng héi: “Cay boé la cay gi vay anh?”
“A, cdy bo c6 ngwoi goi la cay bo, cay day do!”
vang, ciy day va nhitng buéc thing tram cta giéng cay cong

nghiép nay thi toi biét it nhiéu. Tinh trang thing tram cta day da kéo
dai nhiéu ndm nhung nidm 1998 & miét nay van con gitr dién tich kha



kha. C6 1& chwra vu nao cay day “sa co that thé” bing vy hé-thu nim

nay!

Thac si Nguyén Dtrc Thuan (Trung tAm nghién ctru thye nghiém
nong nghiép Dong Thap Muwd1i) cho 01 biét:

“Cach nay vai nam, gia 1 kg day bdng 3 kg lita. Cay day thich
nghi, phat trién tot trén ddt xam-dat phén bac mau Pong Thap
Muwori, ndng sudt 6n dinh tir 2,5-3 tdn/ha. Cay day theo bwéc chan
ngwoi di khai hoang dén day va né da gitip nhiéu ho néng dan vwot
qua nhitng ngay gian khé & viing dat méi. Nhung roi day khéng tim
dwore ddu ra. Ba con ndng tinh vé1 né nén deo bam hoai ma dén
ndm nay thi hdu hét danh dirt b6 ngodi j mudn”.

PTS. Mai Thanh Phung — Gidm ddc Trung tim nghién ciru thye
nghiém nong nghiép béng Thap Mwoi, diéu phdi vién chwong trinh
ISA/FOS/DTM nbi:

“Theo toi biét, & Viét Nam cé 3 tinh trong day chuyén canh, dé la
Hung Yén, Can Tho, Long An. Riéng Long An, dang dwoc trong &
hai huyén Moc Héa va Thanh Héa. Trong lia, 16 a xudéng gia cé
thé kién gan “vi bb” chor ia lén gia. Trong day chang may khéng
tiéu thu dwore, néng dan diéu dirng nén 16 sat van van phdi ban dé
vé°t vat dong nao hay déng ndy. Hién nay dién tich trong day &
Dong Thap Mot da tut gidm tir trén 2.000 ha trrde ddy xudng con
khodng 250 ha. Vu heé-thu & bong Thap Mwdi, néu trong lia thi do
riii ro khd cao vi chudt cdn pha dir déi qua. Trong day khong c6 dau
ra, hang tram hé néng dan danh dé ddt bi “héa”, cé moc um tum. Thi
trrong bay gior khéng chudng dung bao bé ndng né bang bao nylon
nhe nhang, gia ré. Néu sir dung cay day lam nguyén liéu ché bién
bot gidy dwore thi qua hay! Cé ddu ra, dwge ddu tir va nhdp gidng
day thich hop, dién tich day Péng Thap Muwdi cé thé lén dén 3.000
ha; gia day cé thé gidm ma néng dan van cé lai nho chi phi sdn xudt
nhe ma ndng sudt cao”.

Chiing t6i d&n tham nha anh chi Nguyén Vin Hung — Tran Thi Ut
& Ap Ca NO, xa Tan Thanh (Mdc Hoa — Long An). Nam truéde, vu day



hé-thu ctia anh chi 1én xanh tdt, nay ciing trén dat 4y ¢6 moc, canh
dong diu hiu trong ning Itra va nhirng trAn mwa mua ha. Anh Nguyen
Vian Hung budn ba noi:

“Gia dinh téi trong cay bé truyén tir dot cha xuéng dovi con da
gdn 20 ndm. Nha cé 40 cong ddt, chiing téi lam 1 vu la déng-xudn,
1 vu bo he-thu. Theo thot gia bay gidr, ddau twr cho bé la 3,2 triéu/ha,
con liia la 4,2 triéu/ha. Lam lia heé-thu & miét nay “run” ldm, c6 ndm
vét khong ddy 1 tdn/ha nén véi 3 tdn bb/ha, gid cd 6n dinh khodng
2.800 d/kg la ngon ldm. Nhung chuyén dé xwa roi! Mdy ndm lién
tiép, gia dinh téi va cdc ho trong bé he-thu déu thdt bai ddng cay.
Gia da rét xuéng 1.760 d/kg nam 1998 vao thoi diém 1 kg lila ban
dworc 2.300 ddng. Tinh ra méi kij bé néng dan 16 540 dong, chiu sao
thdu! “Odi” qud, nam nay toi lam liia he-thu. Bdm gan bé ra mdy
triéu lam ddt nhung dén lich xuéng giéng thi thdy ba con xung
quanh bé nhiéu qua, téi run tay chi dam xudéng giéng 8 cong, con 32

2 »

cong danh nhwong cho co moc”.

(Bai ““Cay bo” tiéng kéu ciru tir viing ddt xdm” ctia Nguyén Thi
Ky, b4do Sai Gon Giai Phong, ra ngay 1/7/1999).

NHAN XET:

o Khong tuan theo quy luat vé tinh 1y twéng cua hé thong: Khong
hinh dung r6 hé Iy twdng caa TiVi va bao dung (xem Thi du 1 va
Thi du 5 trong muyc nho 14.2.4. Quy ludt vé tinh ly twréng ciia hé
théng ctia quyén bay nay). Do vay, khi co hoi 1am ting tinh 1y
twéng dén, dwdi dang chuyén sang phat trién theo dwong cong
hinh chit S khac véi nguyeén ly/hé khung méi, ngwoi ta da bo qua:
Trong trwong hop TiVi 1a TiVi plasma va TiVi man hinh tinh thé
16ng (LCD); trong trwong hop bao dung la bao PP.

e Quan ly kém (tinh diéu khién thap).

o Sailam chién lworc, tra gia dit, anh hwéng xau dén cudc séng clia
rat nhiéu ngwoi, ké ca ba con néng dan va céc gia dinh cuia ho.



Thi du 23:

“Hang Nikon ctia Nhiat méi day da thir diéu tra va phat hién:
Trong s6 cac khach hang st dung méay fax nhiéu phim bam, ¢6 toi
95% sO ngwdi chwa bao gior dung dén ba phim chire nang vi ho khong
biét cach str dung ching. M6t hang tham do cua My cling phat hién ¢
t&1 90% sO ngwdi My mua may video chi biét dung né vao mdi viée 1a
chiéu bang video. Trén khip th€ giéi hang ngay c6 t61 hang chuc van
chti nha béng, chi hang budn, gido sw, tién si... ngd ngang nhin cac
may dién thoai, méy fax c6 hang may chuc phim bam trén ban lam
viéc cia minh.

Khi vé dén nha ho lai vap phai nhirng do dung thao tic phire tap
nhw video, may quay laser, dong ho dién tir s6, may dién thoai ghi
hinh ¢6 b nhé-... lai qua hang d6ng phim bam tim ra may phim c6
nhitng cong ning thong dung qua da dé hoa ca mit.

Ong Moger, mot nha thiét k&€ My da nhan xét: Ky thuat tiéu dung
10 nim vira qua 1a mot nén ki thuat xa roi thye t€. Ong cho ring thir
ma ching dem lai cho ngwdi tiéu dung khéng phai 1a sy thun tién
ma la nhitng sirc ép. Ching dem lai cam giac con ngwoi khong phai la
ngwoi cha cua may moc.

Lindan, ngwoi phu trach tai nguyén nhan lye ciaa hang IBM (My)
da noi thang: Trwde day, ching t6i sing bai nhitng san pham phire
tap, cho ring phitc tap 1a thé hién caa k§y thuat lanh nghé. Két qua la
ky thuat cao tré thanh ‘ké xam lwoc’ chir khong phai ‘ngwoi cai thién’
cudc sOng cua ching ta.

Con hién nay, quan niém vé ky thuat tiéu dung dang thay d6i
nhanh chéng, ‘phirc tap’ s€ tré thanh tir d6ng nghia véi ‘sw kém coi’.

Bang diéu khién tir xa cta Tivi Sony doi méi nhat da rat don gian.
Dau video méi nhat ctia JVC da c¢6 hé thong tin hiéu trén man hinh
hwéng dan ngudi st dung may thao tac tirng bwéde mot, va cung cap
ban thuyét minh (catalogue) bang ngdn ngir dia phwong clia nwée
tiéu thu. Hang Philips (Ha Lan) gan day ciing da 1ap mot t6 chuyén



nghién ctru phét trién san pham dién tir tiéu dung mang tén ‘day
chuyén nhe nhom’. Muc dich cta ho 14 thiét ké ra cAc sin pham don
gian, gon nhe, 1au bén.”

(Bai “Don gidn hoa — xu hwéng maéi cia kij thudt tiéu dung” cha
Thu Thuy).

NHAN XET:

 “Pon gidn hoa” trong trrdng hop ndy chinh 1a dwa hé phat trién
theo hwéng tang tinh ly twdng va do vay, tang tinh twong hop
gitra may moéc va ngwoi st dung.

Thi du 24:

“Theo diéu tra ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam cong bd nim
1995, hé thdng CO,, & Lién doanh BGI Tién Giang do Phép ché tao
nam... 1979, da 1dp & Cameroon ndm 1980. Con khao sét ctia Vu khoa
hoc—ky thuat ctia Bd cong nghiép qua 727 day chuyén va thiét bi cong
nghiép & hon 40 nha may trén ca nwéce cho thiy: C6 76% may moi
nhép 14 hang thudc th€ hé I (1950-1960), 2/3 s6 thiét bi da hét khau
hao, 1/2 14 d6 tan trang, 1/10 da st dung 5 nam... Trwéc ndm 1987,
may moc thiét bj ctia ta cha yéu nhép tir Lién X6 va cic nwée Dong
Au. Sau nay, ta c6 thém nguon may mdc, thiét bi qua cac di 4n cta
Chwong trinh phat trién Lién Hiép Qudc (UNDP), ODA... va nguon
quan trong hon 1a dwoce chuyén giao céng nghé qua dwong thwong
mai va di kém vé1i ce dw 4n dau tw, lién doanh sau khi ta ban hanh
Luat dau tw nwée ngoai va Phap 1énh chuyén giao cong nghé.

Thé nhung B khoa hoc—cong nghé va moéi trweomg khao sat 42
DNNN thuoc 7 nganh kinh t&€ ky thuat (trong d6 22 DN cua Trung
wong, 20 DN cua dia phwong), cic thiét bi déu lac hau so véi thé gioi
15-20 nam. DAy la cach danh gia chung, chir néu so vdi cie nwée tién
ti€n nhat thé gioi thi cong nghé Viét Nam lac hau khoang 50-100
nam. Qua 42 DN dwoc khdo sat, cho thady mirc A hao mon hiru hinh
tir 30-50%, tham chi c6 38% s6 may nay & dang thanh 1y, 52% da qua



bao dwdng, stra chira. Co6 nhiéu xi nghiép, cong nghiép dia phwong
con str dung cac loai thiét bi ch€ tao tir nhitng nim 1939-1945.

Theo bdo cdo méi nhit ctia Bo tai chinh trinh 1én Chinh pht, qua
kiém tra 5.761 DNNN trong ca nwérc, cho thay da s thiét bi & DNNN
lac hau 2-3 th& hé. Lac hau tir 3-5 thé hé nhu: Dwong sit, dwong bo,
dong tau, co khi...

Do thiét bi lac hiu, ning suit lao dong & Viét Nam chi bang 30%
mitc trung binh ctia thé gi¢i. Vi vay, vé 1au dai, phat trién kinh t& trén
co s& khoa hoc va cong nghé tién tién, thich hop da tré thanh quy
luat phat trién chung cta thé giéi, nén trirde mit, hwéng nhap cong
nghé sé van 1a chu dao so véi hwéng tao ra cong nghé noi sinh.”

(Bai “Thiét bi, may méc & cac doanh nghiép nha nwée qua lac
hdu” cua V.G, bao Ngwoi Lao Pong, ra ngay 26/10/1996).

“Ngudn tin tir BO khoa hoc—cong nghé va moi trwdmg cho biét:
Thiét bi khoa hoc & nwée ta hién nay rat lac hau. Co6 téi 91,2% s6
lwong may méc thiét bj dwge nhap khau thudc thé hé san xuit nhitng
niam 1950-1970, trong d6 gin 40% thudc thip nién 50. Thiét bi khoa
hoc hién dai chi chiém ty 1& x4p xi 9%, nhung chi c6 35% s nay dwoc
str dung, phat huy hiéu qua va diic biét con 52% khong thé dwa vao st
dung dwoce do thiéu nhitng phwong tién dong b, co sé vat chat dam
bao kem theo.
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(Bai “Hon 90% lwgng thiét bi khoa hoc hién cé thudc loai lac hdu
cia Nguyén Tam, bao Thanh Nién, ra ngay 5/12/1995).

NHAN XET:

e Vi pham nghiém trong quy luit vé si phat trién theo dwong cong
hinh chir S: Thay vi str dung nhirng hé théng hoat dong dwa trén
nguyén ly/hé khung méi nhéit thi lai mua vé str dung nhirng hé
théng hoat dong dyra trén cac nguyén ly/hé khung da rat lac hau.



o Thay vi phat trién hwéng dén hé Iy twdng thi “phat trién” ngwoc
voi hwong 1y trdng.

e Quan ly kém (tinh diéu khién thap).

e Sailam lém, tra gia dit.





