14.3. HE THONG CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE
THONG

Trong muc tride (xem 14.2. Cdc quy ludt phat trién hé théng (Cac
quy ludt sang tgo va déi méi) ctia quyén bay nay), nguwdi viét da trinh
bay Ian lwot timg quy luat ctia chin quy luat phat trién hé thong theo
thit ty: Lo phat bidu quy luat, dién giai ndi dung quy luat va mot sd
thi du minh hoa quy luat.

Thong qua nhitng gi dworc trinh bay, ban doc chic nhén ra ring,
tuy ting quy luat dwoc dwa ra riéng ré nhung chin quy luat phat trién
hé thong khong hoan toan ddc 1ap véi nhau. Piéu ndy noi 1én rang
gitra chiing c6 cac moi lién két nhat dinh.

Muc nay c¢6 nhiém vu xem xét nhirng dac thu cta cac quy luat phat
trién hé thong va cac méi lién két gitra chting véi nhau nhim gitp ban
doc hiéu va ap dung cac quy luat phat trién hé théng vao thuye t€ tot
hon, so véi viée ban chi ndm tirng quy luat phat trién hé théng mot
cach riéng ré, khong thay sy lién quan gitra ching véi nhau va voi cac
quy luat khac.

14.3.1. MOt s6 diém luu ¥ vé cic quy ludt phart trién hé
thong

o Ap dung nhiing gi d3 trinh bay trong phan dau ctia quyén bay nay
(xem muc 14.1. Quy ludt va mét s6 diém cdn chit y vé quy ludt)
cho céc quy luat phét trién hé théng, ban doc c6 thé thiy:

- Céc quy luat phat trién hé thdng dwoc tim ra dya trén suy luan
quy nap (xem muc nhé 8.5.3. Suy ludn quy nap ciia quyén ba) va
dwoce ap dung vao thue t&€ bing suy luin dién dich (xem muc nhé
8.5.2. Suy ludn dién djch ctia quyén ba) nhim giai thich cac hién
twong da biét lién quan dén phat trién hé théng va dw b4o qua trinh,
két qua phat trién ctia nhitng hé thong cu thé. Trai qua thoi gian dai,



thyre t€ da xac nhin nhitng két luin rat ra tir viée giai thich va dw béo
sw phat trién cta cac loai hé thong khac nhau 1a ddng. Piéu nay cho
thay, véi viée thiét 14p quan hé phan hoi gitra suy ludn quy nap va
dién dich, cac quy luat phat trién hé théng co do tin cay kha cao (xem
muc nhé 8.5.4. Quan hé giira suy ludn dién dich va suy ludn quy nap
ctia quyén ba).

- Céc quy luat phat trién hé thdng 1a cac quy luat mang tinh khai
quat rat cao, vi bat ky doi twong nao, trong cach xem xét nhat dinh,
déu c6 thé coi 1a hé thong.

- Tinh khéi quat rat cao ctia cac quy lut phat trién hé thong hira
hen chiing c6 pham vi 4p dung rat rong, dong thoi, ciing hira hen
nhiéu khé khin trong viéc 4p dung cac quy luat phat trién hé thong
vao thue té.

O day rat can ning lye di tir cu thé 1én khai quat va tir khai quat
xudng cu thé ctia ngwoi st dung cac quy luat mang tinh khai quat cao
(xem Hinh 97 va phan vin ban lién quan trong muc nho 8.6.1. Nhirng
nhdn xét chung ctia quyén ba; cac Hinh 101, 102, 103 va cic phan vin
ban lién quan trong muc 9.1. M6 ddu ciing ctia quyén ba; Hinh 125 va
phan viin ban lién quan trong muc nhé 12.1.3. Dién gidi l6gich nhu
cdu—hé théng bang cdc thu thudt (nguyén tdc) sang tao co’ bdn clia
quyén nim).

Nhém gitp ban doc ép dung cic quy luat phat trién hé thong,
ngwoi Vlet da co nhlrng nd lye nhat dinh dé cu thé hoa cac quy luét
phét trién hé thong, thé hién trong cac phan DIEN GIAI NOI
DUNG QUY LUAT va MOT SO THi DU MINH HQA QUY
LUAT (xem muc 14.2. Cac quy ludt phat trién hé théng (cac quy ludt
sang tao va déi méi) & phan truée).

Vé phia ban doc, mot mét, cin ty minh 14y cac thi dyu minh hoa cac
quy luat phét trién hé théng c6 kém theo phan tich, giai thich. Mt
khéac, ban chon mot, vai hé théng ma ban quan tim, roi dwa ra cic dy
b4o vé sy phat trién ctia ching dwa trén cac quy luat phat trién hé
théng. Sau giai doan hoc va luyén tip 1a giai doan ban can thuye sy 4p



dung cac quy luit phat trién hé théng vao viéc gidi cic bai toan cia
ban trong doi séng, cong viéc.

Do tAm quan trong cta viéc ap dung cac quy luat phat trién hé
théng vao thye t&€ ngwoi viét con quay tré lai van dé nay nhiéu lan
trong nhirng phén trinh bay sau.

- Cac quy luat phat trién hé thong khong phai 1a cac quy luat dinh
lwrong nhw trong toan hoc ma la cac quy luat dinh tinh. Hién nay, ap
dung toan hoc vao viéc str dung cac quy luat phat trién hé théng con
mang tinh chat 1é té cho mot s6 hé thdng cu thé va hoan toan chwa cb
déi vl hé thong chung, trivu twong.

- Céc quy luat phat trién hé thong khong phai 1 cac quy luat twong
trmg mot-mot (cac quy luat ddng lic), hiéu theo nghia, chiing khong
xac dinh mot cach don tri cic trang thai ti€p theo cia hé thong. Bdi
vi, phat trién c6 nhitu hwéng véi cac xac sudt khac nhau, ciing nhw
bai toan c6 thé c6 nhiéu 161 gidi khac nhau va tuy theo cac diéu kién
cu thé, noi nay dung 161 giai nay, noi khac dung 1o1 giai khac.

- Chiing ta da 1am quen Ian lwot véi timg quy luat phat trién hé
thong (xem muc 14.2. Cac quy ludt phat trién hé théng). Tuy nhién,
trong cAc tinh huéng thure t&, cac quy luat phat trién hé thong khong
tac ddng mot cach don 16, Ian lwot ma ching cb thé c6 mit cing mot
ltc. biéu nay doi héi nguwdi giai bai toan phai ¢6 cach xtr Iy thich hop.
Nguwdi viét con quay tré lai vAn dé ndy trong muc nho tiép theo day
(xem 14.3.2. Cac méi lién két gitra cac quy ludt phat trién hé théng).

- Thyre hién sang tao va d6i méi, ban khong chi ding cac quy luat
phét trién hé théng ma con dung cac quy luat khic va nhirng kién
thirc mang tinh quy luat, dwoc trinh bay trong b6 sach “Sang tao va
déi méi”. Muc 14.3.3. Cac quy ludt phat trién hé thong va cac kién
thire khac trinh bay trong bo sach “Sang tao va déi méi” sé dé cap
cac méi lién két gitra chiing mot cach tong quan.

Ciing trong ¥ nghia vira néu, muc 14.4. Cdc moi lién két gitra cac
quy ludt phat trién hé théng va cac phwong phap, thu thudt (nguyén



tdc) sang tao, dwoe danh riéng trinh bay kha chi tiét, nhdm gitip ban
thdy va st dung tot moi quan hé dic biét gitra cac quy luat phat trién
hé théng va c4c thi thuit (nguyén tic) sing tao co' ban. Méi quan hé
dic biét nay thé hién & chd: Cac thi thuat (nguyén tic) sang tao co
ban, mot mit, 1a sy thé hién cu thé hon cac quy luat phat trién hé
thong va, mit khac, dwoce dung dé dwa ra nhitng sang tao va ddi méi
cu thé, gitp hé cho trwde phat trién theo cac quy luat phat trién hé
thong.

Ngoai ra, c6 thé ban con phai diing cac quy luat khac nita thude
cac linh virc chuyén mon lién quan dén bai toan can giai. Tinh than
chung 13, ban can tinh dén cac dic thu cta cac loai quy luét va sy lién
quan giira chiing dé dwa ra 1o giai, quyét dinh dang, khi giai cac bai
toan cu thé.

o Trén day la nhitng nhan xét vé cac quy luat phat trién hé théng,
dya trén nhirng y da trinh bay trong muc 14.1. Quy ludt va mot sé
diém cdn chit §j vé quy ludt.

Tiép theo, nguwdi viét mudn b sung thém nhitng nhan xét vé “tinh
phdt trién” — dic trung 1am nén sy khac biét gitta cac quy luat phat
trién hé thong noi riéng, cac quy luat phan anh sy phét trién noi
chung vé1i cac loai quy luat khac:

- Nhin theo quan diém thoi gian, phét trién c6 nghia hoan thién,
tié€n bo hon so v61 qué khir va 1a qua trinh xay ra trong khoang thoi
gian nhat dinh, chir khong phai tirc thoi. Do vay, khi xem xét, danh
gia si phat trién ctia mot hé thong, ban phai so sanh hé thdng véi qua
khir (tién than) cta no va theo doi dé thay sy thay d6i, bién d6i, khac
biét cia n6 trong thoi gian du dai (xem cac Hinh 349, 352, 357, 362,
363, 367, 369, 370, 372 va cic phan vin ban lién quan trong muc
14.2. Cac quy ludt phat trién hé théng (cac quy ludt sang tao va doéi
mé1i) clia quyén bay nay).

- S phat trién dwore dé cap trong cac quy luat phat trién hé théng
1a sy phat trién bén virng, hiéu theo nghia, sy phat trién d6 cia hé
théng cho trwde khong gay anh hwémng xau dén cac hé khac va moi



trromg. Piéu nay dwoc rang budc bing yéu ciu kép ddi vdi tat ca cac
quy luat phat trién hé thong: Cac sang tao va d6i méi dwoe chon thue
hién phai nhim phat trién tinh hé thong ctia hé cho trwée va tuin
theo tiéu chuin quyét dinh t6t (xem muc nhé 10.5.1. Tiéu chudn clia
quyét dinh tét: Nhin theo quan diém hé théng phat trién bén virng
ctia quyén ba).

R4t ti€c, nhiéu qué trinh dién ra trén thye t&€ dworc goi 1a phat
trién, tham chi, dwoce ca ngoi, ton vinh, danh gia cao, nhung thoi gian
trdi di, ngwoi ta méi nhan ra day la sy phat trién khong bén virng,
1am ndy sinh nhiéu vdn @& mé1i, din d&n mau thuin ki thuit khong
chip nhan dwoc (vé mau thuin ki thuat, xem cic muc nhé 9.4.2.
TRIZ: Céc logi mau thudn trong gidi quyét vdn dé va ra quyét dinh;
9.4.3. Vé méi quan hé, vai tro, y nghia ctia cac logi mau thudn trong
gidi quyét vdn dé va ra quyét dinh ctia quyén ba).

- Céc quy luat phat trién hé thong, mot mit, 1a sy khai quat hoa
cac khuynh hwéng phat trién cta cac hé cu thé. Mit khac, cac quy luat
phét trién hé thong lai 1 sy cu thé hoéa cac quy luat ctia phép bién
chitng — cac quy luat phan 4nh qua trinh vin ddng va phat trién &
mirc khéi quat cao nhét.

Nhuw ching ta da biét (xem muc nho 9.2.2. Cac quy ludt cor bdn
ctia phép bién chitng ctia quyén ba), quy luat phi dinh cta pha dinh
(goi tit 1a quy luat vé phu dinh) chi ra sy thay thé sy vat cli bing sy
vat moi, trong do, c6 sy k€ thira nhirng noi dung tich cye ctia sy vat
cli va c6 thém nhitng ndi dung méi tién bo & mire phat trién cao hon.
Tuy nhién, quy luat vé pha dinh chi néi chung ring, “méi s vdt cé
phwong thive phi dinh riéng”, ma khong cho thiy ddy la nhiing
phwong thirc thay thé nao.

Cac quy luat phat trién hé théng cu thé hoa cac phwong thire thay
thé, chi ra khuynh hwéng phét trién cta cic hé thong:

1) Hé tw 14p thay th€ hé chwa tw 14p; hé co tinh ty 14p cao hon thay
th& hé c6 tinh ty 1ap thap hon.



2) Hé c6 tinh thong sudt cao hon thay thé hé c6 tinh thong suét
th4p hon.

3) Hé c6 tinh twrong hop cao hon thay thé hé c6 tinh twong hop
thap hon.

4) Hé c6 tinh 1y twémg cao hon thay thé hé c6 tinh 1y twémg thap
hon.

5) Sw phat trién khong dong déu thay thé sy phat trién dong déu:
Hé dwdi nay dwore wu tién phat trién trong thoi ky ndy thay thé cho hé
dwdi khac, dwrgee wu tién phat trién trong thoi ky trwére.

6) Hé phat trién & mirc hé trén thay thé cho cac hé phat trién &
mitc hé.

7) BO phan lam viéc phat trién & mtrc vi mé thay thé cho phat trién
¢ mirc vi mo.

8) Hé diéu khién dwoc thay thé hé chwa diéu khién dwoc; hé co
tinh diéu khién cao hon thay thé hé c6 tinh diéu khién th4p hon va bi
thay thé& bt hé ty diéu khién.

9) S phat trién theo dwdng cong hinh chit S ¢6 mitc phat trién
cao hon thay thé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S c6 mirc
phét trién thap hon.

Néu di vao ndi dung tirng quy luat phat trién hé thoéng, ching ta
con c6 thé cy thé héa hon nita cac phwong thire thay thé. Vi dy, c6
nhiéu phwong thirc thay thé dé chuyén 1én phat trién & mirc hé trén
(xem Hinh 368 va phén vin ban lién quan trong muc nho 14.2.6. Quy
ludt vé chuyén sw phat trién lén hé trén ctia quyén bay nay).

- Phan tich twong tw nhw & trén déi v hai quy luat co ban khac
ctia phép bién chirng 12 quy luat chuyén héa nhitng thay d6i vé lwong
thanh nhitng thay d6i vé chat va ngwoc lai, quy luat thong nhat va
d4u tranh cac mat doi 14p, ban doc ciing sé thay, cic quy luat phat



trién hé thoéng gop phan cu thé hda cac quy luit co ban ctia phép bién
chirng.

- Cac khuynh hwéng phat trién, dworc chi ra trong cac quy luat
phét trién hé thong, 1a cac kha ning. Kha niing 1 cai hién chwa cd,
chwa té1 nhung sé co, sé td1, sé xdy ra (bién thanh hién thye) khi ¢6
nhitng diéu kién twong tng. Nhitng diéu kién twong &ng c6 thé xuit
hién trong chinh hé théng cho trwée hodc/va trong sy twong tac cia
hé théng cho trwde voi cie hé thong khac va véi moi trerdng.

- Céc quy luat phat trién hé thong cho thay (xem Hinh 376 dwéi
day), vé mit nguyén tic, trwede mit hé thong cho trwde (goi 12 hé xuit
phat) c6 nhitu kha ning phét trién: Hé c6 thé phat trién theo quy luat
nay; c6 thé phat trién theo quy luat khac dé tré thanh hé cai tién.
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Hinh 376: So’ d6 chung cua cac quy ludt phat trién hé
théng trong khoéng gian hé thong

Tuy nhién, d6i véi hé cu thé, trong giai doan cu thé, ton tai nhitng
diéu kién cu thé lam cho kha ning phat trién nhat dinh nao d6 sém
tré thanh hién thye hon cic kha ning phat trién khac. Ddi véi cac hé
cu thé khéac nhau, diéu nay lai xay ra khac nhau. Mot Ian nira, diéu
nay gitp ching ta nhé lai: Chan Ij luén luén la cu thé.

- Viéc tap hop cac quy luat phat trién hé thong lai va biéu dién
chtiing trong khong gian hé thong (vé khong gian hé théng, ban c6 thé



xem lai Hinh 133 cling phan vin ban lién quan trong muyc nhé 10.2.1.
Mot s6 khdi niém co’ bdn va y twéng chung vé hé théng ctia quyén
ba) nhw trén Hinh 376, gitip ban doc thiy bire tranh toan canh cia sy
phét trién hé thong néi chung.

Truc thoi gian gitp so sanh hé cai tién véi hé xuét phat (tién than
cua no) dé thay hé cai tién tién b, hoan thién hon vé nhitrng mit nao.

Truc thang bac hé thong gitp thdy sw phat trién ctia hé 1én hé trén,
con b phan lam viéc ctia hé chuyén sang phat trien & mirc hé dwoi
(Vi mo).

Truc chiéu xem xét hé thong nhic nhé ban cin st dung cac cach
nhin, cich ti€p can khéc nhau d6i véi hé xuat phat va tir @6, d6i voi
cac quy dao phat trién c6 thé cd ctia n6 tng véi cac cach xem xét.
Trong nhiéu trrdng hop, chi sau khi phan tich, tong hop tat ca cac
chiéu xem xét, ban méi c6 thé xac dinh chinh xac: Can phai phat trién
hé xudt phat [an lwot theo nhitng quy luit nio, hodc t6 hop nhitng
quy luat nao.

- Sau khi kha ning phat trién nao d6 bién thanh hién thye thi hién
thwe mé1i nay c6 thé tao ra cac diéu kién tién dé twong trng dé cac kha
ning phat trién khac c6 thé bién thanh hién thue, va ctt nhw thé...
Piéu ndy cb nghia, hé cy thé cho trwée lac & nhirng diéu kién ban dau
phai phat trién theo quy luat nhat dinh nao d6. Sy phat trién nay dem
lai két qua, tao ra cac diéu kién méi giap hé phat trién tiép, theo
nhitng quy luat khac...

- Cac quy luat phat trién hé théng khong phai 1a cac quy ludt dong
lire, ma 13 cac quy lut mang tinh x4c suét. Tuy nhién, xac suat noi
dén & day khong hoan toan giong y nghia xac suét ctia cac quy luat
xac suat—théng ké thong thwong.

D3i véi cac quy luat phat trién, xac suat chi 1a dic trung ve lwong
mitrc O thye hién bién thanh hién thiye cia kha ning ma thoi va xac
suat nay khong cd dinh ma ting 1én khi cac diéu kién twong rmg dan
dan xuAt hién. Khi cac diéu kién twong (rmg xuit hién dat dwoc mire



do6 can va du, x4c suit c6 gia tri bing mot. Lic ndy, xay ra sw bién doi
kha ning thanh hién thye mot cach tit yéu, mot cach khong tranh
khoi.

- Ban doc ndo muén tim hiéu k§ hon c6 thé tim doc, ching han,
mot trong cac quy luat khong cor ban ctia phép bién chirng: Quy luat
vé quan hé twong hd gitra kha ning va hién thuee (cip pham tru kha
ning—hién thwe, xem Hinh 104 trong muc 9.3 ctia quyén ba). Ban
doc, mot [an nira sé thdy, cac quy luat phat trién hé théng con gitp cu
thé hba ca mot s6 cac quy luat khong co ban cta phép bién chirng.

14.3.2. Cic moi lién két gitra cic quy luat phat trién hé
4.3 g quy luatp C

théng

e Muc 14.2. Cdc quy ludt phat trién hé thong (Cac quy ludt sang tao
va déi mé1i) ctia quyén bay nay da trinh bay ndi dung Ian lwot
tirng quy luat mot. Tuy vay, ban doc c6 thé thay cac quy luat phat
trién hé thong khong hoan toan doc 1ap d6i véi nhau, ma gitra
ching c6 cAc mdi lién két: Chting anh hwéng, phu thudc 1an nhau.

Diéu nay thé hién, ching han, trong “Thi du 2: Thuyén chéo tay bi
thay thé béi thuyén buém; thuyén buom bi thay thé béi tau thiy
dong co hoi nwée...” dung &6 minh hoa quy luat vé sy phét trién theo
dwong cong hinh chit S (xem muc nhé 14.2.9 ctia quyén bay nay), ban
con c6 thé thay cac quy luat phat trién hé théng khac:

- Quy luat vé tinh tir 1ap ctia hé théng (xem Hinh 351 cung phén
van ban lién quan trong muc nho 14.2.1 cia quyén bay nay).

- Quy luat vé tinh thong su6t cua hé thong (xem muc nhé 14.2.2):
Té6c do di chuyén, lwong hang hoa chuyén ché ting 1én.

- Quy luat vé tinh twong hop cia hé théng (xem muc nhé 14.2.3):
DPap trmg nhu ciu chuyén ché nhiéu va nhanh cia nganh van tai
dwong thuy.



- Quy luat vé tinh khong dong déu ctia hé thong (xem muc nho
14.2.5): Trong cac phan caa thuyén, ddng co dwoe wu tién phat trién
truedre.

- Quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén (xem muc nhé
14.2.6): Thuyén két hop véi budm, roi dong co hoi nwde, ma budm,
dong co hoi nwée 1a nhitng hé thong bén ngoai ctia hé thong thuyén
cheo tay.

- Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng (xem muc nhé 14.2.8):
Viéc diéu khién con thuyén théng qua viéc diéu khién ddng co tré nén
thuin tién, dé dang hon khi di tir tay chéo dén buom, roi dong co hoi
nworec.

Twong ty Ilhl{ vay, ban doc c6 thé tiép tuc phan tich cac thi du 3
khac c6 trong MQT SO THI DU MINH HQA QUY LUAT cta moi
muc nho tir 14.2.1 dén 14.2.9.

Ngoai ra, cac mdi lién két gitra cac quy luat phat trién hé thong con
thé hién kh4 ro trong muc nhé 14.2.10. Mot s6 thi du vé viéc khong
tuan thi cde quy ludt phat trién hé théng. Tuy muc nhé nady trinh bay
cac phan thi du nhung thong qua ndi dung ctia chiing va phain NHAN
XET ctia ngudi viet, ban doc c6 thé thdy: Viéc vi pham quy luat phat
trién hé théng nay dan dén vi pham quy luat phat trién hé théng
khac; nhin theo chiéu xem xét ndy thi quy luat phat trién hé thdng nay
bi vi pham, nhin theo chiéu xem xét khéc thi quy luat phat trién hé
thong khéc bi vi pham; mot quyét dinh sai ciing mot lac 6 thé vi
pham nhiéu quy luat phat trién hé thong, chtr khong phai moi Ian sai
chi vi pham mdt quy luét... T4t ca diéu nay cho thay cic quy luat phat
trién hé thong c6 anh hwéng, phu thudc 14n nhau. Néi cach khc, gira
cac quy luat phat trién hé thdng c6 cac méi lién két.

e Chiing ta con c6 thé coi tap hop cac quy luat phat trién hé thong
lién két voi nhau tao nén hé thong cac quy luit phat trién hé thong
v61 tinh hé thong:



“Hé thong cdc quy ludt phdt trién hé théng diung dé gitip xac dinh
khuynh hwéng phdt trién (co ché’dinh hwéng) ciia cac hé théng cu
thé va dwa ra cac gidi phdp sang tao, déi mé1i gitip ching phdt trién
bén virng mot cach chu dong”.

Cac yéu t6 cta hé thong cac quy luat phat trién hé théng gom
chinh cac quy luat:

O — Quy luat vé tinh ty 14p cia hé thong; @ — Quy luat vé tinh
thong sudt ctia hé thong; @ — Quy luat vé tinh twong hop ctia hé
théng; @ — Quy luat vé tinh 1y twéng ctia hé théng; & — Quy luat vé
tinh khéng dong déu cta hé thdng; ® — Quy luat vé chuyén sy phat
trién 1én hé trén; @ — Quy luat vé chuyén sy phat trién tir mirc vi mé
xudng vi md; ® — Quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong; @ — Quy
luat vé chuyén sy phat trién theo dwong cong hinh chit S.

Vé miit nguyén tic, hé théng c6 9 yéu t6 thi cd thé c6 9 x (9 - 1) =
72 chc moi lién két. Tac dong cta yéu t6 m 1én yéu t6 n, ngwot viét ky
hiéu 1a moi lién két L,,; con tac dong cua yéu t6 n 1én yéu t6 m 1a moi
lién két L, ,; trong d6 m, n = 1, 2, ..., 9. Tém lai, hé thng cac quy luat
phat trién hé théng c6 thé c¢6 72 mai lién két kiéu L.

Néu ciing mot ldc xem xét twong tac gitra yéu t6 m va yéu to n, co
nghia ciing mot lie xem xét L, va L, (twong tac qua lai gitta yéu t0
m va yéu t6 n), s6 lwong cac moi lién két kiu d6 gidm con mot nira so
voi t6ng s6 72 cac mdi lién két: 72/2 = 36. P& don gian, ngudi viet ky
hiéu kiéu lién két nay 1a L, (=L, ).

36 moi lién két cip doi cic yéu td (xem Hinh 377 dwdi day) la:



L,,(=Ly) Lyy(=Ly,) Ly,(=Lys) Ls7(=Lss)
Lys(=Ls) Lys(=Ls) Lis(=Lss) Lss(=Lss)
Lt-8.:) Lpf—Tx:) Laul=La) Lisf=Li:)
LisE= L) Lb—1:) Lid—Lay) LsA=Ls)
bad=Tep) Epk=T4) figak=Tia) Ligb=T4)
Ly;(=Ln) Lys(=Ls,) Ly (=L7) Lgs(=Lss)
Lis(=Lg;) Lisf(=Ly;) | Lyl(=Ls) Lys(=Ls7)
L= Tu) = Eiad=2..) 5
Ly(=Ls,) Lss(=Ls;) Lis(=L¢s) Lgg(=Los)

Hinh 377: Danh sach cac méi lién két cap doi cac yéu toé
cua hé thong cac quy ludt phat trién hé théng

D& gon hon nira, tir nay vé sau néu khong c6 lwu ¥ dic biét, ngwoi
viét sé& st dung ky hiéu L, dé chi mdi lién két cdp d6i twong tac Ly,
(= Lyp)-

Mo hinh h¢ théng céc quy luat phat trién hé théng dyra trén nhirng
gi vira trinh bay dwoce biéu dién trén Hinh 378 tiép theo day.



4]

Tinh h¢ thong: Hé thong cdc quy ludt phdt tri€n hé thong
diing dé gitp xdc dinh khuynh hudng phdt trién (co ché
dinh huéng) clia cdc hé thong cu thé va dua ra cdc gidi
phédp sdng tao, doi mdi gitp chiing phdt trién bén vitng

mot cach chu dong

Luu v: D€ tranh redm ra, trén hinh vé chi ghi ky hiéu clia mot s6 mai
lién két cip doi cdc y&u t6. Tong s& cdc mdi lién két loainay 1a 36



Hinh 378: M6 hinh hé théng cac quy ludt phat trién hé
thong

o Hé thdng cac quy luat phat trién hé théng, trwée hét, danh cho
con ngwoi str dung. Do vay, ngwdi viét ddc biét nhAn manh nhirng
hé thong va nhirng giai phap sang tao, doi méi do con ngwoi tao
ra.

M6i quan hé gitra con ngwdi va cice hé thong, cac giai phép cai tién
hé théng 12 mdi quan hé tuln theo 16gich nhu cAu—hé théng (xem
muc nhé 12.1.2. Légich nhu cdu—hé théng cia quyén nim). Ching ta
can st dung 16gich nhu cau—hé théng lam co sé dé phan tich cac méi
lién két gifra cac quy luat phat trién hé théng, mic du vé nguyén tic,
chiing ta c6 thé xem xét Ian Iwot cho dén hét 36 mai lién két cip doi
cac quy luat phat trién hé théng (xem Hinh 377, Hinh 378 ciing céc
phan vin ban lién quan trong myc nhé nay).

o N6i mot cach tom tdt, 16gich nhu cAu—hé théng chi ra cac giai
doan ctia qua trinh hinh thanh va phat trién hé théng méi: Nhu
ciu cua con ngwdi — Mong mudn cé chire ning ndo do6 (dé ra tinh
hé thong méi cin ¢6) — Tim nguyén ly/hé khung mo1, thiét ké,
ché tao két cdu, ma két cdu do6 thye hién dwoce tinh hé théng mabi
can co.

D4i véi viee phat trién hé théng da cd, 16gich nhu cAu-hé thong
cting cho thay cac giai doan twong ty: Nhu ciu cia con ngwdi —
Mong mudn hé thong cho trwde hodc phan nao do6 cia hé thong cho
trwdre c6 thém cai gi d6 (dinh tinh, dinh lwong) méi (phat trién tinh
hé théng da c6) — Tim thong tin, kién thirc, gidi phap; thye hién giai
phép, ma giai phap do6 gitp dat muc dich deé ra.

e Nhuw vay, 16gich nhu cAu—hé théng doi héi sy twong hop (twong
(rng va phu hop) giira con ngwdi va hé thong ndi chung; trong
hop gitra cac phén cua hé, twong hop gitra cong cu (bo phan lam
viéc) va san pham..., n6i mét cach chi tiét hon.



V61 thoi gian, cung voi viée hoc trén sai lJam ctia chinh minh va
nhan thitc cao hon vé sy phat trién bén virng, con nguwdi doi héi
thém: Hé théng cho trwde (ngoai nhirng twong hop liét ké & trén) con
can twong hop véi cac hé khac va voi moi trieong, hiéu theo nghia, sy
phét trién ctia hé khong anh hwéng xdu dén cac hé khac, moi treong.

e T6m lai, doi hoi “twong hop” 1a @61 hoi xuyén sudt va bao trum 1én
toan b lich str sang tao va d6i méi ctia con nguwdi. Quy ve cac quy
luat phat trién hé théng, diéu nay cling c6 nghia, quy luit vé tinh
trong hop ctia hé théng (quy luat ) 14 quy luét chira tat ca tim
quy luét con lai va hon thé nira. “Hon thé nira”, diy 1a con ¢6
nhitng giai phap twong hop khong thé xé&p vao cac quy luat phat
trién hé thong khac, ma la cic giai phap cia riéng quy luat vé tinh
twong hop.

Noi cach khéc, tdim quy luat phat trién hé thong con lai 1 sy thé
hién cy thé hon cta quy luit vé tinh twong hop ctia hé thong va quy
luét vé tinh twong hop ctia hé thong rong hon tdm quy luét con lai
gop lai. Trong ¥ nghia nay, quy luat vé tinh twong hop déng vai tro hd
tror cac quy luat khac: N6 cung cap cach nhin téng quat 1én toan bo hé
thong, dé tir d6, ngwdi giai bai toan xac dinh, xem, can st dung quy
luat ndo tiép theo trong sé cac quy luat phat trién hé thong.

Ban doc c6 thé tw kiém tra diéu vira néi bang cach xem xét cac méi
lién két gitra quy luat vé tinh twong hop @ vé1i cac quy luat khac nhw
Ly, Log, Loy, Lo, Log, Lo, Lag, Loy (xem cée Hinh 377 va 378 & phan
trén). Con cac moi lién két gitra cac quy luat @0, @, @, D, ®, ®, @),
®), @ va véi nhau thé hién sy b6 sung 14n nhau d@é c6 dwoce sy twong
hop (quy luat ®).

 Pham vi 4p dung réng cta quy luat vé tinh twong hop con thé hién
& chd, no vira thuodc loai quy luat phan anh chire niing, vira thudc
loai quy luat phan anh két cau, béi vi yéu cau twong hop doéi vai
hé thong cho trwde 1a yéu cau twong hop cung mot lae ca hai mit
d6: Twong hop gitra cic phén cia hé ca vé chire nang va két ciu;
twong hop giita cong cu (bo phan 1am viéc) va san pham ca vé



chirc ning va két cau; twong hop gitra toan bd hé cho trede vdi
ngwdi st dung, khai thac hé, véoi cac hé khac va méi tredng ca vé
chirc ning va két ciu; twong hop gitra két cdu vdi chire ning.
Ngoai ra, nhin theo khéng gian hé thdng (xem Hinh 133 va vin
ban lién quan trong muc nho 10.2.1. Mét s6 khai niém co’ bdn va y
twéng chung vé hé théng clia quyén ba, Hinh 376 cing vin ban
lién quan trong muc nhé 14.3.1. Mot s6 diém heu i vé cac quy ludt
phat trién hé thong clia quyén bay nay) can co ca sy tirong hop vée
thoi gian (qua khir, hién tai, twong lai), vé cac chiéu xem xét hé
théng va vé cac thang bac hé thong.

Trong khi d6, d6i véi tam quy luat phat trién hé thong con lai,
ngwoi ta cé thée phan loai tach bach hon:

- Cac quy luat vé tinh thong sudt @), tinh Iy twéng @ va ® tinh
diéu khién cta hé thong thién vé phan 4nh sy phat trién chirc ning
cua hé thong.

- Céc quy luat veé tinh ty 14p D€, tinh khong dong déu ®), chuyén
si phat trién 1én hé trén ®), chuyén sy phat trién tir mtre vi mo xudng
mirc vi md (7) va si phat trién theo dwong cong hinh chit S @ ctia hé
théng thién vé phan anh sy phét trién két cAu cia hé thong.

Tinh than chung ctia mdi lién két gitra chirc ning (tinh hé thong)
va két cau hé thong 1a: Chirc ning quy dinh két cau hé théng va két
ciu hé thong c6 nhiém vu phuc vy, bdo ddm chirc ning dwoc thue
hién t&t. Py 1a mdi quan hé ddi héi, b6 sung, hd tror 1an nhau. Nhw
vay cac mdi lién két gitra cdc quy luat nhw L, Ly, Lig, Lo, Log, Lo,
Logs Lyss Lygs Lyrs Liygs Liegs Lgg, g, Lgg (xem cac Hinh 377 va 378
cung phan vin ban lién quan trong muc nhé 14.3.1. Mot s6 diém leu i
vé cdc quy ludt phdt trién hé théng clia quyén bay nay) phan anh tinh
than noi trén.

Nhw vdy, ching ta c6 bén quy luat thién vé phan anh sw phat trién
chirc ning (tinh hé théng) 1a @ - quy luét vé tinh thoéng suédt, 3 - quy
luét vé tinh twong hop, @ - quy luét vé tinh Iy twong, @® - quy luat vé
tinh diéu khién ctia hé théng va sau quy luat thién vé phan anh sy



phat trién két cdu: D €- quy luat vé tinh tw 1ap, @ - quy luat vé tinh
twong hop, ® - quy luét vé tinh khéng dong déu, ® - quy luat vé
chuyén sy phat trién 1én hé trén, @ - quy luét vé si phat trién tir mire
vi md xuéng mire vi mo, @ - quy luat vé sy phat trién theo dwong
cong hinh chit S ctia hé thong.

Né&u sép xép theo thir ty tir khai quat xuéng cu thé, thi cac quy luat
phan anh sy phat trién chitc ning c6 thir tw sau: @, ®), @), @), con cac
quy luat phan anh sy phat trién két cdu: @, &, @, ®, @, © (dé
tranh rwdm ra, ngwoi viét str dung ky hiéu cac quy luat duwdi dang céc
con sO dit trong vong tron ma khong viét thanh tir ngir).

Nguwdi viet muén lwu ¥ ban doc, viée sdp x€p cac quy luat theo thir
tw noi trén chi mang tinh twong d61 dyra theo cach xem xét va kinh
nghiém nhat dinh cua ngwoi viét. Ban doc c6 thé c6 cach sip xép
khéc.

Tinh than chung 13, ban nén sip xép cac quy luat phat trién hé
théng thé nao do6 dé khi phan tich, giai thich cic sang tao va d6i moi
da co, ban dé thdy 16gich nhu cau—hé thdng dwoc phan anh dwéi
dang t6 hop cac quy luat phat trién hé th6ng Diéu nay cﬁng twong ty
nhw da 1am trong muc nhé 12.1.3. Dién gidi l6gich nhu cau —hé thong
bdng cac thi thudt (nguyén tdc) sang tao cor bdn ctia quyén nam. O
d6, 16gich nhu cau-hé théng dwoe phan 4nh dwdi dang cac t6 hop
cua cac thu thuét (nguyén tic) sang tao, dwoe sip x€p theo thir ty lan
lwot.

o Mot si thé hién quan trong mdi lién két gitra quy luat vé tinh
twong hop va cac quy luat phat trién hé théng khéc 1a quan hé
khong chi théng nhit (nhw da trinh bay & trén) ma con mau thuin
véi ching, tao ddng e cho sy phat trién.

Vi dy, d6i véi hé cu thé nao do, dé ting tinh twong hop gitta dau
tw va hiéu qua d4u tw, ngwoi ta 4p dung quy luat vé tinh khong dong
déu cua hé thong: Chon dtng phan hé théng dwoe wu tién dau tw va
d4u tw cho né chuyén hén sang trang thai @), tirc 1a 1am ding quy
luat. Tuy vy, & day c6 thé ndy sinh mau thuin ki thuat.



M6t mit, phan dwoc wu tién dau tw phat trién khi chuyén hin
sang trang thai (@ sé phat huy tac dung t6t cia minh 1én toan bo hé
thong. DAy 1a diém c6 loi. Mt khac, sy thay d6i ctia phan hé thong
dwoe dau tw tir trang thai (D€ sang trang thai @), do hiéu trng lan toa
hé thong (xem diém 14, muc nhé 10.2.1. Mét s6' khai niém co’ bdn va
y twéng chung vé hé théng clia quyén ba), cb thé pha v& trang thai
can biang (twong hop) cii ctia hé théng, dan dén viéc 1am nay sinh cac
bai toan méi (diém hai), ma gidi dwoe ching méi ¢ sy twong hop
moi.

Chang han, viéc phat trién nganh dién lam cho cic mang lwéi dién
pht rong khip cac viing ndng thén, mién ndi (1oi) dan dén viée s6
ngwdi chét, bi thwong, cac tai nan vi khéng biét cach st dung dién
tang vot so voi trwede day (hai).

C6 hai thai @0 d6i véi mau thuan ki thuat nay sinh trong trwomg
hop d4u tw phat trién nganh dién. Thai do thir nhat: Ngimg dau tw
phat trién nganh dién. Thai d6 thir hai: Xem cac bai toan nay sinh la
cac bai toan tat y&u cta sy phat trién va chuén bi trwdre 101 giai (& day
rat can tri twéng twong): Sy ddu tw phat trién nganh dién phai di kem
v&i cac bién phap gido duc, huin luyén an toan st dung dién cho
nhitng viing sé dwoc kéo dién dén...

Mot vi du khac, dé dap &ng (twong hop véi) nhu ciu ting van toc
trong van tai dwdng thiy, ngwoi ta chuyén tir budém sang dong co hoi
nwéce (chuyén sang dwdong cong hinh chit S khac). Su twong hop nay
dan dén mau thuan giira ddng co hoi nwée méi va nhitng phan khac
cua con thuyén, 1am ndy sinh cac van dé. Cac van dé nay dan dwoc
giai quyét tao nén sy twong hop (trang thai cin bing) méi. Ching
han, tau thiy dwoc lam bing thép thay vi gd, dwoe dong véi kich
thwée 16m cho phu hop véi cong suét 16m cia dong co hoi nwére,
mang lwdi cung cip nwdrc, cii, than dwoe thiét 14p thuan tién tai cac
bén @9, cang, dé tranh cho tau thiy phai dw trit ching nhiéu trén tau,
anh hwong dén viéc ché ngwoi va hang hoa.

Nhitng gi vira trinh bay cling trong ty nhw nhirng gi dwoc chon
loc tw nhién gitr lai: Cac con sét, di twét clia tré em do moc rang (giai



doan ring dwoce wu tién phat trién) 1a cac van deé tat yéu ctia si phat
trién va dwoe co thé da 14p trinh ty didu chinh giai quyét. Trong khi
do, s6t do bénh t4, bénh viém mang nio, s6t xuat huyét... lai 1a cac
van dé lam phwong hai, suy thoai hé thong, chtr khong phai vin dé tit
yéu ctia si phat trién. Tém lai, tuy hinh thtrc c¢6 vé gidng nhau (cling
sOt), ban cin phan biét cic vAn dé minh gip (hodc dy bio sé gip)
thanh c4c vdn dé gy phwong hai, suy thoéi cho hé hay 14 cac van dé
tat yéu cta sy phat trién dé c6 thai do va cach giai quyét thich hop.
Quan hé mau thuin khoéng chi xay ra véi quy luat trong hop ma con
xay ra voi cac quy luat khac.

e Trong nhiéu trwrdng hop, moéi quan hé gitra quy luat vé tinh twong
hop cta hé thdng véi cac quy luat phat trién hé thong khac 1a méi
quan hé nhin—qua tuyén tinh hodc phi tuyén (vé cdc moi quan hé
nhan—qua tuyén tinh hoic phi tuyén, ban doc c6 thé xem lai diém
12 trong muc nhoé 10.2.2. Mét s6' diém can lwu y vé tw duy hé
théng cta quyén ba).

Vi dy, tao ra sy twong hop trong hoat dong truyén ctia cac bd phéin
phét, ma hoa, kénh truyén, gidi ma, thu (xem Hinh 356 cliing vin ban
lién quan trong muc nhé 14.2.2. Quy ludt vé tinh théng sudt cia hé
théng ctia quyén bay nay) déng vai trd nguyén nhan dé thu nhén két
qua: Tinh thong sudt ctia chudi truyén (thoéng tin, ning lwong, vat
chat va cac t6 hop clia chiing) ting. Pén lwot minh, tinh thong suét
ctia chudi truyén 1am ting tinh twong hop cfia chudi truyén véi cac bo
phan khac ctia hé; hodc lam tang tinh twong hop cta hé véi cac he
khac, véi moi tredng; hodic 1am ting tinh diéu khién ddi véi hé bi
diéu khién...

o Tuy theo c4c yéu ciu cu thé trén thye t&, quy luat vé tinh twong
hop c6 thé dwa ra cac giai phap, maéi thoat nhin, di ngwoe véi cac
quy luat khac. Nhung c6 ngwoce nhw vy méi c6 s twong hop can
thiét.

Vi dy, hé thong truyén tai dién cin c6 sy thong sust. Dé co sy
thong su6t nay, ngwdi ta dwa ra cac giai phap tao sy twong hop gitra
cac bd phén truyén ctia hé. Tuy vay, con c6 gidi phap st dung cau chi



ho#c role tyr ddng ngit dong dién khi cwdmg dd dong dién virot qua
mtrc cho phép. R rang gidi phap gy ach tic (khong thong su6t) nay,
vé mit hinh thire, ngwoe véi yéu ciu cia quy luat vé tinh thong sudt
cua hé thong, nhung cling chinh giai phap giy ach tic nay lai bio dam
st tong hop, hiéu theo nghia, cac thiét bi dwoce an toan, khong bi
héng, chay do cwomng do dong dién tang.

Vi du khéc, quy luét vé ting tinh 1y twéng ctia hé théng cho thay,
cac phwong tién van tai mudn ting tinh 1y twémg thi phai lam cang
ngay, cang to. Chang han, ban c6 thdy 6t6 van tai ngay nay to hon
nhiéu so v&i 6t6 van tai ngdy xwa. Tinh hinh twong tu cling xay ra voi
tau thay, may bay...

biéu nay khéng phai ngau nhién, béi vi 6td dwoe ché tao ra dé ché
hang nhung dang ti€c con phai mat niang lwong dé ché chinh trong
lwong chia 6t0. Mot 6t0 ché dwoe 3 tAn hang thi ban than né da ning
1,5 tAn. Nhung mot 6t6 ché 15 tan hang lai chi ndng 6 5 tdn va clr
nhw vay. Ngay nay, ngwoi ta ché tao loai 6t6 c6 thé ché dwgce hang
tram tAn.

Tuy vay, ban van thiy ngwoi ta ché tao nhitng xe 6t6 van tai loai
nhé va rat nhé. Méi thoat nhin, diéu nay trai ngwoe voi quy luat vé
tinh 1y twémg cua hé théng ding cho 6t6 van tai. Nhung chinh nhirng
Oto van tai loai nhé méi twong hop véi dwong, pho, ngd, hém cia
nhitng khu phé c6... (twong hop véi qua khi).

e Trong phin DIEN GIAI NOI DUNG QUY LUAT cua quy luét
vé tinh twong hop ctia hé théng (xem muc nho 14.2.3. Quy ludt vé
tinh twong hop ctia hé théng cia quyén bay nay), ngwoi viét da
nhin manh cin c6 “sw tirong hop vé moi mdt”, “sw twrong hop
toan dién” gitra cic phan caa hé (gitra cac hé dwoi, cac hé dudi
nita... dén tin cac yéu td), voi cac hé khac va voi moi tredong, ma
gitra chiing c6 sy twrong tac (c6 cac mai lién két).

Khong thé ké hét “moi mit” cn sy twong hop. Trong LO'T PHAT
BIEU QUY LUAT cua quy luét vé tinh twong hop cua hé thong,
nguodi ta chi liét ké mot s6 mit nhw “Dang ndang liwomng va cach



truyén tdi, vdt liéu, trang thai vdt Iy cua vdt chdt, thot gian, khéng
gian, cach tirong tac” va sau d6 danh phai dé ba chdm “...”.

Con néu cu thé hda “moi mit” can sy twong hop thi sy twong hop
sé bao trum tat ca cac d6i twong cb trong thé gidi vat chit va thé gidi
tinh thén.

Ngwoi ta suy nghi bing ngon ngir. Dudi ddy, ngudi viet thi cu thé
hoéa vai “mit” dwédi dang cac cau phan anh sy twong hop dé ban doc
phan nao hinh dung pham vi 4p dung rit rong va tinh thwong xuyén
str dung trong cudc song, cong viéc cua quy luat vé tinh twong hop
cua hé thong.

Twong hop vé mit thoi gian:

- Xe do (tau hoa, tau thuy, may bay...) khéi hanh dang gio.

- Bu6i hop (hoi nghi, 16p hoc, tiée cwéi...) bit dau dang gio.

- P& bt kip chuyén xe, ciu phai xuat phat tir day lic 5 gior sang.
- May méc dwore bao tri ding dinh ky.

- Cac hang muc cong trinh dwoc hoan thanh dang tién do.

- Anh dén that dang lac, ching t6i dang can sy gitp do cua anh.

- Chuing t6i phuc ché thanh céng ngon thap nay nhw né da c6 cach
nay gan 500 nam.

- Cac d0ng tic maa da rat an nhip véi diéu nhac.

- Cong viéc trong cay da xong xudi, bay gior ngwoi ta mong trod cho
mua xudéng. CAu dwoce, woe thay, troi mwra that.

- Cac chuyén gia khuyén cac ba me khong nén sinh con sat nhau
qui ma nén cach nhau vai ba nam.



- Xay dung nha may dién lic nay 1a sy don dau cin thiét vi xay
xong cting 13 ltc nhu cu vé dién ting l1én.

- Theo ké& hoach phdi hop véi may bay, dung 2 gidr sing ching ta
phai bin phéo hiéu.

Twong hop vé mit khong gian:

- bia diém t6 chitrc hdi nghi da phu hop véi tat cd moi nguwdi tham
du.

- Vi tri ddt twong dai 1a vi tri ddc dia, dwoe phan 16m ngwdi dan
dbng tinh.

- Ng6i nha méi xay rit hai hoa véi canh quan xung quanh.

- Hang héa céc loai trong siéu thj dworc sdp xép tai nhitng chd
thuan tién cho ngwoi di xem va di mua hang.

- N6i tron tp vung tron, néi méo up vung méo.

- Birc anh dwoc phong to thanh cac kich thwée chuin khac nhau
dé phu hop v6i cae khung dnh danh cho cic khach du lich mua @6 luu
niém.

- Bd quan 40 dwoc may vira vin véi than hinh ctia dién vién A, 1lam
chi 4y trong dep han 1én.

Twong hop vé cach twong tac:

- Hai thtr thudc nay can phai dung dong thoi thi tic dung diéu tri
mai dat yéu ciu.

- Day la mot tap thé sdng va 1am viéc v61 nhau rat doan két da
nhiéu nim qua.



- Cac thanh vién cua d6i bong choi rat dn y nén ho da gianh chién
thing trong giai vo dich.

- Thuén v¢, thuin chdng, tat can bién Pong.

- Cudc tap tran hiép dong binh ching hai, luc, khéng quan da dién
ra xuat sic.

- M6n thit nay phai chAm véi midm ném méi ngon.

- Cudc giao lwu véi cac nha tho da dé lai nhitng 4n twong tot dep
déi véi nhirng ban tré tham du.

- Thay vi danh, ming con nhw trwée, chi danh nhiéu thoi gian tro
chuyén, tAm sy, chia sé v&i con nhw hai ngwdi ban. Con chi dan thay
doi theo chiéu hwéng tién bo.

Ban doc hay tw minh 14y céc vi du khac cho ba mat “thoi gian”,

“khong gian”, “cach twong tac” twrong ty nhw & trén va 14y cac vi du
cho ca cac mat khac nira.

e Sau quy luét vé tinh twong hop cua hé thong, vé mit pham vi 4p
dung rit rong va mirc d6 thwong xuyén dwoe str dung trong doi
sOng va cong viéc, cb 18 phai ké d&n quy luat vé tinh théng sudt cta
hé thong.

Piéu nay cb thé hiéu dwore vi, quy luat vé tinh thong suét lién quan
tryee ti€p dén cac qué trinh truyén, & d6 cin c6 sy thong sudt. Cac qua
trinh truyén lai 1a cic qué trinh xdy ra thwomg xuyén & moi lic, moi
noi do moi vat (hiéu theo nghia rat rong) ludn & trang thai van dong,
thay d6i. Con trang thai dimg yén chi 1a twong d6i.

M6i quan hé gitra quy luat vé tinh twong hop ctia hé théng va quy
luat vé tinh thong sudt cb thé rit ra tir sy so sanh Hinh 360 (¢ trong
muc nho 14.2.3. Quy ludt vé tinh tiromg hop ciia hé thong) voi Hinh
355 (c6 trong muc nhé 14.2.2. Quy ludt vé tinh théng sudt cia hé



théng) ctia quyén bay nay, bing cach chong chiing 1én nhau dé c6
dwoce Hinh 379 dwéi day:

Hinh 379: Méi quan hé giira quy ludt vé tinh twong hop
ciia hé thong va quy ludt vé tinh thong suét dwoc biéu dien
dwéi dang cac yéu to lién két véi nhau

Hinh 379 cho thay:

- O @4u c6 mé&i lién két, bat ké méi lién két d6 ¢6 qua trinh truyén
hay khéng c6 qua trinh truyén, & d6 sy twrong tac phai tuan theo quy
luét vé tinh twong hop cta hé thong.

- D61 v6i cae mai lién két ¢6 qua trinh truyén cin thong sudt phai
tuan theo quy luat vé tinh thong sudt cua hé thong.

Tai cac moi lién két c6 qua trinh truyén can sy thong sudt, moi
quan hé gitra quy luat vé tinh twong hop va quy luét vé tinh théng
su6t thé hién & cho:

- St trong hop gitra cdc bo phan c6 trong chudi truyén cing cac
thong s6 cta ching (xem Hinh 356 ciing vin ban lién quan trong muc
nho 14.2.2. Quy ludt vé tinh thong sudt ciia hé théng cta quyén bay
nay) giap cac mai lién két @6 phat trién tuan theo quy luat vé tinh
thong sudt cia hé thong.

- bén lwrot minh, cac méi lién két ¢6 qua trinh truyén dwoce lam
tdng tinh thong sudt sé gitp lam ting tinh twong hop trong twrong tac
cua cac yéu t6 lién quan.

e Néu nhw cac quy luét vé tinh twong hop, tinh thong suét cua hé
thong c6 thé va can dwoce st dung hang ngay dé cai tién, hoan
thién hé thong lién tuc, thi cAc quy luat phat trién hé théng khac
thwong dwoce st dung cach quang véi nhirng chu ky nhat dinh.

Vi dy, viéc thay d6i d6i twong dwoe wu tién dau tw (quy luat vé
tinh khong dong déu ctia hé thong), viéc chuyén sy phat trién 1én hé



trén, tir mirc vi m6 xudng mtre vi mo, thay d6i dwong cong hinh chit S
dién ra khong rong khip va thwomg xuyén nhw ting tinh twong hop
va thong suot.

o Khi thure hién cac sang tao va d6i méi € dwa hé cho trwde phat
trién theo cAc quy luat phat trién hé théng, c6 thé nay sinh cac yéu
cau diéu khién qua trinh, d6i twong nao d6 hoic/va yéu cau
chuyén sang phat trién theo nguyén Ij/hé khung méi khi nguyén
1y/hé khung hién tai d3 gin tién téi giéi han phat trién cta no.
Piéu nay c6 nghia, hai quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong va
ve sir phét trién theo dwong cong hinh chir S thwdng dwoe ding
két hop véi cac quy luat phat trién hé thong khac.

Vi dy, khi thire hién c4c sang tao va d6i méi theo quy luat ve
chuyén sy phat trién 1én hé trén, c6 thé xut hién yéu cau diéu khién
qué trinh d6. Diéu nay doi hoéi phai str dung thém quy luét vé tinh
diéu khién ctia hé thong.

Vi du khac, khi thue hién cic sang tao va d6i méi theo quy luat vé
tinh 1y twéng, c6 thé xuit hién yéu cau can phai chuyén sang nguyén
1y/hé khung m&i. Diéu nay c6 nghia phai két hop vdi quy luat vé sy
phat trién theo dwong cong hinh chir S.

o Trong s6 cac quy luat phat trién hé thong, c6 thé noi, quy luat vé
tinh 1y twémg cua hé théng c6 tinh dinh hwéng cao nhit (xem
Hinh 362 cung van ban lién quan trong muc nhé 14.2.4. Quy ludt
vé tinh Iy twdng ciia hé théng ctia quyén bay niy). Néu ban twéng
twong ra hé Iy twéng ro rang, chinh xac (TiVi ly twdng, cuc pin Iy
twong...), thi hé Iy twédng dong vai tro nhw ngon hai dang dworc
thip sang & trong lai xa. Nho vdy, ban dinh hwéng tot, khong bi
lac trong dém t6i, hiéu theo nghia, ban chti ddng dwa hé hién tai
cua ban tién vé phia ngon hai ding (hé Iy twéng) — dich dén ly
twdng clia sw phat trién. Ban thir hinh dung, tinh hinh sé ra sao
néu di trong dém t61, ban khong c¢6 ngon hai ding nhw vay. Lic
do6, ban phai mo mam tht va sai.



C6 mot khuynh hwéng thwong xay ra trén thye t€ (xem Hinh 380a
dwdi day) 14, khi xuat hién doi héi chire nidng méi doi voi hé ndo d6
(ngudi viet goi 1a Hé 1), thay vi dau tw dé hé @6 c6 thé ty minh thye
hién dwoc chire naing méi, ngwoi ta thanh 1ap hé méi — He 2, dong
vai tro céng cu doi voi Hé 1. Dén khi xuét hién doi hoi chire ndng méi
d6i voi He 2, ngwoi ta lai thanh 14p Hé 3, dong vai tro cong cu ddi voi
Hé 2... Diéu ndy lam cho hé thong c4c hé cang ngdy, cang tré nén
cong kénh, phtrc tap. Phéan cic hé thong “phi sdn xuit” cang ngay,
cang phinh to ra. Nhan day, ban c6 thé doc lai Thi du 21 ¢6 trong muc
nho 14.2.10. Mot s6 thi du vé viéc khong tudn thi cace quy ludt phat
trién hé théng ctia quyén bay nay.

Né&u nhin sy vat theo mdi quan hé (hé) cong cu—(hé) san pham
(xem muc nho 14.2.4. Quy ludt vé tinh Iy twéng ctia hé thong cua
quyén bay nay), thi cong cu Iy twéng 1a khong c6 cong cu ma chire
ning ctia cong cu d6i véi san pham van dwoe thye hién tét. DE lam
dwoce didu nay, ngwdi ta can chuyén giao chire ning ctia cong cu cho
san pham bing cach tap trung dau tw cho sdn pham, ting cuong st
dung cac nguon du trit c6 san, dic biét, cac nguon duy trit khong mat
tien nham c6 dwoe nhitng sang tao va d6i méi phi hop. Phat trién
nhw vy, hé théng cic hé cang ngdy, cang tré nén tinh gidn, rat gon.
Phan cac hé thong “phi san xudt” cang giam thiéu (xem Hinh 380b).
Nhan day, ban c6 thé doc lai Thi du 23 ¢é trong muc nhé 14.2.10. Mjt
sO'thi du vé viéc khong tuan thu cac quy ludt phdt trién hé thong ctia
quyén bay nay.

bén day, ban doc tinh ¥ sé phat hién ra méi lién quan gitra quy
luat vé tinh 1y twémng va quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng. Xem
lai Hinh 370 cung van ban lién quan trong muc nho 14.2.8. Quy ludt
vé tinh diéu khién ctia hé théng ctia quyén bay nay, ban c6 thé thay
mdoi quan hé gitra “hé diéu khién” va “hé bi diéu khién” 14 m6i quan hé
cOng cu—san pham. Vay, tuan theo quy luat vé tinh 1y twéng ctia hé
thong, “hé dieu khién” phai bién mat va “hé bi diéu khién” tré thanh
“hé ty diéu khién”.

Thong qua vi du vira néu, mot Ian nira, ban doc thiy sy anh
hwdng, phu thudc gitra cac quy luat.



e So sanh vé&i cac quy luat phat trién hé théng khac, nhw ban doc da
thay (xem Hinh 380b), quy luét vé tinh Iy twdng ctia hé thong 1a
quy ludt mang tinh dinh hwémg cao nhat va c6 tac dung chi phoi
trong khoang thoi gian dai nhat (tir hién tai dén twong lai xa).

Khi TiVi den hinh mé&i ra doi ¢6 do day vai chuc xentimét, ban da
c6 thé twéng twong dwore TiVi Iy twéng chi ¢ man hinh véi d6 day
bing zérd va con dwong phat trién 1a can dwa ra va thye hién cac sang
tao va d6i mé&i dé 1am TiVi cang ngdy, cang méng. Diéu nay cb nghia,
x4c dinh dwoc hinh dnh caa hé Iy twéng, ban thiy dwoc dich cin dén
(dinh hwémg cao) cho c¢6 khi ¢a trim ndm téi (nhin rat xa vé phia
twong lai). Do viy, so véi cac quy luat phat trién hé thong khac, c6 thé
coi quy luat vé tinh 1y twéng ctia hé théng 1a quy luat c6 ¥ nghia chién
lwoe cao nhat.



a) Cdch phét trién thubdng Xut hién doi hdi ¢ chitc ning mdi = Thanh
xay ra trén thuc t&: lap hé mdi... HE thong cdc hé cang ngdy,
cang phic tap
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Ty

cle s/p { He 1f tudng |
XX 7N /7N XX /7N N |
(HE3 )= He 2=+ Heé 1] |(HE2/=Heé1  (Hé 1 S
K Nl Bt W Nk e B
e / lc /
cle sip cle \pr
: : | =
t

Cic chit viét tdt; ¢/c = cong cu ; s/p= sdn phim

Hinh 380: So sanh cach phat trién thwong xdy ra trén
thwe téva cach phat trién theo quy ludt vé tinh i twong
cua hé théng

o Trong s6 cac quy luat phat trién hé théng khac, ban can dic biét
lwu ¥ quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S. Béi vi,
trén dwong tién toi hé Iy twong, hé hién tai thwomg phai nhiéu Ian
thay d6i nguyén Iy/hé khung, chir khong giir nguyén mai nguyén
1y/hé khung hién tai. Chang han, @é c6 TiVi cang ngdy, cing méng,
ngwoi ta phai chuyén tir nguyén Iy/hé khung dén hinh (dung tia
am cure) sang plasma hodc sang man hinh tinh thé 1éng (LCD).



Vi ¥y nghia chién lwoe cua quy luat vé tinh Iy twéng cta hé thong va
sw song hanh véi no 1a quy luat vé sw phat trién theo dwong cong
hinh chit S, phat trién ma khong chi ¥ tuan theo hai quy luat nay sé 1a
sai [am chién lwoc va phai tra gia, thwong 1a rat dit. Vé diéu nay, ban
c6 thé doc lai cac Thi du 2, 3, 4 trong muc nhé 14.2.9. Quy ludt vé sy
phat trién theo dwong cong hinh chir S va Thi du 22 trong muc nhé
14.2.10. M{t s6'thi du vé viéc khong tuan thii cae quy ludt phat trién
hé théng cta quyén bay nay.

¢ Méi thoat nhin, quy luat vé chuyén sy phat trién tir mitc vi mo
xudng mirc vi mo6 c¢6 pham vi 4p dung hep va it lién quan dén cac
quy luat khéc vi n6 chi lién quan dén bo phan lam viée (céng cu)
cta hé théng. Tuy nhién, sy thye khong phai nhw vay va quy luét
vé chuyén sy phat trién tir mirc vi mé xudng mitc vi mé ctia hé
théng rat quan trong trong cac y nghia sau:

- Theo dinh nghia, bo phin lam viéc 1a bd phén trye tiép thye hién
tinh hé théng ctia hé, nén n6 dong vai tro “dai dién” cho hé.

- Hoat dong ctia cac bd phan khac nhw dong co, truyén dong, diéu
khién 1a nhim “phuc vu” cho hoat ddng ctia bo phan lam viéc. bBé
phuc vu tét, ba bd phin noi trén phai tuin theo cac quy luit vé tinh
twong hop, thong suét va dieu khién. Nhw vay, viéc cai tién bo phéan
lam viéc thwong kéo theo nhirng cai tién cac bd phin khac.

- Ban than bo phan lam viée (céng cu) phai ¢ nhitng pham chat
can thiét riéng dé cang ngay, cang twong tac twong hop véi san pham,
tir d6 cho ra két qué cudi cing mong doi la thanh phdm (xem céc
Hinh 347, 348 va van ban lién quan trong muc nho 14.2.1. Quy ludt vé
tinh tir ldp cia hé thong cla quyen bay nay). Nhu'ng pham chat nay
c6 dwoe nhér bd phan lam viée chuyén sang phét trién & mirc vi mo.
Trong nhiéu triedng hop, & day c6 mit ctia quy lut phat trién theo
dwong cong hinh chir S: BY phan lam viéc chuyén si phat trién tir
dwong cong hinh chit S ctia nguyén 1y/hé khung vi mo sang phat trién
theo dwong cong hinh chir S cia nguyén ly/hé khung vi mo. Vi dy,
chuyén tir dao m6 co hoc sang dao mé laser.



- Hé da tinh hé théng c6 nhiéu bo phéin lam viéc chir khong phai
mot. Ching ciing déu bi chi phéi béi quy luat vé chuyén sy phat trién
ttr mtre vi mo xudng mirc vi mo. Chwa ké, mdi b phan (hé dwéi) cia
hé lai c6 thé c6 cac bo phan 1am viéc ctia minh. Do vdy, tong s6 cac bd
phan lam viéc ¢6 trong mot hé khéng phai 1a it.

14.3.3. Cdc quy ludt phét trién hé thong va cic kién thic
khac trinh bay trong b sich “Sing tao va d6i méi”

o Khi thye hién cac sang tao va d6i mé1i, nguwdi ta khong chi st dung
cac quy luat phéat trién hé thong ma con st dung cac kién thire
khac, dwoc trinh bay trong b sach “Sang tao va doi moéi”.

Trong muc nhé nay, nguwoi viét dé cip cac moi lién hé clia cac quy
luit phat trién hé théng véi cac kién thire dd, trir hai trweomg hop:

- V&1 céc tha thuat (nguyén tic) va cac phwong phap sang tao
(xem cac quyén bon, nim, sau).

B&1 vi, cAc mdi lién hé lién quan sé dwore trinh bay riéng trong muc
14.4. Cac méi lién két giira cac quy ludt phat trién hé théng va cdc
phwong phdp, thi thudt (nguyén tdc) sang tao cor bdn ctia quyén bay
nay.

- Véi hé thong cac chuin dung dé giai cAc bai toan sang ché va
Algorit giai cac bai todn sdng ch€ (ARIZ) vi, ching con chwa dwoc
trinh bay.

Theo k& hoach, hé thong cac chuin dung dé giai cAc bai toan sang
ché& sé dworc trinh bay trong quyén tam, con Algdrit giai cac bai toan
sang ché€ (ARIZ) — trong quyén chin ctia bd sach “Sdang tao va doi
mot’”.

o Phin 16m céc sang tao va d6i méi c6 dwoe cho d&n nay 1a nhor
phwong phap thir va sai (xem Chwong 2: Sang tao mét cach tw



nhién ctia quyén mot). Phwong phéap thir va sai cho dén thoi gian
gan day l1a co ché chinh cta sy tién hoa va phat trién noi chung.

Céc hé thong trén thye t€ cang ngay, cang nhiéu va cang tré nén
phtre tap vé mit ndi tai, déng thoi cang lién két nhiéu hon vo1i cée hé
khac va moi tredong. Diéu nay lam ndy sinh nhiéu hé qua lién quan
dén céc loai vAn dé ma con ngwdi gip phai (xem muc nho 3.3.2. Cdc
khuynh hwéng, thach thitc va hé qud cia quyén mot). Nhitng hé qua
ndi trén cho thay, phwong phép thir va sai tw nhién, truyén thong
khong con thich hop dé gidi cic bai toan hién dai, ma can thay th€ n6
bang c4ac phwong phap twr duy dinh hwéng (xem muc nhé 4.2.3. Co’
ché dinh hwéng va tw duy dinh hwéng ctia quyén mot), hiéu theo
nghia, cac phwong phap d6 chi ra dworc cac khuynh hwéng phat trién
cua cac hé thdng c6 trong bai toan, nho vay, gitp khic phuyc cac
nhwoc diém cta phwong phap thir va sai, véi nhwoe diém co ban cia
n6 1a thiéu co ch& dinh hwéng (xem muc nhé 2.3.2. Cac nhwoc diém
ctia phwong phap thir va sai cia quyén mot).

Cac quy luat phat trién hé théng déng vai tro co sé mang tinh khai
quat cao, tir d6 xay dung cac phwong phap tw duy dinh hwéng cu thé
hon (xem muc nho 4.2.1. Cac quy ludt sang tao phdi tim chinh la cac
quy ludt phdt trién ctia quyén mot).

e Néu nhin theo goc do cac hién twong, quy luat tAm 1y noi riéng,
cac hién twong, quy luat thudc thé giéi bén trong con ngwdi noi
chung mot cach dinh tinh, c6 thé néi, moi ngwdi déu giong nhau.
Moi ngwoi déu c6 nhirng nhu ciu ¢4 nhén, xtic cdm, cac thoi quen,
tri nhé, tinh lién twdng, linh tinh, tri twéng twong, tinh i tam 1y,
cung st dung ngdn ngir € suy nghi... (xem nhitng phan twong
tmg trong quyén hai “Thé giéi bén trong con ngwdi sang tao”).

Tuy nhién, khi hoc mot mon hoc hodc mot chuyén mén, nghiép vu
nao d6, vat Iy chang han, két qua hoc tap ctia moi ngwoi khong giong
nhau. Viy nhitng nguwdi hoc tot moén vat 1y va lam viéc t6t trong linh
vire vat 1y c6 thé khac nhitng ngwoi khong hoc t&t mén vat 1y & nhitng
diém nao?



Theo ngwdi viét, sw khac biét co ban can phai ké ra 13, nhitng
ngudi hoc t6t moén vat 1y va 1am viéc t6t trong linh vire vat 1y 14 nhitng
ngwdi thanh cong trong viée st dung va diéu khién cac hién twong,
quy luat thudc thé gidi bén trong minh (chi quan) mot cach c6 y thire
hodc khong ¢6 y thirc cho phu hop véi cac khai niem, quy luat, dac
thi, yéu cAu mang tinh kh4ch quan ctia khoa hoc vat ly. Diéu nay
cting dtng déi voi cae mon hoc (chuyén mon, nghiép vu) khac.

Diéu vira noéi ciing gitp giai thich hién twong c6 nguwdi gidi mon
nay, thanh cong trong linh vire nay nhung lai khéng gidi, khong thanh
cong trong linh vire khac. Béi vi, khi chuyén sang mén hoc khac, linh
vire khéce, do nhiéu nguyén nhan, ngwdi d6 da khong st dung va diéu
khién céc hién twong, quy luat thudc thé giéi bén trong minh cho phu
hop véi cac khai niém, quy luat, ddc thi, yéu ciu cia mén hoc méi,
Iinh vire mon.

Vi dy, néu mot ngudi van tiép tuc st dung cach hoc toan thanh
cdng cho mdn hoc ngoai ngit tiéng Anh, thi c6 thé khong gidi ngoai
ngilr dwoe. Boi vi, cung la st dung tri nhé, ngon ngtt, tinh lién twdng,
tri twong twong... nhung cic hién twong, quy luat bén trong nay phai
dwoce dieu khién @€ phu hop, trong trwomg hop toan hoc, véi cac khai
niém, quy luat, dic thu, yéu cau ctia toan hoc, trong trirong hop tiéng
Anh, v61 cac khéi niém, quy luat, dic thu, yéu cau cia tiéng Anh.

Ching han, trong toan hoc c6 thé st dung tri nhé suy luan 16gich,
hiéu theo nghia, chi cAn nhé mot s& dinh 1y cha chét, tir @6 c6 thé suy
ra cac kién thirc khac mot cach 16gich ma khong s sai; cac khéi niém
(tr ngtr) trong toan hoc dwoce dinh nghia ro rang, ngi phap chat ché,
nghia mang tinh don tri; sy lién twdng, twong twrong trong toan hoc
mang dic thi 1y twéng hoa, triru twong hoa nhw diém, dwong thang,
gia tri vo cure, tong cac dai lrong vo cling bé, sd 3o...

Trong khi do, tiéng Anh thudc ngdn ngir ty nhién, tuy c6 ngir phap
(16gich nhat dinh) nhung c6 rat nhiéu ngoai 1&¢, ma néu ban suy luin
thuan tay theo ngir phép, ban sé sai; nghia cta tir ngir, ciu c6 khi phu
thudc nhiéu vao ngit canh chit khong dwoe hiéu mot cach doc 1ap;
tiéng Anh doi séng phan anh nhitng cai cu thé, gan giii chit khong



triru twong, 1y twong; sw lién twong, twéng twong ty do, c6 nhiéu
hwéng hon toan hoc; str dung ngén ngir thwong phan anh cach nhin
chu quan, thién vé xic cam hon 14 doi héi bat budc khach quan, chit
ché, chinh xac nhw toan hoc.

Co6 cau héi dat ra: “Trong linh vwe sang tao va doi moét, mot
ngwot mudn hoc va thwe hién cac sang tao, déi mdéi tét can phdi lam
by $24
gi?

Trong y nghia cia nhitng gi vira trinh bay, ban doc c6 thé doan ra
cau tra loi: “Ngwoi d6 can st dung, diéu khién cac hién tirong, quy
ludt thudc thé giéi bén trong cho phu hop véi cace khai niém, kién
thire, quy ludt phat trién hé théng (quy ludt sang tao va déi mon),
ddc thiy, yéu cdu ctia linh viee sang tao va déi mot”.

Lién quan dén cac quy luat phat trién hé thong, cAu tra 101 trén co
nghia, ngudi @6 phai diéu khién dwore cac nhu ciu c4 nhan, xic cam,
théi quen (ké ca khic phuc tinh i tdm Iy), cach str dung ngon ngir, ky
hiéu, hinh v€, tinh lién twdéng, tri twéng twong, suy nghi va hanh dong
cho twong hop véi cac quy luat phat trién hé thong. Cong viéc niy can
dwoe tién hanh mot cach co y thire cao.

Dwéi day 1a mot so tinh hudng gitip ban phan ndo hinh dung
nhirng kho khin ctia cong viéc diéu khién 1am chi ban thiAn minh dé
suy nghi va hanh dong theo céc quy luat phét trién hé thong:

- Ban y thtrc dwogce rang, tinh hinh hién nay doi héi hé cua ban phai
chuyén 1én phéat trién & mirc hé trén méi ding. Nhwng nhu cau
(quyén lo1), xtic cdm (thich lam tha trréng) cta ban chdng lai diéu
do6, vi ban quan niém tha rang 1am “dau ga” con hon lam “duéi voi”.

- Hé cia ban dya trén nguyén ly/hé khung @ dang hoat dong t6t.
Theo quy lu4t, ban biét ring dén mot ldc nao d6 nguyén 1Iy/hé khung
@) sé bi thay thé bang nguyén 1Iy/hé khung méi. Tuy vy, ban chwa
hiéu quy lu4t vé sy phét trién theo dwdng cong hinh chir S d&n mirc
xtc cam thtc ddy hanh ddng chuyén sang nguyén 1y/hé khung méi
(xem muc nhé 6.4.2. Tiép thu thong tin va cdc mire do hiéu cia



quyén hai), cong véi tinh 1 tAm Iy (xem muc 6.5. Tinh i tam ljy) khong
thAy cac kha niang khéc, ban khong c6 nhitng hanh dong chuén bi
trwrdre va tré thanh tut hau, tham chi, pha san.

- Hang ngay nhan thong tin, can cr vao noi dung, y nghia caa
chiing, ban cén lién twéng nhirng thong tin nay vé phia ndi dung cac
khai niém cta cic quy luat phat trién hé thong, tir d6, ban nghi dén
viéc can ap dung cac quy luat phat trién hé thdng nhw thé nio, hoic
rat dwoe kinh nghiém gi trén sai [am clia ngwdi khac. Cong viée lién
twong vira ndi doi héi ban phai cé sy thwong xuyen luyén tap.

Néu doc lai muc nho 14.2.10. Mt s6 thi du vé viéc khong tuan thu
cac quy ludt phat trién hé thong cia quyén bay ndy, ban thay, trong
cac bai bao déu khong co cic thuit ngir 1a cac khéi niém thudc vé cac
quy luat phat trién hé thong. Nhwng ban c6 thé phat hién dwoc chiing
nh¢o lién twdng vé mit ndi dung,.

- Ban can luyén tap tri twéng twong, dinh hudng theo cac quy luat
phét trién hé thong, chit khong phai twéng twrong dé ma twéng
twong, twéng twrong mong lung, lan man, hodc twéng twong theo kiéu
mo twéng hao huyén. Vé diéu nay, vi du, ban cé thé doc lai cac buée
trong phan twéng twong dé xac dinh hé Iy twdng nhw cac hé 1y twéng
caa TiVi, cai ban, radid, cuc pin... trong muc nhé 14.2.4. Quy ludt vé
tinh Iy twong ciia hé théng.

- Nhuw trén da néi, cac quy luat phat trién hé théng chi ra cac kha
ning véi cac xac suat khac nhau va cic xac suat nay thay doi theo thoi
gian, tiy vao cac diéu kién méi dwoe hinh thanh. Ban phai bo ra rat
nhiéu thoi gian, cong stte, suy nghi... dé theo déi, phan tich, xac dinh
xem v&i hé cu thé cia ban, kha ning nio gan véi hién thye nhat, tir
d6 ra quyét dinh cho ding. Chwa ké, & day con rat can nhitng ki niang
thu thap, hiéu, phan loai, xt Iy thong tin dé c6 thé phat hién ra cacy
nghia, gi tri thong tin can thiét, ma nhitng kj ning @6 chi c6 thé co
sau qua trinh hoc tap, ren luyén, tw rat kinh nghiém (1ap quan hé
phén hoi véi chinh minh) rit kién tri trong thoi gian dai. Nhirng
ngwdi voi “tam 1y” &n x6i & thi, mi #n lién, cwdi ngwa xem hoa kho ¢6
thé c6 nhitng hanh dong thye hién cic cong viéc noéi trén.



- Ngay ca trwrong hop ban xac dinh dtng hé cu thé ctia ban phai
phat trién theo quy luat phat trién nao va ban 1ap ra dwoc k& hoach
cac bwde thure hién sy phat trién @6, ban chic chin sé gip sw chong
déi tir phia cac d6ng nghiép, cap dwdi, cip trén, doi tac...

Sy chong d6i nay 1a ty nhién, phan anh tinh i tAm 1y cia con ngwoi
(xem muc 6.5. Tinh i tam ljj cua quyén hai) va tinh i ctia hé théng
(xem muc 10.3. Tinh 1 hé théng va nhirng diém cdn lwu §j cua quyén

ba).

Cai mé&i ludn tao ra sy chéng d6i, tinh mé1 cang cao, sy chdng doi
cang lém. Trong s& chin quy luat phat trién hé thong, kinh nghiém cho
thay, c4c quy luat sau thwomg gip sw chong déi nhiéu nhat: Quy luat
vé sy phat trién theo dwong cong hinh chit S, quy luit vé chuyén sy
phat trién 1én hé trén, quy luat vé chuyén sy phat trién tir mic vi mo
xudng mirc vi mo, quy luit vé tinh 1y twdng va quy luét vé tinh khong
dong déu ctia hé théng.

Nhan day, ban c6 thé doc lai siu pham chit ctia nhan cach sang
tao trinh bay trong muc nhé 7.5.2. Gido duc phat trién nhan cach
sang tgo ctiia quyén hai dé c6 sy chuén bi khi “dan than” vao linh vire
thue hién cac sang tao va d6i méi.

e Khi 1ap luan, suy luan, suy nghi theo (dwa trén) cac quy luat phat
trién hé thong, triwrde hét, ban can st dung 16gich hinh thirc (xem
Chwong 8: Tw duy l6gich ctia quyén ba) dé bao dam sy chiit ché,
nhit quan.

Ban cin nhé réng, l6gich hinh thirc chi phén anh sw vat, hién
twong & trang thai 6n dinh twong déi. Do vay, st dung tw duy loglch
hinh thirc d@én ltc gip mau thuan, cung 14 Iic ban can chuyén sang st
dung twr duy bién chirng khic phuc cic mau thuin (xem muc 9.4. T
duy bién chitng trong linh vie sdng tao va déi méi cia quyén ba).

o Nhu tén goi c6 tir “hé thdng”, cac quy luat phat trién hé thong doi
hoi ngudi 4p dung phai ludn ludn st dung tw duy hé thong (xem



Chwong 10: Tw duy hé théng ctia quyén ba) mot cach cha dong,
c6 y thirc va nhit quan.

C6 rat nhiéu y cta tw duy hé théng can dwoc ban ap dung thwong
xuyén. Dwdi ddy, ngwoi viét chi nhdn manh mot sd y:

- Khoéng gian hé théng (xem cac Hinh 132, 133 cliing vin ban lién
quan c6 trong muc nho 10.2.1. Mot sé khai niém co’ bdn va y twéng
chung vé hé théng cia quyén ba) dwoc ciu thanh tir ba truc: Thoi
gian, chiéu xem xét (tinh hé théng) va thang bac hé théng. Doi véi hé
théng c6 trong bai toan ctia ban, ban nén bat dau tir truc thoi gian
lam chuén. Ty theo bai toan, ban c6 thé st dung thoi gian tuyét ddi,
thoi gian twong d6i hodc 1an lwot ca hai loai thoi gian.

Sau d6, ban can liét ké cac chiéu xem xét hé thong c6 thé co do6i voi
hé théng trong bai to4n cua ban. Tiép theo, ban di Ian lwot tirng chiéu
xem xét hé thong. Ung véi mdi chitu xem xét hé thong, ban x4c dinh
it nhét 9 hé: Hé, hé trén, hé dwdi hién tai; hé, hé trén, hé dwoi qua
khir; hé, hé trén, hé dwdi trong lai (hé 9 man hinh hodc con goi man
hinh 9 hé).

- Ban can dién cac thong tin, kién thire, gia thiét, cac cAu hoi nay
sinh cho tirng hé twong Gmg trong khong gian hé thong. D41 voi cac
gia thiét, ban can kiém tra dd tin cdy, pham vi 4p dung ctia chting. P&i
véi cae cau hoi, ban cAn tim cAc ciu tra 1o1.

- Nhitng viéc lam néu trén méi cdé muc dich thu thap théng tin
(cang d4y du cang tot) va to chire, sip x&p nhitng thong tin nay mot
cach ro rang, ranh mach trong khong gian hé thong. Biy gid ban méi
chinh thirc chuyén sang st dung qué trinh suy nghi giai bai toan theo
cac giai doan (xem muc 12.3. Chwong trinh rit gon dung dé gidi
quyét vdn dé va ra quyét dinh ctia quyén nim). Khéc véi lic truede
khi chwra biét cac quy luat phat trién hé thong, nay ban can st dung
“Chwong trinh rit gon” trong cac mdoi lién két véi cace quy luat phat
trién hé thong, dworc trinh bay trong quyén bay nay.



Vi dy, trong qua trinh giai bai toan theo “Chwong trinh rit gon”,
ban thay, cac nguon du trir &6 phat trién ctia hé con doi dao. Piéu nay
c6 nghia, cac quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén, chuyén sy
phét trién tir mrc vi mo6 xudng mirc vi mo va quy luat vé sw phat trién
theo dwdmg cong hinh chir S chwa can 4p dung ngay. C4c giai phép,
quyét dinh dwoce chon 14 c4c giai phéap, quyét dinh dwa trén cac quy
luat khac ctia bai toAn—mini lam hé thdng thay d6i it nhat (xem diém
4, 5 trong muc nho 10.3.2. Mot s6 diém can lheu y vé tinh i hé théng
clia quyén ba).

Ngworc lai, néu ban phat hién c4c nguén du trir ctia hé dang dan
can kiét, bai toAn—mini khong con thich hop nira, ban can tim hiéu
thém cac thong tin can thiét, ké ca cac théng tin dw bao dé phai st
dung cac quy luat phat trién lam hé thong thay d6i nhiéu, tham chi,
thay d6i ca nguyén 1y/hé khung (bai toan thudc loai bai toAn—maxi).

e Trong toan tir KTG (xem diém 16 trong muc nhé 10.3.2. Mot s6
diém can leu Y vé tinh i hé théng ctia quyén ba) c6 buée “e) Cho
gia thanh déi twromg (nhitng chi phi cho phép dé gidi bai toan)
tang dén vé cwee. Bai toan gidi thé nao?”. Noi cach khéc, khi nguwoi
ta cho phép ban st dung kinh phi 16m (10 ty USD ching han) dé
giai bai toan cho trwédre, ban sé gidi né nhw thé nao?

Cau tra 101 chung cho trwomg hop nay la: Hay dung sé tién do6 dé
dwa hé théng c6 trong bai toan cho trirde phat trién theo cac quy luat
phét trién hé théng. Béi vi, thir nhat, chi khi ¢ nhiéu tién ban méi co
diéu kién d4u tw cho sy phat trién. Thir hai, viéc phat trién theo ding
cac quy luat phat trién, dau tw ding hwéng sé mang lai hiéu qua cao
nhAit (tién d4u tw sinh ra nhiéu tién 1ai nhit, tién dau tw tao ra nhitng
ich 1oi nhiéu nhat).

Con di vao cu thé, thye hién bwée ndy cta toan tit KTG, ban can
twong twong dya trén cic quy luat phat trién hé théng dé phat cacy
twdng can thiét.

o C6 thé xé&p cac quy luat phat trién hé théng vao cac phwong phéap
dy bao mang tinh khai quat cao va c6 thé xay dung cac phwong



phép dw bao cu thé hon dya trén cac quy luat phat trién hé thong
(xem muc nho 10.4.2. Mot s6 phwong phdp diw bdo ctia quyén ba).

Cac phwong phap du bao truyén thong va cac quy luat phat trién
hé thong cb thé dung bo sung cho nhau, hiéu theo nghia, ngwoi ta st
dung ciing mot ltc ca hai loai phwong phap dé du bao vé ciing mot
d6i twong, roi so sanh va tong hop cac dy bao nay véi nhau, nhim
lam ting do tin ciy ctia dw bdo cudi cung.

Theo ¥ kién mot s6 nha nghién ctru, cac quy luat phat trién hé
théng cho cac dwr bo vé sir phat trién ciing nhw cac dy bao vé nhirng
rti ro, khiing hoang trén con dwdng phat trién ¢ do tin cay cao hon
cac phwong phap truyén thong.



14.4. CAC MOI LIEN KET GIUA CAC QUY LUAT
PHAT TRIEN HE THONG VA CAC PHUONG
PHAP, THU THUAT (NGUYEN TAC) SANG TAO
CO BAN

14.4.1. Cc méi lién kée gitta cic quy luit phat trién hé
thong va cic phuong phap sing tao khong phai cia TRIZ

e Khoang hon hai chyuc phwong phap sang tao khong phai caa TRIZ
da dwoc trinh bay Ian lwot mot cach tom tit, kém theo nhan xét
ctiia ngwoi viét trong muc 13.3. Cdc phwong phdap sang tao khong
phdi ciia TRIZ ctia quyén sau.

Tuyét dai da s6 cac tac gia cia cac phwong phap sang tao do tin
rang, néu ngwoi gidi phat dwoe cang nhiéu y twéng khic nhau thi xac
suit c6 v twdng dan dén 101 gidi cang 16m. Noi cach khéc, cac tac gia
xay dyng cac phwrong phép sang tao nhdm gitp téng nang suat phat y
twong, bang cach do, cai tién ph1r0’ng phap thir va sai (xem Cth'ng
2: 8Sang tao mét cach tw nhién cta quyén mot) Nhén day, ban nén
doc lai phan vin ban lién quan c6 trong TONG KET CHU'O'NG 13
clia quyén sau.

Ngay tir diém xuat phat, cic tac gia clia cac phwong phap sang tao
khong phai ctia TRIZ da khéng c6 y dinh xay dung cac phwong phap
sang tao khic phuc nhwoc diém “thiéu co ché’dinh hwéng”, 1a nhwore
diém co ban nhat cia phwong phéap thir va sai. Tir dy, ho lai cang
khong nghi dén di tim co’ ch€ dinh hwéng, chwa noéi gi dén viée cin
phai phat hién ra cac quy luat phat trién hé théng, ma nhitng quy luat
d6 chinh 14 co sé caa cor ché dinh hwéng.

e Cac phwong phap sang tao khong phai ctia TRIZ dwoe xay dung
dwa trén cac kinh nghiém, mot s yéu t6 cta 1ogich hinh thire



ho#c/va mot s6 hién twong (quy luat) tAm ly. Diéu ndy c6 nghia,
trong hai khia canh chi quan va khach quan cua sang tao (xem
muc nho 4.2.2. Sang tao ctia con ngwoi: Khia canh chu quan va
khia canh khdch quan ctia quyén mot), cac phwong phéap sang tao
khong phai cua TRIZ tap trung tac dong vao khia canh chi quan
ma khong chi y dén khia canh khach quan, tham chi, c6 thé khong
biét rdng, c6 ton tai khia canh khach quan cta sang tao: P4y la cac
quy luat phat trién néi chung, cac quy luat phat trién hé théng noi
riéng.

o Hién thue khach quan c6 rat nhiéu linh vire c6 thé trai nguoc
nhau dé€n mirc cye doan. Vi dy, c6 nhirng linh vire cue ky da dang
nhw sy da dang sinh hoc, da dang kién tric, da dang m6t quan 4o,
da dang mau ma hang hoa...

Dong thol, ngwoe lai, c6 nhitng linh vire thudc loai ¢6 mot, duy
nhAit. Vi dy, 6xy 14 loai khi duy nhat gitip duy tri sy s6ng clia nguoi va
nhiéu loai dong vat. Hién nay, ngwoi ta chwa thé thay 6xy bing khi
khac. Twong ty nhw vay, d6i véi nwéde (H,0), hodc 14 canxi (Ca) ciu
tao xwong...

Nhuw trén da nhan manh, cic phwong phap sang tao khéng phai
cua TRIZ c6 muyc dich gitp ngwoi str dung (cht quan) phéat that nhiéu
cac ¥ twdng da dang ma khong tinh dén cac quy luat phat trién cia
hién thye khach quan. Do vay, trweomg hop thir nhat, néu may méin
gap dwoc hién thue khach quan 12 linh vire da dang cho phép c6 nhiéu
101 giai, dung cac phwong phap sang tao khong phai cia TRIZ, c6 khi,
trung binh vai phép thi, thi ¢6 mot phép thir di dén 161 giai (xem thi
du cai tién quyén sach trong 13.3.3.4. Phirong phap d6i twong tiéu
diém va thi du bap bé trong 13.3.3.9. Phwong phdp phan tich hinh
thai cia quyén sau).

Trwong hop thir hai, néu hién thye khach quan 14 linh vire thudc
loai ¢6 101 giai duy nhét, c6 khi ca ty y twéng phat ra méi ¢6 y twdng
dtng din dén 1o gidi. Nhan day, ban c6 thé xem lai thi du vé chiéc
khoa s0 thé hién trong cac Hinh 318, 319 cling vin ban lién quan c6



trong muc nhé 13.3.3.9. Phirong phdp phan tich hinh thai ctia quyén
sau nhw la vi dy minh hoa cho trwomg hop thir hai vira néu.

Nhuw vay, cac phwong phap sang tao khéng phai caa TRIZ c6 pham
vi 4p dung la nhitng linh vire, & d6 c6 sy da dang 16m vé 1o gidi va tré
nén yéu khi giai cic bai toan trong nhirng linh vyre ¢6 s6 lwong céc
phép thit c6 thé c6 nhidu nhung cb s lwong 101 giai it vi, ching khéong
¢6 cor ch€ dinh hwéng tir bai toan dén 1o giai.

e T6m lai, co s&, cach tiép cin xay dung cac phwong phap sang tao
ctia TRIZ khéc co ban va doc 14p voi co sé, cach tiép can xiy dung
cac phwong phap sang tao khong phai caa TRIZ.

Lich st phat trién nhén thitrc, khoa hoc, cong nghé ctia xa hoi loai
ngwoi cho thay, chi c6 nhitng gi dwoce hiéu, phat minh, sang ché ra
dyra trén cac quy luat khach quan maéi c6 do lap lai, do tin cay, sire
sO6ng cao va cb tac dung 1ém. Trong ¥ nghia nay, cic phwong phap
sang tao ciia TRIZ dwoe xay dung trén co sé cac quy luat khach quan
ve st phat trién cta hé thdng c6 nhiéu wu viét hon hin cac phwong
phap sang tao khéng phai cua TRIZ.

14.4.2. Cic moi lién két gitra cic quy ludt phét trién hé
thong va c4c tht thudt (nguyén tic) séng tao cia TRIZ

o Céc thu thuét (nguyén tic) sang tao co ban ctia TRIZ da dwoce
trinh bay kha chi tiét trong cac quyén bén va nim; cac t6 hop cia
ching tao nén cac phwong phap sang tao dwoc trinh bay trong
muc nho 13.2.2. Cac phwong phap sang tao cua TRIZ dwa trén
cac thil thudt ctia quyén sau.

Trong cac phwong phap dwore trinh bay trong muc nho 13.2.3. Cac
phirong phap sang tao ciia TRIZ dira trén cdc co’ sé khac clia quyén
sdu, néu phan tich ra, cling chtra khong it cac thu thuat (nguyén tic)
sang tao co ban.



o Trong bo sach “Sdng tao va déi méi”, ngwdi viet da nhiéu lan
nhin manh, cac tha thuat (nguyén tic) sang tao co ban dong vai
tro cac yéu t6 trong PPLSTVDM nhw cic nguyén t6 hoa hoc trong
linh viyre héa hoc, hodc cac chir cai trong linh virec ngén ngir va thyre
t& cho thdy, ngudi ta thuwong st dung t6 hop cac thi thuat
(nguyén tic) sang tao co ban nhiéu hon 1a str dung céc thu thuat
riéng ré. Diéu ndy ciing twong ty nhw trong linh vire héa hoc:
Nguwoi ta thwong st dung cac hop chat nhiéu hon 1a str dung cac
don chit riéng ré; nhw trong linh vire ngdn ngir: Ngwoi ta thwong
str dung tir ngir, ménh dé, cAu nhiéu hon 14 str dung céc chir cai
riéng ré. Co thé coi nhitng trromg hop dung tha thuit (nguyén
tic) sang tao co’ ban riéng ré 14 nhirng trwrdmg hop dic biét cta
viéc dung t6 hop cac tha thuit.

bén day, ngwoi viét mudn dwa ra mot twong ty nira. Khi nghién
ctru héa hoc nhw 12 mot linh vire bao gobm nhiéu don chat, hop chat,
cac nha nghién ctru khong chi phat hién céc tinh chéit, co6ng dung cu
thé ctia chiing, ma con phat hién ra nhitng cai chung dwéi dang cac
quy luat hoa hoc. Diéu nay ciing xay ra trong ngon ngir hoc voi viée
phat hién cac quy luat ngon ngir hoc thong qua nghién ctru cac hién
twong ngdn ngir cu thé.

Trong ¥ nghia vira néu, cic quy luat phat trién hé théng (cac quy
luat sang tao va d6i ma&i) 1a két qua khai quat héa nhirng nghién ciru
rat nhidu cac (t6 hop) thi thuit (nguyén tic) sang tao co ban thwong
dung dé giai quyét van deé va ra quyét dinh.

Nhw vy, c6 thé xem, mot mit, cic quy lut phat trién hé thong la
sw cu thé hoa cac quy luat chung nhat vé sy phat trién: Cac quy luat
co ban va khong co ban caa phép bién chirng (xem muc nho 14.3.1.
Mot sé diém leu i vé cde quy ludt phat trién hé thong cia quyén bay
nay). Mit khac, cac quy luat phat trién hé thong lai 1a sy khai quat
héba céc (t6 hop) tha thuat (nguyén tic) sang tao co ban (xem Hinh
381 dwdi day).



CAC QUY LUAT VE SU PHAT TRIEN CUA PHEP BIEN CHUNG

Cu thé héa

Mite do khei qudt

CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE THONG

Khai quat hoa Cu thé héa

¥

CAC (TO HOP) THU THUAT (NGUYEN TAC) SANG TAO CO BAN

Hinh 381: Sw tirong quan giira cac quy ludt phat trién
hé théng véi cac (t6 hop) thu thudt (nguyén tac) sang tao
co’ ban va cac quy luat cua phép bién chirng

e Hinh 381 con cho thdy néu xem cac quy luat phat trién hé thong la
sw khai quat hoa cac (t6 hop) thi thuat (nguyén tic) sang tao co
ban, thi cling c6 thé xét ngwoc lai: Cac (t6 hop) tha thuat (nguyén
tic) sang tao co ban 1a sw cu thé héa cac quy luat phat trién hé
théng.

Piéu nay c6 nghia, ngwoi ta phat hién rat nhiéu cac (t6 hop) thu
thuat khac nhau nhung déu chung nhau & diém: Lam ting tinh tw 1ap
ctia hé thdng; rat nhiéu cac (t6 hop) thua thuat khac nhau khac nhung
déu chung nhau & diém: Lam ting tinh thong sudt ctia hé thong...
Twong tw nhw vay cho chin quy lut phat trién hé thong.

Ngworc lai, néu xuat phat tir bat ky quy luat phat trién hé thong
nao, ching han quy luat vé tinh tw 1ap cta hé théng, ngwoi ta, vé mit
nguyén tic, ¢ thé tim dwoe rat nhiéu cac (t6 hop) tha thuat co duoc
tinh ch4t 1am ting tinh ty 14p clia cac hé thdng cu thé nhat dinh...



« Truwdong hop dic bidt ciia “t hop cac thi thuat” 1a mot thi thuat,
vay nay sinh cau héi: “Cé thé sdp xép 4o thi thudt theo chin quy
ludt phat trién hé théng nhwe thé nao?” hodc cau héi twong dwong
“Méi quy ludt phdt trién hé théng cé thé quy vé (giup nghi dén)
nhirng thi thudt nao?”. Dwéi day la cau tra 101 cho hai cau hoi noéi
trén, chl yéu, dyra trén kinh nghiém st dung cac thua thuét va cac
quy luat phat trién hé théng ctia ngwoi viét. Do vay, ban doc
khong nén nghi ring, nhitng gi sip x&p dwdi day da hoan héo,
trong khi, sy sip x&€p d6 chi mang tinh chinh x4ac twong d6i, c6
tinh chat goiy.

(D€ Quy luat vé tinh tw 14p ciaa hé thong:

1. Nguyén tic phan nhd, 3. Nguyén tic pham chat cuc bd, 5.
Nguyén tic két hop, 25. Nguyén tic ty phuc vu (diing dé thanh 14p hé
tw 1ap).

Sau d6, hé c6 thé ting tinh tw 1ap theo hwéng phat trién khong
d6ng déu, tang tinh thong sudt, tinh twong hop, tinh diéu khién,
chuyén 1én phat trién & mirc hé trén, chuyén xudng phat trién & mic
hé dwéi, chuyén sang phat trién theo dwong cong hinh chit S khac. Do
vay, ban hay doc tiép cac thu thuat dwoc x€p vao cac quy luit phat
trién twong Gng trinh bay dwéi day.

2 Quy luat vé tinh thong suét cua hé thong:
T4t cd 40 thu thuat.

@ Quy luat vé tinh twong ho'p cua hé thong:
TAt ca 40 thu thuat.

@ Quy luat vé tinh 1y twéng cua hé thong:

2. Nguyén tic “tach khéi”, 3. Nguyén tic pham chit cuc bd, 6.
Nguyén tic van ning, 20. Nguyén tic lién tuc cic tdc dong c6 ich, 21.
Nguyén tic “virot nhanh”, 22. Nguyén tic bién hai thanh loi, 25.
Nguyén tic tw phuc vy, 26. Nguyén tic sao chép (copy), 27. Nguyén



tdc “ré” thay cho “dit”, 34. Nguyén tic phan huy hodc tai sinh céac
phan.

® Quy luat vé tinh khong dong déu:

1. Nguyén tic phin nho, 2. Nguyén tic “tach khoi”, 3. Nguyén tic
pham chat cuc b, 4. Nguyén tic phan (bat) d6i xtmg, 8. Nguyén tic
phan trong lwrong, 25. Nguyén tic tw phuc vy, 32. Nguyén tic thay d6i
mau sic.

©® Quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén:

3. Nguyén tic pham chit cuc b, 5. Nguyén tic két hop, 7. Nguyén
tdc “chira trong”, 8. Nguyén tic phan trong lwong, 11. Nguyén tic dy
phong, 24. Nguyén tic str dung trung gian, 25. Nguyén tic ty phuc vu.

@ Quy luat vé chuyén sy phat trién tir mirc vi moé xudng
mirc vi mo:

1. Nguyén tic phan nhd, 2. Nguyén tic “tdch khéi”, 3. Nguyén tic
pham chét cuc bo, 18. St dung cac dao dong co hoc, 25. Nguyén tic
tw phuc vy, 28. Thay thé sor @6 (két cau) co hoc, 29. Str dung cac két
ciu khi va 16ng, 30. St dung vé déo va mang mdng, 31. Str dung céc
vat liéu nhiéu 16, 35. Thay d6i cac thong s hoa 1y ctia d6i twong, 36.
St dung chuyén pha, 37. St dung sw né nhiét, 39. Thay ddi d6 tro,
40. Str dung vat liéu hop thanh (composite).

Quy luat vé tinh diéu khién cua hé thong:

1. Nguyén tic phan nho, 8. Nguyén tic phan trong lwong, 9.
Nguyén tic giy tmg suit (phan tac dong) so b0, 15. Nguyén tic linh
dong, 23. Nguyén tdc quan hé phan hoi, 25. Nguyén tic ty phuc vy,
28. Thay thé so @6 (két cdu) co hoc, 29. Str dung cic két cau khi va
16ng, 34. Nguyén tic phan huy ho#c tai sinh c4c phén.

(@ Quy luat vé sy phat trién theo dwdong cong hinh chir S:



25. Nguyén tic tw phuc vy, hiéu theo nghia, str dung cac hiéu tng
khoa hoc da biét hodc vira mé1 dwoe tim ra, ma nhirng hiéu trmg d6 co6
thé dong vai tré nhw nhirng nguyén 1y/hé khung mai cho hé théng
hién tai.

28. Thay thé€ sor d6 (két ciu) co hoc, 40. St dung céc vat liéu hop
thanh (composite).

o Swcu thé hoa cac quy luat phat trién hé thdng dwéi dang 40 thi
thut (nguyén tic) sang tao co ban con thé hién & chd, mbi thu
thuat cting chira khuynh hwéng phat trién nhung cu thé hon cac
quy luat phat trién hé thong (xem phan KHUYNH HUONG PHAT
TRIEN ¢ trong moi muc nhé tir muc nho 11.3.1 @&n muc nhé
11.3.40 ctia quyén bén).

Vi dy, khuynh hwéng phat trién dwoe “nguyén tic phan nhé” chi
ra la:

“Hé théng cho trwére c¢6 thé phat trién theo hwérng lam
cac mai lién két cua mbi thang bac hé théng tir trén xuéng
dwdéii long 1éo dan, ting mirc @6 dc 1ap hoic tré° nén thao
1ap dwore”.

Khuynh hwéng phét trién “phan nhé” niy can dwoce hiéu: Hé
théng phat trién vé phia “phan nhé” khong phai vi “phan nhé”, ma
“phan nhd”, tity theo hé théng cu thé, gitip hé thong @6 phat trién
theo cac quy luat phét trién hé théng. N6i cach khac, khuynh hwéng
phét trién ctia nguyén tic phan nhé phuc vu cho khuynh hwéng phat
trién ctia cac quy luat phat trién hé théng. Do vay, ban c6 thé dit va
tra 101 cAu hoéi: “Phan nhé dé'lam gi, phuc vu cho quy ludt phdt trién
hé théng nao?” cho tirng trwomg hop cu thé.

»”

Ching han, “phan nhd” gitp lam “ting tinh ty 1p”, “ting tinh
thong suét”, “ting tinh twong hop” “phu hop vo1i tinh khong dong
déu”, “chuyen sw phat trién tir mirc vi mo Xuong mic vi mo”, “tang
tinh diéu khién” caa cac hé thong cu thé cb trong cac bai toan cu thé

nhat dinh.



Céc thu thuat dwoe phan ra thanh nhiéu loai (xem 11.4.3. Phan
loai cdc thi thudt (nguyén tdc) sang tao co’ bdn ctia quyén bon).
Nguwdi viét muén ban doc cht y phan loai 7, trong do, céc thi thuit
dwoce phan loai theo “phén 4nh tinh hé théng” (a) va “déng vai tro cac
yéu t6, cac moi lién két” (b va ¢). Diéu nay c6 nghia, c6 nhirng thu
thuat dong vai tro chirc ning cta hé thong va c6 nhirng thu thuat
dong vai tro két cdu ctua hé théng (cic yéu t6 lién két véi nhau). Cling
c6 thé noi 13, c6 nhitng tha thuit tic dong 1én chirc ning cta hé thong
va c6 nhitng thu thuat tic dong 1én két cau ctia hé thong. Chirc ning
hé théng quy dinh két cAu hé théng va két cdu hé théng dwoc tao ra la
dé thye hién chitc ning hé thong.

Céac quy luat phat trién hé thong ciing c6 thé dworc phan loai theo
tiéu chuén chirc ning, két cAu. Trong muc nhé 14.3.2. Cdc méi lién
két giiva cac quy ludt phdt trién hé théng ctia quyén bay nay, ching ta
da xac dinh c6 bén quy luat thién vé phan anh sy phat trién chire
nang la: Quy luat vé tinh thong sudt, quy luat vé tinh twong hop, quy
luat vé tinh 1y twéng va quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng. Sau
quy luat thién vé phan 4nh két ciu 1a: Quy luat vé tinh ty 14p, quy luét
vé tinh twong hop, quy luat vé tinh khong dong déu, quy luat chuyén
si phat trién 1én hé trén, quy luat vé chuyén sy phat trién tir mirc vi
md xudng mirc vi mo va quy luat vé sy phat trién theo dwong cong
hinh chir S cia hé thong.

Trong trwomg hop nguyén tic phan nhd, chiing ta thay, nguyén tic
phan nhé, moét mit, phuc vu cac quy luat vé phat trién chitc ning.
M3t khéc, nguyén tic phan nhd lai chinh 1a sy cu thé hoa quy luat vé
tinh khéng dong déu va quy lut vé chuyén sw phat trién tir mtre vi
mo xudéng mirc vi mo, 1a nhirng quy lut thién vé két cau.

Phan tich va rut ra cc két luan twong tw ciing c6 thé thue hién doi
v&i 39 thi thuit (nguyén tic) sang tao co ban con lai.

e Ban doc c6 thé dit cau héi tiép: “Vdy con doéi véi trieomg hop “té
hop cac thu thudt” c6 tir hai thii thudt tré 1én thi méi quan hé
giira té hop cdc thii thudt va cdc quy ludt phat trién hé théng nhw
thé nao?”



Ngwoi viét tra 1o cau hoi nay trén vi du cu thé 1 que chi-bit (xem
cac Hinh 294 va 295 cung van ban lién quan c6 trong muc nhé 13.2.2.
Cac phwong phdp sang tao ciia TRIZ dwa trén cac thu thudt cta
quyén sau).

Sau khi st dung “Chwong trinh lij gidi l6gich” (xem Hinh 219
cung van ban kem theo trong muc nho 12.1.4. Chwong trinh phat
hién cdc thu thudt va lam tai hién qua trinh suy nghi l6gich dé cé
dwore hé théng cho triwde ciia quyén nim) d6i véi hé cai tién 1a que
chi—but so v61 hé tién than gde dwoe chon 1a que chi nguyén khoi,
chiing ta thu dworc t6 hop 9 thu thuat sip xép theo trinh ty 16gich nhu
cau—hé thong sau:

1) 11. Nguyén tic dy phong.

2) 15. Nguyén tic linh dong.

3) 1. Nguyén tic phin nho.

4) 7. Nguyén tic chira trong.

5) 3. Nguyén tic pham chat cuc bo.

6) 25. Nguyén tic ty phuc vu.

7) 20. Nguyén tic lién tuc cac tac dong co ich.

8) 6. Nguyén tic van ning.

9) 5. Nguyén tic két hop.

T6 hop 9 thua thuat nay phan 4nh ngin gon sy suy luan (qua trinh
suy nghi) theo 16gich nhu cAu—hé théng dé cai tién que chi nguyén
khoi tién than thanh que chi-but:

“Que chi nguyén khéi tién than dai, mang di, mang lai dé xdy ra
va quet lam gay que chi hodc lam bi thwong chinh t61 va ngwot khac.
Diéu nay doi hdi téi phdi dw phong.



Dé dir phong thi t6i mudn gi ma khéng nghi dén cach thuwe hién?

Té61 muén que chi litc mang di, mang lai hodc khong diing thi
ngdn con lic dung thi dai nhwe yéu cau.

Nhw vdy, que chi phdi tro’ nén linh dong.
Dé tré nén linh dong thi que chi phdi cé két cGu nhw thé nao?

Que chi phdi dwoc phan nhé ra thanh tirng doan ngdn, cac doan
nay chita trong nhau, hai dau ciia mébi doan phdi cé6 méc (phdm chdt
cuc bo) dé khi toi rit cae 6ng ra (tw phuc vu), chitng méc vao nhau
va khong bj tuot.

Sau khi cdi tién dén day, que chi mang theo ngwoi tré nén rdt
thudn tién. Tuy nhién, dé i toi thdy, mang theo que chi nhwng cé khi
cd ngay chi ditng mét ldn, cé khi nhiéu ngay khoéng diing. Lam sao
tang tinh ich loi cua que chi day?

Cho que chi c¢6 thém chitc ndng mé1i, hiéu theo nghia, liic khong
dung dé chi, toi sé dung chirc nadng mai cia que chi thi tinh ich lot
cua no se tang lén. Chirc nang nao day?

bén day, tinh lién twdng cé thé goi ij: Que chi cdi tién thwong dé
trong tiii ao bén canh cay but, tai sao khong cho que chi c6 thém
chire ndng cay but? Liic dé, toi chi cn mang mot que chi—biit chir
khong can mang hai cai: Que chi va but. Lam thé' nao day?

Hay két hop rudt but bi vao que chi.”

Bay gio, ching ta hay nhin qué trinh suy nghi néi trén khong phai
theo goc do cac thi thuat ma chuyén sang goc d6 cac quy luat phat
trién hé thong bing cach it va tra 101 cau héi: “Thu thudt (t6 hop thi
thudt) im ra dworc diung dé ting tinh gi ciia hé théng cho trudée? PE
phuc vu cho quy ludt phat trién hé théng nao?”. Dwéi day 1a cac cau
tra loi:



- Dy phong dé ting tinh twong hop cia que chi véi ngwoi st dung,
v&i moi trirong (nhirng ngwoi va vat khac). Nhw vay, tha thuat dy
phong phuc vu cho quy luat vé tinh twrong hop ctia hé théng, 1a quy
luat phan 4nh sy phat trién chirc ning.

- Linh d6éng @é tang tinh diéu khién cta que chi, d&n lwot minh,
tinh diéu khién ting sé lam ting tinh twong hop da noi & trén. Con
cac thi thuat phan nhé, chira trong, pham chat cuc bd, ty phuc vu la
cac tha thuat tao ra két ciu thue hién sy linh dong.

Do vay, c6 thé coi t6 hop céc tha thuit linh dong, phan nhé, chira
trong, pham chat cuc bd, tw phuc vu 1a t6 hop cac tha thuit lam ting
tinh diéu khién (linh ddng) ctia que chi (phuc vu quy luat vé tinh diéu
khién ctia hé théng) nho két cau tao béi cac tha thuat phan nho, chtra
trong, pham chat cuc bd, tw phuc vu.

- Nhin dwéi quan diém két ciu, cac th thuat phan nhé, chira
trong, pham chéit cuc bo, tir phuc vu phan 4nh que chi (chinh 14 bd
phan lam viéc) chuyén xudng phét trién & mire vi mo (hé dwdi).

- Phan tich twong ty nhw trén, t6 hop cac tha thuit con lai (lién
tuc cac tac dong cb ich, van ning, két hop) phuc vu cho quy luét vé
tinh Iy twong cua hé thong va quy luét lién quan dén két cau & day la
chuyén 1én phat trién & mtrc hé trén (két hop que chi véi rudt but bi
tao thanh heé trén).

Qua viéc dit va tra 101 cau héi: “Thu thudt (t6 hop thi thudt) tim
ra dwore diing dé tdang tinh gi ciia hé théng cho trwée? dé phuc vu
cho quy ludt phdt trién hé théng nao?”, ban doc c6 thé thay, cac thu
thuat phan 4nh tinh hé théng va cc tha thuit phan 4nh cac y twdng
tao nén tinh hé théng nhw dw phong, linh dong, lién tuc cac tic dong
c6 ich, van nang thwong dworc cha y trirde so véi cac tha thuat phan
anh cac ¥ twdng giai phap (két cdu) nhw phan nho, chira trong, phaAm
chat cuc bo, ty phuc vy, két hop. Ba1 vi, cac tha thuat giai phap (két
ciu) dong vai tro phuc vu cho cac tha thut phan 4nh céc ¥ twéng tao
nén tinh hé thong; dén lwot minh, cc tha thuit phan anh cac y twdéng



tao nén tinh hé théng lai phuc vu cho cac tha thut phan 4nh tinh hé
thong.

Phan tich ki hon nita vi du trén, ban doc con c6 thé thdy méi lién
két gitta cAc quy luat phat trién hé théng véi nhau. Cu thé, &€ ting
tinh trong hop cia que chi véi ngwroi str dung, voi moi trirong, cach
giai quyét trong tredmg hop nay 1a 1am ting tinh diéu khién ctia que
chi. Hay néi cach khac, trong trwomg hop cu thé nay, quy luat vé tinh
diéu khién phuc vu cho quy luat vé tinh twong hop cta hé thong.
Trong trwomg hop cu thé khac, c6 thé quy luat phat trién hé thong
khéac sé phuc vu cho quy luat vé tinh twong hop caa hé thong...

Vé miit két cau, quy luat chuyén si phat trién xuéng mirc vi mo
(hé dwdi) phuc vu cho quy luat ting tinh diéu khién.

Sau d6, que chi chuyén sang giai doan phat trién méi: Phat trién
lam tang tinh Iy twéong nho ¢6 thém chirc nang moéi (van nang) 1a
chire ning viét. O day, quy luét lién quan dén két cdu 14 quy luat
chuyén 1én phéat trién & murc hé trén (két hop).

Nhin tong quat, que chi cai tién khong chi tao ra sy twrong hop
gitra que chi v&i ngwoi st dung, voi moi trrong ma con lam tang tinh
théng sudt ctia que chi khi chuyén déng (truyén): Que chi nguyén
khoi tién than doi hoi ngwdi st dung khi mang di, mang lai phai cha y
tranh tai nan nén t6c d6 di chuyén cham; que chi cai tién dat tai gon,
khong anh hwéng gi dén sy di chuyén ctia ngwoi st dung.

Ngoai ra, ban doc con c6 thé cho ring, & day con c6 quy luat vé
tinh tw 14p va quy luét vé tinh khong dong déu ctia hé théng. Tang
tinh tw 1ap thé hién & chd ting tinh diéu khién ctia bo phan lam viée
(que chi). Con tinh khong d6ng déu thé hién & chd, ngwoi ta tip trung
cai tién b phén lam viéc, cic bd phan khac thi khong.

Tuy nhién, néu xét theo hai tiéu chudn: Nhu cau xuit phat thuic
d4y dwa ra cai tién que chi nguyén khdi tién than va mire 36 déng goép
ctia cac quy luat phat trién hé thong vao viée cai tién que chi ctia cac
quy luat phat trién, thi quy luat vé tinh twong hop phu hop véi 16gich



nhu cAu—hé théng hon cac quy luat: Quy luat vé tinh thong suét, quy
luét vé tinh tw 14p va quy luét vé tinh khong dong déu.

Tém lai, trong vi du que chi-bit ta c6 sy phét trién tuan theo
16gich nhu cAu—hé théng dworc thé hién dwdi dang cace quy luat nhw
sau:

Giai doan phat trién mot:
1) Quy lu4t vé tinh twong hop clia hé thong.
2) Quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong.

3) Quy luat vé chuyén sy phét trién tir mirc vi mo6 xudng mirc vi
mo.

Giai doan phat trién hai:
4) Quy luat vé tinh Iy twdong caa hé thong.
5) Quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén.

Nhuw viy, trong giai doan phat trién mot, que chi nguyén khdi tién
than phat trién vé phia ting tinh twong hop véi ngwoi st dung, voi
mdi tredng (nguyén tic dy phong, néu nhin theo quan diém thu
thuat) nhér lam ting tinh diéu khién ctia n6 (nguyén tic linh dong).
Tinh diéu khién ting 1én nho thay d6i két cdu: Que chi chuyén xudng
phét trién & mirc vi mo, hé dwéi (phan nhd, chira trong, pham chat
cuc bo, ty phuc vu).

Trong giai doan phat trién hai, que chi dworc cai tién & giai doan
mot phat trién vé phia ting tinh 1y twéng (nguyén tic lién tuc cac tac
dong c6 ich, van ning) bing thay ddi két cAu: Que chi chuyén 1én phat
trién & mure hé trén (két hop véi rudt bt bi) dé tao nén que chi-but.

Sau ndy, cac nha san xut cai tién ti€p tuc va dwa ra thi treomg san
pham: Que chi laser—btt. Que chi laser—biut cb thé coi 1a dwoe phat
trién tir que chi—btt thong thwong theo quy luat vé chuyén sy phat
trién tir mirc vi mo6 xudng mirc vi mo (& mirc hé dwéi... dwdi nira)



nho chuyén sang phat trién theo dwong cong hinh chit S khac. Tir
nguyén ly/hé khung co hoc sang nguyén 1y/hé khung anh sang, cu thé
la st dung cac hat photon, thyre sy vi mé6 theo nghia vat ly. Tha thuat
dwoce st dung & day l1a: Thay thé sor @6 (két cidu co hoc). Que chi laser
dyra trén nguyén ly/hé khung méi (hiéu irng phat xa cwong bire) co
thé dung dé chi xa téi vai traim mét (vé nguyén tic con c6 thé xa hon
nira), con que chi hoat dong trén nguyén ly/hé khung co hoc thi chi
dwoc xa vai mét.

Ngoai ra, que chi laser ¢6 tinh ty 1ap cao hon que chi co' hoc, boi
vi, n6 c6 day da bon bd phan: Pong co (pin), truyén dong (cic mach
dién ti tir pin dén cac bo phan khac), diéu khién (nat baAm), 1am viée
(chum tia laser). Trong khi d6, d6i véi que chi co hoe, ddng co 1a stre
ngudi st dung, diéu khién ciing 1 ngwoi st dung (nguyén tic tw phuc
V).

14.4.3. “Chuong trinh phat hién cic quy luit phat trién hé
thong” va mot s6 thi du minh hoa

Tir vi du cu thé que chi-but dwore trinh bay trong muc nhé trwdére,
ban c6 thé khai quat héa cho trwong hop chung dé c6 dwoc cach dwdi
day phéat hién cic quy luat phat trién hé thong c6 trong hé théng cai
tién (xem Hinh 382):

CHU'O'NG TRINH PHAT HIEN CAC QUY LUAT PHAT
TRIEN HE THONG DU’A TREN CAC THU THUAT BU'Q’C
TIM RA TRONG HE THONG CAI TIEN CHO TRU'O’C

(g0i ngén gon 1a “CHUONG TRINH PHAT HIEN CAC QUY LUAT
PHAT TRIEN HE THONG”)

Bwdéec Chon hé thong can phan tich. Hé nay dwoce goi 1a hé cai tién cho
1: trwore.



St dung "Chwong trinh Iy gidi logich" (xem Hinh 219 va van ban
kém theo trong muc nhoé 12.1.4 Chwong trinh phat hién cac tha
thuat va 1am tai hién qua trinh suy nghi 16gich dé c6 dwoc hé théng
cai tién cho trwde clia quyén nim) cho hé dwoc chon & Buwée 1. Chi
v dién gidi qué trinh suy nghi theo 16gich nhu cau - hé théng

Bwoére

Xem xét t6 hop cac tha thuat da dwoce sdp xép (1a két qua caa Bude
2); nén chl y trude cac tha thuit phan anh tinh hé théng va y twéng
Bwére tao nén tinh hé thong; dit va tra 101 cAu héi: "(Nhirng) thu thuat 6
3: lam tiAng tinh gi ctia hé thdng cho trwede? phuc vu quy luit phat trién
hé théng nao?" Twong ty nhw vay, dit va tra 101 cAu hoi noi trén doi
vO1 cac tha thuat phan anh cac ¥ twéng giai phap (két ciu).
Bwére  Sip xép cac quy luat phat trién hé théng dwoc tim ra & Bwée 3 theo
4: thir tw 16gich nhu cau - hé théng da c6

Hinh 382: “Chwong trinh phat hién cac quy luat phat
trién hé théong”

o Phén con lai ctia muc nho nay sé trinh bay céc vi du minh hoa viéc
st dung “Chwong trinh phat hién cac quy ludat phat trién hé
thong”.

Pé thuén tién, ngudi viet st dung ngay cac thi du c6 trong muc
nhé 12.1.5. Mot s6'thi du dp dung “Chwong trinh ly gidi logich” clia
quyén nim. Pay 1a nhitng thi du d4 trai qua “Chwong trinh ly gidi
[6gich” nén t6 hop cac thu thuit dwoce sdp xép theo 16gich nhu cau—hé
thdng va ching ta cb thé st dung ching ngay. No6i cach khac, cac
bwée 1va 2 cia “Chwong trinh phat hién cde quy ludt phat trién hé
théng” da dwoe thye hién. Do vay, chiing ta sé 1am tiép cac bwée 3 va
4.

Thi du 1: (xem thi du 17, muc nhé 11.2.15. Nguyén tdc linh dong
cua quyén bon):

“W. Pepper, nha sang ché’ My dwa ra logi du gom 12 mdnh vdi
hinh tam giac, giﬁ'a chzlng co cac khe ho. Khi ra khoi may bay, du
cang phong lén, cac ddi vdi lam quay chiéc dui va do lwe ly tam, di
tré nén phdng hon. Sitc cdn ctia dit tdng 1én, du roi chdm lai, 6n



dinh hon. Du “c61 xay gi6é” nay c6 wu diém nhe va gon hon du
thwong.”

Bwérc 1:

Chiéc du cai tién dwoe mo ta & trén 13 hé cai tién cho trudre.
Bwére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac ddng co ich va nguyén tic dy phong.
2) Nguyén tic linh dong.

3) Nguyén tic cau (tron) hoa.

4) Nguyén tic ty phuc vu.

5) Nguyén tic phan nhé.

Bwoére 3:

Céc thua thuat can cht y trwde 1a “lién tuc céc tac dong co ich”, “dy
phong”, “linh dong”.

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt doé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc tac dong c6 ich giap tang tinh ly twdng.

— Dw phong gitip tang tinh twong hop.

— Linh d6ng gitp tang tinh diéu khién.

Pit va tra 101 cAu héi trén ddi véi cae tha thuit con lai:

— Céc thu thuit con lai “ciu (tron) hoa”, “tw phuc vu”, “phan nho”
1a nhirng thu thuét két cau dé tao nén sy linh dong. Nhin dwéi quan
diém cac quy luat phat trién hé théng, xét vé mat két cau, vai du 1a bo
phén 1am viéc cua cai du dwore cai tién. Cai tién ndy di sdu vao cac hé
dwdi (phan nhé vai di thanh nhiéu manh...) ciia bo phan lam viée. Do



vay, c6 thé coi cac thu thuat con lai phuc vu cho quy luat chuyén
xudng phat trién & mirc vi mo.

Bwoéc 4:
S4p x&p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg cta hé théng va quy luat vé tinh twong
hop ctia hé thong.

2) Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé thong.

3) Quy luat vé chuyén sw phat trién tir mirc vi mo6 xuéng mirc vi
mo.

Thi du 2: (xem thi du 9, muc nhé 11.2.20. Nguyén tdc lién tuc céc
tac dong cé ich cia quyén bon):

“Cong ty “Partek” (Phdn Lan) chétao loai xe tdi cé thé lam viéc
suét ngay vi c6 thé nhanh chéng thay déi loai thiing ché hang:
thuing xe thwwromg, thiing xe ché container, bon dung nhién liéu...,
mét cach nhanh chéng, dé dang. Trong mét ngay, xe c6 thé ché diu
maduit, container, rac, may kéo romodc... Thot gian xe khong lam
viéc giam 60%.”

Bwore 1:

Xe tai dwoe mo ta & trén 1a hé cai tién cho trwée.
Buworc 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong c6 ich.

2) Nguyén tic linh dong (hodc twong dwong vdi nod trong trordmg
hop cu thé ndy 1a nguyén tic van niang).

3) Nguyén tic phan nhé.

4) Nguyén tic két hop.



Bwoéc 3:

Céc thua thuat can cht y trwdre 1a “lién tuc céc tac dong co ich”,
“linh dong” hoac “van nang”.

Tra 101 cau héi: “(Whitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trirée; phuc vu quy ludt phat trién hé thdng nao?”:

— Lién tuc tac dong c6 ich giap tang tinh ly tuwdng.
— Linh d6ng gitp tang tinh diéu khién.
— Van nang giap tang tinh ly twéng.

C6 thé ghép “van ning” vao “lién tuc cac tac ddng c6 ich” vi ca hai
déu phuc vu cho quy luat vé tinh 1y twong cia hé thong.

Dt va trd 101 cAu hoi trén d6i véi cac tha thuat con lai:

— Hai nguyén tic con lai “phan nho” va “két hop” phuc vu cho
“linh dong” hodc “van ning”. Trong do, “phan nhé” hiéu theo nghia
théo 14p dwoc tao tién dé cho “két hop” cac thung xe loai khac. Con
“két hop” chi ra ring hé (thung xe cic loai) chuyén 1én phat trién &
miurc hé trén.

Bwércg:

S4p x&p céac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh Iy twéng ctia hé thong.
2) Quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong.

3) Quy luat vé chuyén sy phat trién 1én hé trén (hé cac thing xe so
voi tirng thung xe riéng ré trede day).

Thi du 3: (xem thi du 11, muc nho 11.2.20. Nguyén tdc lién tuc
cdc tac dong cé ich ctia quyén bon):



“Téc dp do hang tau bién d6i véi nhitng nguyén vdt liéu dang hat
la 370 tdn cho mot ngay dém. Cho nén, c6 nhirng trwomg hop, tau di
mdt bén ngay nhwng phdi ndm & cdng té1 bén tudn 1€ dé béc hang.
O’ Nhdt, ngwoi ta thiét ké'logi tau bién vdn tdi Ién, goém hai phan.
Mboét phdn goém ddng co, cac phong ciia thiiy thi doan, dai chi huy.
Phadn kia, lam hdm tau lén chiva hang. Khi tau cdp bén, tau tach
thanh hai: Ham tau chiva hang & lai dé€ do° hang, phdn c6 dong co’
ghép véi ham tau tirong tie da dwore chdt hang va cé thé lén dwong
luén, khéng mdt thoi gian chor doi.”

Bwérc 1:

Tau bién vAn tai dwoe mo ta & trén 14 hé cai tién cho trwdre.
Bwére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong co6 ich.

2) Nguyén tic linh dong.

3) Nguyén tic pham chit cuc bo.

4) Nguyén tic phan nhd.

5) Nguyén tic két hop.

Bwoére 3:

Céc thu thuét can cha y trwde 1a “lién tyc cac tic dong co6 ich”,
“linh dong”.

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong co ich lam tang tinh ly twéng. Trong
trwromg hop cu thé nay c¢6 qua trinh truyén, do vay, lién tuc cac tac
dong co ich con dwoce hiéu 1a 1am ting tinh thong sudt.

— Linh d6ng l1am ting tinh diéu khién.



Dt va trd 101 cAu héi trén d6i véi cac tha thuat con lai:

»

— Ba nguyén tic con lai “pham chat cuc bo”, “phan nhé”, “két hop’
phuc vu cho “linh dong”.

M

Trong d9, viéc két hop véi cac ham tau khac da dwoce chat hang dé
tau cb thé 1én dwdng ngay nodi 1én ring, bo phan dong co va bd phan
diéu khién (thay tht doan, dai chi huy) chuyén 1én phat trién & murc
hé trén. Con nguyén tic “pham chat cuc bd” cho théy, hé con tau phat
trién khéng dong déu.

Bwoéc 4:
S4p x&p céac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh ly twdng ctia hé thong + quy luat vé tinh thong
sudt cta hé thong.

2) Quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong.
3) Quy luét vé tinh khéng dong déu cta hé théng.
4) Quy luat vé chuyén s phat trién 1én hé trén.

Thi du 4: (xem thi du 7, muc nhé 11.2.22. Nguyén tdc bién hai
thanh loi ciia quyén bon):

“Cac kij sw thanh ph6 Gdansk (Ba Lan) ché'tao thiét bi diéu hoa
khi hdu doc ddo cho nhitng thiy thii lam viée tai cac viing bién nhiét
déi, noi do @m rdt cao. Thiét bi thu gié théi, tach hoi nwére va lam
mat khéng khi. Khong khi khé mat dworc théi vao cae phong trén tau
con nwére tach ra la nwée ngot, dwgre sir dung phuc vu nhu cdu sinh
hoat trén tau.”

Bwore 1:

Thiét bi diéu hoa khi hau dwoc moé ta & trén 12 hé cai tién cho
truore.



Buwoére 2:

1) Nguyén tic lién tyc céc tdc dong cb ich + Nguyén tic dw phong.
2) Nguyén tic tw phuc vu.

3) Nguyén tic bién hai thanh lo1.

4) Nguyén tic “tach khoi”.

Bwoére 3:

Tra 101 cau héi: “(Nhitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trirée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong c6 ich lam tang tinh ly twdng.
— Dy phong lam tang tinh twong hop.

— Tw phuc vy, bién hai thanh lo1i, “tach khoi” phuc vu cho hai quy
luat trén.

— Thiét bi diéu hoa khi hiu déng vai tro két cau cua hé thong,
trong vi du ndy, rat ti€c, khong dwoe mo ta chi tiét, nén ching ta
khong c6 diéu kién dé phan tich tiép. Tuy nhién, viée tach hoi nwée ra
khéi khong khi 4m c6 thé coi hé lam viéc & mitc hé dwédi (vi md).

Bwére 4:
S4p xép cac quy luat phat trién hé thong:
1) Quy luat vé tinh Iy twémng + quy luat vé tinh twong hop.

2) Quy luat vé chuyén sy phat trién tir mirc vi m6 xudng mirc vi
mo.

Thi du 5: (xem thi du 11, muyc nhé 11.2.24. Nguyén tdc sir dung
trung gian ctia quyén bon):



“I'rwére day nhirng ngoi sao bang chi dem lai ich loi cho cac nha
tho’ lang man. Ngay nay, ngwo ta sit dung hién tirong nay trong
thong tin, lién lac v6 tuyén dién. Vét ibn héa, do cac bui sao bdng &
do6 cao 100 km, ton tai dwgrc khodng vai giay. Nhung trong mot
ngay, mot dém cé dén vai tj hat nhw vay lao vao khi quyén Trai PGt
va chiing tqo thanh tdm man phdn xa séng vé tuyén mot cach lién
tuc. O’ Phéin Lan, ngwoi ta ste dung man ién ndy vao coéng viée cia
cdc may truyén thong tin vé thoi tiét tir cac tram khi tiwromg tir dong.
Cac séng vo tuyén dwrgre hiréng vao mot viing xdc dinh trén bdu tron,
bi phdn xa lai theo moét géc, quay vé Trai Pdt. Bang cach nhw vdy,
khodng cach lién lac c6 thé tang dén 2.000 km. Cong ty “Veisala” la
cong ty ché'tao loqi thiét bi truyén tin nay.”

Bwore 1:

Céch truyén thong tin v6 tuyén dién dwoe mo ta & trén (goi tit 1a
cach truyén cai tién) 1a hé cai tién cho trwde.

Buwoére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong c6 ich.
2) Nguyén tic str dung trung gian.

3) Nguyén tic ty phuc vu.

4) Nguyén tic chuyén sang chiéu khac.
Bwoére 3:

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong co ich lam tang tinh ly twdng.

— Thi du 5 ndy thudc linh vire truyén thong tin (xem Hinh 45 va
vin ban lién quan trong muc nhé 6.3.2. Chudi truyén thong tin cta
quyén hai va Hinh 356 cting viin ban lién quan trong muc nho 14.2.2.
Quy ludt vé tinh théng suét ciia hé théng cia quyén bay nay). O day,



ngwoi ta thanh 1ap hé tw 14p méi dé truyén thong tin bing cach st
dung kénh truyén méi: S6ng vo tuyén tir tram phét truyén dén nhirng
vét i0n hoa tao béi cac bui sao bing roi phan xa dén cac tram thu trén
bé mit Trai bat.

Trén thye t€, hé ty 14p mdi, cha yéu, mai vé kénh truyén con cac
b6 phan khac dwoc coi nhw khéng thay d6i. Nhw vay, chiung ta c6 the
thdy & day co6 sy phat trién khong dong déu.

Bwércg:

S4p x€p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg ctia hé thong.

2) Quy luét vé tinh tuw 14p.

3) Quy luét vé tinh khéng dong déu cta hé théng.

Thi du 6: (xem thi du 12, muc nhé 11.2.24. Nguyén tdc sit dung
trung gian ctia quyén bon):

“O’ Anh, ngwdi ta dwa ra phwong phdp lam hién ré nhitng ddu
tay mo nhor vi tring. Ngwoi ta im dwoee loqi vi tring, séng trén da
ngwori, cé thé sinh sdn nhanh trén mot lwong t61 thiéu chdt bai tiét
ciia cac tuyén mé-. Cac vi khudn dwrgre nuéi trong diéu kién ciia
phong thi nghiém va bdo qudn trong tii lanh. Khi cdn dén, ngwo1 ta
cdy chiing lén vét dGu tay. Sau mot ngay dém, cac vi khudn tao
thanh nhitng tdp doan vi khudn (khudn lac) thdy dwoe, ddu tay tré

2 »

nén “doc dwoc’.
Buworc 1:

Phwong phap 1am hién dau tay dwoce mo ta & trén 1a hé cai tién cho
trudre.

Bwore 2:

1) Nguyén tic lién tuc céc tadc dong co ich.



2) Nguyén tic str dung trung gian.

3) Nguyén tic phan trong lwong.

4) Nguyén tic thay thé€ so @6 (két cdu) co hoc.
5) Nguyén tic tw phuc vu.

Bwoére 3:

Tra 1o cau héi: “(IWhirng) thu thudt doé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong co6 ich lam tang tinh ly twdng, tir d6 lam
ting tinh twong hop gitra cidc nhan vién diéu tra va cac ddu van tay
md, khong “doc” dwge nho phwong phap truyén thong.

— D4u van tay dwoc “diéu khién” tir mo tré nén ro va phuc vu cho
sw diéu khién nay 1a cac nguyén tic st dung trung gian, phan trong
lwong, thay thé so @6 (két cidu) co hoc, tw phuc vu.

Trong cic nguyén tic trén, thay thé sor do (két cdu) co hoc bing
cach st dung loai vi khuan thich hop c6 thé coi la st dung nguyén
1y/hé khung maoi.

Bwoéc 4:
S4p x&p céac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh ly twdng ctia hé thong + quy luét vé tinh twong
hop ctia hé thong.

2) Quy luat vé tinh diéu khién cta hé théng.
3) Quy luat vé sy phat trién theo dwdng cong hinh chit S.

Thi du 7: (xem thi du 10, muc nho 11.2.25. Nguyén tdc tw phuc vu
cua quyén bon):



“Cac kij sir oo New Orleans (M7ij) dwa ra phwrong phap doc dao,
tdn dung nhitng phdn bé di sau khi ché'bién ca trong cdc nha may
d6 hop thanh thire an gia stic. Nhitng phdn bé di, chiém té1 40%
trong hrong ca, dworc lén men dé thu dwore protit c¢6 ddc. Sau dé,
ngwot ta cho khéi sét nay di qua bo phdn loc dé tach xwwong ra, con
mo* dwgre tach bang cach quay ly tam. Bot dam thu dwore, thich hop
lam thirc an cho gia stic, gia cm va ré hon nhiéu so véi thire dn lam
tie ca theo phwong phap truyén théng.”

Buwore 1:

Phwong phap tin dung nhitng phan bé di sau khi ché& bién ca
trong cdc nha may d6 hop thanh thirc 4n gia stc dwoe mo ta & trén 14
hé cai tién cho trwée.

Bworc 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong co ich.

2) Nguyén tic tw phuc vu.

3) Nguyén tic thay thé so' do (két ciu) co hoc.
4) Nguyén tic “tach khoi”.

5) Nguyén tic st dung cic vat liéu nhiéu 15.
6) Nguyén tic cau (tron) hoa

Bwoére 3:

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong co ich lam tang tinh ly twdng.

— C4c nguyén tic con lai nhw ty phuc vy, thay thé sor d6 (két cdu)
co hoc, “tach khoi”, str dung céc vat liéu nhiéu 10, c6 thé xem nhuw, tao
ra két cau, cach lam dé c6 dwoc viée tang tinh 1y twéng.



— Néu nh&n manh viéc 1én men (khong phai str dung céc két ciu
co hoc), thi ching ta c6 thé coi day 1a nguyén ly/hé khung méi dién ra
¢ murc vi mo.

Bwoéc 4:
S4p xép cac quy luat phat trién hé thong:
1) Quy luat vé tinh 1y twémg ctia hé théng.

2) Quy luét vé chuyén sy phat trién tir mrc vi mo6 xudng mire vi
mo.

3) Quy luat vé sy phat trién theo dwdng cong hinh chit S.

Thi du 8: (xem thi du 12, muc nho 11.2.29. St dung cac két cdu
khi va long cta quyén bon):

“Cac kij sv Hungary dwa ra cong nghé mot khai thac khoang sdn,
c6 tén la “Hydrop”. Ho cho rdng, khai thac khodng sdn & dang bun
t6t hon & dang rdn. Tai nhitng chd c6 khodng sdn, ngwoi ta ddo mot
hé'sdu (tire la b6 phan ddt tréng trén bé mdt), sau dé, d6 nwére vao
va ddt mdy hit bun. Dong bun dwgc bom theo cdc 6ng dan vé nha
may lam giau qudng thay cho xe tdi hodc xe goong. Cong nghé nay
c6 thé dwore dung khai thac cac kim logi mau, cat xay dung... Trong
nhiéu trieong hop, qua trinh khai thac tién hanh nhanh hon va chi
phi thdp hon mét cach dang ké.”

Bwore 1:

Phwong phap khai thac khoang san dwoc mo ta & trén la hé cai
tién cho truée.

Buwoére 2:
1) Nguyén tic lién tuc céc tadc dong co ich.

2) Nguyén tic str dung cac két cau khi va 16ng.



3) Nguyén tic két hop.
4) Nguyén tic ty phuc vu.
Bwére 3:

Tra 1o cau héi: “(Nhitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwdée; phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong c6 ich lam tang tinh ly twdng.

— Day la thi du vé viéc “truyén chat”: Khoang san, cho nén céc cai
tién & day da lam ting tinh théng sudt.

-0 day, ngwoi ta thanh 1ap hé ty 1ap méi thay cho hé cii la xe tai,
xe goong chd khoang san & dang rin.

— Tir kho4ng san rdn gom cac khdoi thanh khoang san dwéi dang
bun cho thiy c¢6 sy chuyén tir vi mo sang vi mo voi nguyén ly/hé
khung mai.

Bwéc 4:

S4p xép cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh ly twdng ctia hé thong + quy luét vé tinh thong
sudt cta hé thong.

2) Quy luét vé tinh tw 14p cua hé thong.

3) Quy luét vé chuyén sy phat trién tir mre vi mo xudng mire vi
mo.

4) Quy luat vé sy phat trién theo dwong cong hinh chir S.

Thi du 9: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay van dung tri
nao dé lam giau” caa Takemura Keni):

“CM (Commercial Message) la phdn qudng cdo xen vao giira
chwong trinh hay giira hai chirong trinh trén Radio hay vé tuyén



truyén hinh. Ngan hang quéc té N (My) mua 10 gidy va qudng cdo
nhw sau:

‘Bdt ddau tir by gior chiing to1 sé truyén dén quy vi sw im ldng’

Muc qudng cdo ki cuc nay lam xén xao thinh, khan gid. Thé'la
ngan hang N chi tén 40 dbla ma tin nay lan truyén khdp thanh pho.”

Bwore 1:

Céch quéang céo ctia ngan hang N dwoc mo ta & trén 1a hé cai tién
cho truwére.

Buwoére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong co ich.

2) Nguyén tic giy irng suat (phan tac dong) so' bo.
3) Nguyén tic pham chat cuc bo.

4) Nguyén tic ddo ngwoe.

Bwoére 3:

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwdée? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong co ich lam tang tinh ly twdng.

— Thi du 9 nay thudc linh vire truyén thong tin, cho nén & day con
c6 sy tang tinh thong subt.

— Viéc gly ra sy khac biét doi véi cac cach quang cio truyén thong
nho cac tha thuit gy Gng sudt (phan tac ddng) so' bd, pham chit cuc
b0, ddo ngwoe, da gy an twong manh véi ngwoi xem (twong hop voi
ngwoi xem).

— Trong céc thua thuat liét ké & trén, nguyén tic gy mg suat (phan
tdc dong) so' bd phan anh sy chi ddng, diéu khién.



Bwoéc 4:
S4p x&p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg cia hé théng + quy luat vé tinh thong
sudt ctia hé thong.

2) Quy luat vé tinh twong hop cua hé thong.
3) Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng.

Thi du 10: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay vdn dung
tri nao dé lam giau” cuia Takemura Keni):

“Anh J mua hé nay tinh di cau, boi thuyén. Khi anh viét thw héi
chi nhanh coéng ty du lich & not anh mudén dén dé nghi mat vé viéc
thué phong, thi anh nhdn dworc v6 sé nhirng tdp sach giéi thiéu,
qudng cdo. Anh J khong biét dwegre thdt s thi khdach san nao tot
nhdt. Cudi ciing, anh J bi mot trang qudng cao 161 cudén va quyét
dinh chon khdch san dé. Ban cé biét 1o gidi thiéu khach san dé hap
ddan & diém nao khong?

Phan giéi thiéu khach san do chi liét ké tén va sé dién thoai cua
nhirng du khach New York da tirng tro qua khach san dé. Bén canh
viét thém: ‘Ban hay hoi cdm twdéng ciia ho sau khi tro qua khdach san
chiing tor’.

Anh J goi dién thoai cho mét trong sé nhitng ngwoti dé. Cau trd
1071 dirong nhién la ‘Tét. Ban thdy thii thudt moi khach cia é6ng chii
khach san dé cé ‘cao cwong’ khong?”

Bwore 1:

Cach quéang c4o ctia khich san dwoc anh J chon (ngwdi viét goi tit
1a khéach san X) 14 hé cai tién cho truée.

Bwore 2:

1) Nguyén tic lién tuc céc tadc dong co ich.



2) Nguyén tic giy rng suat (phan tac dong) so bo.

3) Nguyén tc pham chat cuc bo.

4) Nguyén tic str dung trung gian.

5) Nguyén tic tw phuc vu.

Bwoére 3:

Phan tich va tra 1o1 twong ty nhw bwére 3 ctia Thi du 9.
Buwoéc g:

Twong ty nhw Thi du 9, ta co:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg cia hé théng + quy luat vé tinh thong
sudt ctia hé théong.

2) Quy luat vé tinh twong hop cua hé thong.
3) Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng.

Thi du 11: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay vdn dung
tri ndo dé lam giau” caa Takemura Keni):

“Sau hai ndm lam trung gian, anh C dii tién dori van phong tir
tang ham lén tdng trét va mua mot hrong lém do chot ciing sdn
pham thi cong nghé ciia Nhdat Ban.

Anh déc hét vén vao chuyén hang nay. Chuyén xdy ra vao ndm
1940, nghia la it lau sau d6, Nhdt Bdn tdn cong Tran Chau Cdng.
Tinh than bai Nhdt & M manh dén néi khéng mét ngwoi Mij nao
thém mua hang Nhdt cd. Anh C sdp pha sdn dén no.

Anh C nghi mai méi ra dworc cach sau day. Anh cho thém vao
bdng danh muc hang héa dong chit: ‘Mua hang Nhdt la biéu hién
cua long yéu nwéc. Ngwot M1 hién nay chi nén mua hang Nhdt, vi
nhuw thé’ phdn nguyén vdt liu dang Ié phdi diing dé chétao nhiing



mén hang nay sé dworc chuyén dén phuc vu nhitng nhu cdu bitc thiét
cua quan doi My’

Két qud thu dwoee rdt tot dep. Ban hét mé hang ton kho, anh C
chuyén sang kinh doanh hang noi héa.”

Buwodre 1:

Cach quéang c4o ctia anh C dwoe mo ta & trén 1a hé cai tién cho
trudre.

Bwére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong co ich.

2) Nguyén tic giy irng suit (phan tac dong) so bo.
3) Nguyén tic bién hai thanh loi.

4) Nguyén tic ty phuc vu.

5) Nguyén tic chuyén sang chiéu khac.

Bwoére 3:

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwdée? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Tuy & diy c6 nguyén tic lién tuc cac tic dong c6 ich nhung giai
phép ctia anh C khong phai diing dé phat trién 1au dai ma mang tinh
chat chita chay: Ban hét hang ton kho (ting tinh thong sudt) dé tranh
pha san. Do vay, lién tuc cac tac dong co ich dwroe xem nhw gitp lam
tang tinh twong hop gitra hang héa cua anh C va nhitng ngwoi My yéu
nwée, dan dén ban hét hang hoéa (thong sudt vé miit vat chat).

— Nhin tong quat, cAc tht thuit con lai giy Gng suit (phan tac
dong) so b0, bién hai thanh loi, ty phuc vy, chuyén sang chiéu khac
dwore hiéu nhw la cach lam phuc vy cho s ting tinh trong hop.



— Trong c4c thu thuét noi trén, nguyén tac gy mg suit (phan tac
dong) so' bo dong vai tro cht dong tim va tdc dong 1én nguyén nhan
dé c6 dwore két qua. Ching ta cb thé coi n6 phuc vu quy luat vé tinh
diéu khién.

Bwécg:

S4p x&p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét vé tinh thong sudt cua hé thong.
2) Quy lu4t vé tinh twong hop cua hé thong.
3) Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé théng.

Thi du 12: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay vdn dung
tri ndo dé lam giau” cia Takemura Keni):

“Hoc lam banh Phap & thot budi nay, muén tién b nhanh chéng
thi cach duy nhdt la moi thay day lam banh Phap tir Phdp dén day.
Al ciing biét la & Nhdt ma hoc lam banh Tay ti minh du c6 nghién
citu, cdi tién... thé' nao di nita, két qud ciing chdng di té1 dau.

Chii nhan tiém F dit khong dii tién va du thoi gior di Phap hoc van
khong thdt vong. Ong ta nghi dwoc cach khéng tén mét xu ma van
dat dwrgre két qud twong diwrong. Ban cé biét cach dé la cach gi
khong? bwong nhién khong phdi la mua sach day lam banh cia
Phdp vi néu chi cdn doc sach ma lam thanh coéng thi chang con gi la
cwee khoé cd.

Ong F di tham céc tau Phdp dirng lai & civa khdu. Ong hoc héi céc
ddu bép phu trach lam banh trén cac tau sang trong ciia Phap. Cac
ddu bép nay khéng nhirng théng thao lam banh Phdp ma vi tau
dirng lai khdp noi trén thé giét, ho con thong thao dii moi thir banh
khac nira.

Ngwoi nghi ra phwong phap nay cting chinh la ngwot thanh ldp
mét trong nhitng tiém banh néi tiéng nhdt ciia Nhat hién nay. Mdc



di khéng cé didu kién dich than dén ngogai quéc hoc héi, 6ng bé sung
bdng cach khéng ngirng hoc héi cac dau bép & cac tau Au, Mij lién
tuc cdp bén Kobe va Yokohama. Mudn lén thdm tau thi thu tuc rdt
don gidan.”

Bwéc 1:

Cach hoc nghé 1am banh Phép cta 6ng F dwoe mo ta & trén 1a hé
cai tién cho truéde.

Buwore 2:

1) Nguyén tic lién tuc céc tac dong co ich.
2) Nguyén tic tw phuc vu.

3) Nguyén tic pham chit cuc bo.
Bwoére 3:

Tra loi cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwée? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tyc céc tac dong c6 ich 1am ting tinh 1y twéng, hiéu theo
nghia, khong c6 thay day 1am banh Phap ma chirc ning ctia thay van
O, hodc 14 khong phai sang Phap hoc 1am banh ma két qua van nhw
sang Phap hoc lam banh.

— Nguyén tic tw phuc vu va nguyén tic pham chat cuc b lam ting
tinh twong hop gitra 6ng F va cac diéu kién ma 6ng c6: Khong du tién,
khong du thoi gian di Phap hoc.

Bwoéc 4:

S4p x€p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh Iy twéng ctia hé thong.

2) Quy lu4t vé tinh twong hop cua hé thong.



Thi du 13: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay vdn dung
tri nao dé lam giau” caa Takemura Keni):

“Cau chuyén dwdt day xdy ra & mot tiém ban swon nwéng rdt
ddat khach & Nagoya.

Bén ndm trwére, vi thiéu nhan vién phuc vu nén cdng viéc trong
tiém rdt ban ron. Chi moi viéc rmra muong, nia, dao... cting tén nhiéu
thi gior (vi chiing dinh ddy ddu mé).

May thay, mot nhan vién trong tiém da ndy ra mot sang kién.
Sang kién nay rdt phit hop vé1 nguyén tdc nang cao hiéu sudt lam
viéc ma nguwdi Nhdt ludn dé cao.

Sang kién dé la: Dung diia thay cho dao, nia. Thit da dwoc may
cdt san & nha bép, khach chi can diing diia gdp dn. Nhwe vdy, thiee
khach khéi phdi nghe tiéng ‘lach cach’ 6n ao cia dao, nia cham nhau,
nha hang thi bot dwoc cong rira.”

Bwérc 1:

Sang kién dwoe mo ta & trén 1a hé cai tién cho trude.
Bwérc 2:

1) Nguyén tic lién tuc céc tac dong co ich.

2) Nguyén tic “tach khoi”.

3) Nguyén tic thye hién so bo.

4) Nguyén tic ty phuc vu.

Bwoére 3:

Tra 101 cau héi: “(Whirng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho triréc? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:



— Lién tuc cac tac dong c6 ich gitup lam tang tinh 1y twéng va tang
tinh trong hop gitra thirc an, thyre khach va nha hang.

— Cac tha thuat con lai “tach khéi”, thye hién so b, ty phuc vu
gitip tang tinh diéu khién, nhé vy lam ting tinh twong hop.

Bwoéc 4:
S4p x&p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg cia hé théng + quy luat vé tinh twong
hop ctia hé thong.

2) Quy luat vé tinh diéu khién ctia hé thong.

Thi du 14: (xem quyén “Nghé thudt kinh doanh: Hay vdn dung
tri ndo dé lam giau” cia Takemura Keni):

“Co B l6'n 1én & nha qué, lan ddu tién dén lam viéc cho tiém com
Tay S tai mot thanh phd'lém. Co6 ta rdt khén khé vi mdy mwoi mén
an ghi trén thire don, cé ta khong biét mén nao la mén nao. Thém
vao dé thwre khach cua tiém S gom dii cdae thanh phdn gia, tré, lom,
bé... Thanh nién goi an thi con dor, chir gdp tré em hodc cac ba cu goi
dn méi lam cé B dién ddu.

Cudi cung thi c6 B nghi ra mot cach. Cach nay khéng nhirng giip
co B dor vdt vd ma doanh thu ciia tiém S nho d6 ting 1én 30%.

Bi quyét dé la: Trén thuce don, ngodi tén goi mén dn con kém theo
hinh chup (hinh maw) mén dn. Nhuwe thé chi can doc qua la hiéu ngay,
rdt tién loi cho thwre khach 1an ngwori phuc vu. Théng thwong nhirng
viéc don gidn nhw thé'rdt it dirore ngwroi ta chu y dén.”

Buwore 1:

Thue don c6 kém theo hinh mau chup cdc mén n 14 hé céi tién
cho truwére.

Buwore 2:



1) Nguyén tic lién tuc céc tadc dong co ich.
2) Nguyén tic tw phuc vu.

3) Nguyén tic sao chép (copy).

4) Nguyén tic két hop.

Bwoére 3:

Tra 1o cau héi: “(Whirng) thu thudt do lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwéc? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cic tac dong co ich trong thi du nay gitp lam tang tinh
1y twéng, hidu theo nghia, doanh thu ctia tiém com TAy ting 30%
trong khi chi phi @€ 1am thue don c6 cac hinh mau cac mén in khong
1a bao nhiéu (b rit nhé, xem b trong muc nho 14.2.4. Quy ludt vé tinh
Iy twéng ciia hé théng ctia quyén bay nay). Cach 1am nay tiép tuc
dwoce duy tri chir khéng phai chi dung mot Ian nhw trong Thi du 11.

— Céc thu thuét con lai ty phuc vy, sao chép (copy), két hop tao sy
twong hop gitra c6 B va cac thue khach noi riéng va gitra tiém com
Tay S va cac thyre khach noi chung. Nho vay, sy dch tic vé thong tin
trong giao ti€p, tra 101 cac cau héi chia thyre khach dwoe khic phuc
(tang tinh thong subt).

Bwécg:

S4p x&p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh 1y twémg ctia hé théng

2) Quy luat vé tinh théng sudt ctia hé théng.
3) Quy luét vé tinh twong hop caa hé thong.

Thi du 15: (xem quyén “How to Win Friends and Influence
People” cia Dale Carnegie):



“Charles Schwab di qua xwéng mot nha mdy thép ciia minh, bdt
gdp cac nhan vién hut thuéc ngay dwdéi tdm bién dé ‘Cadm huit thudc’.
Liéu Schwab c6 chi tdm bién va néi véi ho: ‘Cac anh khong biét doc
a?’. Schwab khéng phdi la ngwoi nhw vdy. Ong tién vé phia cac nhan
vién cuiia minh, dwa cho méi ngwoi mot diéu xi ga va néi: ‘Téi sé biét
on, cac chang trai, néu cac ban hut thudc & ngoai kia’. Cac nhan vién
hiéu rdng Schwab biét ho vi pham ndi quy va cdm phuc 6ng vi éng
khoéng néi gi vé diéu d6 ma con tdng ho mén qua nhd lam ho thdy
minh dwoc quan tam. Liéu ban cé thé khéng yéu mén con ngwoti nhw
vay khong?”

Bwore 1:

Cach nhic nhé nhan vién vi pham noi quy ctia Schwab dwoce mo ta
& trén 1 hé cai tién cho truéde.

Buwore 2:

1) Nguyén tic dw phong va nguyén tic lién tuc cac tic dong co ich.
2) Nguyén tic “tach khoi”.

3) Nguyén tic Nguyén tic ty phuc vu.

4) Nguyén tic phan trong lwong.

Bwoére 3:

Tra 101 cau héi: “(Nhitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho triréc? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Lién tuc cac tac dong c6 ich trong thi du nay dwoce hidu 1a phuc
vu cho cong tac quan ly (diéu khién), vi Schwab 14 sép ctia cidc nhan
vién. Ong cin c4c nhan vién phai chap hanh ndi quy cua nha may.

— Dy phong, “tach khoi”, tw phuc vy, phan trong lirong noéi 1én giai
phép cua Schwab dwa ra rat twong hop véi cic nhan vién ctia minh.

Bwoéc 4:



S4p x&p céac quy luat phat trién hé thong:
1) Quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong
2) Quy lu4t vé tinh twong hop cua hé thong.

Thi du 16: (xem quyén “How to Win Friends and Influence
People” cua Dale Carnegie):

“Ong W.P. Gaw lam viéc tai Cong ty Wark, Philadelphia. Coéng ty
Wark cé ho'p dong xady dung mot toa nha van phong lén tai
Philadelphia. Moi viéc dang tién hanh t6t dep, toa nha hdu nhw da
hoan thanh thi bdt thinh linh nha thdau phu lam cac do trang tri bdng
dong tuyén bé' khong thé giao hang diing tién do. Cai gi! Cd toa nha
bi dinh tré! Bi phat ndng! Mdt mat sé nhiéu! Tdt cd chi vi mot ngwosi!

Cdc cudc dién thoai dirong dai, tranh cai, doé1 thogi gay gdt déu
v0 ich. Ong Gaw dworc cir di New York dé vudt rau con hum do dong
tan hang o6 cua no.

Sau khi chao nhau, 6ng Gaw hdi ngay éng chii tich céng ty thdu
phu: ‘Ong cé biét 6ng la ngwoi duy nhdt & Brooklyn c6 ho nhw thé
khong?’. Ong chii tich ngac nhién: ‘Khoéng, tbi khong biét ddy’. Ong
Gaw noéi: ‘Sang nay ra khéi xe liva tbi c6 xem danh ba dién thoai dé
tim dia chi ciia 6ng va phat hién ra diéu dé’. Ong chii tich lGt xem
danh ba dién thoai vd1 sw thich thii. ‘Dung, ho cua toi la ho ddc biét’.
Ong néi mot cach tir hao. ‘Dong ho téi ttir Ha Lan dén s6ng ¢ New
York da gan hai trdm ndm nay’. Ong tiép tuc ké vé gia dinh va té
tién cua minh trong vai phit. Khi 6ng chu tich dirng lot, ong Gaw
khen 6ng chii tich c6 nha may thdt lé'n va so sanh né véi mét s6 nha
may twong tw ma 6ng Gaw da cé dip di tham: ‘Day la mot trong cac
nha mdy sdn xudt dé dong sach nhdt va cdn thdn nhdt ma téi tirng
thdy’.

Ong chil tich néi: ‘Téi dung cd doi minh d@é xay dung doanh
nghiép nay va téi tir hao vé né. Ong c6 mudn di xem nha may
khong?’



Trong sudt chuyén tham quan, 6ng Gaw khen 6ng chii tich vé hé
théng sdn xudt ciia nha may, néi vi sao va nhw thé' nao ma nha may
nay hon cdc nha mdy cia cdce déi thi canh tranh. Ong Gaw chu i
dén mot s6 thiét bi la va 6ng chu tich néi rdng chinh 6ng da sang ché’
ra chiing. Ong chu tich danh nhiéu thoi gian chi cho 6ng Gaw xem
nhirng thiét bi dé hoat ddng nhw thé' nao va cdc wu viét cua chiing.
Ong chii tich mo1i bding dworc 6ng Gaw dn trwa. Ban doc chi y, dén
tan lic nay, chwa hé cé tir nao dworc néi ra vé muc dich thiee sie
chuyén viéng thdm 6ng chil tich cia 6ng Gaw.

Sau bira trwa, 6ng chu tich néi: ‘Thoéi, bay gior quay tro’ lai cong
viéc. Tdt nhién, toi biét tai sao 6ng & day. To6i khong ngo’ cudce gdp
ciia chiing ta lai thil vi nhw vdy. Ong cé thé tré vé Philadelphia véi
1071 hiva cila toi rdng, cac do dong ciia 6ng sé dwrgre sdn xudt va giao
diing hen, ngay cd khi cac don ddat hang khac phdi lui lai’.

Ong Gaw cé dwoe tdt cd nhirng gi minh muén ma khong cdn phdi
doi hoi chiing.”

Bwérc 1:

Céch 6ng Gaw doi héi 6ng chu tich cong ty san xuat do dong phai
thye hién dang hop dong da ky két, dwoe mo ta & trén 1a hé cai tién
cho truwére.

Buwoére 2:

1) Nguyén tic dy phong.

2) Nguyén tic “tach khoi”.

3) Nguyén tic lién tyc cac tac dong co ich.

4) Nguyén tic gy irng suit (phan tac dong) so bd

5) Nguyén tic tw phuc vu.

6) Nguyén tic pham chat cuc bo.



Bwoéc 3:

Tra 101 cau héi: “(Nhitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho triréc? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

— Dy phong & day dwoce hiéu theo nghia phai c6 bién phap tranh
rli ro, khi nha thau phu lam cac do trang tri bing dong tuyén bo
khong thé giao hang dung hen (4ch tic, khong thong sudt).

— Bién phap dworc chon 1a khoi thong lai si thong sudt. Ong Gaw
gip Ong chu tich cong ty thau phu véi muc dich “diéu khién” (giy tng
suat (phan tac dong) so' bd) ong chu tich khoi phuc lai 161 cam két
cung cap cac do trang tri bing dong dting hen.

— Céch tiép cin ctia Ong Gaw trong tiép xtc véi 6ng chu tich da rat
twong hop, dén ndi 6ng Gaw khong doi héi ma dwore tat ca nhitng gi
minh muén. C4c thi thuit con lai “tdch khéi”, lién tuc cac tac dong cod
ich, tw phuc vy, pham chat cuc bd phuc vu cho cach ti€p can nay.

Bwéc 4:

S4p x€p cac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luét veé tinh thong sudt cua hé thong.
2) Quy luat vé tinh dieu khién cta hé théng.

3) Quy luat vé tinh twong hop cua hé thong.

2

Thi du 17: (xem quyén “How to Stop Worrying and Start Living
cua Dale Carnegie):

“Trong nhiéu ndm, 6ng George Rona lam ludt sw tqi Vienna,
nhwng trong Chién tranh thé giéi thit hai, 6ng chay sang Thuy Pién.
Khéng cé tién, 6ng rdt mong mdi cé viéc lam. Vi 6ng co thé néi va
viét vai ngoai ngir, 6ng hy vong nhdn dworc vi tri giao dich vién
trong cong ty xudt nhdp khdu nao dé. Phan lém céc cong ty trd Lo
rang, do chién tranh, ho khéng cé nhu cdu vé giao dich vién, tuy
nhién ho sé ghi tén 6ng vao ho sor dé heu ... Tuy vdy, c6 mot ngueori



viét thw trd loi 6ng: ‘Diéu ma éng twrdng twrong vé doanh nghiép ciia
t6i la khong diing. Ong vira sai lam vira ngu ngée. Téi khong can
giao djch vién. Ngay cd khi t6i rdt cdn mot ngwot, téi van sé khong
muwén 6ng, béi vi 6ng khong thé viét néi tiéng Thuy Dién cho tot.
Thw ciia 6ng day nhirng 167

Khi 6ng George Rona doc thw trén, ong tirc dién lén nhw chu vit
Donald. Ga Thuy Pién nay cé i gi khi néi rdng 6ng khéng thé viét
tiéng Thuy Pién! Tai sao, chinh la thw ciia ga Thuy Dién viét ciing
ddy 16i! Ong viét cho ga mot bire thw trd dila. Sau d6 6ng dirng lai.
Ong tir nhii: ‘Hay khoan. Lam sao minh biét ring ga nay sai? Minh
da hoc tiéng Thuy Pién, nhung ddy dau phdi tiéng me dé, cho nén cé
thé minh viét sai ma khéng biét. Néu vdy, minh phdi hoc t6t hon dé
hy vong cé viéc lam. Ga nay da gitp minh ddy, ngay cd khi thire tam
ga khong cé y dinh do6. Nhirng tir ngtr tho bi ga dung ciing khong vi
thé’x6a di mén no’ ciia minh doéi véi ga. Do vdy, minh sé viét cho ga
va cam on ga vé diéu ga da lam’.

George xé la thir trd dila da viét va viét bire thir khdc: ‘Ong thdt
tot bung, chiu phién ha viét thwe cho téi, ddc biét ngay cd khi éng
khong can giao dich vién. To6i xin 16i vi da hiéu sai vé cong ty clia
ong. Nguyén nhan lam téi da viét thir cho 6ng la qua cdc thong tin
tham khdo, tén 6ng dworc coi la ngwot dirng ddu trong linh vire ndy.
T61 dd khéng biét rdng téi da sai nhiéu 161 ngir phdp nhw vdy trong
thw ciia minh. T6i rdt tiéc va xdu hé. Bay gio téi danh nhidu nd lirc
hon dé hoc tiéng Thuy Pién nhdm sira cdc sai lam cia minh. T6i
mudén cam on 6ng vi da gitp téi khéi ddu trén con dwong tir hoan
thién ban than’.

May ngay sau, George Rona nhdn dworc thw cia ‘ga’ Thuy Pién
moi dén gdp. Ong dén va dwgre nhdn vao lam viée.”

Buwore 1:

Cach xtr sy ctia George Rona sau khi nghi lai vé birc thw cia “ga”
Thuy Dién la hé cai tién cho truwée.



Buwoére 2:

1) Nguyén tic lién tuc cac tac dong co6 ich.

2) Nguyén tic bién hai thanh loi.

3) Nguyén tic chuyén sang chiéu khac.

4) Nguyén tic gay irng suit (phan tic dong) so bo.
5) Nguyén tic tw phuc vu.

Bwore 3:

Tra 1o cau héi: “(Nhitng) thu thudt dé lam tang tinh gi cua hé
théng cho trwdéc? phuc vu quy ludt phat trién hé thong nao?”:

-0 day, lién tuc cac tac dong c6 ich dwoe hiéu 1a 6ng Rona khong
con bi that nghiép (4ch tic vé viéc 1am khong thong sudt).

— Ong Rona di chién thing ban than minh, thé hién & chd, xé 14
thy tra dfia va viét 14 thw khac bién hai thanh loi. Diéu nay néi lén
ong diéu khién dwoce chinh minh.

— L4 thw sau cua 6ng Rona c¢6 muc dich gitp ngwoi viét thw cho
o6ng hiéu ding ban chat ctia 6ng. N6i cach khac, 6ng Rona muén diéu
khién ngudi viét thw cho 6ng chuyén tir trang thai chwa hiéu 6ng sang
trang thai hifu 6ng (gay Gng suit (phan tac ddng) so bd).

— CAc th thuat con lai 1a chuyén sang chiéu khéac va ty phuc vu
cung v&i nhirng gi da noi & trén da tao nén sy twong hop gitra 6ng
Rona va ngwoi viét thw noi riéng, gitra 6ng Rona va céc tiéu chuan
nhan ngwoi cia cong ty néi rong hon.

Bwéc 4:
S4p x&p céac quy luat phat trién hé thong:

1) Quy luat vé tinh thong su6t cua hé thong.



2) Quy lut vé tinh diéu khién ctia hé théng (trong mdi quan hé véi
chinh minh cta 6ng Rona).

3) Quy luat vé tinh diéu khién cia hé thong (trong moi quan hé véi
ngudi viét thw cho 6ng Rona va cong ty clia ngwoi ay).

4) Quy luat vé tinh twong hop cua hé thong.



14.5. THAY CHO TONG KET: CAC ICH LOI (CONG
DUNG) CUA HE THONG CAC QUY LUAT PHAT
TRIEN HE THONG

e Danh sach cac ich lgi (cong dung) caa PPLSTVDM noi chung va
cua cac phan tao thanh PPLSTVDM noi riéng da dwoec liét ké
trong muc 3.2. Phwong phap ludn sang tao va déi mé1i
(PPLSTVPM) la gi? ctia quyén mot.

Céac ich 1o1 (cong dung) noéi trén da dwoe trinh bay chi tiét hon doi
v61 phan “Hé thong cac thi thudt (nguyén tdc) sang tao cor bdn” clia
PPLSTVDM (xem muc 12.4. Téng két hé théng cac thii thudt
(nguyén tdc) sang tao co’ bdn cia quyén nim.

Trong muc ndy, ngwdi viét sé nhan manh mot so ich loi (cong
dung) ctia hé théng cac quy luat phat trién hé thong. N6i 1a “mot sd”
vi hai Iy do sau:

- C6 nhirng ich lgi da dwoc trinh bay rai rac kem theo cac thi du
minh hoa trong cac muc nhé cia quyén bay nay.

- Mot s0 ich loi khéc ¢6 trong “Danh séach céc ich 101” cling twong
tw nhw da trinh bay déi véi trwedmg hop hé théng cac thu thuat
(nguyén tic) sang tao co’ ban. Do vdy, ban doc hay tw minh phan tich,
14y céc thi du minh hoa cho nhirng ich 1¢1 ma ngwdi viét khong nhan
manh & day.

 Cho dén nay, noi dung ctia bo sach “Sang tao va déi méi” dé cap
cac van deé theo trinh ty: Tir giéi thiéu tong quan PPLSTVDM
(xem quyén mot), cac kién thirc khoa hoc—k§j thuit 1a co sé xay
dung PPLSTVDM (xem nhitng phin twong &ng cia quyén mot va
toan b quyén hai va ba) d&n cac cong cu ctia PPLSTVDM (xem
cAc quyén bon, nim, sau va bay). Trong d6, cic cong cu cla
PPLSTVDM dworc sip xép trinh bay tir don gidn dén phirc tap, tir



cu thé dén khai quat: Cac thu thuit (nguyén tic) sang tao co ban
— Cac phwong phap sang tao (cia TRIZ va khong phai ciia TRIZ)
— Céc quy luat phat trién hé théng (c4c quy lut sang tao va doi
moi).

 Tuy vay, khi 4p dung cac cong cu PPLSTVDM vao cac hé théng
thye t€, mudén khai thac téi da céc ich 1o ciia chting, ban nén di
theo chiéu ngwoc lai: Cac quy luat phat trién hé théng (cac quy
luat sang tao va d6i méi) — Cac phwong phap sang tao (ctia TRIZ
va khong phai cia TRIZ) — Céc tha thuat (nguyén tic) sang tao
co ban. Loi khuyén nay c6 nghia, ban cin thay rimg trwéde roi sau
d6 sé di vao xem xét cac khoanh rirng, cac cay cu thé, nhim giir
dwoc tinh dinh hwéng, tranh lac dwomng. No6i cach khéc, ban can
cht ¥ chién lwoc trede roi maéi di vao cée sach lwoe, chién thuat.
Ba&i vi, sai vé chién lwore, c6 thé noi, sai ngay tir d4u, sai hét tat ca.

Céc quy luat phat trién hé thdng cung cap cac cach xem xét (cach
nhin, cach tiép cin) & mirc dd khai quat cao hon cac cong cu khac
cia PPLSTVDM nhuw cac phwong phap sang tao, cac tha thuat
(nguyén tic) sang tao. Do vay, cac quy luat phat trién hé théng gitp
ban nim dworc tinh hinh téng quan cta hé théng ma ban quan tam
(ngwoi viét goi 1a hé cho trwdre).

Bing cAch so sanh tinh trang hién nay cta hé cho trwéc véi tinh
trang can c6 cia né theo yéu ciu cia cac quy luat phat trién hé
théng, ban c6 thé phat hién cac bai toan lién quan. Céc bai toan nay,
it ra, dwoe chia thanh hai loai:

- Céc bai toan nay sinh do vi pham cac quy luat phat trién hé
théng. Ngwdi viét goi tit cic bai toan nay 1a cac bai toan vi pham.

- C4c bai toan, ma néu giai du’0’c ching, sé gitp phét trién hé cho
trwde theo cac quy luat phat trién hé thong Nguwodi viét g01 tt ching
1a cac bai toan phat trién. Dleu nay ) nghla tinh trang cua hé cho
trwde hién nay 1a t6t, hé van “4n nén 1am ra”, nhung ban vAn muén
t6t hon.



Sau khi x4c dinh dtng bai toan cu thé cin giai, ltic do6, ban xac
dinh tiép sé dung phwong phap sang tao nao cua TRIZ va khong phai
cua TRIZ, cac (t6 hop) thi thuat (nguyén tic) sang tao nao cho thich
hop.

Trén day la 101 giai thich chung, vi sao khi ap dung cac cong cu
PPLSTVDM vao cac hé théng thyre t€, ban nén di theo chiéu: Cac quy
luat phat trién hé théng (cac quy luat sang tao va d6i méi) — Cac
phwong phap sang tao (ctia TRIZ va khéng phai cua TRIZ) — Cac
thu thuét (nguyén tic) sdng tao co ban.

o Divao cu thé dé thye hién cong viée ap dung cac céng cu cia
PPLSTVDM mot cach bai ban cho thoi gian dai, ban can thye
hién cac bwdc (giai doan) sau:

Buwédre 1:

Lwra chon, x4c dinh hé théng (hé cho trwdc) ma & d6, ban quan
tam ap dung cac cong cu cia PPLSTVDM.

Bwore 2:

Xac dinh tinh hé thong (chirc ning, muc dich, sir mang) cta hé
cho trwée.

Tuy hé va cac yéu cau xem xét cu thé, co thé xem xét hé cho trwde
theo mot tinh hé théng, c6 thé xem xét theo N tinh hé thong

Bwéc 3:

Can ctr vao mot tinh hé thong dwoe chon caa hé cho trwde, xac
dinh cac hé khac c6 trong man hinh 9 hé va thu thap cac thong tin
tong quan vé ching (xem Hinh 135 cling vin ban lién quan c6 trong
muc nhoé 10.2.2. Nhitng diém cdn leu 1 vé tir duy hé théng cta
quyén ba).

Bwéc 4:



Xac dinh xem hé cho trwéc da 1a hé tw lap chwa, trong ngir canh
cua tinh hé théng dwoc chon dé xem xét.

- Né&u heé cho trwére 1 hé ti 1ap, kiém tra xem cac bd phan (hé
dwéi) dong co, truyén dong, dieu khién, lam viée (céng cu) va san
pham ctia hé cho trwée twrong tac véi nhau da dat tiéu chuan twong
hop chwa (hay st dung cac Hinh 358, 359 va van ban lién quan c¢6
trong muc nho 14.2.3. Quy ludt vé tinh tiwromg hop ciia hé théng cua
quyén bay nay).

Twong tw nhw vay, kiém tra xem, cic qua trinh truyén da dat tiéu
chuin thong sudt chwa (hay st dung cac Hinh 353, 354 va vin ban
lién quan c6 trong muc nho 14.2.2. Quy ludt vé tinh théng sudt cua
hé théng ctia quyén bay nay).

“Tiéu chuin” (Standards) n6i @&n & trén, chinh 13 c4c tiéu chuin
dé ra can dat trong quan ly chit lwong (xem 13.3.4.5. Phwrong phdp
qudn Iy chdt lwong toan dién va Kaizen ctia quyén sau) hodc cac tiéu
chuin ding ky theo cac bo ISO, dwoc quy vé cho tinh twong hop va
tinh thong sudt.

O d4y c6 thé co hai treomg hop:

a) Khong dat dwoce cac tiéu chuin dé ra. Diéu nay c6 nghia, hé
théng cho trwdre c6 cac bai toan vi pham.

b) Pat dwgrc cac tiéu chuin hién nay dé ra, nhung dé dap @ng cac
doi hoi tién bo ctia twong lai, can phai “nang” cac tiéu chuin nay 1én
hodc/va tao 1ap cac tiéu chudn méi. Pidu nay c6 nghia, hé thdng cho
trudre ¢ cac bai toan phat trién: Cén ting tinh twong hop, ting tinh
théng sudt, tang tinh tw 14p.

Trong s6 cac bai toan phat trién ting tinh ty 1ap ctia hé cho trwére,
c6 nhitng bai toan ting tinh diéu khién cta bo phan diéu khién. Lic
nay, ban can xem xét theo quy luat vé tinh diéu khién cta hé thong.
Ciing c6 thé c6 ca nhitng bai toan phat trién bo phan 1am viéc cta hé



cho trwrére, ban can str dung quy luét vé chuyén sy phat trién tir mire
vi m6 xudng mire vi mo.

- Néu hé cho trwée chwa 1a hé tw 14p, ban cling lam twong ty nhw
d6i voi hé ti 1ap véi diém khéc biét: Ban st dung Hinh 355 cling vin
ban lién quan c6 trong muyc nho 14.2.2. Quy ludt vé tinh thong sudt
ctia hé thong va Hinh 360 cung van béan lién quan ¢6 trong muc nhé
14.2.3. Quy ludt vé tinh trong hop ciia hé théng clia quyén bay nay.

Ban ciling s€ thu dwoc cac bai toan vi pham va céac bai toan phéat
trién. Trong cic bai toan phat trién c6 nhitng bai toan phat trién hé
cho trwréee tir cho chwra tw 1ap thanh hé tw lap.

Két thuac giai doan nay, trong tay ban c¢6 danh sach céc bai toan vi
pham va cac bai toan phat trién cta hé cho trwde. Day chwa phai la
tat ca cAc bai toan co thé co trong hé cho trirde da dwoe phat hién ra.
Do vay, ban hdy khoan ra cic quyét dinh phan tich, danh gi4, lya
chon xem minh phai giai bai todn nao mé1 la dang.

Buwoéc 5:

Bwéc 4 méi xem xét hé cho trirde, cac hé dwdi cia no & thoi ky
hién tai. Trong Bwéde 5 nay, ban can xem xét hé cho trwde trong moi
quan hé cta né véi hé cho trirde qua khir, hé trén hién tai, hé trén
qua khtr. Hé trén & day chinh la hé trén ¢6 trong man hinh 9 hé, chir
khong phai hé trén dé cap dén trong quy luat vé chuyén sy phat trién
1én hé trén.

Viéc xem xét no6i trén nham muc dich kiém tra tinh twong hop
cua hé cho trirde voi qua khir va hé trén cia no. Viéc xem xét nay
dong thoi ciing giap ban hiéu hé cho trwéc hon, c6 thé phat hién
thém cac bai toan vi pham va cac bai toan phat trién.

Budrc 6:

Quay tré lai hé cho trwée, ban can danh gia kha ning phat trién
cua nd: Kha ning phét trién con nhiéu hay sip can (xem phan twong
(g trong muc nhé 14.2.6. Quy ludt vé chuyén sw phat trién lén hé



trén clia quyén bay nay), dic biét, d6i véi nguyén 1j7/hé khung khong
chi ctia toan hé (d6i vo1 hé chwa tyr 14p) ma cu thé dén tirng bo phan
dong co, truyén dong, diéu khién, 1am viéc (d61 vai hé tw 1ap).

Xong bwéc nay, ban cling ¢6 thé ¢6 thém cac bai toan moi.
Bwére 7:

Ban hay twong twong hé ly twong caa hé cho trwde theo cach da
trinh bay trong phén twong tmg & muc nhé 14.2.4. Quy ludt vé tinh
lyj twdng cua hé thdng ciia quyén bay nay.

Hay xem h¢ 1y twéng dwoe tim ra nhw ngon hai dang dwoc thip
lén & twong lai xa mang tinh dinh hwéng, dan dwong.

Bwoée 8:

Ban hiy lam twong tw nhw Bwée 7 € c6 hé Iy twéng cta hé trén
(hé trén c6 trong man hinh 9 hé) cta hé cho trwéde. Sau d6, ban can
diéu chinh sao cho ¢6 tinh twong hop gitra hé 1y twéng ctia hé trén va
hé Iy twdng cha hé cho trwrde.

Bwé'c 9:

St dung cac quy luat phat trién hé thdng, ban hay dy bao trang
thai @ cta hé cho trwéce trong ngir canh ctia hé cho trude tién vé
phia hé 1y twéng ctia n6 va twong hop véi sy phat trién cta hé trén
(hé trén c6 trong man hinh 9 hé). No6i cach khac, ban xay dung cac
hinh anh twong lai cin c6 trén man hinh 9 hé.

Ban hinh dung trang thai @ cang cu thé bao nhiéu, ban cang thay
ro minh phai 1am gi & trang thai (D€ va céc trang thai trung gian,
chuyén tiép, qua do tir trang thai (D€ sang trang thai @ (xem Hinh
142 cting vin ban lién quan c¢é trong muc nhé 10.3.2. Mot s6 diém
can luu i vé tinh i hé théng clia quyén ba). DAy ciing chinh 14 céng
viée st dung thi twong lai ctia thod gian nhw ngu6n lye, nguon tai
nguyén 16m (xem phén twong Gmg trong muc nho 10.4.1. D bdo va
khoa hoc dw bdo cia quyén ba).



Xong bwrére nay, ban sé c6 thém cac bai toan moi.

Mit khéc, khi dé ra cac dw bao, ngay ca khi ban chwa biét cach
thye hién @é bién dw bao thanh hién thye, ban c¢6 dwoe dwomg D@
trong d4u (xem cac Hinh 52, 53 cung vin ban kém theo trong muc
nhé 6.4.5. Tinh nhay bén ciia tir duy ctia quyén hai). Puong @O
gitip ban ting tinh nhay bén cta tw duy, bt va phat hién ra cac gia tri
ctia thong tin theo dwdong @) dé giai bai toan: Bién duw bao thanh hién
thure. Cac thong tin theo dwong @ co thé 1 cac thong tin vé kinh t€,
xa hoi, khoa hoc, cong nghé... dong vai tro cung cap gitap ban théoa
man nhu cau: Thye hién viéc dwa hé chuyén tir trang thai €O sang
trang thai @.

Bworc 10:

Ban can thuye hién cac bwédre tir bude 3 d@én bwréde 9 cho (N-1) tinh
hé théng con lai, néu hé cho trwde c¢6 N tinh hé thong.

Néu N>1, xong bwée ndy, ban lai c6 thém nhiéu bai toAn mé1 nira.
Bwoére 11

Ban hay liét ké va phat biéu tat ca cac bai toan khéac nhau thu
dwore trong cac bwdce trirdre.

Sau khi phén tich, danh gi4, ban can phan loai cac bai toan, vi dy,
theo tiéu chuan sau:

- Bai toan vi pham.

- Bai to4n phat trién lam hé thay doi it.

- Bai to4n phat trién lam hé thay d6i nhiéu.

Tiép theo, ban cin danh gi4 c4c bai toan ndy theo céc}l xem xét
cua quy luat vé tinh khéng dong déu cta hé théng. Cu thé, ban phai

cin cir vao dy bdo trang thai dé Iyra chon cac bai toan thyre sy can
giai va sdp x€&p ching theo thir ty wu tién: (Céc) bai todn nao giai



trwde, (cac) bai todn nao giai sau. Dé thye hién t6t cong viée ndy, ban
can cin cir vao tinh hinh, cac diéu kién, cac hoat dong cu thé cua hé
cho tregre. O’ day khong c6 don thudce chung cho moi loai hé.

Dwéi day, nguwdi viét liét ké vai trwong hop cd thé co:

- Néu hé cho trwde dang di dting dwong vé mat chién lwoc, kha
nang phat trién con doéi ddo, ban c6 thé giai Ian lwot cac bai toan vi
pham, r6i dén cac bai toan phét trién 1am hé thay doi it.

- Néu hé cho trwde dang di dtng dwong vé mit chién lwge nhung
kha ning phat trién chién lwge nay ctia hé cho trwéde sip can, ngoai
giai cac bai toan vi pham, ban con cin wu tién giai cic bai toAn mang
tinh ch4t chuén bi dé dwa hé cho trwéc chuyén sang phat trién theo
chién lwge méi. Nhitng bai toan loai nay thwdmng 1a nhirng bai toan
(t6 hop cac bai toan) 1am hé thay d6i it va cac bai toan 1am hé thay
d6i nhiéu.

- Néu hé cho trwde sai vé mit chién lwoc, vi dy, nhiéu hé twrong ty
nhw hé cho trweée da chuyén 1én phat trién & mirc hé trén, bo phan
1am viéc ctia ching da chuyén xudng phat trién & mure vi mo, hodc
chiing chuyén sang phat trién theo dwong cong hinh chit S méi (xem
lai cac thi du 2, 3, 4 trong muc nhoé 14.2.9. Quy ludt vé sw phat trién
theo dirong cong hinh chir S va thi du 22 trong muc nho 14.2.10. Mot
sO'thi du vé viéc khong tudn thi cac quy ludt phat trién hé théng caa
quyén bay nay), ban can phai wu tién giai cAc bai toan dwa hé cho
trwde vé chién lwge dang. Nhitng bai to4n loai nay thwong 1a nhirng
bai toan 1am hé thay ddi nhiéu, tham chi, rat nhiéu.

Bworc 12:

Bay gidr, ban hay thye sy bt tay vao giai cac bai todn cin giai theo
thr ty wu tién.

Néu bai toan thudc loai c6 mire kho 1a mire zerd, nhiéu khi ban
khong cin str dung cic cong cu cia PPLSTVDM.



Néu bai to4an thudc loai bai toan cho phép c6 nhiéu 1o gidi da
dang, ban c6 thé dung ngay cac phwong phap tich cye hoa tw duy
nhw phwong phap nio cong, ddi tirong tiéu diém, phan tich hinh
thai, Synectics... (xem cac phan twong &ng trong quyén sau cia bo
sach “Sang tao va déi méi”).

Néu bai toan c6 mirc kho thap, ban cé thé st dung mot hoic két
hop vai tha thuat sang tao.

Néu bai toan c6 nét twong tw, quen thudc, ban c6 thé st dung céc
phwong phap sang tao dwa trén to hop cac tha thuat va cac chuan
(hé théng cac chuin sé trinh bay trong quyén tam).

Néu bai toan thudc loai khéng quen thudce, cd6 mirc khé khong cao,
ban c6 thé st dung “Chwong trinh rit gon” (xem muc nhé 12.3.
Chwong trinh rit gon dé gidi quyét vdn dé va ra quyét dinh ctia
quyén nim).

Néu bai toan thudc loai khong quen thudc, c6 mire kho cao hodc
mudn nhan nhirng 1o gidi mang tinh 1y twéng cao, ban can str dung
“Algorit gidi cac bai toan sang ché” (ARIZ). ARIZ sé dworce trinh bay
trong quyén chin.

o Trén day 1a nhirng budc mang tinh chat goi y dya trén 16gich cua
mon hoc va kinh nghiém ctia ngwoi viét, dwoe dwa ra nhim giap
ban doc hinh dung cac cong viéc can lam, néu ban muén 4p dung
cic cong cu ciia PPLSTVDM vao thye t€ mot cach bai ban cho
nguyén mot hé (hé cho trwrére) trong thoi gian dai, chir khong
phai giai cac bai toan 18 té, kidu “thung dau va d6” mot cach bi
dong, c6 khi danh thing vai trin nhung thua nguyén ca mot cudc
chién tranh.

St dung tot cac quy luat phat trién hé thong, ban sé chu dong, tu
tin diéu khién sy phat trién cta hé thdng cho trwée. Béi vi, cac quy
luat phét trién hé théng gitp ban nhin thdy dich dén va con dwong
dan dén dich: Nhitng hé thanh cong 1a nhitng hé cé tinh ti 14p, tinh
thong suét, tinh twong hop, tinh diéu khién, tinh 1y twéng cao hon



nhitng hé khac; chon phian wu tién dau tw phat trién dang chd, ding
lac hon cac hé khac; chuyén 1én phat trién & mirc hé trén, chuyén
xudng phat trién & mire vi mo (hé dwédi), chuyén sang phat trién theo
dwong cong hinh chir S mé1i kip thoi va hiéu qua hon cac hé khac.

Céc hé thong trén thye t€ rat da dang, do vy, ban khong nén thuye
hién cac bwdc mot cach cirmg nhic ma thye hién theo tinh than:
Chan Iy luon ludn 1a cu thé. C6 nhitng hé cho trwée khong doi héi
ban phai xem xét hét 9 hé va c6 nhirng hé cho trwée, ban phai mé
rong thém s6 lwong hé: 10, 11,... trén man hinh cac hé théng mai
gitip ban ra quyét dinh chinh x4c. Twong ty nhw viy ddi véi loai hé
c6 N tinh hé théng (N c4ch xem xét).

Trong khi thye hién cic bwde, ban can cha y thiét 14p va duy tri
thwong xuyén quan hé phan hoi d€ c6 nhitng diéu chinh can thiét,
chir khong nén nghi ring, mdi cong viéc chi can thye hién mot [an 1a
du cho thoi gian dai hoac cho mai mai.

e Nhuw ching ta da biét (xem Hinh 6 cling van béan lién quan trong
muc 3.2. Phwong phap ludn sang tao va déi méi la gi? cia
quyén mot): Tw duy sang tao 1a qua trinh suy nghi giai quyét van
dé va ra quyét dinh; sang tao khong phai vi sang tao ma vi @i
ma&i hoan toan; twr duy khéng phai vi tw duy ma vi hanh dong.

Diéu nay c6 nghia, ban khong dinh giai bai toan thi thoi, da dinh
giai, ban can phai hwémg téi gidi xong bai toan: Lo gidi bai toan
dwoce hé thye t€ tiép nhan mot cach d4y da, 6n dinh va bén vitng. Co
nhw vay, ban méi c6 sy phat trién hién thue, ddy da, 6n dinh va bén
virng.

Thue hién d6i méi doi héi phai c6 cAc hanh dong twrong tng, bién
cacy twong sang tao thanh hién thyre, chir khong dwoe dirng ¢ cacy
twdng phat ra. Noi cach khéc, tw duy cin thiét doi voi PPLSTVDM
phai la loai tw duy hwéng téi hanh dong, chir khong phai tw duy tw
than.



Loai twr duy hwéng téi hanh dong 1a loai tw duy ¢6 dwoce cac xtce
cam dong hanh thic d4y cac hanh ddng thye hién d6i méi, béi vi,
trong cac hién twrong tam ly, xtic cam la hién twong tam ly tac dong
tryre ti€p va manh mé nhét 1én hanh dong (xem muc 5.4. Xiic cdm
ctia quyén hai).

Do vay, khi “léo 14i” hé cho truée di theo cac quy luat phat trién
hé théng, ngoai nhitng vAn dé thudc vé ky ning str dung céc cong cu
cia PPLSTVDM, ban can dic biét lwu y trau doi cac xic cdm cin
thiét, ma thi€u ching ban sé khong c6 nhirng hanh dong twong tmg
dé giai xong bai toan.

Thiéu cic xtic cdm can thiét, ban c6 thé tré thanh “quan sw”, “nha
tw vin” thong minh nhung chinh minh thi khéng hanh déng kiéu
“Anh (chi) Gy néi thi khon, lam thi dé”; ban c6 thé bé dé nhitng bai
toan dang giai; ban c6 thé dun day viéc giai bai toan cho nhitng
ngwdi khac. Té hon, ban c6 thé dau hang nhitng bai toan cin giai.

Nhan day, ban nén doc lai quyén hai, dic biét, muc 7.5. Phdt trién

nhan cach sang tao: Vai tro cua phwong phap ludn sang tao va doi
mon.
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Chuong 14: CAC QUY LUAT PHAT TRIEN HE
THONG (CAC QUY LUAT SANG TAO VA DOI
MOT)

14.. QUY LUAT VA MOT SO PIEM CAN CHU Y VE
QUY LUAT

o Tir “quy ludt” st dung trong bo sach “Sang tao va déi méi” dwoce
ngwoi viét dich tir cae tir “law” (tiéng Anh) hodc “3axon” (ti€ng
Nga).

Trong tiéng Viét, c4c tir Anh, Nga noi trén lac thi dwoec dich thanh
“quy luat”, Iac thi “dinh luat”. Vi du, “the laws of dialectics” hodc
“sBakonbl quanekTuku” dich la “cac quy luat caa phép bién chirng”;
con “the law of conservation of energy” hoac “3akoH coxpaHeHwus
sHeprun~ lai dich 1a “dinh luat bao toan nang lwong”. O Viét Nam,
“quy luat”, “dinh luat” dwoc giai thich véi ndi dung khéng hoan toan
giong nhau. Vi dy, theo “Tir dién tiéng Viét” (Nha xuat ban Pa Nang,
Trung tam tir dién hoc, Hoang Phé chi bién, 1997):

“Quy luat. Mdi lién hé ban chat, 6n dinh, dworc Lip di 1ip lai gitra
cac hién twong trong ty nhién va xa hoi. Quy ludt cua twr nhién. Quy
ludt phat trién xa hoi. Quy ludt kinh té. Tinh quy ludt.”

“Pinh luat. Quy luat khach quan dwoc khoa hoc nhan thire va
néu ra. Pinh ludt van vdt hdp dan ciia Newton.”

~Nh1r vay, st khac nhau gifra “dinh luat” va “quy luat” thé hién &
cho, “dinh luat” khong phai 1a quy luat bat ky ma phai 1 “quy luét
khach quan dwoc khoa hoc nhan thire va néu ra”.

Dén nay, ngwdi viet van chwra hiéu, tai sao ciing mot tir “law” hoic
“saxon” lai dich sang tiéng Viét thanh hai tir khong dong nghia (hai



khai niém khac nhau). Khong 1€, cac quy luat cta tw nhién, cac quy
lu4t phat trién xa hoi, cic quy luat kinh té€, cac quy luét ctia phép bién
chirng khéng khach quan, khong dwoc khoa hoc nhan thire va néu
ra???

Té4m lai, nhdm muc dich théng nhat cach hiéu, ngwoi viét luu ¥
ban doc, tir “quy luat” st dung trong bo sach “Sang tao va déi méi”
dwoce xem 12 dong nhét véi tir “dinh luat” va dwoe hiéu nhw sau:

“Quy ludt la méi lién hé khach quan, bdn chdt, tat yéu, 6n dinh,
ldp lai gitra cac do1 tirgng (hiéu theo nghia rdt rong) va tao ra sw
thay d6i mang tinh trdt tw nhdt dinh”.

Tuy nhién, do lich st @€ lai, & nhitng noi da quen thudc véi ban

doc, ngwoi viét van tiép tuc dung tir “dinh ludt” nhw “dinh ludt Ohm”,
“dinh ludt bdo toan nang lhrong’...

Nim vitng cAc quy luat, ngwoi ta cb thé giai thich cac hién twong,
sw kién da biét, doan trwde (dy b4o) tién trinh, két qua cta sy thay
d6i va st dung cac quy luat phuc vu viéc théda man cac nhu ciu cta
con nguwoi.

e Dinh nghia “quy ludt” néu ¢ trén la dinh nghia chung va “quy
ludt” dwoe hiéu theo nghia rong. Trén thuye t€, cAc quy luat rat da
dang: Ching rat khac nhau vé nhiéu mat va diéu nay can dwoc
tinh dén trong viéc hiéu va str dung cac quy luat. Ban doc c6 thé
thay sy da dang ctia cac quy luat, thong qua viéc cu thé hda tirng
khai niém c6 trong dinh nghia “quy luat” roi sau d6 két hop ching
lai. N6i cach khéc, & day, ban c6 thé st dung phwong phap phan
tich hinh thai (xem 13.3.3.9. Phwwrong phdp phan tich hinh thai cta
quyén sau bo sach “Sdang tao va déi méi”) cho khai niém “quy
luat”, xem khai niém “quy luat” 1a hé thong dwoce cau thanh tir
nhirng khai niém khéc:

A. M&i lién hé:



M6i lién hé dwgce hiéu 1a sy phu thudce, anh hwéng, tac ddng, trao
d6i gitra cac d6i twong. Trong ¥ nghia ndy, “méi lién hé” gan véi nghia
“moi lién két” trong khoa hoc hé théng (xem phan “Tw duy hé théng”
clia quyén ba).

M®i lién hé c6 thé 14 lién hé vé vat chat, ning lwong, thong tin va
cac t6 hop ctia ching. Trong mbi loai lién hé vira néu, méi lién hé lai
c6 thé 12 mai lién hé don tri; da tri; chic chin (xac sudt bing mot);
chic chin véi mire @0 ndo dé (xac suat nhd hon mot); moi lién hé
nhan—qua tuyén tinh, phi tuyén céc loai;...

B. Khach quan:

Khach quan dworc hiéu 14 cai ton tai doc 1ap bén ngoai, hoan toan
khong phu thudc vao y thire, ¥ chi con nguwoi.

Tuy nhién, cic quy luat do con ngwdi tim ra déu khong phai khach
quan Iy twdng ma it nhiéu chi quan & cac mire 0 khac nhau. Bdi vi,
thir nhat, cac quy luat d6 do cht quan cic con ngwoi cu thé phan anh,
khong ngwoi nao la thye sy khach quan ca. Thir hai, c6 nhitng quy
lut lién quan dén xa hoi; kinh té€; tam ly;... O &6, khia canh cht quan
cua con ngwoi cin phai dwoe tinh dén va trong nhiéu treeong hop,
khia canh chu quan c6 vai tro dang ké tao ra sy thay d6i mang tinh
trat ty nhat dinh.

C. Ban chat:

Ban chéit cua d6i twong nao dé dwoce hiéu 1a c4c tinh chat co ban
vOn ¢6 bén trong déi twong do.

Céc tinh chit co ban ctia d6i twomg cho trwde dwoe cae nha nghién
ctru phét hién ra dan dan va ngdy cang phan anh chinh x4c hon, chix
khong phai phat hién hét ching trong mét Ian cho mai mai va ngay
1ap tire dat d6 chinh x4c cao nhat. Diéu nay c6 nghia, cic quy luat
dang biét déu mang tinh gan dting nhat dinh va dwoc bé sung, hoan
thién véi thoi gian. Nhw vy, cac quy luat c6 thé khac nhau vé do
chinh x4c. Ngoai ra, cac quy luat con c6 thé khac nhau vé s6 lwong cac
tinh chat co ban ctia @61 twong ma céc quy luat phan anh: C6 quy luét



chi phan 4nh mot tinh chét co ban; ¢6 quy luat phan 4nh cing mot
lac hai tinh chit co ban;...

D. TAt yéu:

T4t yéu dwoce hiéu 1a méi lién hé (s phu thudce, anh hwéng, tac
dong, trao doi) gitra cac doi twong nhit thiét phai dién ra nhw thé,
khong khac di dwore.

Tuy nhién, cum tir “nhA4t thiét phai dién ra nhw thé&, khong khac di
dwoce” thé hién trén thye t& rat da dang: “Nhat thiét” véi nhitng xac
suat khac nhau, chir khong phai “nh4t thiét” luén c6 xac suit bing
mot. Do vay, trong cac quy luat, c6 nhitng quy luat mang tinh xac
suat, thong ké.

E. On dinh:

On dinh ctia d6i twong cho trude dwoe hibu 1a d6i twong cho
trwde & trong trang thai khong c6 nhiing thay doi, bién dong dang ké.

Nhw vay, “6n dinh” mang y nghia twong déi chir khong phai tuyét
d8i. “On dinh” cho phep sw thay d6i, bién dong khac nhau trong
nhitng khoang c6 thé. Do vdy, cac quy luat c6 thé khac nhau vé @6 6n
dinh.

G. Lap lai:
Lip lai dwore hiéu 1a nhic lai gidng y nhw cai da ¢ truede do.

Tuy nhién, ° glong y” thuwomg khong thé mot trim phan tram trén
thue t&. O ddy c6 sy khac nhau nhét dinh giira nhu'ng cai glong y nhw
nhau”. Piéu niy c6 nghia, “méi lién hé 13p lai” can dwoe hiéu theo
nghia twong doi.

H. Cac doéi twong:

Céc d6i twong dwore hiéu 12 bat ky cai gi ban chon dé xem xét,
nghién ctru di tim mai lién hé gitra chtng.



Céc @61 trong trén thye t€ cyre ky da dang. Dwéi day, ngwoi viét
liét ké mot s trong chiing:

“Céc ddi twrong cu thé, triru twong, khai quat, 1y twdng, vat chat,
thong tin, ning lwong, tinh than, qué kh, hién tai, twong lai, don 1é,
sO nhiéu,... Ting d6i twong néu & trén lai c6 thé da dang hoa, cu thé
hoa tiép tuc...”

T day, chung ta cb thé thay cac méi lién hé gifra cac d6i twong
cling tré nén cye ky da dang, do sy da dang cta céc d6i twong.

I. Tao ra sw thay d6i mang tinh trat tw nhat dinh:

Tao ra sy thay d6i mang tinh trat ty nhat dinh dworc hiéu 1a tao ra
nhitng sy khac biét so véi triwde va nhirng sy khac biét d6 tuan theo
quy tac nhat dinh.

Trén thue t&, cac sy khac biét va cac quy tic co6 thé cb ciing rat da
dang. Vi dy, sw khac biét vé mirc d6 16m nhé; sy khéc biét vé lwong,
sw khac biét vé chat; sy khéac biét vé trang thai; sy khac biét vé qua
trinh; sy khéc biét vé hinh thirc; sw khac biét vé noi dung;...

Con cac quy tic c6 thé khac nhau vé cac dang ham sd bién thién;
vé cac anh hwéng phu thudc theo chirc ning; vé cac mire d6 cu thé—
triru twomg, khai quat; vé cac mirec dd don gidn—phire tap; vé cac mire
do ro rang;...

Qua phan tich tirng khai niém cau thanh khai niém “quy luat” néu
trén, ching ta thdy, mdi khai niém nay déu c6 do da dang kha cao. bé
cho tién tinh to4n, gid st moi khai niém c&u thanh c6 d6 da dang 1a
mudi (vi dy, c6 mudi loai “mdi lién hé”, mwdi mire dd “khach quan”,
muwdi mire d0 “ban chit”,...), mic du trén thye t€ dd da dang 16m hon
muwdi nhiéu. Chdng ta c6 bang (ma tran) hinh thai sau (xem Hinh
338):
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A, Méi lién hé Ay | Ay | As | Ag | As | As | A7 | Ag | Ay | Ap

B. Khich guan Bi | B | Ba | Bs | Bs | Bs | By | Be | Bo | Bia

C. Ban chat Ci |G |G | C |G |G |G |G| G| Cur
D. Tityéu Dy Dy | Ds Dy | Ds | Ds | Dy Dg | Do | Do
E. On dinh B, |y |8, |8, |3 |3 |8 | B | B | By
G. Lip lai G | G2 | & |Gy |G | Gs | Gy | Gg | Oo | Gio

H.Cicdoitugng | Hi | Ho | H3 | He | Hs | Hs | H7 | Hg | Ho | Hypo

I. Tao ra sy thay
d6i mang tinh I; I I; Iy Is Is I; Ig Io Tio
trit tv nhit dinh

Hinh 338: Bang (ma trdan) hinh thai vé sw da dang cia
cac quy luat

M6i mot cong thire hinh thai A,—Bp—C.—Dy—E.—G,—Hy,-I; voia, b,
c,d, e, g h,i=1+101a motloai quy luit c6 thé co.

Bang hinh thai trén Hinh 338 cho ching ta téi 108 (mot trim
trieu) cong thire hinh thai, tirc 1a, mot tram triéu loai quy luat véoi
nhitng dac thu khac nhau ¢6 thé cé.

O day, nguwdi viét st dung phwong phéap phan tich hinh thai chi
nhdm gitp ban doc hinh dung ré mire @ cye ky da dang cta cac quy
luat. Ttr d6, ban doc c6 dworc ¥ thire xay dung “cach xtr sy” da dang
phit hop véi sy da dang ctia cac quy luat, tranh hiéu va 4p dung nhw
nhau d6i véi cac loai quy luat khac nhau. Khong cht y dén diéu nay
khi giai cac bai toan, ban c6 thé dwa ra cac 101 giai, quyét dinh sai.



¢ Nhim minh hoa diéu vira néi & trén, ngwoi viét dan ra dwéi day
mot s6 lwu v lién quan d&n nhitng loai quy luit dwoce day trong
trrong pho thong va dai hoc:

- T4t ca cac quy luat déu mang tinh triru twong, khai quat, hiéu
theo nghia, “mdi lién hé”, “cac d6i twomg” c6 trong dinh nghia khai
niém “quy luat” déu dwoc tach ra khoi cac méi lién hé, cac déi twong
khéc, ma “mé6i lién hé”, “cac déi twong” dé cap trong quy luat khong
ton tai riéng ré, mot minh trong cac d6i twong cu thé co trong thuye té.
Viéc “tach khoi” nay gitp cac nha nghién ctru nhan thire sy vat mot

cach siu sic hon. Tuy nhién, cich 1am nay ciing c6 mit trai cua no.

Vidy, cdc con s6 1, 2, 3,... ¢6 trong cic quy luat s6 hoc 14 c4c con s6
da dworc triru twong hoa. Maoi lién hé gitra cic con s6 do (cac phép
tinh cong, trir, nhan, chia ching han) ciing 1a md&i lién hé da dworc
triru twong hoa.

Trong thyre t€, théng qua cac gidc quan, con ngwod1i tiép nhan
nhitng thong tin phan anh cac ddi trong cu thé nhw 16p hoc ¢b 40
ngwdi, 10 bd ban ghé, san tredmg co 5 ciy to, 10 ciy nhd;... 40 nguwoi
c6 khudn mit, chiéu cao, trong lwong, tinh tinh... khiac nhau; 10 b
ban ghé c6 cac vét ban, vét xwdre, troc son... khac nhau. Twong ty nhw
vay do1 voi cée cay trong san treong.

Khi bién thanh cé4c con s6 toan hoc va méi lién hé gitra chdng, cac
nha nghién ctru tich phan “lwong” ra khoi cac d6i twrong cu thé va di
tim cac m&i lién hé gitra nhirng “lwong” nay.

Diéu ndy c6 nghia, cic nha nghién ctru khéng quan tAm khuodn
miit, chiéu cao, trong lwong, tinh tinh... ca cac hoc sinh cy thé, ma
chi quan tAm con sd 40. Twong tw nhw vy d6i vdi cic dbi twong cu
thé khac nhw cac bo ban ghé, ciy & san treong. Tiép theo, cac nha
nghién ctru di phat hién cdc m6i lién hé gitra cac con s6. Ndm dwoc
cac moi lién hé nay, nhitng ngwdi st dung sé 4p dung chiing vao thye
t&. Chang han, 16p 40 ngudi, hom nay ving 5 ngwoi, viy s6 ngudi co
mit & 16p 1a 40 - 5 = 35 ngwdi ma khong cin phai d€m. Hodc, treomng



c6 10 16p, mbi 16p c6 40 ngwori, vay hoc sinh toan tredmg 14 10 x 40 =
400 ngwoi.

RO rang, str dung cic quy luat s6 hoc dem lai rat nhiéu ich loi trén
thye t€. Tuy nhién, nhitng ngwdi chi 1am viée véi cace con s6, do tinh
triru twong cua céc con so (chi quan tAm khia canh “lwong” cua cac
d6i twong), nhitng ngudi @6 c6 thé bé qua rat nhiéu cac khia canh
khéc ctia @01 twong. Néu ddy 1a nhirng khia canh mang céc gi4 tri
nhan vin, nhan dao, dao drc, tinh than, ho c6 thé tré nén quan liéu,
vO cam, thim chi tré thanh nhitng ké tiép tay hodc giy toi dc mot
cach vo tinh.

- Cling do tinh triru twong, cac quy luat thwong chi ding hoan
toan trong cac trromg hop Iy twédng. Do vay, khi ap dung cac quy luat
vao thye t€ cAn c¢6 nhitng diéu chinh phu hop.

Trong vat 1y c6 khai niém “chat diém”, dwoc hiéu 1a mot ddi twong
vat chat c6 khoi lwong, van t6c... nhung kich thwée bang zéro6. “Chat
diém” nhw vay khong cé trong thue t€, do vy, cac quy luat dong hoc,
dong lwe hoc... ctia “chat diém” chi hoan toan ddng cho cac trueong
hop Iy twong. Con khi 4p dung thyee t€, néu kich thwée clia chiée 6t6
nhé hon rat nhiéu quing dwong di dwoe (ching han khoang cach
gitra Cao Bing va Ca Mau) thi cac quy luit lién quan chat diém méi co
thé st dung dwoe. Néu khac di, ban phai cb cac ditu chinh phi hop.
Khong cht ¥ nhitng diéu néi trén, ban c6 thé st dung cac quy luat vat
ly ra ngoai pham vi 4p dung cua ching.

Trong hinh hoc c6 dwong thang Iy twéng. Pay 1a dwdng ngin nhat
n6i hai diém (diém hinh hoc cling mang tinh Iy twéng) va dwong
thang 1y twéng c6 6 dai nhung do rong bing zérd. Néu ap dung diéu
nay vao bai todn sau ma khong phan biét gitra Iy twong va thye t€,
ban c6 thé ra quyét dinh sai.

Bai toan:

“Ngwdi ta can ddo mot cai ranh trén san nha 16t gach hoa (bong)
tir diém A dén diém B dé 1ap dit ong nwde c6 dwodmg kinh 3 ecm (xem



Hinh 339). Hay chi ra dwong di ctia ranh can dao ndi tir diém A dén
diém B sao cho s6 lwong cac vién gach bij @ap vo phai thay théla it
nhat?”

A

Hinh 339: San nha 16t gach hoa vé1i hai diém A va B

Theo théi quen toan hoc, ngwoi giai c6 thé ké (hoic hinh dung
trong dau) ngay mot dwong thang 1y twéng noi diém A véi diém B
(xem Hinh 340: “Gidi phap ly twéng”) va suy ra s6 lwong vién gach
dap vo can thay thé'1a 10.



Poan thing AB thye t& khong phai 1a doan thing AB Iy twéng (c6
chiéu dai nhung khong c6 chiéu rong) ma la 6ng nwée dwong kinh 3
cm. Do vy, néu ngwdi giai ra quyét dinh voi vang, 1am theo nhiing gi
hinh hoc méch bdo thi s lwong vién gach dip v can thay thé'la 28
chir khong phai 1a 10 (xem Hinh 341: Ap dung “gidi phap ly twéng”
vao thuee té).

A
1

10 B

Hinh 340: “Giai phap ly twéng” (10 vién gach can thay
thé)



)/

N\
e

28 B

Hinh 341: Ap dung “gidi phap lyj twéng” vao thwe té (28
vién gach can thay thé)

Vay giai phap thue t€ ndo cho “sé lwrong cdc vién gach bi dap vo
phdi thay thé'la it nhat?”.

Ban cin phai tranh cho ong nwée di theo dlrong chéo cua vién
gach vi tai m6i diém nit (dinh cta hinh vuéng—vién gach), ong nwoc
v&i kich thwéce cia minh doi héi phai dap vo bon vién gach Ong nwée
di song song v&1i canh vién gach thi chi cAn dap vo mot vién gach.

Hinh 342 c6 dwa ra giai phap thye t€ vdi s6 lwong vién gach bi dap
vO phai thay th€'1a 19. Ban kiém tra xem, diy da phai 1a phwong 4n
dang nhat chwa?
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Hinh 342: Giai phap thwe té (19 vién gach can thay thé)

- Toan hoc c6 thé coi la mot khoa hoc doc 1ap, dong thoi toan hoc
dwore str dung rong rai trong nhiéu nganh khoa hoc—ky thuét, trong
cong viée, doi séng. Nhw trén da lwu y ban doc, toan hoc tach phan
“Iwong” ra khéi cac d6i twong thure t&€ dé nghién ctru. Néu ban giai
mot bai toan thuén tiy toan hoc thi khong c¢6 van dé gi, nhung néu
ban phai giai bai to4n thyre t€ ¢6 4p dung toan hoc thi ban cin phai
tinh dén nhitng quy luat lién quan dén thay d6i vé “chat” vi toan hoc
chi tap trung cha y phan “lwong”.

Ngwdi viét da hoi nhiéu sinh vién:
U
] o

“Cac anh, chj @4 hoc dinh ludt Ohm &, trong @6, U 1 hiéu dién thé,
I - cwomg do dong dién. Néu ching ta ting U thi I ciing ting theo. Gia
str chiing ta ting U 1én v6 cye (o) thi I sé thay doi nhw thé nao?”



Tuyét dai da s6 ho tra 101 rdng I cling ting 1én vo cyre. MOt s6 nho
thi lwomg Iy mot cach canh giac, cho 1a thay dinh “bay” gi day, vi mot
cau héi dé tra 101 nhw vy ma théy lai dem ra hoi.

Thi ra, ho déu lién twéng d€n ham s6y = ax véia = 1/R > 0. Theo
toan hoc x — +o thiy — +.

Trong khi do, trén thue t&, sy vat lai dién ra theo quy luét vé
lwong—chat (xem 9.2.2. Cac quy ludt ciia phép bién chirng cua quyén

ba).

Dé tién trinh bay, ngwoi viét 14y mot mach dién cu thé (xem Hinh
343) gom nguon dién, mot day kim loai (lam bang chi chang han), cac
dong ho do hiéu dién thé va cwong do dong dién.

g~ —®B)
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I ... Ngudn dién ... |

Hinh 343: Mach dién dung dé nghién ciru mai lién hé
giira cwong dé dong dién va hiéu dién thé day kim loai

Khi ting U (thay d6i vée lwong) thi I ting theo dinh luat Ohm,
nhung chi trong mot khoang thay doi lwong nao do caa U.



Tang U ti€p, virot qua mot giéi han ndo d6 vé lwong, dién tré kim loai
khong con 1a hdng s6 nira ma tré thanh ham sé theo nhiét @6 (vi day
kim loai néng 1én). Lac nay ban phai dung cong thire khac. D6 la

18]

I:Rf1+aT°i.

Cong thirc vira néu ciing chi dting trong mot khoang thay d6i nhat
dinh cua U. Néu ting U thém nira, diy kim loai néng qué, chay ra,
mach dién bi ngdt, I = o.

Tiép tuc ting U, I van bing zérd. Khi U dat gi tri @i 16m lam ion
hoéa cac phan tir khi, lai xuét hién dong dién trong mach. Lic nay,
cwrong do dong dién tuan theo quy lust dan dién trong chat khi chir
khong phai la dinh luat Ohm nira.

T4t ca nhitng gi vira trinh bay dwoc ngwoi viét thé hién trén Hinh
344.
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Hinh 344: Sw thay d6i cwong do dong dién khi tang hiéu
dién thé ciia mach dién cé trén Hinh 343

- Néu so sanh cac quy luit v61i nhau, chting khac nhau vé mire do
triru twong, khai quat.

Vi duy, cic quy luat dai s6, s6 4o, s6 phire triru twong, khai quat
hon cac quy luét sd hoc. Cac quy luat hé thong triru twomng, khéi quat



hon cac quy luat caa céac linh virc chuyén nganh. Cac quy luat mang
tinh triru twong, khai quat cao nhat 1a cac quy luat triét hoc (xem
Hinh 101 va phan vin bén lién quan trong muc 9.1. M¢& ddu cua
quyén ba).

Cac quy luat cu thé thwong dé hiéu, dé nhé, dé 4p dung nhung co6
pham vi 4p dung hep, con cac quy luat triru twong, khai quat — kho
hiéu, khé nhé, kho ap dung nhung c6 pham vi 4p dung rong. Dé khai
thac dwoc cac mat manh cua hai loai quy luat, ngwoi ap dung cac quy
luat vao thue t&€ can luyén tap dé c6 dwoc kha ning chuyen tir cu thé
sang khai quat va khai quat sang cu thé mot cach dé dang. Vé diéu
nay, ban doc nén xem lai Hinh 97 va phan vin ban lién quan trong
muc nhé 8.6.1. Nhitng nhdn xét chung cia quyén ba; cac Hinh 101,
102, 103 va cac phén vin ban lién quan trong muc 9.1. Mé ddu ciing
ctia quyén ba; Hinh 215 va phan vin ban lién quan trong muc nhé
12.1.3. Dién gidi l6gich nhu cGu—hé théng béing cac thi thudt
(nguyén tdc) sang tao cor bdn ctia quyén nim.

- TAt ca cac hién twong xdy ra trén thé gidi déu tuin theo cac quy
lu4t nhat dinh, tirc 13, ching mang tinh quyét dinh luan (tit ca déu
dwoc quyét dinh b1 cic quy luat khach quan). Ton tai cac hinh thire
va quy luat mang tinh quyét dinh luin khéc nhau:

Néu céc trang thai xay ra trong hé thong xac dinh dinh truwdc mot
cach don trj cac trang thai ti€p theo ctia hé thong thi sy thay doi ctia
hé théng do6 tuan theo cac quy luit twong tmg mot—-mat hay con goi 1a
cac quy luat dong lyre. Vi du, cac dinh luat cia Newton, dinh luat Ohm
va nhiéu dinh luat khac ctia nhiéu nganh khoa hoc—ky thuét.

Néu céc trang thai xay ra trong hé thong xac dinh khong don tri
cAc trang thai tiép theo ctia hé thong thi sy thay d6i ctia hé thdng d6
tuan theo céc quy luat xac suat—thong ké. Vi dy, viéc tung dong tién
kim loai, ban khong biét trwdec mot cach chic chin mit qudc huy hay
mat ghi s tién xuit hién.

- Cac quy luit x4c sudt-thong ké con goi 1a “cac quy luat sd 16m”.
Diéu nay c6 nghia, gia tri clia cac quy luat xac sudt—thdng ké chi thé



hién ra khi ban 1am viéc v61 s6 lwong 16m (tham chi rat 16m) cac trang
thai (sy kién) xay ra.

Vi duy, dong tién kim loai ¢6 hai mat: Mt qudc huy va mit so (ghi
s0 tién). Chung ta biét ring, néu dong tién kim loai dwoc lam dong
déu, thi khi tung dong xu, kha ning xuat hién hodc mit qudc huy
hodc mit s6 1a nhw nhau. N6i cach khac, xac suat (gia tri dinh lwong
cua kha nang xdy ra sw kién) cta viéc xuét hién méit qudc huy, ciing
nhw mit sd1a o,5.

Ap dung vao thye t&, ban cho ring tung dong tién hai Ian, néu mot
lan ban da thu dwoc mit qudc huy, thi chic chin [an kia — mat so.
Trong trwomg hop nay, ban da hiéu va ding ¥ nghia, gia trj ctia xac
suét ra ngoai pham vi 4p dung cua no.

X4c suit 0,5 cta viée xuat hién mit quéc huy ching han, chi thé
hién ra sau s6 Iirong Ian tung dong tién vo cung 16m. Cu thé, nha bac
hoc Phép J. Buffon (1707-1788) sau 4.040 1an tung dong tién thu
dwoce con s8 0,5080. Nha toan hoc théng ké ngwoi Anh K. Pearson
(1857-1936) sau 12.000 Ian tung déng tién thu dwoe con sd 0,5016,
con sau 24.000 Ian — 0,5005. Diéu nay c6 nghia, s6 lwong lan tung
dbng tién cang 16m, ty s6 giira s6 lwong Ian xuit hién mat qudc huy va
tong sd cac Ian tung dong tién cang tién gan dén xac sudt (0,5) xuat
hién mit qudc huy cho mot Ian tung dong tién.

- Gia tri x4c suit dé xay ra mot sy kién ndo d6 phu thudce vao cac
diéu kién nh4t dinh. Néu nhirng diéu kién nay thay doi, gia tri xac
suit ciing thay doi.

Vi duy, dong tién kim loai dwoce ché tao khong dong déu: Mit qudc
huy lam tir kim loai ndng, mit sd lam tir kim loai nhe hon. X4c suat
xuat hién mit qudc huy khéng con 14 0,5 nira.

Nhén diy, ngwdi viét dan ra cAu chuyén vui:

_ “C6 m{t nha thdng ké thwong xuyén phai di chuyén bing may bay.
Ong lo di phai chuyén bay c6 d#t bom ctia bon khiing b6. Bing nghiép
vu ciia minh, 6ng danh gia dwoc xac suat co6 dit mot qua bom trén



may bay 14 mo6t phan nghin, con xac suat c6 hai qua bom trén may bay
1a mot phén triéu. Thé1a tir @6 tré di, moi Ian phai di may bay, ong
déu mang theo minh mdt qua bom”.

- Ngwore lai, c6 nhitng gi4 tri xac suat tim ra ban dau dang trong
nhiéu trwomg hop, nay hinh nhw khéng con ding nira. Néu ban di
nguwoc lai diéu chinh diéu kién cho ding nhw ban dau, ban sé tim
dworc Iy do vi sao xac suit thay doi.

Chuyén ké vé nha bac hoc Phap P. Laplace (1749—1827) nghién
ctru quy luét sinh con trai, con gai va phat hién ra ring, theo cac s6
liéu théng ké ctia London, Berlin, Petersburg, Phap, s6 lwong con trai
sinh ra chiém khoang 0,512 téng s6 tré so sinh. Tuy nhién, riéng
Paris, ty s& nay c¢6 phan nhé hon, chi la 0,510. Laplace tim hiéu sy
thiéu hut (hai phan ngan) nay va phéat hién ra, con s6 tré em sinh ra &
thu d6 nwée Phap dwoce tinh bao gom ca nhimg dira tré bi bé roi. Thi
ra, cac nong dan ngoai 6 thwomg bé roi nhirng dira tré gai, vi chung
khong phai la nhitng ngwoi lao dong chinh trong twong lai. Chinh
diéu nay lam cho ty s0 sinh con trai gidm & Paris. Sau khi bé di con s6
céc tré so sinh bi bé roi, Laplace lai nhin dwoc con s6 0,512 déi vdi
Paris. RO rang, con s8 0,512 1a xac suét thue sw vé viée sinh con trai.

- Cac quy luat (k& ca cac két luAn mang tinh quy luat) dwoce tim ra
nhw thé nao?

Vé diéu nay, ban doc cb thé doc lai muc 8.5. Suy ludn, dic biét,
muc nhé 8.5.4. Quan hé gitra suy ludn dien dich va suy ludn quy nap
cua quyén ba. Dwédi day, ngwdoi viet nhan manh mot s6 y.

QuaA trinh tim kiém, x4c dinh quy luat thwomg bit dau bing ¥
twéng, mo hinh, gia thuyét hodc Iy thuyét (ngwdi viét goi chung
ching la y twédng) nao do, c6 dwgre nho suy luan cia nhirng ngwoi tim
kiém. Y twdng dwoe chon can tuan theo hai quy tic sau:

1) Y twdng phai 1a cach gidi thich don gidn nhat bing chtimg dworc
mong doi, nhw 14 tmg vién cua quy luit can tim.



2) Y twdng phai c6 kha ning tién doan cao kiéu “Néu dang nhw thé
thi cac hién twong A, B, C phai dwoc phat hién ra trong twong lai”.

Y twdng va cac thi nghiém c6 méi quan hé phan hoi ddi véi nhau
(xem Hinh 345).
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Hinh 345: Quan hé phan héi giira “§ twéng” va “thi
nghiém” trong qua trinh di tim quy luat

Céc tién doan rit ra tir y twéng ban dau gitp thiét k& cac thi
nghiém can thiét dé kiém tra nhirng tién doan nay.

Cac két qua thu dwore tir cac thi nghiém gitp cung ¢d, hodc hoan
thién thém ¥ twéng, hodc cho thiy y twrdng 1a sai, can phai thay bing
twong khac.

M&i quan hé phan hoi néu trén dwoce “xoay vong” rat nhiéu lan dé
xac nhan y twong c6 thye sw phan 4nh quy luat c6 trong thye t€ hay
khong.



Phwong phap thye nghiém (thye hién cac thi nghiém) thwong
dwoce dung rong rai trong cac nganh khoa hoc tw nhién, khoa hoc ky
thuat, con trong cac nganh khoa hoc xa héi, khoa hoc hanh vi, y hoc
thi ding & nhitng noi khéng dnh hwéng xau dén con ngwdi vé mit
stre khoe, dao dire.

O nhitng noi khong dwoe phép lam thi nghiém, cac nha nghién
ctru bit budc phai dwa trén nhitng bang chirng thu dwoc sau khi sy
kién da xay ra. Cac nha nghién ctru phai xem xét cac ghi chép dé tim
ra nhitng tinh huéng su kién, & do6 cac bién s& khéng thay d6i, ngoai
trir bién s6 dwoe quan tam. Gia tri cua cac két qua nghién ciru phu
thudc vao hai yéu to:

1) Nhw trén vira noi, chi c6 bién s6 dwoe quan tAm thay do6i con cac
bién s khac phai 14 hang s6.

2) Phai c6 s6 lwong rat 16m cac vi du vé tinh hudng su kién dworc
ghi chép lai.

Bing cach do, cac nha nghién ctru di tim mai lién hé gitra bién s6
dwoc quan tam va sy kién:

1) M&i lién hé c6 thé 1a mdi quan hé nhan—qua tryec tiép, hiéu theo
nghia, néu thay d6i X thi dan dén thay do6i Y (xem Hinh 346a).

2) M¢i lién hé giira X va Y con ¢ thé 1a do thay d6i Z (bién s6
khéc) dan dén thay d6i ca X va Y ma gitta X va Y khong c¢6 méi quan
hé nhan—qua trye tiép, tirc 13, néu chiing ta thay d6i X thi Y khong
nhat thiét phai thay d6i (xem Hinh 346b). Liic nay, mdi lién hé gitra X
va Y c6 thé 1a mdi quan hé phu thudc (correlation) chir khong phai la
moi quan hé nhan—qua truyec tiép.
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Thay déi X ddn dén Y thay déi Thay déi X khéng nhdt thiét lam thay déi ¥
(gitfa X va Y co quan hé (gilta chiing khong c6 guan hé nhin—qua tre tiép).
nhin-qua truc tiép Nhing thay d6i Z din dén thay doicd X va Y. Giifa

X va Y ¢ thé co mdi lién hé phu thude (correlation)
a) b)

Hinh 346: Hai loai lién hé giira cac biénsé6 XvaY

Kho khin 16m d6i véi cice nghién ctru sw kién sau khi sy kién da
xay ra thé hién & chd, mic di méi lién hé nao d6 giira cac bién s6
dwoce tim ra nhung chwa chic mdi lién hé d6 1a méi quan hé nhan—
qua. Béi vi, khong giong nhw cac linh vire cho phép lam thi nghiém, &
day, cac nha nghién ctru khong dwoc can thiép vao cac giai doan
truedce, trong qua trinh dién ra sy kién.

Vi dy, mot s6 nha nghién ctru y hoc thé thao mudn xem xét, liéu
nhiig ngwoi tp thé duc, thé thao c6 nguy co bi nhdi mau co tim
th4p hon nhitng ngwdi khong tap hay khong?

Cac nha nghién ctru khong thé dwa cac ddi trong nghién ciru cia
minh vao phong thi nghiém trong cac diéu kién dwore kiém soat, roi
gay ra cho ho cac con nhoi mau co tim dé thuwe hién cac thi nghiém
mong muon.

Trén thye t€, cic nha nghién ctru da phai doc ghi chép bénh sir cua
1.250 tredomg hop chét vi nhoi méu co tim trong vong 14 thang &
thanh phd Seattle (M§). Nhw vdy, cc nha nghién ctru chi c6 thé tién
hanh cong viéc nghién ctru cia minh sau khi sy kién (nh6i méau co
tim) da xay ra.



Cac nha nghién ctru phai loai bo cac ghi chép cua nhitng ngwoi da
mac bénh tim san hodc da c6 nhitng rac roi trwéde do lién quan dén
tim mach...

Céc nha nghién cru tim ra rang nhirng ngwoi it hoat dong (dwoc
dinh nghia 14 nhirng ngwoi danh it hon 20 phat mot tuin cho luyén
tap than thé) c6 nguy co ot tir vi nhoi mau co tim cao gap khoang ba
Ian so v&i nhitng ngudi thure sy tap thé duc, thé thao hon hai gior rudi
moi tuan.

Nhuw vay, & day c6 mai lién hé phuy thudce kha manh gitra luyén tap
than thé va strc khée ctia hé théng tim mach. Do khong phai 1a méi
quan hé nhin—qua trye ti€p, chiing ta khong biét méi lién hé nay hoat
dong nhw thé nao, theo co ch& nio, cho nén ching ta khong thé dieu
khién dwoe méi lién hé nay.

Trong twong lai, khi ¢c6 nhitng phwong phap nghién ctru hoan
thién hon, rat c6 thé, cAc nha nghién ctru tim ra dwoce nhitng bing
chirng méi @é xac dinh dwoe moi quan hé nhan—qua true tiép tir
nhiing méi lién hé phu thudc manh da biét.

- Trong trrdmg hoc, ching ta dwoe day 1an lwot tirng quy luat mot.
Nhung trong céc bai toan (d#c biét cic bai toan thye t€) thwomg nhiéu
quy luat xay ra cing mot lac. Pidu nay c6 thé dan dén nhitng trwong
hop sau:

a) Ngwoi giai khong phat hién ra va do vy, khong tinh dén hét tat
ca cac quy luat tic dong dén hé théng c6 trong bai toan. Kha ning dwa
ra 101 gidi, quyét dinh sai c6 thé rat 16m.

b) Ngay ca khi ngwdi gidi phat hién ra hét tat ca cic quy luat tac
dong dén hé thong co6 trong bai toan, c6 nhirng trromg hop, nguoi
giai khong thé tim ra 101 giai. Vi, s6 lwong cac bién s6, néu tinh hét tat
ca cac quy luat, tré nén rit nhiéu, virot ra ngoai kha ning giai hién co
cua toan hoc, ciia méay tinh dién tir. Lic ndy, ngwoi giai phai giai gin
ding bang cach loai, khong tinh dén cac quy luat khong quan trong,
nhin theo quan diém muc dich can dat dé ra trong bai toan cin giai.



¢) Nhiéu quy luat hoat déng ciing mot lic c6 thé dan dén hiéu ng
hé thong: Xuat hién cac tinh chat méi khong thé quy riéng cho tirng
quy luat dtng riéng ré. Khong cht y hiéu tmg hé thong, ngwdoi giai ¢
thé dwa ra 101 gidi, quyét dinh sai.

- Khi 4p dung cac quy luat vao thue t&, nguwdi gidi co thé tao ra
“moi trromg nhan tao”, tai do, cac quy luat dwoe dwa vao mot cach co
chon Iya, mang tinh muc dich ro rang. Nho vay, “m6i trirong nhan
tao” noi trén c6 nhirng tinh chat, chirc ning ma moi trwomg ty nhién
khong cd, hodc c6 nhirng tinh chét, chirc ning vwrot troi so véi moi
trwdmg ty nhién. Cac sang ché cua con ngwdi noéi chung, cic thiét bi,
may moc, cong nghé noéi riéng la cac “moi trweong nhan tao” theo
nghia vira néu. Noi cach khac, con ngwdi tao ra cic sang ché phuc vy
con ngudi dua trén viéc hiéu, ndm vitng cac quy luat. Vé mdi quan hé
gitra phat minh va sang ché, ban doc c6 thé xem lai muc 1.3. Sdng tao
ctia con ngwdi: Nhin tir nhiéu géc do ctiia quyén mot.

e To6m lai, trong muc dAu tién nay cta quyén bay, nguwdi viet da
trinh bay quy luit theo nghia chung nhat va mot sd diém (chir
khéng phai tit ca cac diém) can chi ¥ vé quy luét.

Nhitng phén tiép theo clia quyén bay tap trung trinh bay cac quy
luat phat trién hé théng (hay con goi 1 cac quy luat sang tao va d6i
ma&i). Khi ban thye hién céc giai doan clia qué trinh giai bai toan dén
khi bai toan dworc coi la giai xong, ban khong chi st dung cac quy luat
sang tao va d6i m&i ma ban con phai st dung cac quy luat khac va
nhitng y mang tinh quy luat, dworc trinh bay trong b6 sach “Sang tao
va d6i méi”. Khong chi dimg & d6, ban con phai ding cac quy luat
khéc nira, vi du cac quy luit lién quan dén linh vire bai toan nay
sinh... Trong ¥ nghia nhw vy, muc dau tién nay ctia quyén bay sé gitp
ban c6 ¥ thire hiéu, st dung cac quy luat dting pham vi ap dung cta
chiing va c6 nhiing cach xt sy thich hop dé khai thac t6i da cac ich loi
cua cac quy luat, tranh nhirng cai sai khong dang co.



PHU LUC

Duwéi day, ngwdi viet dan ra mot s bai viét, chu yéu, 14y tir bao
chi. Ban hay binh luin ching bang tit ca cac khai niém, y,
kién thirc, cong cu caa PPLSTVDM da dworc trinh bay tir
quyén mot cho dén hét quyén bay nay va rat cac két luan can
thiét.

KX *

1. Trong qué trinh phat trién kinh t& thé gi¢i, qudc gia nao ciing da
phai dura vao nhitng “thé manh” riéng biét dé dwa d4t nwée minh dén
chd phii cwromg. Cai the manh Ay c6 thé 1a nguon tai nguyén thién
nhién, vi tri dia dw thuan loi, hodc nguon nhan lye sdn c6 trong nwée.

Nhin vé m6 hinh Singapore, cai th€ manh ctia ho nim & dau va ho
da 1am gi dé khai thac ci th€ manh 4y d€ dwa dat nwéde ho dén chd
tri pht thinh virong ngay nay? Ching ta c6 thé hoc dwoce nhitng gi
qua kinh nghiém phat trién d4t nwéce ctia Singapore?

Tir cudi thé ky 19, khi b4t dau dit chan 1én Singapore, ngwdi Anh
van cho ring hon dio nhé bé nay chi c6 gia tri & cai vi tri dia dw thuan
loi nhor ndm trén dwong tau bién qua lai. Ngoai ra khong c6 mot chit
tai nguyén thién nhién nao dang ké. Duyra vao cai loi thé dia dw do,
ngwoi Anh da cht tAm banh trwéng hé thdng cang bién va bién
Singapore thanh mot trung tAm thwong mai thé gioi.

Khi cyru thd twémg Ly Quang Diéu 1én cidm quyén, 6ng ta van tiép
tuc chién lwge phat trién kinh t& theo chiéu hwéng d6. Tuy nhién, 6ng
Diéu da c6 mot tAm mit rong 16m hon va nhin thay nhitng co hoi mé1i
dé tao ra thém nhitng “th€ manh” khac cho Singapore. Trong mot
thoi gian twong d6i ngédn, qua cic chwong trinh gido duc dao tao cliing
cac k& hoach cung cip nha & cho dan, 6ng Diéu da bién cai goi 1a
“nguon lao dong ré tién” ctia Singapore thanh mdt nguon nhan lye
hung hiu véi kha ndng rit cao. Day 1a cai thé manh maéi cla



Singapore va cho t41 nay cac chwong trinh dao tao va huan luyén
nhan lye 4y van con dwoc phat trién lién tuc khong ngirng.

K& hoach phat trién ctia 6ng Diéu gom c6 bon diém chinh. Truwée
hét 14 viéc c6 ging thu hut cic ky nghé san xuit va ché bién, dic biét
1 c4c k§ nghé tinh x40 cao c4p c6 sdn loi thé trén thi treomg ma
khong can phai 1& thudc vao yéu td lao dong ré tién dé ha gia thanh
ctia san pham. K& dén, ho cht trong dén viéc phat trién hé thong lién
lac vién thong nhim gitip cho hoat dong hai cang, thwong mai, gin
lién Singapore v&1 thé giéi bén ngoai mot cach hiru hiéu va ré tién.
Sau do, ong Diéu tim c4ch bién Singapore thinh mot trung tAm tai
chanh thé giéi bang cAch mé ctra moi cac ngan hang 16m dén 14p tru
sé tai day. Va cudi cliing, song song véi cac hoat dong ké trén, ong
Diéu c¢6 ging tao mot gudng may hanh chanh hét stre hiéu qua va
trong sach. P& dat muc dich nay, 6ng Diéu tim cAch nang cao mitc
lrong ctia cong chire d€n mire toi da va déng thoi cho 4p dung cac
bién phap chéng tham nhiing mot cich git gao.

T4t ca cac chinh sach cai t6 ndi trén déu da dwoce thé hién bing
nhirg dao luit ro rang. La mot luat gia t6t nghiép & Anh qudc, ong
Diéu, hon ai hét, hiéu r6 ring mot khi cac chu treong va chinh sach
dwoc quy dinh bing phap luat, chinh pht sé tao dwoe mot chuan do
cho ca qudc gia phai tuan theo, va moi ngudi méi cam thdy 6n dinh
lau dai @€ yén tAm 1am in, mang hét stre Ire ra lam viée va thi tho tai
ning dé gop phan xay dung dat nwée.

Bai hoc phat trién caa Singapore qua rat gian di. Trueée hét, dau
mot quic gia c6 nguon tai nguyén thién nhién doi dao, hodc c6 mot vi
tri dia dw thuan lo1 th€ nao di ching nira thi yéu t6 quan trong nhét
dé 1am cho &4t nwére giau manh van 1a viéc biét khai thac va tdn dung
nguon tai ndng va nhan lye cho ding cach va dang lac. Mot ngudn
dau héa ndm bay chuc nidm khéng bi dwoe voi mot vi tri dia dw thuin
loi, va t4t ca cling khong sao bang c6 dwoe mot ngudn nhan lye tai
gioi day v chi.

Tuy nhién, diém dic biét nhit ctia 6ng Ly Quang Diéu 14 ong ta
biét dit minh vao mot vi tri dirng & ngoai nwde dé co6 dwoe mot cai



nhin tong thé vé cic bién chuyén chung quanh. Nhin thay truéc dwoc
chién lwore phat trién kinh t& dai han ctia Nhat Ban, 6ng Diéu da tao
co hoi cho Singapore dé d6n nhan dau tw ctia ngwdi Nhat khi ho bit
dau bwée ra khéi nwée Nhat dé banh trirdng trén thi tredmg qudc té.
Ong Diéu ciing d3 thdy triede duwge sy thay ddi chinh sach ctia khdi thi
trwomg chung chau Au d6i véi ving chau A va chau Uc dé tao co hoi
nham bién Singapore thanh mot ctra ngd cho chau Uc vao thi trwong
vung chau A—-Thai Binh Dwong. Nhitng anh hwéng ctia méi lién hé
Trung Hoa luc dia va bai Loan cling da dwoe phan tach ky lwong va
loi dung triét dé hau gitap cho Singapore tao dwoe méi quan hé
thwrong mai véi ca hai bén.

Mitrc d6 phat trién va phon thinh ctia mot qudc gia chi c6 thé dat
dén mot giéi han nao d6 tily vao tAm nhin cua cic nha lanh dao quéc
gia. Tam nhin &y tiy thudc vao vi tri, chd ding & ddu dé nhin, va
dbéng thoi nhin vé hwéng ndo. Pirng & trong nwéde nhin ra, ta chi co
thé thay dwoc nhitng gi phai lam dwa vao nhitng yéu t6 sin co.
Phwong cach chién lwoc phat trién kinh t&, do @9, chi c6 tinh cach
phong thu va chi gitip cing ¢6 cac yéu t6 ndi bo trong giai doan hién
tai ma théi. Cai nhin tir bén ngoai vao that hét strc quan trong vi dimg
& ngoai nhin vao ta ma&i danh gia dwoce nhitng gi ta hién c6, va dong
thoi thdy dwoe nhitng gi c6 thé 1am trong twong lai mot cach sang
sudt va khach quan. Py chinh 14 diéu dic biét nhit vé 6ng Ly Quang
Diéu ma lanh tu nhiéu qudc gia khac da khong lam dwore. LAy thi du
Anh Qudc ching han, ngay sau khi dé nhj thé chién vira cham dit,
nwée Anh ¢6 mot co hoi dé xoay chuyén dwong hwéng phat trién
kinh t& hau c6 thé dwa ho dén vi tri ba chi & chiu Au khi cac nwde
trong viing con dang kiét qué vi chién tranh tan pha. Tuy nhién, ca
mot guong may ky nghé Anh Quéc va cap lanh dao dwong thoi dang
con ngu quén trén chién thing va qua ban tAm véi nhirng viedng mic
ndi bd6 ma khong nhin thay truwde dwoce cai co hoi Ay.

That ra thi ngay chinh 6ng Ly Quang Diéu ban d4u ciing khong tin
14 Singapore c6 thé ton tai dwoc 1au dai. Cai nhin tir bén ngoai cia
ong Diéu sé di ¢6 dwogre mot phan 16m ciling 1a nhé vao viée 6ng ta da
dung rat nhiéu chit x4m ngoai quéc trong giai doan dau. Chinh ho da



gb6p phan rat 16m cho Singapore trong nhitng buée dau dé xac dinh lai
“th€ manh”, gitip vach ra mot dwong 16i va chién lwoe phat trién kinh
t€ dai han cho Singapore. Cac cap lanh dao thudc thé hé d4u tién gidr
da vé hwu thinh thodng con nhic d€n mot tap tai liéu dic biét viét béi
nam giao sw cuia Vién dai hoc ky thuat Massachussetts (MIT) ma ong
Diéu moi dén Singapore dé nghién ciru va gop y kién vé chién lwoc
phét trién qudc gia. BO Luat ngan hang va quy tién té cta Singapore
cting da do mot nhém ngan hang gia géc Pirc va Canada tir Ngan
hang thé gii thiét 14p. Dic biét nhat 14 mot tién si kinh t€ ngwdi Hoa
Lan da déng vai tro ¢6 van kinh t€ cho 6ng Diéu trong sudt thoi gian
qua cho té1 khi vi ¢6 van nay vé hwu khi qua 70 tudi cach day chi méi
vai ndm. T4t ca nhitng thanh cong ctia Singapore c6 thé néi ring dwoc
dwra trén viéc biét ding chat xam, biét khai thac triét @€ nguon nhan
lwe s@n co.

Van biét ring Singapore 12 mot xtt nhé va do d6 nén kinh t& ciia ho
dé 180 14i trong khi Viét Nam van con day khé khin vieédng mic khi
dang xoay chuyén tir mot nén kinh t& chi huy qua nén kinh t& thi
treong va con dwong di sé khong dé dang. Van dé chinh 14 1am sao dé
c6 dwoe mot cai nhin tir bén ngoai vao dé xac dinh cho ta dau la thé
manh, hodc tao ra cho ta mot th€ manh méi nhw 6ng Ly Quang Diéu
da lam cho Singapore.

Lénh cAm van ctiia My trwdre sau gi roi ciing dwge bai bé. Néu ta
chi nghi ring mot khi hét cAm van thi tién vién tro sé d6 vao va dat
nwéce sé kha hon, thi hay nhin dén Phillippines. Trong thap nién
1960, moi ngwoi déu cho ring Phillippines 1a nwéc c6 tiém ning phat
trién kha nhat Pong Nam A. Khong kha sao dwoc khi dan Phi c6 mot
trinh do hoc thirc twong d6i cao, biét nodi tiéng Anh lwu loat, dat nwéc
do6i dao tai nguyén thién nhién va nhit 1a dwoe My vién tro thira thai.
Thé nhung nhitng thanh qua ctia Phi that dang that vong. Néu ta
trong chor vao nguon dau hoa dé ctru vot cho nén kinh t€ cia ta thi
hay nhin dén Indonesia. Né&u tréng vao gao xudt khau lam ctru canh
thi hay nhin qua Théi Lan hodc cao su thi nhin vé Malaysia. TAt ca
nhitng nwée ndy cho dén nay van chwa dwoe liét vao hang cop hay
rong nio & chau A ca! Trong mwdi ndm qua, 20 nim nira vé mit phat



trién kinh t&, Viét Nam sé tré nén twong ti nhw qudc gia nao & Péng
Nam A? La Phillippines, Indonesia, Malaysia, Thai Lan hay
Singapore? T4t ca déu tily vao chién lwoc phat trién kinh t& ngay tir
bay gidr. Tuy nhién, vi tri dia dw t6t, nguén khoang san, hai san, dau
hda, gao, tién vién tro... tat ca khong &t 1a nhitng thé manh dé dwa
dat nwée dén chd giau sang thinh virong.

Nhin lai Nhat Ban va bon con rong kinh t&€ chau A, Nam Triéu
Tién, Dai Loan, Hong Kong va Singapore, ta thiy ho déu c6 rat nhiéu
diém twong tir nhau. Tuy nhién c6 ba diém n&i bat nhat 1a trwée hét
cac nwde nay déu c6 mot nén vin hoa chiu anh hwéng ctia nén vin
minh Trung Hoa ma nhitng dirc tinh can ct nhan nai, hiéu hoc, chim
chi lam viéc... rat dwoce dé cao. K& dén, tit ca déu khong c6 nhimg
diéu kién tai nguyén thién nhién doi dao. Va sau ciing ho déu da phai
dwra trén ngudn nhan lye ctia ho dé tao thé€ manh cho cong cudc phat
trién kinh t& qudc gia. So véi cac con rong Ay thi Viét Nam c6 day da
cac yéu t6 dé phat trién. Chi c6 diéu khong may 1a trong sudt hon 100
nim qua, ching ta d@ mat qua nhiéu co hoi dé phat trién vi chién
tranh tan pha. Mudn “dét giai doan”, muén thiu ngidn hé cach biét,
muén bit kip cac nwée lang giéng va virot qua ho d@é tré thanh con
rong thir ndm, diéu quan trong nhat 14 viéc phai biét khai thac nguon
nhan lire tai ning vo tin cda ta cho ddng cach. N6i mot cach cu thé thi
treedre mét ching ta can cai to lai hé thong gido duc, mé ctra &€ don
nhan sach vé, kién thirc méi vé moi nganh trén thé gidi, moi cac gido
sw ngoai qudc vao day, khuyén khich va tao co hdi cho cac chuyén
vién, sinh vién wu ta di du hoc ngoai qudc...

Riéng vé van dé c6 dwoce cai nhin chién lwge tir bén ngoai vao thi
qua that chiing ta ciing da c6 nhitng c6 ging rat t6t. Pién hinh nhat 1a
cac cudc hoi thao kinh t€ vdi sy cOng tac ctia Lién Hiép Qudc, Ngan
hang thé giéi, Co quan phat trién qudc t& Thuy Dién... Tuy nhién,
gitra Iy thuyét va thye hanh con ¢6 mot cach biét 16m lao. Biét phai
lam gi va mang ra 4p dung nhirng diéu 4y la hai vAn dé khac biét. S&
di Singapore thanh cong 14 vi ho c6 thé bit tay vao lam viéc rat nhanh
ma khong bi tri tré vé nhirng kho khian noi bo. Tat ca cac “vecto” clia



Singapore hau nhw déu nhim vé mot hwong chir khong chia di khéc
phia dé réi triét tiéu lan nhau.

Néu cho ring chiing ta khéng thé lam dwore vi con thiéu tién, thiéu
phwong tién, thi d6 1a mot diéu sai lam 16m. Théat ra thi tit ca nhirng
tai nguyén, von liéng va phwrong tién déu cé san trong nwée ca. Ta
khong lam dworc 1a chi vi xwa nay chinh ta tyr dat cho minh cac giéi
han v6 hinh dé ty rang budc 14y ta va nhat 1 cac “vecto” ciia ta khong
hwdng vé cing mot phia. Muén thanh coéng, ching ta khong can phai
tim toi d4u cho xa vi tit ca déu da ndm sin trong tri 6c, trong tAm tay
va ngay truwedc méit ta. Mot nwde nho bé nhw Singapore da lam dwoc
thi c¢6 1y do gi khién cho Viét Nam lai khong thé lam dworc?

(Bai “Ttr Singapore gép 1y kién véi dai hoi Ddng” ciia Thai Binh,
bao Thoi Bao Kinh T€ Sai Gon, thang 6/1991)

2. Nganh hinh sy Canh sat quéc t€ (Interpol) da gitip cho nganh
canh sat hinh sy Thai Lan mot chwong trinh thao chwong dién toan
c6 thé vé lai mit mot tén to6i pham qua mot it 1o khai hay d4du vét nho
trén hién trweong. Chwong trinh nay goi la PICASSO (Program in
Computer Assisted Suspect Sketching Outfit), thuc ra khéng lién hé gi
dén nha danh hoa ngwdi TAy Ban Nha Picasso cd, chi 1dy tén 6ng cho
dé nhé va cho... ¢ tiéng!

Ngwoi ta dwa vao may tinh 82 kiéu téc mau, 34 khudn mit mau,
108 vanh tai mau, 72 cip mit va chin may mau, 39 mii mau, 58
miéng mau va bing cac phép tinh trén may vi tinh, ngwoi ta c6 thé vé
ra dwoce 650 ti 596 triéu 617 nghin 216 khudn mit mau, nghia 1a bao
quat tit ca cdc khudn mit ctia nhan loai hién c6 (nhan loai thye ra
hién chi c6 6 ti ngwoi! ). Vay la khong t6i pham nao thoat di dau!

Duwa céc chi tiét thu nhan dwoc vao may, chi vai phit sau trén mit
may sé hién ra cac khuoén mit kha nghi, so vao ho so lwu trit, chon
mot khuén mat! bang phoc!

Ngwoi ta da thi nghiém va thanh cong t6t dep.



Van dé con nan giai 1a: néu t6i pham deo mit na ldc hanh sy thi
sao?

Du vy, bwde d4u ciing gitip tim dwoc nhirng tén cwdp vang, giut
doc... mot cach nhanh chong ky la.

(Bai “Chwong trinh Picasso vé mdt dworc toi pham trén may vi
tinh...” ctia Tran Thi, bdo Cong An TPHCM, ra ngay 2/9/1992).

3. NINJYO va GIRI 1a hai khai niém don gian, nhung quan xuyén
toan bd cudc séng ciia ngwdi Nhat. NINJYO tire 1a tinh thwong, sy
quan tam, tinh yéu thwong trong gia dinh, tinh cam lang giéng, bé
ban. Déi lai, ngwdi nhan dwge NINJYO phai biét GIRI, tirc 1a biéu 10
long biét on ctia minh vé1 moi nguwor.

Tai Nhat, ngwoi ta thwong nghe nhitng cau chao héi dai khai nhu:
— Ban khoe ch&?
— Vang, xin cdm on 101 cAu nguyén cua ban.

D61 voi ngwod ngoai qudce, ciu ndi trén c6 vé khong binh thwong,
nhung d6i voi ngudi Nhat, @6 1a GIRI. Ho tin rdng sirc khée cia con
ngwoi cling tuy thudc vao sy quan tam (NINJYO) cta nhitng nguwoi
chung quanh.

Trong linh vyre san xudt, NINJYO va GIRI mang ban chit kinh t&
rd rét. Chang han, tai mot nong trai véi 50.000 con ga mai dé, ban
khong hé nhin thdy kho du trir thirc dn. Néu dwoe hoi, chti nhan sé
trd 1oi: “Ong HOSODA sé mang thitc én ga dén cho t6i mdi ngay,
viéc gi toi phdi dw trir?”.

— Th& 16 dng ta khong thé giao hang dwoe ding hen vi mot Iy do
nao doé thi sao?

— Lam gi c6 chuyén tré hen. Néu 6ng ta ban thi vor, con hay 16i x6m
phai thay thé chi.

— Thé 6ng chi hop déong miéng thoi sao?



— Can gi phai 1am hop d6ng. Chi cAn 6ng HOSODA thoéa thuin
giao hang cho t6i mdi ngay 1a dt. T6i ban trirmg cho modt nha budn si
cling bing cach d6 thdi. Ho dén 14y trirmg mdi budi sang khong bao
gidr sai hen ma c6 cin gidy to gi dau.

Ciing chinh nho tinh théan d6 ma hang xe hoi NISSAN da tiét ki¢m
dwoce 94 dola cho moi san pham vi khong phai ton kho céc chi tiét can
1ap rap.

(Bai “The Fifteenth Stone of The Ryoanjy Garden” cia V. Tsvetov,
Thanh Quang dich).

4. M6t nha buén tw nhan tir Hd N6i mang vai Trung Qudc vao ban
& cho Soai Kinh LAm (quén 5, TPHCM), sau &6 mua con, m§ pham,
dién may tr TPHCM ra. Theo cach suy nghi binh thwong cia ching ta
thi ong ta phai lam cac dong tac sau day:

Giao vai & cho So4i Kinh LAm va véi s6 hang tri gid vai chuc triéu
dbng thi thot han thanh toan wée chirng mwdi ngay. Phai cho. Sau do6
di mua hang & cac ch¢ nhw Bén Thanh, Binh Tay, Huynh Thic
Khang, Kim Bién...

Nhuw vay vong quay cho mot chuyén di budn “khir h6i” wée chirng
mot thang ruwdi.

Nhung khong phai nhw vay, nhitng nha bu6n hién nay lam nhanh
gon hon nhiéu. Sau khi giao hang cho nguwdi ban vai & cho Soai Kinh
LAm, ngwdi bé moi hang nhan dwoe mot “phiéu hen” tra tién. Anh ta
ma&i cAm to “sec” Ay va di mua hang. Ching t6i da dwoc doc nhitng to
“sec” nhw thé do tw nhan phét hanh. D6 1a mot to gidy ké dong bang
ntra ban tay, chang may sach sé&, c6 ghi mot héa don tinh tién vai va
101 hen ngay nhan tién. Thé thoi, khong can chir ky, khong cin cong
chitng va ciing chang c6 con diu nao.

Diéu dang kinh ngac 14 t& gidy twong chimg nhw gidy 10n Ay lai
dwoce ngwoi ban tivi, ban radio cassette, ban my pham & cac cho khac
nhAn va coi nhw tién mat tra tién hang.



Dung tho1 han ghi trong gidy, nhirng ngwdi ban hang cAm to “sec”
viét tay 4y dé€n ch¢ Soai Kinh LAm va nira tiéng sau, ho da 6m tién vé
nha. Hinh thirc thanh todn ma céc nha budn thwong goi 1a “cén toa”
nay thye chit 1a mot céng viée thanh toan bing “sec bao chi”. O’ day
n6 dwoe tién hanh mot cadch nhanh chéng va don gian vo cung. Ngwoi
phéat hanh t& “sec” tri gia c6 khi vai chuc triéu dong nay va nguwoi
nhan t& “sec” Ay khong ai so bi lira va thyre t€ ciing chang ai lira ai béi
ching dworc xay dung trén mot co sé 13 uy tin va sy tién loi. TAt nhién
d6 1a phwong tién thanh toan gitra nhitng ngwoi da biét va tin nhau.

Gi61 tw nhan kinh doanh hién nay da xay dung dwoce mot hé thong
budn ban rong khip nwére, trong @4 mdi nha doanh nghiép c6 quan
hé véi hang chuc, tham chi hang tram ban hang. Cong n¢ gitra ho véi
nhau ciing chong chéo, c6 diéu s6 n¢ y it khi bi dong bang, ngworc lai
n6 ludn luén chuyén dong véi mot toc do chong miit.

Trong budn ban, ho ciing thwdng xuyén ap dung bién phap “cin
trir cong no” hodc bang hang, hodc bang viéc “phat hanh” nhitng tim
“sec” nhw vay. Nhitng tAm “sec” &y thwong c6 thé “lvu hanh” trong
pham vi vai ba dau maéi.

Viéc thanh toén ctia tw nhan trong doanh nghiép nhiéu noi nhiéu
lac rat nhanh chong, nhanh hon bat ky viéc thanh to4n nao trong hé
théng ngan hang hién nay. Khong c6 gi méi trong cach thanh toan do.
Ho da bit chwée hodce ti nghi ra cach thanh toan nhw kiéu mot ngan
hang hién dai.

C6 Ian, ching t6i chirng kién mot thwong vu ban gao ctia Xi nghiép
tw doanh ché& bién thye phdm & TPHCM véi mot thwong nhan & Ha
N6i. Khi nhan dwoc gao, thirong nhan & Ha Noi goi dién bao cho Xi
nghiép va yéu ciu nhan tién & mot ngwoi tai TPHCM va chi cAn mang
theo hop d6ng mua ban. Ntra gior sau khi b4ao hang da dén Ha Noi,
nguwdi ban da cb thé d&m tién dem vé. Than nhan cia nguwdi thwong
bu6én Ha Noi & TPHCM da chi tra theo “lénh” bing dién thoai Ha
Noi-TP. H6 Chi Minh. Trong thoi diém d, chting t6i con chirng kién
mot cong ty qudc doanh & mot tinh mién Trung ché ba xe Kamaz
(loai 15 tdn) tién mit vao TPHCM véi sy yém tro hiing hau cia ca



mot don vi cong an dé di mua gao. SO tién mat 1én tdi ba ty dong, sau
do vi chwra mua dwoc gao nén phai dem giri vao mot ngan hang.

Hién nay, quy m6 kinh doanh ctia ca hé thong doanh nghiép tw
nhAn rat 16m, 16m hon nhiéu so véi doanh nghiép Nha nwée, nhung it
khi bi 4ch tic trong viéc thanh to4n tién v4i nhau. Ho da phai st dung
nhitng phwong tién gian don, thd so' nhung lai rat c6 hiéu qua trong
viée van dung vong quay ctua dong tién.

Cac thwong vu ctia tw nhan dwoc thanh todn mot cach dé dang va
hiéu qua bang nhirng to “chi phiéu” viét tay nhw thé chang qua ciing
chi trén co s& chir tin trong lam an.

(Bai “Nhirng tdm ‘chi phiéu’ viét tay do twr nhan... phat hanh”, béo
Lao bong Cha Nhit, ra ngay 3/5/1992).

5. Trich tir cAc bdo: Nhdm ddm bdo an toan giao théng, ngay
30/11/1994 UBND TPHCM ban hanh quyét dinh 4070 vé viéc vdn tdi
container bang xe chuyén dung, theo do xe tdi dwoc chuyén doi kij
thudt, kiém tra, nghiém thu roi cGp gidy phép lwu hanh. Hiéu lire
quyét dinh néi trén bdt dau tir 01/01/1995. Ngay tir nhirng ngay ddu
ap dung QP 4070, da phat sinh sy tin tdc hang héa xudt nhdp khdu
tai cdng, gia van tdi container tang vot... UBND TPHCM dda ra
théng bdo hodn thi hanh quyét dinh dén 30/05/1995 dé cac co’ sé kip
chuyén doi kij thudt déi vé1i cae logi xe container. Trong khi d6 chi cé
vai xi nghiép dworc chi dinh lam ddu méi chuyén déi kij thudt. Mot
chi tiét mdu chét trong chuyén doi kij thudt la khéa chét ham (con
goi la con gtt) dirge sdn xudt bing kij thudt dic thép ap lirec cao ma
Viét Nam chwa lam dwore, hoan toan khéng nhdp khdu mot cach
chinh thire. Két qud la trong hai thang ddu ndm 1995 c6 trén 1.000
con gt & cdc cdng bi bon xdu ldy cdp. Mot vdn dé nira: Chi ¢ cac
phwong tién do TPHCM qudn ly méi chiu sw chi phéi ciia QD 4070,
vdy con cdc phirong tién ciia tinh khdc vdn chuyén container ra vao
TPHCM sé xar Iy ra sao?...

Anh (Chi) hay binh lu4n tinh hudng néi trén, tir @6 rat ra kinh
nghiém gi cho ban than khi phai suy nghi giai quyét vin dé va ra



quyét dinh.

6. Ngay 15/04 vira qua, viéc m& rong ning lyre san xuit ctia nha
may xi ming Lang Son da dwoe danh ddu bang viéc ot 10 nung dau
tién. Khong khi hoi hé caa sy ra do1 mot nha may co6 cong suit 8,5
van tan ciing nhanh choéng ling xudng. Nguwdi ta khong con c6 thé han
hoan dwoce bdi 6 tdi 4.500 tan clinker, 2.800 t4n xi ming roi va
1.000 t4n xi ming da déng bao van con day ip trong kho. Ong Lan —
giam d0c nha may, than thé: “Viée tiéu thu sdn phdm ciia ching téi
da gan nhw bé'tdc. Béi lé Lang Son la tinh mién nii nghéo, thi
trromg xay dung quda nhé bé, hon nira téc dd xay dung dang chirng
lai. Va ngwoi tidu ding té ra khéng tin twéng ldm sdn phdm “cay
nha lad vieon” nay, mdce ddu né dwore dan mae PC30, PC40!”. Ong héi
ti€c: “Cé ai biét dwrgre tinh hinh tiéu thu lai khé khdn dén vdy. Cang
sdn xudt cang 16, nhung khong sdn xudt ciing khong xong, béi sé'ldi
400 triéu dong/thang ciia sé'tién vay ngan hang 48 tyj dong khong
cho ban lanh dao nha may ngoi yén tinh toan bién phap kinh doanh
mang tinh khd thi. Thoi thi danh vdy, da dam lao thi phdi c6' ma theo
cho trét!”. Ong Lan cho ring, dé gitip nha may thoat khéi bé tic hién
nay can phai c6 sy gitip do ctia ca chinh quyén dia phwong va trung
wong. Theo Ong thi dia phwong cin ¢6 van ban quy dinh: céc cong
trinh xay dung co ban cta dia phwong phai str dung xi mang dia
phwong va Tong cong ty xi mang Viét Nam can phai can d6i, ditu
chinh, khong dwa xi mang ctia cac nha may xi mang dan anh khac
nhw Hoang Thach, Bim Son vao dia ban tinh. V41 s von lwu dong
vén ven 250 triéu dong, tror gid s6 hang ton kho da 1én t61 2 ty dong
va ngdy trd s6 n¢ nwédre ngoai da gan dén. Thé dirng ctia nha may xi
méng Lang Son con chéng chénh 1am.

(Bai “Bai hoc cii & mgt nha may méi” cia bang Huy Thang, bao
Dién ban Doanh Nghiép, ra ngay 11/7/1997).

7. Noi toi hay lui t1 1a tw that ciia mot vin sy. Anh sudt ngdy xoay
tran ra san xuat tir tiéu thuyét dén tiéu pham dem ban rao. Chj 1a nha
phé binh. Hai dira con m6t 1a hoc sinh chuyén toan, mot hoc chuyén
van. C6 thé noéi @6 1a mot gia dinh tri thire “toan tong”. Ntra thang
nay, gitra anh va chi xay ra cudc chién tranh ning mit. Ngubn goc:



Mot cau tyc ngir. Chién trwedng: Mam com. “Phéng vién mit tran” 1a
t6i. CO con gai hoc chuyén van bao bo:

- B6 01! B0 giai thich dum con ciu tyc ngir “Rau mudng thdang
chin, nang dau nhin cho me chéng dn”1a th€ nao?

- C6 gi #4u ma khong hiéu. Thang 9 da hét mua rau muéng, cho
nén rau mudng tré nén hiém. Cau ndy 1a ngwoi ta mudn ca ngoi
nhiing ngwdi con dau hiéu thao trong canh nghéo. Thir gi ngon, hiém
thi nhin miéng dang me chong, con hiéu chwa?

- Con hiéu réi a.
Nghe thé, vor anh choi vao:

- Anh giai thich th€ ma cling doi giai thich. Thang 9 3 hét mua rau
muéng, diang! Nén rau mudng thang 9 1a loai rau gia, rau coi, &n vira
xo vira chat. Dau c6 hiém ciing ching quy bau gi. Cau tuc ngir nay
khong phai ca ngoi ma la cau mia mai nhirng ngwoi con dau xao tra,
bé ngoai twémng 1a hidu thdo ma thue ra trong bung thi chang ra gi.
Con hiéu chwa nao?

- Dan gian ngwoi ta ndm na, chit phic chir du quen xoi mai, béi
moc nhw cai ddm phé binh cac ¢6. Poc mot tac pham, chi doc chii
miii vao tim nhirng 1a n6i dung, chu d¢, tw twéng véi lai tinh nay tinh
no chir cha hiéu gi vé vian chwong nghé thut ca.

- La vi nhitng tac phdm nhw tic pham ctia anh, c6 ty gi 1a vin
chwong nghé thuat dau! Bao ngwoi ta khong biét, sao may lan cir nai
ngwdi ta viét gidi thiéu tic pham cho?

- Chan qué lai mudn x6 gidy. Mt 10a ciing ctr loay hoay mudn
nhin.

- Phai! Qué day! Mu loa day! Biét thé sao ngdy xwa cir 1dn vao con
qué, con mu ndy. Con nhé da khdc bao nhiéu 1an roi khong?



Ctr th€ “Ban tinh ca tri tué” mdi ltic mot cao dan, gay git dan, va
day 1a nhitng “not nhac cudi ciing” ctia no:

- Pwoc! Da thé thily hon.
- Cam on! Viét don di! Xin ky ngay.

Ching thay ai viét don. Nhwng nhitng ngay sau d6 chang ai noi véi
ai. Anh muén bao gi chi hodc ngwore lai thi ho déu néi qua con. Toi
dén, ho ngl riéng moi ngwoi mot giwong.

To1i sé chang c6 thi gior ddu ma chép lai nhitng chuyén bu6n nhw
thé& & cai xom Ay, néu nhw khong c6 mot 1an ngoi choi nha mot anh
lam ¢ toa an chuyén xt cac cudc ly hon. Anh ngam ngui:

- C6 mot sy that vira hai hwédre vira dau buon 13, té1 80% céic cude
ly hon déu bit dau tir nhitng mau thuin, nhitng va cham hét strc nhé
nhit, hét stre viit vanh thé. Chi vi ching ai chiu ai... Gia nhw mbi
ngwoi chi cAn nhin nhau mot ty.

U’ nhi? Gia nhw mdi ngwdi chi cAn nhin nhau mot ty.

(Bai “Pé dworc CHIN CAU LANH” ctia Vii Hitu Sw, bao Kién Thite
Gia binh, ra ngay 28/7/1997).

8. Trong thoi gian dw cudce thao ludn chung khoa 52 Dai hoi dong
Lién Hop Qudc tai New York, thir trrdng Bo ngoai giao Vii Khoan,
Trwéng doan dai biéu Viét Nam da tro chuyén véi Thoi bao kinh t&
Sai Gon (TBKTSG) vé sy hoi nhap ctia Viet Nam véi cac to chire khu
vire va qudc t&, vé hién twrong toan cau hoa. Cudc tro chuyén kha ngiu
htrng va kéo dai gin mot gio.

TBKTSG: Thwa thir trwdng, trong thoi gian gan day, ngwoi ta noi
nhiéu dén hién twong toan cau hoa. Mot loat céc to chire khu vure, cac
to chire ¢6 tinh toan ciu ra doi. Ong nhin nhén hién twong nay ra
sao?



Thir trwdng Vii Khoan: Toan cau hoa 1a quy luat caa kinh t€ thi
trirong. N6 bit dau bang cho lang, cho x6m roi ra cho huyén, cho
tinh roi thanh cho ca nwée, thanh nhirng trung tAm thwong mai cap
quoc gia roi khu vire, roi trung tAm thwong mai ctia ca thé giéi. Nhin
lai lich str, mot s6 trung tAm da hinh thanh nhw thé, va trong thé ky
thir 19, Cac Méac da noi t61 hién twong goi 12 nén kinh t€ thé gidi. Tuy
nhién, tinh hinh bay gi¢r khac han so véi thoi Cac Mac & chd, nén
kinh t& &3 tda ra toan cAu roi. Piéu nay thé hién & ba nhan t§: mot 1a
phén cong lao dong — mot san pham san xuét & nhiéu nwée — co rat it
san pham chi san xudt & mot nwéc; thir hai 1a mang lwéi thong tin
bao phu toan cau; thir ba 14 mang lwéi tw ban, tire dong von, chay
khip toan ciu, chir khéng chi bo ro & mot nwéde. By gidr thim chi von
ctia cac nwée dang phat trién ciing chay vao cac nwéde cong nghiép.
D4y 1a ba nhan t6 1am cho nén kinh t€ mang tinh chit toan ciu. Hién
twong nay dem lai thuén loi gi? Thir nhat, né 1am cho thi treong mé
rong ra, mot nwréc tham gia vao mang lwdi nay thi hang héa cia minh
c6 thé ban ra toan thé& giéi theo luat chung, hang rao quan thué
chung. Cai lo1 thir hai 1a dong vOon dau tw chdy nhw thé, néu anh thu
hut dwoe dau tw thi sé 1am ting thém strc manh cta anh. Thtr ba 14
cong nghé chuyén giao twrong ddi nhanh, néu anh nim bt dwoc cong
nghé méi thi anh c6 thé di tit don d4u, tién nhanh. Nhw nganh buu
dién cua ta chang han, néu khong c6 xu thé nay thi lam sao ta c6 thé
tién nhanh va hién dai h6a nhanh nhw thé€ dwoec.

D4y 14 ba céi lo1i rat ro rét, nhung dong thoi né cling 6 nhirng tac
dong ghé gém. Thir nhat, khi vao mang lwdi chung thi tinh tuy thudce
1an nhau rat 16n, mot khau nao @6 bi rung chuyén thi minh ciing sé bi
anh hwéng. Khong thé biét 1ap dwoe. Lam sao ¢ chuyén 1a anh chi
muon khi &n thi tham gia, con khi thiét thi tich riéng? Phai c6 di c6
lai. Thir hai 1a trwong dua cang rong, ngwdi dua cang nhiéu thi canh
tranh cang 16m, ngwoi nao khoe thi dén dich sém, ngwod nao yéu ¢
khi nga guc, hodc bi hit ra ngoai. Day 14 thach thirc rat 16m déi véi
nhitng nén kinh t& con kém phét trién. Nhung néu anh khong vao
treomng dua thi anh khéng thé canh tranh, anh van ludn lac hau, vi
ngwdi ta khéng cin dén anh, ¢6 anh cling dwoe, khong ¢ anh cling



ching sao, va ro6i anh mai mai lac hu. Day 1a mot sy chon lya cue ky
git gao, cure ky kho khin.

Nhung khong phai ngau nhién tit ca cAc nwée danh phai chon con
dwdng nay, dau biét riang luat choi d6 khong phai do cac nwée yéu ma
la do cac nwéc manh dat ra. Nhung anh khong c¢6 sw chon Iyra nao
khac. Néu khong tham gia, anh sé khong c6 thi trweong, khong ¢ d6i
tac, khong c6 von, khong c¢6 cong nghé. Con néu tham gia thi anh phai
chap nhan tat ca nhimg cai do.

TBKTSG: C6 nghia rang day 1a thach thirc rat 16m d6i voi cac nwée
dang phat trién?

Thir trwedng Vi Khoan: Pung vay. Thach thirc rat 16m, sy chon lya
rat gay git va kho khan...

TBKTSG: C6 thé néi 1a khong tranh khéi...?

Thit trwéng Vil Khoan: Nhw thé€ day, khong thé tranh khéi... ma
ciing khong phai ngiu nhién T6 chirc thwong mai thé giéi (WTO) c6
t&i 160 nurde tham gia, cad nwée nhé 1an nwéde 1é6m. Ngwdi ta cling
khong dai gi, nhung ngwoi ta van bude phai tham gia. Nhw Trung
Qudc ching han — nwée 16m nhw thé, kinh t&€ nhw thé, ngwoi ta ¢ thé
dtrmg doc 1ap dwoc, nhung vi sao ho van tim moi cach @€ vao WTQ?
Ay 1a vi ho nhén thirc dwoc néu khéng tham gia thi sé rat 1a kho cho
ho.

TBKTSG: Gia nhap ASEAN da dworc hai nam, Viét Nam da hoi
nhap d&én mirc nao?

Thit trrdng Vii Khoan: Ve chinh tri, c6 thé néi ching ta da tham
gia ddy du vao cac hoat dong ciia ASEAN véi tw cach 1a mot thanh
vién binh ddng. Con vé kinh t&, chiing ta 3 tham gia vao AFTA.
Chiing ta da hinh thanh mot thoi biéu dé thye hién hé thong wu dai
thu€ quan c6 hiéu lye chung (CEPT). Tir nay dén 2006 (bdt dau thye
hién tir nim 1998 tré di va dén ndm 2006 thi phai két thuc), tirc 13
muon hon cac nwéc ASEAN khac ba nam. Ttrc la ching ta cling di
con dwong tw do hda thwong mai, gidam b6t quan thué. Ptrng vé kinh



t& chiing ta ciing tham gia day dd. No6i chung ca vé kinh t&1an chinh
tri va cac linh vuc chuyén nganh khac nhw van héa xa hoi, khoa hoc
cong nghé, thé thao... chiing ta tham gia hét.

TBKTSG: Tham gia vao ASEAN, chung ta c6 dworc loi ich gi?

Thir tredng Vii Khoan: Phai néi ring khi tham gia mot t6 chire
qudc t&, c6 nhitng 1o1i ich c6 thé so ndm dworc, c6 nhitng loi ich khong
thé sor thdy dwoe ddu. Tham gia Lién Hiép Qudc ciing vay, Phong trao
khong lién két ciing vy, ASEAN ciing viy. C6 nhiing loi ich khéng thé
nao s& nim dworc.

Tham gia ASEAN, cai loi thir nhat 14 chiing ta chuyén d6i dwoc
tinh chat quan hé gitra Viét Nam v61i cae nwéde lang giéng, tir doi dau
thu nghich sang hop téc, tir d6 tao moéi triedng thuan loi @€ yén 6n
xay dung dat nwde. D6 ro rang 1a cai thiy dwore. Cai loi thir hai 1 trén
co s& d0, chiing ta tirmg budre gidi quyét cac ton tai véi nhitng nwée
xung quanh, tat nhién tirng bwére, khong phai dé dang, nhung ciing
thuin loi hon trwée, va trén thye t€ chiing ta da giai quyét van dé
chong 1an thém luc dia véi Malaysia, voi Thai Lan, roi van dé Viét
kiéu & Thai Lan ching han... Trén thue t&, ching ta da giai quyét
nhirng van dé nhw vay. Céi thir ba nira 1a ching ta cling mé rong
dwoe quan hé hop tac kinh t€ vdi cac nwde ndy. Cac nwdc ASEAN
chi€m vi tri kh4 quan trong trong nén kinh t€ ctia ta. Dirng vé thwong
mai, ho chiém tir 33-35%, dau tw thi tir 18-20%. Hién nay Singapore
dtrng d4u trong s6 cac nwére va 1anh thé dau tw vao Viét Nam chir
khong phai 1a Dai Loan nira roi. Tiép theo Singapore 1a Malaysia, Thai
Lan, Indonesia... Thir tw 1a véi tw cach thanh vién ASEAN, ta mé rong
quan hé qudc t€ véi cac nwde d6i thoai ciia ASEAN (10 nwéde doi
thoai). Ching ta cling nang cao dwoc uy tin thé gidi v tw cach thanh
viéen ASEAN, chiing ta tham gia ASEM (Hoi nghj thwong dinh A-Au)
ma néu khong 1a thanh vién ASEAN thi chwa chc ching ta dwoc
tham gia. Roi cdc nwée ASEAN ting ho ta vao APEC, WTO. T4t nhién,
day ciing 14 c6 ging riéng clia chiing ta, nhung c6 ban ting hd van t6t
hon. Cudi cung, tham gia ASEAN, ching ta cling hoc dwoc cach tham
gia cac dién dan da phwong, dao tao can bo. Phai néi 1a mot s6 lwong
can bo kh4 dong dang dwoce huy ddng vao van dé nay. Anh em truwdng



thanh rat nhiéu. Ching t6i quan st true ti€p thiy cac nganh tham gia
hoat dong ctia ASEAN trwéng thanh rat nhanh va nhiéu ngwdi ciing
ngac nhién sao Viét Nam méi gia nhap c6 hai nim ma tién nhanh nhw
th€. DAy ciing 1a cai 1oi ma minh thu lwom dwoec.

Bén canh d6, tat nhién ta véi ho van con 6 chd khac nhau (voi
nwdc nay, nwéde kia). Gitra cac nwé'e ASEAN cii voi nhau cling c6 sy
khac nhau. Diéu d6 khong ¢ gi la. Vay phai lam sao dé vira giit dwoc
doan két gitra cac nwée trong khu vire, vira gitr dwoe ban sic riéng,
d4y 1a nhiém vy khong dé dang. Mot diém nira 1a kinh t€ ctia ho phat
trién hon ta, co ché ctia ho khac ta, nén bay gior minh 1am sao dé vira
hoi nhap, vira gitr dwoe ban sic riéng ctia minh, cai d6 khong don
gian, nhung chting ta phai tim cach dé thich nghi. Cai tht ba nira 1a
tham gia ASEAN sinh hoat rit nhiéu, trinh d can b0 ctia ching ta c6
trirdng thanh, nhuwng ma con chwa dap rng dwoc tinh hinh, nén viéc
dao tao can b, nang cao trinh d6 can bd con phai cd gdng nhiéu.

(Bai “Ttr cho lang, chgr x6m dén cho’ toan cdu...” cia Bui Ngoc
Hai, b4do Thoi Bao Kinh T€ Sai Gon, ra ngay 16/10/1997).

9. Nim 1903, con tau Gausse ctia Dtrc di tham hiém Nam Cuec va
ching may bi ket trong bang. Ngwoi ta da dung thuée né va cwa
nhwng ciing chi pha dwoe may trim mét khoi bing, con tau khong thé
ra dwore. Ve sau, ho 14y tro va mat than ric 1én mét dai bang dai 2 km
va rong 10 m, tir chd tau dén cho khe bang ntt gan nhat. Lic Ay dang
la ngay he dai va quang dang & Nam Cuyre va tia Mat Troi da lam dwoc
cOng viéc ma min va cwa khong thé 1am dwoc. Bing tan, ntt theo dai
mau den Ay va con tau da dwoec giai thoat.

(Bai “Mau den ciing c6 ich?” ctia Nguyén T4n Hung, bao Tubi Tré
Chu Nhat, ra ngay 11/1/1998).

10. Khi s6ng & New York, vin hao Anh Somerset Maugham
thwong xudng khu Ritz Carlton. Mot hom tdi thé 10 véi 6ng ta 1a toi
rat to mo vé mon do trong c6 vé hoan toan xa la, khong phu hop voi
khung canh bai tri trong phong cia 6ng: Mot cai tach ct ky c6 nirt
mot dwong. Maugham mim cwdi dap: “Chinh né gitp toi nho lai



rang, nhitng loi ich, nhitng tién nghi lé'n nhdt trén do1 lai la nhitng
cadi gi don gidn nhdt va ciing lai bi xem thwong, danh gia thap nhdt
chi vi chiing ta cho dé la diéu quad tir nhién”.

Va 6ng ké tiép cho t6i nghe cau chuyén vé cai tach ntt 4y. Vao nim
1940, khi nwéc Phap bi quan Dirc quéc xa chiém dong, vai trim cong
nhin Anh s6ng & viing Cote d' Azur dwoe giri tra vé qué hwrong trén
hai chiéc tau ché hang loai nhé. Tau phai chay quanh co ngodn ngoéo
d€ khéi bi tau ngam dich phat hién.

Hai chiéc tau nho ché qua nhiéu ngwdi nhung khong mang theo
dt lwong thue, vi vAy phai phan phéi cho mdi ngwdi mot it. Mat moi
ngwoi déu dé ngiu, 4o quan ban thiu, nhat 1 ai cling cam thay khat
nwdéce, phai xép hang néi dudi linh phan lwong thye nghéo nan caa
minh.

Chinh cai tach ntitt d6 - Maugham vira tré ngon tay vira noi - t6i da
dung né dé dyng khau phan nwéc vo cung it 6i ciia minh... Bay gidr
moi [An mo’ dén nhitng moén #n cao lrong my vi, mdi lan wée dwoce
traim minh trong khung canh tran ngip tién nghi, ho#c nhiing lac
thém khat dong vai mot nhin vat t6i quan trong, t6i lién dem céi tach
IllI'O’C cti ky dat n6 dwéi voi nuwédre. Va tu’ng hO’p tu'ng hO’p mot, toi
uong mot cach cham rai. Bong chdc cAc mong wée vién vong bién
mat, t6i lién tré vé voi thue tai.

(Bai “Cdi tach ki diéu” cia Thanh Thanh, bdo Tudi Tré Cha Nhat,
ra ngay 31/1/1999).

(13 ? »

11. Xin néi rang “chanh” va “vé” & day dwoce dung theo ding nghia
den. T6i chot nhé téi 101 khuyén ly thi vé viée gitr lai vé chanh khi tac
gia 101 khuyén nay, 6ng Ba Hai, kéu dién thoai tir Phtt Quéc cho t6i
hay 6ng sdp vé choi Sai Gon va sé ghé tham t6i.

To6i quen 6ng Ba Hai trong chuyén ra ddo hoi cudi ndm ngoai. May
ngay lwu tai thi trdn Dwong Déng — tha phu cua huyén dao Pha Qudc
— t6i thwdmg ghé tiém com binh d4n ndm gin cira con s6ng ciing tén
nay v&i thi tran. Ngay [an d4u tién téi tiém nay, t6i da cha y dén 6ng



giad ¢6 mai toc bac tring. Theo 101 gidi thiéu cta ¢d chii quan don da,
6ng 1a mot tai cong 1ao luyén méi chju rod song bién chimg vai thang
nay. Ong gat dau chao t6i roi moi téi ngdi ciing ban. Ngwdoi Pha Qudc
von dé lam quen va hiéu khach. Ching t6i vira an vira tro chuyén. Bira
com trua kéo dai non mot tiéng &y da dé lai d6i diéu dang nhé, trong
do6 c6 chuyén lién quan dé€n miéng vé chanh no.

S6 1a bira &n hom d6, 6ng Ba Hai va t6i déu kéu moén ghe ludc. Sau
khi vit chanh vao dia mudi tiéu, 6ng Ba dung ngay miéng chanh gin
can nwéc “chudt” nhe hai dau diia, roi quét hai méit mudng, mit trong
chiéc chén khong va ca miéng chiéc ly dé canh nira. Thay t6i khong bé
qua “thao tac” cham rai ay, 6ng tam tim: “Miéng vé chanh con dung
dwore, vay ma nhiéu nguwdi bé uéng. Chiit nwée chanh sét lai cé tac
dung lam sach diia, mudng, chén, ly. Khi diing miéng chanh lau mdy
thit nay, téi con bép manh I6p vé dé né tiét ra chdt thom. Thé'la
miéng vé chanh lé ra virt di lai c6 thém cong dung lam sach va lam
thom cdc dung cu dn uéng ciia ta. Ké cd trong linh viee dn uéng, “vdt
chanh bé vé”ciing la khéng nén. Theo tbi, cé vdt chanh thi cling nén
giir lai v6 dé lam nhuw t6i d6...”. Ong Ba Hai dc chi cwodi ha ha roi chi
cuon gidy vé sinh (chinh hiéu) ndm chinh inh trén ban dé thye khach
xé lam “khin lau”, 6ng néi tiép: “Miéng vé chanh ciia téi hdn la dn
dirt cai thir vo duyén nay...”.

Cudi bita dn, t6i thdy 6ng Ba con 14y modt miéng chanh nira. Ong
vt chanh vao ly tra r6i dung thtr nwée hdn hop Ay rira tay cho hét
mui tanh ma mon ghe ludc @€ lai. Sau @6, 6ng lai ding miéng vo
chanh lau... m6m. Téi thét 1én: “Ong tdn dung miéng chanh dén thé
la cting!”. Ong cwoi: “Cuia thién nhién ban tdng, ta phdi tdn dung t6i
da chit! Bdy la chwa ké miéng vé chanh bé di nay néu dworc phoi
khé, con diing lam thudc nira dé...”.

Chuyén miéng vo chanh chwa dung lai & ddy béi 6ng Ba Hai con
ra ri néi thém: “Toi vira ndy ra y nghi nay: Dung ngwot theo kiéu
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vat chanh bé vo” thi diing la té hai, nhung néu cir giir lai vo chanh
nhw toi dé... vat tiép thi... hét séng néi! Vay xin éng nhé cho, viée tdn
dung vé chanh sau khi vat nweéc chi nén cé trong linh vire dn uéng
thoi nghe...”.



(Bai “Vit chanh... gitr lai v6” cia Khanh Ding, b4o Sai Gon Giai
Phong, ra ngay 21/3/1999).

12. M&1i day, sau khi mot doan doanh nghiép (DN) My t&i tham
nha méy caa 6ng, gidm d6c DN tw nhan Dét Phwdée Thinh bire xtc
noi: “Chung to1 phai xay thém ngay mot loat nha vé sinh cho cong
nhan’...

Chuyén gi da xay ra vay? So 1a trong doan DN My ¢6 mot cong ty
muén dit mau vai @€ may d6 ngt va dong phuc ctia Cong ty Dét
Phwée Thinh. Vi vay, ddi tac M da € tAm tim hiéu rat ki tinh hinh
san xuat ciia Phwde Thinh, trong d6 c6 nhiéu cau héi dwoc phia My
dit ra khién Phwée Thinh rit bat ngo: Tién lam thém gior dworce tinh
ra sao? Van dé phong chéng ma tity thé’'nao? Ti lé nha vé sinh tinh
theo ddu ngwoi la bao nhiéu?

Hoi ra méi biét cic DN My khi chon déi tac 1am &n rit cha y téi
tiéu chuin SA 8000, tirc tiéu chuin bao dam trach nhiém xa hoi. Ho
yéu cau san pham dwoc 1am ra phai 1a san pham sach: Diéu d6 cit
nghia vi sao & tat ca cic co’ sé cia cac nha thau phu ctia ho nhw Nike,
Adidas, cling nhw cac co sé 1am gia cong cho ho déu c6 hé théng nha
vé sinh dtng tiéu chuén... vé sinh. Ho yéu cau khong nhirng ti 16 nha
vé sinh tinh theo &4u ngwoi phai dat tiéu chudn quy dinh ma con yéu
cau nha vé sinh khong dwoc dé c6 mui hoi hAm, khong dwoe d6 nén
nha vé sinh w6t at, v.v... Tom lai ho rat coi trong strc khée ctia nguwoi
tryre tiép 1am ra san pham.

Lién hé lai, ching ta khong khoi gidt minh. D3 tir nhiéu nim nay,
chiing ta n6i véi nhau “Con ngwoi la vén quij nhdt”, “Pdu tw cho con
ngwot la ddu tir ¢6 lai bén virng nhdt” v.v... nhung & khong it co sé&
san xuat, khong du nha vé sinh cho c6ng nhan. Tham chi da c6 nhitng
lién doanh, c¢6 thoi ky cong nhin mudn di vé sinh phai... ¢6 thé. Ngay
nhiéu DN nha nwéce ¢6 nha vé sinh, nhung & do lai rat... m4t vé sinh.
Khong it vi gidm d6c coi thwong céi nha vé sinh nén ngay tir khi thiét
ké& xay dyng nha may, hé thong nha vé sinh ciing khong dwore “ddi xi”
cong bang véi cac hang muc khéc trong dau tw.



D3 dén lac cai nha vé sinh khong thé xem thwdong. Béi truede hét
né 1a thwée do sy coi trong ngwdi lao ddng, sau nira c6 thé mat
nhitng hop dong ca triéu dobla vi cai nha vé sinh thiéu, hodc c6 ma
khong dting chuin. Qua 14 chuyén nhé ma khong nhé chit nao.

(Bai “Ttr chuyén nha vé sinh” cia Phan Dirc, bao Ngwoi Lao Dong,
ra ngay 30/1/2002).

13. Chuyén bit dau tir thang 12/2001. Khi dang cham bai,
Christine Pelton, gido vién Trwrong trung hoc Piper High tinh c¢& phat
hién 28 trong sd 118 hoc sinh (HS) ndm thr hai ctia minh da dn cip
mot phan két qua ctia mot dy 4&n mon sinh vat tir mang Internet. Co
cham nhitng bai lam 4y diém o, dong nghia véi viée 28 HS nay c6 kha
nang bi trwrot moén sinh vat trong hoc ky. Nhiéu phu huynh dén
trrdong phan nan. Ban gidm hiéu sau d6 goi Pelton 1én, yéu cau c6
ting diém. Pelton tir chéi. Co xin tir nhiém ngay sau do.

Pelton, ndm nay vira tron 27 tudi, da giri thw dén tirng gia dinh HS
yéu cau phu huynh ky tén vao cam két khong cho phép con minh gian
déi trong cac bai tip & nha. Tir thang 10/2001, khi bit ddu cam thiy
cac bai tp ctia HS minh “cé ngén ngir qua gidng nhau”, co6 da nhor
dén mot dia chi trén mang chuyén phét hién gian doi trong bai vé
(http://turnitin.com). K&t qua: Ctr bon bai lam thi c6 mt bai st dung
tai liéu trén mang. Khi tuyén bé tir nhiém, Pelton tAm sw v41i nhitng
phu huynh ung hé minh: “Chiing ta khong phdi chi can day cho HS
mon sinh vdt, chiing ta con phdi day cac em nhiéu hon thé: Tré
thanh nhitng ngwot hrong thién, c6 nhan phdm, biét ldng nghe va la
nhirng cong dan tot”.

Hai thang sau, trwdc 4p lwe ciia cong dong hat Piper, Ban giam
hiéu treomg da phai t6 chirc budi hop mit toan thé véi HS va gia dinh
vao ngdy 12/2. Trwong Piper High ¢6 nguy co tan ra: Gin mot nira sO
gido vién va ca hiéu trwong dy dinh sé xin tir chirc khi nam hoc két
thic. Uy tin caa trirdmg tréd thanh tro cwdi cho cong dong dan cw
trong viing va xa hon. Ngoai dwong ph6, ngwdi ta thiy hang chi:
“Néu ban muén dwoc nang diém, hay ghi danh tai trieomg Piper
High”. Tai m6t ky thi dai hoc, ngwoi gac thi da canh bao mét HS mac



chiéc 40 in tén trwomg Piper High: “Khong dworc gian ldn liic lam
bai”. Ttr Florida, mot cong ty giri thw yéu ciu nha trwromg cung cap
tén cua 28 HS trén dé khong mic sai lam khi tuyén dung mot trong s6
do.

Phién toa vé vu Piper High da dwoc mé trong ngay 14/2. Co Pelton
da ra diéu tran trong ngay dau tién ndy, con Ban giam hiéu trwomg dw
kién cling ra diéu tran trong ngdy 15/2. Néu bj két toi, mdi thanh vién
ctia Ban giam hiéu c6 thé bi phat 500 USD va bj bai chttc.

Sy kién Piper High khién gi¢i truyén thong dwoe dip nhéc lai
nhiing vu gian doi khac trong thoi gian gan day trén toan nwéc My,
noi bat nhat 1a vu Enron. Phong vién NBC tuyén bd trirde may thu
hinh: “Néu chiing ta nhin mét so1 day, sé thdy & mot dau la nhirng
bai tdp gian do6i nhd ciia Piper High, con ddu kia la nhirng 11 néi dbi
nghiém trong cia cdc tén tudi lém. Vét ran thoi tré, miéng mé tudi
gia — dé la chuyén nhan — qud tdt yéu trong nén gido duc ciia chiing
ta”.

(Bai “Vét Ran Thoi Tré...” cia Cam Ly, bao Tudi Tré, ra ngly
16/2/2002).

14. Dy 4n dwong Nguyén Hiru Canh c6 tong chiéu dai gan 3,7 km
(trong do6 c6 cau vwrot Sai Gon, cau Thi Nghe 2, cau Van Théanh 2), dau
tuyén la dwdmg Ton Dire Thing, cudi tuyén 1a cAu Sai Gon, mit
dwong rong 30-50 m, sau lan xe luwu thong.

Coéng ty san xuat kinh doanh thwong mai dich vu xuit nhap khau
thanh nién xung phong lam chu dau tw dy 4n. Cong ty tw van thiét k&
giao thong van tai phia Nam 1a don vi tw van thiét k&, Tong cong ty
x4y dung cong trinh giao thong 6 1a nha thau thi cong. Phin vién khoa
hoc cong nghé phia Nam la don vi giam sat.

Cong trinh khdi cong thang 7/1997, hoan thanh dwa vao st dung
thang 2/2002 v61 tong kinh phi 134 ti d6ng, sau d6 dwoc diéu chinh
ting 1én 419,2 ti dong.



Ngay khi thi cong giai doan cudi ctia cong trinh cAu Vin Thanh 2
da xay ra hién twrong lan va nirt bat thwong.

Trong bai “Chay theo thanh tich” dang trén bao Ngwoi Lao Dong
ra ngdy 19/4/2002, Phan Dirc viét:

“Néu ctr lin nhw hién nay, sdu thang nira ciu sé sap!” GS.TS.
Nguyén Vin Dat, chuyén gia vé cong trinh bétong c6t thép, da canh
b4o nhw viy khi néi vé tinh trang hiAm chui cau Van Thanh 2 bj lan,
nt tru.

Cau Van Thanh 2 12 mot hang muc trong cong trinh dwong Lé
Thanh Tén noi dai. Theo thiét k&, cAu dai 130 m, rong 43,7 m. Hién
nay, bang mit thwdong van c6 thé thdy rat ré mong ctia hé cot giira bi
lun 1am cho dam dwéi cong, kéo theo dam trén cling cong, d0 vong
cua dam da vurot mire cho phép.

Vi sao ciy cAu mo1 thong xe ki thuat (31/12/2001) ma nay da phai
cat tiéng kéu ctru? Nguyén nhan chinh 1a do chay theo thanh tich,
muon thong xe ki thuat vao 31/12 &€ mirng ndm méi 2002. Chinh do
phai chiu 4p Iy vé tién do gip gap nhw vy nén chua d4u tu, thiét ké,
thi cong, tw van gidm sat da thong nhat d& gia tai trwde thoi han hon
ba thang, sai hdn so véi quy trinh ki thuat. Biu dang néi la biét sai,
nhung cac don vi c6 trach nhiém van 1am va ngay khi @6 da du tinh sé
khic phuc hau qua!

Két qua cta viéc ¢6 y 1am trai néi trén da dan téi hau qua phai bé
ra it nh4t 1 ty dong dé khic phuc sy ¢6 nhw cit néc hAm chui, nang
dwong, chéng ngap, nang do tinh khong nhw thiét ké ban dau...
Nhung liéu viéc 1am va viu Ay ¢6 ddm bdao cho cong trinh chi phai stra
mot Ian 1a xong khong? TAt ¢4, con 1a an s6.

Swr ¢ cau Vin Thanh 2 mot Ian nira lai canh tinh ching ta: Ché
chay theo thanh tich, bat ch4p tiéu chuin khoa hoc ki thuat va quy
luét thién nhién, quy luat xa hoi trong nhiéu cong trinh, dy 4n. Chiing
ta van thwong nghe nhidu don vi khoa trrong am i1am 1é ct biang
khanh thanh cac cong trinh nhan ky niém, nhan dai hi... Va khong it



cong trinh da bi ép phai 1am xong cho dtng cac dip ky niém, 18 hoi,
nén dan té1i thi cong au, dé lai hau qua khon lwdng. Pay ciing 1a mot
trong nhitng nguyén nhan dan téi that thoat kinh phi xay dung co
ban ngay cang lémn.

Chuing ta dang song va lam viéc & thé ky 21. Moi viéc hiy chay theo
khoa hoc ky thuat va hiéu qua cao, dirng chay theo thanh tich.”

Trong bai “Péng cira hdm chui cdu Vén Thanh 2” dang trén bao
Tudi Tré ra ngay 14/2/2002, Ty Trung viét:

“Chiéu 17/4/2002, cac don vi lién quan da quyét dinh déng cira
h&m chui cdu Vin Thanh 2 dé tién hanh khdc phuc tam thoi & cde da
ngang bi véng, liin, nitt c6 nguy co’ sdp. Tai hién trirong, gan 10 tru
bétoéng lén khodng 50 cm x 50 cm dwore dung lén d@é Ao cac thanh da
ngang. Nwéc van ngdp sdu hon 30 cm, béc miti héi théi vi khong cé
dwong thoat nwérc.

Do con dwong doc dao dé ba con cw xa Ciru Long di lai sinh hoat
da bi dong cira nén hang tram ho dan phdi len [61 trong cdc con hém
roi vong ra bor song dé di ra dwong Nguyén Hitu Cdnh, mot s6
ngwot thi leo qua day bo ké dé di. Riéng hoc sinh trwong tiéu hoc
Citu Long da phdi di hoc bang di kiéu nhie leo bor ke, sau dé bing
ngang dwromng Nguyén Hitu Cdnh hodc bdc cdu thang leo xuéng nha
dan ngoai mdt dwong...”

Khoéng chi hAm chui cAu Vin Thanh 2 ma ngay 23/4/2002, cac bao
con dwa tin hAm chui cAu Thi Nghé 2 bi nitt nhiéu cho, nén dwong
cua ham chui nay bi nirt dén 8 m, c6 thé do bi lan.

Sy ¢d 1an, nirt hAm chui cAu Van Thanh 2 14p tire kéo theo sy lan,
nirt cia nhiéu nha dan gin d6. Mot sd nha c6 nguy co’ sip nhw cac
nha A17/1, A1 va 34C. Lang La trén bao Thanh Nién ra ngay
31/5/2002 viét bai chaAm ctru “Vi sao c¢é sw cd hdm chui cdu Vin
Thanh 2™

“Ham chui Van Thanh 2 & TPHCM vira mé1 thong xe da bi lun,
nirt nghiém trong khién chiéc cdu bén trén tré nén “odn oqi” hira hen



mét sw sup do cwee ky “ngoan muc” trong twong lai khéng xa. Véi
théi da nghi cé hitu trweéc nhirng tiéu ciee tran lan trong xay dung
cdu dwong & xir ta, cong ludn tive thi ddt ngay cau héi: Sw ¢ nay
phdi chdng do cong trinh bi riit rudt vdt tir khién chdt livong tré nén
té hai?

Coéng ludn da bi hd'to khi ddt cau hoi nhw thé, béi nhitng nguwoi
trong cudc — tirc nhitng ngwdi lién quan trwee tiép dén viéc xay dung
cong trinh nay — da trung ra mét “bang chirng” ddy thuyét phuc vé
Iy do sw c6: Ham chui sé di bi lin nirt la do cac don vi tham gia xdy
dung da cung théng nhdt rit ngdn giai doan gia tdi tir 8 thang
xuéng con chi... 15 ngay dé nhanh chéng phuc vu nhan dan. Noi céch
khac, thii pham gay ra sw c6 nay chinh thi la tdm long ddy nhiét tinh
phuc vu dan cua cac don vi tham gia xay dwng vdy. Lap ludn do
cang dwoc khdng dinh khi dich than 6ng bp trieéng Bo giao thong
vdn tdi dén thi sat cong trinh. Chi cdn nhin qua cdc vét lun, mitt bdng
mdt thwong (cir nhwe nha ngoai cdm Nguyén Vin Lién nhin xuyén
vao long ddt la thdy ngay hai cét vdy) éng B trwéng da nhdt tri cao
V&1 cac don vi xdy dung vé nguyén nhan sw cd'va két ludn ngay ddy
chi la sw c6'kij thudt nhé (tirc chdng cé tiéu ciee gi rdo chung quanh
s co nay).

Duy chi c6 bac Ba Phi la nghi khac. Bac néi: Nguyén nhan gay ra
sw ¢O chinh la vi cdac don vi thiét ké, thi cdng, giam sat cong trinh
nay thdy déu thudc Bb giao thong vdn tdi cd. Tdt cd déu cung mot
cha chung va cé gi la ddu néu éng cha dy ra stre bdo vé phdm hanh
cua cac con minh.”

Minh Tra trong bai “Ttr hdm chui Vin Thanh dén AFTA” dang trén
b4o Tudi Tré ra ngdy 1/6/2002 viét:

“Sw c6 vé chdt lirong xay dung kém & ham chui cdu Vin Thanh 2
da lam phién long biét bao ngwoi cd thang nay. Gid tri xay dung
cong trinh thi khéng qua lén, diéu lam ndng long ngwdi la vét ban
bé, hé théng qudn Iy du cac khau, vdy ma chuyén té hai van xdy ra.
Khi xdy ra roi lai ling nhiing vé trach nhiém; nhdn trach nhiém



nhung khéng cé gi ro rang, tién khdc phuc hdu qud roi ai sé chiu,
chiu dén mirc nao?

M1 gidt minh nghi dén hoi nhdp kinh té, mét chil trirong lém ciia
Pdng va Nha nwée can lam quyét liét @é chudn b gia nhdp AFTA
(Khu vwee tir do thirong mai ASEAN), hién nay nganh xay dung
dang phdi gdp rit, cing nhidu nganh khac, chudn bi cac bwée dam
phdan @é thwee hién ki két cong nhdn ldn nhau trong cac linh vwee dich
vu nganh xdy dung. Cac dich vu nay bao goém dich vu kién tric, dich
vu tir van kij thudt xay dung, dich vu quy hoach dé thi va kién tric
cdnh quan. Dich vu xay dung, dich vu kinh doanh bdt dong sdn
chudn bj tét thi vira ddm bdo thiec hién cac nghia vu d6i véi AFTA,
vira ddm bdo nédng lre canh tranh va ndng lwe phdt trién ciia cdc té
chire dich vu nganh xay dung. Cé6 mot noi dung rdt quan trong déi
VT cde thanh vién trong qua trinh chudn bi hoi nhdp la thwe hién
diéu kién héa ndi dung, méi trwromg va hanh lang phap ly hanh nghé
dich vu twrong dwwrong nhau. Viéc nay sé khéong con bo hep trong
pham vi hanh nghé ma sé kéo theo cd sw tirong thich vé dao tao,
phdn nganh, té chitc qudn Iy, t6 chirc phdp ... Phdi nhin nhdn, &
géc do nay, nganh xay dung VN ditng vé phia thiéu s6, c6 khodng
cach kha lém déi véi da sé con lai ciia ASEAN va quéce té. Mdc dit so
véi Hoi kién triic swe Singapore, mot quéc gia phat trién vé xay
dung, Ho1 kién triic sw VN la thanh vién c6 tham nién cao hon dén
hon 10 tudi, trong Hoi kién triic sw quéc té (UIA).

Nhuw con tau khoéng gian rdp vao mét tram quiy dao quéc té, phdi
chudn héa cdc méi néi va kij thudt rap néi. Nganh xay dung ching
ta can c6 sw chudn bi nhidu cho cdc méi néi @é6. Chudn héa cdc méi
néi cho tiromng thich thoéng lé qudc téngoai cai lo nhw mot diéu kién
hoéi nhdp, con c¢6 Y nghia ra soat lai tinh hiéu qud cua diéu kién hanh
nghé dich vu trong nwée.

Cong trinh xdy dung, ddc biét la xdy dung co’ sé ha tdng, c6 mot
tién trinh rdt phirc tap, sir dung vén lém, dung cham dén rdt nhiéu
hé théng qudn Iy ngang doc. Pé dam bdo chdt irong, cong trinh
thwong dworc phan bé cho rdt nhiéu loai dich vu doc ldp va chuyén
sau thong qua mot loai dich vu qudn lyj dw an cting doc lap va



chuyén sau nhw thé. Vi phan thanh nhiéu loai dich vu doc ldp (theo
thong 1é quéc té'la trén 16 logi) nén sw kiém tra chéo tir nhién hidu
qud hon, co trach nhiém hon. Pwong nhién chi phi dich vu (ciing
dong nghia chi cho sw minh bach va chdt lwong) rdt cao: khodng
25% trén gia tri cong trinh dan dung. Nhung néu dé lam minh bach
trong dau tir, dé lam ti 16 thdt thodt xuéng con 0% thi diéu dé can
thiét. Trong béi cdnh con ngén ngang sw ¢d & cac cong trinh xay
dung, liéu diéu can thiét trén cé kip thiee hién vao ndm 2003 — thoi
diém gia nhdp AFTA?”

B4o Tudi Tré Cha Nhat ngay 28/7/2002 cho biét:

“Ttr nhirng vét nirt ngang doc trong long ham, dé lin 1,1 m gdy
bién dang khung ham lam tinh khong hdm chi con 1,8 m (thay vi 2,5
m) va 33 nha dan bi nghiéng, mirt chung quanbh..., vu an tham 6, c6'y
lam trai gdy sw c6 ham chui Van Thanh 2 dwoee khéi t6. Hai b can la
doi triréng thi cong va kij sw Cong ty twr vdn thiét ké giao théng vdn
tdi phia Nam bj bdt giam. Ba bj can khéac dang tai ngoaqi.

Ngoai thi dogn “rit rudt” céng trinh dé tham 6 866 triéu dong
(ham chui c¢6 von ddu tir gan 2 ti), két qud diéu tra bwée ddu con cho
thdy cac bén lién quan bat chdp cac quy chudn xay duwng, tiéu chudn
kij thudt, quy trinh, quy pham hién hanh. Hdu qud: Ham chui phdi
lam lai hoan toan (chi gitr lai thanh twong hai bén) véi kinh phi gan
bang ham cii.”

Tir du ndm 2002 dén nay (nim 2009), hidm chui Vin Thanh 2 néi
riéng, dwong Nguyén Hitu Canh noi chung, tiép tuc gip céc s ¢ lién
quan dén lan, nit. Pa khong it [an, cac cor quan, t6 chite lién quan
phai bé tién ty ra stra chita nhung van khéng khic phuc triét dé cac
hién twong lan, nitt trén dwdmng Nguyén Hitu Canh, dic biét, ciia ham
chui cAu Vian Thanh 2. Gido sw, tién si tai chinh-ngan hang Lé Van Tw
binh luan trong bai: “Va viu dai tu cting dworc tinh vao GDP!” dang
trén bao Tudi Tré ra ngdy 25/10/2005, dwge Nhw Hing ghi lai nhw
sau:



“TPHCM dang chudn bj chi hang chuc ti @dng dé sira chira di n
cdu Véin Thanh 2. Vay la thém mot ldn nira chiée cdu ddy tai tiéng
nay déng gop cho “tang trwéng kinh té” ciia VN. Mot lan la e gidi
ngan dé xay dung, sau dé thém mé tién cho vai lan vd viu va nay la
“dai tu”. Lan nao ciing dworc tinh vao GDP.

Nhiéu nwée trén thé giéi da nhdn ra rdng chi s6 GDP khong con
dui sire do lirong sire manh cia nén kinh té. Theo ho, mot trong
nhitng nhwoc diém ciia GDP la bdt cir sdn phdm, dich vu ndo quy ra
tien la dworc tinh vao GDP, bdt chdp sdn phdm, dich vu dé tét hay
xdu, mang lai lo1 ich ra sao cho ngwoit dan. GDP ciing khong loai trir
dwoc nhitng anh hwong tir viéc tan pha moi trwong va tai nguyén
thién nhién qudc gia. Mdy ndm vira qua thiét hai tir lii lut, han han,
ctim gia cdm... & cd ba mién Nam-Trung-Bdc cé bi “xudt toan” ra
khéi GDP khéng? Ro1 ba ndi tror quanh ndm tqo ra gia tri “tai gia”
cting la ngwoi c6 phdn trong GDP chit! Chién dich Mita hé xanh méi
ndm déu gieo wéc mo va thdp lén niém tin & nhirng viing qué xa xoi
nghéo khé cé dwgre tinh la nhén t6 tao ra GDP cua VN hay khéng?

Chi s6' GDP tir lau cting khéng con dwrgre wa chudng vi né khong
phdn anh dworc tinh céng béng trong phan phéi thu nhdp. Ta cit néi
mai GDP cua VN tang 7% roi 8%, nhung ai hwéng loi tir viée ting
nay? C6 bao nhiéu ngwoti dan VN cdm nhdn dworc rdng thu nhdp va
chdt liwromg séng ciia ho ting tirong dwong theo GDP?

Cac nha kinh té hoc cua thé giéi da dwa ra mot khai niém méi:
Tdng trréng kinh té'tinh (rong) ciia quéc gia (Net Economic
Welfare — NEW). Pay la con s6 thdt sw phdn anh sy tdang triréng
bén virng ciia nén kinh té'va nhirng gi ngwot dan dwoc hwéng thu tir
sw tang trwong nay. Voi ngwot dan, GDP tang 8%, 10% hay 20%
khong quan trong. Cai ho muén la Quéc hoi va Chinh phi hay diwr
bdo hay khdng dinh ndm sau hrong cia ho tdng lén bao nhiéu va thu
nhdp ddu nguwodi trung binh ciia ngwdi VN dwoee cdi thién nhw thé
nao”.

Khi stra chira cAu Van Thanh 2, ngwoi ta phat hién ra nhiéu sai s6t
trong xay dung cau. Mot so sai so6t ndy dwoe phan 4nh trong bai “Khai



qudt cGu Vian Thanh 2: Thdy gi?” cia Ngoc An ding trén bao Tudi
Tré, ra ngay 19/1/2008:

“Viéc thi cong stra chira cdu Vin Thanh 2 (Q.1 va Q.Binh Thanh,
TP.HCM) da dworc thwe hién tir hon hai thang nay. Pay la dot "khai
qudt" lGn thir hai dé sira chira chiéc cu... day tai tiéng nay. Khi khai
qudt da phat hién nhiéu diéu "khiing khiép”.

Ong Nguyén Vin Thudt — giam déc di an siva chiva cdu Vian
Thanh 2 thubc Téng cong ty Xay dung s6'1 (Bo Xay dung) — cho biét
da khdo sat dé sira chiva dwong lén hdm chui va dwong dan vao cdu
Van Thanh 2 (phan dwong dang cho xe lwu thong) bi lun rdt néng.
Sdp té1 sé thdo do siva chira phdn cdu nay nén trwée mdt diing
nhwa dwong bu lin tam dé ddm bdo giao théng. Theo 6ng Thudt,
mdt dwrong hién hiru bi lin 10-27 cm, néu bit lin cho diing cao do
thiét ké'thi do lun & day con sau hon.

Hién nay viéc sira chira cdu Vin Thanh 2 la déng coc khoan nhoi,
lam san gidm tdi, thay toan bd géi thép bdng go1 cao su, xit lij nitt &
nhip 15... Ong Nguyén Vin Thudt khdng dinh céng trinh siva chira
cdu Vin Thanh 2 lGn nay sé xi I triét dé sw c6.

Trwée hét, cac coc khoan nhoi & day déu khoan dén dé sau 47 m
(sGu hon 2 m so vé1 coc khoan nhoi lic xay dung cdu). Pwdong dan
vao cdu dwoge xdy dung cdu can chim thay vi bu liin. Sé di khong
lam thém nhip cdu vi chi phi lam cdu can chim thdp hon, thot gian
thi cong nhanh hon ma van bdo ddm chdt lirong.

D6 méi la bé ndi ciia nhitng hw héng & cdu Vin Thanh 2. Theo
6ng Thudt, khi boc lép dat dé thi cong siva chira cGu moi 1o ra do lin
& cdu nay sau dén... 3 m. Nhw vdy, sau hon nam nam dwa vao st
dung, binh qudn méi nam phdi bit lin dén 0,6 m. Khéng nhitng vdy,
cac may khoan coc nhoi con béc lén nhiéu cir tram va cdc cdt bétong
nén nha cii dwéi long ddt, chirng té cace don vi thi cong trieée dé
chwa xit Iy tot lép nén ddt bén dwd.



Qua dot "khai qudt" sira chira cdu Van Thanh 2 ldn nay cho thdy
cac don vi lién quan da xay dung céng trinh kém chdt liwong, dong
thoi Cuc Giam dinh va qudn Iy chdt liro'ng cong trinh giao théng
(GDQLCLCTGT) — B Giao théng vdn tdi da mdc hét sai lam nay dén
sai ldm khac ma khéng hé cé trach nhiém doéi véi cong trinh do minh
tham dinh, thiét ké' ki thudt.”

Hai phwong 4n mé&i nhat chong lin dwdmng Nguyén Hitu Canh
dwgc dwa ra voi chi phi sau (trich bai “ ‘Cirw’ dwong Nguyén Hiru
Cdnh: Sé mdt thém 250-550 tj dong” ctia Ngoc An, diing trén bao
Tu6i Tré ra ngay 12/3/2009):

“So sanh chi phi ddu tir va sira chita dwrong Nguyén Hiru Cdnh:

Téng von Tong von Ti1é von sita chita
dau or sira chifa (*) trén von dau oo (%)

Phudng dn 1 Phwdng an 2 Phudng dn 1 Phwdng dn 2

4192 ty dong

391 ty dong 691 tv dong 93% 164,8%

) gom 141 ty d6ng dé chi d€ sira cAu Vin Thanh 2 va dy kién chi
phi ch6éng ltin dwong Nguyén Hiru Canh.

() ty 16 tam tinh, khong tinh trwot gia”
Khoéng biét viéc stra chira [An nay c6 phai 13 trin cuéi cung chwa?

15. Khi Bill Gates va Allen thanh 14p c6ng ty phAn mém méy tinh
Nhé va Mém (Microsoft), Jobs va Wozniak hop tic véi nhau cho ra
doi Cong ty Qua tdo (Apple) dwa trén y twdng san xudt may tinh cé
nhin c¢6 man hinh mau, khéng ai biét ho 1a ai cad. Don gian bdi vi d6 1a
nhitng chang trai méi & dd tudi 20, khong hé cb tiéng tim va tat
nhién, s von ban dau ma ho c6 trong tay cling ching 1a bao... Vay ma
ngay nay, d6 1a nhirng “dai gia” trong nganh méay tinh toan cau va néu
nhic dén lich st phat trién ctia nganh cong nghiép may tinh, nguwoi ta
khong thé khong nhic dén nhitng Microsoft hay Apple.



Khong phai bat ctr mot nha phat minh 16i lac (nhung hiy con vo
danh) ndo hay mot y twéng kinh doanh tai ning nao déu c6 mot “bé
d6” ban d4u 1a mot s6 von nao do6. Béi vy, dé nha phat minh cing
twdng cta anh ta di vao thue tién, ditu kién tién quyét 1a phai co
nhitng ngwoi, nhitng t6 chire tai tro, ngoai viéc ¢6 dwoe mot nhan
quan nhin xa, trong rong con phai hoi @i hai yéu t6: ¢6 tién va dam
mao hiém. D6 cling chinh 14 cin nguyén dan dén mot linh vyre dau tw
kh4 pho bién & nhiéu nwée hién nay: Pau tw mao hiém (Venture
capital).

Mao hiém thue sw vi @9 rai ro rat 16m, béi thong thwong thi khong
phai bat ¢t mot ¥ twdng nao cling tré thanh san pham ban chay nhw
tom twoi, cling nhw khong phai ai ciing la Bill Gates! Ngwoi ta cho
rang néu nhw cit ¢6 10 vu dau tw mao hiém thi ti 1¢ that bai la 9/10!
Tat nhién, nhitng trwrdng hop that bai thi it dwoe ngwdi ta ndi dén,
don gian bdi vi ching c6 rat nhiéu. Nhung néu nhw thanh coéng thi
nhitng nguwdi dau tw mao hiém sé thu dwoe loi nhuan cwe 16m, nhidu
nha triéu phu hay ti pha cling tir d6 ma ra.

Mot loi ich khac caa cac nganh kinh doanh dac biét nay la n6 gitp
thac day viéc phat minh, sang ché. Theo mot bao cio cta Pai hoc
Harvard (My), ¢t 1 USD d4u tw theo hinh thirc nay sé tao ra dwoc
lrong bang sang ché& nhiéu gap 3 — 5 1an so vé1 dau tw vao cong tac
nghién ctru va trién khai (R&D) binh thwdomng. Mot ti 1& dang dé cho
nhirng nha quan Iy ngu6n “chat xdAm” phai quan tim. Ciing chinh nho
nhitng cong viée dau tw kiéu nhw thé nay ma trong s6 50 nganh cong
nghé cao trén thé€ gidi hién nay, nwée My chiém gitr ti 44 nganh, con
lai 1a Nhat Ban va Chau Au. M¥ ciing mat 85 nim dé c6 dworc 1 triéu
bing sang ch& d4u tién, nhung chi mat c6 8 nim dé c6 dwoe 1 triéu
bang sang ché tir thir 5 triéu tdi 6 triéu...

Nhw vy, mao hiém chinh 13 mét trong nhirng yéu t§ quan trong
dé khoi nguon chat xAm. T4t nhién, do @6 mao hiém 16m nén nhiing
cht dau tw déu 1a tw nhan chir nha nwée khong dirng ra trong lanh
vire ndy. D6 ching phai 1a mot cach “xa hoi héa” hay “nha nwére va
nhan dan cung lam” hay sao?



(Bai “Mao hiém” ctia Phan Ding, bao Ngwoi Lao Pong, ra ngay
2/5/2002).

16. Hon mot ndm nay, trén nhiéu dwong phd & TPHCM, bén canh
lwe lwong canh sat giao thong (CSGT) 4o vang, con xuat hién lue
lwrong trat tw vién giao thong 4o xanh lam nhiém vy gitr gin trat ty an
toan giao thong. Co6 thoi ky cao diém nhuw gitta nim ngoai, lwe lwong
thanh nién xung phong da huy dong hon 12.000 lwot ngwoi tham gia
bao vé trat tw giao thong tai 25 giao 19, trén cac tuyén dwdng trong
diém. Sur c6 miit cta Ie Irong 4o xanh trén dwong phd da giy sy cha
y va gop phan ning cao y thirc chap hanh luit 1é giao thong clia ngwdi
dan. Trong nhitng lac cao diém cta “Nam trat ty d6 thi” hodc nhitng
dip TP cb t6 chirc 1& hoi, hoat ddng vin hoa s6i ddng trén dwong phd,
thi viéc huy dong lwe lwong 4o xanh nhw mo6t hinh thire “Thanh nién
tinh nguyén”la viéc dang hoan nghénh va c6 dem lai nhirng hiéu qua
thiét thue.

Tuy nhién, TP da bwée vao “Nam trat ty do thi” thir hai, viée tiép
tuc duy tri Iye lrong 4o xanh bén canh CSGT 4o vang mot cach
thwong xuyén, 1a diéu can xem xét lai vé mit hiéu qua. Co6 1é khong &
dAu trén thé giti lai ¢6 hai lwe lwong gitr gin trat ty giao théng trén
dwong phé nhw & ta. Huy @dng Ie lwrong 4o xanh theo kiéu chién
dich, phong trao tinh nguyén thi dwge. Nhung vé 1au dai chi nén c6
mot lye lwong duy nhat cAm coi trén dwdng phd. Thyre t&€ hién nay,
lwe lwong 4o xanh chi la phu tro, khéng c6 quyén yéu ciu dirng xe xir
phat nhw CSGT. V4 lai, nay néu dung thém lyc lwrong 4o xanh, nhat
thiét phai tra lwong hodc phu cé’p cho ho. Luc lu’o’ng 40 xanh hién c6
350 ngIrO'i lam viéc thuomg xuyén. Theo dé xuit cua S¢& tai chinh —
vat gia, t61 thifu mbi thang phai tra lwong khoan va boi du’O’ng cho
mdi trat ty vién 4o xanh 600.000 dong, chwra ké trang phuc cap 1an
dau. Téng kinh phi dw chi cho Iye Irong nay trong mot nim 1én gan
4,5 ty dong. Nhiéu y kién cho ridng nén danh s6 tién d6 ting cuwong
cho lyc lwong CSGT trang bi thém phwong tién va boi dwong, dong
thoi tdng kinh phi tuyén truyén veé luit 1€ giao théng, thi hiéu qua con
cao hon nhiéu.



(Bai “Thém ao xanh, c6 hiéu qud?” ciia Phan btrc, bao Ngwoi Lao
bong, ra ngay 24/6/2002).

17. Tong théng Han Qudc Kim Dae Jung vira noi gian 16i dinh,
cach chirc mot loat quan chire cip cao. Diéu gi lam tong théng Kim
gian dir dé€n nhw vay?

Chuyén c6 lién quan dén ct téi. Nong dan nwée nay bidu tinh
phan rng manh trwée viée chinh phu Han Qudc sap bai bé bao ho doi
v&i mat hang téi. Nhung diéu dang noi 1a 1y do chinh khién nong dan
Han Qudc 1én phd biéu tinh khong phai viéc chinh pht tir bé bao ho
ma 1a sy dwong dot trong quyét dinh ctia chinh phu. Nong dan cho
rang quyét dinh dot ngot ctia chinh phu da khién ho tré tay khong
kip. Tré lai cAu chuyén 3 nim trwée day. Ngay 4y, gitta Han Qudc va
quéc gia d6ng dan nhat thé giéi bing nd mot cudce chién thwong mai
gay git. Trung Qudc de néu Han Quéc khong dong y mé cira thi
trwong téi (thué xudt nhap khau téi hon 300%), nwée nay sé dong
ctra thi trweomg dién thoai di dong déi vdi Seoul. T61 hau thw ctia Bic
Kinh da budc Seoul phai nhwong bd vi ho xuit té1 500 triéu USD
hang dién thoai di ddng sang Trung Qudc nhung chi nhap vé sd téi co
tri gi4 15 triéu USD. Két qua 1a hai bén ky mot théa thuin, mé cira thi
trwrdmg téi ctia Han Qudc cho Trung Qudc vao nidm 2003.

Van dé c6 1€ ciing khong nghiém trong néu chinh pha Han Quéc
thong bao cong khai va gidi quyét diéu hon 1€ thiét d6i véi néng dan.
Nong dan ciing c6 thé chdp nhan khi chinh phu diéu tiét loi nhuén tir
xuat khau dién thoai di d0ng sang hd trgr ngwod trong téi. Ping nay,
s¢ phan trng ttrc thoi ctia nong dan lac do, cac quan chire c6 trach
nhiém, drng d4u 1a B trréng thwong mai Han Duck Soo, da gidu
nhem thoéa thuin véi Trung Qudc ciing nhw 10 trinh cit gidm thué
nhap khau téi. Nay khi vu viéc vor 1 khién ngudi trong téi Han Quéc
hét sirc bat binh. Chinh phit Hain Qudc dang rio riét “chira chiy” bang
cach khan thiét dé nghi Trung Qudéc dam phan lai dé kéo dai thoi han
bai bé thué nhap khau t6i, song Trung Qudc khong chiu.

Chuyén & Han Qudc rat ddng dé nhitng ngwoi hoach dinh chinh
sach suy ngdm. Tranh ch4p thwong mai, thAm chi budc phai nhwong



b, 1a chuyén thwong tinh trong nén thwong mai thé giéi ngdy nay.
Van dé 1a cip hoach dinh chinh sach phai sém cong khai héa nhitng
quyét sach véi nhitng nguwdi bi anh hwdng dé ho con c6 thoi gian qua
d6 chuyén d6i dé thich nghi.

(Bai “Chuyén... cu toi” cia Phan bang, bao Ngwoi Lao Bong, ra
ngay 27-28/7/2002).

18. Thang giéng Am lich, thang c6 Tét Quy Mui, cb tét Nguyén tiéu
(rim thang giéng), thang cta 1& hoi, viéng chua, cic di tich lich st vin
hoa... da két thic. Diéu gi dang ghi nhin & thang giéng nam Quy Mui
nay. Ngwoi di 18 hoi, di chua, viéng céc di tich lich st — viin hoa dong
hon. D6 1a mot nét dep vin hoa truyén théng. Tuy nhién, nhiéu nguwoi
da ning 1én mirc thai qua vl tAm 1y “tran sao Am vay! ”. Khong it
ngwoi da loi dung sy tw do tin ngwdong dwoce ghi vao Hién phép, dwoc
nha nwée bao vé dé phuc hoi mé tin dj doan véi @t hinh thire dé truc
loi. Thé hién t4m long thanh véi cac bac tién hién, hodic tim sy yén 6n
cho tAm hon chi cAn mot nén nhang 14 da. Pang nay nhiéu ngwoi da
tré thanh “dé tir sung bai” c6i am, ho hda vang cho ngwoi than da
mat, cho cac vi than thanh du thir tir nha [Au, xe Honda doi méi dén
xe ho1, thiAm chi ca nang hau, con d6t nhang thi ca bo.

Chuwa c6 con s6 théng ké ctia co quan c6 trach nhiém, nhung theo
diéu tra riéng cia mot s6 co’ quan bao chi, mdi ngay & Ha Noi ngwdi
ta d6t mot lwong vang ma tri gia khoang 1 ty dong. Riéng tai dén Ba
Chtia Kho (Bic Ninh) mdi ngay thiéu 300 kg vang ma trij gia 10 triéu
dong. Tinh chung trong ca nwérc, trong dip té€t Nguyén dan Quy Mui
va thang giéng da dot 40.000 tAn vang ma tri gi4 400 ty dong. Néu
tinh mdi cin nha tinh nghia cho gia dinh thwong binh liét si gi4 15
triéu dong thi ta da d6t 26.666 cin nhal Mot sw lang phi khong thé
twdng twong noil

Cha 6ng ta da day:
“Di1 x4y chin bdc phu do

Khéng bang lam phwée cteu cho mot ngwot”



Thay vi d6t 400 ty dong bing viéc x4y 26.666 cin nha tinh nghia,
nhirng ngwdi mudn tim sy yén 6n trong ¢oi tAm linh kia vira dworc
thanh than tim hon vira dwoe xa hoi ghi on.

Tir nhitng gi dién ra trong thang giéng Quy Mui nay bao ddng su
loi dung tw do tin ngwdmng, sw phuc hoi cac 1& hoi truyén thong, nan
mé tin di doan trdi ddy 1am anh hwéng dén moi trrdng viin hoa. Va
déu dang b4o dong nira 1a nhirng dé tir cia “coi Am” ngay cang tré
hoa. Lanh manh héa méi trwdmg vian hoa — trach nhiém nay trude hét
thudc vé nganh vin hoa théng tin. Lut di sdn vin héa va nghi dinh
hwéng dan thye hién @3 c6. Van dé 1a 1am, 13 tuyén truyén, gido duc
va xtr ly. Gif gin, phat huy ban sic vin hoa dan toc, dirng dé moi
trrdmg van hoa xau thém.

(Bai “Dét 400 tyj dong” ctia Cong Dan, b4o Sai Gon Giai Phong, ra
ngay 2/3/2003).

19. O’ VN dang xut hién mot hién twong kinh t& rat nguy hiém:
Céc dia phwong dua nhau lam kinh t& theo kiéu “phong trao”. Khi dia
phwong nay ¢6 nha may, dy an nay, dia phwong khac cting tim cach
c6 cai d6 va co voi bat cir gid nao, chang can tinh toan hiéu qua, 16 1ai!

Nhiing ndm 1984-1986, "phong trao" lam nha may dip 16p 610,
san xuat 16p xe dap, tir thi cong dén co khi dién ra trén khip ca nwér;
ké& dén 12 nha may co dién huyén, tinh rat ram ro; ti€p theo 1a nha
may thu6c 14, nha may rwrou, nha may bia Tiép Khic, nha may sdn vo
vién...

Mbi nha kiéu nay vén d4u tw tir 10 - 100 ti dong. Tinh nao cling c6
tat ca cac loai nha may dé thé hién “tinh than ning dong”, “biét 1am
kinh t&€” ding "mét thoi dai”". Nhung roi chi ndm bay ndm sau da so
cac nha may "phong trao" d6 déu ndm im ho#c tré thanh d6ng sit ri.
Ca ngan ti dong von liéng cta dan bi ném qua ctra s6. DAt nwée da
ngheéo lai cang khon kho thém.

Dén thoi d6i m61, mé clra lam an, twong cac dia phwong sé thire
thoi hon dé biét bo von vao cac dw 4n ¢6 1oi cho qudce ké dan sinh. Ai



ngd cach 1am kinh té& theo kiéu “phong trao" lai nhw cang ram ro
thém.

Bay gidr tinh nao ciing ¢6 nha may bia. Co6 tinh ¢6 d&€n ba nha may
bia; ¢6 tinh 30% dan tinh ngheo doi, du thi triwong tinh tran ngap cac
loai bia ndi ngoai nhung chinh quyén cing nh4t dinh phai dau tw xay
dung nha may bia cia minh. Hang trim ti d6ng vén vay d6 vao xay
dung, xay xong dé d6, vi néu 1am ra bia dé hach toan buén ban thi lai
cang 16 hon!

Sau bia 1a cang. Mot cang bién con con ciing mat vai chuc ti dong.
Tinh nao cling xin trung wong dau tw xay dyng cang. C6 tinh xay
dung cang chi @6 mbi nim tiép nhan vai trim nghin tan than tir
Quang Ninh vé, con chii yéu 1a “phuc vu” tau thuyén buén 1au hang
dwong bién!

C6 tinh con dau tw trén tram ti dong trong sd ngan sach com coi
cia minh dé xay dung cang nwée sau, méc du ai cting biét hai ba chuc
nam nira ciing chang c6 hang hoa gi 16m dé boc 1én boc xudng!

Sau cang la nha may ximang 160 dirng, nha may dwong voi ca tram
ngan ti dong von dau tw 6 at ra doi dé roi thua 16 ca ngan ti dong. Sau
“phong trao” dwong va ximang la "phong trao" gach tuy nen, gach
ceramic. Theo s6 liéu ctia Tong cong ty thiy tinh va gdm x4y dung,
dén nay cong suét gach ceramic va granit nhan tao ca nwée da 1én t61
gan 200 triéu m2, gdp d6i nhu ciu trong nwére!

Gan day béo chi lai 1én tiéng vé "phong trao" dua nhau lam cong
vién nwée mdi cai 5-6 t dong, roi phong trao 1am khu cong nghiép; co
tinh xay dung dén ba, bon khu céng nghiép, nhung chiang c6 may dw
an ciia nwde ngoai thué dit. Mot khu cong nghiép nhw thé ciing mat
vai chuc ti ddng xay dung ha tAng, nhung kho thu héi dwoe von! Dén
ca cay trong cling dwoc trong theo “phong trao"!

Tinh, huyén, xa ¢t bo hang nghin ti d6ng vén 327, vén x6a doi
giam nghéo hé hao nhan dan trong qué, cao su, dira, mia, ca phé...
chiang cin biét sdn pham sau nay tiéu thy & dau. Co tinh ciy qué, cao



su chwa thu hoach da phai thanh ly...! Lam “kinh t€ phong trao” dwoc
mot ma mat chin, mwoi bédi @6 14 hinh thire dau tw vo t0i va, bat chap
thi trwong!

Tai sao lai ¢6 kiéu lam kinh t& nhw viy? Nguyén nhan: do "mau co
sdc 40”, phan xét chu quan, cam tinh ctia cic nha 1anh dao bdc d6ng;
do trinh d9, ning lye cac bo thap nén chi biét hinh thanh cic"dé an
an theo" tinh khac. Mot nguyén nhan quan trong nira la do bénh chay
theo thanh tich. Ngoai ra con do ap lye phai lo ngan sach tinh!

Co ch& d4u tw dan trai, co ché& "xin cho" ciing lam cho kinh t& kiéu
phong trao phat trién. Do khong c6 qui hoach viung va ca nwéce, nén
tinh ndy "xin" dwoe dy 4n, thi tinh kia cling chay vay xin cho bang
dwoe. Thé'1a nudi béo bon “budn dwr 4n!” Bon budn duw 4n "chay chot
" bay ra cac dw 4n dé ki€m chéc, sau d6 thi "song chét mic bay, tién
thay bé tai". Khi tat ca da @6 bé, hoic thua 16 tran lan thi bon "buén
dy 4n" da "ha canh an toan!", hang tram nghin ti d6ng tién thué€ nhan
dan déng gop bi thiéu ra tro hodc chui vao tii bon tham nhiing, co’
hoi!

Lam sao dé xb6a dwoe nan dich "kinh t& phong trao", khi né da
thanh nan y. Trwée hét, phai tinh to4n can d6i ngan sach trung wong
va dia phwong, 1am sao khong gy ra birc xtic do thi€u ngn sach chi
tiéu dan téi nhitng dw 4n dau twr "mi &n lién". Thir hai, Chinh phu
phai qui hoach x4y dung phat trién san xu4t cong nghiép theo ving.
Xo6a bo tin gdce co ché€ "xin - cho", thyre hién chinh sach doanh nghiép
vay von d4au tw va chiu trach nhiém vé hiéu qua kinh t€ tirng du 4n.
Kién quyét chéng tham nhiing trong dau tw xay dung... Ddo tao can
bd 1anh dao c6 trinh d6 kinh t€&, biét str dung doi ngii cdc nha khoa
hoc trong viéc hoach dinh chién lwoc kinh té tirng dia phwong...

(Bai “Kinh té phong trao” cia Ngd Minh Khéi, bao Tudi Tré Chi
Nhat, ra ngay 21/9/2003).

20. Cung véi tde dd do6 thi hoa nhw hién nay, dong ngwdi di cw ty
do @6 vé cac thanh phd 16m tim viéc 1am ngdy cang déng ddo. Dong
ngwdi di tim viée 1am nay gy nhiéu kho khin vé kinh té-xa hoi cho



cac d6 thi. Nhung d6 1a xu thé tat y&u, khong chi & nwée ta ma con 1a
chuyén thwong ngay & cac nwée dang phat trién. Vi vay dé giai quyét
van dé, khong thé mot dia phwong riéng ré nao cb thé lam dwore, ma
day 1a van dé c6 tAm vi mo.

Trwée hét phai thira nhan mot thye t€1a trong thoi gian qua, do
dan sd ting nhanh, do qué trinh d6 thi héa ngay cang phat trién, quy
d&t néng nghiép & viing nong thon va & cic huyén ngoai thanh cua
cac TP, thi xa ngay cang bi thu hep, do phai chuyén sang lam dich vy,
cong nghiép, xay dung nha &, ha tAng co sé... Cau hoi dit ra 1a ngwoi
noéng dan mat dat sé song bang gi? Trong khi gop ¥ kién cho di luat
dat dai, mot nguwdi dan & t6 dan phé 32, phwdng Mai Dich, TP. Ha
Noi cho biét, nguwdi dan bi thu hoi dat nong nghiép chi dwee nhan
91.000 d/m?2 tién boi thwong dé roi sust ngay ngdi xem tivi va... udng
rwou. Thé nhung khi d4t nay dwore giao cho can b, cong chire lam
nha &, 1ap tirc gid ban trao tay 1én t&i hang chuyc triéu d6ng/m?2. Nhw
th& khac nao 14y dAit cia ngwoi nghéo chia cho ngwoi giau!

Thuwe t&€ nodi trén khong phai chi ¢c6 & Ha Noi, ma & nhiéu noi trong
nwdc. Ai cling biét, d6i voi ngwdi ndng dan, mat dat 1a mat mat 16m
nhat, néu khong muén noi 1a mat tat ca. Lau nay, nong dan chi quen
viée cdy trong, chin nudi, by gidr khong con dat thi chi con biét kéo
nhau vé cac TP 16m tim co hoi kiém song. Diéu d6 cit nghia vi sao
dong ngwoi di cw tw do vé cac TP, thi xa khéng dirt, ma ngdy cang
dong thém. D6 1a chwa noéi khi chuyén d6i cor cau kinh t&€ néng nghiép,
s0 lao ddng nong nghiép sé con dw do6i thém. BO nong nghiép-phét
trién nong thoén dy kién dén hét nim 2004, ty 1é lao dong trong nong
nghiép sé giam tir 70% hién nay xudng con 60% va di lién véi con s
giam d06 1a viéc phai giai quyét viéc 1am cho hon 1 triéu lao dong &
khu virc nong thon.

Nhw viy, giai phap ba diém ddi véi ngudi ndng dan bj thu hoi dat
nong nghiép trwde hét 1a phai c6 mire dén bu théa dang tao von cho
ho chuyén nghé. Thir hai 1a phai nghi téi viéc dao tao nghé cho nong
dan trwde khi 14y dat ctia ho. Thir ba 1a Nha nwée phai sém c6 chinh
sach chung d6i véi lao dong nhap cw, khong nén dé manh ai nay lam.



(Bai “Gidi phap ba diém” ctia Cong Dan, b4o Sai Gon Giai Phong,
ra ngay 2/10/2003).

21. Dong lire chinh thtic ddy viéc du nhép sinh vat la vao VN chui
yéu do loi ich kinh t&. Nhung thue t€, loi chwa thay dau, ton that da
nhan tién. Tuy nhién, khong thé d6 16i hoan toan cho doanh nghiép
nhap khau. Piéu quan trong hon, d&n nay chiing ta hoan toan chwa
xay dung dwoc hé théng phap 1y va thong tin can thiét dé ngin chin
sinh vat la xam hai VN.

Nhw phét trién vé nguon l¢i kinh t€, thoi gian qua, VN nhap khau
hai loai dworc x&p vao sinh vat la: Oc bwou vang va chudt hai ly. Nhap
khau tir nim 1989, 6c bwou vang giy ton that nghiém trong d6i voi
san xuit lda & cac tinh mién Trung va mién Nam. Cao diém, thang
4/1995, tong dién tich bi nhiém &c bwou vang 1én dén 13.305 ha. Chi
phi cho chién dich diét trir 8¢ bwou vang trong ca nwée 1én dén hang
chuc ty dong.

Chuot hai ly dwoc nhap vao VN tir nam 2001 véi muc dich phat
trién nghé chin nudi & quy mo ho gia dinh hoic trang trai dé 14y thit,
da phuc vu xuat khau. Chi sau 1 nim dwoe Cong ty TNHH ndm Thién
Tan nhap khiu nuoi thir nghiém tai ngoai thanh Ha Noi, chudt hai ly
da dwoe nhén ra ca & mién Bic, mién Trung. Do kip thoi phat hién
nhirng tic hai tiém tang cta loai vit nay ddi véi san xuit nong nghiép
va stre khoe con ngwdi, BO NN-PTNT da ra quyét dinh tiéu hiy toan
b6 s6 chuot hai ly trén ca nwée. Ong Pham Binh Quyén — Pai hoc
quoc gia thira nhan thue t€ & VN, béo Nhat Ban, cay trinh nir dam 14y,
c6 My, 6c sén, 6c bwrou vang da giy nhitng ton that dang ké; ca chim
tring, tom chan tring dwoc nhap vao nudi, roi dén chudt hai ly, giun
ho6 da ting dwoce nhap vao nudi thir, ong Y dang 14n 4t ong mat cta

Sw xam nhap cua sinh vat la va tac hai cia n6 1a hiém hoa c6 that.
Tuy nhién, cho dén nay, cic nha khoa hoc, giéi quan chirc ciia ching
ta m&i chi tim dwoc “cong thire” phong trir ma thoi.



TS. Tran Hong Ha — pho cuc trwdng Cuc bdo vé méi tredng —
thira nhan da cb cac vin ban phap quy quy dinh vé viéc nhap khau céc
loai sinh vat la. Nhung cac vin ban dang con thiéu hé thong va cac
vin ban hwéng dan. Hién nay c6 hé théng co quan quén 1y sinh vat la
nhw B0 tai nguyén-mdi tredmg, BO NN-PTNT, B thiy san, Tong cuc
hai quan. Nhung 6ng Ha ciing nhan ra hé thong ndy thye chat chwa
thiét 14p dworc cor ché& phoi hop, sy phan céng trach nhiém ro rang
gita cac bén. Chwa c6 mot hoi dong chinh thirc dé cong nhan mot loai
sinh vat dwoc coi 1a “sinh vat 1a”. Thi€u nghién ctru day @t vé mit
khoa hoc trwére khi ra quyét dinh, thiéu hé théng thong tin thi trwedmg
veé sinh vat la & trong nwée, qudc té... 1a nguyén nhan dan dén viéce
chwa c6 dworc kip thoi va hiéu qua khi xay ra sy ¢d do sinh vat la.

GS. bang Huy Huynh — chu tich Hoi dong vat hoc VN, dai dién
cho nhiéu nha khoa hoc néi 1én kién nghi cin sém xay dung mot quy
ché& mang day du y nghia khoa hoc va thire tién dé quan 1y, kiém soat
viéc xam nhap cac loai sinh vat la. Viéc lam nay khong chi thuc hién &
cic co quan TU ma diéu quan trong l1a & cic dia phwong, ddc biét cac
ctra khau xudt nhap khau cta VN.

Mot viéc quan trong khong kém — hoan thién khung phap Iy: Chua
trong t&i viée xay dung cac vin ban hwéng dan, phan dinh 6 rét
trong hé thong quan 1y va ting cwdng niang lyre cho cic co quan nay.
Can thiét 14p co ché canh céo, phong ngira va xir Iy cac sy ¢6 do sinh
vat la gy ra... T4t ca cAc cong tac nay can dwoc trién khai sém va
dong bd. Nhw thé méi giam thiéu dwore cai gia phai tra cho nan dich
sinh vat la.

(Bai “Sinh vdt la xdm nhdp vao VN: Thiéu cong cu chéng do!” clia
Luu Son, bao Dién Dan Doanh Nghiép, ra ngay 22/10/2003).

22, Gié cac bao ra, t6i déu thdy nhitng con s6: Téng s6 ng phai
tra, thu ctia doanh nghiép nha nwéc 1én d&€n 300.000 ti dong; ban
than Thu twéng it nhat hai [an phai xi Iy n¢r xau khong tra dworc cua
doanh nghiép nha nwéc, mdi Ian 18.000-19.000 ti d6ng; cac nha may
mia dwdng 16 2.000 ti d6ng; VNPT phai bo ra 200 ti dong dé stra
nhitng 16i ctia bén tring thau...



Cam giac dAu tién cua 01 12 choang vang, cr ngd phong vién
nhim, nhung t4t ca cac bado ma t6i doc déu viét nhw thé nén méi chic
14 &ting, Iic @6 lai chuyén thanh vira xét, vira dau, vira uat trc, vira
thay bat cong.

Bao cay cau sé dwoc xay, bao trwomg hoc sé ra do1i, bao nhiéu sinh
mang sé dwgce cru s0ng, bao nhiéu viéc 1am sé dwoc cung cap, bao
nhiéu ngwdi ngheo sé thoat nghéo néu dwoce dung du chi mot phan tir
nhiig dong tién kia?

Nhitng ngwoi nong dan cdm mit véi rudng chang 18 lai khong co
diéu kién dwoc ngang mit hwéng cude sdng tot hon tir nhitng dong
tién kia? Mot cong dan binh thwdmg nhw t6i, hoc hanh tir t€, lam
dworc viée, va hang triéu ngwoi binh thwomng giong t61, chic cling
khong dén ndi phai kho sé nhw thé nay néu nhitng dong tién kia
dwoce dung dtng chd, dtng viéc.

Nhitng d6ng tién kia déu 12 tién cong, tién ngan sich, ciling 1a tién
cua hang chyc triéu ngwdi dan ndp thué, thé nhung c6 nhirng nguoi
dwoce trao quyén quan 1y hodc coi do6 1a caa tw, thu loi tir nhitng dong
tién khong phai cua minh, hodc lam roi vai, phung phi. Quan Iy tai
san cong nhw thé thi dat nwde nay bao gior méi cong nghiép hoa, hién
dai héa dwge? Nhitng muc dich xa hdi cao dep nhw cong bing, 4m no,
hanh phic... bao gio méi thye hién ven toan dwoc?

Tién khong ty nhién sinh ra, cling khong tw nhién mat di. Hay dé
cho nhitng dong tién vé véi nhitng ai dang dwoc hwéng ching -
nhitng ngwdi dan dang 1am viée chim chi trén dat nwée nay.

(Bai “X6t nhw xat muéi” ciia Nguyén Lam, bao Tudi Tré, ra ngay
23/3/2004).

23. Tong két nim 2003, nganh dwong sit mién Trung ctia Nhat
Ban tyr hao vi mirc chénh 1éch thoi gian chay tau cia ho so véi thoi
gian biéu qui dinh chi c6... 12 gidy. So véi nim 1997, con s clia ndm
2003 chi bing 1/2. Tuy nhién, con s6 nay van chwa lam ngwdi Nhat
hai long. Ho tuyén bd sé phan ddu dé thoi gian tau dén va roi bén



khép chinh x4c tirng gidy véi lich da cong b6, dong thoi dam bao an
toan 12 trén hét. Hé théng dwong sit cao tdc ciia Nhat ra doi ndim
1964, tuy dwoe nhiéu cong ty khai thac nhung dic diém chung 1a gior
chay tau rat chinh xac, virgt xa nhiéu nwéce phat trién. Mién Trung
Nhat Ban ndm gitra Tokyo va Osaka 12 noi c6 luu lwong chay tau cao
nhét v61 160.000 chuyén/nam. Vé mit kinh t&, v1 luu lwong giao
thong 16m, chi cin tau t&1 hodce rod bén cham vai phut sé gy thiét hai
v0 cung to 16m. Vi thé nhidu khi hé tau chi téi cham chut xiu 14 céc
nhan vién dwong sit Nhat da rdi rit xin 16i, thwong thod gian xin 16i
con dai hon thoi gian tau dén tré.

(Bai “Chwa hai long vi tau chay tré lich téi... 12 gidy” cia Minh
Hao (theo AFP), bao Phu Nit, ra ngay 27/3/2004).

24. Thang 11/2002, ngwoi ta phat hién ra hang ngan cuén sach bi
mat trom tai 386/18 Lé Vin Si. Day 14 nhitng cudn sach dong goi tir
Thuw vién khoa hoc xa hoi (KHXH) TPHCM, 34 Ly Ty Trong chuyén
Ve v 4.000 quyén sach c6 sin thudc thw vién chuyén nganh cua
Trung tam viin hoc gom tir dién cac loai, sach va tap chi Iy luan
chuyén nganh, dic biét sd sach va tap chi xudt ban & Sai Gon trwée
nam 1975 kha nhiéu. Ngoai ra con c6 mot khoi lwong 16m tw liéu quy
hi€m do can bo Trung tAm di swu tAm dién da hang chuc ndm & dong
bang song Ctru Long va TPHCM.

Két qua, Bui Khic Dat, nguyén 1a nhan vién bao vé Thw vién
KHXH bi két 4n 3 ndm tu giam vé toi “tham 6 tai san”.

Gitra thang 7/2004, cling tai Thw vién KHXH xay ra sy viéc ¢
phén con toi t&€ hon: Khodng 25.000 cudn sach trong s6 31.000 cudn
cua kho sach tiéng Nga dit tai 240 Nguyén Trong Tuyén bi mat cip.

Ca hai vu mét sach cho thay day 1a vu dao tic san pham viin hoa
16m nhat trong lich st nganh thw vién & Viét Nam va cling hi€ém c6
trén thé gidi.

“Mot s6 sach bi mdt cdp dwgre ban cho cdc hiéu sach cii, phdn lém
con lai cé lé da di vao cac nha may tdi sinh gidy hét r6i” — Mot vi can



bo nghién ciru & Vien KHXH vung Nam B noi.

(Tom tdt mot s6 y tir hai bai bao “Thuw vién khoa hoc xa hoi
TPHCM: Hang chuc nghin cudn sach lai... khong canh ma bay” cliia
Qudc Thanh, bdo Tudi Tré, ra ngay 7/8/2004 va “Vu trém sach & Thwe
vién khoa hoc xa hoi TPHCM: M6t ndi dau khong thé bu ddp” cta
Thach Phwong, bao Tudi Tré, ra ngay 20/8/2004).

25. Khoang chin nam vé trwdce, toi lam nghé bu6n ban nhé va
chian nudi ga vit dé lo cho hai dira con con nho va ngwdi chong bi
bénh tAm than. T6i thwdmg chéd hang bang chiée xe dap ca tang.

Do nha xa ch¢' nén mdi Ian di 14y hang, t6i thoé nhiéu dén ndi may
anh xe 161 nhin thay 14 phai 1dc ddu kham phuc. Mot hom, do di ch¢
mudn nén lic vé troi da t6i den ma con dwodmg vao nha rat ving vé,
khong c6 deén dwong, Ty 101, g6 ghé, phan di dwoc chi @t cho mot
chiéc xe hai banh. Nghe tiéng dong co va thiy anh sing, t6i biét co
chiéc xe may chay sau lung sip vuot qua nén chay lai vao dam c6 bén
dwong dé nhwong 16i.

Nhung... doi d&€n mAay phut ma khong thay chiéc xe may vwrot qua,
t6i dang ngac nhién thi nghe c6 tiéng noéi trim 4m cia mot ngwod dan
ong: “Chj cir di té1 di, t6i chay phia sau roi dén cho chi thdy dwong”.
T6i cam dong dén nghen ngao, khéng nodi dwoe cau ndo. Dén nga ré
vao nha, t6i m&i ndi dwoe 101 cadm on va héi: “Xin 161, anh la ai?”.
Anh chi dap: “Cé gi dau, chuyén nho ma chi! Téi chi la ngwort di
dwong”, roi di thang.

Anh 4y c6 biét hay khong, viéc 1am nhé d6 cta anh da gieo vao
long toi “cai mam cua long nhan 4i”.

(Bai “Ngwoi di dwong” cia Thé Phwong, bao Tudi Tré, ra ngay
13/1/2006).

26. That an i cho t6i khi doc dwoce bai “Ngwoi di dwong” caa tac
giad Th& Phwong. An ti vi biét rdng long tot phat ra da dwoce nguoi
don nhan, cam thong, va xa hon nira la dwgre caAm kich. An 1i vi hai
tdm long da bat dwoce tin s6 sé chia.



Toi tirng lot vao vi thé ctia ngwoi dan 6ng trong ciu chuyén, cach
day cting khong l4u, va cling & quanh day théi, & Go VAp day thoi.
Con hém vao nha t6i c6 chut it dén dwong mo mo va khong may ving
vé nhung cling rat lay 10i, gap ghénh va khac khuyu.

Di bo phia trwée toi 1a mot phu nit ké né vi s¢ sa chan xudng 6 ga
day nwére trong khoang tranh tdi tranh sang. Thay vy toi roi dén xe
gin may dé soi dwong, c6 ging chay that chAm dé khong c6 vé qua
thic giuc chi. Nghe tiéng dong co, chi cling bwéde sang ddm cd bén
dwong dé nhwong 161, roi toi ciing rat nhe nhang tra 11 ring minh
“roi dén cho chj thdy dwong”.

— Roi gi ma roi? Kiém chuyén dé ngwoi ta thi cé! Do...!

Vang, nhw thé @6, t6i rat tiéc khong thé két thic cau chuyén mot
cach thi vi va nhan 4i hon. B61 vi sy thit né 1a nhw thé. Bé1i vay toi
ma&i cdm on tac gia Thé Phwong.

(Bai “Ciing la ngwoi di dwong” ciia Vinh Huy, bao Tudi Tré, ra
ngay 20/1/2006).

27. Doan thye tip sinh chiing t6i gdbm hon 50 sinh vién Truomg
PH Sw pham Ha Noi lén thuc tap & mot trrong THPT ctia moét tinh
ving cao phia Bic, khong ai 1a khong cam thiy... s¢. Khong phai vi
chwong trinh thyre tAp ning né. Ciing khéng phai vi diéu kién co s&
vat chit & day thiéu thon.

M

Chuyén vira lo vira bu6n ctia doan thue tip sinh van 1 “ngoai giao’
- nghia 1a cac thu tuc tir “ra mit” dén “tiing qua” cic thay c6 clia
trwdmg, roi ca giao lwu véi chi doan gido vién. Kinh phi déng gop clia
moi thyre tap sinh cho cac hoat ddng nay (cho dén gan cudi ky thye
tap) da lén dén 2 triéu dong.

To6i dwoce giao nhiém vy trwedng doan thye tip, lo str dung s6 tién
huy dong cta cac ban dé mua qua, tra tién trong cac budi th tac. Ba
tuan thye tip, kién thirc khong ting dwoe bao nhiéu nhung s6 nha
hang dic sin & day t6i biét thém kha kh4, kha niang udng rwou dé
“hoa déng” véi phong tuc tinh viing cao nay ciing ting dang ké.



Khong biét nhirng tién 1& nay bat dau tir bao gidr, nhung cac anh
chi SV khoa triwrée déu bao: Khong thé khong dwoc! Piém cudi ky
thiyee tap 1a do cac thiy c6 & tredng THPT danh gia, phai Gmg xir thé
nao cho khéo (b6 mon giao hoc phap khong day chiung toi ang xt
trong trromg hop nay!).

Nghe céc ban ciing 16p thue tip & mot so tinh khéc cling than
phién khong kém. Chéic 14 & d4u ciling viy. Vira bwde chan vao nghé
toi da thay c6 nguy co’1ong yéu ngheé bi voi di it nhiéu. That buon!

(Bai “Sor thure tdp Idm réi!” cia Nguyén Thi Bao Phwong, bao Tudi
Tré, ra ngay 30/3/2006).

28. O thi xd T4y Ninh, tinh Ty Ninh c6 mot khu phd thwong mai
mang tén “Tran Du”. DAy 1a day phd sang trong va sim uit nhat thi
x4 ndm trén tryc dwong 30 thang 4. S& di khu phé mang tén “Tran
Du” xuét phat tir 101 truyén miéng cua ngwoi dan dit thanh tén — c6
nghia 1a “trir dan”, pho chi ¢6 nhitng quan chirc 1anh dao cap tinh maéi
dwoc vao 6.

Phé “Tran Du” nguyén trude kia 1a sin van dong ndm ngay vi tri
trung tam thi xa. Nam 2003, 14y 1y do di do1 san vAn dong ra ngoai 0,
tinh Tay Ninh giao khu @4t nay cho Céng ty kinh doanh phét trién nha
x4y dyng thanh khu phd thwong mai véi quy mo mot trét, hai lau. Dy
an hoan thanh, thay vi ban rong rai cho ngwoi dan ¢6 nhu ciu, cong ty
nay lai dem ban hét cho can bd véi gia ré hon thi treomg dén gan 40%
(3,5 triéu dong/m?2). Diéu bat ngdr & cac hop d6ng mua ban nay 13
phwong thirc thanh toan da dwoe UBND tinh ky quyét dinh cho phép
tra gop khong 1ai trong vong...10 ndm. 12 quan chirc ddu nganh cia
tinh dwoe bdc tham nhin nha tai vi tri 12 cin mit tién dep nhét khu
phé.

Chuyén quan chirc dwoec mua nha tra gop gia ré tai mot khu
thwong mai sim uat nh4t thi xa Tay Ninh dwge ngwdi dan don ram
1én khi @ot nhién mot vi quan chirc trong s6 nay ban nha va bo tii
khodn tién chénh 1éch 1én dén gin 500 triéu dong. Pon thw t6 cio caa
ngwdi dan gai di khip noi va sw viée chi dwoe 1am r6 khi Uy ban kiém



tra trung wong vao cudc va két luan, xir Iy ky ludt mot loat can bo 1anh
dao cap tinh véi sai pham: “Cé nha tai khu phé ‘Trdan Duw’ gay bdt
binh trong dw lugn nhan dan”.

Tai thi xa TAy Ninh con c6 mot khu phd mang tén “Qué Trang”.
Khu ph& nay nim trén dwdmg Nguyén Vian Rop, cach dai 16 CMTS
sam uat chi chwa ddy 100 m. Pwong vao khu phd dat dé bui mu, 16m
chém 6 voi va ngap d4y rac. Cir dan séng trong khu phé nay toan 1a
lao dong ngheo, nha ctra lup xup. Mac du cach trung tam thi xa va cac
co’ quan cong s& khong bao xa, nhung khong c6 mot quan chire nao
dén &. Chinh vi vay, ngwdi dan thi xa dit tén cho khu phd nay 1a phd
“Qué Trang” — ¢6 nghia la “quan ché”.

Mong ring TAy Ninh va nhiéu dia phwong khac sém x6a so cac
kiéu pho “Tran Du”.

(Bai “Phé ‘Tran D ”” clia Pham Hoai Nam, bao Sai Gon Giai
Phong, ra ngay 30/3/2006).

29. Toi vira tham quan Béo tang chirng tich chién tranh. Tai day,
trong lic nhiéu du khach nwéc ngoai xic dong dén roi nwée mit khi
tAn mit nhin thay ndi dau, ndi mat mat ma dan toc ta phai ganh chiu
trong chién tranh thi m6t nhom thanh nién VN dn méc rat mot lai
than nhién cwoi noi, vui dua dén mire gay 6n ao rat phan cam.

Té hon nira t6i con nghe ho chiri thé va ho di dén dau 14 tiéng nhac
dién thoai phat ra nhitrng am thanh that ky quai...

Trong ltc huwéng dan vién dang thuyét minh vé hinh anh nhitng
ngwoi dan thwong bi sat hai trong moét cudc tham sat thi mot co6 gai la
1én: “Eo 61, s¢r qua!” roi nép vao vai ngwoi yéu rat tinh tir gitra khong
khi trang nghiém chdn dong ngwdi. Va mot hinh dnh khac 1am t6i bi
sOc that sy: Mot thanh nién deo headphone nghe nhac vira di tham
quan vira giat giat ngwoi theo ti€ng nhac roi dot nhién hat toang lén:
“Khong phdi em! Nao dau phdi em! Boi vi em ngay xwa chi yéu minh
anh...”.



Ké lai chuyén nay t6i van con nguyén cam giac xau ho truwde du
khach nwée ngoai c6 mit tai bao tang ngdy hom d6 vé mot s6 “nam
thanh nir t4” VN v0 cam trwédre noi dau cia dong bao minh.

(Bai “Té6i thdy xdu ho!” cia Lé Minh, bao Tudi Tré, ra ngay
4/5/2006).

30. Theo dy kién, ngay mai, 20/6, TAND tinh Ninh Thuén sé t6
chitc hop dan tai xa Phwée Thuin, Ninh Phwée (Ninh Thuin) dé
chinh thitc xin 16i nhitng cong dan bij két 4n oan trong vu 4n giét
ngwdi xay ra tir nim 1980. Nhw vy, ké tir ngay dwore tra tw do, cudi
cung ho m&i dwge chinh thire minh oan giira lang sau 17 nam moi
mon chd doi. Tiée cho 6ng Ly Thé, ngwoi bi giam 13 thang roi dwoc
tha, nay da qua doi, khong con co hdi nhin thay cong 1y.

Ong Trinh Quang That, nguoi tir th ndm nao nay da buée qua tu01

75, toc bac nhw cwér, tiép ching t6i bing bwée chan xiéu veo, run riy

noi: “Anh em, gia dinh, ho hang ching t6i da cho’ cai ngay nay tir
qué lau roi. Ngay bi bdt, dwra ra xét xir eu dong, mang an tir hinh
ma thdy khéng s¢r bdng anh mdt khinh bi, xi vd cia ho mac, xém
lang. Khi dworc tir do tré vé, chiing toi chi dwgre xe ché dén ddu lang
ro1 thd xuéng lii thiii vé nha truwéc bao anh mdt dé ky, xa lanh ciia
moi nguot’.

Ong That cho biét 6ng va nhitng anh em bi két 4n oan khong nhé
da 1am bao nhiéu 14 don doi dwge minh oan nhung tat ca déu roi vao
vO vong. Trong cin nha vach dit thap lé te, nong hirng hue clia ngwoi
cwru tir ti, 6ng That dd danh noi trang trong nhat dé treo hai tim Huy
chwong khéang chién hang nh4t va Ky niém chwong chién si bi dich
bit tu day. Ong That tirng tham gia chéng Phap va bi bit day di Con
Do tir 1954 dén 1961. Tai noi “dia ngyc tran gian” ndy, 6ng da néu
cao tinh than kién trung, bat khuat nén dwoec xét ting Ky niém
chwong.

Sau giai phong, noi tiép truyén thoéng gia dinh, hai ngwoi con trai
déu tinh nguyén vao nganh cong an, con 6ng céng tic & dia phwong.



Nam 1980, trong khi ngwoi con trai loén dang hoc nam thir tw Truwong
si quan an ninh Ha N¢i thi oan khién d6 xudng gia toc 6ng.

Ngay 3/6/1980, trén dwong di cong viéc vé ngang qua rudng cta
minh, 6ng Nguyén Gi4o, nguyén bi thw Pang ty xa Phwéc Thuan,
phat hién mot ciy chudi ai @6 lam nga deé lta. Ong Gido vira buéc
xudng d& cay chudi lén thi bi lyu dan gai sdn nd lam chét tai chd.

Homn 20 ngay sau, Cong an tinh Thuan Hai (nay la Binh Thuan,
Ninh Thuén) bt giam 6ng Pham Dirc va 6ng Lé Phwée Tho. Sau do,
cong an tiép tyuc bat giam cic 6ng Trinh Quang That, Lé Vin Thwong,
Trinh Quang Ri va Ly Thé. T4t ca déu ngy tai thon Van Phwére, xa
Phwée Thuin va ho déu ¢6 ho hang voi nhau déu la can bo caa HTX
nong nghiép Van Phude. T4t ca bi khéi t6 vé toi to chire giét ngwoi do
mau thuln trong cong tac! Sau khi bj giam 13 thang, 6ng Ly Thé dworc
tra tw do. Ngwoi bi tu it nhat 14 6ng Trinh Quang Ri cling dwore tra ty
do sau 8 thang bi giam.

Thang 10/1981, ca bon ngwdi con lai bi VKSND tinh Thuin Hai
truy t0 ra toa vi toi giét ngwoi. Ong Trinh Quang That bj truy td véi
vai tro chi mwu. Mot thang sau, TAND tinh Thuan Hai mé phién toa
luu d0ng tai xa Phwée Thuin voi hang ngan ngwoi dan chimg kién.
Mic du ca bon bi cdo déu mot myre kéu oan; chirng ctr trong ho so' vu
an con rat yéu nhung hoi dong xét xir van tuyén 4n ti hinh 6ng That;
18 nam ti do1 voi 6ng Tho; 6ng Dire bi 13 ndm va 6ng Thwong nhan
tdm ndm ti. Ca bon ngwdi déu lam don khang cdo kéu oan.

Ba nim sau, ngdy 17/10/1984, Tda phic thim khu vire Quang
Nam-ba Ning ra quyét dinh hiy an so tham, tra ho so dé diéu tra lai
tir dau. Ho lai ti€p tuc bi giam hon bdn ndm nira va sau nhiéu Ian tam
hoan phién to0a, tra ho so, Vién KSND tinh Thuin Hai phai ra quyét
dinh dinh chi diéu tra, tra tw do cho bon ngwoi vi khong @t bang
chitng @é két toi. Nam 1988, hai 6ng Thwong va Pire dwoce tra tw do
sau khi bi giam tAm nam ba thang; nam 1989, hai 6ng That va Tho
cling dwroe ra ti. Tong cong, sdu nguwdi trong vu 4n trén da bi giam
hon 35 nam va 6ng Trinh Quang That chinh thirc thoat an ti.



Cha bi 4n tit, ngwoi con 16m Trinh Ngoc Diing, sinh nam 1956,
mang quan ham thiéu Gy va dang hoc nim thir tw tai Trwomg si quan
an ninh tai Ha Noi bi tra vé Cong an Thuan Hai, roi sau d6 chuyén
nganh. Em k& anh Diing 14 Trinh Ngoc Huing dang cong tac tai Cong
an huyén Ninh Hai ciing bi tra vé dia phwong lam nong. Dl sau nay
khi cha dworc tyr do, anh Diing lam don xin vao lai nganh nhung cting
bi tir choi.

Déing sau s6 phan clia sdu ngwoi ti ¢6 biét bao manh doi bi danh
cip twong lai. Ong Tho vira vao ti, v @3 bé d€ lai dtra con nhé méi
bay thang tubi va dtra con 16m vira 1én chin phai séng bo vo. Ong
Thwong (anh rudt 6ng Tho) cling khong kha hon, vo lang 1€ dat ao,
sau d6 dira con nhé nhét d6i sira cling chét vi bénh. Sau dira nho con
lai ma dtra 1é6m nhat chi 12 tudi da thanh ngwoi 16m giang doi tay gay
gudc 6m cac em vao 1ong che ché khi ving ca cha 1an me. May ma ba
Lé Thi Bay (chi rudt ctia hai 6ng Thwong, Tho) da gdng hét strec gom
nhitng dira tré lai dé rau chao qua ngay. Bay gi¢ tat ca ching déu 16m
nhung hin trén mit 1a nhitng nét dau kho, héo hon vi da bi danh cép
twong lai. Ching khong con co hdi dé viron 1én vi that hoc, vi d6i
ngheo, vi dinh kién.

Trinh Ngoc Diing, ngwoi con cua ké tir ti, ngwoi si quan cong an
nam nao, dwa d6i tay chai sin, miéng cwdi nhung mit day nwéde nodi:
“Pau nhdt la lic nhdn quyét dinh thoéi hoc, vac ba 16 cdm mdt rot
khdi trieong an ninh. Sau dé khi vé qué, chi vi chuyén mot con ga an
lia, ngwoti ta san sang chiti téi la con ciia quan giét ngwoi!”.

TAND tinh Ninh Thuén d3 tién hanh thwong lwong boi thuong
oan sai cho hai 6ng Trinh Quang That va Lé Phwéc Tho. Phia toa an
chwa théng nhat cic khoan tién boi thwong stre khée, tién thu nhéip bi
mat... ma chi thong nhat bo6i thwong thiét hai tinh than cho mbi 6ng
sau tAm nam ba thang bi giam oan gin 150 triéu d6ng/ngwon.

Riéng bon ngudi con lai bi tir chdi vi sau khi ra ti khong 1am don
kéu oan. Dau biét d6 1a quy dinh ctia phap luat nhung trong triwromg
hop nay, phap luat méi chi tiém can véi cong ly.



(Bai “Bi két an tir hinh oan, 26 ndm sau méi dworc gidi” cua
Phwong Nam, bao Phap Luat, ra ngay 19/6/2006).

31. Chang t6i 14y nhau, hai ndm sau anh 4y mé1i ra trwedmg. Théat
may mén, ra treomg anh dwoce di 1am ngay, khi 4y t6i sinh con gai dau
long.

Ba nhan khiu s6ng bing dong lwong khéi diém cia anh biét bao
1a kho khin. Chong toi tranh thu ngdy dém viét cho cac bao 14y tién
mua sira cho con, nudi vo. It nim sau, anh dwoc bién ché vé mot tor
bao 16m. T61 sinh thém cau con trai.

Tudi con tré, co con gai, con trai, chong t6i bio nha minh 18 m2
chat chdi qua. Anh can phai c6 phong lam viéc, cac con 16m ciing phai
c6 phong hoc riéng... Th&'1a ching t6i ¢6 gdng. C§ dé vai nim mua
dwoc cai nha rong hon trwde khi thing bé bwéde vao 16p 1.

Phai dén khi con trai hoc 16p 2, wée mo ctia vor chong t6i moi
thanh hién thue.

Lam xong nha, biét bao 12 mét moi, ca thé chat 1an tinh than. Xa
hoi bién dong tirng ngay ciing &nh hwémg khong nhoé dén gia dinh toi.
Vo chong t61 bit dau c6 nhitng chuyén bAt hoa, roi xung dot kéo dai
nhiéu thang. Khong khi gia dinh cing thang, con trai téi budén phién
kho tAm ma ching t6i khong hé biét, khong hé quan tam. C6 Ian chau
néi véi ba ndi: “O'nha bé ma khéng cai nhau swéng hon & nha to ma
suét ngay cai nhau, ba a. Chdu wéc gi nha chau lai bé nhw ngay
xwa...”. M6i khi sang nha ba choi, gitta budi con goi dién vé cho me,
hoi: “Nha cé viée gi khong? Néu cé viéc gi nhé goi dién cho con ngay
nhé...”.

Sau nhirng IAn b6 me cai nhau, thing bé 1ing 18, suy tw thAm tram.
C6 I4n, hai me con di ngu, con thu thi: “Dwong nhién la con yéu me
nhdt. Con sé & véi me. Nhung con ma & véi me thi con lai lam khé
me, me vdt vd hon dé cé tién nudi con. Con & véi bb, me ra & véi ba,
hédng ngay con sang choi véi me”.



Hoém sau di don con, ¢d gi4o goi t6i lai, bao: “Thdng bé dao nay
lam sao Qy, rdt chdm chil, nhwng c6 gido goi tén ba bén lan ndé ciing
chdng nghe...”. Trén dwong vé, ngoi sau xe, con viron ngwoi noéi voi
1én véi me: “Me o, con nghi roi. Dé chi & vé1i b6, chi biét ndu com
cho bé'dn. Con & véi me. Con gdy, con dn it ldm, khong dn khée nhwe
mdy ban béo & 16’p con dau. Khi ndo con doéi, me chi cdn mua cho con
cdi keo cao su 500 dong la con hét d6i ngay. Thé'la me van du tién
cho con di hoc”.

Nhirng 101 con n6i 1am nhoi tim t6i. Nwée mét gian giua, toi im
ling. Té1 nga tw dén do, 14y lai dwoce binh tinh, tdi bdo: “Con bé cdi ij
nghi ban nay di nhé. Ai cho phép con nghi thé... Me gidn con ddy”.

Dém rat khuya, cic con ngu say, t6i dem chuyén ké véi chong. Anh
ciing 1ing ngwdi. Chiing toi nhin con ma long nghen ngao 4n han. Bo
me that ¢6 10i véi cac con.

Th4y chiing t6i lam lanh vé1 nhau, thing bé mirng 13m. Thing bé
vé birc tranh gia dinh c¢6 bon ngwoi dit tay nhau di tung ting trén phd
d4n khip nha. N6 goi dién cho ba noi, ba ngoai: “Ba o1! B6 me chdu
doan két roi. Chqu vui ldm ba q...”.

Chi m4y thang v¢ chdng bat hoa ma nhin ai cling giy. Con hoc stt,
da xanh. Té6i dwa con di Vién dinh duwdng kiém tra strc khoe, ndi mai
con méi chiu di. Con gy sut hai can! Biét t6i lo 1ing, con bao: “Tir
nay con sé dn nhiéu, maéi bira hai bat. Me dirng budn...”.

Ctr tré troi 1a con trai t6i lai bi s6 mii. Toi dy dinh phai dwa con di
chira bang dwoc, nhung con bao: “Théi, me o1, s6 miii théi ma. B6 vdt
vd nuéi cd nha, bé gdy ldm, me dé tién chira bénh cho bé...”.

Troi o1, con t6i méi 1én chin! Y nghi gia nhw mot 6ng cu. Sy hon
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nhién, vo tw ctia con t6i da bi danh mat dau r6i? Cudc doi nay cbd bao
nhiéu dtra tré da bi danh mat tuoi tho, da phai “gid” nhw con trai toi,
vi bd me?

(Bai “Panh mdt tudi tho ciia con” cia Lé Hong Nguyén, bao Tubi
Tré, ra ngay 3/11/2006).



32. Chuyén chwa tirng xay ra tai PBSCL ttr thué khai thién 1ap
dia: Dot nhién nong dan ctia mot cu lao nhé trén song Hau un un kéo
nhau di mua... xe hoi, tir Innova, Camry doi 2007 dén Land Cruiser,
tham chi ca chiéc Lexus thé thao tri gia dén 135.000 USD... Chuyén gi
dang dién ra trén cu lao chwa c6 dwdong cho xe hoi chay nay?

Dan huyén Thét N6t, Can Tho x6n xao khéo nhau: Cach day vai
thang, c6 ba anh nong din, ngwdi méic quan coc, ké mic 4o thun rach
ri nhau xuéng trung tim thanh phd Can Tho mua... xe hoi. Nhan
vién show room thay khach dn maic 16i thoi 1€ch théch chi h¢ hitng 4m
r: “Cac anh muén mua xe trd gép hd?...”. Ba dng néng dan cham ty
ai, ném cai nhin bye tire vao ngwdi nhan vién: “Tui ndy trd tién
mdt!”. N6i doan ba vi khach lién moc tién dit coc, mua ngay ba chiéc
mau den tuyén.

Ba anh nong dan d6 1a Pham Van Phwong, Tran Ngoc Loi va mot
ngwdi tén Dang. Anh Phwong “dinh chinh” chuyén “giang h6 don
dai”: Sang hom d6 ba anh em ngoi uéng ca phé tan doc bén Ié dwromng
& huyén Thét N6t. Chuyén ca ké mot hoi téi chuyén xe hoi. Pang bao:
“Hay la xuéng Can Thor mua mdy chiéc vé chay choi?” Ca nhom
“OK”. Bén ctra hang, dit coc mdi chiéc 3.000 USD roi ma chii tiém
con chwa tin, ctr dién thoai hoi téi hoi lui: “Cé ldy xe thiét khong cha
noi?”.

Nhung kh6 ndi vi cti lao nim thoi loi gitta song Hau, qua lai bing
chiéc tret (ghe) nhé xiu nén xe mua vé phai thué chd giri bén dat lién,
t6n 200.000 dong/thang. Kho thir hai 1a... khong ai biét chay xe, ciing
chwa c6 bang 14i nén phai thué tai x€. “Tui dang di hoc ldy bang lai
6td. N6i cho nghe, 90% dan éng trén cu lao nay sdp té1 c6 bang lai
oto hét d6!” — Phwong hao hirng. Sau ba 6ng néng dan “tién phong”,
gi®r hang loat 6ng khéc cling “dit” xe vé: Tran Phwée Doi (xe Ford),
Ut Ba (Camry), Sau Ho (Innova)...

Tham chi mot s6 ngwdi dang lam &n trén cu lao nay con mua ca
Land Cruiser, Camry 2.7 do1i 2007 gid 61.000 USD; ca biét c6 nguwoi
con tiu ludn ca xe Lexus gid 135.000 USD. Co xe roi cic 120 nong tri
dién khong biét chay di dau choi, ngoai mot sd dia phwong tirng ao



wée mot 1an dén trong doi: Da Lat, Viing Tau, mii CA Mau... Nhw anh
Phwong, mua xe sau thang chi méi chay dwoc 10.000 km, con anh
Lo1 thi dong ho xe chi dirng lai & con s6 9.000 km. Pho chu tich xa
Tan Lip Pham Van My x4c nhin: Din cu lao mua xe hoi dén gio cling
khong biét bao nhiéu chiéc ma ké...

Trén b0 c6 6t6, dwdi song cdec ndng dan nay ciing sim cand — nhw
mot dang 6td trén séng nwée — thi dAng cap cang cao. Loai vai chuc
triéu dong dwore vi nhw xe... gdn may Dylan hay SH; con trén tram
triéu dong dwore coi nhw 6t trén séong. Cach nay mot thang, dam cwdi
con anh Tran Ngoc Loi da khién ngwdi dan giéi song nwéde “16” mit:
MOdi ngwdi ban ctia anh chay mot chiéc cané di rwée dau khién mot
doan séng Hau tring x6a nwére, dan hai bén bor @6 ra xem dong nghet.

Nhin ttr trén cao, cu lao Tan Loc (huyén Thot N6t, Can Tho) giong
nhw mot bai... chién trweomg sau mot tran gidi bom. Tung hé siu chi
chit rai déu quanh con. D6 14 céc ao nudi ca tra. Tir ddu nam dén nay,
gia c4 tra thit trén thi trrdmg tiép tuc tdng va hién tai l1a 15.300
dong/keg, mirc kha cao va ai nudi c4 ciing trang mdi ky khoang 5.000
dong. Khong giong nhitng viing dit khic ndm cip song HAu, ct lao
Tan Loc dwoc thién nhién wu dai cho loi thé nguén nwée sach gitra
song, dat dai biét 14p... rat thich hop cho ca tra phat trién, khong bénh
nhiéu ma nang suét lai cao.

(Bai “Cut lao ti phil” ctia Phwong Nguyén, bao Tudi Tré, ra ngiy
2/1/2007).

33. Theo két qua tir cudc diéu tra xa hoi cia My dwoe tién hanh
trén 1.500 nguwdi My vira dwoe cong bo trén tap chi “Xa hoi hoc My”,
ngwdi My ngay nay dang tré nén c¢d don vé mit xa hoi hon cach day
hai thap ky, va s6 ngudi cho biét ho khong co ai dé @it niém tin trong
cudc sOng dang gia ting ro rét.

Mot phan tw ngwdi My cho biét ho khéng c6 ai dé ¢ thé chia sé
nhirng khiic mic trong cudc séng, va s6 ngwdi nay nhiéu hon gip doi
so v&i ndm 1985. Hon 50% trong s6 ngudi dwoe hoi cho biét ho chi
c6 chong hoic vo @€ gidi bay tAm sy. Do d6, néu moi quan hé vor



chdng bi truc tric hodic mot trong hai bi dau 8m thi ¢6 nghia ho ching
con ai. Theo nha xa hoi hoc Lynn Smith Lovin, mdt trong nhirng c6
van cua cudc khdo sat, néu xem cic moi quan hé xa hoi ciia ¢4 nhan
nhw 12 ¢ot chdng & cho cin nha dwoc vitng chic, thi ngwoi My hién
nay chi c6 duy nhat mot cot ma thoi.

Vé m6i quan hé v4i hang x6m, néu ndm 1985 ¢6 19% s ngwdi
dwore hoi cho biét ho xem hang x6m 1a nhitng ngwdi c6 thé tin twdng,
tam sy thi IAn nay con s8 d6 chi con 8%. SO ban than ciing giam so
vO1 tredre day: Ndm 1985 6 ba phan tw s6 ngwdi dwore hoi cho biét ho
c6 nhitng ngwdi ban dang tin cdy thi nay con sé nay chi con phan ntra.

Ly giai sy suy gidm cic m6i quan hé xa hoi ctia ngwdi My, Lynn
Smith Slovin cho rdng nguyén nhén 1a do 1am mot liic nhiéu cong viéc
da khién ngwoi My khong con thoi gian dé gip g& ngudi khac, va
truyén hinh ciing 14 mot trong nhirng “thti pham” chinh lam cho
ngwdi My ngay cang c¢d6 don hon vé mat xa hoi.

(Bai “Ngwoi Mij ngay cang cé don” ciia Minh Tién, bdo Tudi Tré
Cudi Tuin, ra ngdy 21/1/2007).

34. Giai nhat thé loai anh doi thwong cta giai thwéng Anh béo chi
thé& giéi (World Press Photo) ndm 2007 dwoe trao cho tac gia David
Guttenfelder cia Hang AP v&i cAu chuyén budn vé nhirng ngwoi Nhat
tho1 hién dai — nhitng con ngwoi ¢6 don, lam viée cho dén chét vi qua
tai. B0 anh tring den &m dam thu hat sy chi ¥ cta tat ca nhitng ai
ghé tham trién 1am anh khai mac tai Philippines giira tuan qua béi
strc miéu ta chin thiye cudc song.

D6 1a nhitng van-phong-khong-bao-gio-tit-dén ké ca lac thanh
phd dan yén ngu.

D6 1a nhitng ngwdi mang khau trang che kin mét va va vat ngt vui
trén xe dién, béi ho dén cong s lae sang sém va tré vé nha lac téi
mit.

D6 1a nhirng manh hop thire &n nhanh roi vai diy cac cong vién
trwde cac cao Oc van phong, 1an trong d6 14 m& tap chi danh cho dan



ong sau gior nghi trra ngdn ngui clia nhirng ngwdi dang mong mudn
lam viéc nhiéu hon nira dé chirng minh long trung thanh véi chua.

P6 1a mot thanh nién van con nguyén bo vest den gan nhw d6 guc
bén vé dwong sau mot chiu say bi ti dé trén chay khéi nhitng ap luc
cong viéc lic ndo cling 4&m anh trong dau. Phia sau anh ta, nhirng
bong ngwdi khac voi va lwdt qua, ban ron dén do khong co thoi gian
ngang lén quan sat xung quanbh.

Nhiing con ngwdi hoc thire cao, cong viée tot va sinh séng tai mot
trong nhitng qudc gia giau c¢6 nhat thé giti lai dang phai d6i dién véi
mot thye t€ day phil phang ma nhiéu ngwdi cling khong hidu ndi: Ho
la nan nhan cta chirng karoshi — nhitng nguwoi dét tir vi lam viée qua
stre. TAc gia chi gidi thém rang, véi mot cwomg do lao dong kinh
hoang nhw thé, nhitng ngwoi lao dong & Nhat dang dan danh méit
toan b0 céc quan hé xa hoi va dan dan tiéu diét ludon nhirng riéng mai
quan hé trong gia dinh.

Nhitng birc anh phang ling mot gam mau G dot ctia David
Guttenfelder hoan toan twong phan véi khong khi ndo nhiét cua
trung tam The Podium (Manila, Philippines). Takuya Sasaki, anh ban
ngwdi Nhat, cwdi budn: “O0’ Nhdt, chiing to1 goi ho la salaryman —
nhitng ngwdi lam cong dn lirong, nhirng ngweot suét ngay chi biét
lam viéc, lam viéc va lam viéc mot cach bén bi nhdt, hoan hdo nhdt
dé cé thé giir dwore viéc lam ciia minh suét doi. Chinh phu da cé
nhitng phwong cach kiém sodt chirng karoshi, nhung chdng gi c6 thé
ngdn dwoe ho lam viéc cho dén khi dot tir vi qua tdi...”.

Takuya la mot cau chuyén khac véi nhirng nhan vat chinh trong
birc anh. Anh ciing tirng 1d mot “salaryman” man can bac nhét, cho
dén mot ngay anh phat hién khong thé &€ doi minh trdi theo chudi
cong viéc khong 161 thoat. Anh gia nhap ddi tinh nguyén vién Nhat
dén Syria ho tror ngwoi dan tiép can véi may méc, thiét bi ki thuat cor
ban gitp cai thién doi séng. Nam ndm song & mot noi xa la, voi
nhiing con ngwdi chin chat va nghéo kho, Takuya ndi anh hoc dwoc
nhiéu hon nhirng gi anh day cho tré con & diy. Ndm ndm lam tinh
nguyén vién, Takuya cam thay giau c6 vé cudc séng hon gan bay nim



trod di 1am viée quan quat & Nhat. Anh noi: “Khdéng tim cdch thodt ra
khoi nhirng birc dnh u am nay, toi sé chang bao gior nhan dworc qua
tdng ciia niém vui cd...”.

Takuya hién dang 1am nghién ctru sinh vé hoa binh hoc tai Pai hoc
hoa binh cta Lién Hiép Qudc. Anh chang ki s may tinh 28 tudi nay
dang nuoi mot gide mo 16m hon: Tao mot cau ndi dé ban be, dong
nghiép quanh anh, roi nhitng ngwoi Nhat cing trang ltra c6 thé co
dwoe mot goe nhin rong 16m hon vé cudc song bén ngoai xa hoi Nhat.
Anh bao ngwdi Nhat quen véi cudce song khic nghiét ctia cong viée va
rat nhiéu ngwoi trong s6 ho dang bi dong khung vao 1€ thoi 1am viée
miét mai dé tin ring minh dang sdng mot cudc song tich cwe va dang
c6ng hién hét sirc minh.

Anh dwa tay vé hwéng nhitng tic pham doat giai khac dworc trung
bay: “D6 md1 la cudce song vt day dii nhirng cung bdc, sdc mau clia
con nguwot...”.

(Bai “Karoshi hay qua tdng ciia niém vui” ciia Tran Nguyén, béo
Tuoi Tré, ra ngay 5/5/2007).

35. O goc dwong Hung Vwong — Ngd Quyén, quin 5 ¢ mot toa
nha 5 ting dang xay dé dang nhung da ngung thi cong gan mot nam
nay. Ctra ra vao cong trwdomg luén dong kin, ¢6 dai moc day san, chi co
vai ngwdi quanh quén tréng coi. P6 chinh 1a cong trinh Ngan hang
mau thudc Bénh vién truyén mau huyét hoc TPHCM, dwgc khoi cong
thang 5-2005 v&i quy md 1 trét 4 [au, tong mirc dau tw 1a 82 ty dong
tir nguodn ngan sach TP. Tw van thiét k€ 1a Cong ty tw van xay dung
tong hop, Cong ty xay dung sd 5 thudc Téng cong ty xay dung s 1 —
B0 Xay dung la don vi thi céng. Cong trinh dwoc danh gia 1a ngan
hang méau quy mo va hién dai hang d4u tai Viét Nam, c6 thé lvu giit
200.000 don vi mau moét nam, dap rng viéc xét nghiém, luru trir va
cung cAp mau kip tho1i cho cic bénh vién & TPHCM. Lé ra cong trinh
nay da hoan thanh néu nhw khoéng c6 mot sy ¢d...

Vao dau nim 2006, dai dién T6 chire Y t& thé giéi (WHO) tai Viét
Nam, khi biét tin TPHCM dang xay dyng mot ngan hang méau, da



cung véi mot sO chuyén gia hang dau vé linh vire ndy & cac nwére
ASEAN tiép xtic véi cha dau tr nhdm muc dich tw vAn. Sau khi xem
qua ban thiét k&, cac chuyén gia cho ring két cAu bén trong va vat liéu
str dung x4y dung noi that da khéng con phu hop trong diéu kién hién
nay. Tham chi c6 chuyén gia con nhan dinh, ban thiét k& ndy lac hiu
dén 30 nam, hién nay nhirng ngin hang mau trén thé gi¢i khong con
ap dung nira. Kém theo nhan dinh d6, cac chuyén gia da tw vin cho
Bénh vién truyén mau huyét hoc mot sé thay d6i dé cong trinh dat
tiéu chudn quéc t&€ GMP (tiéu chudn vé thye hanh san xuit tot). Cu
thé 1a nhitng thay d6i vé vi tri cac phong, 16i giao thong, thang may dé
han ché€ sy lru thong khong can thiét vao cac khu vire chuyén mon
nhw sin xuit, xét nghiém... ddm bao s tiét triung, tranh 1ay nhiém
cac ché pham mau. Noi that cac phong ciing dwoce thiét k& lai cho phu
hop véi cong ning cta diy chuyén va tirng khu vire. Pang chu v 1a
nhing diéu chinh vé vat liéu x4y twong, san... cho phu hop véi tiéu
chuan. Hé thong lanh, cong nghé thong tin, dién k&, nwére... déu dwore
thiét ké'lai theo cong nghé hién nay &€ dam bao viéc hoat dong dwoc
t6t nhit.

Véi nhitng thay d6i @6, kinh phi dau tw dw 4n da doi 1én thém 7 ty
dbng. Tir khi thi cong xong phén tho vao cudi nim 2006 dén nay cong
trinh ngung vi con chd doi cac nganh chtre nidng tham djnh nhitng
thay d6i so véi thiét ké' ban dau. Viéc thi cong ndi that bén trong phai
dworc tién hanh dong loat @€ d&am bao d6 an toan, trong khi 36 mot s
hang muc caa cong trinh chwa dwoc cac nganh chirc nang phé duyeét,
tham dinh vé mit gia nén khong thé thi cong. Méi day, ngay 31-7-
2007, S& k& hoach dau tw chu tri cudc hop c6 dai dién ctia S& xay
dung, S& y t&, ban gidm déc Bénh vién truyén mau huyét hoc da
thong nhat dwoc phwong 4n thi cong cung cac noi dung lién quan dé
sém khéi dong lai dw 4n. Ong Nguyén Tan Binh, giam déc Bénh vién
truyén méau huyét hoc cho biét: “Moi thu tuc phdp Iy vé siva doi thiét
ké da xong, gio’ chi con chor vdn bdn chinh thire ciia S6 xay dung sé
thi cong ngay. Chiing té1 hy vong rdng trong thang 8 nay viéc xay
dung sé dworc tiép tuc. Nhw thé chi @én dau nadm 2008 la c6 thé
khanh thanh cong trinh va dwa vao st dung”.



Van dé dit ra & day 1 tai sao khi xay dung mot cong trinh y t&€
quan trong nhw th&€ ma viéc tw van thiét k&€ lai @€ xay ra mot 16 hong
qua 16m. Néu khong co sy can thiép kip thoi cia WHO va cice chuyén
gia thi c6 1€ cong trinh da hoan thanh va chic chin véi mot két ciu lac
hau nhw vay thi khéng thé dam bao cho viéc phuc vu t6t nhat trong
diéu kién hién nay. Day 1a bai hoc 16m trong xay dung cac cong trinh
phuc vu chuyén moén sau mang tinh hién dai. Phai tham khao, tim
hiéu k¥, can thiét thi thué cic chuyén gia hang dau trong linh vue tw
van d@é c6 dwoe mot cong trinh t6t nhat, tranh 1ang phi, kéo dai thoi
gian; nhat 1a dirng dé viéc khi xay xong nhin lai thdy minh da qua lac
hau.

(Bai “Vi sao cong trinh ngdn hang mau hang ddu Viét Nam
ngung thi cong gdn mot ndm nay?” cia Minh Tan, bao Céng An
TPHCM, ra ngay 9/8/2007).

36. Mé t6i & ngoai qué nau &n ngon ndi tiéng x kinh ky. Vé con
Hén héi ba Hai Sau rat nhiéu ngwoi biét tiéng. Mé n6i mudn nau dn
ngon phai giri gdm tAm trang minh vao trong d6. Ngwdi niu ¢ vui vé,
mong mudn mang lai bira com ngon lanh thi ngwoi 4n mé1i cdm nhan
dwoc tAm trang d6 ma thay ngon. Téi mang 161 day ctia mé theo
ch6ng vao Sai Gon 1ap nghiép.

Con nh¢ lac db 1a nam 1972, triva he néng oi 4, lai dang mang thai,
toi them chén dau hii nwée dwong cia mé qua. Ra cho, mua it dau
nanh niu d4u hii. &' nha c6 mét minh, #n 1am sao hét mét ndi dau hi
to, t61 mang biéu hang x6m dung 14y thao. Ai cling khen d4u hii t6i
niu qua ngon. Ho bao t6i sao khong nau ban cho moi ngwoi ¢ dn
hoai. Thay c6 ly, t6i tAp tanh quang ganh, nau noi dau hi nwée dwong
ban cho ba con 161 x6m kiém 1o1 nudi con. Ngay qua ngay, ganh dau
hii cia t6i mdi lac mot dit hang.

Thoi maéi gidi phong kho khin 1a thé ma gia dinh toi lae nao cling
com no 4o 4m. Tir d6i quang ganh ban dau, t6i d2 mé dwoe mot cira
hiéu nho nhé d@é ban sira ddu nanh, dau hii miéng, dau hii nwéc
dwong, ca chao gia truyén nira. Chao t6i lam rat ngon, nhitng miéng
chao néi trén mit nwée béo ngdy. Nhitng hii chao khong nhan hiéu



cua toi da hién dién trong bira com v&i rau mudng xao hay chdm véoi
thit ludc. Khong nhitng thé, tdi con béd moi cho mAy tiém l4u dé.
Nhiing ndm 1980, t6i phai thué 2-3 th¢ phu méi hét viée. Mé t6i vao
thidm, thiy con cai lam &n kham kh4 cling ming. Mé ndi lam &n budn
ban phai ¢6 cai tam, “co ditc mdc sirc ma an”, dirng ham giau ma mua
gian ban 14an thi khong bao gi¢ kha néi.

Nhung chuyén buén ban dau c¢6 xu6i cheo mat mai mai. Nguoi ta
thay toi buén ban dit hang lién m& quan canh tranh. Téi ban 1 dong,
ho ban ¢ hiao dé canh tranh. Khong mudn mat méi, t6i phai giam gia.
Sé hui ngdy mot ting, ndo tién thué€ ma, tién cong the, tién mit bing,
roi con chi phi sinh hoat gia dinh bao nhiéu thir, ma ban giam gia hoai
thi 14y chi 1o1. Thé€1a toi phai gidm chat lwong. Hoi xwa mot ky dau ba
lit nwée thi nay toi cho dén bén, nam lit nwde. Khong dting céng thire,
d4u nhao nhoet, khong dong, khéng béo... t6i Ian tim ra cho’ Kim Bién
mua bot béo, thach cao phi vé pha thém. Con dwong thi pha thém
“dwong ngot”, con goi la dwong hoa hoc. Ngwoi ta noi: “Ngwrot mua
lam chir ngwot ban dau cé ldm”. Ai ma biét dwoce chén d4u hiit mat
lanh thom ngon cta t6i bira nay chi con mot phan ba d4u, con lai toan
bot béo; noi nwée sira ddu nanh chi dwoe nau cho hoi nong chir
khong s6i vi s¢ trao, sg' méat bot, hii chao meo méc da dworc gat di dé
ban chir khong @6 bé. Ngwoi ta vo tw in ma dau biét bao nhiéu sy
nguy hai rinh rap bén minh. Téi chi ban chit chang bao gier dam cho
con dn nhirng thit chinh tay minh niu.

Me t6i bao: “Khon ngoan khong lo thdt tha”, t6i cang gian tra thi
quén ctda toi ngdy cang & am. Mbi ngay mdi tham hut vén, t6i phai thu
hep chuyén lam dn, ngwoi 1am cho nghi hét ma ciing khong tru néi.
MOi thang ctr xoay nhanh nhw chong chéng, t6i rat s¢' nhitng ngay 30,
31 vi n6 b4o hiéu hang trim thr no dang dén han. T6i danh dep quan,
mang d6i quang ganh ngay xwa ra niu dau hit dwomg di ban khip
hang cung hém tin. Va van khong thoat dworc “cai vong gian tra”. Béi
néu nau dau hit nguyén chat, ngon nhw & qué to6i tirng niu thi gia 1én
t&i 3.000 dong/chén, khong thé ban dwoe cho nhitng ngwoi trong
x6m binh dan.



Cho t61 ngdy dira con trai duy nhéat cta toi di 1am trong khu ché
xuat bi ngd ddc thye pham phai ndm vién hét hai tuan. Cung vao vién
v&i con tOi 6 ndm ngwdi khac. Than nhan caa ho chii béi trach moc
nhitng ngwoi 1am dn bat lwong dé céng nhan dn com truwa bi ngd ddc.
To6i déong canh ngd nhw ho nhung khong ddm md 101, bdi t6i nhén ra
minh cling 14 mot trong s6 nhirng ngwoi “bat lwong” d6. Lic d6, toi
ma&i bat dau suy nghi vé chuyén toi lam. Nhiéu khi nhin nhiing dtra
tré tho htip ngon lanh mot hoti hét sach chén diu hii ma t6i thiy xo6t
xa, cin rirt. Toi ty d6i minh bing 14p luan: “Mot chén ddu hii nhd ti ti
thi c6 nhiéu bot béo, ma c6 phdi ngay nao ngwoi ta cting an dau?”.
Nhung trong t6i, c6 mot tiéng noéi khac dang cai lai: “Néu nhw ngwrot
ban nao ciing nghi nhwe t61, thi dit méi ngay chi mét chiit thoi nhung
vé1 nhiéu mén dan, thirc uéng khac... tdt cd déu la thudce doc va roi sé
nhdp vién nhw con toi”.

Ngay ngdy ganh diu hii di ban, t6i biét minh dang ban thir doc hai
cho ngudi ta dé ki€m 101 va roi biét diu lai mua thir doc hai khac vé
dung. To6i sé phai thay doi dé khong ray rirt khi vé thim mé hing
nam.

(Bai “Cai vong gian tra” cia Nguyén Thi Chic, bao Tudi Tré, ra
ngay 9/9/2007).

37. Ngay 11/3/2008, Pai hoc qudc gia Ha Noi (PHQG HN) va Tap
doan dau khi quéc gia (Petro Vietnam) da ky théa thuin hop tac dao
tao v&i nhiéu ndi dung quan trong trwde sy chirng kién va chi dao cta
Phé thi twéng kiém b tredng BO GD&DPT Nguyén Thién Nhan,
Giam d6c PHQG HN Mai Trong Nhuan, Chu tich hoi déng quan tri
Petro Vietnam Dinh La Thang va dai dién cac ban nganh.

Theo noi dung thda thuan hop tac toan dién gitra Petro Vietnam
va PHQG HN, trong giai doan d4u, hai bén tap trung hop tac trién
khai thiye hién cac noi dung sau: Xay dyng va thyre hién mo6 hinh hop
tac mau vé dao tao viA NCKH-CN gifra Pai hoc va Doanh nghiép dat
chuin qudc t&, phuc vu cho cac hoat dong dao tao phat trién nguodn
nhan liye va NCKH-CN chit lwong cao, trinh d6 cao gitra hai bén noéi
riéng va cho sy nghiép phat trién gido duc PH, KHCN ctia d4t nuwére



néi chung; xay dung va trién khai thyee hién Dé an chién lwge dé VN
c6 dwoc gidi thwémng Nobel va cac gidi thwdéng qudc té€ ¢ uy tin khac;
khai thac c4c tiém ning vé cac nguon lie con ngwodi, cor sé vat chét,
tai chinh, kinh nghiém cta hai bén; thyc hién cac du an hop tac khac
ma hai bén ciing quan tAm. Pé thue hién cac chwong trinh 16m cta
ban théa thuin, hai bén nhét tri thanh 14p T6 tw van. T6 cong tac nay
c6 trach nhiém xay dung ké hoach va t6 chirc trién khai thue hién céc
chwong trinh, dw 4n hop tic ma hai bén cam két; dé xuat cic bién
phép cu thé va cac ngudn e can thiét dé thye hién cac chwong trinh,
dw 4n; xay dung ké hoach chi tiét, to chirc trién khai, danh gia két qua
thiyre hién, hiéu qua cac dy an va bao cao lanh dao hai bén.

(Bai “Xay dung mo hinh hop tac vé dao tao va nghién ciru dat
chudn quéc té” ciia H.T, b4o Tién Phong, ra ngay 12/3/2008).

38. Nha van Doan Phi T sinh nam 1910 tai Ha N6i, qué chinh
ctia 6ng & huyén Tién Du, tinh Bic Ninh. 15 tu6i 6ng da viét vin roi
sau tré thanh nha vin, nha viét kich va c6 bai tho Mau thoi gian noi
tiéng. Sau Cach mang thang 8-1945, 6ng dwoc bau la dai biéu Qudc
hoi khoa I (1946), gidng day & Truwong vin hoa khang chién, 1am Tap
chi van nghé, thwong vu Doan san khau Viét Nam, Hoi vin hoa Viét
Nam.

Mua déng ndm 1949 & chién khu Viét Bac, Doan Pha T voi tw
cach 1a dai biéu Qudc hoi, ciing mot s6 nghé si di tham bo doi vira
danh gidc tré vé. Thay chién si ta dn d6i mic rét, nguwoi bi thwong bi
bénh thiéu thudc men diéu tri, sinh hoat rat cwe kho, ai cling rung
rung nwde mat. Sy thi€u thén nay do khang chién mot phén, cai
chinh 14 Tran Du Chau, dai ta cuc trwdng Cuc quan nhu tham nhiing.
Y loi dung chirc quyén vo vét clia cong, dn bét An xén cac tiéu chuin
ctia bo doi dé tidu xai xa hoa lang phi. Nhiéu ngwoi biét nhung khong
ai dam t0 c4o hodc noéi nang diéu gi, bdi Chau quyén lye 16m lai ¢6
dam tay chan rit trung thanh va tan bao.

Tran Dy Chau dtng ra to chirc ddm cwédi cho mot thude ha rat
than cin v61 hdn. Co cwdi x€p kin may day ban dai dda nhirng chim
quay, ga tin, ndm hwong, gio cha, rwou TAy, thudc 14 thom héo hang.



C6 ca ban nhac s6ng tir khu 3 dwge Chau diéu 1én phuyc vu cho dam
cwdi. Tran Du Chau dich thin moi nha vin Poan Phia Tk du tiée
cwdi. Ong nhin ¢d cwdi ma hoa mét, ¢ twrdng minh ndm mo. Chau
mic bd quan phuc dai t4 mébi tinh, cwdi ngwa, deo siing ngin xé bén
hong dé 1am cht hon. Hin twoi cudi gid thidu: “Pam cwéi hém nay
c6 mot vi khach ddc biét la nha tho Poan Phu Ti néi tiéng. Mo nha
tho cho mot bai tho mirng c6 dau chi ré va quan vién hai ho...”.

Doan Phu T dtrng 1én, mit ddm dam nhin ly rwou vang tran day
dé nhw méau. Mt Ong tim lai, tay run run. Moi ngwdi hoi hop cho. Ai
cling twdng 6ng sé doc mot bai tho ca ngoi hoic phat bidu that hay
nhw cic quan khach khac, nhung khong, nha tho chot ngang dau,
nhin thing vao Tran Du Ch4u néi gin ting tiéng: “T6i xin doc tdng
chii hén va c6 dau chi ré cau thor hay nhdt ma téi vira nghira...”.
Moi ngwoi xi xao, Tran Du Chau nin thé chd doi. Khi moi ngwoi da
yén ling, Doan Pha T méi tiép:

Bira tiéc ma chiing ta sdp chén ddy hém nay,
Puwgre don bdng mau xwong cia bao chién si

Nghe xong Tran Du Chau tai mit, quét: “Ldo!”. Tén vé si ciia Chau
xOng dén tat bop vao mit nha tho. Ong ling 1€ rat khan lau mét, nho
mot bai nwée bot vao cde rwrou roi dinh dac bwédre ra.

Dém d6, Doan Phu T giri mot bire thw dai 1én Bac HO, vach mait
Tran Dy ChAu vé toi tham nhiing, hdng hach. Mwoi ngdy sau, Toa 4n
quan sy dic biét 1ap ngay tai noi ctir hanh hon 18. Véi nhitng chimg ctr
khong thé chdi cii vé toi tham nhiing, sa doa bién chat, Tran Du Chau
phai cti d4u tha tdi va nhin mire 4n nghiém khic nhit: T hinh! Cha
ré, tay sai ciia Chau, s qua da tw sat trong nha tu.

(Bai “Nha vdn chéng tham nhiing” ctia Vi Chi, bao Sai Gon Giai
Phong, ra ngay 13/4/2008).

39. Hai gi¢ sing chti nhat, t6i va dong nghiép c6 mit & san bay
qudc t& Tan Son Nhit vi chuyén bay di cac nwée Bic A thwdng khéi
hanh rat sém. Nha ga méi khanh thanh rat lich sy va hién dai...



Chung t6i check-in, 1ay boarding pass va di ra ctra xuat canh.

Qua ctra may soi, t6i nhac vali ning dit 1én may soi, khong co gi
dic biét, toi di ra ctra xuat canh.

O ctra xuét canh 1a mot anh thifu Gy tré, anh cAm ho chiéu cta toi,
1at di 14t lai tor phi€u xut nhap canh, nhin roi go canh cach trén may
tinh. Ba phat tréi qua, anh van go. Téi thiy anh g6 hoi nhiéu, t6i dém
tham thay anh phai g6 t41i trén 60 phim. Phai mat dén 4 phat thi mot
ngwdi da di rat nhiéu 12 t6i voi cudn ho chiéu ddy moc méi qua dwoce
ctra xuat canh.

T6i khong rdo do phan mém quan 1y xuat nhip canh cua ta chwa
hién dai hay qui trinh xuat nhip canh cia ta con nhiéu bwée rowedm ra
ma thi tyc dién ra 1au qua. Nhin chudi ngwdi xép hang rong rin
truede cac quay 1am tha tuc nhap canh 1an xuat canh va phai cho doi
20-25 phit méi dén Iwot, t6i cam théy 4i ngai cho vién canh du lich
VN. C6 vé nhw du khach da khong dwoe chao dén 1an tién dwa nhw
tinh than hiéu khach ctia nguwdi Viét. Roi day liéu du khach ¢6 con
mudn quay lai khong?

T6i da timg di qua nhiéu nwée va thdy ngwod minh con phai hoc
héi ngwoi ta rat nhiu. Chang han & Singapore, ngwoi ta thiét ké san
bay qua thong minh, hanh khach ctr di bd tir ctra may bay ra téi chd
14y hanh 1y 1a thiy ngay vali cia minh. Téi tirng dén Singapore hang
chuc Ian va chwa Ian nao phai doi cho, du 1a mot phat.

Ctra nhap canh ciing rat lich sy, nhan vién mic dong phuc sim
mau véi bd mit twoi cwrdi nhw mudn ndi "cac ngai cir téi that nhiéu
di, ctr tiéu thit nhiéu tién di". Ho lam tha tuc véi t6c dd chong mit,
chwa day 30 gidy, nhw thé so lam méat phat gidy qui bau cia du khach.
C6 dwoce sw hai long ngay tir ctra khau, chic chin du khach sé déng
g6p nhiéu hon cho GDP ctia ddo qudc nay.

Singapore khong kiém tra qua ki hanh 1y ctia hanh khach. T6i nghi
ho c6 nhirng hé théng gidm sat hién dai lip & dau d6. Du khach chi
viéc 14y d6 va day thang ra xe, that tién loi. C6 gi kho chiu hon 1a ctr



phai nhéc 1én, dit xuéng nhitng chiéc vali ning né. Nhap cinh dé
dang, nhanh gon, xu4t canh con nhanh hon.

T6i dén Paris mua he nim trwdce, theo thoi quen, toi di tim form
nhap canh nhung héa ra chau Au da bé viéc khai bao nhap canh roi.
Nhan vién xut nhip canh & day rit chuyén nghiép va nhanh nhen.
Ho chang can soi xét gi ho chifu cta hanh khach, don gian 1a mé ra,
1at dén trang c6 visa vao EU, déng mdoc th&'1a xong. Vén ven hanh
khach chi mat 30 gidy sau 10 phut chd dén lwot. Co 1€ 30 gidy da tré
thanh tiéu chuén toan cau cho viéc xudt nhap canh.

T61i mong sao céc vi lanh dao hai quan, cong an xuat nhip canh,
san bay & xir ta hay di ra nwére ngoai nhw nhitng du khach binh
thwong dé that sy cam nhan dwgc xem minh c6 thé 1am gi t6t hon
cho du khach.

(Bai “Cita khdu” ciia Anh Trwong, bdo Tudi Tré, ra ngay
22/4/2008).

40. Timg 1a cyru chién binh tham gia hai cudc khang chién chong
Phap va My, th€ ma trong hoa binh t6i da phai khoc noi céng sé khi
di xin gidy béo tir cho dong d6i da hi sinh...

Niam 1995 toi cong tac & Hoi cyu chién binh Thira Thién — Hué,
moOt hom d6ng chi chu tich Tinh hoi giao nhiém vu cho t6i kém theo
14 thw ctia ngwoi con gai duy nhat mot liét si dang s6ng & TP.HCM.
Trong thw chi viét: “Cha t6i hi sinh ndm 1948 nhung khéng cé hai
dong dbi cit xac nhdn gidy bao tir ciia don vj cii nén khong lam dworc
ché'do liét si, to1 kinh nhor Hot cweu chién binh tinh gitp dér vi don vi
cii va noi hi sinh ctia cha téi déu tai Thira Thién — Hué”.

Trong mot thoi gian ngdn, t6i da tim dwoce hai dong doi cii chirng
nhén trweomg hop hi sinh chia liét si c6 xac nhan cua chinh quyén dia
phwong. Téi nghi don gidn minh chi mang h6 so' nay dén don vi ci
cua liét si sé dwore cip gidy bao tir lién.

Ai ng¢ t61 phai di tdm I4n, gdp anh c4n bd chinh sach don vi ct
qua kho khan di ho so da dtng quy dinh nhung anh ta hach sach dua



diéu, doi héi phai c6 ngwdi thir ba x4c nhan nira méi lam dwoe. Toi
nghi qua song thi phai luy do, hon thang sau t6i méi tim dwoc dong
doi thir ba s6ng & viing qué xa x4c nhan cho liét si. Toi tin chic [an
thir chin sé& két thtic chuyén gidy to.

Anh can b chinh sach nhan hd so' xem qua loa, bao t6i: “Bac vé di
sé bao két qud sau”. Nghe anh ta lanh lung “phan” cAu d6, tw nhién
ngwdi téi run 1én, nwée mat tudn trao wét nhoe d6i mat kinh 13o. Toi
khoc vi tire gian con ngwoi vo cam, quan liéu. Toi néi véi anh ta: “Sao
anh né’ lam thé'véi gia dinh liét si? Day la lan thir chin téi gdp anh,
anh khéng gidi quyét hay trd ho so’ cho téi dé ngwoi khac lam”.
Khong noi khong rang, anh ta lanh ling trd ho so cho toi.

Cam tap ho so liét si véi hai mit d6 hoe, toi gidp dong chi gidm déc
co quan. Nghe xong, 6ng xem ho so va noi: “Bac dé day toi sé gidi
quyét”.

Hai ngdy sau, qua dwdng buu dién téi da nhan dwoc gidy xac nhan
bao ttr. Toi giri ngay vao cho con gai liét si. Ba thang sau chi giri thwr ra
béo tin da 1am dworc ché dd liét si cho cha va cdAm on Hodi cuyu chién
binh tinh.

Thang 6-1995, tdi dén thim bac Loi trong t6 dan phd bi bénh, bac
cho biét cha ctia bac 1a cu Vo Gép, lam trwdng phong hanh chinh ctia
Ty van ho6a thong tin tinh Thira Thién, hi sinh ndm 1953 tai huyén
Phi Vang. D3 c¢6 hai nguwdi va chinh quyén dia phwong xac nhan
nhung thi€u gidy clia co quan cii nén khong lam dworc ché do chinh
sach. Toi bao bac dwa ho so toi di 1am gitp.

Hom sau, t6i d&€n Sé& vin hoa thong tin tinh, rat kinh nghiém t6i
xin gip thing giam ddc Nguyén Xuan Hoa trinh bay su viée. Ong Hoa
dwa t6i dén Phong t6 chirc chinh sach gip anh Vin Pinh Thanh
trrdng phong va noéi: “Bac Vo Gap la can bo cii ciia nganh minh da hi
sinh ndm 1953 c6 chinh quyén dia phwong va hai nguwdit xac nhan.
Anh xem trong s6 lich sit truyén théng ciia sé cé tén bac dy khong?
Néu cé, lam gidy xac nhdn ngay cho bac”. T6i ngodi chor anh Thanh
luc tim tai liéu trong t lwu trir, mAy phit sau anh vui mirng béo tin



c6 tén bac Vo Gip va voi vang lam gidy bao tir ctia cor quan dwa 1én
giam doc ky va dong dau. Chi 15 phat sau t6i da cb trong tay to gidy
xac nhan caa co quan.

Qua bat ngd, toi vui mirng cdm on anh Hoa, anh Thanh — nhirng
can bo s6ng day tinh nghia véi ngwdi da hi sinh. Téi mang gidy vé cho
bac Loi dé kip giri vé qué, hai thang sau gia dinh bac da nhan dworc
ché& do.

(Bai “Pi lam “ché dp” cho dong doi” cia Pham Vin Khiém, bao
Tuoi Tré, ra ngay 26/7/2008).

41. Lo kéu ctru ctia cac doanh nghiép & Khu cong nghiép GO Dau
B (Pong Nai) vé viéc tau Nhat “ché” séng Thi Vai 6 nhiém da qua gan
ba thang, th& nhung dén nay cc co quan chirc ning dja phwong van
chwa c6 két luan rd rang. Trong khi @6 nhitng dién tién xau lai xuat
hién.

Trong khi céc co quan chwa c6 hwdémng xtr 1y, chwa ¢ két luan cudi
cung thi cac doanh nghiép tiép tuc lao dao. Dén nay, khong chi tau
Nhat ma dén lwot cic tau Singapore ciing “ché” song Thi Vai 6 nhiém,
khong chiu van chuyén hang hoa cho cac doanh nghiép. Du mé1i chi
c6 mot s& hang tau cta hai nwée nay “ché” song 6 nhiém, nhung vu
viéc da anh hwong dén tinh hinh hoat dong va mé rong san xuat ciua
cac doanh nghiép tai day. Cau hoi dat ra la sau tau Nhat va Singapore,
liéu s€ con tau cia nhitng nwée nao “ché” séng Thi Vai khong vao?

Méi day, mot “ngurdi nha” khac ciia Pong Nai 1a Cong ty c6 phin
cang Dong Nai (goi tit 1a Cang Dong Nai) tiép tuc c6 don “kéu ciru”
vé tinh trang nay. Theo d6, Cang Pong Nai khing dinh do tinh trang 6
nhiém tai khu vire song Thi Vai, cic cau cang va tai san do cong ty xay
dung bi hao mon rat nhanh do 6 nhiém x4m nhap vao bétoéng, sit
thép 1am gidm tudi tho cAu cang. Céng ty phai lién tuc stra chira, son
stra thwomg xuyén giy nhiéu t6n kém.

Khoéng chi anh hwéng dén tai san, tong gidm déc Cang Dong Nai
Nguyén Manh Tién con cho rang nwéc song Thi Vai 6 nhiém 1am sirc



khée ctia hau hét can b, cong nhan vién 1am viéc tai khu vire nay bi
anh hwéng nghiém trong. Ho thwdmg xuyén méc cic chirng bénh nhw
viém xoang, nhtrc d4u, strc khée gidm sut dan dén dau 6m lién tuc vi
mui héi thdi cua nwée séng. Ciling theo 6ng Tién, cac hang tau nwée
ngoai khong chi s¢r vé tau bj &n mon ma con khang dinh nwéc 6
nhiém cling anh hwéng dén stre khée ctia thiy thi, thuyén vién cia
ho.

Dau thang 7-2008, Sé tai nguyén - moi trwdng Dong Nai da co
budi hop khan dé tim hwéng giai quyét. Tuy nhién, két qua cubi cung
ctia budi hop nay van 1a soan vin ban bao céo 1én trén va cho chi dao
cua B0 tai nguyén - moi trirong.

Ngay 6-8, S& tii nguyén - moi trerong Dong Nai cliing cic co’ quan
chuyén mon tinh Dong Nai lai ti€p tuc hop ban tim giai phap, nhung
moi chuyén van chwa nga ngii. Tai cudc hop, 6ng Nguyén Manh Tién
btre xtic: “To61 mudn cdac co’ quan chuyén mon xac dinh cho ré mire dd
6 nhiém ra sao, nwérc cé6 dn mon vé tau hay khéng, dé toi trd loi cho
cdc chi tau”. Nhung mong méi nay ctia Ong Tién da khong thanh hién
thue béi két thic cudce hop, chi cuc trwdng Chi cuc bao vé moi treong
Pong Nai Hoang Van Théng van lip lai diép khtic: “Viéc nwée song
Thi Vdi c6é dn mon vé tau van chwa cé cor sé danh gia, can cé thoi
gian va phdi ¢ cac nha khoa hoc chuyén sau. Mire dé 6 nhiém, dn
mon v tau ra sao phdi kién nghj 1én B tai nguyén - moi trwong, Bd
khoa hoc - cong nghé, Bo cong nghiép dé c6 két qud nghién ctru chir
dia phwong chwra dii khd ndng”. Hon mot thang trweée, pho gidm déc
Sé& tai nguyén - moi tredng Dong Nai Phan Van Hét ciing ¢6 cau tra
101 twrong t!

Trwée két luan nay, 6ng Pham Van Quyén — pho tong giam ddc
Cang Pong Nai — chwa thé hai long: “Séng Thi Vdi 6 nhiém nhdt
Poéng Nam bo. Chiing ta hop nhiéu qua roi, nhung sau dé van chwa
lam manh vé1i cac doanh nghiép thdi nwwéc chwra qua xir lij ra song.
Sinh vdt chét hét, con con ngwdi séng quanh séng dang chiu mui hoi
théi, dén bao gior md1i gidi quyét dwoe? Cudce hop nao toi ciing dé
nghi gidi quyét chuyén nay nhirng dén nay van thé”. Theo éng
Quyén, cong nhan, thuy thi kéu ctru ¢6 1y do chinh dang nén Sé'y té€



Pong Nai phai quan tAm tim hiéu. Hién cac giéng khoan tai khu vure
cang GO Dau khoan 1én nwéce den kit, str dung khong dwoe. Cong
nhan vao 1am ngti mui hoi tir khu vire cang boc 1én khién ho dau dau,
chéng mit. Vao lam viéc it ngay thi khong chiu néi, ho phai rut lui.

(Bai “Song Thi Vdi 6 nhiém: Tau Singapore “ché”, cong nhan dé
bénh” cia Ha Mi—Minh Luan, bao Tudi Tré, ra ngay 7/8/2008).

42. “Muén kiém ba Nwong a? Cir dén chd nao cé rdi dinh la cé
mdt bd”, hang x6m cua ba (& khu phd 3, P.Phi Tho, Tha Dau Mot,
Binh Dwong) déu bao viy. Ngwoi dan hai bén dai 16 Binh Dwong gan
nga tw GO Dau con dit cho ba biét danh 1a “ba gia chong dinh tdc”.

Hang ngay, gitra dong xe c6 tAp nip qua lai trén dai 16 Binh
Dwong, c6 mdt ba gia gy com, tay cam thanh gd dai c6 cot cuc nam
cham & dau, mat cham chi nhin xudng mit dwong nhit tirng cay
dinh cho vao gid. Ba Nguyén Thi Nwong, tén ngudi phu nir 4y, noi
mAy nim qua ba cling khong nhé néi minh da nhit dwoce bao nhiéu
ky dinh do bon “dinh tic” rai ra. Nhung chi riéng sd dinh céc loai ba
gitt tai nha d€ 1am “ky niém” dén hon 20kg, va “téi sé con tiép tuc
nhit va td c4o bon ching cho dén khi nao con dwomg nay cham dirt
nan rai dinh maéi thoi”.

Ba Nwong muu sinh bang nghé ban vé s6 dao, nha & ven dai 16
Binh Dwong (doan di ngang phwomg Phi Tho, thi xa Thi Dau Mot) 1a
doan dwong “néng” thwong xuyén bi bon “dinh tic” rai dinh dé gai
bay xe ¢d lwu thong trén dwong. “Méi ngay cé khi xdy ra hang chuc
vu xe hai banh bi can dinh trén doan dwong nay. Cé nhiéu vu chi vi
can dinh ma xdy ra tai nan giao thong rdt thirong tadm”, ba Nwong
ké. Khong it 1an di ban vé s6 dao, ba tin mit chtirmg kién nhitng tai
nan rat dau long, vor chdng, con céi dang ché nhau trén xe gan may
bong nga lin xudng dwong bat tinh, ngwoi bé bét mau chi vi bAnh
trirde can phai dinh nhon.

Nhirng hinh dnh d6 ¢t 4&m dnh mai va ba quyét dinh phai lam diéu
gi dé ngin chin tinh trang nay. Vay 12 moi ngay cir bat dau tir 7g sang,
ba Nwong vira di ban vé sé vira nhit dinh doc hai bén dai 16 cho dén



chiéu. Pinh 16m, nhé cac loai dwoe rai dai ca 5, 6 cAy s, nhiéu doan
dwong dinh li ti day dac dén ca tram cay.

Con dwong cao tdc xe ¢d qua lai day d#ic, nhiéu lan x0ng ra gitra
dwong ngdi xom, mit dan xudng mit dwong nhit dinh cho vao tai, ba
Nuwong suyt bi xe tong. Vai lan dang mai lo nhit dinh quén ca tranh
xe, xe tai thing gap kip néu khong ba Nwong da bi tai nan. “Ba gia
khung, ra gitra diro'ng rom dinh cho xe tong a?”, ngwoi ta chii.
Th&y vy, c6 ngwdi chi ba 1am mot dung cu nhit dinh bing ciy gb cot
nam cham dé c6 thé hit nhanh va khong phai ngoi bét xuéng dwong
khi nhit, gidm dwoc nguy hiém.

C6 ngay dinh rai nhiéu qué, ca doan dwong dai may ciy s, ba
Nwong mai miét nhit tir sing dén chiéu méi swe nhé ra x4p vé s6
ma&i ban dwoe vai ba tor. “Cé hém lo nhdt dinh, “6m s6” luén cd xdp vé
s6'la chuyén thwomng. Nhung tui van nghi minh nhdt dinh ciing la
lam viée thién, phdi chdp nhdn danh déi théi. Chdng tha minh khé
con hon la ngwoi khace khé vi tai nan...”, ba Nwong tam st.

Ba Nwong bao ctt nhit vira hét dinh trén dwong thi bon “dinh tic”
lai rai ra ti€p nhw “bat coc bo dia”. Nhat 1a vao dém hém khuya khodt,
bon ching thwdmg 1én rai dinh va thé nao ciing ¢6 ngwoi can phai.
Mudn chdm dit nan rai dinh thi phai tuyén chién véi “dinh tic”.

Nhiéu diém stra xe gin may trén con dwong nay 1a do dan tam tra
tir cAc noi dén mé tiém. Ho dung dinh ché& bdng ton, thép c6 canh sit
dé “bay” nguwoi di dwong. Ngoai chuyén hot bac tir va xe, cac chu tiém
nay con tranh thi “vé” ra & chuyén hw hong ctia chiée xe @€ nhan
stra v&i gia ca “troi oi”.

Vay la ngoai viéc nhit dinh, ba gia ban vé s6 con bé cong sire quyét
tam ddmg rinh tai cic goc dwong gin tiém stra xe, cac noi thwong bi
rai dinh vao nhitng lic ving nguwdi. Du @6 1a bubi trwa ning, ltc trod
dang mua gi6 hoic nira dém khuya kho#t, ba Nwong van kién tri phuc
ch& “dinh tic”. BA Nwong ké “dinh tic” thwong dé nhitng miéng
thi€c, vat nhon dwéi dép, vao nhitng thoi diém ving ngudi chiing
chay xe va vy chan rai déu dinh khip mit dwong. Sau khi phat hién



thu doan va dia chi nhirng tiém sira xe throng xuyén rai dinh, ba 1én
“danh sach” @ b4o cong an, chinh quyén hai phwdng Phi Tho, Phu
Hoa..., noi ¢6 nhiéu doan dwong bi rai dinh dé xi 1y.

Khéng chi vay, nhiéu [dn ba Nwong ciing trye tiép tham gia “chi
diém”, hwéng dan co quan chire ning dén 1ap bién ban xtr Iy “dinh
tdc”. Co lan phéat hién hai thanh nién chay xe gdn méay rai dinh trén
dwong, ba Nwong nhay ra can lai. “Cé nhiéu cach dé kiém séng
nhung dirng lam dn bdt lwong nhw vdy mdy chau a”. Hai ga thanh
nién kia x6 nga ba xudng dwong, ro xe bé chay...

Da c6 lidc bon “dinh tic” nho ngwdoi “ban” ti€éng yéu cau ba thoi cai
tro “ky da can miaii”, lo chuyén bao dong kia di. Néu khong sé nhan vai
“cay dinh” vao mit. Nhung roi thay hu doa ciing khong hiéu qua, bon
ching chuyén sang mua chudc. Cach day it 1au, tirng c6 nguoi dwa
cho ba vai triéu dong ndi 1a cia anh em céc tiém stra xe giri ba “lam
qua” va thong cam v&i chuyén lam an caa ho. Nhung ba Nwong kién
quyét tir chai.

Lai c6 chu tiém stra xe kéu ba héi mdi ngay “di ban bao nhiéu to
vé s6 dé cac tiém & day tinh toan, mua “ing hé” thwong xuyén, do
phdi di ban dao, cwe than”. Ba Nwong lic dau, ba nghéo thi nghéo
that nhung khong bao gidr thoa hiép véi nhirng viéc lam an phi phap.

Hu doa, mua chudc mai ciing khéng xong, mot vai [an dang nhit
dinh trén dwong, ba Nwong bi nhitng ké la mit chay xe gidn may lao
dén tir phia sau va quet manh lam ba té nhao. “Minh lam viéc ngay
thi khong co gi phdi so.. Bon chiing cé de doa gi di nira t6i ciing
khong s’ vi biét moi ngwroi luén ting ho minh”, ba Nwong noi.

Ba ké sau khi c6 day du tang chirng, vt chirng trong tay, ba da tim
dén chinh quyén dia phwong dé xuit khéng cap gidy phép hoat dong
cho cac diém stra, va xe bén dudng do dan tir cac noi khac dén mé.
“Pé xudt cua tui dwore chdp thudn. Nhor vdy, thot gian gdn day nan
“dinh tdc” da gidm hdn so vé1i truéee. Tuy nhién, gidam dwoc khu viee
nay thi cac khu vwre khdce vdn con, minh van phdi tiép tuc nhdt dinh
va chéng “dinh tdce” dai dai”, ba Nwong noi.



Ai cling biét hoan canh kho khin ctia gia dinh ba. M4y chuc ndm
nay ba mot thAn mot minh ban vé s6 dao nudi nim dira con khon 16m.
Me con tray trat bira rau, bira chao qua ngay. Nghéo khé vay nhung
hang ngay trong luc di ban vé sd dao, ba Nwong con chuyén di xin
quan 4o cil, vai vun... roi dem vé nha ty tay may quin, 4o, goi... dé
tdng tré em lang thang dwong phd, tai cac trung tAm mo c6i, nguwoi
gia khong noi nwwong tyra tai cac trung tAm dwong ldo. “Cudc séng doi
ngwot rdt ngdn nguii, tui chi mong sao minh lam dwoc mot viée gi dé
c6 ich cho doi”, ba Nwong tho 1.

Ba Nwong noéi dao nay nan “dinh tac” & doan dwong tir nga twr Go
Pau - Sudi Cat da gidm. Nhung doan dwong gan khu vire Sudi Cat d6
xudng thi nan rai dinh van con nhiéu. Ba tiép tuc chuyén dia ban
“hoat dong”. “Bé&1 vi toi da tw hira véi long roi, con “dinh tdc” la con
dep, con tuyén chién dén cting”, ba Nwong tuyén bé.

(Bai “Ba gia chéng “dinh tdc™ cta Vil Binh, bao Tudi Tré, ra ngay
29/9/2008).

43. Toi t&i VN hai thang nay dé thuyre hién mot vai dé tai nghién
ctru vé vin hoa gidi tré phwong Dong. Trwéde khi té1 VN, toi tirng tdi
Thai Lan, Nhat, Han Quéc va Campuchia... nén t6i hiéu phan nao
nhitng diém giéng va khac nhau ctia nhitng qudc gia tai chau A. Mot
trong nhitng diém khac biét 16m nhat ma t6i nhan thay va khién toi
thic mic nhiéu 1a mot s6 ban tré Viét thwong pha nhan gia tri nét dep
thuan Viét ctia minh!

T6i thay & Nhat, Campuchia... khi mot ai d6 dwoe khen 1a dep thi
thwong ngwoi khen chi néi “Cé dy (anh dy) dep qua”, “Pira bé dy dep
tuyét”... Nhung & VN, t6i lai thwomg nghe ngwoi ta khen 14 “Co dy dep

nhi... dién vién Han Quéc”, “Thdng bé nay nhin y hét Tay”, “Cé hoa
hdu nay dep chang khac gi... ngwot Phap’...

C6 thé véi nhiéu ban tré VN thi kiéu khen néi trén cling binh
thwong, thAm chi ngwoi dwoe khen con cdm thdy hanh phiic ngat
ngay véi nhirng 101 khen ting kiéu d6. Nhung d6i véi toi, toi cam thay
c6 diéu gi @6 ngheén nghen trong 1ong khi nghi téi viée mot qudc gia



c6 nhitng phong canh dep, con ngwdi than thién va ngoai hinh ciing
dep chang kém bat ky ngudi nwéde ndo, nhung tai sao mot bo phan
ngwdi dan & day chang nhan ra va tran trong diéu do?

Di doc nhitng con dwdng & trung tAm TP.HCM, t6i thiy c6 nhirng
nhom tudi teen ban vay ngin, deo ca vat, toc dudi va deo gong kinh da
sdc mau... nhin y hét nhau tung ting ngoai phd. T6i héi ngwoi ban
lam théng dich vién di cung, anh 4y bao dy 1a do “trao lvu Han Qudc,
Nhat Ban” dang thinh nén nhiéu ngwoi dua theo @é gy sy cht ¥ va
hop thoi. Anh con nhan manh mot cach day tw hdo vé viée gidi tré &
day cip nhat xu hwéng thoi trang nwde ngoai rat nhanh nhay, “sat
nut” voi nhitng qudc gia nodi trén.

Khi coi trén cAc kénh truyén hinh tuéi teen tai TP.HCM, t6i ciing
chi thdy ngip tran mot mau sic teen mang hoi hwém Han Quéc, ¢o
khéc ching chi & cho ngon ngir str dung la... tiéng Viét!

Chot thiy ti€c nhirng ta 4o dai va mai toc budng xoa ty nhién
(hi€m hoi) ma t6i tinh c& bt gidp dwoce trén dwong phd Sai Gon. Co 1&
d6 1a nhirng hinh anh dep nhat trong doan phim t6i quay vé dit nwée
cac ban.

T6i nhé cau noi dua ciia mot c6 bé ngwdi Campuchia tirng gap:
“Chting em cé lan da den va xdu... khong dung hang!”. Cau ndi nay
lam ngwdi nghe 14 t61 vira budn cwdi vira hanh phiec. Vi it ra né ciing
cho 01 biét dwore ¢6 gai Campuchia ty hao voi nhirng gi ban than
minh c6 va khéng phai chay theo dé gianh 14y nhitng cai khong bao
gi¢r thudc vé minh...

(Bai “Sao lai phii nhdn vé dep thudn Viét” cua Oliver Kolasch
(ngwoi bire, sinh vién cao hoc DH Salford, Manchester, Anh) - Cong
Nhat ghi, bao Tu6i Tré, ra ngay 10/3/20009).

44. Mot s6 cau tuc ngir, thanh ngit, ca dao, tho:
- An c4 b6 xwrong, in hong bé hot

- An chon noi, choi chon ban



- An c6c bo gan, an trau nha ba

- An qua nhé ké trong cay

- An tréng noi, ngoi trong hwéng

- Ba mwoi sau chwére, chwée gi la hon
- Bach nhan, bach tinh

- Ban anh em xa, mua lang giéng gan
- B4t lom tom gio, bat bo tom miii

- B4t chién ty nhién thanh (Khong danh ma thing)
- B4 con sin sit, bit con c4 rd

- B4 ctia chay 14y nguwot

- B4 thi thwong, virong thi toi

- Béng xtp néng phai thoi canh ngudi
- Ca cudng chét dén dit con cay

- Cai say nay cai ung

- C4 gian mat khon

- Canh nao canh ching deo siu
Ngwdi budn canh ¢6 vui dau bao gidr

- Cha chung khong ai khoc

- Chia @€ tri

- Chin b6 lam mwoi

- Chin qua hoéa nau



- Ch6 gay h6 mit ngwdi nudi

- C6 dau thién vi ngwo1i nao

Chir tai chir ménh khéo la ghét nhau
- C6 nudi con méi hiéu long cha me
- Co tat giat minh

- Con ru6i d6 ning don can

- Con gian cua chinh anh la ké thu caa chinh anh (Tuc ngit)
- Cwra strng lam nghé

- Dao sic khong chit dwoe chudi

- Dao sic khong got dwoc chudi

- Day con ttr thudé con tho

- Duc toc bat dat

- Duing dao mo trau cit tiét ga

- Dung dai bac ban chim sé

- Dwong Dong kich Tay

- Danh chét cai nét khong chira

- Dai cat tim vang

- Pau c6 xudi thi dudi méi lot

- P& 1au citt trau hoa bun

- bi vé1 but mac 4o ca sa

Di v&i ma mic 4o gidy



- biéu hd ly son

- Poan trwdmg ai ¢6 qua cAu mo1i hay
- Dong tién di trede 1a d6ng tién khon
Dong tién di sau 1a dong tién dai

- Puwor bira gid 10 bira cay

- Pwgre mua cau dau mua laa

- Pwoe mua laa tia mua cau

- Gay ong dap lung ong

- Giin con ran dot céi 4o

- Gieo va nho rwéc va lom

- GoOp gi6 thanh bao

- Hai danh mot, khong chot cling que
- Hiéu ttng domino6

- Khen cho con mit tinh doi

Anh hung doén gitra tran ai ma1i gia

- Khién twéng khong béng khich twéng

- Khéng biét lo xa thi khé khian dén ngay truwde mat (Tuc ngir
Trung Quéc)

- Khéng bo tit ca trirng vao mot gié
- Khéng c6 trau bit bo kéo cay

- Lanh lam gao v& lam muoi



- Lanh lam thing, thiang lam né

- LAy chd cao, cao cho thap

- LAy chong bit thoi nha chong

birng giit thoi cli & cung me cha

- LAy doc tri doc

- LAy hon b kém

- LAy m& n6 ran no

- LAy vor xem tong, 14y chéng xem gidng
- Liéu com gip mam

- Lo thing ngwdi thi loan, lo thing minh thi binh (Lao Tk)
- Liwra chiéu bé 14i

- Lwra gi6 bé mang

- Lwa gi6 bé budm

- Lwra gi6 phat cor

- Lo néi ching mat tién mua

Lya 101 ma néi cho vira long nhau

- Ma cii bit nat ma méi

- Ma dwa 16i, quy dwa dwong

Cir tim nhitng chon doan trwdmg ma di
- Manh vi gao bao vi tién

- Miang chang uén, udn tre sao dwoe



- Meo bi béng s¢’ ca nwwde lanh
- Méo nho bt chudt con

- Moi sy ti do giéi han & chd n6 dung cham téi tw do clia ngudi
khéc

- Mo6i hé rang lanh

- Mot cay lam chéng nén non

Ba cay chum lai nén hon nii cao

- Mot cong doi viéc

- M6t con ngyra dau ca tau bé co

- Mot diéu mat tin, van sy khong tin

- M6t mat muwoi ngor

- Mot miéng thi kin, chin miéng thi hé&
- Mot phat sting bin chét hai con tho (chim)
- Ndm ngon tay c¢6 ngén dai ngén ngdn
- Nang nhat chat bi

- Néu anh bin vao qua khir bing stng luc thi twong lai bin anh
bang dai bac

- Ném chuot vo binh quy

- Ngwa hay 1dm tat

- Ngwa quen dwong cii

- Ngwdi ba ddng, cta ba loai

- Ngwdi nadm bay dang, ciia nam bay loai



- Ngwu tAim nguu, ma tAm ma

- Nhap gia tuy tuc, d4o giang tuy khic
- N6 14 ¢6 chi n6 khon

- N6i ndo vung niy

- N6i tron tp vung tron, néi méo ap vung méo
- Nudi ong tay 40, nudi cdo trong nha
- Nti song dé d6i, tinh ngwoi kho thay
- O bau thi tron, & dng thi dai

- O trong chin m&i biét chin cb ran

- Phan trng diy chuyén

- Phic b4t trung lai, hoa v6 don chi

- Qua ciu nao biét cAu ndy

- Quen mui thdy mui 4n mai

- Rén khi sit con nong

- Rung cha ca nhay

- Rat day dong rung

- Sai mot ly, di mot dam

- Sai mudi ddi nai

- Suy nghi vé diéu minh sdp noi thi t6t hon 1a 4n han vé diéu minh
da noi

- Tha bat thira con hon bé sét



- Tham dia bd mam

- Thing mot van quan ngoai chién trromg khong bang chién thing
chinh ban than minh

- Thay cAy ma khong thay rimg

- Theo nwée lwon thuyén

- Thiép nhw con én lac dan

Phai tén ray da s¢rlan cay cong

- Thiéu voi phai ding ngwa

- Thit m& dao bAu, thit nac dao phay

- Thirc khuya méi biét dém dai

O’ 1au moi biét long nguwdi c6 nhan

- Thoéi quen d¢ ra tinh tinh, tinh tinh dé ra s6 phan
- Thu4n v¢ thuan chong, tat can bién Pong

- Tich c6c phong co

- Tich tiéu thanh dai

- Tién tho4i lwong nan

- Twong ké tyru ké

- Ttre gian 14 con 16¢ x6a di moi sy thong minh (Tuc ngir Nhat)
- Tram nam trong c6i ngwoi ta

Chir tai, chit ménh khéo la ghét nhau

- Tranh voi chiang x4u mit ndo



- Trong ngwoi lai ngAm dén ta

- Trong danh xu6i, kén théi ngwoc
- Tu thén, té gia, tri qudc, binh thién ha
- Uén cay tir lde con non

- Ubng nwée nhé ngudn

- Van sy khé1 dau nan

- Ve sau thoat xac

- VO tay can nhiéu ngon

Ban bac cin nhiéu nguoi

- Vudt mit né mii

- Xanh nha con hon gia dong

- X4u chang, ho thiép



Cudn sach do Nha xuad't ban Tré xua't ban va phat hanh vao nam 2013.
Phian tén riéng ctia mdt to’ bao dwoe in & dau trang nha't, thwong dwore trinh
bay dwdi dang chir 1on theo nhirng céach thirc nha't dinh.

Thwa 0ng di dau a?

San bay.

Xin 16i.

Lay chua, chuyén gi vay?

Chao ban. T6i tv My dén. T6i dang tim mot phu nir. Tén ba ta 1a Neusa
Munez. Pay 1a mdt cong viec dot xua't

Thwa Ong, rat ti€c, toi khong bi€t ba ta.

A1 ma bi€t dwoc?

(1) Howard Hughes (1905 - 1976) la nha cong nghi€p My, nha san xuat
phim anh, phi cdng, nha tw thi€n, mot trong nhirng ngwoi giau nha't thé gioi
thoi dai 6ng.

(2) Boston Marathon la giai Marathon lau doii nha't trén thé gioi dwore to
chirc Tan dau tién vao nam 1897 tai thanh phd Boston, bang Massachusetts,
My.

(3) Betty Ford: Phu nhén cta c& Tong thong Gerald Ford — tong thong thir
38 cua nwoc My.

(4) Marian Anderson (1897 — 1993): Ca si nhac thinh phong ndi ti€ng
ngwoi My.

(5) Arturo Toscanini (1867 — 1957): Nha chi huy dan nhac vi dai nhat moi
thoi dai ngedi Y. Mot ngwdi ¢6 cd tinh khac thwong, theo chil nghia cau
toan khdng gi&i han, véi doi tai sinh ra cho am nhac va moét tri nhé nhw
dwore chup anh.

(6) Thomas Jefferson (1743 - 1826): Tong thdng thir ba cia Hoa Ky (nhiém
ky 1801 - 1809).

(7) Thomas Otway (1652 — 1685): Kich tac gia noi ti€ng ngwoi Anh thoi
Phuc Hung.

(8) Braille: Ki€u chir n6i danh cho ngwoi mu. Khat khao ty do

(9) Mahatma Gandhi (1869 — 1948): Vi anh hiing gidi phéng dan tdc An
P, nha 1anh dao xui't sic clia chi nghia hoa binh, theo dwong 187 ba't bao
dong, “linh h'on” ctia nhan dan An D9 nhitng nim cudi the ky XIX, dau the’
ky XX. Ong dwoc ngwdi dan An tén kinh goi 14 “Thanh Gandhi'.

(10) Alexander Woollcott — nha phé binh cta tap chi The New Yorker.



(11) Babe Ruth (1895 — 1948): Van dong vién bong chay huyén thoai cua
My.

Bun: Banh stra nho.

Vua Midas trong théan thoai Hy Lap, khi cham dén d'6 vat gi thi do vat do
1ap tirc bi€n thanh vang.

Giacomo Casanova (1725 - 1798): Noi ti€ng 1a ngwoi da tai, dao hoa, da
tinh, tdc gid ctia cudn h'6i ky Histoire de ma vie (Chuyén doi t6i). O’ ddy
n6i viéc hi€u o thm 1y hoc ctia sy hap din s gidp mot ngwoi biét cach 16
cudn dwoe ngwoi khac hon.

Nhan vt trong loat phim hoat hinh The Flinstone.

Nhan vat trong phim hoat hinh The Flinstone. Ngoai ra Bed Rock con ¢c6
nghia la khié€n cho chi€c giwvong rung 1én.

Chi nhirng ngwoi kém ha'p dan va gdp tha't bai trong chuyén tinh cam.

V¢ cta John Lennon — thanh vién ban nhac ndi ti€ng The Beatles.

Nguyén vian ti€ng Anh “5 to 6 years” ¢ the hi€u 1a “can 5 d€n 6 nam”.
Cau héi “Ban tir ddu d&n?” trong nguyén gdc tié€ng Anh két thic bang gidi
ttr (from), cAu hdi thit hai “May tir ddu dén, thing d&?” c6 tir két thic bang
“thang d&” (jackass) 12 danh tir.

Ti€ng Anh la: “A minute a woman gives birth to a baby” ¢ nghia la “ct
mdi phit lai ¢6 moOt phu ni sinh ra mot dira tré”.

Tau Beagle 2 dwgc phong 1én sao Héa véi nhiém vu tim ki€m sy s6ng
ngoai Trai da't vao ndm 2003, nhung da bi roi trén sao Hoa va ma't tin hiéu.
Dang carbon bén virng cé 60 nguyén ti.

Ti€ng Anh la “Cereal killer (Sat nhan ngii cdc).” Poc giong voi “Serial
Killer” ¢6 nghia la ké sat nhan hoang loat, c6 van dé vé tam than.

Tw gbc “tank” c6 nghia la cai b€, d6ng thoi ¢6 nghia 1a xe tang.

Anh em nha Marx (Marx Brothers): Ba nha soan hai kich xua't sic nguoi
My: Chico Marx (1891 — 1961), Groucho Marx (1895 — 1977) va Harpo
Marx (1888 — 1964).

Hai kich ding (Stand-up comedy): dién vién dién ngay trwedrc khan gia.
Thanh phd” thuoc mién Tay nwdc Phap. Nam 1858, sau khi ¢6 tin Bic Me
hién ra trong mdt hang da nho bén bo’ séng Pau chay qua thanh phd’, thi
Lourdes tré thanh noi hanh hwong ciia tin &6 Cong gido khip thé gidi.
Trong ban gbc, trr “medium” vira ¢6 nghia la “phwong tién truyén dat”, vira
¢ nghia 1a & mirc “trung binh”.



Puwong thanh todn nhanh (express lane/line) 1a khu dwoc thi€t k& danh
riéng cho nhirng ngwei 18y s& mat hang nha't dinh (thwong 1a 10 mat hang
tré xudng). Viéc nay gitdp cho nhitng ngwoi mua it mat hang sé dwoc thanh
toan nhanh chong hon.

Cau chwi tuc (dich sang ti€ng Viét 1a “M... may”).

Nhirng ngwoi ¢6 kha ndng n6i ma khong chuyén dong moi va lam nhw the
ti€ng ndi d6 phat ra tr mot ngwoi khac.

Bt ngudn tir nguwdi Mexico, tirng ngwdi tirng ngwdi mot dirng diy gio tay
va ho to, tao thanh mot lwong ngwoi dong dic dirng ddy ma nhin tw xa thi
gid'ng nhr mot lan séng. (BT)

Nganh nghién ciru vé sy thay doi dong h'd sinh hoc clia mdi cd nhan c6 the
anh hwdng dén kha ning va hiéu qua cong viéc ctia mdi ngwoi nhw thé ndo.
Ronald Reagan (1911 — 2004): Tong thong thir 40 cia Hoa Ky.

Vong tron Hoang Pao chia ra 12 cung, phan thanh bon nguyén t6' da tao ra
thé” gidi theo quan niém phwong Tay: Dat, Nwoc, Lira, Khi. Cir ba cung
dwoc x€p vao mot nhém nguyén t6. Nguyén t& Bat: Ma Két, X& N, Kim
Nguwu. Nguyén t6" Nuwde: Song Ngu, Cu Giai, Bo Cap. Nguyén t6" Lira:
Bach Dwong, Sw T, Nhan Ma. Nguyén t& Khi: Song T, Thién Binh, Bao
Binh.

Moén thé thao mao hi€m stk dung day co gidn va dai bao hi€m bang cao su
cho ngwoi nhdy lao dau tw trén cao xudng.

Tai cdc neée Au My, L& hoi Ngay Tring Thu hoach dwoc t& chire vao ngay
Cht nhat gan thoi di€m Thu phéan (22 hoac 23 thang 9 tai Anh), hodc vao
thdng 10 ho#c thang 11 vao ngay L& Ta on (& My va Canada).

B0 phim néi vé mot vu cuedp song bac & Los Angeles dwore 1€n ké hoach
can than cua nhém gom 11 cyu linh du.

Nay la Czech va Slovakia.

B0 phim hai sdn xud't nam 1959 do Marilyn Monroe dong vai chinh, dwoc
Vién phim My x€p hang 1a phim hay nha't trong s6 nhirng b phim hai xuat
sic nhat moi thdi dai clia dién dnh My .

San pham cua qua trinh 1€n men kem thong thwong.

Moén salad qua bo’ ctia ngwroi Mexico.

TAm nhin cia mét 1a 200 d6, khi chiing ta dung ca hai mét thi s& nhin duwoc
120 d6, va mdi mét nhin doc lap dworc thém mot goc 40 dd dwoe goi la tam
nhin ngoai bién.



fayd N\A

Cudn ti€u thuyét gia twdng dwore xud't ban [an dau nam 1918, k&€ vé mot
nha khoa hoc tén 1a Victor Frankenstein, ngwdi ¢ gdng tim cdch tao ra sy
sdng gidng con nguwoi twr vat cha't, nhwng to 1'n va khoé manh hon nguoi
binh thwong.

Mot dong 6 td cuia hang Nissan.

Bugs Bunny la nhan vat hoat hinh do hang Leon Schlesinger Production
(sau nay la hang phim hoat hinh Wanner Bros) tao ra.

Eo bién thudc Pai TAy Dwong, nim gitta Anh va Phap.

Tw ti€ng Anh: Ouija board, 1a mot phwong phép giao ti€p voi thé gidi tam
linh ho#ic nhitng thé Iyc huyén bi bing cich st dung mot tim bang cé viét
céc chir va s6, va mot miéng gb nho hinh trai tim (co’). Nhitng nguw¢i tham
gia chiéu h'on diat mot ngdn tay 1én co’ sau d6 thong qua mdt s6” nghi thire
thn bi d€ tro chuyén véi the lc siéu hinh bang cach danh van cic chir cdi
ma co’ chi d&n d€ tao thanh nhirng ciu hodc cum twr ¢6 nghia.

Nhac cu dic treng clia ngeoi dan Jamaica, hinh tron hodc bau duc, ¢ tay
cam, dwoc 1am tr vo qua bau, vo dira hodc g0... bén trong chira hat kho.
10 thién can gém: Gidp, At (thudc hanh Moc); Binh, Pinh (thudc hanh
Hoéa); Mau, Ky (thudc hanh Tho); Canh, Tan (thudc hanh Kim); Nham, Quy
(thudc hanh Thuy).

Yaoya Oshichi va gia dinh lanh nan tai mdt ngdi chtia sau mgt vu hoa hoan
va cd da phai 1ong vi thidy tu tré. Sau khi tré vé nha, vi hy vong rang néu c6
mot tran hoa hoan ntra thi ¢6 s€ lai dwgc & cung voi thay tu d6 nén ¢
quy€t dinh gay ra mét vu hda hoan khéc.

Bira tiéc cudi cung cia Chda voi cac tong d6 triede khi Ngai chét.

Viing nwée twong ddi ndng dwoe chia tich véi phian biéh sau bang dai cat
hodc bo san ho.

Ban dich ti&ng Viét cia Pao Anh Kha, Bui Y, Biii Phung.

Tén goi khéc ctia Shakespeare.

Coi dung d€ huan luyén ché meo.

1. Trong ti€ng Trung dung “vd mong ngwa” d&€ néi dé€n viéc xu ninh.

1. Trich bai tho “Quan thu” m& dau cho “Kinh Thu”. Nghia ctia doan nay
la: Quan quan, ti€ng chim thw cwu; O doi cdt ngoai song; Hoi ¢6 gdi diu
dang, xinh twoi; Cé chang tai ba mudn tim hiéu.

1. Mot loai nwdc udng dong chai.

1. Tw th& bi dong chuyén sang thé chd dong.

2. Con trai ctia Luwu Bi.



3. Thué ngoai 1a mdt thuat ngr trong linh vie kinh t€". N6 la viéc mot the
nhan hay phap nhan chuyén giao viéc thyc hién toan bo mot chirc ning san
xud't - kinh doanh nao dd, bao gom ca tai san vat cha't va nhan Iyc cho mot
nha cung cap dich vu bén ngoai chuyén moén héa trong linh vyc d6, goi la
nha thau phu. Dich vu ¢6 thé dwoc cung cap bén trong hay bén ngoai cong
ty khach hang; c6 th€ thudc nwde s¢ tai hodc & nwde ngoai. Cac chuyén
giao nhw vy nhdm muc dich ha gi4 thanh va ning cao tinh canh tranh. N6
khéc v&i viéc mua bdn san pham ttr nha cung cAp & chd gitra hai bén c6 sw
trao doi thong tin d€ quan 1y viéc san xua't - kinh doanh dé, tiec 1a cé sy hop
tac trong san xuat.

1 “Tam Qudc dién nghia”, Phan K& Binh dich, Nxb. Van hoa Sai Gon.

2 “Tam Qudc dién nghia”, Phan K& Binh dich, Nxb. Van hoa Sai Gon.

1. Hai cAu tho trong bai “Thtra tedng nwde Thuc” ctia DO Phu. Béan dich
cua Tran Trong San.

1 Endorphin 12 mdt méc-phin ndi sinh ¢é tic dung giam dau, dac bi€t danh
cho nhirng ngwoi bi viém kho'p man tinh.

1. “Hoang lwong” c6 nghia 1a ké vang. Ngay xwa cé Lw Sinh di thi khong
dd, vao hang com nghi chan. C6 mot 1do gia cho mwon mot cdi gbi niam.
Lu Sinh ngti va chiém bao thd’y dd tié&n si, 1am quan to, vinh hién hon 20
nam, gia dinh hwng virong, con chau day dan. Tinh ra m&i bi€t &Yy chi la
mot gid’c mong. N'6i ké nha hang con chwa chin. Y néi gid’c mong dep va
ngéin ngi.

1. M6 hinh Freemium 1a mot mo hinh kinh doanh hoat ddng dwa trén viéc
cung cAp mién phi cdc dich vu/sdn pham v&i cdc chitc ning co ban nhung
thu phi n€u nguoi st dung mudn st dung cac chirc nang cao ca’p hon
(premium) cua dich vu/san pham. Freemium 1a mot tir ghép dworc tao ra béi
: Free + Premium.

1. Tham khao: W. Chan Kim va R. Mauborgne, Chié€n lwgc dai dwong
xanh, NXB LDXH, tai ban thang 6/2012

1. La ganh xi&c 16n nha't hanh tinh v&i hon 4.000 dién vién dén e 40 quoc
gia khac nhau, Cirque du Soleil tirng khi€n hon 90 triéu khéan gia & moi lira
tudi kinh ngac. Khong c6 nhirng ti€t muc xi€c thu bj 1€n an, khong ¢6
nhirng man trinh dién don diéu pho dién ky ning rén luyén cta céc dién
vién, nhirng dém dién cta Cirque du Soleil 12 nhitng live show c6 sy phdi
hop trong viéc dan dwng cdng phu dén ting chi ti€t, dan nhac rhapsody



dién live tai chd va hon cd 1a nhirng ciu chuyén k& kh4c nhau 18y cdm hitng
tor nén vin hoc cfia nhan loai (ND).

1. Thuat ngtr nay con dwge dich la “ba canh ddy”, “ba chui y&u co ban”, vi
nhwr mat day cta kim tw thap, thwong dwoc diung d€ twong treng cho ba mat
kinh t&, moi treong, con nguwoi trong phat tri€n bén virng. Bo ba ¢6t 16i con
dwore hién thi nhw ba tru ¢6t con ngwoi, kinh t&, moi treong ma cac phan
ving giao gitra ching thé hién nhirng nhiém vu va thanh t§ trong phat tri€n.
T ddy ching toi viet vit thut ngit nay 1a TBL (ND).

(1). ARIS la cach phién am khac ciia ARIZ — Algorit gidi cac bai todn sang
ch&’ (ti€ng Nga vi€t la AP13)

(2). Ong Najib Razak lic d6 1a bo tredng BO gido duc, hié€n nay l1a Tha
twong Malaysia

(*) Giam dd’c trung tdm Sdng tao khoa hoc — k¥ thuét (TSK) thudc Trieong
dai hoc khoa hoc ty nhién, Pai hoc qudc gia TP.HCM.

1. Phan Dung. Introducing Creativity Methodologies into Vietnam (invited
article). Creativity and Innovation Management, V. 3, No 4, 240-242, UK.
1994

2. Phan Dung. TRIZ: Inventive Creativity Based on The Laws of Systems
Development (invited article). Creativity and Innovation Management, V. 4,
No. 1, 19-30, UK. 1995

3. Phan Dung. Systems Inertia in Creativity and Innovation. Lecture
presented at the Fifth European Conference on Creativity and Innovation,
Vaals, the Netherlands, April 28 - May 2, 1996. In the Conference
Proceedings: 'Creativity and Innovation: Impact', 143-150, 1997

4. Phan Dung. Creatology: A Science for the 21st Century. Keynote paper
presented at the International Symposium and Seminar: 'Education: The
Foundation for Human Resource and Quality of Life Development', Chiang
Mai, Thailand, August 26-30, 1996

5. Phan Dung. The Renewal in Creative Thinking Process for Problem
Solving and Decision Making. Keynote paper presented at the Sixth
National Seminar on Educational Management and Leadership “Personal
Renewal Towards Leadership Maturity in Educational Management”,
Genting Highlands, Malaysia, December 9-12, 1996

6. Phan Dung, Dialectical Systems Thinking for Problem Solving and
Decision Making. The 7th International Conference on Thinking,
Singapore, June 1-6, 1997. Also in Morris I. Stein (ed.) Creativity's Global



Correspondents - 1998, Florida, Winslow Press, USA, 143-161. And in The
Korean Journal of Thinking & Problem Solving, 2000.4, 49-67

7. Phan Dung, On the Basic Program 'Creativity Methodologies for
Problem Solving and Decision Making' Being Taught by the CSTC in
Vietnam (invited article). In Morris 1. Stein (ed.) Creativity's Global
Correspondents - 1999, Florida, Winslow Press, USA, 250-256

8. Phan Dung, Enlarging TRIZ and Teaching Enlarged TRIZ for the Large
Public. Keynote paper presented at the International Conference
“TRIZCON2001", Woodland Hills, California, USA, March 25-27, 2001
Also in “The TRIZ Journal”, Issues June and July 2001 on the website
http://www.triz-journal.com/index.html.

the husband’s interpretation is wrong. The wife’s interpretation is correct in
accordance with the meaning given in the Dictionary of Vietnam’s
Proverbs.

9. Phan Dung, My Experiences with My Teacher Genrikh Saulovich
Altshuller (invited article). In Morris I. Stein (ed.) Creativity’s Global
Correspondents — 2001, Florida, Winslow Press. USA, 255 — 270

(1) There are two doctor's degrees in the Soviet Union. The first one called
'Kandidat Nauk' is roughly equivalent to the degree of Doctor of Philosophy
(D. Ph. or Ph. D.). The second one called 'Doktor Nauk' is the highest
degree. It is translated into English as Doctor of Science (D. Sc. or Sc. D.).
The degree 'Doktor Nauk' is awarded for a dissertation where its author
having the first degree has opened a new research direction or solved a
highly generalized problem in the given field.

(11) V. M. Petrov, at the beginning of the 1990s migrated to Israel. Now, he
is the president of Israel - TRIZ Association.

12. E. S. Zlotina, at the beginning of the 1990s migrated to Israel. She
passed away because of cancer on December 8th, 1998.

13. V.V. Mitrofanov, at that time, was the principal of the People University
of Scientific and Technical Creativity in Leningrad and now he is the
president of the International TRIZ Association located in Saint Petersburg.
14. Trizniks are people who work in the field of TRIZ.

15. The Journal "Technology and Science' (““Tekhnhika i Nauka’) came into
being 1894, published monthly in Moscow with its special subjects on
science, technology, and manufacture. In the Soviet time, the Journal was



directly mannaged by the All Union Council of Science and Technology
Associations.

16. Phan Dung. Are Methodologies of Creativity Really Useful for You as a
Teacher of Creativity (invited article). In Morris 1. Stein (ed.) Creativity’s
Global Correspondents — 2002, New York, USA, 211 — 218

. Ti€ng Nga: Mapkc K., Duresasc ®@. Cou. — 2-e u3p. T.20, ¢.493

. Ti€ng Nga: Mapkc K., Sureasc ®@. Cou. — 2-e u3p. T.3, c.245

. Ti€ng Nga: Mapkc K., Sureasc ®@. Cou. — 2-e u3n. T.2, ¢.89

. Ti€ng Nga: Mapkc K., Durens ®. [Ton. Cou. T46, 4.2, ¢.109

. Ti€ng Nga: Apxus K. Mapkca n ®. Durensca. T2/7, M, 1935, ¢.235

. Mapkc K., Qurensc ®@. Cou. — 2-e, m3n. — T.3.—c.2

. Lwu Vi Tich (772 - 842) l1a nha vin, nha tho doi Pwong, Trung Qudc.
. C6 nhiéu nguoi dich 1a Hoi qudc t& tam 1y hoc phan tich.

. Freud goi hoc thuy€t ciia minh la Phan tdm hoc. Jung dung thuat ngw
Tam 1y hoc phan tich hay con goi 1a Tam 1y hoc céac chi€u sau d€ dit tén
cho hoc thuy€t ctia minh khi gitra 6ng va Freud xay ra mu thuan.

1. Tuy Dang D& (569-617): Con thwr hai cia Tuy Van B& Dwong Kién, 1a vi
vua thir hai cua tri€u dai nha Tuy trong lich st Trung Qudc, & ngbi tir nim
604 dén ndm 617.

1. Trung Nguyén: Tén goi khac cia Trung Qudc co dai.

1. C6 nghia la nhirng tw twdng khong thuan khiét, thanh tinh.

1. Nam Hai Quan Th& Am B Tat: Tén goi khéac ciia Quan Am B6 Tit.

1. Xich: Pon vi do cia Trung Quéc cd dai. (1 xich = 1,66m).

1. Loc dinh ky: La cudn ti€u thuy€t cudi cuing cla tac gia noi ti€ngTrung
Qudc - Kim Dung.

2. Héa trai: Hoat ddng di kha't thyc cta cac vi hoa thwong.

3. Pao bao: Trang phuc, quan 4o ctua dao si.

1. Thao kha'u: Ké cwdp & noi rieng nii héo lanh.

2. Veong Drong Minh (1472 - 1528): Tén that 1a Tha Nhan, t¢ B4 An, la
nha chinh tri, nha tri€t hoc, nha tw twdng xua't sdc thoi nha Minh - Trung
Qudc. Ong di tirng sdng & hang Dwong Minh nén dwoc goi 1a Drong
Minh tién sinh. Ong da x4y dung Dwong Minh phéi, ¢ dnh hwdng siu rong
& Nhat Ban, Triéu Tién, Viét Nam.

1. Suw t0 B0 Dé: Hay con goi 1a B0 D€ bat Ma la to sw thir 28 sau Phat
Thich Ca Mau Ni ctia dong Thién An Do va 1a Su t& caa Thién tong Trung
Qudc.
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2. Pai hoc 1a m6t trong bon tdc pham kinh di€n (T thw) cia Nho hoc
Trung Hoa.

3. Ngai Ca Di€p: Tén day du la Ngai Ma Ha Ca Di&p dong Ba La Mén &
nwde Ma Kiét Pa. Ngai 1a vi to dau tién ctia Thién tong An Dé.

1. Téng Hiéu Toéng (1127 - 1194), tén that 1a Triéu Thuan, 1a Hoang d¢é thir
11 ctia nha Téng va cling 1a Hoang @€ thir hai ctia nha Nam Tong.

1. Aesop (620 - 564 TCN) 1a mot nha vin Hy Lap. Ong 12 tc gia ca rat
nhiéu truyén ngu ngdn noi ti€ng trén the gidi nhw Tho va rua, Ki€n va chau
chdu.

2. A Nan: 1a c4ch goi ngén ctia A Nan Pa, mot trong Thap dai dé ti cta
Phat Thich Ca Mau Ni.

3. Ban Co: Puworc coi 1a vi than khai thién 1ap dia, sang tao ra vii try trong
than thoai Trung Qudc. Pay ciling 1a vi than dau ti€n trong Tam Thanh cta
bao Gido.

4. A TuLa: A Tu La ti€ng Phan 1a Asura. Theo Tt Di€n Phat Hoc Hué
Quang, quyén 1, trang 84 giai thich: “A Tu La la 1 trong 6 dwong, 1 trong 8
bd ching, 1 trong 10 gi¢i, mot trong nhirng vi than xwa nhat & An bo”.

1. Tay S& Ba Vwong (232 - 202 TCN) 1a mét nha chinh tri, mdt twed'ng quan
noi ti€ng, nguoi cd cong trong viéc 14t @6 nha Tan.

2. Cung A Phong: La mot cung dién do Tan Thuy Hoang xay dung lam noi
nghi mat mua h¢, thuc dia phan thanh Tay An, bén bo song Vi.

3. Di ki€u ti€n ly: Dang gidy bén cau.

20.Nguwoi c6 nghia khi khong chét vi ké ba't nghia, ngwoi ¢6 tri tué khong
bay muwu cho ké xau xa.

21. Quan veong khong c6 nhan nghia, quan théan s€ khong con trung thanh
ntra ma tim d&€n minh quan khac. Cha me khong nhan tw con céi s€ ba't
hi€u, bd di tha hwong.

22. Vua khong néi choii, tedng quan khong ra Iénh roi rit lai.

23. Nghia la: Hoc tro chwr dep.

24. Vi Vrong Luan ty xwng minh Ia tad tai.

25.Cong modn: Y chi co quan nha nwée thdi phong kién.

26. Bé ngudi to con mét: Poi hdi cao nhung thure t&8 ngay ca minh ciing
khong 1am noi.

27. Mot trich doan trong truyén Lrong Son Ba - Chic Anh Pai.

28. Tam dich: Tring T4n van sdng troi bién Han/ Chinh thid vé dau tAm
dam ngan/ Nhirng khi€n Long Thanh Phi twdng &y/ V6 H6 nao khi€n vuot



Am San.

29. O’ day ¥ n6i Luu Cao thong qua viéc hoan thanh chic trich d€ dwoc
nhan bong 19c cua tri€u dinh.

30. Trang Tw: Tén that 1a Trang Chu, ty T Hwu, hau dué cua S& Trang
Vuwong, 1a nha tw twdng va bac thay vé cac cau chuyén ngu ngbn thoi
Chién Qudc.

31. C4u tho cta nha tho Ly Thuong An thoi Puong.

32.Quy quyén: Cach goi ton trong gia quy&n nguwoi khéc.

33. Gidp ngua: Ngua gidYy.

34. Matthew Effect: Hiéu (rng c6 vé nghich 1y “Pa giau thi cang giau, da
ngheo thi cang ngheo, da x&u thi cang xau...” do nha xa hd1 hoc Robert K.
Merton dwa ra.

35. Hoang Sao: Tha linh cudc khdi nghia nong dan cudi thoi Buong.

36. No sat: Vi tirc gian ma gi€t nguoi.

37. Vat cyc tat phan: Sy vat phat trien dén cyc di€m s€ chuyén hoéa theo
hwong ngueorc lai.

38. Bi cyc thdi lai: Khd tan cam lai, van den di qua may mén sé tdi.

39. Thoi lai van chuyén: Co hoi t&i, moi chuyén dwgrc xoay chuyén theo
chiéu hwdng to't.

40. Gidy Tuyén: Mot loai gid’y cao cap dwoc gia cong & Tuyén Thanh - An
Huy, chuyén dung d€ viét but 16ng, gid'y thaAm muyc déu, dai, khong dé rach
va d€ dwoc lau.

41. Trong quan ly ngudn nhan lyc, “Cay gdy va cui ca r6t” la cach néi hinh
twong cda hai loai phwong phdp quan ly khen thwedng va trieng phat, ¢
nghia 1a: “Mudn bit mot con Itra tién 1én, c6 th€ ding mot ct ca rdt dwa ra
treée mit d€ mé hodc né hodc ding mot cay gy di ding sau thiic né.”
Chinh sach ct ca rdt 1a chinh sach khich 1€, khen thwdng.

42. Cau nay dworce cdi bién tw cau tho trong mot bai tho noi ti€ng ctia T
Pong Pha, nguyén tac dich ndm la “Trang sang dworc maYy luc, dem reou
héi troi xanh”.

43. Mao Toén Curong (sdng vao triéu Thanh, ngwoi Trang Chau tinh Giang
T6) da tu dinh truyén Tam Qudc. Mao Tén Cwong da gia cong, thém bot
lam cho truyén k& hoan chinh, van k€ trong sang hon.

44 Thud'c cao da ché: La loai thudc cao ma dong y thwong dung de'tri sung
phu, ddn vao chd bj throng thi ¢ th€ phét huy tdc dung.



45. Thién ha hi hi, giai vi l¢i lai; thi€n ha nhwong nheong, giai vi lgi vang
(St ky - Hoa thyec liét truyén).

46. La ti€ng ton xwng cua dong ho Dwong cua danh twedong Dwong Nghiép
doi Bic To'ng. Thanh Dién Thd Dwong Chi trong Thity Hi¥ 14 hau nhén cta
Duwong Nghiép.

47. Nhirng nhan vt tiéu bi€u qua cac doi ciia Dwong Gia teong.

48. Tha't x4o tiét: Con dwoc goi 1a Kha't xdo tiét, tiec 1€ hoi the hién tai
nidng, mot ngay 1€ dan gian cta Trung Qudc.

49.Vua Tan quét sach thién ha, (nhw) HO nhin huing diing bi€t bao.

50. M6t than chinh chié€n tram tran danh, mét ki€m trd thanh tram van binh
(Iinh).

1. Nha Noi: Cach goi con chau ctia quan phu dau thoi Tong.

2. Kim Thanh Than (1608-1661): Nha van, nha phé binh van hoc noi ti€ng
sdng vao cudi Minh dau Thanh. Thanh tyu noi bat ctia 6ng chu y&u tap
trung vao mang phé binh van hoc, trong dé cé cac tic pham phé binh Thuy
Hw, Tay Swong Ky, Ta Truyén...

3. Trong qua trinh bién tap, ching tdi c6 tham khao ban dich Thay Hw cua
A Nam Tran Tua'n Khai.

51. Ngwoi lam cong tac quan 1y c6 kién thire tong hop hé thdong, c6 chuyén
mon sau V€ mot nganh va am hi€u rong céc linh vyce c6 lién quan.

52. Nguw Nhai: Con phd & kinh thanh Hoang dé& xud't hanh thwong di qua.
53. Chu Bang Ngan, ty My Thanh, hiéu Thanh Chan: Cw si, noi ti€ng am
hi€u am luét, va sang tac nhiéu bai tor dwoe bi€t dé€n. Khi quen biét Ly Sw
Sw, tuy da & vao tuoi luc tuan, nhung 6ng vira gip da sinh long ai mo, tw d6
vi€t nén nhiéu bai twr noi ti€ng.

54. Hai ciu tho trong bai Sip maoi reou clia Ly Bach: Poi nguwoi déc v hay
vui tran/ Ch¢ d€ binh vang suéng bong nguyét! (Ban dich ctia Hoang Tao,
Twong Nhuw).

55. Do “t& vi” va “tw duy” trong ti€ng Han la hai tr &m gan gidng nhau.
56. Nhac Pht vdn 1a mdt chiec quan doii Han chuyén swu tip tho ca va m
nhac dan gian, doi sau goi nhirng bai dan ca hay tdc pham ctia cadc van nhan
dworc viét theo the loai nay cling 1a Nhac Pha.

57. Ban ti€ng Viét dwoe doi tén thanh Thuy Hir @.

4. Quan hé ti 1€ gitra tinh ndng va gid ca san pham.

5. Mui hwong bay xuyén ca qua vo roau.

6. UOng ba bat 1a khong the qua ni.



7. Mot trang bach khoa toan thw online ctia Trung Qudc.

8. Ton Tan 1a chdu ctia Ton T, 12 nha chi huy quan sy ndi ti€ng thoi Chién
Qudc, tac gia cta Binh phdp Ton Tdn.

9.8S6ng vao thoi Tay Tan, dwoc xem nhw mét ky nhdn ciia lich sir Trung
Quoc. Dan gian Trung Qudoc sau con lwu truyén cdu “mdt twa Phan An” dé
miéu td nhitng ngwo'i dan oéng dep.

10.Sung thin cua Hdn Van D¢, giau nhdt thién ha nho co quyén khai thdc
va duc tién dong.

11. Biét gii¥ cho bdn thdn, loi ndi va y niém trong sach.

12. Ngoai tinh.

13. Bdn dich cua Hoang Gidp Ton.

14.Hay con goi la Toi to’'tong, la thudt ngir cua dao Co Pdc, ¥ noi tdi dc
cila con ngwedi cé ti khi sinh ra. O day tdc gid ham ¥ chi doanh nghiép da
mdc sai pham ngay tir khi moi thanh ldp.

15. Nghia la Bdo mdt vang.

16. Sinh ném 1931 tai Chicago, My. Ong la cha dé ciia marketing hién dai.
Duwoc xem la huyén thoai duy nhadt vé marketing.

17. Mwa dén diing liic.

18. Nguyén Thi Tam Hung: Chi ba anh em ho Nguyén: Ldp Dia Thdi Tué
Nguyén Tiéu Nhi; Podn Ménh Nhi Lang Nguyén Tiéu Ngii va Hoat Diém La
Nguyén Tiéu That. Cd ba déu la dau linh thity qudn, sau nay lGp nhiéu
chién cong cho Lwong Son.

19. Ly Chi (1527 - 1602): Nha tw tiwong, nha van, thién sw va la mot vi
quan do'i nha Minh.

Dich: Twa thuyén ngira mat trong troi rong. Lanh léo sao mo ba bon ngoi.
Khong an khop, khong hoa nhdp.

Ba ndam dao hiéu da day du. Mot nghia vua t6i chira hét nao.

1.dich van: Gao khoc troi khén hoi. Budn thdm co con chi? S6ng then
cung Hoc st, Mot chét chi nhw ve.

Y ndi bénh ndng, sdp mat.

Thudc qudn hat.

Tirc Bién Dong.

Theo truyén thuyét cé’ phirong Péng cé cdy dau réng long goi la Phu Tang
hay Khong Tang, la noi thén Mdt troi nghi ngo'i trwoc khi cwo'i xe lira du
hanh ngang qua bau troi twr Pong sang Tay, do do Phu Tang ham nghia



van chwong chi noi Mat tro'i moc. Chinh vi vdy Nhdt Bdn con dwoc goi la
Phu Tang.

Ai Lao: Ddt nwoc Lao ngay nay. Bon Man: Con goi la Mwong Bén hay
Muang Phuan, va sau la Tran Ninh, la mot qudc gia co, nay khong con,
teng ton tai trén bdn ddo Pong Dwong, tai vi tri ngay nay thudc tinh Xiéng
Khodng, mot phidn cdc tinh Hiua Phdn dén Kham Mudn, & phia Déng niwoc
Lao, va mét phén cdc tinh mién Bdc Trung bé Viét Nam (khodng Nghé An
dén Qudng Binh).

Co tai liéu chép la Lé Thi Hién.

Con gdi Triét Khanh cong Nguyén Dinh Tuw

Nay thuoc Ha Noi.

Tuc goi Ba Chiia Vang.

Mau vi tir quy.

Trich Kham dinh Viét sir thong gidm cwong muc, Quyén 43 tr.29A.

Trinh Cdn.

Con goi la Quoc sw Qudn cong.

Nhitng dia danh thudéc huyén Chwong My (Ha Noi) ngay nay. Nam 1516,
vua Lé Chiéu Tong da cho dwng hanh cung roi sai dao song, khai sudi
quanh nii dé’ du ngoan moi khi nhan roi.

Con goi la Lé Hién Tong.

Trw Trinh Doanh.

Nguyén Thi Ngoc Diém.

Tuc goi la Ba Chiia P6.

Con goi la 1é Cau ddo.

Co tai liéu chép la Lé Duy Cdn.

Thdi tir Lé Duy Vy.

Trinh Cwong (1709 - 1729).

Con Trinh Binh.

Chikc vo quan cao cdp chi huy mot dao quan tho'i xwa.

Tai liéu khdc chép la Hoang Cong Chdat, thi linh mét cudc khoi nghia nong
dan Pang ngoai lon vao gitra thé’ky XVIII, chong lai triéu dinh vua Lé
chiia Trinh trong 30 nam.

Duwng dau Quoc Tw Gidm la cdc chiwee quan Té tieu (twong dwong Hiéu
trwong dai hoc), Tw nghiép (twong dwong voi Hiéu pho dai hoc)

Thdng gitra mua.

Trich Khdam Dinh viét sir thong gidm cwong muc, Quyén 43 tr.12.



Gidm doc Quoc Tw Gidm.

Chirc quan to nhat trong triéu dinh phong kién thoi Lé - Trinh.

Chirc quan dai thén dwng hang thir 2 trong phii chiia.

1. Trich Vii trung tuy buit.

Tram hot: Tram cai va hot cam (mot dung cu cai toc cua ngwoi xwwa); Hoa
bao (do co théu hodc vé hoa vdn trang tri).

Con, chdu quan lgi dwoc cdp danh vi dim sinh dé’thira hwong danh vong
cua cha, ong.

Con trai Lé Quy Don.

Vo Trinh Doanh.

Hoang Ngii Phiic (1713-1776) la danh twéng thoi Lé Trung Hwng. Ong
qué & Yén Diing (Bdc Giang). Hoang Ngii Phiic c6 céng lon trong viéc
ddnh dep cdc cudc khoi nghia nong dan Dang Ngoai va la tong chi huy
cudc “Nam tién” ddanh Pang Trong, mé mang dat dai Bic Ha toi Qudng
Nam.

Co sdch chép la Ai Van quan.

Con cé tén la nui Dd Bia, ngon niii cao nhdt trong khoi nii Pai Lanh thuoc
day niii Deo Cd, hién o xa Hoa Xudn Nam, huyén Dong Hoa, phia Nam
tinh Phii Yén.

Twong wng voi hai chit “Dang Trong” va khu viee ciia chiia Nguyén.

Vé do’i Lé, tinh Ha Tinh thudc vé ddt Nghé An.

Thwong kinh ky sw ciia Hdi Thwong Lan Ong.

Ké Cho.

Con goi la song Hong.

Ngay mung mot va ngay ram.

Suy gidm.

O vao dia phdn hai lang Kim Lién va Trung Tw (Ha Noi) bady gio.

Trinh Tung.

500 ngwoi.

Trich Vii trung tuy buit.

Nghia la phung ménh canh gite. Y & day la 16y dé dang lén chiia.

Dém cdc ndi gidm phdi ¢ lubn trong phii nhw hoc sinh lwu tri ngay nay
vay.

(tw cii) nhitng ngwoi ciing mot lop, ngang hang.

Gidu giéim mot cdch phi phdp.

Trich Tang thwong ngdu luc.



Thdi phi Vii Thi Ngoc Nguyén, con goi la ba Chiia Me, ngwoi Binh Giang
(Hdi Diwong).

Nhitng cudc hop mdt quan trong gitka vua va bd quan vdn vé, moi thdng
hai lén vao miing mot va ngay ram.

Descriptine du ruyanme de Tonquin.

Phién ¢ phii ciing nhw cdc bd bén triéu dwong vua Lé.

Bui St Lam ngwoi Qudng Xwong (Thanh Hoa) la nha chinh tri qudn sw ddu
the’ ky XVII. Ong dong vai tro to Ién trong cong cudc phuc hwng nha Lé (Lé
Trung Hwng). Ong ciing la ngwoi ¢é cong lon doi vei ho Trinh, ddc biét la
chuia Trinh Tung

Kham dinh Viét sir thong gidm cwong muc chép la Nguyén Quéc Trinh.
Trich Dai Viét sir ky toan thur.

Vwong quoc Anh.

Nghin lé mot dém.

Loai siing moi bang lira.

Vo hoc

Vo kinh.

Ton Vo doi Chién Quoc.

Vidn la Hwong thi.

Luc Thao (Khwong Thdi cong), Tam lwgc (Hoang Thach Cong), Tuw Ma
phdp (Tw Ma Nhwong Thi), Ton Twe binh phdp (Ton Vi), Ngo T (Ngo
Khéi), Uy Liéu Tie (Uy Liéu), Pwong Thdi Téng Ly Vé cong van déi (Vé
Cdnh Vii cong Ly Tinh).

Qudn He: Titc Nguyén Hitu Céu, ngwoi huyén Thanh Ha (Hdi Dwong),
trwdrc vi nghéo nén di lam cwdp, sau theo Nguyén Cu khéi nghia. Khi
Nguyén Cir bi bdt, Nguyén Hitu Céu dem thii hg vé giw niii D6 Son va dat
Van Pon. Nam 1743, Qudn He giét dwoc Thity Pao doc binh la Trinh
Bdng, tw xieng lam Déng Dao Thong Quoc Bdo Dédn Pai Twong Qudn,
thanh thé lirng 1dy. Qudn Héo: Tirc Nguyén Danh Phwong, ngwoti xa Tién
Sorn, huyén Yén Lac nay la xon Tién Son, phwong Hoi Hop, thi xa Vinh
Yén, trwoc lam thit ha ciia cdc thu linh Té' va Bong khoi nghia ¢ Son Tay.
Sup

Chi Lé Duy Mdt dong.

La nhitng dai cong théan cia chiia Nguyén tqi Dang. Trong tho'i Trinh
Nguyén phan tranh. ¢é cong pho td nhiéu doi chiia. Nguyén, ddnh lui nhiéu
cudoc “Nam tién” cua chiia Trinh, giiF vieng lanh tho Pang Trong,



Tai ndng ¢ mirc trung binh.

Hoang Ngii Phiic: Sdd Pham Dinh Trong: Twong thoi Lé Mat, co cong dep
khoi nghia néng dan Dang Ngoai.

Vi nha Lé voi nha Hdn bén Trung Hoa.

Nguyén Kiém.

Tré to’tién ho Nguyén.

Trich DBai Nam thwc luc tién bién.

Hoang Ngii Phiic tuoi gia, da vé hieu, vi viéc nay lai dwoc ra lam quan.
Tro Ngii Phiic.

Sau khi mwa tgnh nén di choi thuyén.

Cay co s¢ khong phdi cdy co nha Chu. Nghia bong chi chiia Trinh cwop
quyén vua Lé.

Trinh Sam.

Trong Té do tién si, trwedc da lam quan, vi ¢d toi bi bai.

Triéu vi Viét khé nir, mo tdac Ngo cung phi.

Thwdng quan twong sw (chi Nguyén Hoan vi éng dwworc phong la Quoc sw)
ma nang tién nga (Pdng Thi Hué) khéo cdt.
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Cira nho thong sang budng hodc nha bén canh.

Lao, phong, c0, lai goi la tir chikng nan y.

Hang chan song bao quanh bao lo'n (phdn nho ra ngoai hién co lan can).
Nén trdng.

Phiin nhiéu tai liéu khdc chép la Dién D6 viwong Trinh Cdn chi song dén
ndm 6 tuoi.

Con goi la “gidc Hoang Lwong” hodc “gidc Hoe An”, ¥ noi cong danh
phii quy la e do, doi ngwoi chdng qua chi ngdn ngiii nhwe mot gidc mong.
Mot thie 1€ nghi khi nha vica ¢6 tang, & day ¥ chi mét budi 1é sau khi Tinh
Do virong qua doi.

Khi Tinh D6 vieong moi mat, Dwong Thdi phi ngo’ la sinh thoi vieong da
bi Tuyén phi bua thuéc nén cho mo quan tai ra ma doi cd cdc do kham
liem.

Tiec gid 2 ndm 3 thdng sau ngay mat.

Canh Ty.

Pho” Phan Boi Chau.

Pho"Hai Ba Trung.

Pho’Lé Duan.



Tdc gid.

Nam Cdnh Hung 41, Canh Ty (1780).

Chong ciia vii em, tiéng Bdc goi la bo

Tuyén Phi Dang Thi Hué.

Tré con dai tiéu tién goi la binh.

Dé cho ngwoi khdc gap mdt hodc tiép xiic trwc tiép.

Thién phu: Ngwo'i ddu bép.

Choc tiee, choc gidn.

Nén chiu, nin nhin trong long.

Y ndi sau khi moi ngwoi da dn xong.

Cwop ngoi.

Am tham cdu két.

Chirc giir viéc viét ldch sdch vo. Ha Nhw Son la dién thw riéng cho Vieong
tir Khdi.

Liic @y Khdi con la Tong.

Nghia nhw bat phdp

Tirc Huy Qudn cong.

Thay day hoc cho Vwong tir

Ban cua cha.

Sau vi kiéng hai tén vua Tw Piec (Phiic Thi, Hong Nhdm) nén goi trdnh la
Ngo6 Thoi Nhiém

Y chi con ngwoi song hai mdt.

Thao thii: Pikc hanh hdng ngay, cdch xir thé’ldp than & doi.

Nhitng chwec quan trong bo mdy nha chia.

Tang vdt lam chikng cho sw tham nhiing.

Y chi ngwoi cha.

Tiec la phii chiia Trinh.

Tiee la chiia Trinh Sam

Tirc la Dang Thi Hué, Ba chiia Che.

So Muc Vwong va Tuy Dwong Qudng déu giét bo’de’ cwop ngoi.

Sdp nguy dén noi.

Chit trong Td truyén. Dich tam la: Ao civu lung tung, mot nha ba éng, theo
ai cho xong?

Chi Hoang Dinh Bdo vi y la pho md. Tuc ngit co cau: Tot do nhw ong pho
md.

Chi Bang Thi Hué: Tuyén phi ciia Tinh Vwong, me dé ra Viwong tir Cdn.



Vé sau.

Ra mdt Chiia thwong.

Sau déi la Nguyén Khdn

Y chi Chiia thwong chét, giong nhwe “bing ha” .

Ty hop lam diéu bat chinh.

Thé tir Thiwwrong Than niwoc So giét cha ma cwop ngoi.

Tw nhién, bong nhién

Duwong lam quan ma cha me chét, thoi lam quan vé chiu tang, goi la dinh
gian

Tham tung bdy gior quyén nhw Té twong.

Chi Dwong Trong Té.

Giwong cua vua, chia.

Thudt dé’md, ddat hwong nha. Thiwong goi ldm la dia ly.

Khéng la vua, khong la bd ma quyén nghiéng thién ha. Hon hai trdm ndm
roi thi va xdy ra ngay bén canh ndch.

Dem ra tra tén & giira triéu dinh.

Lén mat ta day hon ngwoi (BT).

Khi do Vwong tir Tong da bi trudt xuong lam Quy tir va doi tén la Khdi.
Ta Danh Thuy dung chiF trong Td truyén: “Vo hitu phé’ gid, quan ha di
hwng?” Chir sdch vdn cé dnh hwdng to lam cho loi ndi ¢6 uy thanh hon.
Thir tw vor chiia trong cung: Chinh phi hodc nguyén phi, tan, tiép dw, tu
dung.

Trinh Lé la con Trinh Doanh, em Trinh Sdm, chu Trinh Khdi.

Con gdi Trinh Doanh, v Hoang Dinh Bdo.

Lang Hoang Mai nam trén dat Ké Mo. Ké Mo xwa bao gom cd ba lang
Hoang Mai, Twong Mai, Mai Pong ngay nay. Ngwo'i ta van quen goi lang
Hoang Mai la Mo rwou — vi ¢ ddy ndu dwoc rieou ngon noi tiéng, Mai
Dong la Mo tdo con Twong Mai la Mo x6i. Rwou Mo da di vao phwong
ngon, ca dao: “Rwou Ké Mo, coo Mo Trach”. Nghé ndu rwou o Ké Mo dén
nay khong con nira

Equinoxe d’automne: Hom ngay dém déu nhau.

Ruc rich tién hanh hoat djng.

Khu vwee trwoe ciea ga Ha Noi ngay nay.

O Pdng Lam ndm trén lang ¢ Ddng Lam nay la ngd tw Kim Lién - Pqi Co
Viét.

Ban cung doc sdch.



B6i bdng cé thi la mdt hinh thikc béi Dich, ldp qué bang cdch sdp cdc cong
cd thi theo mot quy tdc riéng.

Long gidn cua chiing nhdan khong thé xiic pham diroc.

Ndam 1674 linh Tam phii giét Tham tung Nguyén Quoc Trinh va phd nha
Pham Céng Trie; ndm 1741 ho lai phd nha va chiee giét Tham tung Nguyén
Quy Cdnh. Linh Tam phii néi cau &y dédoa Nguyén Trong Viém.

Khong thé dirng, cwe ching da.

Nguyén Hodn, Tién si (1743), twoc Hoan Qudn cong

Trinh Doanh

Trinh Giang, anh ruot Doanh.

Triwong Albert Sarraut (tiéng Phdp: Lycée Albert Sarraut) la mét trong
nhigng trivong trung hoc noi tiéng nhat & Péong Dwong, dwoc thanh Idp tw
nam 1919 tqai Ha Noi, gidi the’ndam 1965.

Bai tho 4y, xin tam dich ra qudc am: Khuya khodt nghe tin da sén long,
Mo thw ddp dn xiét kinh hoang! Cdc éng dén thé, mong gi nita! Thién dao
ngay nay co nira khong?

Sdc viét dé’trong tén dé ngwoi dwwgrc hwdng tha ho mudn dién tén ai thi
dién.

Ndm Binh Ngo, nién hiéu Cdnh Hwng thir 47, lich Tay 1786.

Chiia Trinh doi voii nhirng vi ldo thin nhiéu khi goi la tién sinh (do6i voi
quan vdn) hodc cong (doi voi quan vo).

Mot dang van bdn ciia chiia truyén to'i cdc quan ddu trdn, phii.

An riéng ciia chiia Trinh, viéc quan trong ldm mdi dimg dén.

Nwdrc nha con mat & mot trdn nay, ong gdng siec nhé.

Hoagn quan hdu gan nha chua.

Tirc Trinh Tung.

Trung thanh, ngay thc“;ng, trong sach.

Tirc la Tién st Nguyén Thwdng, ngieoti lang Van Diém, huyén Péng Ngan,
tran Kinh Bdc.

Mat ngoi, mat chiec.

Lén ngoi tri vi.

Mueu viéc lanh len, lo viéc chu ddo, thdt la khi twong mot vi ldo thanh.
Tdp khdi tau (bdo cdo).

Mot logi mii ¢6 gdn mong rong.

Xwong tén cdc ong Tién si.

Thi la coi, sw la quan.



Cham chi, lanh le.

Bui Huy Bich lam Hanh tham tung.

Hy sinh vi to’ quoc.

Khu Qudng Bd ngay nay.

Tham quan 0 lqi.

Khdi Pat tir ndm 2005 bdt ddu cung wng hdp boc ngoadi iPod cho Apple.
Macintosh (hay Mac): La méot dong sdn pham mdy tinh cd nhan dwoc thiét
ké, phdt trién va dwa ra thi trwong boi tdp doan Apple.

C2C (Consumer-to-Consumer): La hinh thiec thwong mai dién tir giika
nhitng ngwo'i tiéu dung voi nhau.

Ki nguyén hdu PC: The Post-PC era

Cay gdy va cu ca rot (carrot and stick): La khdi niém dwoc dung dé’chi mot
hanh dong dong thoi khuyén khich diéu tot (cu ca rét) va trieng phat diéu
xdu (cay gdy). Day la mot chinh sdch ngoai giao trong quan hé qudc té,
thwong dworc cdc meoc lon manh sir dung nham thay déi hanh vi ciia cdc
nwoc nho hon. “Cdy gdy” twong truweng cho sw de doa trieng phat, con “ci
ca rot” twong triweng cho quyén loi hay phin thwong.

Bong bong Dot-com: Y noi nhitng trang web cia cdc cong ty trén mang
lwoi toan cdu vo'i tén mién la.com, la mot bong bong thi trwong co phiéi
khi cdc cO’ phiéu cua cdc cong ty cong nghé cao, nhdt la cdc cong ty mang
dworc dau cor. Bong bong nay diworc sinh ra vao ngay 9/8/1995 — khi
Netscape Communications bdt ddu niém yét ¢ phiéu ciia minh va vo vao
ngay 10/3/2000 — khi chi s6 tong hop NASDAQ dat dinh cao nhdt. Bong
béng Dot-com da gop phidn cung cdc nhan to khdc tao nén sw thinh vieong
kinh t& cua M7 cudi thdp nién 1990 — thoi ki ma nhiéu ngwo'i goi la “Nén
Kinh t&¢Moi”, con Alan Greenspan goi la “sw thinh vieorng bat thiwong” .
Personal Digital Assistant: Thiét bi ki thudt s6"hé tro cd nhan

Bat cong doi thién: khong doi troi chung.

Y ndi dam cho vai cii dam.

Y néi mudn chém déu.

Ngwo'i hdi tén: (Nhigng) ngwoi song ven bién.

Twong Dwc D& lam vua tw 1510 dén 1516, ngang doi Vo Toén nha Minh.
Nién hiéu Hong Thudn thir 5, tdy lich 1514.

Chit Phdp.

Thién sw No Ahn Chan - Thdi Lan.

Nhom thudc Rosiglitazol



Dat Lai Lat Ma co nghia: “Dao sw voi tri tué nhw bién cd”, la danh hiéu
cua mot nha lanh dao tinh thin cua Phdt gido Tay Tang

Sinh thiét la mot thi thudt y 1€ trong dé mot mdu nhd ciia mo co the dwgc
lay ra dé’kiém tra dwoi kinh hién vivi. Mau mo nay cé thé dwoc Gy twr bat
cik vi tri nao trén co the, ké’cd da, ndi tang va cdc cdu triic khdc.
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