TRUONG DPAI HQC NGAN HANG TP.HCM
KHOA KE TOAN - KIEM TOAN
BQ MON KE TOAN QUAN TRI

KE TOAN QUAN TRI

1. Muc tiéu moén hgc:

- Hiéu cAc kién thirc co ban, nén tang vé ké toan quan tri.
- Van dung va thuc hanh viéc phan loai chi phi dé lap béo céo

két qua kinh doanh.

- Van dung mbi quan h¢ gitta chi phi - khéi luong - loi nhuan
trong céc tinh hudng ra quyét dinh quéan ly.

- Thuwe hanh 18p du todn ngan sach

- Thue hanh dinh gia ban san pham.

- Phan tich thong tin thich hop trong cAc tinh hudng cu thé dé
dua ra quyéet dinh ngan han trong kinh doanh.

2.Nogi dung mdn hec:

Chuong 1: Nhimg vin d& chung vé ké toan quan tri

Chuong 2: Chi phi va phan loai chi phi

Chuong 3: Phan tich mdi quan hé¢ gitra chi phi — khéi lugng
— loi nhuén (CVP)

Chuong 4: Dy toan ngan sach

Chuong 5: Pinh gi& ban san pham

~ Chuong 6: Ung dung thdng tin thich hop trong viéc ra

quyét dinh ngan han.

3. Phwong phap danh gia:

Thanh phén danh gia Phuong thirc danh gia | Ty 1€ (%)
Al.1 Chuyén cin 10%

AL Pénh gia qua trinh A1.2 Bai tép c& nhan 10%
Al.3.Kiém tra gilra ky 20%

A2.Panh gia cudi ky  |A2.1 Thi cubi ky 60%
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4.Tai liéu tham khéo:

Tai liéu chinh

Nguyén Thi Loan, Gido trinh K& toan qudn tri, Truong Dai hoc
Ngan hang TP.HCM, 2012,

Tai liéu tham khéo

Noreen, E. W, Brewer, P. C., & Garrison, R. H.
(2011). Managerial accounting for managers. McGraw-Hill Irwin.
Nguyén Thi Loan va cAc tac gia, Tinh hudng va gidi quyét tinh
huéng thyec té trong Ké todn Qudn tri, PHNH TPHCM, 2015.
Poan Ngoc Qué Va c4c tAc gia, Gido trinh ké qudn tri, NXB Lao
dong, 2011.

CHUONG 1

NHUNG VAN BE CHUNG [
VE KE TOAN QUAN TRI 4

MUC TIEU NGHIEN CU'U:

- Hiéu duoc lich st hinh thanh va qua trinh phét trién ciia K& toan
quan tri

- Ném duge khai niém, muc tiéu va déi trong cua Ké toan quan tri.

- Giai thich duoc vai trd, chirc ning, nhiém vu caa Ké toén quan tri

- Phan biét dwoc K& toan tai chinh va Ké toan quan tri

- Nim dugc cic phuong phép sir dung cho Ké toan quan tr

- Nim dugc c&c ndi dung nghién ciru ciia Ké toan quan tri.

NOI DUNG:

1.1 Lich sir hinh thanh va qué trinh phat trién ciia Ké todn quén tri
1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.3 Vai tro, chirc niing, nhiém vu ciia Ké todn quan tri

1.4 Phan biét giira Ké toan tai chinh va Ké toan quan tri

1.5 Cac phwong phap sir dung cho Ké toan quan tri

1.6 Ngi dung nghién ctru ciia Ké toan quin tri.
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1.1. Lich sir hinh thanh va qu4 trinh phat trién ciia Ké toan quan tri

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia KTQT vé co ban c6 thé chia
thanh 3 giai doan:

- Trwéc nhitng nam 1950

- Giai doan tir sau nim 1950 dén nim 1995

- Tirnim 1995 dén nay

1.1. Lich sir hinh thanh va qu4 trinh phat trién ciia Ké toan quan tri

Tai Viét Nam, KTQT Ia mét linh vuc con kha méi mé dbi
voi doanh nghiép. Viéc quan tri dua vao thdng tin k& toan con so
khai va chwa mang tinh hé théng va tham chi khai niém vé ké
toén quan tri con khéa mo hd dbi véi cac nha quan ly.

Nam 2003, khi Luat Ké todn Viét Nam dwoc ban hanh,
khéi niém v& KTQT méi duoc chinh thirc hoa.

DPén nam 2006, Thong tw sé 53/2006/TT-BTC cua Bo Tai
chinh v& huéng din ap dung KTQT trong doanh nghiép chinh thic
duoc ra doi nham hudng dan cho céc doanh nghiép thuc hién
KTQT.

1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.2.1. Khai niém vé KTQT

Do KTQT bao ham nhiéu ndi dung can phai giai quyét dé
néng cao hiéu qua trong hoat dong quan ly nén cd nhitng quan diém
vé KTQT dimg trén nhimng lap truong khac nhau.

Theo Ronald W. Hilton (1991), KTQT la hé théng théng
tin quan tri trong mot & chic. Trén co s& d6, cac nha quéan 1y s& dya
vao hé théng thdng tin quan tri dé diéu hanh va kiém soét hoat dong
ctia td chirc nhim nang cao hidu qua hoat déng cia don vi.

Garrison & Noreen (1999) cho ring KTQT nhim cung cép
thdng tin cho cac nha quan ly bén trong doanh nghiép, nhitng nguoi
s& truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh cua DN.

1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.2.1. Khai niém vé KTQT

Theo Hoc vién ké todn quian tri (The Institute of
Management Accountants) thi KTQT la viéc thiét 1ap cac hoat
déng kinh doanh trong noi bd cua don vi ma trong d6 nhitng nha
quan 1y s& 13 nguoi thiét ké, thyc hién dé didu hanh hé théng quéan
Iy no6i bd. Viéc quan tri ndy thong qua viéc lap ké hoach, du toan
cling nhw kiém soat ¢é dam bao viée ra quyét dinh duoc hiéu qua.

Luit ké toan Viét Nam (2015) tai khoan 10 didu 3 qui dinh
KTQT la viée thu thap, xu Iy, phan tich va cung cip thdng tin kinh
té, tai chinh theo yéu cAu quan tri VA quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bd don vi ké toén
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1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.2.2. CAc muc tiéu cia té chirc va hoat dong ciia nha quan tri
Muc tiéu ciia té chirc
Muc tiéu hoat déng cia cac té chuc rat da dang va khéc

nhau. Trong mbi mot giai doan phét trién khac nhau, mét té chirc ¢6
thé x4c dinh mot hodic mot sé muc tiéu nhét dinh. C4c muc tiéu dé
¢ thé la:

- Téi da hoa loi nhuin hoac dat dugc muc lgi nhuan mong

mudn;

- Téi da hoa thi phin hoic dat dugc mdt mic thi phdn nao do;

- Nang cao chét ligng sin phim;

- Tang trudéng;

- Cuec dai gia tri tai san;

- Trach nhiém dbi véi moi trudng;

- Cung cip cac dich vu cdng cdng véi chi phi tdi thidu.

1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké toan quan tri

1.2.2. CAc muc tiéu cia té chirc va hoat dong ciia nha quan tri

QUé trinh qudn tri VA C&c chiic ning chii yéu trong hoat dgng
qudn tri

Sau khi d x&c dinh muc tiéu hoat dong cua tb chirc, cac nha
quan tri phai dam bao cac muc tiéu duoc thue hién. Dé 1am duoc
diéu d6, c4c nha quén tri thue hién bdn chirc ning co ban sau:

- Lap ké hoach

- T6 chirc va diéu hanh
- Kiém soat

- Ra quyét dinh

1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.2.3. Muc tiéu va déi twong ciia KTQT

Muctiéu ciia KTQT

Céc muc tiéu chi yéu cia KTQT duge Xac dinh la:
- X4c dinh tirng thanh phén chi phi, tinh toan va tong hop chi
phi san xudt, gia thanh cho timg loai san pham, timg loai dich vu;
- Xay dung c&c du todn ngan séch, cu thé hoa cac ké hoach;
- Kiém so&t thyc hién va giai trinh nguyén nhan chénh léch giita
du toadn va thuc hién;
- Cung cép cac thong tin can thiét 1am co s¢ dé nha quan tri ¢6
céc quyét dinh kinh doanh hop 1y;
- Trg gilip nha quan tri trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat
ddng cua td chuc;
- Po luong hiéu quéa hoat dng cua cic bd phén, don vi truc
thudc trong td chirc.

1.2 Khéi niém, muc tiéu va déi twong ciia Ké todn quan tri

1.2.3. Muc tiéu va déi twong ciia KTQT

Déi twong ciia KTQT

KTQT la mét bd phan trong hé théng ké toan doanh nghiép.
Do vay, doi tuong cua KTQT ciing la tai sdan va sy van dong cia
tai san trong qué trinh san xuét kinh doanh.

Trén co s sb lidu ké toan va cac thdng tin khac cé lién
quan, KTQT s& phan tich va danh gi& dé cung cdp thong tin hiru
ich cho cac nha quan ly ndi b bén trong doanh nghiép.
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1.3 Vai tro, chirc niing, nhiém vu ciia Ké todn quan tri
1.3.1.Vai tro cia KTQT

Vai trd cia KTQT xét trong mdi quan hé giita KTQT véi chirc ning
quan ly bao gom:
- Chuyén hoé céc muc tiéu cia doanh nghiép thanh céc chi tiéu
kinh té;
- Lap du toan chung va cac du toan chi tiét;
- Thu thp, cung cip thdng tin vé két qua thyuc hién cac muc
tiéu;
- Lap bao cdo KTQT.

1.3 Vai tro, chirc niing, nhiém vu ciia Ké todn quan tri

1.3.2. Chirc ning ciia KTQT trong doanh nghiép

Chirc ning cy thé ciia KTQT trong doanh nghiép bao gdm:
- Thu thap, xir ly thong tin, sé liéu ké toan theo pham vi,
ndi dung KTQT ctia don vi xac dinh theo ting thoi ky.
- Kiém tra, giam sat cac dinh murc, tiéu chuin, dy toan
- Cung cip thong tin theo yéu cau quén tri ndi by cia don
vi bang bao cao KTQT
- T6 chirc phan tich thong tin phuc vu cho yéu cau lap ké
hoach va ra quyét dinh cta ban lanh dao doanh nghiép.

1.3 Vai tro, chirc niing, nhiém vu ciia Ké todn quan tri

1.3.2. Méi quan hé giira chirc ning ciia KTQT véi chirc niing
ciia Nha quan tri

M—
— Xac dinh Chinh thirc héa cac muc
muc tiéu > tiéu thanh cac chi tiéu
- kinh t&

|

=
g‘ Lap k& hoach Lap du toan chung va cac B
g) du toan chi tiet g
: ! I .
| Té chuc - _ Ghinhan 5
2 diéu hanh i két qua thyuc hién A
S 7 i

Kiém tra Soan thao
— Panh gia > cac bao c4o thuc hién

1.3 Vai tro, chirc niing, nhiém vu ciia Ké todn quan tri

1.3.3 Nhiém vu cita Ké todn quan tri

- Thu thap, xir ly thdng tin, s6 liéu ké toan

- Kiém tra, giam sat cac dinh muc, tiéu chuén, du toan

- Lap céc béo c4o ké toén quan tri theo yéu ciu ciia nha quan tri
trong DN

- Phén tich théng tin d& phuc vu cho viéc l4p ké hoach va dwa ra

c4c quyét dinh cuia nha quan trj trong DN
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1.4. Phan biét ké toan tai chinh va Ké toan quan tri

1.4.1. Ban chét ciia KTQT

KTQT 1a mét bd phan cua té chic ké todn cua doanh
nghiép, dong thoi 1a cdng cu quan trong khong thé thiéu doi voi
hoat dong quén tri ngi by doanh nghiép.

KTQT dugc coi nhuw mot hé théng nhgim trg gitip cho cac
nha quén tri ra quyét dinh, 1a phuong tién dé thyc hién kiém soat
trong doanh nghiép.

1.4. Phan biét ké toan tai chinh va Ké toan quén tri
1.4.2 Céc tiéu chi phan biét

CAc chi tiéu KTQT K& toan tai chinh
1. D6i tuong sir|Nha quéan tri bén trong|Chi yéu cho nhiing
dung théng tin doanh nghiép doi tugng bén ngoai

doanh nghiép

2. Dic diém cua
théng tin
cung cap

- Huéng vé& tuong
lai,linh hoat, kip thoi,
thich hop.
- Biéu dién duéi hinh
thai gia tri va cac hinh
thai khac.

- Phan &nh qua khi,
@01 héi tinh chinh xéac.
- Biéu din dudi hinh
thai gia tri.

3. Nguon thdng tin

cung cip

Thoéng tin tai chinh va
thong tin phi tai chinh

-Hau hét la thong tin
tai chinh

1.4. Phan biét ké toan tai chinh va Ké toan quan tri
1.4.2 Céc tiéu chi phan biét

CAc chi tiéu KTQT K& toan tai chinh

1.5. Céc phwong phap nghiép vu chii yéu sir dung trong KTQT

Céc phuong phap nghiép vu chii yéu duoc st dung dé thiét

budc cua thong tin
va bao cao

nguyén tac chung cta
ké toén.

4. Tinh chat bat/Khong tuan thu cac|Tuan thu cdc nguyén

téc cua ké toan

5. Pham vi bao cao

Tung hoat dong, bo
phan ting kh&u cong
viéc

Toan bo doanh nghiép

6. Ky bao cao

Theo yéu cau cta nha
quan tri bén canh cac
bdo céo dinh ky

binh ky hang thang,
quy, nam

7. Tinh phap 1énh

Khong co tinh
phap 1énh.

Ca tinh phap 1énh.

8. Quan hé vai cac
nganh khoa hoc

Nhiéu

It

ké thong tin KTQT:
- Thiét ké thdng tin dudi dang so s&nh dwgc;
- Phan loai chi phi vdi nhiéu tiéu thirc khac nhau;

- Trinh bay quan h¢ giira cac thong tin du¢i dang md hinh,
phuong trinh, do thi;

- Thiét ké thong tin dudi dang cac bao cao dic thu.
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1.6. Céc ndi dung nghién cieu chii yéu trong KTQT

Néi dung nghién ctru cia KTQT c6 thé gdm nhitng nodi dung
chu yéu sau:

- Nghién ctru phuong phap phan loai chi phi va kiém soat
chi phi nham cung cép théng tin cho nha quan tri trong qué trinh
kiém tra va danh gia bién dong cua chi ph;

- Nghién ciru, cung cap thong tin, phan tich méi quan hé giira
chi phi khéi lirgng va lgi nhuan;

- Nghién ctru phuong phap lap du toan kinh doanh nhim cung
cép thong tin dé 1ap ké hoach bao gdm du to&n ngin han va du
toan dai han;

- Nghién ctru cAc yéu t6 anh huong dén quyét dinh vé gia tai
doanh nghiép;

- Nghién ciru viée sir dung thong tin thich hgp dé ra quyét
dinh.

CAU HOI VA TINH HUONG CHUONG 1

CHUONG 2

CHI PHI VA PHAN LOAI
CHI PHI

MUC TIEU NGHIEN CU'U:

- Hiéu dugc Khéi niém va y nghia cia chi phi dbi véi nha quan tri

- Hiéu va phan loai dwoc chi phi theo céc tiéu thirc khéc nhau

- C6 kha nang phan loai chi phi va lap bao céo két qua kinh doanh.
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NOI DUNG:

2.1. Khai niém va y nghia cua chi phi déi voi nha quan tri.
2.2.Phén loai chi phi.

2.3. B4o céo két qua kinh doanh

2.1. KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA CHI PHi POI VOI NHA
QUAN TRI

2.1.1. Khai niém chi phi va déi twgng chiu chi phi
Chi phi 12 biéu hién bing tién ctia nhimg hao phi vé lao

dong séng va lao dong vat hoa phat sinh trong qué trinh san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nhét dinh.

Déi twong chiu chi phi 1a tip hep chi phi phét sinh lién
guan dén tirng san pham, dich vu, du an, chuwong trinh cu thé.

2.1. KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA CHI PHi POI VOI NHA
QUAN TRI

2.1.2. Y nghia ciia chi phi va kiém soat chi phi déi véi nha quan
tri.

Céc doanh nghiép can kiém so&t chi phi vi chi phi anh
huéng truc tiép dén loi nhuén cua doanh nghiép Vi vay dé ton tai va
phét trién trong mdi truong canh tranh, cic doanh nghiép can phai
quan trj chi phi mét cach c6 hiéu qua.

Viéc kiém soat chi phi gilip cho nha quan tri ¢d thé kiém soat
dugc cac nguon lwe mot cach cd hiéu qua deé tao ra cac gia tri cho
khach hang cling nhu dem lai gid tri cho doanh nghiép.

2.1. KHAI NIEM VA Y NGHIA CUA CHI PHi POI VOI NHA
QUAN TRI

2.1.3.Tap hep chi phi va phan bé chi phi

Tap hop chi phi va phan bé chi phi 1a qué trinh quan trong
bai nd phan anh tinh chinh xac trong viéc tinh toan chi phi cia doanh
nghiép dé tir d6 tinh ra loi nhuén.
Tap hep chi phi

Tap hop chi phi la viéc thu thap va lwu giik mot co so s6 liéu
cua cac chi phi phét sinh cia mot doanh nghiép trong qué trinh hoat
d6ng theo mot céch ¢ td chirc thong qua hé thong ké toan.
Phan bé chi phi

Viéc phéan bé céc chi phi tap hop duge cho cac dbi tuong chiu
chi phi c6 thé bao gdm tinh chi phi truc tiép cho céc dbi tweng chiu
chi_phi_(chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc
tiép) hodc phan bé chi phi cho cac ddi tugng chiu chi phi (céc chi phi
gién tiép nhu chi phi hao mon tai san ¢6 dinh, chi phi dién, nuéc...).
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2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.1.Phén leai chi phi theo chirc niing hoat djng

Chi phi trong sdn xudt

Hoat dong séan xut, kinh doanh 1 su két hop gilra suc lao
d6ng cia ngudi lao déng voi nguyén vat liéu va thiét bi dé tao ra san
phim, dich vu, do d6 chi phi trong san xuat bao gdm cac yéu t6 co
ban nhu chi phi trye tiép (NVL TT va NCTT) va chi phi SX chung.
Chi phi ngoai sdn xudt, kinh doanh

Chi phi ngoai san xuét, kinh doanh 1a céc loai chi phi phat
sinh ngoai qua trinh san xuét, kinh doanh lién quan dén viéc quéan ly
chung va tiéu thu sin phim, hang hod. Chi phi ngoai san xuit,
kinh doanh thuong dugc chia thanh hai loai co ban nhu chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.2.Phan loai CP theo méi QH giira CP véi c4c khoan muc trén BCTC
Chi phi sdn phim

Chi phi san pham | nhitng chi phi giin lién véi qué trinh
san xuit sin phim hay hang héa dwge mua vao. Chi phi sin
phim dugc ghi nhan 12 chi phi (goi 1a gia vén hang ban) tai thoi diém
san phdm hodc dich vu duoc tiéu thu. Khi san phdm, hang héa chwa
tiéu thu duoc thi nhimg chi phi nay nim trong gia tri san pham, hang
héa ton kho (goi la chi phi ton kho).
Chi phi thoi kp

Chi phi thoi ky thuong gép trong cac doanh nghiép la chi phi
bén hang va chi phi quén Iy doanh nghiép. Nhitng chi phi thoi ky,
ngay tir khi phét sinh da dugc coi la phi ton trong ky va vi vay,
ching s& duoc tinh diy du trén bao c4o thu nhap cua doanh nghiép,
phén 16n khong phu thuge vao mirc d¢ hoat dong ctia doanh nghiép.

2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.3.Phan loai khi ning quy nap ciia CP véi cac dbi twong chiu CP

Chi phi true tiép va chi phi gian tiép

Chi phi tryc tiép 12 nhimg chi phi chi ra chi lién quan truwc
tiép dén mot ddi twong chiu chi phi cu thé nao do, nhu chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép.

Chi phi gian tiép 1a chi_phi c6 lién quan dén nhiéu déi
twong chiu chi phi, do d6 cin phai tién hanh phan bd loai chi phi nay
cho timg déi tuong theo mét tiéu thirc phi hop nhu phan b theo sé
gio st dung may thi cong, phan bé theo tién luong ctia cdng nhan
tryc tiép san XuAt.

2.2. PHAN LOAI CHI PHI
2.2.4.Phan loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh
Chi phi kiém soat dwec va khong kiém soat dwoc
Chi phi kiém soat dugc d6i voi mot cip quan tri nélo do la
nhirng khoan chi phi ma cap quén tri d6 dw tinh dwee, kiém soat

dwoe mirc phét sinh caa chi phi d6 trong ky, ddng thoi ciing ¢6 thdm
quyén quyét dinh mrc phat sinh cta né.

Chi phi khéng kiém soat dugc |a nhimng chi phi nim ngoai
kha nang duy tinh ciia mot cp quan tri vé murc phét sinh cia chi phi
d6 trong ky hay nha quén tri khong di thAm quyén ra quyét dinh
v& loai chi phi nay.
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2.2. PHAN LOAI CHI PHi
2.2.5.Phan loai chi phi véi muc dich ra quyét dinh quan tri
Chi phi chénh lgch: Nhitng khoan chi phi hién dién trong phuwong
an nay nhung lai khong xuét hién hodic chi hién dién mét phin
trong phwong &n khéac dugc goi la chi phi chénh léch (Differential
Costs).
Chi phi co héi: 12 1gi ich tiém tang bi mit di khi chon mét phuong
&n nay thay vi chon phuong an khéc.
Chi phi chim: (chi phi 4n, lan) 12 nhimg khoan chi phi di chi ra
trong qué khir, CP _chim khéng thay déi cho di phén tai san dai
dién cho khoan chi phf d6 d3, dang va s& duge sir dung nhu thé nao,
hodc khéng dugc sir dung, hay noi cach khac véi CP chim, cho du
nha QT Iya chon PA nao thi khoan CP d6 van ton tai.
Chi phi thich hgp: 1a nhitng khoan chi phi ¢ lién quan dén hoat
dong trong twong lai, va c6 sw Khac biét giira cac phuong an dang
Xem xét va lua chon.

2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)
Chi phi bdt bién: (dinh phi) 12 loai CP ma téng s6 CP khéng thay
dbi_khi mirc d6 HP ciia don vi thay déi, trong pham vi phi hop.
VD: CP thué van phong, CPKH TSCPD, luong thoi gian cia NV, ...

Teeng ®Pnh
®Pnh phY

phY ®-n
tuy Ot vp

®ei ®

( (®p) ®p =Cl/ x
®p)
®p=C
Mac ®¢ ho't ®éng Mgc ®é ho't ®éng (x)

x)

2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)
Chi phi kha bién: (bién phi) 12 loai CP thay déi (ting, giam) theo
sw ting, giam ciia mirc 0 HP. Tong CP kha bién tang khi muc do
hoat dong ting va nguoc lai. Tuy nhién, néu tinh cho mot BV cia
mirc d6 HP (1 SP, cong viéc) thi CP kha bién lai khéng thay dbi.

x BiOn
Teeng phY
bidn ®-n
phi y=ax vb

Mgc ®é ho't ®éng Mgc ®¢ ho't ®éng

2.2. PHAN LOAI CHI PHi
2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)

Chi phi hén hop
Chi phi hdn hop 1 loai chi phi ma bao gém ca yéu té bt
bién va yéu t6 kha bién. Loai chi phi ndy xuét hién kha phd bién
trong thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép.
Phuong trinh tuyén tinh diing dé lwong hod chi phi hdn hop:

y=ax+b

Trong do:
y: Chi phi hdn hop can phan tich
a: Chi phi kha bién tinh cho mét don vi hoat dong
x: S6 lugng don vi hoat déng
b: Téng chi phi bt bién cho muirc d6 hoat dong trong ky.
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2.2. PHAN LOAI CHI PHI 2.2. PHAN LOAI CHI PHI
2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP) 2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)
o Chi phi hén hop
Chi phi hon hop * Phuong phap cuc dai, cuc tiéu

C6 thé sir dung 3 phuong phap sau day dé phan tich chi phi

hdn hop thanh yéu t bat bién, kha bién 1a: Chénh lgch vé chi phi gilra cuc dai va

CP kha bién don vi cuc tiéu
- Phwong phap cye dai, cuec tiéu; hoat dong = Chénh léch mtrc d6 hoat dong cuc dai va
- Phuwong phap dé thj phan tan va; @] cuc tiéu
- Phwong phép binh phwong bé nhat. chiohi Téng chi phi & Mite khéi
i phi RN nhi 1 hi Bién phi
Bit bién = MUC do caonhat | luong cao nhat ién phi
(b) (hay thap nhat) (hay thap nhat) don vi
2.2. PHAN LOAI CHI PHI 2.2. PHAN LOAI CHI PHI
2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)
2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP) Chi phi hon hop

* Phuong phdp do thi phan tan

Chi phi hén hop
* Phuong phdp do thi phan tan

Phuong phép db thi phan tan 1a phuong phép sir dung db thi
biéu dién tAt ca cac giao diém cta chi phf v6i muc do d3 hoat dong.

Phuong phép d thi phan tén doi hoi phai 6 cAc sb liéu vé mirc
d6 hoat dong da duoc thong ké qua cac ky hoat dong kinh doanh va
cudi cling di dén xay dung phuong trinh dy doan vé chi phi hdn hop
c6ddangy=ax+h.

0 So gio hoat dong

11



2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.6.Phén leai CP theo cach ing xir ctia CP (theo mirc dp HP)

Chi phi hén hop
* Phuong phap binh phuong bé nhit

Tir phwong trinh tuyén tinh co ban y = ax + b, vi tap hop n ldn
quan sat ta c6 h¢ phuong trinh sau:
Exy=b Zx +a Ix?
Yy=nb+aXx

(phuong trinh 1)
(phuong trinh 2)

2.2. PHAN LOAI CHI PHi

2.2.6. Phan leai CP theo c4ch wng xir ciia CP (tt)

Céc nha quan trj déu mong muén HD SXKD ngay cang hiéu
qua, mudn vy phai tiét kiém CP trén co s& gia ting DT. Theo HP cua
nha QT ddi v6i cach tng xtr ciia CP, cin luu y:

- Chi phf kha bién cip bac
- Chi phf bét bién bit budc (khong tranh duoc)
- Chi phi bét bién tly y (khdng bit budc, tranh duoc

2.3.BAO CAO KET QUA KINH DOANH

2.3.1. Bao cao KQKD theo chike ning cia CP (PP toan bj)

Déi voi ké toan tai chinh, CP trong Bao céo KQKD duoc
phén loai theo chic nang (CP trong SX va CP ngoai SX), do cling
chinh 1a cach phan loai CP theo mdi quan hé vai thoi ky hach toan LN.

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(MAu rat gon)
Doanh thu BH & CCDV
(Triz) Gia vén hang bén
Loi nhuan gdp vé bén hang
(Triz) Chi phi hoat dong (Bén hang + Quén ly DN)
Loi nhuan thun tir hoat dong kinh

2.3.BAO CAO KET QUA KINH DOANH

2.3.1. Bao cao KQKD theo chire ning ciia CP (PP toan bg)

Vi du: Cong ty X la cng ty thuong mai, trong thang c6 cac
théng tin:
- Gi4 vbn cuia mot don vi hang héa 60.000 déng
- Gi4 ban don vi hang héa 100.000 dong
- Chi phi bao bi ctia mot hang héa 5.000 dong
- Tién thué cira hang 5.000.000 ddng/thang
- Chi phi tién lrong nhan vién 10.000.000 ddng/thang
- Chi phi dién, nudc, dién thoai... 7.500.000 ddng/thédng
Puoc biét cac khoan chi phi nay khéng ddi trong pham vi pha
hop (cong suat ciia DN 14 1.200 dv/thang). Gia sir trong thang doanh
nghiép nay tiéu thu dugc 1.000 dv hang hda.

06-Jul-19
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2.3.BAO CAO KET QUA KINH DOANH

2.3.1.B4o cdo KQKD theo chirc ning ctia CP (PP toan bg)
BAO CAO KET QUA KINH DOANH (Miu rit gon)

Doanh thu BH & CCDV

(Trir) Gia vén hang bén

Loi nhuan gdp vé bén hang

(Trwr) Chi phi hoat dong (Bén hang + Quén ly DN):

Loi nhuan thun tir hoat dong kinh

2.3.BAO CAO KET QUA KINH DOANH

2.3.2.Bao cao KQKD theo cach ting xir ciia CP (PP truec tiép )
Déi voi Ké todn quan tri, CP trong Bdo cao KQKD duoc phan loai
theo cach tmg xir ctia CP (bién phi va dinh phi).
BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Doanh thu BH & CCDV

(Trtr) Chi phi kha bién

S6 du dam phi

(Trtr) Chi phi bat bién

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh

2.3.BAO CAO KET QUA KINH DOANH
2.3.2. B4o c4o KQKD theo cach g xir ciia CP (PP truc tiép )

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Doanh thu BH & CCDV
(Trir) Chi phi khd bién:

- Gi4 vén hang bén

- Chi phi bao bi
86 dw dim phi
(Trix) Chi phi bit bién:

- Tién thué cira hang

- Chi phi tién lrong nhan vién

- Chi phi dich vy mua ngoai (dién, nuéec...)
Loi nhugn thuén tir hoat djng kinh doanh:

CAU HOI VA BAI TAP, TINH HUONG CHUONG 2
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CHUONG 3
PHAN TiCH MOI QUAN HE GIUA
CHI PHI - KHOI LUQNG - LQI NHUAN
(COST VOLUME PROFIT - C.V.P)

MUC TIEU NGHIEN CU'U:
- Hiéu y nghia ciia viéc phan tich méi quan hé chi phi — khéi

luong — loi nhuén (CVP)
- Ném dugc mot sb khai niém st dung trong phén tich CVP
- C6 kha nang thyc hanh phan tich diém hoa vén
- C6 kha nang thuc hanh phan tich lgi nhuan

- C6kha ning van dung mbi quan hé giira chi phf - khéi lugng -

loi nhuan trong cac tinh hudng ra quyét dinh quan ly.

NOI DUNG:

3.1. Y nghia cta phan tich mdi quan hé chi phi — khéi lwong — loi
nhuén (C.V.P).

3.2. Mot s6 khéi niém sir dung trong phan tich C.V.P.

3.3. Phén tich diém hoa vén (Break — Even Point Analysis).

3.4. Phan tich lgi nhuén.

3.6. Ung dung C.V.P trong céc tinh hudng ra quyét dinh quan ly.

3.1.Y NGHIA CUA PHAN TiCH MOI QUAN HE
CHI PHI - KHOI LUQNG - LQI NHUAN

3.1.1. Khai niém

Phan tich C.V.P la phan tich mbi quan hé giita cac yéu 6 lién
quan dén chi phi, khéi luong, loi nhuan, duoc thyc hién dua trén cach
phan loai chi phi theo céch tmg xir, nhiam can ddi ty trong gitra cac
yéu t§ dé dat dugc loi nhuan téi vu.
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3.1.Y NGHIA CUA PHAN TiCH MOI QUAN HE
CHI PHI - KHOI LUQNG - LQI NHUAN

3.1.2.Y nghia ciia phan tich C.V.P

- Khai thac kha nang tiém tang ctia doanh nghiép;

- Nhan dang va khai thac cac diéu kién san xuét thuén loi nhét;

- Lam co s& dé lya chon day chuyén san xuét, dinh gia san pham,
xay dyng chién lugc ban hang, ...;

3.2. MQT SO KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.1. Doanh thu (TR)

Theo chuin muyc ké toén Viét Nam, doanh thu la tong gié tri
cac loi ich kinh té ma doanh nghiép da thu hodc s& thu duoc phét sinh
tlr viéc cung cdp san phidm hoic dich vu cho khach hang.

3.2.2.Chi phi (TC)

Chi phi dugc hiéu 1a mot ngudn Iyc tiéu hao (mét di) dé dat
dugc mot muc dich cu thé. Chi phi dugc phéan loai theo nhiéu cach
khac nhau. Trong phan tich C.V.P, chi phi dugc phén loai theo céch
{mg xir, ttrc phan loai thanh chi phi ¢ dinh (chi phi bat bién, dinh phi)
va chi phi bién di (chi phi kha bién, bién phi), trong do:

Téng chi phi (TC) = Téng CP bién dbi (VC) + Téng CP cb dinh (FC)

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.3. L¢i nhuin

Loi nhuan hoat dong (Operating Profit): dugc tinh bing téng
doanh thu trir cho téng chi phi (khéng ké chi phi thué thu nhdp doanh
nghiép) trong hoat dong kinh doanh chinh ctia doanh nghiép.
Loi nhuin hoat dgng (OP) = Tong doanh thu (TR) — Téng chi phi (TC)

Loi nhuén rong (Net Profit): dugc tinh bing loi nhuén hoat
dong, cong (+) doanh thu tai chinh va thu nhap khéc, trir (-) chi phi tai
chinhva chi phi khéc, trir (-) chi phi thué TNDN.

Dé don gian cho viéc nghién ctru trong phan tich C.V.P, gia sir ring,
doanh thu tai chinh, thu nhap khac va chi phi tai chinh, chi phi khac
khong phét sinh. Nhu vay, loi nhuan rong dugc tinh nhu sau:

Loi nhuin rong (NP) = Loi nhuin hoat ddng (OP) - Chi phi thué TNDN

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.4.S6 dw dam phi

S6 du dam phi hay con goi la gi& tri dong gép (CM -
Contribution Margin) la chénh 1éch giita tong doanh thu va téng chi
phi kha bién.

$6 dw dam phi (CM) = Téng doanh thu (TR) — Téng CP khi bién (CV)

S6 du dam phi dugc ding dé trang trai toan bo chi phi bit bién
va phin con lai sau d¢ 12 loi nhuan thuc hién duoc trong ky

+ S§ du dam phi > Téng dinh phi ---> C6 lai
+ S6 du dam phi = Tong dinh phi ---> Hoa von
+ S6 du dam phi < Tong dinh phi ---> Lo
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3.2.CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.4.S6 dw dam phi

Vi du: C6 s liéu vé tinh hinh kinh doanh ctia cong ty A trong
thang 6 nam N nhu sau:

Gia ban don vi (P): 500.000 dong

San lugng (Q): 400 san phdm/thang

Bién phi don vi (UVC): 300.000 dong

Dinh phi (FC): 70.000.000 ddng/thang

Yéu ciu: 14p bio céo thu nhap ctia cong ty A theo pp truc tiép

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.4.S6 dw dam phi

Chi tiéu Téngsé | Tinh cho 1 don vi | T§ 18 (%)
Doanh sé ban hang 200.000.000 500.000 100
Trir: Chi phi kha bién 120.000.000 300.000 60
S$6 du dam phi 80.000.000 200.000 40
Trir: Chi phi bt bién 70.000.000
Loi nhuin thuin 10.000.000

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.5.T§ 1¢ s6 du dém phi

Ty 1¢ s6 du dam ph1 (Contribution Margin Ratlo) la ty s6 giita
tong sb du dam phi va tong doanh thu, hodc 1a ty sé giita sb du dam
phi don vi va gia ban.

916 56 dur S6 dw S6 dw dam phi
damphi = 9Amphi(CM) o5 donvi(UCM) ;409
(CMR) Doanh thu = Giaban
(TR) don vi (P)

Ty 1é s0 du dam phi cho biét s6 du dam phi s& va lgi nhuan bi anh
huong nhu thé nao khi doanh thu bién déng. Cu thé:
- Ty 1& s6 du dam phi cho biét s6 trong 1 dong doanh thu c¢é bao nhiéu
dong SDDP.
- ALginhuin =Ty 1¢ s0 dw dam phi  x Mikc ting doanh thu

= S6 dw dam phi don vi x Mikc ting san lwgng

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.6. Két cu chi phi

Két céu chi phi ctia mot doanh nghiép 1a mét chi tiéu phan anh
moi quan hé ty 1€ gitta bién phi va dinh phi trong mét doanh nghiép.
Két cu chi phi giira cac doanh nghiép, va giita cac nganh la khac
nhau.
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3.2.CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.6. Két cu chi phi

Vi dyu: Cong ty M va N c6 ciing doanh sb va tong chi phi,
nhung két cdu chi phi khac nhau, thé hién s liéu

L oin Coéng ty M Cong ty N
Chi titu Tongss | Ty 1 (%)| Tongse |TyIé (%)
Doanh thu 200.000.000 100| 200.000.000 100
Trir: cac chi phi kha bién | 120.000.000 60|  40.000.000 20
Téng sb du dam phi 80.000.000 40| 160.000.000 80
Trir: C4c chi phi bat bién 60.000.000 140.000.000
Loi nhuan thuin 20.000.000 20.000.000

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.7.Két cAu mat hang (két cdu ban hang)
Két cAu mit hang 13 ty trong doanh thu timg loai mat hang chiém

trong tong doanh thu

Sén phim A Sin phim B Toan cong ty
O Ty 1€ FORY Ty 1€ FORY Ty 1€
So tien (%) So tien (%) So tien (%)

Chi tiéu

Doanh thu ban hang | 120.000 60% | 80.000 40%| 200.000| 100%

=>
Két cAu mit hang cua san phim A la

Két cdu mit hang cia san phim B 14

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.8.Pon biy kinh doanh

Don bay kinh doanh (Operating Leverage) la 1 dai luong, do
luong mire do sir dung dinh phi ctia mot doanh nghiép.

S6 dw dam phi

Hg¢ s6 don biy kinh doanh = .
Loi nhuin rong

o} nhitng doanh nghiép c6 dinh phi chiém ty trong l6n trong tong chi

phi thi s6 du dam phi ctia doanh nghiép cao, dan dén hé s6 don bay

kinh doanh s& l6n

3.2. CAC KHAI NIEM SU DUNG TRONG PHAN TiCH CVP

3.2.9.S6 dw an toan

S6 du an toan (Safety Margin) ciia mot doanh nghiép la
chénh 1éch giita doanh thu thyc hién (doanh thu du kién) va doanh
thu hoa vén.

$6 dw an toan = Doanh thu thwe hién — Doanh thu hoa vén

So dw an toan

Ty 16 s6 dwan toan =
Doanh thu thuc hién
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3.3. PHAN TiCH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén

3.3.1.1Khai nigm diém hoa vén

Piém hoa vén (Break - Even Point) 1a khdi lwong hoat dong
(do ludng bang san lwong hodic muc dd hoat dong) tai d6 doanh thu
va chi phi cia doanh nghiép bang nhau. Tai diém hoa vén, doanh
nghiép khong l4i, ciing khéng 16 hay noi cach khéc 1a doanh nghiép
hoa von.

3.3. PHAN TiCH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén

3.3.1.2. Phwong phap xac dinh diém hoa vén

Viéc cung cép thong tin xéc dinh diém hoa vén la rat quan
trong dbi v6i nha quan tri. Hai phuong phéap cé thé sir dung dé xéac
dinh diém hoa vén Ia:

- Phuong phép str dung phuong trinh

- Phuong phap sir dung dd thi

3.3. PHAN TiCH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén

3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phuwong phép phuong trinh (THop DN SX 1 leai SP)
+ XA&c dinh san lwong hoa von
Loi nhuin (NP) = Téng doanh thu (TR) — Téng chi phi (TC)
NP=TR-TC (1)
NP=Px Q- (VC +FC)
NP=PxQ-UVCxQ-FC
NP=Q x(P-UVC) -FC (2)
Tai diém hoa vén, NP = 0, tir phuong trinh (2) ta c6:
QuuX(P-UVC)-FC=0
Qu =FC/(P-UVC) (3)
Téng dinh phi (FC)

Sén lwgng hoa von (Quy) = "S§ dw dam phi don vi (UCM)

3.3. PHAN TiCH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén

3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phuwong phép phuwong trinh (THop DN SX 1 leai SP)
« Xa&c dinh doanh thu hoa vén
TRy = P*Qpy = Gid ban * San lwgng hoa vén  (4)
Thay Qg = FC/(P-UVC) vao (4):
TR,y = P* [FC/(P-UVC)]
TR, = FC/[(P-UVC)/P]
H_/
T

Ty 1é s6 dw dam phi
Téng chi phi ¢6 dinh (FC)
Doanh thu hda vén (TR,,,) = Ty 1és6 dwdam phi (CMR)

72
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3.3. PHAN TiCH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén

3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von

Phuong phép phuong trinh (THop DN SX 1 leai SP)

o Vidu:

Cong ty A ban san pham véi gia 500.000 ddng/sp, chi phi bién dbi
don vi 300.000 dong va téng dinh phi cia céng ty 1a 70.000.000
ddng.

Yéu cau: xac dinh diém hoa vdn ciia cong ty A?

Quv =7
TRy =?

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phuong phap phuwong trinh (THep DN SX nhiéu loai SP)

& Bai toan: Xét truong hop cong ty san xudt va tiéu thu N loai san
pham khéc nhau, véi khoi lugng du kién ctia mdi loai:

Loai san phim 1 2 N
Khéi lugng du kién: Q, Q, Qn
Bién phi don vi UvC, UVC, .. UVCy
Gié béan P, P, P
Téng dinh phi cia cong ty FC

% Yéu chu: Xéc dinh tong san lugng hoa vén cua cong ty, san lugng
cua ting loai san pham dé cong ty hoa von.

74

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap x4c dinh diém hoa von
Phwong phap phuwong trinh (THgp DN SX nhiéu loai SP)

% XAc dinh sin lweng hda vén:
Ap dung cong thc:
Séan luong hoa vén = Dinh phi/Sé du dam phf don vi
Thay chi tiéu “Sé du ¢am phi don vi” trong cong thirc bér’lg
chi tiéu “So6 dw dam phi don vi trung binh c6 trong s6”
(weighted average unit contribution margin)
Goi ti (i=1...N) la ty trong cta loai san pham loai i:

t=Q;/Q Q=Q+Qy+ ... +Qy)

$6 duw dam phi don vi trung binh c6 trong s6
=2t(P;- UVC)

75

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phén tich diém hoa von
3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phwong phap phuwong trinh (THgp DN SX nhiéu loai SP)

& XAc dinh sin lwgng hoa vén: (riép theo)
Téng san lugng hoda vén ciia Cong ty:
Quyv =FC/ 2t(P; - UVC)
San lugng cua timg loai san phim dé cong ty hoa vén:

Qi = Qu™1;

76
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3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phuong phap phuong trinh (THep DN SX nhiéu loai SP)

% Vidu:
Cong ty X san xudt va tidu thy 3 loai san phim X, Y, Z véi c4c théng
tin nhu sau:
Loai san phim X Y z
Khéi lugng du kién: 10.000 16.000 24.000
Bién phi don vi 2.000 2.400 3.000
Gia ban 5.000 6.000 7.000

Téng dinh phi ctia cong ty 1.000.000.000

Yéu chu: Xac dinh tong sin luong hda vén ciia cdng ty va san
luong tuong g cua ting loai san pham.

7

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von
Phuong phap phuwong trinh (THep DN SX nhiéu loai SP)

Loai san phdm X Y VA

Ty trong san pham (t;)

S6 du dam phi don vi

S6 du dam phf don vi trung binh:
Tong san lugng hoa vén:

San lugng hoa vén

timg loai san pham:

78

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap x4c dinh diém hoa von

Phwong phap do thi

D6 thi hoa von la cong cu truc quan, gip cho nha quan
ly trong viéc phan tich hoa von thuan loi.

D6 thi hoa von gitp nha quan ly thay duge mdi quan hé
gitta mirc d6 hoat dong véi lgi nhuan dat duge mot
céch rd rang, dé hiéu.

---> dugce st dung phd bién hon dung cong thirc
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3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.1 Phan tich diém hoa vén
3.3.1.2 Phuwong phap X4c dinh diém hoa von

Phwong phap do thi

PO THI HOA VON
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3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.2 Phén tich diém hoa von trong moi quan hé véi két cau mat hang|

Vi du: Congty X kinh doanh 2 loai san phém AvaB:
Keét cau mat hang cta sp A la 60% va sp B 1a 40%

San phim A San phim B Toan cbng ty
Chi tiéu JONY Ty 1¢ JOnY Ty 1¢ JOnY Ty 1¢
So tién (%) So tién (%) So tien (%)

Doanh thu ban hang | 120.000| 100%| 80.000 100% | 200.000| 100%
(-) Chi phi kha bién 60.000 50% | 20.000 25%| 80.000| 40%

S6 du dam phi 60.000] 50%] 60.000 75%| 120.000] 60%
(-) Chi phi bt bién 100.000
Loi nhuan 20.000

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.2 Phén tich diém hoa von trong moi quan hé véi két cau mat hang|

TH1:

Ty 1& s6 du dam phi binh quan =
S6 dur dam phi don vi binh quan =
Doanh thu hoa vén =

S6 dur an toan =

TH2:

Ty 1& s6 du dam phi binh quan =
S6 dur dam phi don vi binh quan =
Doanh thu hoa vén =

S6 dur an toan =

Nhan xét:

3.3. XAC PINH PIEM HOA VON (BREAK - EVEN POINT)
3.3.2 Phén tich diém hoa von trong moi quan hé véi két cau mat hang|

Néu diéu chinh ty trong két cAu mat hang 2 loai san pham A va B:
Ty trong sp A la 40% va sp B 1a 60%

Sin phim A Sin phim B Toan cong ty
Chi tiéu JONY Ty 1¢ JONY Ty 1¢ J oY Ty 1¢
So tién (%) So tién (%) So tién (%)

Doanh thu ban hang
(-) Chi phi kha bién
S6 du dam phi

(-) Chi phi bt bién
Loi nhuan

3.4.PHAN TICH LQI NHUAN

KTQT c6 thé sir dung Cécnphuong, phdp nhu phuong phép
phuong trinh, phuong phap do thi dé cung céap théng tin cho nha quan
tri nhdm phan tich loi nhuan muyc tiéu.
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN

3.4.1. Phan tich lgi nhuén

3.4.1.1 Phwong phap phwong trinh
Loi nhudn muc tiéu truée thué

Bai ton: Cong ty phai san xuat Va tiéu thu bao nhiéu san phdm (hogc
phai thyc hién doanh thu bao nhiéu) dé dat dugc lgi nhuan mong muén
NPBT (loi nhuan trudc thué)?

NP8 =TR -TC
NP8 =P*Q - (FC + UVC*Q)
& (P-UVC)Q = FC+ NP.BT

E
<Q (FC+ NP:ET)/(P-UVC)

San lrong dé dat Téng chi phi c¢6 dinh + Lei nhuin muc tiéu

lgi nhufn myc tiéu = S6 dw dam phi don vi

Doanh thu dé dat Téng chi phi c¢6 dinh + Lei nhuin muc tiéu

lgi nhufn myc tiéu = Ty 1é S6 dw dam phi

3.4.PHAN TICH LQI NHUAN

3.4.1. Phan tich lgi nhuén

3.4.1.1 Phwong phap phwong trinh
Loi nhudn muc tiéu sau thué

% Anh huéng ciia thué lgi tie (thué thu nhap doanh nghigp)

Bai toan: Cong ty phai san xuit va tiéu thu bao nhiéu san phim (hodc
phaj thyc hién doanh thu bao nhiéu) dé dat duoc loi nhuan sau thué mong
muon NPZAT (after-tax expected profit)?
AT

—)I(P -LVC)

NP¢
Q=(FC+

trong do: t1a thué suét thué thu nhap doanh nghiép
NPBT _ NPAT/(1-t)
trong d6, NPBT 14 lgi nhuén trudc thué thu nhdp doanh nghiép
NPAT 13 1gi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
t: Thué suat thué TNDN
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN
3.4.1. Phan tich lgi nhuén
3.4.1.1 Phwong phap phwong trinh
Vi du
C6 s liéu vé tinh hinh KD cua cong ty A trong thang 6/N nhu sau:
Gia ban don vi (P): 500.000 dong
San lugng (Q): 400 san phim/thang
Bién phi don vi (UVC): 300.000 dong
Pinh phi (FC): 70.000.000 déng/théang
Yéu céu:
1. Tl'nh murc san lugng can tiéu thu dé cong ty A dat mirc LN trudc
thué & 20.000.000?
2. Tinh mitc san lugng can tiéu thy dé cong ty A dat mirc LN sau

thué 12 15.000.000. Biét thué suét thué TNDN 14 20%

3.4.PHAN TiCH LQI NHUAN
3.4.1. Phan tich lgi nhuén
3.4.1.2 Phwong phdp do thi

Mot cach khéc dé xac dinh san lugng hodc doanh thu dé dat
duge muc loi nhuan muc tiéu 14 st dung dd thi C.V.P hodc db thi loi
nhudn, cu thé:

- X&c dinh “diém” Gmg v6i muc loi nhuin muc tiéu trén truc
tung (Oy)

- Tir diém nay, ké mot duong thing song song véi truc hoanh
cho dén khi gap duong loi nhuén.

- Sau do, chleu diém cit nay xuong truc. hoanh (Ox) dé xac dinh
murc san lwong Yéu cu (sb lwong san phdm cén ban dé dat loi nhuén
muc tiéu).
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN
3.4.1. Phan tich lgi nhuén
3.4.1.2 Phwong phdp do thi

PO THI LOI NHUAN
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN
3.4.2.Phan tich anh hwéng ciia két cAu chi phi dén lgi nhuin

Vidu

Doanh nghiép X Doanh nghiép Y
S6 tién % S6 tién %
Doanh thu 200,000 100 200,000 100
Chi phi bién dbi 120,000 60 40,000 20
Sé du dam phi 80,000 40 160,000 80
Chi phi ¢6 dinh 60,000 140,000
Lii thudn 20,000 20,000
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN
3.4.2.Phan tich anh hwéng ciia két cAu chi phi dén lgi nhuin

DOANH THU TANG 50%

Doanh nghi¢p X Doanh nghi¢p Y

S tién % S tién %

Doanh thu

Chi phi bién dbi

S6 du dam phi

Chi phi ¢b dinh

Lai thuin
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3.4.PHAN TiCH LQI NHUAN
3.4.2.Phan tich anh hwéng ciia két cAu chi phi dén lgi nhuin

DOANH THU GIAM 50%

Doanh nghiép X Doanh nghiép Y

S tién % S tién %

Doanh thu

Chi phi bién dbi

S6 du dam phi

Chi phi ¢b dinh

Lai thudn

92
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3.4.PHAN TICH LQI NHUAN
3.4.2.Phan tich anh hwéng ciia két cAu chi phi dén lgi nhuin

Nhan xét:
 Doanh thu va lgi nhuan caa DN X va DN Y?

« Két céu chi phi cia DN X va DN Y?

« Khi doanh s6 bién dong (ting hodc giam) cing mot murc, loi
nhuén cia doanh nghiép X thay doi nhu thé nao so vai doanh
nghiép Y?
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3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

% Phan tich CVP dugc cac nha quan ly umg dung phd bién
trong viéc 14p ké hoach va ra quyét dinh kinh doanh.

& Céc nha quan Iy sir dung phéan tich CVP dé xem xét anh
hudng ctia cac quyét dinh ciia ho dén loi nhuin cua cong ty.
= Chinhsich vé& dinh phi
= Chinh sach vé bién phi
= Chinh sach vé gi4 ban
= Chinh sach vé két c4u gi& ban
= Sy phéi hop céc chinh séch vé chi phi, gia ban
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3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

Cong ty A c6 cong suat hoat dong hién tai 1.000 san pham/
thang. Thong tin so liéu cua cdng ty A ¢ mure san lugng tiéu thy 400 Sp
nhu sau:

Y oen 2 P Tinh cho | Ty 1€ trén
Chi tiéu Tong so0 1 don vi S’Tf}(%e)
Doanh s6 ban hang 200.000.000| 500.000 100
Trir: Chi phi kha bién 120.000.000| 300.000 60
S6 du dam phi 80.000.000| 200.000 40
Trir: Chi phi bét bién 70.000.000
Loi nhuan thuin 10.000.000

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.6.1. Pinh phi va doanh s6 bién dong
Nha quan tri hy vong rang néu ting chi phi quang cdo hang

thang Ién thém 25.000.000 ddng thi doanh thu s& tang 35%. Héi cong ty
6 nén dau tu thém vao chi phi quang cao hay khong?
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3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.1. Pinh phi va doanh s6 bién dong

ATR =
ACM =

Tru: AFC =
ALN=

Két luén:

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.2. Bién phi va doanh s6 bién dong

Nha quan tri dy tinh s dung céc loai nguyén liéu ré hon trong
viéc san xudt san phdm va didu nay s& tiét kiém dugc 50.000 ddng/sp.
Tuy viy, do thay thé nguyén liéu san xuét nén anh huong dén viéc dam
bao chét lugng san phim va chinh diéu nay lam cho mic tiéu thu hang
thang chi dat 360 san pham.

Nha quan tri can thdng tin dé quyét dinh c6 nén thuc hién
phuong &n nay hay khéng?

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.2. Bién phi va doanh s6 bién dong

AUVC =
UCM méi =
CM moi =
Tru: CM cli =
ACM=

Két luén:

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.3. Pinh phi, gia ban va san lugng tiéu thu bién déng

Nha quan tri dy dinh giam gi4 ban 30.000 ddng/sp ddng thoi
tang chi phi quang c4o 30.000.000 dong/thang va diéu ndy lam sin
luong tiéu thu hang thang c6 thé ting 1én 50%.

Nha quan tri can théng tin dé ra quyét dinh c6 nén thyuc hién
phuong &n trén hay khéng?
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3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.3. Pinh phi, gia ban va san lugng tiéu thu bién déng
Q moi =

AP=

AUCM =

UCM méi =

CM méi =

ACM =

Tru: AFC =

ALN=

Két luén:

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.4. Pinh phi, bién phi va doanh s6 bién dong

Nha quan tri mudn thay thé viéc tra lvong cho nguoi bén hang
voi mure lvong cb dinh hién nay 1a 10.000.000 dong/thang bang cach tra
lwong theo sb luong san pham bén dugc voi mirc 25.000 ddng/sp. Nha
quan tri cho ring phuong phép tra luong méi c6 thé thic diy viéc bén
hang va lam cho doanh sb ting 15%.

KTQT cin cung cip théng tin dé nha quan tri ra quyét dinh c6
nén 4p dung phuong phép tra lvong nay hay khéng?

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.4. Pinh phi, bién phi va doanh s6 bién dong
Q méi =

AFC=

AUVC =

AUCM =

UCM méi =

CM méi =

ACM =

Tru: A FC:

ALN

Két luén:

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.5. Thay déi gia ban

Cong ty c6 mot co hoi ban thém 100 san phdm cho mot nha
budn néu nhu céng ty dua ra mét mic gia ma nha buén nay chip nhan
dugc. Néu nhu cong ty mudn c6 thém 6.000.000 ddng lgi nhuan hang
thang thi cong ty phai dinh gi4 ban san phim cho khéch hang nay nhu
thé nao?
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3.5.UNG DUNG PHAN TICH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH

3.5.5. Thay déi gia ban

Gia sir viée cong ty san xuit thém 100 SP/théng s& khdng lam
tang dinh phi (dinh phi van 1a 70.000.000 dong/thang).

Murc 16i /SP =

uVvC =

Téng:

Két luén:

3.5.UNG DUNG PHAN TiCH CVP TRONG CAC TiNH HUONG
RA QUYET PINH
3.5.6 Han ché ciia mé hinh phén tich chi phi - khéi hrgng - lgi nhuin

Dé phan tich mdi quan hé giita chi phi - khdi luong - loi nhuén,
can phai dat ching trong mot s6 diéu kién gia dinh ma nhiing gia dinh
nay rat it xay ra trong thuc té. Nhimg diéu kién gia dinh d6 la:

- Méi quan hé giita khéi lugng san phim, mirc d6 hoat dong véi chi
phi va thu nhap 1a mdi quan hé tuyén tinh véi nhau;

- Ning luc san xudt nhu may méc thiét bi, cong nhan khéng thay
dbi trong sudt pham vi thich hop;

- Phan tich mot cach chinh xac chi phi cua cdng ty thanh chi phi kha
bién va chi phi bét bién;

- Két cAu mat hang khdng doi;

- San lugng ton kho khéng thay dbi (nghia I lugng san xuit bang
lugng bén ra);

- Gid tri ctia ddng tién khong dbi qua cac thoi ky (tire 1a nén kinh té
khong bi anh huong boi lam phat).

CAU HOI VA BAI TAP, TINH HUONG CHUONG 3

CHUONG 4
DU TOAN NGAN SACH
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MUC TIEU NGHIEN CU'U:

- Hiéu duoc khai niém, myc tiéu, yéu cau va vai tro
cta du toan ngan sach.

- Nédm duoc trinh ty 18p du toan ngan sach va mdi quan
hé gitra cac du toan bd phan.

- C6 kha nang van dung 18p du toan ngan sach tai DN

NOI DUNG:

4.1. Téng quan vé dy toan ngan sach.
4.2. Trinh ty 1ap dw todn ngan sach va méi quan hé giira
cac du todn b phan.

4.3. Van dung 13p du toan ngan sach tai doanh nghiép.

4.1. TONG QUAN VE DU TOAN NGAN SACH

4.1.1. Khai niém

Dy toén ngéan sach 14 mét ké hoach chi tét (detailed plan)
ctia mot doanh nghiép hodc mot td chirc ndo dé duoc 1ap cho mot
ky hoat dong trong tuong lai, biéu hién duéi hinh thirc dinh lugng
(s lugng va gid tri).

bay 1a mot cdng cu ctia nha quan ly, duge sir dung trong
viéc hoach dinh, kiém soét va ra quyét dinh.
KTQT can dia vao nhiéu loai théng tin ca trong va ngoai DN, nhur:
- Théng tin kinh té tai chinh, chimg khoan trong nudc va quéc té;
- Tinh hinh thi truong, quan hé cung-céu cua cac loai SP, dich vu;
- Quan h¢ tai chinh cua doanh nghiép va&i cac bén lién quan;
- Sé liéu ké toan trong qua khir va ké hoach hoat dong ciia DN, ...

4.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA LAP DU TOAN NGAN SACH
4.1.2. Muc tiéu cia du todn ngan sach trong doanh nghiép

Muc tiéu ctia cac doanh nghiép la toi da hoa lgi nhuin.

Muc tiéu ciia DTNS 12 hoach dinh va kiém tra HDKD

Hoach fiinh Kiem tra
/ N /7 N\
So lieu,
thong tin cu D6/ toan Chi phi Bao cao Hanh
L] (chiphi L thscte |+ vebien | fiong hieu
66c¢ tinh) fiong chenh
Thong tin _ 2 , A -
hien hanh | [Hoach dinh: Dy Kiém tra: so sanh ket qud
tinh nhitng gi s& xdy thyuc hién véi KH va danh
ra trong twong lai gia viéc thuc hién KH do

112
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4.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA LAP DU TOAN NGAN SACH

4.1.3. Y&u ciu ciia viée 1ap du toan ngan sach

1. Hé thdng chi tiéu ngan sach san xuét kinh doanh
duge xay dung riéng cho ting qué trinh (mua hang, san
xudt, tiéu thy,...); cho timg noi dung (von bang tién, hang
ton kho,...); cho ting loai chi phi (chi phi NVL, CPNC,...)
va cho timg loai b4o céo téng hop (Bang can ddi ké toan,
B4o céo két qua HDSXKD,...)

2. Dy todn ngén sach dugc 14p theo thang, theo quy
va theo nam. Bé viéc lap du todn c6 tinh kha thi thi cubi
thang, cudi quy, cudi nam DN cin ct vao tinh hinh thuc
hién trong thang, quy, nim d6 va du kién cac yéu té anh
hudng cua thang, quy tiép theo dé lap du toan.

4.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA LAP DU TOAN NGAN SACH

4.1.4. Vai tro ciia dy todn ngan sach san xuét kinh doanh

1. Dy toén ngan sach vach ra duong di cu thé dén céc
muc tiéu chung cua DN, nhd d6 d& dang diéu chinh khi hoat
dong cta DN di chéch hudng;

2. Cung cép cAc chi tiéu cu thé dé do luong, danh gia
muc do hoat dong ctia DN trong ting thoi ky;

3. Lap dy toan ngén séch s€ gilp DN phét hién va
khai thac cac kha niang tiém tang ciia DN dé khong ngimg
nang cao hiéu qua HP san xuét kinh doanh;

4.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA LAP DU TOAN NGAN SACH
4.1.4. Vai tro ciia dy toan ngan sach san xuét kinh doanh

Vai trd cu thé cia viée 1ap du todn ngan sach thé hién qua mot
s6 diém sau:

- Dy to&n ngan sach dugc coi 12 k& hoach téng thé, chi ra
phuong thirc, muc tiéu hoat dong cta cac bd phan khac nhau. Trén co
sO nay sé& lién két hoat dong ctia cac bd phéan khac nhau hay hoat dong
vi myc tiéu chung ctia doanh nghiép.

- Hoach dinh ngan sach cu thé héa cac thi tuc kiém soét theo
chi tiéu dinh huéng nhiam dam béo tbc do ting trudng cao, giam thiéu
rui ro.

4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN

4.2.1. Trach nhiém va trinh tw 1ap dw todn ngan sach

Dé nang cao trach nhiém cua nha quan tri trong viéc
thuc hién cac muc tiéu ciia DN doi hoi cac cip quan tri déu
phai tham gia vao qué trinh lap va kiém soat ngan séch.

- Mdi cip quan trj déu phai c0 trdch nhiém véi nhirng
chi phi thudc pham vi kiém soat caa minh.

- Nha quan tri & mdi cap ¢ trach nhiém vé nhing
bién dong chi phi gittra KH va két qua thuc hién thudc cap
quan ly cia minh.

- Trach nhiém 1ap du todn ngan séch ¢ cap nao do nha
quan tri & cép d6 thuc hién.
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4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN

4.2.1. Trach nhiém va trinh tw 1ap dw todn ngan sach

Quan ly
cap cao
I

1 1 N

Quan ly cap Quan ly cap
trung gian trung gian
Quan ly. Quan ly. Quan ly. Quan ly.
cap c6 s cap c6 sO cap c6 sO cap c6 s

117

4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN
4.2.2. Mbi quan h¢ giira cac du toan by phan
Dy toan bao gom:
1. Dwtoan dai hgn (Du toan vén - capital budget)

2. Dy t0an ngin han (Dw t0an chii dgo - master budget).
Duy toén chu dao bao gom rat nhiéu bang dy toan riéng biét
nhung ¢6 méi quan hé qua lai 1dn nhau.
Duy toan chu dao bao gém ba thanh phan:
- Du toan tiéu thu
- Dy todn hoat déng
- Du toan céc bao céo tai chinh

4.2.2. Mbi quan hé giira cac dw todn bd phan

c S
g5
835 { Bang do toan
o i
8e tieu thu
( |
D& toan ton kho D& toan D& toan chi phi [6u
Thanh pham san xuat thong va quan ly
2 ]
c c
g2 . L :
;5‘ + '{ D& toan ton |—| D6 toan NVL D& toan D6 toan
aze khoNVL |[|7] tréc tiep nhan cong TT || chi phi SXC

L—— | Bang do'toan

\ von bang tien
r *,

O . D& toan bao cao
s KQKD
28 e
e

o Y
o -,

o g D6 toan | D6 toan bao cao
<\ bang can fioi LC tien te|,

4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN

4.2.2. Moi quan h¢ giira cac dw toan bd phin
4.2.2.1 D todn tiéu thu

# Dur toén tiéu thy & diém khoi ddu cho viée 1ap dy toan chu dao,
duoc 1ap dya trén du bao vé doanh sé ban hang hoic cung cép
dich vy.

@ Trong du toan tiéu thy san phiam thuong kém theo bang tinh
toén lugng tién udc tinh thu duge qua céc ky
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4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN
4.2.2. Moi quan h¢ giira cac dw toan bd phin
4.2.2.2 Dw todn hoat dpng
= Céc du todn hoat dong dugc thiét 14p dua trén du toan tiéu thu
san pham.
* Nhitng du toan nay chi ra cach cong ty hoat dong dé dép (g
dugc nhu cau tiéu thy san pham.
= P6i voi nhirng cong ty san xuit cong nghigp:
- Dy toan san xuét
- Dy toan NVL tryc tiép
- Dy toén lao déng truc tiép
- Dy toan san xuét chung
- Dy toan tdn kho
- Dy toén chi phi ban hang, chi phi quan ly
- Dy toan von bang tién
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4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN
4.2.2. Moi quan hé¢ giira cac du toan by phin
4.2.2.2 Dy todan hogt dong
LUUY:

* P6i voi nhirng cong ty thwong mai:

* Péi voi nhirng cong ty dich vu:
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4.2. TRINH TU LAP DU TOAN NGAN SACH VA MOI QUAN
HE GIUA CAC DU TOAN BQ PHAN

4.2.2. Moi quan h¢ giira cac dw toan bd phin
4.2.2.3 Dw todn bdo cdo tai chinh

# Du toan céc bao c4o tai chinh cung cip thdng tin vé tinh hinh
tai chinh dy kién cua cdng ty trong ky toi.
# Du toan cac b&o c4o tai chinh bao gom:
- Dy toén Bang cin d6i ké téan
- Du toan Béo cdo thu nhép
- Dy toan B&o céo luu chuyén tién té
» Du toan cac béo céo tai chinh duoc thiét 1ap dira trén duy toan
tiéu thu san pham va cac du toan hoat dong.
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Cazd

Van dung
Lap du toan Ngan sach
tai doanh nghiép
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.1. Dy toan tiéu thu
# Y nghia: Xac dinh Doanh thu tiéu thu du kién.
Xéc dinh s6 tién mat thu vao hang ky.
@ Khi du béo vé kha ning tiéu thu san phim, cin xem xét c4c
nhén to:
- Khdi lwgng tiéu thu trong qué khir va xu huéng
- Céc don dit hang méi ky két
- Chinh séach vé gia ban, chinh séch quang co, khuyén méi ciia
cong ty
- Xuhwéng ciia nén kinh té
- Xu huéng caa toan nganh
- Céc chinh sach, su kién ludt phap va chinh tri
- CAc dong thai ciia dbi thii canh tranh
- Két qua ciia cac nghién ctru thi trudong
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.1. Dy toan tiéu thu

Vi dy: Cong ty A san xuét san phdm M.
Bang can doi ke toan (rat gon) ngay 31/12/200N cta cong ty A nhu sau

Tai san S6 tién Ngubn vén S6 tién

1. Tién 170.000.000| 1. Phai tra ngudi ban 103.200.000
2. Phai thu KH 360.000.000| 2. No¢ dai han -
3. NVL 16.800.000 | 3. Vén cb dong 700.000.000
4. Thanh pham 104.000.000 | 4. Céc quy cia DN 1.799.600.000
5.Tai san c6 dinh 1.952.000.000
- Nguyén gia 3.120.000.000
- Hao mon liiy ké (1.168.000.000)

Téng 2.602.800.000 Téng 2.602.800.000

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.1. Dy toan tiéu thu

Du kién vé tinh hinh tiéu thu SP M trong nim 200N+1 nhu sau:
Quy 1: 20.000 san pham,
Quy 2: 60.000 san pham,
Quy 3: 80.000 san pham,
Quy 4: 40.000 san pham.
Gia ban dy kién 12 40.000 ddng/ san pham.
70% doanh thu ban hang thu ngay bang tién trong ky phét sinh doanh
thu, s6 con lai (30%) thu hét vao quy sau.
Yéu cAu: Lap du toan tiéu thu SP M nim 200N+1

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.1. Dy toan tiéu thu

pﬁng tyA
Du toén tiéu thu san pham M nim 200N+1 (Pon vi: VND)
Quy Ca nam
1 2 3 4

K.Iwong S.p tiéu thy du kién
Don gid (d)
Doanh thu du kién (d)

K& hoach thu tién

Nam truée chuyén sang
Doanh thu quy 1
Doanh thu quy 2
Doanh thu quy 3
Doanh thu quy 4

Téng tién thu dugc

Ghi chii: 70% doanh s hang quy dugc thu trong quy, 30% con lai dwoc thu vao quy sau 128
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.1 Du todn sdn xudt

Muc dich:

Xac dinh khdi lugng san pham can san xuét du kién
Cin cu:

Khbi lugng san pham can cho tiéu thy

Khbi lugng san pham ton kho dau ky

Khbi lugng san pham yéu cau ton kho cudi ky
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.1 Du todn sdn xudt

Vi du: Cong ty A cin cir vao ké hoach tiéu thu SP M nim
200N+1.

Dy kién SP ton kho cudi quy bang 20% nhu cau tiéu thy cia
quy sau

S6 lwong san pham ton kho du kién cudi ndm 13 6.000 SP.
Yéu cau: Lap du toan san xuat SP M nim 200N+1
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.1 Du todn sdn xudt

Céngty A
Du todn san xuit san pham M nim 200N+1
Quy Ca
1 2 3 4 nim

Khéi lrgng tiéu thu di kién
Cong: Ton kho cudi ky
Téng san phim yéu ciu
Trir: Tén kho diu ky

Khéi lrgng cin sén xuét
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.1 Du todn sdn xudt

Luu y:

* Padi véi cong ty thuwong mai:

132
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Céngty A
Du todn mua hang héa nim 200X
Don vi:
Quy Ca nam
1 2 3 4

K.Iwong H.h tiéu thy dy kién
Cong lugng HH ton kho Cky
Tong lugng HH yéu cau

Trir lwgng HH tdn kho DK
K.Iwgng hang héa cAn mua

S6 tién du kién chi ra qua cic quy

Nam true chuyén sang
Chi phi quy 1

Chi phi quy 2

Chi phi quy 3

Chi phi quy 4

Téng tién phai chi
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.2 Dw todn chi phi Nguyén vt li¢u truc tiép
Muc dich:
+ Xéc dinh khéi Iwgng NVL cAn cho san xuét
+ X4c dinh chi phi NVL truc tiép
+ Xéc dinh chi phi mua NVL
+ Xac dinh s tién mit chi mua NVL hang ky
Can cu:
Khéi lugng san pham can san xuét
Miic tiéu hao VL cho 1 san phdm
Yéu ciu vé tdn kho
Don gid mua
Phuong thire thanh toan véi nguoi ban
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.2 Dw todn chi phi Nguyén vt li¢u truc tiép
Lay lai VD cong ty A. Hay lap du toan chi phi NVL tryuc
tiép. Biét rang:
« Pinh muc tiéu hao NVL truc tiép la 5kg/san
pham. Don gia 1.200 dong/kg.
+ Nhu cau tén kho NVL cuéi ky bang 10% lugng
NVL can dung dé SX & ky sau
« NVL ton BK 14.000kg, ton CK 15.000kg
« 50% tién mua NVL hang quy duogc tra ngay
trong quy, 50% con lai tra vao quy tiép theo
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.2 Dw todn chi phi Nguyén vit liéu trwc tiep

Congty A
Du toan NVL truec tiép nim 200N+1
Quy Cca
1 2 3 4 nam

Khéi Iwong san xuét dy kién (SP)
Dinh mire luong NVL (kg/SP)

Nhu ciu NVL cho san xuat (kg)
Cong: Nhu chu NVL ton kho CK (kg)
Téng nhu chu NVL (kg)

Trir: NVL t0n kho dAu ky (kg)

NVL cAn mua vao (kg)

Dinh mirc gia NVL (ddng/kg)

Chi phi mua NVL (ddng)
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.2 Dw todn chi phi Nguyén vit liéu trwc tiep

Congty A
Du todn NVL truc tiép nim 200N+1

(tiép theo)

K¢é hoach chi tra tién mua NVL theo Quy

1 2 3 4 Ca nim

Khoan phai tra ngay 31/12/200N
Chi phi mua quy 1
Chi phi mua quy 2
Chi phi mua quy 3
Chi phi mua quy 4
Téng cong
Ghi cha: 50% cua chi phi mua hang quy dugc tra trong quy,
Phan con lai duoc tra trong quy sau
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.3 Duw todn chi phi Nhdn cong truc tiep

Muc dich:

+ Xac dinh chi phi nhin cong truc tiép dy kién phat sinh
trong ky

Khéi hrgng sian phim cin sin xuat

Hao phi thoi gian lao ddng cho mdt san pham

Pon gia tién lwong cho 1 gio lao dong true tiép...
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.3 Dw todn chi phi Nhdn cong trwc tiep

» Ly lai VD cong ty A. Hiy lap du toan chi phi nhan cong
tryc tiép. Biét rang:
*  Pinh mirc chi phi Lao dong truc tiép: 0,8 SP
* Don gid 15.000d/gio
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.3 Dw todn chi phi Nhdn cong truc tiep

Congty A
Du toan chi phi nhan cang trwe tiép nim 200N+1
Quy Ca
1 2 3 4 nam

Khéi Iwgng SX du kién (SP)

Dinh mure thoi gian lao dong truc
tiép (gio/SP)

Téng thoi gian lao déng tryc tiép
(gi0)

Pon gia cua 1 gio lao dong truc
tiép (ddng/gid)

Téng chi phi lao déng tryc tiép uéc
tinh (ddng)
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.4 Dy todn chi phi Sdn xuat chung

Muc dich:

+ Xac dinh chi phi san xuat chung du kién phat sinh trong ky ké
hoach

+ X4c dinh s6 tién mit du kién chi cho chi phi san xuat chung
Can cu:

Déi voi phan kha bién:

+ Can cir cac tiéu thirc phan bo chi phi san xudt chung

+ Hé s6 (Pon gia) phan bo udc tinh

Déi voi phan bat bién

Cin ctr vao ké hoach ciia cac khoan chi phi
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.4 Dy todn chi phi Sdn xudt chung

= Ly lai VD cong ty A. Hay Iap dw toan chi phi SX chung. Biét
rang:
«  Binh mirc chi phi SXC: 0,8 gid/san pham, don gia 10.000d/gioy
«  Chiphi SX chung dugc phan bb nhu sau:
+ Kha bién: 4.000 dong/1 gior lao dong tryc tiép.
+ Bit bién: 6.000 ddng/1 gid lao dong truc tiép.
Trong do, chi phi khdu hao TSCB 1a 60.000.000 ddng/quy
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.4 Dy todn chi phi Sdn xuat chung

Congty A
Du toan san xuét chung nim 200N+1
uy Ca nam
1 2 3 4

Thoi gian LD trye tiép dy kién (gid)
Don gia SXC bién déi (ddng/gid)
Du toan chi phi SXC bién ddi (ddng)
Du toan SXC cb dinh ©

Du toan chi phi SXC

Trir: Chi phi khéu hao

Chi phi SXC chi tra bing tién (ddng)

Ghi cha:
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.5 Dy todn ton kho thanh pham

Muc dich:

+ Xac dinh tri gia thanh pham t6n kho cudi ky du toan
Can cu:

+ Khdi lugng thanh pham ton kho cudi ky

+ Gia thanh don vi thanh pham
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.5 Dy todn ton kho thanh pham

Ly lai VD Céng ty A
Yéu cau: Lap Du toan Ton kho thanh pham M ndm 200N+1

S6 lwong Don gia Thanh tién

+ Pinh mirc chi phi
NVL tryc tiép
Lao déng tryc tiép
San xuét chung
Téng cong

+Tbng gi4 tri sén phdm M tén kho CK
S lwong ton kho du kién
Gia thanh dinh mirc
Téng gia tri san pham M ton kho
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.6 Dy todn chi phi ban hang va chi phi qudn ly DN

Muc dich:

+’Xéc dinh téng chi phi ban va va QLDN wdc tinh phat sinh trong ky
ke hoach

+ Xac dinh s tién mit chi ra cho chi phi ban hang va QLDN

Can cu:

D4i v6i phan kha bién:

+ Cin ctr phan bd chi phi ban hang va QLDN

+ Hé sb (Pon gi4) phan bd wdc tinh

Déi v6i phin bat bién

Cin cir vao ké hoach ciia cac khoan chi phi
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.6 Dy todn chi phi ban hang va chi phi qudn ly DN

= VD: Cong ty A phan bé chi phi BH va QLDN khi bién theo
khoi lwgng SP tiéu thy, don gid phan bo phan kha bién la
3.600 d/sp.
Céc khoan chi phi BH va QLDN bt bién gom:
- Quéang céo 160.000.000 ddng/quy
- Luong 140.000.000 dong/quy
- CP bao hiém chay nd hang hoa Quy 2: 7.600.000 &; Quy 3:
151.000.000d
- Tién thué TSCD phét sinh vao quy 4: 72.600.000 dong
» Yéu chu: Lap dw toan chi phi BH va QLDN
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.6 Dy todn chi phi ban hang va chi phi qudn ly DN

Congty A
Du toan chi phi ban hang va QLDN niam 200N+1
Quy Ca
1 2 3 4 nam

Khéi Iwong tidu thu du kién (SP)

Don gié phan b chi phi BH va QLDN
bién déi (dong/SP)

Du toén chi phi bién dbi

Du toan chi phi ¢6 dinh

- Tiép thi

- Lwong hanh chinh

- Bao hiém

- Thué TSCD

Du toan chi phi BH va QLDN
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.7 Du todn von bang tién
Muc dich:
+ Xac dinh luong tién mét thu vao trong ky
+ Xac dinh luong tién mit chi ra trong ky
+ Xéc dinh nhu ciu vay, déu tu
Két ciu:
- Phan thu TM = s6 du DK + TM du kién thu dugc TK
- Phin chi TM = Tét ca cac khodan chi bang tién di lap dy toan
- Céq d6i thu chi: Néu thiéu hyt phai vay thém. Néu thira}, sau khi dam
bao ton quy, phai tra bét ng vay Ngén hang, hoéc dem dau tu tai chinh
ngan han.
- Phin vay: Phan anh sb tién vay Vva tra trong ky ké hoach, ké ca tién
14i vay ngén hang.
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.7 Du todn von bang tién
* Yéu céu ton quy cubi mdi quy 1a 160.000.000 dong
« Néu thiéu phai vay thém, 14i vay 10% nam. Néu du thi tra ng hodc
gtri ngan hang, 1i tién gui 8% nam.
« Ké hoach mua sim MMTB Quy 1: 120.000.000d; Quy 2:
80.000.0004
« Thué TNDN tam ndp mdi quy la 72.000.000 dong
+ Du kién chia l4i c6 phan 1a 40.000.000 ddng/quy
« Dé don gian trong tinh toan, Gia dinh ring;
- Téng sé tién cén vay trong quy duwgc DN vay fir ddu quy.
- CAC khodn trd hodc givi NH thue hign VA0 cuéi quy.
- L&i vay chi dua trén von dugc tra va thoi gian hodn trd
Yéu ciu: Lap dw todn tién mit ciia cong ty A nim 200N+1
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.7 Dw todn von bang tién

Cong ty A
Dw toan vén bing tién nim 200N+1

s gen Quy .
Chi tiéu Ciniam

S6 du tién mat dau ky

Thuvao tir ban hang (1)

Téng sb tién trong ky

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Dy toan hoat dong
4.3.2.7 Dw todn von bang tién

Cong ty A
Dw toan vén bing tién nim 200N+1
Chi tiéu 1 5 Q 3 ’ Cinim

Tru chi ra:

Nguyén ligu truc tiép (3)

Lao dong tryc tiép (4)

San xuét chung (5)

Ban hang va quan 1y (7)

Chi phi thué TNDN (9)

Mua sam tai san

Chia 13i ¢ phén (9)
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.2. Du toan hoat dong
4.3.2.7 Dw todn von bang tién

Cong ty A - Dw toan vén bang tién nam 200N+1

s gen Quy .
Chi tiéu Cinim

Téng sb tién trong ky

Téng cong chi ra

Can déi thu chi

Hoat dong tai chinh:

Cac khoan vay (diu ky)

Tra céc khoan vay (C.ky)

Chi phi lai vay

Téng hoat dong tai chinh

S6 du tién mat cudi ky

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.3. Du toan bao céo tai chinh
4.3.3.1 Dw todn Bdo cdo ket quda HD sdn xudt kinh doanh

Muc dich:

+ Xac dinh két qua 1ai (15) trong ky ké hoach

Can ctr:

Dy toén tiéu thy san pham

Du toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
Lut thué thu nhap doanh nghiép.
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.3. Du toan bao céo tai chinh
4.3.3.1 Dw todn Bdo cdo ket qud HD sdn xudt kinh doanh

Chi tiéu S6 diu nim $6 cudi nim

Doanh thu ban hang

Trir gid v6n hang ban

Loi nhuan gop
Tru: Chi phi BH va quan ly DN
LN thuén tir hoat dong KD

Tru: Chi tra 18i vay

Loi nhuan thuén truée thué

Trir: Chi phf thué thu nhap doanh nghiép

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP
4.3.3. Du toan bao céo tai chinh
4.3.3.2 Dw todn Bdng can doi ké todn

Muc dich:

+ Xac dinh tri gia clia cAc khodn tai sin va ngudn von
kinh doanh ciia doanh nghiép cudi ky du toan

Két cau

- Phan tai san

- Phan nguén vén

Cin cu:

Tat ca cac du toan trude diy
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4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP

4.3.3. Du toan bao céo tai chinh
4.3.3.2 Dw todn Bdng can doi ké todn

Chi tiéu Nim trwéce

Nam N

TAI SAN

1. Tién mit (a)

2. Cac khoan phai thu (b)

3. Nguyén vat liéu (c)

4. Thanh pham (d)

5. Phai thu khéc (*)

Nguyén gia TSCb

Hao mon luy ké TSCP (f)

TR A l\- 2

4.3. VAN DUNG LAP DU TOAN NGAN SACH TAI DOANH NGHIEP

4.3.3. Du toan bao céo tai chinh

4.3.3.2 Dw todn Bing cin déi ké

todn

Chi tiéu

Nam trwéc

Nam N

NGUON VON

A. No¢ phai tra.

Phai tra nguoi ban (g)

B. Ngudn vén chii sé hiru.

Vén ¢b déng

Loi nhuéin chwa phan phdi (h)

Tong cong nguon von

CAU HOI VA BAI TAP, TINH HUONG CHUONG 4

CHUONG 5 ”
PINH GIA BAN SAN PHAM
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MUC TIEU NGHIEN CU'U:
- Hiéu dugc cac nhan té chu yéu anh huong dén quyét
dinh vé gia béan trong doanh nghiép;
- Giai thich duoc md hinh dinh gia trén co s tdi da hoa
loi nhuan (m6 hinh dinh gia theo ly thuyét kinh té).
- CO6 kha nang thyc hanh dinh gia san pham theo mo
hinh dinh gia trén co s& chi phi.

NOI DUNG:

5.1. Cé4c nhan tb chii yéu anh hwéng dén quyét dinh vé gia
ban san phim trong doanh nghiép.

5.2. Pinh gi4 ban san phim trén co sé téi da hoa lgi nhuin
(md hinh dinh gi sin phim theo ly thuyét kinh té).

5.4. Pinh gia ban san phim trén co sé chi phi.

5.1. CAC NHAN TO CHU YEU ANH HUONG DEN QUYET PINH
VE GIA BAN SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

5.1.1. TAm quan trong ciia quyét dinh vé gi& ban sian phim

Quyét dinh v& gia ban san phim hoic dich vu 13 mot trong
nhimg quyét dinh quan trong nhit va kh6 khin cia nha quan tri
boi Vi viée XA dinh gi4 san phim 14 mot quyét dinh c6 lién quan dén
tat ca cac linh virc hoat dong cua doanh nghiép, anh hudng dén toan
doanh nghiép.

Gia ban mot san phiam ¢ anh huéng 16n dén sb lugng khéach
hang sé mua san pham d6 va do viy dnh hwéng dén thu nhip va thi
phén ciia doanh nghiép.

5.1. CAC NHAN TO CHU YEU ANH HUONG DEN QUYET PINH
VE GIA BAN SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

5.1.2. Nhitng nhan t6 dnh hwéng dén cac quyét dinh vé gid ban SP

Céc nhan tb quan trong anh hudng dén quyét dinh v& gié ban
san pham hodc dich vy bao gom cac nhén t6 bén ngoai va nhan t6 bén
trong doanh nghiép.

- Nhan t6 bén ngoai doanh nghi¢p: nhu moi truong phap ly
quéc gia, quéc té, nhu cdu cia khach hang vé san phdm, hanh dong
ctia d6i thi canh tranh cuing nganh, khac nganh...

- Nhan tb bén trong doanh nghiép nhw: thuong hiéu, hinh
anh cua doanh nghiép trong nén kinh té, chi phi san xuét, kinh doanh
dé tao nén san pham ...
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5.1. CAC NHAN TO CHU YEU ANH HUONG DEN QUYET PINH
VE GIA BAN SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

5.1.3. Vai trd ciia chi phi trong cac quyét dinh vé gia ban SP

Céc thong tin vé chi phi 1a yéu té chii yéu trong viéc hinh
thanh céc quyét dinh vé gia.

- Théng tin vé chi phi sian xudt, cho phép nha quan tri Xac
lap duge muc gid béan cé thé chip nhan dwoc. Chi phi cd thé xem
nhir 1& giéi han cho viéc xéc dinh gié béan t6i thiéu, c6 thé dan t6i
kinh doanh bi 1.

- Gia ban SP dya vao thong tin vé chi phi (chi phi nén va chi
phi tang thém), c6 thé gilp nha quan tri dy toan gid ban san pham,
dich vu trong diéu kién canh tranh.

5.2. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO TOI PA HOA LQI NHUAN
(M®& hinh Pinh gi& ban séan pham theo ly thuyét Kinh t€)

5.2.1 M hinh dinh gi4 ban sin phim theo 1y thuyét Kinh té

* Ly thuyét kinh té vi md cho ring mirc gia tot nhat thiét
14p cho mét san pham la mirc gia giup cong ty toi da hoa
lgi nhuin dat duwgc

* Gia dugc xac dinh sao cho:
Lgi nhuin = (Doanh thu - Chi phi) ---> Max

5.2. DINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO TOI PA HOA LQT NHUAN
5.2.1. M0 hinh dinh gia ban sian pham theo ly thuyét Kinh te
5.2.1.1 Puong cong téng doanh thu va tong chi phi

Téng chi phi C(Q)
TR®
____ Téng doanh thu TR
<R
Lot nhudin cuee dai
0 o= San hrong

(a) Pudmg téiug doanh thu va té:ug chi phi

5.2. DINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO TOI PA HOA LQT NHUAN
5.2.1. M6 hinh dinh gia ban sdn pham theo ly thuyét Kinh te
5.2.1.2 Puong doanh thu bién va chi phi bién

Chi phi # Duimg can D(Q)

.
Chi phi cdn bién MC

¥ Doanh thu cin bién MR

o Q' San hromg

(1) Buing doanh thu cén bidn vi téng chi phi cin bisn
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5.2. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO TOI PA HOA LQI NHUAN
5.2.2. Han ché ctia md hinh dinh gié SP theo ly thuyét kinh té

* 1. Céc sb ligu vé doanh thu, chi phi chi la tinh phéng
chirng khong chinh xac.

+ 2. M6 hinh nay khéng phi hgp cho tit ca cac loai thi
trueomg ma chi dwge 4p dung trong diéu kién doc quyén va
thi truong canh tranh hoan hao. O giira hai thai cuc nay -
thi truwomg c6 mdt s6 it cAc nguoi ban canh tranh véi nhau
(vi du thi trwdng canh tranh nhém) khong thé 4p dung cac
md hinh noi trén.

+ 3. H¢ thong ké toan chi phi khong thé cung cap thong tin
vé chi phi can bién cin thiét dé sir dung trong mo hinh,
dic biét khi doanh nghiép san xuit va tiéu thu nhiéu loai
san pham khac nhau. Vige thu thap dwec thong tin nay c6
thé ton kém hon lgi ich ma n6 dwa lai.

53 D

PINH GIA BAN SP
TREN CO SO CHI PHI

170

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat

‘San phim sdn xuét hang loat |2 nhitng san pham dugc san xuét
voi khoi lugng 16n dé ban cho khéch hang.
Cong thire chung dé x4c dinh gia ban
Gia ban = chi phi nén + s6 tién ting thém
S tién ting thém = chi phi nén x T 1¢ (%) s6 tién ting thém
Dé xac dinh 1y 1¢ sé tién ting thém, cac DN thuong siv dung 1y 1¢
hoan vén ddu tw ROI
Phwong phép xac dinh gia ban:
- Phuong phap toan bg
- Phuong phap truc tiép.

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by

Theo phuong phép nay, chi phi dugc phan loai theo chirc nang
hoat dong. Gia ban cua san pham dugc xac dinh theo cong thirc chung
Gi& ban = Chi phi nén + S tién ting thém

Chi phi nén 12 chi phi dé san xuat ra mot san pham, bao gom
chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi
san xuét chung.

S tién ting thém bao gdm: chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép va mirc lgi nhuén mong muén cta nha dau tu.
So tién ting thém = Chi phi nén x Ty 1€ so tién ting thém
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuét hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by

Ty 1¢ S6 tién ting thém (theo PP toan bd)

Mikc lgi nhuin Téng CP ban

T 1¢ sb mong mudn hang va QLDN
tien tang = - X100%
thém S6 lwgng SP

S X Chiphi SX 1SP
san xuat

Miic lgi nhuin Ty suét hoan vén

= Téng von dau tw X

mong muon diu tw (ROI)
Ty suat hoan vén _ Lginhuin _  Lginhuin « Doanh thu
dau tw (ROI) ~ Vbén diu tw ~ Doanh thu Vén diu tu

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by
Vi du: Tai mot don vi hoat dong san xuét kinh doanh san phim A,
trong ky ¢6 s liéu nhur sau (DVT:VND)
- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép cho 1sp: ~ 50.000

- Chi phi nhén cong tryc tiép cho 1 sp: 12.000
- Bién phi san xuét chung cho 1 sp: 8.000
- Dinh phi san xuét chung cho 1 nam: ~ 500.000.000
- Bién phi ban hang va quan ly chung: 18.000

-Téng dinh phi ban hang va quan ly chung cho 1 nam: 200.000.000
Gia str cong ty d3 du tu 10.000.000.000 dé tién hanh san xut
va ban 50.000 sp/nim. Ty 1& hoan vén du tu (ROI) mong muén cta
cong ty 1a 20%.

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by

X&c dinh Chi phi nén cho 1 san phim A:
- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:
- Chi phi nhén cong tryc tiép:
- Chi phi san xuét chung kha bién:

- Chi phi san xuét chung bat bién:

=> Chi phi nén cho 1 san pham A:

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by

Xac dinh s6 tién ting thém:

Ty 18
sOtién = x100% =
tang thém

S tién ting thém cho 1 sp A:
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuét hang loat
5.3.1.1 Phwong phap toan by

Phiéu dinh gia ban cho 1 sian phim A:

- Chi phi nén:

+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:
+ Chi phi nhéan cong tryc tiép:

+ Chi phi san xuét chung:

Cong chi phi nén:

- S6 tién tang thém:

- Gid béan:

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.2 Phwong phap truc tiép

Theo phuong phép nay, chi phi dugc phan loai theo cach ting
XU cua chi phi. Gia ban ctua SP dugc xac dinh theo cong thirc chung;:

Gia ban = Chi phi nén + Sb tién ting thém

Chi phi nén 13 toan b6 bién phi dé san xuét va tiéu thy mot
san pham, bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, bién phi san xuat chung, bién phi ban hang va bién phi
quan ly doanh nghiép.

S tién ting thém bao gdbm: dinh phi san xuit chung, dinh phi
BH, dinh phi QLDN va mtrc lgi nhuan mong muon cua nha dau tu.
S tién ting thém = Chi phi nén x Ty 1€ s6 tién ting thém

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.2 Phwong phap truc tiép

Ty 1¢ S6 tién ting thém (theo PP truc tiép)

) Mikc lgi nhuén Téng CP
Ty 16 s6 mong mudn bt bién
tién ting = X 100%
thém S6 lwgng SP Chi phi kha bién
san xuat 1SP

Miic lgi nhuin Ty suét hoan vén

mong muon = Tong von dau tw X diu tu (ROI)
Ty suat hoan vén _ Lginhuin _  Lginhuin « Doanh thu
dau tw (ROI) ~ Vbén diu tw ~ Doanh thu Vén diu tu

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.2 Phwong phap truc tiép

Vidu:
LAy lai vi du trén, hdy xac dinh gia ban san phim A theo phuong phép
truc tiep:

X&c dinh Chi phi nén cho 1 san phim A:
- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:
- Chi phi nhén cong tryc tiép:
- Chi phi san xuét chung kha bién:
- Chi phi ban hang va quan ly kha bién:
=> Chi phi nén cho 1 sin phim A:
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuét hang loat
5.3.1.2 Phwong phadp truc tiép

Xac dinh s6 tién ting thém:

Ty 1§
S(”i tién =
- 0
tang thém *100%

S tién tang thém cho 1 san phim A:

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1.Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.2 Phwong phap truc tiép

Phiéu dinh gi& ban cho 1 sin phim A:

- Chi phi nén:

+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:

+ Chi phi nhéan cong tryc tiép:

+ Chi phi san xuét chung kha bién:

+ Chi phi ban hang va quan ly kha bién:
Cong chi phi nén:

- S6 tién tang thém:

- Gid béan:

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.1. Dinh gi4 ban sin phim san xuit hang loat
5.3.1.3 Nhin xét

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké

(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.2.1 Khdi ni¢m va cong thirc dinh gia

Pay |a phwong phap xéc dinh gia ban ciia cac san phdm
trong nganh dich vu nhu: dich vu sira chira (xe hoi, trang thiét
bi), dich vu tw v4n, dich vu in 4n, dich vu ké toan kiém toan, ...

Gi&ban dwge x4c dinh cin cir vao thoi gian lao dong va
nguyén vat liéu sir dung

Gié san phim, dich vu dwgc Xac dinh theo 2 yéu t6

+ Mirc gid xac dinh cho yéu té lao dgng

+ Mirc gid Xac dinh cho yéu té nguyén ligu
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké
(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.2.1 Khdi ni¢m va cong thirc dinh gia
Mtrc gia tinh cho 1 gio lao dong:

Chi phichung
Lo hang nam - . A
Pon gia A Ao e Mtrc lgi nhuan
cial gio | + (khongI ke ch~| Rr\llll-quan ly, + mong mubn
lao déng wu trie NVL) tinh cho 1 gi® lao déng

S6 gi®’ lao dong/nam

- Chi phi lao déng tryc tiép gdm lwong, cac khoan phu cap, va
cac khoan trich theo luong tinh cho mét gio lao dong.

- Mitc cong thém vao chi phi lao dong dé b dép céc chi phi
chung (khdng bao gom chi phi luu trir va quan ly nguyén liéu).

- Loi nhuén tinh cho mét gid lao dong tryc tiép dé gitp doanh
nghiép dat dugc mire sinh 16i mong muén.
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké

(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.2.1 Khdi ni¢m va cong thirc dinh gia

¢ Mtrc gia tinh cho nguyén liéu:

) Chi phi quan ly,
Chi phi NVL Chi phi NVL Iwu trir NVL
str dung + st dung X hang nam
cho cong viéc, cho cong viéc, Téna chi ohi NVL.
san pham san pham gchip

str dung hang nam

- Ngoai ra, mirc gia tinh cho NVL con ¢6 thé bao gdm mirc loi
nhuan mong muon tinh trén CP NVL sir dung cho cong viéc/san pham
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké
(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.2.2Vidu
Sé liéu lién quan dén tinh hinh HD cuia b phén sira chita nhu sau:

1. Don gi4 lao dong (bao gdm ca phy cp) 36.000 d/gid
2. Mic loi nhufin mong mudn/gid 20%
3. Téng sb gid lao dong trong nim 10.000 gidr
4. Chi phi chung trong nam:
- Quan Iy va luu trit NVL 80.0000.000d
- Chi phi khéc (bao hiém, hao mon TSCP, luong gién tiép,...) 400.000.000d

5. Téng chi phi phu ting sir dung dé sira chita theo KH trong nam |4 2.000.000.000 d

€ong ty wéc tinh rang cong viéc sira chira 8 td cho khach hang Y cin 10.000.000 ddng
chi phi phu tiing va 100 gid lao dong dé hoan thanh.
Yéu cau: Lap phiéu tinh gi4 cho khich hang Y

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké

(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.2.2Vidu

- Gia tinh cho 1 gio lao dong:
DPon gid cua 1 gio lao dong
Chi phi chung phén b6 cho 1 gi¢ lao dong
Miic loi nhuan mong mudn/1 gio lao dong
Téng

- Gia tinh cho nguyén vit liéu:

Chi phi phuy tung sir dung
Ty 1& phan b chi phi quéan Iy phu ting cho sé phy ting sir dung
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.2. Xac dinh gia ban ciia dich vu / san phim thiét ké
(Pinh gia theo thoi gian lao dgng va nguyén liéu sir dung)
5.3.22Vidu
PHIEU PINH GIA

Coéng viéc: Sura chira 6td khach hang Y

Gia tinh cho lao dng:

- Muc gia tinh cho 1 gi¢ lao dong

- 6 gior lao d6ng cin cho cong viée

Téng

Gia tinh cho nguyén vit liéu:

- Chi phi phu tung

- Chi phi quan 1y phu ting phan bd cho cng viée

Téng

Gia ctia cong viéc sira chira

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.3.Pinh gi4 ban sin phAm méi
5.3.3.1 Khdi ni¢m

Dinh gi4 san pham mai 1a mot quyét dinh nhidu thach thirc va
riii ro cao. Pinh gi4 san pham mai thudng khé khin vi ¢ nhidu yéu
tb khong chéc chén lién quan dén san phém méi nhu nhu cu, sy canh
tranh, chi phi san xuét, 1a khong chéc chin va kho dé du bao.

Thuee nghigm tiép thi sin phim méi

Gidi thi€u san phém mdi tai cac vung da dinh véi gia ban khac
nhau, nhdm thu thap tinh hinh canh tranh vé san phém mdi, cung cép
thong tin hitu ich bao dam thanh cong trong viéc dinh gia, thay dugc
sai sot trong viéc dinh gia.

Cic chién luge dinh gid 7 ‘
Chién lugc dugc ngudi dinh gia sén pham méi ap dung gom
chién Iugc dinh gia thoang va chién lugc dinh gia tham nhap.

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.3.Pinh gi4 ban sin phAm méi
5.3.3.2 Cdc chién lwgc dinh gid sin phim mdi

Chién lwgc dinh gid thodng (skimming pricing)

Ban déu, mirc gia dugc thiét lap twong déi cao dé thu lgi nhuén rdi
giam din qua thoi gian khi thi truong dd mé rong va xudt hién sy canh
tranh. Chién Iwgc dinh gid nay thuong &p dung cho cAc loai san phdm mang
tinh doc dao (vi du dién thoai di dong théng minh-smart phone). Khéach
hang sén sang chi tra gi& cao dé s¢ hitu dugc san phdm.

Chién lwgc dinh gid tham nhdp (penetration pricing)

Mtic gia ban dau dwoc thiét lap thip dé nhanh chong duogc thi
trudng chap nhan va DN s& nhanh chiém dugc thi phan 16n. Didu ndy doi
hoi doanh nghigp phai chdp nhan hy sinh lgi nhuan trong ngn han dé nhim
muc dich dat dwoc mét vi tri tot trén thi truong vé 1au dai. Chién hrgc dinh
gi4 nay thuong 4p dung cho nhitng san phim phd thong (vi du: cac san
phém dién tir thong dung) va cong ty phai dwong dau véi canh tranh.

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.4. Dinh gia ban sdn pham trong truwdng hgp dic biét
5.3.4.1 Cdc tinh huong ddc biét trong dinh gia bdan sdn pham

C6 rit nhidu quyét dinh gia lién quan dén céc tinh hudng dic
biét hodc bit thuong. Vi du nhu tinh huéng DN nhan dugc don dat
hang c6 s lwong nhiéu va chi mét 1in, hodc don dat hang tir nuéc
ngoai, 14 thi truong hoan todn maéi va ho yéu ciu mot mirc gia dic biét
cho don hang, hoic DN con ning luc SX nhan rdi, DN hoat dong
trong diéu kién kho khan. Nhu vdy céc tinh hudng dic biét trong dinh
gié san pham c6 thé la:

- Céc don hang dac biét

- D4u thiu canh tranh

- Con ning lyc san xuat nhan rdi,

- Hoat d6ng trong diéu kién khé khan,

- Phai dwong dau voi cac d6i thi canh tranh manh...
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5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.4. Dinh gia ban sian pham trong tinh huong dic biét
5.3.4.2 Nguyén tac dinh gia ban SP trong cdc tinh huong hop dic biét

M5 hinh dinh gi4 tong quat theo phuong phép dinh gia theo
chi phi bién doi c6 dang nhu sau:

Chi phi bién dbi:

Nguyén liéu truc tiép XX

Lao dong tryc tiép XX

San xut chung kha bién XX

Chi phi B&n hang va quan 1y kha bién XX

Téng chi phi kha bién Gia nén

S6 tién ting thém Pham vi
(dé bu dép dinh phi va dat loi nhuan mong mudn) dinh gia

Gia ban Gia trin

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.4.Dinh gi4 ban sin phim trong tinh huéng dic biét
5.3.4.3 Vi du

Mot DN dang ¢ nang luc SX nhan r(:)‘i, nhan duge mot don dat hang
dat mua 5.000 sp v6i gia mua 20.000 dong/sp. Phiéu tinh gié thanh don
vi san phim ciia DN nhu sau:

- Chi phi NVL truc tiép 6.000
- Chi phi nhan céng truc tiép 7.000
- Chi phi SX chinh kha bién 3.000
- Chi phi SX chinh bt bién 5.000
- Chi phi ban hang va QLDN kha bién: 1.000
- Chi phi ban hang va QLDN bt bién: 2.000
- S tién ting thém 4.000
- Giaban 28.000
Hoi:

1. DN c6 chap nhan don hang hay ko?
2. Muc gia dac biét cho don hang nay 1a bao nhiéu?

5.3. PINH GIA BAN SAN PHAM TREN CO SO CHI PHI
5.3.4.Dinh gi4 ban sin phim trong tinh huéng dic biét
5.3.4.3 Vi du

* Ap dung cong thitc dinh gi4 trong tinh hudng dic biét

CP nén = CP kha bién =

Cong ty con nang luc nhan réi => thudc tinh huéng dac biét
Gid ban =

Két luan:

CAU HOI VA BAI TAP, TINH HUONG CHUONG 5
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CHUONG 6

UNG DUNG THONG TIN THICH HQP
TRONG VIEC RA QUYET PINH NGAN HAN

MUC TIEU NGHIEN CU'U

- Nhén dién dugce thdng tin thich hop cho qué trinh ra
quyét dinh.

- Phén tich dugc thong tin thich hop trong céac tinh
hudng cu thé dé dua ra quyét dinh ngin han trong
kinh doanh.

NOI DUNG

6.1. Thong tin thich hgp va vai tro caa thdng tin thich hep
trong viée ra quyét dinh ngin han
6.2. Ung dung thong tin thich hep trong cac quyét dinh

ngan han.

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.1. Khai niém quyét dinh ngin han

Quyét dinh ngin han 14 céc quyét dinh:

- C6 lién quan dén 1 ky ké toén, hodc it hon; Va

- Khéng doi hoi vén dau tu 16n
Pic diém cia loai tinh hudng ra quyét dinh ngin han:

- Lién quan dén viéc sir dung ning luc san xuat hién c6 cia
doanh nghiép

- So sanh loi nhuan hodc chi phi trong hodc du6i mot nim
giira cac phuong &n kinh doanh khac nhau.
Tiéu chuén Iya chon:

Phuong an ¢6 thu nhap cao nhét (hozc chi phi thip nhat)
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6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.2. Khai niém thdng tin thich hgp

Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngin han | cic thong tin

Lién quan dén twong lai

Va

Cé su khac bi¢t gitra cac phuong an dang xem xét
va lya chon

6-201

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.2. Khai niém thdng tin thich hgp

Théng tin c6 lién quan dén twong lai: Cac quyét dinh lién
quan dén tuong lai. Vi vay, dé thich hop cho viéc ra quyét dinh, cac
thdng tin vé chi phi va thu nhap phai lién quan dén sy kién trong
tuong lai. Thong tin qua khir it thich hop cho viée ra quyét dinh.

Théng tin phai khac biét giira cAc phuwong an: Ra quyét
dinh & viéc so sanh giira cac phuong an. Do vay, thong tin thich hop
cho viéc ra quyét dinh phai Ia théng tin ¢ su khac biét giita céc

phuong &n dang xem xét.

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.3. Vai tro ciia thdng tin thich hep trong viéc ra quyét dinh
ngfin han

Viéc thu thap va xir Iy thong tin Ia tén kém. Bang viéc chi tap
trung thu thap nhitng thdng tin thich hop, s& gidp giam thiéu thoi gian
va chi phi cho viéc thu thép, tinh toan, xu ly va trinh bay thdng tin.

Néu duogc cung cdp qué nhiéu thong tin, nha quan tri s& sir
dung théng tin khdng hidu qua Vi sy qua tai théng tin. Bang viéc chi
cung cép nhirng thong tin thich hgp, ¢ thé han ché duoc tinh trang
Qua tai, phan tan vé thdng tin, phirc tap hod qua trinh phan tich s6

lidu, ra quyét dinh.

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4 XAC PINH THONG TIN THiCH HQP
6.1.4.1. Chi phi chim khéng phai la thong tin thich hop

Chi phi chim (Sunk costs) 1a nhitng chi phi da phét sinh trong
qua khir. Chi phi chim l1a khéng thé tranh dwoc cho du nha quan tri
quyét dinh lra chon phuong &n nao.

Nhu vay, cac chi phi chim khdng thich hep véi céc su kién

tuong lai va phai dugc loai bo trong qué trinh ra quyét dinh.
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6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4 XAC PINH THONG TIN THiCH HQP

6.1.4.1. Chi phi chim khéng phai la thong tin thich hop

Vidu: Cong ty A dang xem xét c6 nén mua may méi dé thay thé may
cli dang s dung hay khéng? Cac so liéu cd lién quan dén hai loai
may nay nhu sau:

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4 XAC PINH THONG TIN THiCH HQP
6.1.4.1. Chi phi chim khéng phai la thong tin thich hop

So sdnh b&o c4o thu nhip cia hai phwong &n

Giir may cii

Mua may méi

Chénh 1éch

May cii May méi

1. Nguyén gia 350.000.000 | 1. Gia mua 400.000.000
2. Thoi gian sir dung con lai 4 nam | 2. Thoi gian sur dung 4 nam
3. Doanh thu hang nam 1.000.000.000 | 3. Doanh thu hang nam 1.000.000.000
4. Chi phi hoat dong / nam 690.000.000 | 4. Chi phi hoat dong/ nam 600.000.000
5. Gia tri ban trong 4 nam t6i 0 5. Gia tri ban trong 4 nam téi 0
6. Gia ban hién tai 180.000.000

7. Gia tri con lai trén s6 sach 280.000.000

Chi tieu & @ @- )

Doanh sb (4 nim)
Chi phi hoat dong (4 nam)

Chi phi hao mon may mdi

Chi phi hao mon 4 ndm cua
may cil

Thu nhép tr ban may cii

Téng loi nhuéin qua 4 nim

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4 XAC PINH THONG TIN THiCH HQP
6.1.4.1. Chi phi chim khéng phai la thong tin thich hop
Qua trinh phan tich, so sdnh hai phwong an nhw sau:

Chi tiéu
Chi phi mua may moi
Thu nhép do ban may cii
Giam chi phi hoat déng
do stir dung may méi

Thu, chi Chénh léch

Loi nhuan tang do swr
dung may méi

Két luén:

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4. XAC PINH THONG TIN THICH HQP
6.1.4.2. Chi phi va thu nhap khéng chénh 1éch khong phaila TT thich hgp

Nhu trén da trinh bay, moi chi phi va thu nhap khéng chénh
léch giira c&c phuong an trong nhimg tinh hudng ra quyét dinh khong
phai la chi phi thich hop.

Cac khoan chénh 1éch cua chi phi va thu nhip gitra cac

phuong an so sdnh mai 1a thdng tin thich hop cho viée ra quyét dinh.
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6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4. XAC PINH THONG TIN THICH HQP
6.1.4.2. Chi phi va thu nhap khéng chénh 1éch khong phai la TT thich hgp

Vi dy: Cong ty A dang xem xét mua mot TSCP dé giam nhe bot s6
lugng lao dong. Gid mua TSCP la 50.000.000 dong, thoi gian sir
dung 12 10 nam. S6 liéu vé doanh thu va chi phi nhu sau:

Chi tié Truwée khi | Sau khi mua
1ticu mua TSCP TSCD

San lurgng san xuit Va tiéu thy (sp) 10.000 10.000
Gid ban/1 san phim 50.000 50.000
Chi phi nguyén lidu tryc tiép/1 san phim 15.000 15.000
Chi phi nhan céng tryc tiép/1 san phim 7.000 5.000
Chi phi san xuét chung kha bién/1 san phim 3.000 3.000
Chi phi bat bién hang nim (chura tinh phin KH méy mdi) 60.000.000|  60.000.000
Hao mon méay méi - 5.000.000

6.1. THONG TIN THICH HQP VA VAI TRO CUA THONG TIN
THICH HQP TRONG VIEC RA QUYET DPINH NGAN HAN

6.1.4. XAC PINH THONG TIN THICH HQP
6.1.4.2. Chi phi va thu nhap khéng chénh 1éch khong phaila TT thich hgp

Phan tich chénh léch

Hién tai Mua may méi | Chénh léch

Chi tieu i @ @- )

Doanh sb
(10.000 san phim x 50.000)

Chi phi nguyén lidu tryc tiép
Chi phi nhan cong tryc tiép

Chi phi san xuat chung kha bién
Cac chi phi bét bién khac

Hao mon TSCD mai

Thu nhap thuin

Két luén:

6.2. UNG DUNG THONG TIN THIiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1 Chap nhan hay tir chdi 1 don hang (acept or cancel)

6.2.2 Loai bo hay tiép tuc kinh doanh (Keep or drop)?

6.2.3 Ty san xuat hay mua ngoai (Make or buy)?

6.2.4 Ban ngay nira thanh pham hay tiép tuc san xuét (Sell or
process further)?

6.2.5 Quyét dinh trong diéu kién san xuat kinh doanh bi giéi han
(Product Mix)?

6-211

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhan hoic tir chéi mdt dom hang dic biét

Quyét dinh chip nhén hay tir chéi mét don hang dic biét kha
phé bién trong cac cong ty san xuat va dich vu. Doanh nghiép phai
d6i mat véi viée ban SP voi gia thap hon gia thong thuong. Dé ra
quyét dinh dung, can phai phan tich cac chi phi va thu nhap thich hop

- Khi ¢on ning lye nhan rdi: Dinh phi thuong 14 théng tin

khong thich hop, bién phi 1a théng tin thich hop.

- Khi hét niing lwe nhan rdi: can xem xét thém chi phi co

hoi, d6 1a théng tin thich hop cho viée ra quyét dinh.
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhin hoic tir chéi mdt dom hang dic biét
6.2.1.1 Vi du

Cong suat hoat dong hién tai cuia mot nha may san
xuit (Cong ty A) dat 80% (tuong ung 32 triéu don
vi san pham).

Chi phi don vi ctia viéc san xuét va tiéu thy 32 triéu
don vi san phim nay nhu sau (BVT: VND)
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhin hoic tir chéi mdt don hang dic biét

6.2.1.1 Vi du

Chi phi bién déi trén mét don vi san phim:

NVL truc tiép 21.000
Nhan cong true tiép 6.000
Chi phi bao bi/sp 2.000
Chi phi van chuyén/sp 1.000
Téng chi phi bién dbi 30.000

Téng chi phi ¢6 dinh / sin phim |& 2.000
Téng chi phi / san phdm la 32.000
Gié ban thdng thuwong = 40.000

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhin hoic tir chéi mdt dom hang dic biét
6.2.1.1Vi du

M6t khach hang méi (Khach hang B) dé nghi mua 4 triéu
don vi san pham & murc gia 31.000, va dong ¥ chiu chi

phi van chuyén.

Hoi cong ty A c6 chap nhan don hang cua khach hang B?
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THIiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhin hoic tir chéi mdt dom hang dic biét

6.2.1.1 Vi du

Dé dua ra quyét dinh, ta loai bo di nhing thong tin khong
thich hop cho qua trinh ra quyét dinh.

Do vay chi phi don vi tinh cho don hang nay la:

Két luén:

6-216
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.1. Chip nhin hoic tir chéi mdt dom hang dic biét
6.2.1.3Nhén xét

6-217

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt b phan SXKD

Céc quyét dinh vé vidc nén duy tri hodc loai bé mét san pham,
day chuyén san xuat hoic mot bo phan 1a mot trong nhimg quyét dinh
kho khan ma nha quan trj phai thuc hién.

Trong nhing quyét dinh ndy, cin phai xem xét cac chi phi ¢
dinh mot cach k¥ ludng va quyét dinh xem lidu ring ching c6 thé
tranh duoc hay khong tranh dugc.

Nha quan trj cin luu Y ring rit nhiéu chi phi ¢b dinh 1a khéng

thé cit giam cho du loai b6 1 san phdm hoidc bd phan SXKD

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt b phan SXKD
6.2.2.1Vidu

Bo phan A hién tai kinh doanh bi 15 (10.000.000 ddng). Liéu ring
viéc loai bo bd phén A c6 gilip nang lgi nhuén cua todn cong ty 1én?

Chi tiéu Bophin A | Bophin B | B§phin C Téong
Doanh thu 1.000.000.000|  800.000.000| 100.000.000| 1.900.000.000
Bién phi 800.000.000|  560.000.000  60.000.000| 1.420.000.000
S6 du dam phi 200.000.000|  240.000.000 40.000.000|  480.000.000
Dinh phi tranh dugc 150.000.000|  100.000.000|  15.000.000|  265.000.000
Dinh phi khong tranh dugc 60.000.000|  100.000.000 20.000.000| 180.000.000
Loi nhusn (10.000.000) 40.000.000|  5.000.000|  35.000.000

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt b phan SXKD
6.2.2.1Vi du
« Trong tinh hudng nay, ching ta can dua ra quyét
dinh logli bo hay tiép tuc kinh doanh b6 phan A véi
khoan 16 hién tai I4 10.000.000
Gia dinh:
* Tong tai san da dau tu khong thay d6i do quyét dinh
loai bé hay tiép tuc kinh doanh bo phan A
« Cong ty khong c6 phuong an khac dé sir dung ning
lyc du thira do loai bé bo phan A.

6-220
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt b phan SXKD
6.2.2.1Vidu

Cén nhan dién dugc khoan chi phi ¢6 dinh nao 1a chi phi
tranh dugc va khoan chi phi nao la khéng trénh dugc, dé c6

quyét dinh tiép tuc hay ngung hoat dong bd phan A.
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN

6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt by phan SXKD
6.2.2.1Vidu

Sau khi loai b6 bo phan A

B0 phan .
(BVT: 1000d) A B C Tong
Doanh thu
Bién phi
S6 du dam phi
- BP Tranh duoc
- BP Ko tranh duoc
Tong
Loi nhuan
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.2. Giir lai hay loai b6 mgt san phim, mt b phan SXKD
6.2.2.3 Nhin xét
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)

Mot quyét dinh dé san xuit ndi bé6 mot hodc nhidu bd phéan
thay vi mua bg phan d6 tir nha cung tmg bén ngoai thuong duogc goi
1a quyét dinh nén 1am hay nén mua. Nha quan phai ding trude lya
chon quyét dinh nao c6 191 hon cho cong ty.

Trong tinh hudng ra quyét dinh nay doanh nghiép phai xem
xét can than céc chi phi ¢b dinh lién quan dén san xuét san phém.
Nhiéu chi phi ¢6 dinh van tdn tai cho du doanh nghiép ngung san

xuat va mua san pham tir nha cac cung trng bén ngoai.
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)

- Chét lugng cta san pham mua ngoai?

- Gia ca ciia san pham mua ngoai?

<

Loai bo c&c khoan thu nhap va chi phi khong
chénh léch ¢ cac PA dang xem xét
Ngoai ra, can xét dén chi phi co hoi sir dung

ning lyc du thira néu khong tu san xuét!
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)

6.2.3.1Vidu
Nha quén tri cia cong ty Yamaha dang dugc 1 nha cung cap moi mua 1

loai linh kién xe véi gi4 380.000 ddng/linh kién. Hién tai cong ty dang
tur SX loai linh kién nay, voi nhu cau hang niam 1a 8.000 linh kién.

o en Chi phi tinh cho 1 Chi phi tinh
Chi tigu Fl]inh Kién cho s.oopo linh kién
Nguyén liéu truc tiép 120.000 960.000.000
Lao dong truc tiép 80.000 640.000.000
San xuét chung bién déi 20.000 160.000.000
Luong quéan ly phan xuéng 60.000 480.000.000
Hao mén TSCD 40.000 320.000.000
Chi phi quan Iy chung phan bd 100.000 800.000.000
Tong chi phi 420.000 3.360.000.000

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)
6.2.3.1Vi du

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)
6.2.3.1 Vi du
Két qua phan tich

Cdng ty c¢d nén mua ngoai linh kién vi gia thanh ty san
xudt 1 linh kién 12 420, trong khi gia mua 1a 380?

Tinh cho 1 don vi

Chi tiéu Lam |18 ()| Chénh léch|  Lam Mua  |Chénh léch
) LH-@ ) @ (ON%

Tinh cho 8.000 don vi

Nguyén liéu truc tiép

Nhén cong truc tiép

Can so sanh chi phi du kién (tuong lai) gitra 2 phuong
&n mua ngoai hodc tu san xuat?

San xudt chung bién déi

Luong quan ly PX
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Hao mon TSCH

CP quan 1y chung phéan bd

Gia mua ngoai

Téng chi phi
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.3. Quyét dinh nén l1am hay mua (tw SX hay mua ngoai)
6.2.3.3 Nhdn xét
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.4. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sin xuit

Quyét dinh nén bén ngay bén thanh pham hay nén tiép tuc san
xuét hoan thanh rdi méi ban thuong duge gip & cac cdng ty san xuat
nhiéu loai san phdm tir mét loai nguyén liéu dau vao trén mot quy
trinh san xudt chung. Véan d& dit ra & day la san phdm nao nén duoc
tiéu thy ngay tai diém phan chia va san phim nao nén tiép tuc san

xudt rdi méi tidu thu?

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.4. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sin xuit

B4n thanh Quy trinh Thanh ™\ Bén
™\ phim A /" SXriéng [\ phim A
Nguy&n Qua trinh B4n than Quy trinh Thanh "\ Bén
lidu co ban [ | SXchung [T\ phim B /~| SXriéng [\ phim B

Céc chi phi - )
SX Chuﬁg Ban thanh Quy trinh Thanh ™ Ban
—\_pham C/ | SXriéng [ "\ phim C

Diém [

phan | CacSP Céc CP

chia chung SXriéng
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.4. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sin xuit
6.2.4.1Vidu
C6 ba san phim dwoc san xudt tir ciing mot loai nguyén lidu.
Céc s6 lidu vé chi phi va thu nhap dén céc san phim nhu sau

Sin phim
Chi tiéu A B C
Gi4 trj ban ¢ diém phan chia 60.000 75.000|  30.000
Gia trj ban sau khi ché bién thém 80.000 120.000|  45.000
Céc chi phi san xut chung phan bd 40.000 50.000|  20.000
Chi phi ché bién thém 25.000 30.000 5.000

So sanh loi ich tang thém khi ché bién thém va CP ché bién thém sau diém phan chia

Gia béan sau khi ché bién them

Gié ban tai diém phan chia

Thu nhép tang thém do ché bién thém

Chi phi ché bién thém

Lai/L3 do ché bién thém
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.4. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sin xuit
6.2.4.1 Vi du

Cong ty nén quyét dinh ban san pham A tai diém phan chia vi
viée tiép tuc ché bién san pham ndy s& gay thiét hai cho cong ty
5.000.000 ddng.

Déi véi cac san pham B va C thi nén tiép tuc ché bién cho
dén san phim hoan thanh rdi méi tiéu thu vi viéc nay mang lai loi
nhuén nhiéu hon cho cong ty.

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.4. Quyét dinh nén ban hay tiép tuc sin xuit
6.2.4.2 Nhan xét
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han

Mot s6 nhan t6 gidi han nang lyc SX cia DN nhur sau:
- Bi gi6i han v& mit bang kinh doanh
- Bi gi6i han vé cong suét hoat dong ciia may moc thiét bi
- Bi gi¢i han vé nguyén vét lidu cung cip
- Bi gi6i han v& murc san phim tiéu thu
- Hodc, bi gi6i han v& vén, v. v...
Thue té, tly tirng DN c6 thé chi bi giéi han béi mot nhan t6
hodc ¢6 thé cling mot 10c bi gidi han bdi nhidu nhan t6 khac nhau.
Muc tiéu ciia c&c quyét dinh trong tinh hudng nay Ia téng loi nhuan

ctia DN 14 cao nhét

6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.1 Nding lic sin xudt bi giéi han béi 1 nhén to

Gia sir cong ty A san xuat 2 loai dién thoai
co dinh (c6 day) va di dong (khdng day).

6-236

06-Jul-19

59



6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.1 Nding lic sin xudt bi giéi han béi 1 nhén to

Trong 1h cac cong nhan ky thuat c6 thé lam 3 may
PT c6 day hodac 1 may PT khong day (PVT: 1000 VND)

San phlem

Cé day Khéng day
Gia ban 1.600 2.400
Bién phi 1.280 1.680
S6 du dam phi 320 720
Ty 1é s6 du dam phi 20% 30%
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.1 Nding lic sin xudt bi giéi han béi 1 nhén to

Néu nhu cau cua thi trudng vé SP khdng bi gi6i han,
va DN ko bj rang budc boi cac yéu té khac.
Dbién thoai khéng day c6 loi nhuin cao hon

Tuy nhién, DN vén chiu gi¢i han vé thoi gian
(sb gio su dung may )

S6 du dam phi cua dién thoai c6 day 1a 320
S6 du dam phi ctia dién thoai khéng day la 720
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THICH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.1 Nding lic sin xudt bi giéi han béi 1 nhén to

S6 du dam phi mdi loai san pham trong mot gid

Dién thoai c6 day:

Dién thoai khong day:
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THIiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.2 Ning lie sin xudt bi giéi han béi nhiéu nhén té

Khi c6 2 hodc nhiéu nhan t6 bi gioi han, vi du, bi gi6i han béi
khéi lugng SP tiéu thy, sé gié may hoat dong, kha ning vé vén hoic
giéi han vé ngudn NVL cung cip... Viéc lya chon co céu san phdm
san xuit nhu thé ndo cho hiéu qua nhét 1a vén dé rit phirc tap. Nguoi
ta thuong sir dung phuong phap giai bai toan bing quy hoach tuyén
tinh dé tim phuong &n SX t6i uru.

Bai toan quy hoach tuyén tinh dwoc thiét 1ap va giai quyét
thdng qua c&c bude can ban sau day:

- Xay dung ham muc tiéu
- Thiét 1ap céc rang budc ctia bai toén.
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6.2. UNG DUNG THONG TIN THIiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.2 Ning lie sin xudt bi giéi han béi nhiéu nhén té

Vi du: Mot cong ty san xuét hai loai san phdm X va Y. M&i ky
ke toan, cong ty chi st dung t6i da 40.000 don vi gio may.

Ndi dung X Y
S du dam phi don vi (1.000 ddng) 12.500 5.000
S6 giv may san xudt (gio) 4 1
Mutc tiéu thy t5i da (sp) 7.500 20.000

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
) QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong giéu kién ning luc s{m xuat CQ gi¢i han
6.2.5.2 Nang lyc sdn xudt bi gioi han boi nhiéu nhan to
- Xay dyng ham muyc tiéu: Ham muc tiéu trong bai toan nay la tbi da
hoa tong s6 du dam phi. Goi Z la tong s6 du dam phi ma hai san pham
mang lai. Tt s6 liéu cho ¢ trén ta co:
Z=12.500 X +5.000 Y ---> Max
- Thiét 1ap c&c rang bude ciia bai toan:
+ Rang budc vé s6 gio méy hoat dong: 4X + Y < 40.000
+ Rang budc v& murc tiéu thu tdi da cia san phdm X: X < 7.500
+ Rang budc vé& murc tiéu thu tdi da cia san phdm Y: Y < 20.000
+ Rang budc vé diéu kién 16i giai cua bai toan: X, Y > 0; X, Y nguyén

6.2. UNG DUNG THONG TIN THiCH HQP TRONG VIEC RA
QUYET PINH NGAN HAN
6.2.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lwc san xuit c6 giéi han
6.2.5.2 Ning lie sin xudt bi giéi han béi nhiéu nhén té

- Két qua cia bai toan:

Chi tiéu X Y Téng

S san pham san xuét (Sp) 5.000 20.000 25.000

Téng s6 du dam phi (ddng) | 62.500.000| 100.000.000 | 162.500.000

S6 du dam phf dat gia tri cuc dai |§1 162.500.000, i
khi cong ty san xuit 5.000 san pham X va 20.000 san pham Y.

CAU HOI VA BAI TAP, TINH HUONG CHUONG 6
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