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LOI GIGI THIEU

T6 chite xdy dung céng trinh la mét linh vuc réng va phicc tap. Chdt long
va hiéu qud ctia cong tdac chudn bi xay dung va thi céng xdy ldp céng trinh bi
chi phéi dang ké boi gidi phdp cong nghé va té chirc thi ¢éng dd lwa chon. Do
vdy, cong tdc thiét ké't6 chitc thi cong tic téng thé dén chi tiét - lam co sé cho
qudn ly va chi dao thi ¢éng céng trinh ¢é y nghia kinh té - ky thudt ddc biét
quan trong.

Hién nay, pham vi dau tu va mitc dé dau tu cdc dw dan xdy dung J trong
nudc dang khéng ngung duoc mao réng va ndng cao. Trong khi dé, céng tac
quan ly cdac hoat dong xdy dung dung o tinh trang thiéu chdt ché va khong
déng b, chat lugng céng trinh thdp, lang phi va that thodt vén ddu tu xdy ra 8
hdu hét cac dw an xdy dung. Cé nhiéu nguyén nhdn ddn dén tinh trang nay,
trong dé 6 mot nguyén nhdn quan trong la céng tdc thiét ké't6 chitc thi ¢ong
va gidm sdt 16 chitc thi céng chua duoc coi trong diing mitc.

B¢ sdach nay duogc viét nhdm gidi thiéu cdc kién thitc bao qudt va cé hé
thong vé t6 chitc xdy dung cong trinh véi hai muc dich:

- C6 thé sit dung lam gido trinh gidng ddy & bdc dai hoc mén hoc t6 chite
xdy dung céng trinh trong dao tuo nganh Kinh Té Xdy Dung hay mén hoc té
chirc thi cong cho mot s6 nganh dao tao ky su xdy dung.

- Cung cdp 1ai liéu tham khao cho ban doc nghién citu va hoat déng
chuyén moén trong nganh.

B¢ sdch dwgc xudt bdn thanh hai tdp, tip 1 gém cac chuong tir chuong 1
dén chuong 6 do GS. TS. Nguyén Huy Thanh bién soun.

Tdp 2 la cdc vin dé con lui, do GS. TSKH Nguyén Mdu Banh chu bién
(tit chuong 7 dén chuong 11).

Quyén sach duoc hoan thanh ¢é sw gip dé va déng gép y kién cua cac
dong nghiép: GS. TSKH. Nguyén Mdu Banh, TS. Trin Vdn Tdm, ThS. Nguyén
Thé Qudn.

Tuy dd rdt ¢6 gang trong qud trinh bién soan, song do ngi dung cua vdn dé
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khd réng, nén chac chan con thiéu sét. Tdac gid mong muén ban doc gép y dé

hoan thién néi dung cuia cuén sach.
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MG PAU

1. DOl TUONG, NHIEM VU CHINH CUA TO CHUC XAY DUNG CONG TRINH

T6 chic ddu tu xay dung bao gém moi n6i dung, bién phép té chic dé thuc hién mét
chu truong déu tu xay dung. Hoat dong ddu tu xay dung cong trinh trai qua ba giai doan
chinh, d6 1a chudn bi ddu tu, thuc hién ddu tr va két thic x4y dung dua cong trinh vao
khai thdc sir dung.

Kinh t€ xay dung tap trung nghién ciu nhimg van dé thuéc quan Iy vi mé cia Nha
nudc v€ kinh t€ d6i v6i nganh cong nghiép xay dung va nhimg van dé bao quét ciia quan
tri kinh doanh trong cic doanh nghiép x4y dung; déng th&i cling aghién ciu 1am rd
nhimg khia canh riéng vé san phdm x4y dung, san xudt xay dung, t8 chic co céu hoat
dong xay dung va thi trudng xay dung.

Linh vuc Té chic san xuit xay dung nghién cifu nhitng co s& khoa hoc va thuc tién
trong t8 chifc va quan 1y qua trinh san xudt cic sdn phdm x4y dung hay té chic xay dung
m6t cong trinh cu thé. Néi cich khdc, dé 1 su nghién ciru v& mé hinh t6 chirc cic don vi
san xudt xay dung va nhiém vu té chitc hoat dong clia n6 0 céc giai doan chudn bi xay
dung va thi cong x4y lap cong trinh.

Khdi niem Té chic thi cong x4y lip c6 néi dung hep va & mic dé cu thé hon khdi
niém t6 chic san xudt xay dung.

T8 chiic thi céng xay lap thuong chi bao gdm viéc t6 chic, b6 tri ph6i hop cu thé giita
cong cu lao dong, con nguoi lao dong, d6i tuong lao dong va su phdi hop gilra céc luc
lugng lao dong v&i nhau trong hoat déng xay 1ap cong trinh. Sy phéi hop cic hoat dong
nay dugc xem xét gan lién véi cdc yéu 16 vé cong nghé, thoi gian, khong gian va nhing
diéu kién dam bao khdic trong qua trinh thuc hién.

T6 chic xay dung cong trinh cé néi dung kha rong, cuén sich ndy s& dé cap nhing
ki€n thiic bao quat vé thiét k& té chic thi cong cong trinh xay dung va cdc bién phip quan
ly thuc hién c6 hiéu qua qua trinh x4y 1ap cong trinh.

2. NOI DUNG CUA TO CHUC XAY DUNG CONG TRINH VA YEU CAU NGHIEN
CUU, VAN DUNG CHUNG TRONG HOAT DPONG THUC TIEN

a) Néi dung ciiu t6 chite xdy dung cong trinh sé duoc dé cdp qua cdc chutong muc sau ddy:
1- Téng quan vé 8 chic xay dung céng trinh.
2- Diéu tra s6 lieu phuc vu té chic thi cong va cong tac chudn bi thi céng cong trinh.



3- Ung dung 1y thuyét san xuat day chuyén trong t6 chic tic nghiép xay lap cong trinh.

4- Thiét k€ t8 chic tc nghiép thuc hién cic té hop cong nghé xay lip va cic bé phan
két cdu cong trinh.

5- Thiét k€ t6 chifc thi cong ting hang muc cong trinh hoic mot coéng trinh don vi.

6- Thiét k€ t6 chic thi cong téng quat du 4n xay dung gém nhiéu hang muc.

7- Ung dung k§ thut so d6 mang trong 14p ké& hoach tién do va quan ly thuc hién tién
dé xay dung cong trinh.

8- B6 tri san xudt phu trg va cdc nhu céu ha tdng k§ thuat phuc vu hoat dong xay lap
trén cong truong.

9- Thiét k€ tdng mat bing thi cong.

10- T6 chitc xay dung cong trinh chuyén nganh.

11- Khdi quét vé nghiép vu quan 1y hoat dong x4y lap trén céng trudng.
b) Yéu cdu nghién ciu, vdn dung trong thuc tién

Té chitc xay dung céng trinh 1 linh vuc chuyén moén rong, dé c6 thé nghién ciru, nim
vitng ndi dung va ing dung c6 hiéu qua trong hoat dong thuc tién, doi hoi nguoi doc phai
hiéu biét 1y thuyét va thuc tién 16 chdc va quan 1y san xudt, vé cdc mon kinh t€ nganh;
phai biét van dung tdng hop kién thitc clia cdc moén chuyén mén, cdc moén khoa hoc co s&
va co ban & bac dai hoc vé xay dung cong trinh. Déng thdi ciing cdn hiéu biét vé cic khia
canh phép luat cé lién quan; vé quy trinh, quy chudn va céc van ban cé tinh phdp ly trong
quan 1y d4u tu va xay dung hién hanh.

Tai lieu nay duogc viét nham dap ing hai muc dich chinh:

Thit nhat, c6 thé sit dung 1am gido trinh giang day mén hoc Té chic xay dung cong
trinh cho dao tao k¥ su nganh kinh t€ xay dung, hay moén hoc té chiic thi céng cha mot s
nganh dio tao k¥ su xay dung. Do vay, ndi dung vé t8 chic xay dung céng trinh néi
chung va néi dung vé té.chic thi cong xay lap cong trinh ma gi4o trinh mon hoc cén cé
da dugc dé cap kha ddy du, chi tiét.

Thit hai, cung cép tai liéu tham khao cho nghién citu va hoat dong nghiép vu chuyen
mon trong nganh. Do vay, cé mot s6 noi dung da dugc viét rong theém, viét k§ hon va &
muc do cao hon so véGi yéu cdu cua gido trinh mén hoc.

Cic k¥ su, nhan vién chuyén mén nghiép vu lam cdc cong viéc nhu tu vdn xay dung;
1ap k€& hoach ddu tu; quan 1y, gidm sdt qua trinh chuédn bi xay dung, d4u thdu va thi cong
cong trinh v.v... C6 thé tim th4y & day nhitng co s& khoa hoc va nhing yéu cdu c6é tinh
nguyén tic trong viéc thiét 1ap van ban 8 chic thi cong cong trinh, b6 tri k& hoach trién
khai thuc hién du 4n xay dung tir tdng thé dén chi ti€t & timg giai doan cha qua trinh ddu
tu x4y dung.



Chuong 1
KHAI QUAT VE TO CHUC XAY DUNG CONG TRINH

1.1. DAC DIEM SAN PHAM XAY DUNG VA SAN XUAT XAY DUNG

San phdm xay dung (véi tu cdch truc tiép) 1a cdc cong trinh xay dung dugc kién tao
hoan chinh theo muc tiéu di dinh. San phdm xay dung c6 thé 1a mét céng trinh gém
nhiéu hang muc nhu moét bénh vién hoan chinh; mét nha may ché tao hang coéng nghiép.
Ciing c6 thé chi 12 mot hang muc nhu xay dung mot ngo6i nha & trén khu dat da duoc hoan
tat ha tang k¥ thuat.

Cong trinh x4y dung thuong cé khéi luong cong viéc rdt 16n, co cdu cong viéc phiic
tap, thoi gian thi cong kéo dai; trong timg giai doan, cac t6 hgp cong tac, cic bé phan két
cdu va ting hang muc cia cong trinh s€ 1an luot duge thuc hién, dugc nghiém thu va ban
giao trung gian. Trong quan 1y thi cong, céc san phdm theo qu4 trinh hay theo giai doan
nhu trén con dugc goi 1a cic san phdm trung gian. Sau khi hoan thanh sin phdm trung
gian, don vi thyc hién c6 thé nhan dugc sy thanh toan kinh phi theo hinh thiic ing trudc
hoédc dugc thanh todn toan bo néu ching dugc tao 1ap thanh mot géi thau rieng biét nhu:
g6i thau thi cong méng mot cong trinh; goi thau 1ap dat hé théng dién cho mot hang muc;
g6i thdu thi cong tron ven mot hang muc nao dé cua cong trinh.

Xudt phat tir dac tinh kinh t€ - ky thuat cha san phdm xay dung, clia thi cong xay lap
cong trinh va tir hinh thic hoat dong giao luu cta thi trudng xay dung, doi hoi trong té
chifc va quan 1§ qua trinh ddu tir xay dung phai nam vimg nhimg dac di€m chinh sau day:

V& san phdm xay dung, c6 3 dic diém chinh, dé l1a tinh c6 dinh, tinh da dang va tinh
dé so.

V¢ thi cong x4y ldp cong trinh, ciing c6 3 dic diém tuong ing v6i 3 dac di€m cia san
pham xay dung, dé 1a tinh luu déng, tinh don chiéc va tinh 16 thién.

Ve thj trudong x4y dung, cdn chd ¥ 3 dac diém chinh, d¢ la:

- Hoat dong san xudt va hoat dong trao déi san phdm dugc hinh thanh déng thoi.

- Hoat dong trao déi san phdm vira cé tinh giai doan, vira ¢6 tinh 1au dai (dé€n két todn
hoan céng).

Phai ton trong tinh dac thi cha phuong thic két todn hoat dong trao déi. D6 1a: du chi,

két toan theo k¥ k& hoach; theo giai doan thuc hién du 4dn va két toan ban giao két thic.

Tinh ¢6 dinh clla sdn phdm va tinh luu déng cua thi céng céng trinh 1am cho viéc lua
chon phuong an thiét k€&, giai phap cong nghé thi céng, b6 tri luc luong va khong gian san



xudt x4y 1ap chi nhim tao ra mot san phdm x4y dung don chiéc va chiu anh hudng ding
ké cla y€u 16 tu nhién, diéu kién kinh t€ - ky thuat va xa héi tai dia phuong. DPac di€ém
nay con gly ra tinh trang cic luc luong tham gia san xuat phai di doi lién tuc tir vi tri nay
dén vi tri khdc dé tdc nghiép san xuét theo quy trinh céng nghé di dinh va diéu kién cho
phép clia mat béng thi cong da dugc b tri. Tinh c6 dinh cia san phdm x4y dung con gay
khé khan rat 16n, tham chi khong thé thuc hién dugc viéc tan dung khéng gian san xuit
hoac bé tri ti€n do thi cong lién tuc trong mét s6 trudng hop.

Tinh da dang cia san phdm, tinh don chi€c ctia san xudt lam cho cédc giai phdp céng
nghé va té chidc thi cong luén luén phai thay ddi, 1am cho céng tic chuin bi xay dung
luén c6 su khac nhau.

Kich thudc san phdm 16n, thoi gian xay dung kéo dai 1am cho cong viéc t6 chic thi
cong va quén 1y du 4n trd nén phdc tap, ndi bat 14 nhimg anh hudng sau day:

- Nhu c4u sir dung lao dong rat 16n (c6 khi 1én dén hang van ngudi), lam cho cong tic
diéu dong lao dong va quan ly hoat dong, sinh s6ng d6i véi luc lugng nay trd nén phic
tap; nhu cdu xe mdy thi cong ciing rdt 16n (c6 khi dén hang tram ddu mdy hang nang, quy
hiém), diéu nay doi hoéi ngudi 1ap giai phap té chic thi cong phai ¢6 phuong 4n hgp 1y vé
mua sidm va khai thic sir dung mdy méc thiét bi trén cong frudng.

- Nhu c4u vat liéu xay dung rét 16n, c4n t8 chic cung ing va kho bai du trit hop 1y dé
dam bao chét lugng, duy tri san xudt lién tuc va ti€t kiém chi phi.

- Phai tién hanh thi cong ngoai troi 1a chi y&u nén chiu dnh hudng nang né cla thai
tiét, khi hau.

- Do chu ki san xudt dai nén phai tru lieu dén cic nhan t6 théi vu, cac giai phap thi
cong theo mua, b6 tri khéi lugng cong tac gbi ti€p hop ly giita cac chu ky k€ hoach.

- Vi co cdu quan 1y thi céng xay lap phic tap, c6 nhiéu luc lugng chuyén mon thay
phién nhau tham gia trén mét hién trudng han hep, 1dm cho céng tic té chitc phdi hop
hoat dong va quan ly tac nghiép trd nén phifc tap.

1.2. THI CONG XAY DUNG VA NHIEM VU TO CHUC THI CONG

1.2.1. Nhiém vu té chirc san xuat cua doanh nghiép xay dung

C4c doanh nghiép xay dung cé quy mé té chic, nang luc hoat dong rdt khic nhau,
nhung t4t ca déu huéng vio hai nhiém vu chinh, d6 1a vira phai duy tri san xu4t én dinh,
vira phai mé rong - phat trién quy mé san xudt - kinh doanh trong moi trudng hoat dong
x4y dung c6 xu huéng canh tranh ngay cang séi dong, gay gat.

Néu xem xét vé mat 1ap k€ hoach va té chiic thuc hién k& hoach san xuit hang nam,
céc doanh nghiép xay dung cin lam t6t mot s6 nhiém vu quan trong sau day:

- Tim ki€m cdc hop déng xay dung va san xudt phi hop nang luc san xuat cua don vi.
Lanh dao va cidc bo phan chitc nang cin coi day 1a nhiém vu cé tdm quan trong hang ddu
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- anh hudng dén su s6ng con clia doanh nghiép, vi vay phai c¢6 chinh sich, chi€n luge va
bién phap hitu hiéu dé thu hit cdc hop déng xiy dung vé minh - vira duy tri su én dinh
san Xudt, vira cing c6 va md rong ddn quy mo san xuit cia doanh nghiép.

- Phai t8 chiic hoat d6ng san xu4t dat hiéu qua cao, muén vay cén thuc hién t6t mot s&
cong viéc:

+ Lap k& hoach san xu4t theo nién lich va k€ hoach ti€n do cong trinh trén co s& khai
thdc triét dé nang luc san xuat cia don vi, cé can cit khoa hoc va thuc tién.

K€ hoach san xuit theo nién lich 1a k€ hoach hoat dong san xuit kinh doanh toan dién
chia don vi, c6 thé bao gébm nhiéu linh vuc san xuit - kinh doanh khic nhau, nhu khai
thac, ché tao vat liéu xay dung, cac cdu kién xay dung; hoat dong dich vu cung ing; cho
thué xe mdy; xay lap cong trinh v.v...

Khi b6 tri k€ hoach nién lich, cin ton trong cdc yéu cdu c6 tinh nguyeén tic; khai thac -
st dung triét dé nang luc san xuat cla cdc don vi va su ph6i hop hoat dong hai hoa gita
ching; tap trung luc lugng 1am t6t cac hang muc, céc ddu viéc trong diém hoic trong
diém dot xudt; phai du ki€n bd sung ké& hoach khi tring thdu thém cac géi thdu méi.

+ Lap ké& hoach tién d¢ va quan ly thuc hién tot k€ hoach ti€n d6 theo cong trinh. Day
12 loai k€ hoach dugc thiét 1ap dé quéan ly - chi dao thi cong mot céng trinh cu thé da
tring thau. Né€u nha thdu sir dung toan b luc lugng ciia minh tham gia mét du an I6n, cé
thdi gian tir moOt nam trG 1én thi khéi luong cong viéc ciua k&€ hoach nam chinh 1a khéi
luong céc cong téc di ba tri trong k&€ hoach ti€n do thuc thi du 4n trong nam d6 (vé 1ap k&
hoach tién d6 va quan ly thuc hién ti€n d6 thi cong theo cong trinh sé duge dé cap ky hon
0 cic phén sau).

+ Cong tic hau cin va chuin bi san xuat phai dugc thé hién rd rang vé ddu viéc, vé
kh6i lugng, théi gian thuc hién va ngudi chiu trdch nhiém thi hanh; phai c¢6 cic giai phap
an toan va du phong trong san xut,

- Thiét 1ap co cdu 6 chiic véi quy mé thich hgp, doi ngii 1anh dao cé trinh d6 va nang
dong, can bo k§ thuat va nghiép vu quan 1y vitng vé chuyén mén va am hiéu thyc tién - dac
biét la vimg vang vé phap luat, kinh nghiém canh tranh va mé rong thi truong hoat dong.

- Phéi biét cich ddu tu trang bi k¥ thuat va cong nghé méi, dao tao nhan luc lanh nghé
nham cling c6 dia vi, nang cao kha nang canh tranh trong hoat déng x4y dung va thich
nghi xu thé phat trién.

1.2.2. Thi cong xay dung va nhiém vu cia t6 chirc thi cong

Thi cong - theo nghia rong, 1 can ci vao nhimg nhiém vu dat ra trong du 4n kha thi da
duyét, nhiing quy dinh tai hé so thiét k€, nhitng diéu khoan trong hop déng thi cong da ky
va cédc diéu kién c6 lien quan khéc, tién hanh 6 chic nhan luc, vat luc kién tao nén cong
trinh xay dung. Day chinh 1a qua trinh bién cdc ndi dung ham y chi quan trong bdo cdo
kha thi va hé so thiét ké trd thanh cong trinh hién thuc dua vao su dung phu hop cdc muc
tiéu da 4u dinh.



Theo nghia hep, thi cong x4y dung - con goi Ia san xuat xay lap hay goi tat 1a thi cong
- bao gém céc hoat dong xay 1ap tai hién trudng; san xuit c4u kién, ban thanh phim tai
cdc xudng san xudt phu tro hodc san bii cha cong trudng va cac hoat déng bé trg, phuc vu
c6 lién quan khac.

San phdm x4y dung dugc tao ra & giai doan thiét k€ chi la san phdm mang tinh chat
giai doan, 12 “san phdm trén gify”, né chi chi€m trén duéi 3% gia tri clia san phdm xay
dung. Thi cong chinh la hoat dong san xu4t vat chat 1am cho san phdm xay dung tir trén y
tudng trd thanh hién thuc. Cong nang va gia tri s dung cha san phdm xay dung vé can
ban duoc quyét dinh & khau thiét k€, nhung phai trai qua t6 chic thi cong thi cong nang
stir dung va gia tri st dung dich thuc cia ching mdi duogc tao ra.

Xu4t phat tir nguyén tic “phai 1am theo thiét k&”, thi cong & vao dia vi bi dong. Nhumg
qua qud trinh ti€p nhan hé so thiét k€ va trién khai thi céng, bén thi cong thudng xuyén
phat hién ra nhimg thi€u sét, khi€ém khuyét clia cong tac thiét k€, doi hoi bén thiét k€& phai
bd sung, hoan thién trudc hoic trong qua trinh thi cong. Chét lugng san phim xay dung
phu thudc trugc hét vao chat luong cong tic thiét k&, phu thuoc vat liéu xay dung, ...,
nhung ciing phu thudc ding ké vao chat lugng thi cong. Chat lugng thi cong thuong gay
tac dong truc ti€p d€n cam giic cua ngudi sir dung cong trinh.

Do tdm quan trong cla thi cong xay dung, da hinh thanh nhiéu mén khoa hoc nghién
clu, gidi quyét van dé nay, dé 1a: k¥ thuat thi céng, té chic thi céng, cic mén kinh t€ - kj
thuat, quan tri kinh doanh x4y dung, mot s6 mon to4n kinh t&€ va van trit hoc dng dung v.v...

Nhiém vu chinh chia khoa hoc t6 chitc xay dung céng trinh 1a huéng vao nghién citu
céc quy luat khich quan vé su siap xép van tril va quan 1y cé hé théng cic qua trinh xay
dung géan lién véi cac dac diém cha cong nghé xay 1ap, nhitng ddi hdi vé khai thdc, st
dung hop 1y cdc ngudn vat chat - ky thuat tham gia tao nén céng trinh nham khéng ngimng
nang cao chét lugng san phdm x4y dung, tang nhanh t6c d6 x4y dung, tiét kiém moi chi
phi trong qua trinh chuén bi xay dung va thi cong xay lap céng trinh.

Tham gia truc ti€p vao qud trinh hinh thanh sau phdm xay dung cé hai loai td chiic
chinh, dé la cdc don vi tu van xay dung (dai dién chu ddu tu) va cdc nha thau.

Pon vi tu vdn chon thiu va quan 1§ du 4n c6 trich nhiém gidp chi ddu tu t6 chic d4u
thdu dé tuyén chon dugc nha thdu di nang luc va do tin cdy, thuong thao x4y dung hgp
déng thuc hién, kiém tra, thdm dinh hé so thiét k& (0 chiic thi cong do nha thdu thiét 1ap,
gidm sat - khéng ché& cdc nha thdu thuc thi hgp dong ding néi dung, ding chét lugng,
diing ti€n d6 va trong khuon khd kinh phi da cam két.

Cac nha thdu xay dung phai ti€én hanh té chiic thi cong cong trinh trén cg s¢ nhiém vu
duoc giao va hgp déng da ky, phai chiu trach nhiém toan dién vé qua trinh thi cong cong
trinh, chiu su gidm sit cta cdc nha tu vin dai dién cho cha du tu. Mu6n vay, ho c6 trach
nhiém 1am ddy di thi tuc va no6i dung van ban thiét k€ t6 chic thi cong theo quy dinh cia
Nhi nuéc va ciia cha ddu tu, phai thiét 1ap duge hé théng quan ly va bién phap phéi hop
t6t nhat theo chiéu doc va chiéu ngang nham tao diéu kién dé moi hoat dong xay 14p trén

10



cong trirong tir khoi ddu dén két thic luon & trang thdi dugc quan 1y va kiém soét toan
dién, chat ché nham t6i uu hod cic lgi ich da thé hién trong hgp déng ca hai phia va lgi
ich cta xa hoi.

1.3. VAN BAN THIET KE TO CHUC THI CONG CONG TRINH XAY DUNG

1.3.1. Thiét ké t6 chirc thi cong xay dung va tac dung

Thiét k€ té chic thi cong cong trinh - hiéu theo nghia bao quét, 1a x4c 1ap nhitng du
ki€n vé mét gidi phap tdng thé, kha thi nhim bién k& hoach ddu tr va van ban thiét k&
cong trinh tré thanh hién thuc dua vao sir dung phi hop nhitng mong muén vé chit luong,
ti€n do thuc hién, vé ti€t kiém chi phi va an toan x4y dung theo yéu cdu dat ra trong timg
giai doan tir cdc cong tdc chudn bi dén thuc hién xay dung cong trinh.

Tao ra cdc di€u kién san xudt t6t hon luén luén 12 mong muén cia nhimg ngudi quan
1y san xudt. Khéc véi té chic san xust cdc san phdm théng thudng, trong san xuat xay
lap, phai trén co s& mot loai hinh hay mot san phdm x4y dung cu thé, véi vi trf x4y dung
dad dugc xdc dinh ti€n hanh nghién citu, dé xudt cédc phuong 4n thi cong c6 lgi nhat. Ngay
cing mot loai hinh xay dung, dia diém xay dung va diéu kién thi cong khac nhau s& din
dén két qua hoat dong thi cong hoan toan khiac nhau. Néi cach khic, giai phép thi cong
t6i uu (hoac chip nhan dugc) d6i véi mot cong trinh luén luén gin lién véi cac diéu kién
k§ thuat va t6 chiic thi cong c6 thé lua chon.

Khi dua ra céc giai phdp cong nghé va td chic xay dung, mot mat cdn quén triét chi
truong, chinh sich ddu tu xay dung cia Pang va Nha nudc, tuan theo cdc quy trinh, quy
pham, cdc van ban phdp quy ctia nganh, mat khéc, phai bi€t van dung t6i da nhitng thanh
turu khoa hoc vé céng nghé va 6 chic san xuat tién ti€n & trong va ngoai nudc. Tt ca
duoc xem xét gan lién véi tinh chat, quy moé va dac diém cu thé clia cong trinh, diéu kién
vé dia 1y, yéu cdu vé thoi gian thi cong, kha nang huy déng nhan luc, trinh do trang bi co
gidi thi cong, diéu kién cung ting vat tu, diéu kién co sd ha tdng phuc vu thi cong v.v...
Do vay, cin phai c6 mot van ban chia dung nhiing du dinh, nhitng chi din t tdng thé dén
chi ti€t vé kinh t€ - k§ thuat va té chic san xuit phi hop véi nhiimg yéu cdu va dic di€ém
thi céng x4y dung dé lam phuong tién quan 1y, chi dao thuc hién céng tdc chudn bi thi
cong va x4y lap cong trinh thuan loi va cé hiéu qua. P6 chinh 1a van ban thiét k€ 8 chiic
thi cong cong trinh x4y dung.

Thiét ké té chifc thi cong cong trinh xay dung (viét tat 12 TKTCTC) la bién phap quan
trong va khong thé thi€u, né 1a bién phap, 13 phuong tién dé quan 1y hoat déng thi cong
mot cich khoa hoc. Théng qua TKTCTC, hang loat van dé cu thé vé t8 chic va cong
nghé, kinh t€ va quan 1y thi céng sé dugc thé hién, thudng bao gébm nhitng van dé ch yéu
sau day;

- Dinh 18 phuong hudng thi cong téng quadt, b tri thi ty khoi cong va hoan thanh cac
hang muc.
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- Lua chon cac phuong 4n k¥ thuat va t8 chic thi c6ng chinh.

- Lua chon mdy méc va cdc phuong tién thi céng thich hgp.

- Thiét k€ ti€n do thi cong.

- X4c dinh cdc nhu ciu vat chat - k§ thuat chung va cic nhu cdu phil hop ti€n do di lap.

- Quy hoach téng mat bing thi cong hop ly (c6 thé phai 1ap cho mot s6 giai doan).

- Pua ra nhitng yéu cu cén thuc hién clia cong tdc chuén bi thi cong.

- Du ki€én mé hinh co c4u t8 chic va quan 1y sin xudt trén cong trudng, 1am cho moi
hoat dong dugc phdi hop nhip nhang, dugc chi huy va ki€ém soat théng nhat.

1.3.2. Phan leai thiét ké t6 chiic thi cong cong trinh xay dung

13.2.1. Céc giai doan ciia qué trinh ddu tu xdy dung

Qua trinh d4u tu xay dung cong trinh thudng trai qua 3 giai doan chinh: chudn bi ddu tu,
thuc hién ddu tu, ban giao va bao hanh. Cé thé mé ta cic giai doan ndy & so dé hinh 1.1

C6 nhu cdu va Bit ddu Bit ddu Ban giao Két thic
diéu kien Dj thi€t ke ky thuatl thi cong | l
N 3 ’
Nghién citu tién Chudn bj thiét Chudn b thi Sir dung cong trinh
kha thi va kha thi k€ va thiét k&€ | céng va thi cong
Chufn bi ddu tur va Thite hién diu tu xay dung Ban giao -
quyét dinh ddu tu bao hanh
Hoat dong diu tu xay dung

Hinh 1.1. Cdc giai doan cua qud trinh ddu tu xdy dung

Ngudi chiu trich nhiém toan dién va xuyén su6t qué trinh ddu tu va sir dung san phdm
xdy dung 1a chi ddu tu (va chl quan d4u tr néu cé). Noi dung kinh t& - ky thuat cdn thuc
hién trong timg giai doan di dugc gi6i thiéu k¥ trong cac sich viét vé 1ap du 4n déu tu va xay
dung. 3 i lieu nay s& dé cap dén viéc x4c 1ap cic du ki€n thuc hién du 4n va cich té chic
x4y dung c6ng trinh c6 hiéu qua. Truéc hét phai phan loai vé t8 chitc thi cong x4y dung.

1.3.2.2. Phdn loai thiét ké té chirc thi cong xdy dung

Can ¢4 vao vai trod, tdc dung cua t8 chidc thi cong xay dung cong trinh trong hoat dong
thuc tién c6 thé phan loai nhu sau;

a) Theo cdc giai doan ddu tu xdy dung céng trinh c6 thé chia ra:

- Thi€t k€& t6 chiic thuc hién du 4n ddu tu x4y dung trong giai doan nghién citu va lap
bédo cdo kha thi.

- Thiét k& thi cong trong giai doan thiét k€ cong trinh.

- Thiét k€& t6 chirc thi cong trong giai doan ddu thdu, chon thiu.

- Thiét k€& td chiic thi cong trong giai doan thi céng cong trinh.
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b) Theo nuic dé chi tiét ciiu hd so can ldp chia ra:

- Thiét k€ t8 chic thi cong tong thé (tdng quat) cho cong trinh nhiéu hang muc.

- Thiét ké t6 chic thi cong timg hang muc céng trinh (tir tong thé dén chi tiét).

- Thiét k€ t6 chifc thi cong tac nghiép cac bo phan cong trinh hay céc cong tac chi yéu.

¢) Theo doi uiong thiét lap va quan ly thi céng chia ra:

- Thiét ké t6 chidc thi cong mot cong trinh hay hang muc cong trinh cu thé

- Thiét 1ap k€ hoach va 6 chuic thi cong theo nhiém vu nién lich ctia doanh nghiép
x4y dung.
1.3.3. Thiét ké t6 chuc thuc hién du an xay dung trong giai doan lap bao cdo kha thi

Tir noi dung cdn thuc hién trong nghién ctru va lap bao cdo kha thi cac du dn diu tu
xay dung theo quy dinh trong nudc hay thong &€ & mot s6 nuée thdy rang, ngay trong giai
doan nay, ngudi ta da phai dua ra nhitng du kién tong quat, mang tinh chi dao vé nhiéu
ndi dung quan trong lién quan dén t6 chiic va quan ly thuc hién du an xay dung, dugc goi
1a thiét k€ diéu kién thi cong tdng thé, trong d6 ¢6 cdc ndi dung quan trong sau day:

- Dua ra nhitng dinh huéng, nhimg yéu ciu cé tinh nguyén tic trong quan Iy va chi dao
thuc hién du an.

- Xdc lap k€& hoach tién do tong thé kha thi, c6 hiéu qua (bao gébm ca ké hoach ban
giao dua vao sir dung ting phan va toan bo).

- Lam rd cédc diéu kién, cic yéu cdu chung vé téng mat bing thi cong, hoat déng cung
ttng thiét bi va cdc nguoén luc; dam bao ha tdng k§ thuat va cac dich vu phuc vu thi cong
céng trinh va cdc cong tac chuan bi c6 lién quan.

1.3.3.1. Lam ro nhitng dinh hudng, nhitng yéu cdu co tinh nguyén tdc trong qudn li
va chi dao thuc hién du dn

a) Yéu cau chung: Trong vdn bdn phdi thé hién 16

- Vai tro, trach nhiém cla chu ddu tu trong giai doan thuc hién du 4n; chirc nang,
quyén han cla cdc co quan cé lién quan.

- Han mitc d4u tu theo cdc khodn muc chinh & giai doan thuc hién du an; cuong do bo
von dau tu; phuong thic thanh todn doi véi cdc bén tham gia.

- Du kién vé ké hoach ban giao dua du an vao khai thac sir dung timg phén va toan bo.

- Quy dinh hinh thitc thuc hién diu tu va quan Ii thuc hién du 4n (nhu tdng thdu thiét
k€& - thi cong hay tach riéng...).

- Phuong cham va bién phap quén li chét luong trong thiét k&, trong cong tdc mua sam
thiét bi va cung iing vat liéu xay dung, trong thi cong xay lap, ...

b) Muc dich xdc ldp ké hoach tién do thie hién die an

Trong giai doan 1am bdo cdo kha thi, k& hoach tién d6 dugc 14p nham muc dich dua ra

nhitng dur ki€n mang tinh tdng thé vé b tri tién trinh céc giai doan ciia du an, day la van
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ban cé tinh toan cuc va tinh chi dao trong quan li thuc hién. Do vay, k& hoach tié€n d¢
dugc dua ra & giai doan nay dugc goi la k€ hoach tién do bao quat (hay k€& hoach ti€n do
tdng thé).

Pua ra duoc giai phap cong nghé va té chitc thi cong hop 1y khong chi gép phdn lam
ting chat lugng cong trinh, rit ngan thdi gian thi cong ma con cung cip cic s6 liéu st
thuc trong tinh todn xdc dinh han mic ddu tu, tao diéu kién chi dong va thuin lgi trong
quéan 1i thuc hién cia cidc bén tham gia. De tim quan trong ciia né, nhimg nguoi dam
nhan phén viéc thi€t k€ té chiic thi cong va lap k& hoach tién do thi céng & giai doan lam
béo cdo kha thi cdn phai cé trinh do, nang luc chuyén mén vilg vang; hiéu biét ré tinh
chat, dic di€ém cha toan du 4n va timg hang muc; am hiéu c6ng nghé va té chic thi cong
vé loai du &n cdn thuc hién. C6 nhu vay, nhimg du ki€n do ho dua ra méi dam bao tinh
kha thi, c6 hiéu qua va luong truée duge phdn nao nhitng rii ro, tré ngai va giai phap tng
phé trong qua trinh thuc hién.

1.3.3.2. Noi dung lép ké hoach tién do tong thé thuc hién dw dn xdy dung

D6i véi nhitng cong trinh ¢é quy mé vira va 1én, ké hoach ti€n d6 téng thé (k€ ho.ch
téng quat) thuc hién du 4n xay dung dugc trinh bay trong bdo cdo kha thi thudng bao gém
cac ndi dung chinh sau day:

a) Ldp danh muc cac ddu viéc

Céc ddu viéc dugc thiét 1ap ¢ giai doan nay tuong (g véi danh muc co cdu cong viéc
cén thuc hién cla du 4n, nhu céc cong tic chudn bi, céng tac khdo sdt, thiét k€, t6 chic
thi cong cac hang muc A, B, C, .., v.v...

Tuy thudc vao quy mé, tinh chit phirc tap cha du an, cic mang céng viéc néu trén lai
dugc phan chia chi ti€t thanh nhiéu hang muc cong viéc theo d6i tuong, ndi dung va thdi
gian c4n thuc hién khic nhau.

Thidu:

- Coéng tac chudn bi c6 thé chia ra:

+ Khai thong cdc thi tuc vé t8 chiic, phap 1y, thi tuc tai chinh, ddt dai, mat bang xay dung, ...

+ Chudn bi c4c géi thiu, té chirc ddu thdu - chon thau thiét k€, thi cong; cung iing thiét
bi, vat tu ky thuat, ...

+ Ché tao thi€t bj va chuyén giao.

- Cong tac x4y lap, chay thir va ban giao.

+ Triéu khai xay lip c4c hang muc A, B, C, ... theo mot tién trinh ¢ chi dinh (V€ trat
tu cong nghé, uu hoa té chic thi cong va cac muc tiéu loi ich).

+ Nghiém thu, ban giao cdc cong viéc, cdc hang muc theo du kién, .v.v...

b) Khoi luong céng viéc

Khéi luong cong viéc duge xéac dinh phit hop v6i danh muc ddu viéc da phan chia. Can
cit xac dinh khéi luong cong viéc 1a ban vé thiét k€ so bd va k€ heach thuc hién céc cong
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tdc chuin bi di dua ra, cdc gidi phdp thi cong chinh da dugc du ki€n khi lap du dn kha thi;
céc quy trinh, quy chudn xay dung cé lién quan, cdc van ban phdp quy quan i xay dung
hién hanh; cdc dinh mic va chi tiéu khdi todn, cdc yéu cdu cé tinh nguyén tic do chi ddu
tu dat ra (k€ ca yéu cdu vé cap vén ddu tu va quan Ii ddu ), ...

Kh6i lugng cong viéc c¢6 thé dugc xdc dinh bing gia tri, bang hién vat hoac bang ca
hai. Tuy & giai doan nay, chua thé dua ra duoc con s6 chinh xac, song déi véi cac cian bd
cé trinh d6 chuyén mén cao va cé kinh nghiém, ho ¢ thé dinh ra duoc cic con s6 kha sét
thuc, tao diéu kién thuén loi cho kiém tra, gidm sat thuc hién céc budc vé sau.

¢) Xdc dinh dé dai thoi gian thuc hién cdc dau viée, cdc hang muc

Tuy theo quy mo, tinh chat hay yéu cdu chi tiét trong quan li du an, don vi do d¢ dai
th&i gian thuc hién cac ddu viéc hay cic hang muc c6 thé dugc chon 1a tuan ky, thing hay
quy. g moét s6 nudc ngudi ta da xay dung bd dinh mitc d¢ dai thoi gian thuc hién cic
hang muc, cidc cong viéc theo quy moé va tinh chat cong trinh. Néu c6 tai liéu nay s€ rat
thuan tién cho viéc bé tri ké hoach va lap ti€n dé téng thé thuc hién danh muc ddu viéc
cta du dn. Nhitmg nudc khong c6 diéu kién nay nhv & Viét Nam, viéc xdc dinh do dai thoi
gian thuc hién cdc ddu viéc, cdc hang muc c6 thé thuc hién theo thy tu sau:

- Phan tich tinh chat cdc ddu viéc hay hang muc, co ciu cong viéc trong chuing va khoi
lvgng di kém

- Phan tich céc giai phap cong nghé va diéu kién t8 chiic c6 thé sir dung trong thuc thi
du an.

Néu 12 ddu viéc hay hang muc khong phitc tap, c6 khéi luong khong lén, da ting duoc
thuc hién tuong tu & mot s6 du dn truéc né thi c6 thé phan tich, so sanh véi cdi da duoc
thuc hién vé su chénh khéi lugng, mitc d6 phiic tap va diéu kién thuc hién, tir d6 suy ra do
dai thdi gian cdn thi€t dé thuc hién ddu viéc hay hang muc dang xét (goi 1a phuong phép
lua chon tuong tu).

Néu ddu viéc hay hang muc thuéc loai c6 khéi luong 16n, phitc tap, duge thuc hién l4dn
d4u hay trong diéu kién rat khac nhau thi dé c¢6 dugc thdi gian thuc hién hop 1y va kha thi,
cin phai trai qua moét budce trung gian goi 1a thict k€ k€ hoach ti€n do phu trg. Quy mé va
miuc do chi ti€t cua k&€ hoach tién do phu trg sé phu thudéc vao quy mé va mifc d6 phic tap
clia céc t8 hop cong tic trong hang muc hay ddu viéc.

Vidu

- Cin x4c dinh thoi gian xay lap mot hang muc nha xudng trong mot dy 4n cong
nghiép, trong trudng hop nay. danh muc cic té hgp cong viéc cla k& hoach tién do phu
tro c6 thé 1a:

(1) Thi cong méng va két cu dudi mat dat.

(2) Thi cong két cau nang do va bao che.

(3) Lap dat thiét bi cong trinh va day chuyén san xuat.

(4) Cong tac hoan thién va kiém tra nghiém thu.

(5) Chay thir va ban giao.
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Trén co so khoi lugng cong tic va giai phap cong nghé phé bién c6 thé lua chon va su
b6 tri hop 1y tién trinh thuc hién cdc t6 hop cong viéc trén day sé c6 dugc mot ké hoach
tién do6 kha thi (van dé nay sé duoc dé cap ky hon & phin té chiic thi cong du 4n nhiéu
hang muc). Tir ti€n d6 nay s& tim ra duoc duong gang thuc hién hang muc, do dai dudng
gang nay sé& la do dai thoi gian thuc hién hang muc cin dua vao trong ti€n do téng thé
theo ddu muc da dugc xac 1ap (1€ di nhién c6 thé phai gia giam chiit it dé du phong).

Ngoai ra, ciing ¢6 thé sir dung dinh mitc da cé clia nudc ngoai néu thay phii hop hoac
¢6 thé diéu chinh cho phi hop dé sir dung.

d) An dinh tién trinh thuc hién cdc ddu viéc, cde hang muc va quan hé ghép néi gilia chiing

Khi sdp x&p tién trinh thuc hién cdc hang muc (hay t6 hop cong viéc) can phan tich,
xem xét 3 loai quan hé chinh sau day.

* Quan hé theo thit tw ky thudt, thit tw cong nghé hay mot trinh tu bét buge nao dé, vi du:

- Trong cong tc chuin bi, phai 1am xong thi tuc phap Iy vé von, vé quyén sit dung dat
thi méi cho phép thuc hién cong viéc giai phéng mat bang.

- Trong thi cong cdc loai duong day dan cé cot do thi hé thong cot d& phai duge thi
cong trude dén mot giai doan nao dé cong viéc 1ap dat day ddn mdi duge bat dau.

- Trong xay dung céc khu nha &, ciing vdi viéc sap xép hop 1y tién trinh xay cat va ban
giao cdc ngoi nha, con can phai bo tri su khai ddu va két thic clia cdc hang muc ha tang
k¥ thuat ddp dng nhu cau sinh séng t6i thiéu clia dan cu dén & theo ting giai doan clia du
an nhu dudng giao thong, cap thoat nude, cip dién, canh quan moi trudng, v.v...

- Trong ddu tu xay dung cong nghiép, chang han mot nha mdy nhiét dién gém nhiéu t6
mdy phét dién, mudn du 4dn duge dua vao sir dung timg phan theo tién trinh lap dat céc 6
mdy thi khong chi cin phai phan doan thi cong t6t cho hang muc dat may phét dién ma
mot loat cac hang muc ¢6 lién quan khac ciing phai dugc sap xép trién khai va hoan thanh
dong b, dé6 1 cdc hang muc thudc day chuyén cung cidp hoi dp luc cho may phdt, tram
bién 4p va céc dudng din vao - ra clia né; chi cdn moét 6ng khoéi cho tat ca cdc t6 may
nhung né lai phai dugc bat ddu khdi cong vao lic thich hgp dé c6 thé dua vao sir dung
trudc khi t6 may phat dién dau tién van hanh, v.v...

* Quan hé vé té chite thuc hién

Nhitng nhan t6 tao nén quan hé nay la rdt nhiéu, c6 thé ké ra mot s6 thudng phai xem
xét k¥ khi an dinh thi tu trién khai va két thic cac hang muc trong ké hoach tién do tong
thé, dé la:

- Can luu y dén y do va yéu cau dat ra trong giai doan thuc hién du an, nhu: cudng do
dau tu von cho du an; du kién thoi gian thuc hién du an theo giai doan va toan bo (dac
biét 12 khi ¢6 quy dinh dua du 4n vao st dung trudce timg phén); dinh huéng chung vé su
dung giai phdp cong nghé va luc lugng trong thi cong xay lap, va cdc yéu ciu co lién
quan khéc.
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- Nhing du ki€n vé phuong thic va diéu kién thuc hién

N&u sir dung phuong thitc t6ng thau ca thiét k€, cung img vat tu va thi cong thi cin biét
khai th4c triét d€ lgi th€ cha phuong thiic ny trong sip xép thi tu thuc hién cdc hang
muc va t6i uu hod thoi gian thuc hién cta toan du an. Phuong thitc nay cho phép nhin
nhan va giai quyét cac vdn dé tir thi€t ké, chuén bi thi cong, thi cong x4y lip dén ban giao
theo quan di€m t6ng thé va c6 1gi vé toan cuc. Trudng hgp nay, cong viéc thiét ké chi cdn
ti€n hanh dé€n mot giai doan nhat dinh 12 cho phép bat dau chuén bi thi céng va khdi cong
xay dung. Giai phdp k¥ thuat va t6 chiic s& dugc lua chon theo yéu cdu chung clia nhiéu
hang muc nham tan dung t6i da cong suat xe may va nang luc san xuit cia cac don vi
tham gia thi cong trén cong trudng, 1am cho qud trinh trién khai cdc hang muc dugc thuc
hién nhip nhang, lién tuc.

Néu du 4n duge phan thanh nhiéu géi thau va giao cho nhiéu nha thiu thuc hién thi
quan hé giita cong tac thiét k€, cong tic chudn bi x4y dung va thi cong xay lap cin phai
duge xem xét, khéng ché nghiém ngat vé noi dung va thoi gian thuc hién, tranh tinh trang
gy can trd 1an nhau hoac 1am hén loan hoat déng trén cong truong.

Ngoai ra, khi an dinh thif tr trién khai cdc hang muc con phai xét dén nang luc thuc
hién cua céc nha thiu, diéu kién cung cédp tai chinh va giai ngan, diéu kién mat bang thi
cong va cic giai phdp dam bao khac.

* Quan hé huomg 16i su 161 wu

C6 thé nhan thay rang néu sap xép dé cic hang muc duge trién khai déng loat hoic
duge thuc hién theo kiéu xé€p hang tuin ty, xong hang muc ndy ti€p dén hang muc khéc
thi ca hai cdch déu can c6 nhitng diéu kién nhat dinh va kéo theo 1a nhitng nhugc diém
von ¢é caa phuong phap.

Kiéu tudn tu s& 1am cho thoi gian thuc hién du dn bi kéo dai 1é the, gidn doan san xuét
s€ thudng xuyén xay ra va theo dé la su ton that, lang phi rdt 16n vé sit dung vén va cac
ngudn luc trong thoi ky xay dung; gidi phap khai cong va thuc hién song song déng loat
cdac hang muc thi cling khong dn, thd nhét - vi hdu hét cdc du an s& c6 mot s6 hang muc
phai b6 tri thuc hién theo thit tu trude sau boi 1y do céong nghé hay do mét diéu kién bat
budc nao dé (nhu viéc chin dong chay dé dap dap chi cé thé thuc hién vao mua kho kiét),
thd hai - néu tién hanh song song déng loat cdc hang muc it din dén nhu cdu su dung
nhan luc va cdc phuong tién xe mdy thi cong tang 1én gap boi; cudng do dau tu va hoat
dong cung ting tré nén khong binh thuong, khéi lugng xay dung tam tang lén mot cach
khong can thiét; gidn doan san xudt va su chd doi cua cdc phuong tién thi cong, cta luc
lwrong lao dong vin thudng xuyén xay ra; tinh trang thira - thi€u vé nguén lyc san xuit
luén ludn xuit hién, 1am cho hoat dong quan Ii va diéu hanh du 4n tré nén cang thang va
bi dong. Két qua 1a din dén nhiing tén that va lang phi 16n vé nhiéu mat. Chinh vi vay,
khi thiét k€& k& hoach tién do téng thé, cin can cir vao kién thitc khoa hoc t6 chiic, cdc di
lieu tin cay va kinh nghiém thuc tién dé xé&p dat thi tu thuc hién céc hang muc, cdc ddu
viéc mot cach hop 1y, tao thuan lgi cho viéc khong ché han mic dau tu, kiém soét chat
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lugng, kh6ng ché tién do tir téng thé dén chi ti€t theo timg hang muc, timg ddu viéc cla
du an.

Thi du vé 1ap k& hoach ti€n do mot du 4n x4y dung thuy dién ¢6 quy mo Ién trén mot
dong séng cha Viét Nam, bao gém hai t6 hop D1 va D2. Trong b4o cdo kha thi, ngudi ta
da dua ra du kié€n tién trinh tf cong téc chudn bi dén hoan thanh ban giao toan b6 du 4n -
bao gém nghién ciru kha thi, chudn bi tha tuc xay dung dén ti€n hanh x4y dung va ban
giao cuéi cung 12 10 nam. Thdi gian cia tién trinh dugc do bang quy - bt ddu tir quy I-
1999, ban giao dua vao van hanh té hop D1 vao cudi quy 1V-2007, t6 hop D2 vao cuéi
nam 2008. Tu tién trinh chung, ngudi ta da xac dinh duge cac ddu viéc thudc duong ging
d6i véi timg t6 hop va thiét k& ké hoach tién do téng thé cho timg té hop & mic chi tiét
hon - d6i véi té hgp D1 d6 1a bang 1 - 1 va so dé hinh 1 - 2.

Bang 1-1. Cac cong viéc thuoc dudng giang cua du an D1

Thit ty Hoat déng/ tinh thé Thoi diém
1 | Yeu ctu vay vén o 6/2000
2 | Hiepdinhvay vén 32001
3 Tuyén chon tu vén - 4 - 6/2001
| 4 | Thiet ke chi tiet, lap h6 so mdi thaw & 7/2001
s P4u thdu - chuén bi - tr 1/2002
6 P4u thdu - din dong thi cong tr 1/2002
7 D4u thdu - cong tic xay dung tir 10/2002
8 Biét ddu céng viéc - cong tdc chudn bi N tr 7/2002
9 Bit d4u cong viéc - din dong thi cong tr 1/2003
10 Bit ddu cong viéc - cong tac xay dung tir 1/2004
11 Dén dong thi cong 12/2004
12 Thi cong dap (tir dé quai) 34 thang
13 Tich nuéc hé chida tur 10/2007
14 Kiém tra chay thir thiét bi phat dién 12/2007
15 Nghiém thu chay thir nha mdy thuy dign cu6i 12/2007

1.3.3.3. Lam ré nhitmg diéu kién ddp irng giai doan xdy ldp

Pé giai doan x4y lap dugc ti€n hanh thuan loi va cé hiéu qua, trong bdo cdo kha thi
con cdn 1am rd cic diéu kién va su ddm bao vé nhiéu mat nhu: bao dam tai chinh va cach
thic thanh todn; phuong thitc cung cdp céc ngudn luc; diéu kién vé giao thong; cung cap
nang luong, nguén nudc; diéu kién dan cu, x hoi, moi trudng; diéu kién vé mat bang xay
dung, v.v... «
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Thiét k& tdng mat bing xay dung 12 mét n6i dung quan trong cn dua ra trong bio céo
kha thi, né bao gom hai van dé, thir nhat 12 quy hoach vi tri cong trinh va cidc hang muc
cta du 4n; thit hai 1a quy hoach sir dung dat phuc vu thi cong xay lap.

Quy hoach téng thé sir dung d4t va mat bing thi céng & giai doan ndy mang tinh dinh
hudng va bao quat chung, cin phai lam rd ¥ nghia va no6i dung cin thuc hién dé tao diéu
kién thuan lgi cho trién khai thuc hién du 4n va gép phdn gidm chi phi chung.

a)Y nghia 16 chitc tong mdt béing thi céng

Téng mat bing thi cong (TMB thi cong) 12 khéng gian b6 tri tai san, phuong tién va
céc diéu kién ha tdng k§ thuat phuc vu thi cong xay dung céng trinh, 12 noi dién ra su
phéi hop hoat dong ctia céc luc luong tham gia trong qué trinh chuén bi x4y dung va thi
cong xay lap trén cong trudng.

Téng mat bang duoc thiét k€ t6t sé tan dung dugc khong gian san xuit xay lap, tiét
kiém st dung d4t; tao diéu kién thuan lgi, an toan cho céc hoat dong trén cong truong;
lam giam bét kh6i luong xay dung cdc cong trinh tam (nhu duong x4, kho bai, nha tam,
hé théng cdp thodt nudc, cung cip nang lugng, hé thong nha xudng san xuit phu trg), tiét
kiém chi phi van chuyén cong trudng; ddm bao vé sinh méi trudng.

b) Noi dung thiét ké tdng mdt bdng thi céng (con goi la mdt bédng thi cong téng thé)
trong bdo cdo khd thi

P6i véi cac du 4n xay dung c6 quy mé vira va 16n, c6 thé phai dua ra hai loai téng mat
bing phi hop véi giai doan cong viéc, do6 la:

- Mit bang tdng thé cho giai doan san l4p va giai phong mat bang, & loai nay cin 1am ré:

+ Tinh trang tu nhién cda mat dat (cao dac mat dat; cac cong trinh, hién vat, vat can
trén va dudi mat dat, ...).

+ Quy mé téng mat bang - chi ré phan dat duogc chi€m vinh vién cho du 4n va phén dat
phai thué hoac trung dung phuc vu thi cong; khéi luong san 14p, du ki€n giai phdp san lap
va gidi phéng mat bing (cho toan th¢ hoidc c6 thé phai chia ra theo giai doan).

+ Vi trf cdc ddu méi ti€p cin cong trudng nhu diém néi vio mang dudng bo, dudng
sit«(né€u cd), bén cang (n€u c6), dudng dién va tram bié€n dp, ngudn cip nudc, hudng
thoat nudc,...

+ Vi tri cdc nha xudng san xuét phu trg, kho bai, lang xay dung, ... ¢6 § dinh b6 tri
ngoai pham vi cong trinh.

+ Du ki€n khdéi luong va khdi todn tmg véi danh muc ddu viéc da 1ap.

- Mat bing t8ng thé cho giai doan xay lip cong trinh, trén dé cn mo ta ro:

+ Vi tri cdc cOng trinh, cdc hang muc vinh ctru trén va dudi mat dat.

+ Heé théng giao thong chinh trén pham vi toan céng truong.

+ Hé théng cdp thoéat nudc, clp dién chung trén cong trudng.
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+ Vi tri va dién tich can xay dung cic cong trinh tam st dung chung trén toan cong
trudng nhu kho bii, noi dé xe mdy, mat bing sin xut phu tro, nha 1am viéc va diéu hanh
thi céng, khu vuc an ¢ chinh cia nhitng ngudi hoat déng trén cong truong,...

+ Du tinh kh6i luong va khdi todn cho cdc ddu viéc trén day.

Dé dam bao tinh hop ly, ti€t kiém khi thiét k€ mat bing thi céng téng thé, cin ton
trong nhiing yéu cdu cé tinh nguyén tac sau day:

+ Phéi quén triét quan diém ti€t kiém st dung d4t trong thi c6ng, néu thdy thuc su cin
thi€t méi thue dat (hoac trung dung). Phai tinh todn thoa déng vé kinh phi chiém dung dat
thi cong - ké ca kinh phi khoi phuc nguyén trang va x& 1y méi trudng sau khi sir dung xong.

+ Phai c6 quan diém tiét kiém xay dung tam: Xay cit vira di va phil hop theo yéu ciu
cla ti€n do thi cong. Cin xem xét giai phép thi cong trudc mot s6 hang muc vinh cira dé
st dung trudc trong thoi ky thi céng (nhu nha cira, kho bai, dudng x4,... k€ ca duong sit
néu co).

+ Phai t6n trong nhiing quy dinh vé€ an toan phong hg, bao vé méi trudong.

+ Phai c6 quan diém t6i wu trong quy hoach va xay dung tam trén téng mat bang: t6i
uu vé€ khéi lugng xay dung tam, vé giao thong, vé€ b6 tri mang ky thuat ha tdng, vé sinh
cong nghiép v.v...

D6i véi loai du dn cé quy mo 16n, khi xac dinh vi tri Xy dung cdc hang muc san xuat
phu trg nhu khai thic va gia cong vat liéu, san xudt ciu kién, sira chita xe mdy, v.v... ¢6
thé phai xét dén kha nang chuyén huéng muc tiéu phuc vu (hoic muc tiéu sit dung) khi
du 4n d3 két thic ma khong lam anh huong dén su hoat dong lau dai cta du 4n.

¢) Lam ré noi dung va ké hoach thuc hién céng tdc chudn bi, bao gébm cong tic chuin bi
do phia chi ddu wr phai thuc hién va cong tic chuén bi do phia cdc nha thdu dim nhiém.
Trong giai doan nay, cong tdc chudn bi thuoc trich nhiém ctia cha ddu tu 12 chinh.

1.3.4. Thiét ké-thi cong trong giai doan thiét ké cong trinh

Trong giai doan thiét k&, nhiém vu thiét k€ vé cong nghé, vé kién trdc, két cdu va ky
thuat céng trinh giit vai trd chi chét. Tuy nhién, d€ nang cao chét lugng céng trinh, gidm
chi phi trong thi cong x4y lap, doi hoi cdc nha thi€t k& phai lu6n quén triét cic quan diém:

- San phdm thi€t k€& phai tao cho thi c6ng dugc thuan 10i, ¢é chét luong, an toan va
tiét kiém.

- San phdm thiét ké phai ddy du, ro rang, lam cho ngudi thi céng c¢é diéu kién thuc
hién nguyeén tac: hiéu rd thiét k€ va 1am ding thiét ké.

Dé6i vé6i cac du an c¢6 quy mé déu tu vira va 16n, gém nhiéu hang muc, sau khi lam
xong thi€t k&, nha thiét k& cin phai dua ra thiét ké té chic thi céng, c6 thé goi 12 thiét ké
té chitc thi cong khai quét (hién nay tai Viét Nam, chua c¢é quy dinh cu thé vé van dé
nay), van ban nay dugc xem xét giai quyét theo yéu cdu dat ra cia toan cong trinh.
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V& mat cong nghe, cin néu ra nhitng giai phap ky thuat thi céng cé thé st dung, quy
trinh quy pham va tiéu chudn chat lugng cén tuan theo. D6i véi céng trinh, hang muc
céng trinh cé mitc d6 phic tap dac biét, hoac c¢6 y dinh 4p dung mot gidi phdp cong nghé
thi cong méi, nha thi€t k€ phai dua ra nhitng chi dén chi ti€t va néu cin con phai cé bién
phdp chon thdu thich hop, phai cé ke hoach dao tao, tap huén va 1am thi trén mé hinh.
Nhiéu trudng hgp con phai 1am 13 trinh tu thi céng, giai phap duy tri én dinh cho két cdu
va an toan cho tac nghiép.

V¢ thiét k€ t6 chiic thi cong - do giai phap thi€t k&€ dd dugc 1am 16 nén cic phuong 4n
t6 chiic thi cong dugc xem xét va 4n dinh rd rang, thich hgp hon (so véi cic du kién dua
ra trong bao cdo kha thi). Noi dung cua thiét k& té chiic thi céng & giai doan nay ciing bao
gém: danh muc cic hang muc, cdc ddu viéc, khéi lugng va thoi gian thuc hién cic ddu
viéc; b6 tri thd tu trién khai cdc hang muc theo cong nghé va t8 chiic thi cong hop 1y - dic
biét 1a phai chi 16 méc thoi gian phai hoan thanh cia céc cong viéc, cic hang muc lién
quan dén viéc dua cong trinh vao khai thac sit dung timg phén; phuong 4n chung vé téng
mat bing thi cong, trinh tu va ndi dung chinh clia céng tdc chuin bi.

C6 thé néi, n€u noi dung thiét k& diéu kién thi cong téng thé trong giai doan 1am bio
cdo kha thi va thiét k€ t6 chic thi cong khai quat trong giai doan thi€t k& dugc thuc hién
ddy du, c6 can cit khoa hoc va kha thi thi s& gitp cho céc nha tu van dai dién chu ddu wr
quan ly dv dn c6 dugce cac s6 liéu quan trong dé thuc hién chitc niang giam sat, thim dinh
trong xét thdu va quan ly, khong ché€ qua trinh thuc hién vé thoi gian, chi phi, chat luong
va ban giao cong trinh sau nay.

1.3.5. Thiét ké to chiic thi cong trong giai doan diu thau, chon thau

Déi v6i cdc nha thau, viéc ¢6 tham gia tranh thiu hay khong 13 mot van dé chuyén
mon phifc tap trong hoat dong kinh doanh x4y 14p, né da duoc dé cap khd k§ & nhiéu tai
lieu chuyén mén. Trong cu6n sach ndy chi tap trung dé c4p dén nhiing van dé thugc céng
nghé va té chic thi céng cén thuc hién trong hé so bd thdu khi nha thdu di quyét dinh
tham gia tranh thiu x4y dung cong trinh.

Hé so tranh thdu 12 mét kiéu van ban du thi c¢é nhitng dac diém va yéu cdu sau day:

- Phai dugc thé hién ding theo khuén miu quy dihh tai quy ch€ d4u thdu hién hanh va
c6 thé phai thoa man thém cic yéu cdu do chi ddu tu dat ra (di nhién khong dugc trai céc
quy dinh hién hanh).

- Can 1am 16 ning luc, kinh nghiém va th€ manh canh tranh gianh chién thang cua
nha thau.

- Vi lgi ich clia don vi minh nhung phai biét ton trong ding mitc lgi ich cla chi dau tu,
clia Nha nuéc va cia chinh don vi minh. Viét ra th€ nao phai lam duoc nhu vay.

- Phai trdi qua thdm dinh, xét duyét nghiém ngat, cong bang vé nhiéu mat, trong dé
quan trong hon ca I vé cdc chi tieu ch4t lugng, thdi gian thi cong va gid san phim.
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a) Sw phu hop gilta viét va lam (giita du kién va thuc hién)

Trong khi 1am hé so du thdu, nha thdu c4n ton trong moét yéu ciu c6 tinh nguyén téc:
"Lam dugc nhu dd viét”, muc dich cia viéc nay 1a dé:

- Tranh 1am nhimg diéu sai léch vé niang luc chuyén mén - k¥ thuat va t6 chic thi céng
cha nha thdu nham ché&o kéo thang thiu.

- Lam cho nha thau khi soan thao hé so bo thiu phai nghiém tic va cé y thic trach
nhiém véi khach hang. Phan anh trung thuc, khach quan vé nang luc va di€u kién thi cong
x4y 1ap clia minh 12 viéc 1am ton trong chii ddu tu, cé tidc dung cing c6 dia vi canh tranh
va uy tin lau dai cua don vi.

Mit khac, 1am duoc diéu nay nha thdu s& cé co s tin cy t6 chitc vi ki€m soat hoat
dong ciia minh theo huéng c6 lgi nhat cho ca doanh nghiép va khach hang.

Ciing cén phai hi€u ring, & dau va lic nao ciing c6 thé c6 nhung nha thdu sit dung céc
thi doan sai trdi, cdc hanh vi tiéu cuc dé€ c6 tinh tranh gianh thing th4u, 1am nhu vay 13
trdi dao ditc kinh doanh, c6 thé chudc 14y that bai nang né sau khi thang thdu, tu chén vai
ddn uy tin va su phat trién bén vilmg cta don vi. Do vay, cin cé bién phap han ch€ ddn va
di dén loai trir cdc hanh vi loai nay trong ddu thiu xay dung.

b) Noi dung vé cong nghé va t6 chitc thi céng cdn thé hién trong hé so du thdu

Trong ho6 so tham gia tranh thdu, ngudi soan thao cin nghién citu va trinh bay r6 cic
noi dung vé céng nghé va té chiic thi cong sau day:

- Lam rd diuh huéng thi cong téng quat cho toan cong trinh, cho timg giai doan chu yéu.

- M6 ta nhimg noi dung chinh vé& giai phap cong nghé va té chitc thi cong du dinh 4p
dung cho céc hang muc, céc t6 hop céng viéc phic tap; cic du kién 4p dung cong nghé
md&i (n€u cin).

- Thiét k& k& hoach tién do thi cong.

K& hoach tién d6 thi cong dugc 1ap trong hé so bo thdu chua hoan toan la k& hoach
thuc hién, lai cang khong phai 1a k€ hoach tac nghiép. Nhung né di 1a nhitng du kién cé
xét dén nang luc va diéu kién chung cha nha thu, xét dén diéu kién cta dia diém xay
dung va nhiing yéu c4u do chii ddu tu dit ra - dugc tu van phia chi ddu tu thdm dinh, chip
nh4n néu dugc xét thang thiu.

Mitc d9 phan chia chi tiét cia cdc ddu muc cong viéc cua k& hoach tién do phu thude
vao quy mo, tinh chat ciia cdc hang muc. Hinh thitc thé hién cha k& hoach tién d6 cé thé
stt dung 12 so d6 doan thang (tién d6 GANTT) hay so dé mang (néu phia cha ddu tu
khéng c6 yéu cdu cu thé). '

- Du kién sir dung vat liéu, cdu kién, trang thiét bi k¥ thuat cong trinh va giai phdp
cung ung.

- Quy hoach tdng mat bang thi cong; noi dung v tién d6 thuc hién cic céng tic chudn bi;
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- Nhing giai phdp dam bao chat lugng, an toan phong ho va vé sinh méi trudng.
- Su lién danh, hop tic trong thi c6ng, luva chon thau phu (n€u cd).

Moi n6i dung ma mot hé so du thiu phai 1am quy tu lai & viéc dua ra dugc gid bod thdu
hop 1y va c6 x4c sudt thing thdu cao nhat.

1.3.6. Thiét ké té chirc thi cong trong giai doan thi cong
a) Pdc diém va mot s6 quy dinh

Viéc 1ap hé so thi€t k€ td chic thi cong & giai doan thi cong x4y lap 1a do nha thdu truc
ti€p thi cong cong trinh thuc hién. Pay chinh 12 giai doan lap k& hoach va té chitc thuc
hién nhim bién san phdm x4y dung tir ban vé thiét k€ trén gidy trd thanh cong trinh hién
thuc dua vao st dung. Trinh tu va néi dung chi tiét cua van dé nay sé dugc dé cap ky &
cdc chuong sau. Su khéc biét cta thiét ké td chitc thi cong cho giai doan thi cong so véi
céc giai doan trude ¢ thé khéi quét nhu sau:

- Thiét k€& té chic thi cong cho giai doan thi cong x4y lép céng trinh do nha thiu truc
ti€p thi cong chiu trach nhiém soan thao.

- Khi thiét 14p vin ban t8 chifc thi cong & giai doan nay, phai xem xét dua vao nhimng
diéu kién thi cong cu thé vé giai phdp ky thuat va thiét bi thi cong di kém; vé cich thic 6
chitc lao dong va skt dung luc luong trén cong trudng cho timg hang muc, timg t8 hop
cong tic; vé diéu kién mat bang thi cong va su b6 tri tai san, phuong tién thi cong thuc t€
trén mat bang, v.v...

Vé k& hoach ti€n d6 xdy lip: moi du kién trién khai x4y dung céng trinh dugc quy tu
thé hién & k€ hoach ti€n do thi cong. Khi thiét k& k€& hoach ti€n d6 & giai doan nay cén luu
y cic yéu ciu sau day:

+ K€ hoach ti€n d6 nay phai duoc thiét 1ap trén co s& gii phép téc nghiép xay lap du
dinh cho cdc hang muc va céc cong tic chu yéu.

+ Danh muc diu viéc dugc phan chia chi ti€t hon, phit hop giai phdp céng nghe da
chon; khéi lugng cong viéc dugc xic dinh phit hgp phuong 4n k¥ thuat va té chic thi
cong duogc ap dung.

+ Do dai thoi gian thuc hién céc ddu viéc, cac hang muc khéng dugc 4n dinh theo dinh
mic chung ma dugc tinh toan trén co s& nang suét thuc t€ cia phuong tién thi cong va luc
luong lao dong da chon, nén do chinh x4c cao hon.

+ Thit tu thuc hién cac ddu viéc dugc 4n dinh thong qua tinh todn cdc quan hé vé cong
nghé va td chic dé c6 nhiéu qua trinh xay lap dugc trién khai lién tuc, nhip nhang. tan
dung triét d€ nang luc thi cdng vA mit bang sdn xudt.

C6 thé c6 mét s6 hang muc dugc bé tri dua lén thuc hién sém hon nham dép ung si
dung tam cho don vi thi cong nhu: 1am tuyén dudng sét trude d€ chuyén ché vat lieu, thiét
bi phuc vu thi cong (néu du 4n cé dudng sit di vao nhu nha may xi mang Bim Son); lam
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nha kho (cé trong danh muc cia du 4n) truéc dé chira vat liéu, thi€t bi xay dung (nhu ki€u
nha may soi Ha N6i); lam tru6c mot s6 nha vinh clru thu¢c du 4n nhu nha &, nha 1am
viéc... dé b8 tri ché & va lam viéc tam cho don vi thi cong (nhu ki€u cong trinh thiy dién
Séng Da).

+ Phai xdc dinh cdc chi tiéu kinh t€ - ky thuat phu hop tién dé da 1ap va cé thé pha1
ti€n hanh vu hod k€ hoach ti€n d9 theo nhitng yéu cdu nh4t dinh.

Qua nhilg ndi dung phai lam trén day thdy rang giai phdp thi cong va k€& hoach tién
d¢ thi cong duge dua ra & giai doan nay c6 thé khac nhiéu so véi cdc gidi phdp va ké
hoach thuc hién da dugc dua ra trong hd so bo thdu, diéu nay 1a dugc phép néu nhu khéng
din dén sy pha v& cac yéu cdu vé chit luong thi cong, téng tién d6 va du todn thi cong
x4y lap da dugc thoa thuan trong hop déng thi céng.

Mait khdac, trong quan 1i thuc hién du 4n ddu tu xay dung, ngudi ta chdp nhan moét xu
hudng: Toan bé khéng ché€ cuc bo, giai doan truéc khéng ché giai doan sau, dé mot hanh
lang loi ich hop ly danh cho nhiing
don vi tham gia n€u ho di thuc hien
duogc cédc giai phdp lam cho chit lugng
san phdm t6t hon, thoi gian thuc hién
ngan hon va chi phi san xudt it hon.
Chang han, khi xem xét hai yéu t6
quan trong la chi phi ddu tu va thoi
gian thuc hién thi xu hudng khéng ch€
hai y€u t6 nay theo céc giai doan duoc
thé hién tai so dé hinh 1 - 3 (I - bdo
cdo kha thi, II - giai doan thiét k&, III
- giai doan d4u thdu, IV - giai doan Hinh 1.3: Quan hé khéng ché chi phi va thoi
x4y lap), trong dé C 12 chi phi ddu tu, gian cia giai doan truéc doi voi giai doan sau
t 1a thoi gian thuc hién.

1I
111

t

b) Su gidm sdt cia chu ddu tie d6t véi nha thdu trong céng tdc chudn bi thi céng

Trong quan 1i du 4n, chl d4u tu thudng phai ky hgp déng uy thic dé€ cic nha tr vin
dai dién ho lam c6ng tdc quan 1i, diéu hanh va gidm séit qu4 trinh thuc hién ddu tu. Céc
nha tu van c6 thé giit cdc cuong vi tir tdng quén 1i du d4n dén tu vdn chuyén moén cho
tung linh vuc, trong d6 cé cong tic theo dbi, gidm sit cdc nha thdu thuc hién céchop .
déng di ky. Cac cdn bo chuyén mon 1am cong tic tu van - gidm sit thudng goi la k§ su
tu van gidm sat. '

Sau khi tring thiu, nha thiu sé phat cing véi ky su tu van thuong thao xay dung van
ban hgp dong dé dai dién hai bén ky két. Sau khi hop déng thi cong di dugce ky két, moi
hoat dong chia nha thiu lién quan dén thuc thi hgp déng phai duge k¥ su tu van theo déi,
gidm sat. Nhiéu nudc coi dé 1a mot bién phép hitu hiéu trong quan 1i ddu tu xay .dung nén
ho da dva ra nhitng quy dinh chi tiét, ¢é tinh phap 1y vé van dé nay.
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Trudce khi khéoi cong x4y dung cong trinh, k§ su tu van phai theo déi, don d6c nha thiu
lam t6t cdc cong tdc chudn bi va ki€m tra, thdm dinh k§y theo cdc n6i dung sau day:

- Ki€m tra, thim dinh vé céc tiéu chudn va c6 ¥ kién chdp thuan cic thiu phu, cdc nha
cung itng vt liéu, thiét bi, v.v... do nha thdu chinh dé xuat.

- Kiém tra, thdm dinh cédc giai phdp k§ thuat, t8 chiic thi cong, ké hoach tién do thi
cong do nha thdu thiét 1ap d€ quan 1i va chi dao thi c6ng. N6i dung kiém tra thdm dinh
nhim vao cic yéu cdu chinh da dé cip & muc a trén day, cdn luu y phét hién nhiing sai sét
nhu thuc hién cdu tha (chi c6t hinh thic), khéng ddm bao d6 tin cay - dic biét 1a nhitmg vi
pham v€ quy trinh cong nghé, quy tac an toan, 1am can tr& hoat déng ph6i hop ciha cic
don vi cung tham gia trén hién truong hoac c6 y "dat biy" dé xay ra tranh chdp, dodi béi
hoan, v.v...

- Thdm dinh va kiém tra trén thuc t€ nhitng n6i dung ciia van ban bdo cdo xin khéi
cong do nha théu dé trinh, n€u thdy ddy du va ding yéu cdu sé trinh cha ddu wr ph2 duyét
ngay khdi cong.

1.4. TO CHUC XAY LAP CONG TRINH

1.4.1. Nhiém vu cua nha thau

Nha thdu c6 trdch nhiém té chic thi cong xay 14p céng trinh theo diing cdc diéu khoan
da ghi trong hgp dong thi cong, bao gédm cic chic nang, nhiém vu chinh sau day:

a) Ldp ké hoach tac nghiép va giao nhiém vu cho cdc don vi dugce diéu déng tham gia
(c4n 1am rd céc nhiém vu chudn bi k¥ thuat v cung \ing; san xuét phu tro; cong tic xay lap).

b) Diéu hanh va diéu d¢ moi hoat déng sdn xudt va dién bién sdn xudt hang ngay theo
ké hoach tdc nghiép da ldp; thuc hién tot chite ndng phoi hop va diéu do hoat dong trén
cong truong.

¢) Tién hanh ti giam sdt toan dién cdc hoat dong xdy lap nhdm ddm bdo quy trinh,
quy chudn ky thudt va an toan trong sdn xudt, ddm bdo chdt luong va tién dé trong thi
cong, thuc hién ding cdc dinh muc sdn xudt va han mitc chi phi.

d) Quan hé va thuong thdo véi ky su tue vdn gidi quyét cdc vdn dé ndy sinh nhu thay
doi thiét ké, phdt sinh khéi luong hay nhiém vu céng tdc do cdc nguyén nhdn khdch quan
va moi dch tdc trén cong truomg.

e) Thuc hién cdc thi tuc nghiém thu va chuyén giao cong doan; nghiém thu va ban
giao trung gian; nghiém thu - ban giao két thuc hop dong va bdo hanh cong trinh theo

quy dinh.
f) Ghi chép, luu giix s6 liéu, nhdt ky thi céng
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1.4.2. Nhitng yéu cau trong quan i xay ldp

Trong quan li qud trinh x4y lap, nha thdu can tuan theo mot s6 yéu ciu nhu sau:
a) Phai thi céng cong trinh theo ding thiét ké

Quy dinh nay nhim dam bao cho titng hang muc céng trinh dugc kién tao theo ding
yéu cdu cua chl ddu tu vé hinh khéi kién triic, cong nang sir dung, kich thudc va ciu tao
céng trinh, vé chat luong cong trinh.

Muén vay, nha thiu phai tiép nhan ho so thiét k& ddy da, can k&; nghién citu nim vimg
thi€t k€&, ban giao - chi d4n dé don vi thuc hién hiéu diing va 1am ding thiét keé.

Tuy nhién, trong hd so thiét k& thudng cé thé c6 sai sét, khi€ém Khuyét. Néu nha thdu
phét hién ra sai sét, cdn thong bdo dén k¥ su tu van va bén thi€t k€ biét dé bb sung - diéu
chinh; néu nha thdu mudn thay déi mot s6 chi tiét cha thiét ké thay déi ching loai, nhin
mac cla vat liéu dua vao cong trinh (ma khong 1am anh hudng x&u dén chit luogng xay
dung) ciing phai trinh k¥ su tu v4n dé c¢6 y kién chdp thuan bang van ban.

b) Phdi thic hién diing cdc quy trinh, quy pham k§ thudt trong sdn xudt ké cd viéc ldy
mau va thi nghiém vdt liéu xdy dung

¢) Phdi thuc su tén trong cdc quy dinh hién hanh vé hoat déng kinh doanh xdy ldp;
thuc hién ddy du moi diéu khodn trong hop dong thi cong dd ky.

d) Phai tén trong sy giam sdt thi cong tit phia ngodi.

Giam sat tir phia ngoai la sy gidm sat cia chi ddu tu va cla co quan chuyén mén lam
chiic ndang quén Ii nha nudc.

Gidm st cua chi ddu tu duge thuc hién thong qua doi ngi k¥ su tu van (do chi diu tu
da ky hop d6éng uy thic).

Céc k§ su tu vin c6 chitc nang gidm sat toan dién moi hoat dong lién quan dén xay
dung cong trinh, tap trung vao 3 nhiém vu chinb, d6 l1a khéng ch€ chat luong, khéng ché
ti€n do, khdng ché thuc hién khéi lugng va chi phi theo hgp dong.

Déi v6i cdc cong trinh ¢6 quy mo von ddu tu 16n, k§ thuat xdy dung phiic tap, con can
phai chiu su gidm st gidm dinh dinh ky hay gidm sdt - gidm dinh theo giai doan, nghiém
thu trung gian clia cic co quan gidm dinh, kiém dinh Nha nudc.

Nha thdu cén t6n trong va tao diéu kién dé cdc cong tic gidm sit gidm dinh trén day
duogc thuc hién thuén lgi, diing quy dinh.
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Chuong 2

PIEU TRA SO LIEU PHUC VU TO CHUC THI CONG
VA CONG TAC CHUAN BI THI CONG CONG TRiNH

2.1. PIEU TRA SO LIEU BAN DAU PHUC VU TO CHUC THI CONG CONG TRINH

2.1.1. Tam quan trong cilia cong tac diéu tra soé liéu va phuong phap diéu tra

C4c mat lién quan cua thi cong xay lip cong trinh rt réng, linh virc chuyén mén cén
st dung rat nhiéu, khéi luong cong tac rat 16n, cdc y€u t6 tdc dong rét phirc tap. N&u dé
Xay ra nhiing sai s6t vé& s@ liéu ban d4u rit c6 thé din dén nhing sai 14m trong thi€t k€,
dua ra giai phdp ky thuat va t8 chitc thi cong khéng ding - gay hau qua nghiém trong. Do
vay, cdn phai quan tdm ding mic dén cong viéc diéu tra, thu thap cic s6 liéu ban ddu dé
tao di€u kién lam t6t cong tic chufn bi, lua chon thoa ddng cdc giai phdp ky thuat va té
chuc thi cong.

Muén 1am t6t viéc diéu tra, thu thap céc s6 lieu ban ddu, cdn 1ap dé cuong va ké hoach
chi ti€t dé hanh dong c6 muc dich, ddm bado d6 chinh x4c, tin cdy vi khong b sét. S6 lieu
cén diéu tra dugc chia thanh hai loai chinh: s6 liéu vé tu nhién cia dia diém xay dung va
s6 liéu vé kinh t& - k¥ thuat c6 lién quan.

Noi c6 thé khai thdc - thu thap s6 liéu ban d4u 1a cdc co quan quan i ddu tu xay dung,
cac chu ddu tu, don vi khao sit - thi€t k&, cdc don vi san xudt kinh doanh lién quan dén
cung \ng vat tu - k§ thuat, cdc co quan cd lién quan tai khu vuc xay dung... Trong qud
trinh diéu tra, thu thap céc s6 liéu, cin phai c6 su d6i chi€u thuc dia, néu thdy con thiéu
hodc chua di d¢ tin cay, cin ti€n hanh khao sat b sung.

2.1.2. Néi dung va tac dung ciia cac so liéu can diéu tra, thu thap

2.1.2.1. Diéu tra tu nhién khu vuc x4y dung cong trinh

Cé4c s6 liéu ty nhién cha khu vuc va dia diém x4y dung cong trinh c4dn phéi diéu tra,
thu thap dé phuc vu cong tic chufn bi thi cong va trién khai thi céng duogc thuan lgi, bao
g6m ba loai chinh, d6 1a s6 liéu vé khi tugng; s6 liéu vé€ dia hinh, dia chat cong trinh va
s6 liéu v€ dia chat thuy vin cong trinh.

a) S6'liéu vé khi tuong
Céc sd liéu cin thu thap bao gom:

* Nhiét do: Nhiét d6 binh quén cac thing, tinh trang nhiét d6 tir Am 3°C va thap hon,
nhiét do 0°C, 5°C va thoi ky xay ra (néu co).
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S6 lieu nay cung cédp thong tin dé dua ra cdc giai phap thi cong thich Hop trong mia
dong va dé phong can trd san xudt, sinh hoat khi nhiét d6 xudng thap.

* Tinh trang mua: Md&c thoi gian mua mua; lugng mua binh quan trong nam va lugng
mua t6i da trong ngay; tinh trang sét danh.

Ciéc s6 liéu nay gidp cho viéc sap x&p ti€n do va 1ap bién phap thi céng theo mua; bién
phap chéng ting ngap trén cong trudng va phong chong sét danh.

* Tinh trang gi6: s6 liéu vé huéng gié chll dao, tdn sudt va hoa gié; tinh trang xady ra
gio trén clp 8.

St dung s6 liéu vé gié dé chon giai phdp xay dung va b6 tri xay dung tam trén cong
truong; giai phdp thi cong va phong ho thich hop khi tic nghiép trén cao.

b) 86 liéu vé dia hinh, dia chat ¢ong trinh

* Vé dia hinh, bao gém: Ban dé dia hinh khu vuc x4y dung; ban d6 dia hinh vi tri cong
trinh; quy hoach dé thi lién quan (néu c6); so d6 vi tri m6c cao dac va thuy chudn.

Céc s0 liéu nay phan anh hién trang mat dat va cac chudng ngai vat; cung cap dit liéu
dé thi€t k€ téng mat béng thi cong; chon dat sir dung tam trén cong truong; tinh todn san
14p mit bang, v.v...

* S6 lieu vé dia chat, d6 12 ban dé vi tri cdc 18 khoan; mait cét dia chat va do ddy cac
16p; tinh chat co 1y cua céc 16p; cudng do nén va cac chi tiéu co hoc d4t; tinh trang hang
hoc, chudng ngai va vat can dudi mat dat.

Sit dung c4c s6 liéu nay dé chon lua phuong phdp thi cong dat; chon phuong phap xir
1y nén; phuong phdp thi cong méng va két cdu phan ngdm; bién phdp phéa bo, xir 1y cic
chuéng ngai dudi moéng; ki€m tra thié€t k&€ nén moéng, v.v...

* S6 liéu dia chén - d6 1a cdc s6 lieu vé chan dong va dong dat tai khu vuc xay dung

Néu c6 kha nang xay ra dong d4t trong giai doan thi cong thi phai cé bién phdp phong
ngira thich hop véi mic do dong ddt cé thé xay ra.

¢) 86 liéu vé dia chdt thuy vdn cong trinh

* Céc s6 lieu vé& nuGc ngdm: cin 1am rd mifc nudc ngdm cao nhat, thap nhat va thoi gian
xdy ra; hudng chay, t6c¢ do va luu lugng chay; 14y mau phan tich va dénh gid vé chét nudc.

S6 liéu vé nudc ngdm gildp cho viéc chon phuong dn thi cong moéng, bién phdp ha
mifc nudc ngdm (néu cin); khai thic su dung nudc, xur 1y nuée va nhitng vén dé khic c6
lién quan.

* Nudc 16 thién, dé 1a song subi, hé ao, kénh muong 1an cén; dién bién vé nuéc 16
thién theo céc thing trong nim; mic nudc, luong nuéc, do sdu dong chdy; céc két luan
phan tich nudc, ...

Nhiing s6 liéu vé nudc 16 thién diing d€ tinh todn gidi phap c4p thodt nudc tam thoi; té
chirc van chuyén bang dudng thuy; chon giai phéap thi cong cong trinh duéi nuéc, v.v...
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2.1.2.2. Nhitng s6 liéu vé diéu kién kinh té - ky thudt va xd héi cia dia diém xdy dung
a) Tinh hinh sdn xudt vdt liéu xdy dung va luc luong xdy dung tai dia phuong

* San xudt vat lieu va két cau xay dung: cén diéu tra 15 tén san phdm va dia diém san
xudt; quy cach - chét luogng; nang luc san xuit, phuong phap san xudt; nang luc cung ung,
cach giao hang; cu ly van chuyén, phuong thdc van chuyén, don gia van chuyén.

* Luc lugng xay dung tai dia phuong, bao gém s6 lugng, chét lugng va nang luc xay
1ap clia cdc don vi, nha thdu dia phuong - ké ca cdc don vi trung uong hay quan déi [am
kinh t€ d6ng tai dia phuong, diéu kién chon 1am thdu phu hodc hop tac san xuét.

b) Cdc thiét bi, vdt liéu ddc chung hodc do Nha nudc qudn ly

Neéu cong trinh cin sir dung cic loai vat liéu, vat tu - k¥ thudt va thiét bi thudc Nha
nudc quan 1y hay thudc loai dac ching thi cdn lam rd yéu cdu vé ching loai, quy cach, s6
lugng, chat lugng, diéu kién cung cdp va thdi gian cung cdp (mot 14n hay theo dot).

c¢) Tinh hinh tai nguyén - khodng sdn ¢6 thé khai thdc cho cérg r-nh, phdi 1am ro: tén
vat liéu, khodng san; san luong, trit lugng, chét luong ; lugng khai thiac ¢id khai thic, gia
xudt xudng; cu ly van chuyén, phi van chuyén.

d) S6'liéu vé diéu kién giao théng vdn tdi

* Tuyén dudng sit (n€u c6) - phai 1am rd vi tri tuyén dudng st lan can, cu ly dén cong
truong, diéu kién van chuyén; chiéu dai d& hang cia ga, nang luc b6c d& va tén kho; trong
lugng, kich thuéc t6i da ciia hang hod cdn van chuyén; cudc phi van chuyén va béc xép.

* Puong bo: cdp dudng, ciu tao mat dudng, chiéu réng dudng, tai trong cho phép va cac
diéu kién khong ché khdc; cdc don vi van tai, nang luc van tai tai dia phuong va phu can,
cudc phi van tai va boc x€p; co sd bao dudng, duy tu sira chita xe mdy tai dia phuong.

* Pudng thuy - loai dudng thuy c6 thé khai thc, cu ly hang dén va di & hai ddu céng;
dién bi€n mic nuéc theo mia; nang luc théng luéng van chuyén; nang luc va phuong tién
bdc x€p tai cang; cude phi van chuyén, béc xép, luu kho, v.v...

e) Diéu kién cung cdp nuéc, dién va diéu kién théng tin

* V& cdp thoat nudc, cdn lam rd: mang dudng 6ng cé sin, duong kinh 6ng, mitc chén
sau, luu lugng cdp, dp luc nudc, kha nang cung cip, ddu méi 18y nuéc, chat luong nudc;
dia hinh dia vat;

- Diéu kién khai thdc nudc & song, hé, giéng dao - cdn lam rd ngudn nudc, chit luogng,
phuong phap khai thac; mic nuéc va luong nude c6 thé khai thac theo mua.

- Thoét nudc vinh clru va thodt nuéc & thoi ky thi cong, d6 doc thodt nudc, tinh trang
ung ngap, v.v..

* Cap dién va hé théng thong tin:

- Vi trf nguén dién, kha nang khai thac, diéu kién din n6i dén cong truong (1am rd vé
dung luong, dién 4p, thiét dién day din, gi4 mua dién); dia hinh va cu ly dudng dén, v.v...
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- Kha nang phai sir dung may phat dién (clia chi ddu tu hoac cia don vi thi cong).

- Heé th6ng buu dién, mang thong tin, tinh nang ddp ting cla mang cho céng tic giao
dich, quan 1i hoat dong san xuat x4y lap trén céng trudng.

g) Piéu kién st dung luo déng va tinh hink sinh hoat - xd héi tai uia phuong

* V& lao dong - Tinh hinh phan b6 lao dong, trinh d¢ van hod va nghé nghiép cla lao
dong tai dia phuong, kha nang huy dong thudng xuyén va huy déng theo thoi vu; thu
nhap va mirc séng; phong tuc, tap quan lao dong.

* Piéu kién vé chd & - Sau khi da du ki&€n dugc s6 ngudi t6i da ¢6 mat trén cong trudng
(ké ca mot s6 c¢6 gia dinh di theo) sé tim hiéu vé diéu kién bé tri chd & tai cong trudng
hay viing phu can, giai phdp tan dung cic chd & san co.

* Diéu kién sinh hoat va xa héi, cdn tim hiéu va lam r/

- Miic séng tai dia phuong, phong tuc, tdp quin

- Tinh hinh cung cap vat phdm, hang ho4 va dich vu p:.ac vu cuée séng tai khu vurc.

- Nhitng diéu kién vé moi trudng va bao vé moi truong

h) Nhitng 56 liéu vé donm vi thi céng (nha thau)

C4n 1am rb cac s6 liéu sau day vé nha thiu:

* Luc lugng :6ng nhian: Téng s6, phan loai theo chuyén mén, kha niang huy déng
ngudi cho géi thdu; phuong phdp té chitc lao doéng va chuyén mon hod lao dong; tinh hinh
thuc hién dinh mitc lao ddng va nang suit lao dong, don gid ngay cong, v.v...

* Nhan vién quan li va phuong phdp quan li:

- Téng s6 nhan vién, ty 1é chi€m trong téng s6 lao déng va cdn bo quan li; s6 nhan
vién k¥ thuat, nhan vién kinh t€ va quan Ii, nang luc chung clia doi ngii nay.

- Cac phuong phédp quan li dang ap dung.

* Mdy méc va trang thiét bi thi cong

- S6 lugng, ching loai, mic d6 hién dai, tinh hinh khai thic - st dung chung, kha nang
diéu dong cho cong trinh.

- Céac trang bi ky thuat khac nhu gian gido, van khuén, v.v...
* Kinh nghiém thi cong

- Céc c6ng trinh 16, phitc tap da timg thi c6ng; nhiing loai hinh c6ng trinh da thi cong
tr& thanh truyén théng.

- Nhitng phéat minh, sing kién, nhitng chimg chi chat luong da dat duogc.

* Mot s6 chi tieu khac, dé 1a nang luc san xudt, nang suit lao dong, doanh s6 hang
nam; chinh sdch va chi tiéu chat luong, an toan; bién phap ha gia thanh; trinh d6 trang bi
co gidi, v.v...
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2.2. CHUAN BI THI CONG

Chuin bj thi cong, ti€n hanh thi céng, nghiém thu ban giao 13 ba giai doan hop thanh
thi céng cong trinh x4y dung. Cong tdc chuén bi thi cong nham tao ra nhitng diéu kién thi
cong thuan lgi nhét trén cong truong xay dung, bao gém nhiéu loai cong viéc xét vé& mat
thai gian va ndi dung cén thuc hién.

2.2.1. Chuin bi chung trudc khoi cong du 4n xay dung

2.2.1.1. Cdc cong viéc chudn bi do phia chii ddu tu diéu hanh thuc hién
Thudng bao gém nhitng noi dung chinh sau day:
- Thanh 1ap Ban Quan ly cong trinh (quan 1y du 4n), ct ngudi chi huy.

- Xic ti€n hoan tat thi tuc sir dung d4t, giai phéng mat bang. Lam xong cac thi tuc khai
thong duong xa, dién, nudc, sit dung bén bii, thong tin lién lac v.v... ddn dén cong trudng.

- Theo d6i, don ddéc cong tdc thi€t k€. DGi v6i cdc cong trinh quy mo 16n, k§ thuat
phic tap phai doi hoi bén thi€t k€ dam béo chét luong va phil hgp cic giai phap thi céng
thong dung trong nudc.

- Thué tu vén gidm sat thi cong, ti€n hanh té chic déu thau - chon théu, thi€t lap va ky
két hop dong thi cong ding luat dinh.

- D6n déc nha thiu thuc hién tét cong tdc chudn bi thi cong va 1am bdo cdo xin khoi
cong ding quy dinh.

2.2.1.2. Cdc cong tdc chudn bi do phia nha thdu thuc hién

Sau khi thing thiu, danh dugc quyén thi cong cong trinh (hodc duoc chi dinh thiu),
bén thi cong phai ti€én hanh hang loat cong viéc chudn bi cé lién quan. Nhiéu céng viéc
duogc thue hién doc 14p, nhung ciing ¢6 nhiing lic, nhitng noi va nhitng cong viéc khi thuc
hién can c6 su ph6i hop, hé trg theo trdch nhiém cua phia cha diu tu.

O céc dur 4n x4y dung c6 quy mo vira va 16n, khéi lugng cong tdc chudn bi cling rat
16n, co cdu va tinh chit cong viéc kha phic tap. Dé 1am t6t cong téc ndy, trude khi bét tay
vao cong viéc, cadn phai lap ra k&€ hoach thuc hién véi danh muc cong viéc ddy dua, khéi
lurong codng viéc tuong d6i chinh xac, bién phap thuc hién hogp 1y, ti€n do thuc hién mach
lac, phén c6ng trach nhiém thuc hién rd rang. Sau day la nhitng néi1 dung chinh:

- X4c 1ap co cdu chi huy, bd nhiém 13nh dao chung va ky su truong. Té chic cdc bo phan
cong tic nghiép vu, hinh thanh mdéi hoac kién toan hé théng hoat dong quan 1y thi cong.

- Xéc dinh co cdu tham gia va cdc co cadu mang tinh chat chuyén mon hod, 1am rd nang
luc san xuat cé thé khai thic, su thich dng trong hoat déng thi cong céng trinh; tuyén
chon don vi thau phu né€u xét thay can thiét.

- Ti€p nhan ho so thi€t k€, cac van ban lién quan dén thi€t k& va thi cong cong trinh;
diéu tra thu thap cédc s6 liéu vé tu nhién, kinh &€ - ky thuat dnh hudng dén lua chon giai
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phdp t6 chic thi cong tai khu vuc va dia diém x4y dung cong trinh (nhu di dé cap &
muc 2.1); du ki€n sir dung dat thi cong va lam thu tuc xin (hoéc thué) dat thi cong.

- Soan thdo va phé duyét hé so thiét k& té chic thi cong céng trinh phit hop ning luc
thi cong cua don vi. Trong dé céc théng s6 lién quan dén cong tac chudn bi cdn phai 1am
rd nhu téng thdi han thi céng céng trinh; du kién trinh tu khéi céng va hoan thanh cic
hang muc, cdc dau viéc quan trong; k& hoach dua cong trinh vao khai thic - sit dung trudc
timg phén; phuong huéng thi cong téng quat, nhu cdu va ti€n do huy déng sir dung nhan
luc, xe mdy thi cong trén cong trudong; nhu cdu sir dung cac loai nguyén vat liéu, cdu kién
xay dung theo cac giai doan thi cong chinh; nhu cdu sir dung nudc, nang lugng, khi nén
(néu c6) trén pham vi todn cong trudng, v.v... Cac s6 liéu ndy 1a co s& dé thiét k€ téng
mat bang thi cong va 1ap cic k& hoach cung cap nguén luc theo k€ hoach tién dé.

- Cong tdc chudn bi & phia ngodi mat bang cong trudng, nhu: cdc tuyén giao théng
(dudng bo, bén cang, dudng sat), dudng cung cdp dién va tram bién 4p; tram cip va
dudng dan nudc sach; hé théng thodt nudc thai v.v... ra vao céng trudng.

- B6 tri va thuc hién cic hang muc xay dung tam bén ngoai. P6i v&i cic du an xay
dung c¢6 quy mé tuong déi 16n hoac rit 16n, thuong c6 nhiéu hang muc xay dung tam
duge dat & ngoai pham vi mat bang chi€ém dat clia du 4n hodc ngoai pham vi hang rao
cong truong nhu mot s6 co sd san xudt phu tro (gia cong va phan loai c6t liéu, ché tao cau
kién bing bé tong cot thép hodc kim loai, gia cong gé phuc vu céng trinh, stra chita xe
may...), lang xdy dung, v.v... Can nghién ciu k§ va than trong trong viéc 4n dinh quy mo,
tinh ch4t va dia diém xay dung céc hang muc loai nay (t6t nh4t 12 1am theo cdch lap du 4n
ddu tu chon phuong an xay dung) nham tié€t kiém chi phi san xudt chung va xir 1y thuan
loi khi két thic du 4n x4y dung.

- Cong tac chudn bi trong pham vi cong trudong

+ Trudc hét phai lam t6t cong viéc xdc dinh mdc trac dac thi cong; khai phd nhiing
chudng ngai trén va duéi mat dat, do bo nhitng céng trinh, vat ki€n tric khong cdn phai
luu lai.

+ Tién hanh san 1ap mat bang, thi céng hé théng thoit nude bé mat; tu bd hoac kién
rao mang ludi dudng tam, b6 tri dudng 6ng cdp nudc, dudng day din dién, mang thong tin
ién lac va bao hiéu; xay dung hé théng kho bii; quy hoach va thi céng cdc cong trinh,
1ha clra phuc vu lam viéc, an & va cdc hoat dong dich vu cé lién quan; thi€t 1ap giai phédp
in toan, phong ho cho mot hoat dong trén cong trudng.

Cé6 nhiéu cong viéc chudn bi phai tién hanh déng thoi, do vay cén c6 k& hoach va bién
»hap phéi hop thuc hién - ké c& nhitng hang muc cong viéc chon ngdm dudi mat dat. 4
thitng khu vuc cdn phai 14p dat ton nén, nén c¢6 phuong 4n lap dat cdc dudng din ngdm
ruéce khi téon nén; tai khu vuc phai dao dat ha thdp mat bang, nén thi cong cic dudng din
1igAm sau khi da 1am xong viéc ha thdp mat bang.
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Dé6i véi he thong giao thong, hé théng cdp dién, cip nudc thudc loai vinh ciru, néu xét
thdy khong cin phai thuc hién & giai doan chuén bi, c6 thé b6 tri thi céng trong thdi ky
thi cong cdc hang muc chinh cua du 4n x4y dung.

V& mat cong nghé, cic cong tdc hoac hang muc thuéc danh muc céng tac chudn bi va
cdc hang muc chinh cin x4y dung phéi dugc ph6i hop thuc hién theo diy chuyén tic
nghiép chung va chiing chi duoc tién hanh khi thiét k€ so bo hay thiét ké k§ thuat kém
theo danh muc céc hang muc xay dung da dugc duyét. '

Dién bién ctia cong tdc chudn bi cin duge theo doi, gidm sit va dugc ghi chép ddy di
trong nhat ky thi cong cong trinh. Chi cho phép khdi cong cong trinh khi ciac cong tdc
chudn bi chung di dugc hoan thanh.

2.2.1.3. Su phéi hop thuc hién cong tdc chudn bi va trién khai thi cong cdc hang
muc chinh cua du dn

Khi t8 chdc thi céng cdc cong trinh cong nghiép hoic dan dung c¢6 quy mé Ién, cin
tuan theo cdc nguyeén 1y thi cong mét quan thé ki€n tric. Trinh tu khdi céng va hoan
thanh cac hang muc thuéc du 4n s€ duoc thuc hién theo nguyén ly théng thudng hoac cé
thé theo yéu ciu riéng cha chd ddu tu. Nhung, trong moi trudng hop, k€ hoach thuc hién
céng tac chudn bi phai dugc thiét 1ap phi hgp ké hoach 1éng ti€n dé di 1ap dé thuc hién
du an x4y dung.

PE tao ra nhitng diéu kién thi cong binh thudng va thuén loi, cdc cong tidc chudn bi
mang tinh phuc vu chung cho moi hoat déng x4y lap trén cong trudng phai dugc thuc
hién truéc, nhu san 14p mat bi'mg; lam théng dudng x4, dién, nudc; kién tao kho bai, lin
trai, v.v... Khi c6 diéu Kién, nén thi céng truéc mét s6 hang muc vinh ciru dé€ 1¢i dung
phuc vu thi cong & giai doan ddu nhu kho bdi, ddu mdi cung cédp dién, nudc, mét s6 nha
lam viéc hodc phuc vu céng cOng v.v...

2.2.2. Cong tac chuin bi truéc khéi cong moéi hang muc cong trinh

Hang muc céng trinh (hi€u theo géc do té chic thi cong) cé thé 12 mot trong nhiéu
hang muc c4n kién tao d6i véi mét du dn x4y dung, cling c6 thé 1a mot hang muc (cong
trinh) doc 1ap nhu mot ngoéi nha &. D€ cé thé khéi cong va trién khai thi cong thuan loi,
cdn phai l1am t6t cong tdc chudn bi theo yéu cdu riéng cia né: nam vimg hé so k¥ thuat,
chudn bi xong mat bing thi cong, 1am théng dudng van chuyén, dudng din dién, din
nudc. Néu xem xét mot cich tuong d6i chi tiét, c6 thé phan chia cong tic chuédn bi thanh
ba nhém viéc:

a) Chudn bi vé t6 chite, ky thudt:
- Thdm tra ban vé thiét k€, lam t6t ban giao chi din thiét k&
- Tim hi€u hoac xac dinh van ban du toan thi c6ng hang muc, phan tich cung tng vat

tu, dé xuAt giai phdp tiét kiem vat tu va chi phi (néu cén).
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- Lap van ban thiét k€ thi cong cac hang muc hodc cic t6 hgp cong tic chu yéu, trong
dé cdn thé hién rd viéc lua chon phuong phap thi cong, thiét k€ tién do thi cong, b6 tri
mat bang thi cong phit hop gidi phap k§ thuét - t8 chiic thi céng da lua chon.

- Ki két cdc van ban hop tdc hoac hop déng kinh t€ (néu cé); 1am ré cdc nhiém vu vé
cong trinh - yéu cdu vé thdi han thi cong, tieu chuin chét lugng, gia tri du todn cong
trinh; trach nhiém va su phéi hop giita chi diu tu va nha thiu, giita thdu chinh véi thiu
phu va céc don vi tham gia trong qua trinh thi cong.

- DBéi véi cdc hang muc cong trinh doc lap, don vi thi cong chi ti€n hanh thi cong khi
da ky hop dong v6i chu cong trinh hodc di dugc cdp gidy phép thi cong va di 1am xong
c4c cong tic chudn bi cé lién quan.

b) Chudn bi hién truong thi céng, thuong bao gém

- Tiép nhan tai liéu, cac s6 liéu dia chdt cong trinh, dia chat thuy van; dinh vi cong
trinh; kiém tra d6i chiéu tai thuc dia - chd y 1am rd cong trinh va cdc vat thé di cé dudi
mat dat.

- Pha d& cdc chudng ngai, cay c6i; tao 1ap mat bang thi céng hang muc.

- Thi cong hodc tu bé céc tuyén dudng tam, néi thong dudng 6ng cdp nudc, dudng day
dan dién; thuc hién giai phap thodt nudc, chéng ting ngap cho hang muc.

- Lam cac kho bai, 14n trai; bo tri khong gian gia céng vat liéu, san xuat ciu kién, ban
thanh phim cé lién quan.

- B& tri vi tri dat va van hanh may thi céong phu hgp phuong 4n t6 chic thi cong da chon.

- Thyc hién t6t cong tac trac dac, din m6c va dinh vi cong trinh.

- Thuc hién céc giai phdp an toan, phong hd.

¢) Chudn bi vdt tic - ky thudt

- Tdng hgp nhu céu cic loai vat tu - k§ thuat va 14p k& hoach cung ting phu hop tién do
thi cong; xdc dinh phuong phip cung tng, phuong thitc van chuyén va b6c x&p. Vén dé
nay can phai dugc xem xét, gidi quyét phi hop phuong phdp thi cong, nhu cdu vat liéu va
di€u kién tap két vat liéu trén mat bang thi céng

- Giai quyét thh tuc hop déng dat mua cdc san phdm gia cong sin nhu ciu kién bé
tong, két cdu thép, cdc cau kién va linh kién cdn lap dat - ké ca hgp dbng cung cdp bé
tong tuoi, cung cap cot thép han budc san, v.v...

- Tap két vé hién trudng may méc. thiét bi thi cong, luc lugng lao dong cén thiét theo
giai doan.

2.2.3. Cong tac chuan bi thuong xuyén trong ki thi cong

Trén thuc t€, khong thé thuc hién mot lan toan b6 cong tdc chuén bi san xudt trén
pham vi toan céng truong, cho tat ca cic hang muc. Vi lam nhu vay, khéi lugng céng tac
s& rat 16n, gay ra t dong vén khong cén thiét; cling c6 thé do diéu kién cong nghé hay
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khong gian - mat bang chua cho phép, dién tich kho bai han hep v nhiéu nhan t6 phat
sinh khéc. Do vay, ngoai ndi dung cong tdc chuidn bi chung hay chudn bi cho timg hang
muc da dé cap & trén, vin phai ti€n hanh thuc hién céng tic chufn bi thudng xuyén dip
Ung yéu ciu san xudt theo ti€n do va theo cic d6i tugng thi cong cu thé, trong dé cé
nhimng ndi dung chinh sau day:

- Can cir vao k€ hoach ti€n d¢ thi cong chung hoac k&€ hoach tic nghiép, bé tri mat
bang thi cong hop 1y cho ting giai doan; t6 chifc tap két vé hién trudng cic loai vat liéu,
cdu kién phi hop phuong 4n ky thuat v t6 chic thi cong da chon; 1am t6t cong viéc kiém
tra, d6i chi€u v€ s6 luong, ching loai, quy cdch vat liéu, cau kién dua vé hién truong (ké
ca cong tdc kiém nghiém, thi nghiém khi cén thiét).

- B6 tri diém dit c6 dinh hay tuyén di chuyén ciia méy thi cong; tap két (hoac lap
dung) mdy méc va thiét bi thi cong dé thuc hién nhiém vu.

- Phd bién, chuyén giao ban vé thi cong chi tiét va nhiém vu k§ thuat cho don vi thuc
hién; bé tri giai phdp an toan va nhic nhd thuc hién quy ché an toan trong san xudt.

- T6 chiic ki€m tra, duy tu bdo dudng thudng xuyén d6i véi xe mdy, thi€t bi va cong cu
thi cong (trong d6 cé hé van khuén, gian gido, ...) trong qua trinh str dung.

- Phd bién, bdi dudng kién thitc va chi din tdc nghiép khi 4p dung céng nghé thi
cong mdi.

2.2.4. Cong tac chuan bi thi cong theo mua

Cac mua chinh anh hudng dén thi cong xay dung 1a mba mua va mua lanh

a) Chudn bi thi cong trong mia mua

Vao mia mua, hoac khu vuc mua nhiéu (nhu & nuéc ta), né€u 1am t6t céng tic chuin bi
thi cong trong mila mua s& nang cao tinh lién tuc, nhip nhang trong san xuét xay lap, 1lam
ting s6 ngdy thi cong trong nam. V& cong tdc chudn bi, cdn phai xem xét, giai quyét t6t
cac van dé sau day:

- Phai chi ra cdc cong viéc néu bo tri thuc hién vio mia mua sé bat 1oi hodc khong thé
thuc hién duoc, dé la:

+ Cic c6ng viéc phai tién hanh duéi mat dit hodc dudi mic nudc ngdm do mua gay
nén nhu thi cong méng va cac céng trinh ngdm trong dat.

+ Céc cong viéc phai ti€én hanh ngoai trdi va chiu anh huéng ning né néu cé6 mua nhu
san 14p mat bang, phi méi chéng thdm, chéng dot, v.v...

+ Céc cong viéc phai trianh thuc hién vio miia mua 1d nhu dap dap, ngéan song.

+ Cong viéc khai thdc, van chuyén vat liéu bi can tré trong mia mua, v.v..

Khi thi€t k& k€ hoach ti€n d6 thi cong, nén c6 gang tranh bé tri thuc hién cac coéng viéc
néu trén vio thdi ky mua nhiéu. Trong trudng hop khé tranh thi cin tap trung luc luong dé
tdng t6¢c do thi cong va c6 giai phdp ing phé n€u xay ra mua - ngp trong qua trinh thi cong.
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- Phai lam t6t bién phap thoat nudc, chéng ngip ting trén coéng truong, lam cho hé
thong thodt nudc ludén ludn théng thoat.

- C6 giai phap chong tron, chéng truot mat dudng; cac phuong tién van tai cap ga cap
bé&n thuan loi, dam bao giao thong thong sudt.

- Tang cudng du trit va bdo quan vat tu, chéng mua dét, 4m uét din dén 1am giam chat
lugng vat liéu dé tai céc kho bii; cé bién phdp cung ting va du trif thich hgp cho timg dia
diém thi cong.

- Néu c6 diéu kién thi nén b6 tri cong tdc du phong dé iing phé véi tinh trang mua kéo
dai nhiéu ngay.

b) Céng tac chudn bi thi céng & nhitng dia phuong cé khi hdu lunh

Tai cdc tinh phia bic nudc ta, khi hdu lanh xay ra vao mua doéng. Cong téc thi cong
x4y dung s€ gap phai tro ngai 16n khi nhiét d6 ngoai troi xuéng dén 0°C. Mot khi nhiét do
binh quan trong ngay la 5°C hoac nhiét d6 ban dém xu6ng dé€n 3°C thi bién phap thi cong
trong thoi tiét lanh phai duoc ap dung.

Trong xay dung, c6 nhi€u qué trinh san xudt chiu anh hudng nang né khi nhiét do
ngoai trdi xudng thap, 18y thi du vé cong tic bé tong - thdi gian dudng ho két cdu be tong
va bé tong co6t thép dé dat cudng do cho phép dd bo vo tao hinh va hé théng nang d& phu
thuoc mat thiét vao nhiét d6 cia moi truong. Thi nghiém cho thdy, dé bé téng cung dat
dén mot midc cuong do thi thoi gian dudng hd bé tong trong méi truong 4°C gdp ba 14n so
véi moi trudong cé nhiét do 15°C.

Neéu thoi gian dudng hd bé tong trong moi trudong tu nhién bi kéo dai, s€ 1am cho chu
ky thi cong cdc két cdu bé tong bi kéo dai, lam gidm ding ké s6 14n luan chuyén cla van
khuon va gian gido, va chi phi cho hé théng nay s€ tang 1én. Khi nhiét d6 xudng dén 0°C,
téc dung thuy hod vé co bin bi nging tré, néu 1i€p tuc xudng thip dé€n am 3°C (-3°C),
nudc trong bé tong sé bi déng bang, khi déng bang, thé tich nudc s& gidn nd 8 - 9%, 1am
cho bé téng bi ran nut.

Nhu vay, cong tic chuin bi thi cong trong mia dong (dé phong nhiét d6 xuéng dén
5°C) duoc tap trung vao mot s6 nhiém vu sau day:

- Khi thiét k& ké hoach tién do thi cong, cdn sap x€p hop 1y cdc hang muc, cdc qué
trinh san xudt chiu anh huong xau vé chit lugng khi nhiét dé xudng thdp nhu cong tic
chéng thdm, d6 bé tong va dudng ho bé tong ngoai troi, v.v...

- Cidn phai thuc hién céac giai phap thi cong trong mua déng néu nhiét d6é xuéng dé&n 5°C.

- Tinh toan cic phuong tién, vat liéu thi céng tang thém do méi trudng khi hau lanh
doi hoi.

- Tang cudng cic bién phdp an toan, phong ho trong thi cong va diéu kién s6ng khi
nhiét d6 xuong 5°C hoac thap hon.
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Chuong 3

TO CHUC TAC NGHIEP XAY LAP
THEO PHUGNG PHAP SAN XUAT DAY CHUYEN

3.1. MOT SO KHAI NIEM

3.1.1. Biéu dé ké hoach tién dé thi cong

DéE thi€t 1ap mot van ban k€ hoach ti€n do thi cong cong trinh xay dung, cin phai thuc
hién hai mang cong viéc chinh, thi nhdt - 1ap danh muc cic céng viéc phai thuc hién phi
hop giai phap k¥ thuat va té chic thi cong da lya chon; xdc dinh khdi lugng cong tdc va
céc chi phi cén thiét dé thuc hién ching nhu nguyén vat liéu, nhan céng, xe mdy - thiét bi
thi cong, thdi gian du ki€n hoan thanh; thi hai - sdp x€p tién trinh thyc hién cdc cong
viéc, 4n dinh mic do gdi ti€p thuc hién gilta cidc cong viéc vé mat cong nghé hoic 16
chiic. Nhilng théng s6 va quan hé nay dugc thé hién bang hinh thitc d6 thi khic nhau nhu
so d6 duong thang nam ngang hay xién, so dé mang 1uéi.

- Cdch thé hién ké hoach tién do theo so do ngang

Tir 14u, ngudi ta da quen thudc véi loai k& hoach ti€n do st dung cic doan thing nam
ngang dé mé ta tién trinh thuc hién céc céng viéc cu thé, dugc goi 1a phuong phap so dé
ngang hay so dé Gantt (phuong phédp nay do nha khoa hoc Gantt dé xuéng tir nam 1917).

(3 mo hinh tién d6 loai ny, phdn phia trai 12 danh muc cdc cong viéc dugc sip x&p
theo thit tu cong nghé va té chitc thi cong, kém theo 12 khéi lugng cong viéc, nhu cdu
nhan luc, Xxe mdy va thoi gian thuc hién déi véi timg cong viéc, phdn phia phai la cic
duong ti€n do (lien tuc va gidn cich), duoc vé trén timg dong tuong tng véi danh muc cong
viéc & phia phai. C4c dudng tién do thé hién thoi diém bat ddu va do dai thdi gian cén thiét
thuc hién timg céng viéc (hinh 3.1); ciing c6 thé thi€t 1ap ti€n do theo danh muc déi tugng
thi cong (phan khu - phan doan céng trinh hoac c4dc hang muc) nhu so dé hinh 3.2.

- Ké" hoach tién do duoc mé td theo so dé xién

Mot kiéu so dé dudng thang khic dugc nha khoa hoc Biit - nhi - c6p (thuéc Lién Xo
trudc day) néu ra tir nam 1930 khi éng dé xuéng dp dung phuong phap san xudt day
chuyén vao linh vuc thi céng xay lap céng trinh, d6 12 c4c dudng thang vé xién, goi 12 so
dé xién hay so dé chu trinh (Xyklogram).
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G mo hinh nay, tién do thi cong 13 mot mit toa do, truc tung thé hién danh muc d6i
tuong thi cong (phan khu - phan doan hoac cac hang muc cong trinh), truc hoanh la thai
gian, mat toa do mo ta chu ky thuc hién cidc qui trinh cong nghé nham tao ra cic san
pham, cdc d6i tuong cdn thi cong (xem hinh 3.3).

Phuong phap so d6 xién dugc xac 1ap theo nguyén 1y san xudt day chuyén, do vay cé
thé nhan ra bang truc gidc cidc m6i quan hé vé cong nghé, thdi gian va khong gian gita
cdc qua trinh xay lap.

Dé 1am 16 cac khai niém di néu, cé thé 14y thi du mo ta tién do thi cong méng mot
ngdi nha bang bé tong c6t thép theo phuong phap day chuyén - bao gém 4 cong viéc: @
dat c6t thép, @ ghép van khuon, @ d6 beé tong, @ thdo van khuon (sau khi dé bé tong 2
ngay). Doi tuogng thi cong duoc chia ra 4 doan - ky hiéu cac doan lan lugt 12 A, B, C, D.
Thoi gian can thiét thuc hién cdc cong viéc o ting doan cho trong bang 3.1.

Bang 3.1
_ Thoi gian thuc hién cdc doan (ngay)
Tén cong viéc
A B C D
® Dat c6t thép 1 1 | |
@ Lap van khuén 2 2 2 2
® D6 bé tong 1 1 1 1
@ D@ véan khuén 1 I 1 1

Vi cdc thong s6 cho trong bang 3.1, c6 thé mo ta tién do thi cong theo danh muc
cong viéc (qud trinh cong nghé) tai so do hinh 3.1 hay theo d6i tugng thi cong (cac doan
da chia) tai so d6 hinh 3.2; ciing ¢4 thé dién ta ti€n do theo so d6 xién tai hinh 3.3.

Tién do6 thi cong (ngay)

Qua trinh thi cong
1243|4567 |89 [10]1l}12]13

@ Dit c6t thép

@ Lap v4n khuon

® Dé be tong

@ Thzo van khuén

Hinh 3.1: M6 td tién do theo qud trinh thi cong .
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D6i tuong thi cong | Tién d¢ thi cong (ngay)
(phan doan) 11234 (5{6|7(8]910[11{12[13
A @ @ (©] )
—wm—
B @ p) @ @
C Q 2 @ g
D (0] QQ @

Hinh 3.2: M6 td tién do theo cdc doan thi cong

b6 tugng thi cong Tién d6 thi cong (ngay)
(phan doan) 112]3]a]s[e6]7]8]910]11]12]13
D
C @ ) ® ®
B
',}/ll)
A N o

Hinh 3.3: M6 td tién do theo so dé xién

3.1.2. Thi cong tuan tu, thi cong song song, thi cong goi tiép, thi cong day chuyén

Gia sif cdn 14p k€ hoach ti€n do va té chirc thi cong mot nhém m ngoéi nha (hoic mot
ngoi nha dugc chia ra m doan) c6 khéi lugng va co cdu cong tdc gin gidng nhau. C6 thé
trién khai thi cé6ng theo céc phuong thitc sau day:

a) Thi céng tuan te

Thi cong tudn tu 12 phuong thic trién khai thi cong timg ngéi nha, xong ngéi nha nay
dén ngoi nha khac - 14n luot tit ngoi nha thit nh4t d€n ngoi nha thi m (duoc thé hién & so
dé6 hinh 3.4).

Cac nhan xét:

- Miic do sit dung cdc ngudn luc R ), (tinh binh quan) trong thi cong thap, khong gay
ra su cing thang cho cong tic cung ing tdi nguyén va quan ly tdc nghiép.

- Thoi gian thi cong m doan hoac ca nhém nha rat dai. Néu goi t 12 thoi gian thi cong
mot nha thi téng thoi gian thi cong toan nhém T = mt.

- Lué6n luén x4y ra tinh trang gidn doan san xuat (gidn doan sit dung nhan céng chuyén
nghiép va xe mdy chuyén dung, ...), khong thé khai thdc triét dé mat bang thi cong, cac
co s& vat chit va ha tang ky thuat da dugc tao ra trén cong trudng.
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de tuong Tién doé thi cong (ngay)
thicong |1 (2|314|5[6(7|8|9[10[11]|12]/13(14[15[16(17]18(19{20
1 oy
2 .
m — |
m
t t t { t

'
i&WWW/W//W///////WM

Hinh 3.4: Thi c6ng tudn tu
b) Thi cong song song

Thi c6ng song song 1a phuong thifc trién khai ciing mét ldc m ngoi nha va tién hanhithi
cébng song song dén két thic dé ban giao (xem hinh 3.5)

béi tugng Tién d9 thi cong (ngay) D6 tuong Tién do thi céng (ngay)
thi cong 1 2 3 4 thicong {1|2(3]4(5|6|7[8]|9]|10
1
1 1 2 3 4 1 2(314
1 4
2 1 2 3 4 2 213
1] 2 [ 3] 4 1/2]3]4
1
m-1 1 2 3 4 1 2(3|4
o 1 2 3 4 - 112(3|4
T=f ——» - t<Tem ——————
’ 1 ) /
70 7
R‘zb ////z%; R:f’nax 7 Ig /4,
7%
Hinh 3.5: Thi céng song song Hinh 3.6: Thi céng géi tiép

Tir so d6 hinh 3.5 c6 céc nhan xét:

- Thai gian thi céng cd nhém nha rdt ngan, chi bang thoi gian thi cong mot nha: T =1,
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- Cudng do st dung céc nguén luc tang vot so vdi thi cong tudn tr(R% =m.RL), do
dé, cuong d6 cung tmg vat tu ky thuat, nhu cdu kho bii, v.v... cling c6 thé ting 1én m 14n,
lam cho di€u hanh t6ng thé va quan ly tdc nghiép luén ludn trong tinh trang khén truong,
cang thing va ciing c6 khi vdp phai bé tic.

- Ciing khong loai trir dugc nhitng gidn doan san xuét do dic diém ctia cong nghé va t6
chiic x4y lap tao nén.

¢) Thi cong gor tiép

Trién khai thi cong géi ti€p cdc hang muc (hay cdc cong tic xay lap) la hinh thic lap
k€& hoach tién do duoc dp dung phd bién trong thuc tién. Theo hinh thifc nay, cic ng6i nha
(hoac hang muc cong tac) dugc sap x€p dua vao thi cong trude sau mot khoang thii gian ude
luong nhit dinh va do vay ciing sé hoan thanh trude sau mot thdi gian nao dé. C6 thé mo ta
hinh thic ti€n do6 thi cong gbi ti€p & so d6 hintr 3.6, theo dé ¢6 nhimg nhan xét sau day:

- Lam giam déng ké thoi gian thi cong chung va gidm bét mot phan céc gidn doan san xudt.

- Lam giam bdt sy cang thang trong t6 chic va quén 1y san xuit, trong cic hoat d¢:ng
cung Ung va phuc vu thi cong so véi hinh thic thi cong song song.

Tuy nhién, viéc 4n dinh khoang cach thgi gian bat ddu gilta cic hang muc thi cong k&
ti€p nhau (hay giita cic cong viéc trong céc t6 hgp cong nghé) mot cach hop 1y khong
phai 1a cong viéc dé dang. Ngudi 1ap k€ hoach ti€n do thudng chi cé thé cin cif vao kinh
nghiém cda ban than ma udc lugng khoan théi gian truée sau giita méc bat ddu cla hang
muc (hay cdc cong viéc). Do vdy, tinh trang phai ch& doi tai d4du d6 trong qua trinh xay
lap van thudng xuyén xdy ra. Ngudi quan 1y thuc hién k€ hoach ti€n do ciing chua biét
truéc nhimg su viéc va nhitng thoi diém mau chét cdn tap trung diéu hanh quan ly tac
nghiép; ndéi cach khic, gian doan san xudt khi thuc hién cdc qué trinh vao sau la khé
tranh khoi, thoi gian thi cong chua dugc t6i vu.

d) Thi cong theo phuong phdp ddy chuyén

Kinh nghiém té chitc san xuat trong cic nganh céng nghiép da chi ra rang phuong
phédp san xudt day chuyén dem lai hiéu qua rat cao trong té chitc san xuat san phdm hang
loat. Véi phuong phdp nay, cac qud trinh san xuit ducc ti€n hanh lién tuc, nhip nhang,
nang suét lao doéng cao, t6c dé san xuat nhanh, chat luong t6t v gia thanh san phdm ha.
Nguyén tac lién tuc va nhip nhang la co s& clia phuong phéap san xuat day chuyén.

Tir s d6 mo ta ké hoach tién do lap theo phuong phap day chuyén & hinh 3.7, véi s6
ngo6i nha cin thi cong 1a m, s6 té hop coéng tic can thuc hién dé tao nén mét ngoi nha 12
n = 4 té hop. Cé cic nhan xét:

- C4c qud trinh san xu4t, hay cdc hang muc l4n lugt duge trién khai theo mot nhip diéu
nhét dinh, do vay sdn phdm (hoan chinh hay trung gian) ciing dugc tao ra theo ting chu
k¥ thoi gian nhat dinh.

- Cdc qua trinh san xuat hay hang muc duoc ti€n hanh lién tuc, nhip nhang qua c¢ac khu
vuc (doan) tir khai dau dén két thic.
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- Chu ky san xuat téng thé ciing dugc chia thanh 3 giai doan ré rét: giai doan trién khai
(T,). giai doan én dinh (T,) va giai doan thu hep (T,,); biéu dé s dung céc nguén luc
(con goi 1a biéu dé sir dung tai nguyén) ciing tién trién tang ddn, én dinh réi thu hep. Dac
diém nay lam cho céng tic quan ly, cung ing va tiéu thu tr& nén lién tuc, nhip nhang,
thuén lgi va cé hiéu qua cao.

Bdi tuong| Tién do thi cong (ngéy)“
thicong 112 13]4[5(6[7|8
T clerle
.| [2e@@
QOO®
m DIO)(©)O)]
t<T<mt ;l

|~<— T, ——>1--—T6 Tm—>l

Hinh 3.7: Thi cong ddy chuyén

Véi dac diém c6 dinh ctia san phdm xay dung, viéc ing dung phuong phdp t8 chic san
xudt day chuyén trong cong tic xay lap trd nén rat khé khan. Trong thuc t€, khong thé té
chitc san xudt day chuyén cho tdt thay cdc qua trinh xay lap truc ti€p hinh thanh cong
trinh, ma chi cé thé dp dung phuong phdp nay cho nhiing loai céng tac cé khéi lugng du
16n, c6 kha nang chia cat vé khong gian thanh cdc doan (hay khu vuc) theo phuong ngang
va céc dot chiéu cao theo phuong ditng, nhu: chia doan thi cong mérg; chia doan két hop
vGi phan dot trong t8 chic thi cong két cdu than cong trinh v.v... Ciing do dac diém san
phdm c¢6 dinh, trong danh gié thiét k& 3 chic thi cong x4y dung, c6 dua ra mot hé s6 goi
1a hé s6 mitc d6 dp dung phuong phédp san xudt day chuyén trong thi cong.

3.1.3. Cac yéu té caa thi cong day chuyén (con goi 1a tham sé té chitc thi cong day chuyén)

So d6 ké hoach tién dé thi cong phan dnh quan hé trudc sau, tuong tic phéi hop cong
nghé va té chic trong qua trinh trién khai thi cong xay lap trén pham vi khong gian va
thoi gian da quy dinh.

Nhu ta di biét, so d6 k& hoach ti€n d6 thi cong duoc sir dung phé bié€n hién nay cé 2
loai: so d6 mang luéi va so d6 dudng thang. Ké hoach ti€n dé thi cong theo phuong phép
day chuyén dugc thé hién bang so dé dudng thiang, theo hinh thiic so dé ngang
(hinh 3.8a) hay so d6 xién (hinh 3.8b). Trén so do, truc hoanh biéu thi thdi gian thi cong,
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truc tung biéu thi d6i tuong thi céng (cdc ngéi nha, cic hang muc hoac cac doan thi cong
di dugc phan chia; ky hieéu m). Cac dudng tién d6, duoc ky hieu @@, ..., n thé hién tién
trinh thuc thi cidc hang muc, céc cong viéc hay céc t6 hop cong tdc (con goi 1a céc qud
trinh thi cong) trong mdi quan hé cong nghé va té chitc chat ché.

Doan Tién d6 cong tdc Doan
thicong g TR K[ K[K[K[K|K|K| thicong ONNONE)
1 ] @ Gl @ m
2 12: C m-— |
1 BEC
3 D2 ; 3
4
[olfelieniol
S Tielola 2
1 4
m \O 23 @
- (n-1)B mK —(n-1)B m K
T=(m+n-1)K ———— T = (m+n-1)K

Hinh 3.8: So dé tién dé thi cong ddy chuyén

Trong t8 chic thi cong day chuyén, cdn xem xét va tinh todn théng qua céc yéu té
(con dugc goi la cac tham s6) chinh sau day:

3.1.3.1. Nhitng yéu to céng nghé (tham sé cong nghé)

a) Qud trinh thi céng va co cdu céng nghé cia qud trinh thi céng

- Qua trinh thi cong (QTTC): cdc qua trinh san xuit dugc ti€n hanh nhim tao nén mot
san phdm x4y dung (san pham trung gian hay san phdm hoan chinh) duoc goi la cic qua
trinh thi cong.

Miic d6 chi ti€t phan chia d6i tugng thi cong thanh cdc qud trinh xay lap (hay qua trinh
thi cong) phu thuéc vao dac diém cong nghé ctia déi tuong thi cong, giai phap k¥ thuat di
lua chon va tinh chit caa ké hoach tién d6 (KHTD).

Khi k€& hoach ti€n d6 thi cong 1ap ra nham muc dich khéng ché bao quit tién trinh thuc
hién, su phan chia qué trinh thi cong s€ khong cin phai qué chi tiét, chi nén chia dén cdc
té hop cong tac chinh nhu: thi cong méng, thi cong két cau khung san (bang bé téng cot
thép), xay cdac loai tudng, v.v...

Khi k& hoach ti€n d6 duoc 1ap dé quan 1y va thuc thi céc hoat dong san xudt, mic do
phan chia cdc qué trinh thi cong cdn phai chi ti€t hon, nhu cong tic thi cong mong sé
dugc chia ra: dao dat, d6 bé tong 16t méng, dat c6t thép, ghép van khuon, dé bé tong, thdo
khuén va 1ap dat.

- Co cdu cong nghé cua qua trinh thi cong: co cdu cong nghé cta qua trinh thi cong,
hay qué trinh hinh thanh san phdm x4y dung (san phdm trung gian hoac san phdm hoan
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chinh) 1a s6 lugng, ching loai va cdch sap xé&p thif tu thuc hién cdc qua trinh thanh phan
phii hop véi quy trinh cong nghé va yéu cdu ky thuit nham tao ra cic san phdm xay dung
theo chudn chét lugng di 4n dinh.

Thidu:

- Co cu céc t6 hgp cong nghé « hinh tao nén mot ngéi nha it tdny, théng thuong, bao gém:
+ Thi cong méng va két cdu phan ngdm;

+ Xay lap két c4u chiu luc va bao che than nha;

+ Té hop cong tac chéng tham, cach nhiét, v.v... trén mai;

+ Lép dat trang thiét bi ky thuat va c4c céng tic hoan thién.

- Co cau cong tdc ldp ghép mot gian nha céng nghiép thudng bao gém:

+ Van chuyén va tap két cic loai cfu kién vao hién truong phit hop véi phuong 4n k¥
thuat va t6 chitc di chon;

+ Tién hanh lap ghép cic chi tiét két cdu va lién két tam;

+ Diéu chinh va lién két vilmg chic theo quy dinh cua thiét ké.

3 céc thi du trén, chua xem xét dén cic cong tic chuidn bi va van chuyén c6 lién
quan khéc.

b) Phdn chia va phdn loai cdc qud trinh sdn xudt trén géc do t6 chitc thi céng xdy dung

- Theo dac diém cong nghé v m6i quan hé trong qua trinh thi c6ng xay lap, ¢ thé
chia ra:

+ Qua trinh tién hanh céc coéng tic chudn bi va san xuét cic san phdm b8 trg;

+ Qua trinh van chuyén va tap két vat liéu, cdu kién;

+ Qua trinh xay lap cong trinh.

- Theo su chi ph6i do dai thoi gian xay dung, chia ra

+ Qua trinh c6 dia vi chu dao, 14 cdc qud trinh anh huong quyét dinh dén thoi gian
thi cong.

+ Qud trinh dugc thuc Lida ph6i hop, song song xen ké cung cic qua trinh chi dao
(thudong khong 1am anh huonyg ding ké dén thoi gian thi cong toan cong trinh).

- Céan cit mic do phan chia chi ti€t cic qua trinh thi cong trong l1ap k€ hoach ti€n do va
quan 1y thi cong, c6 thé phan ra:

+ Buéc cong viéc (phén viéc hay nguyén cong), 1A mot thanh phin cong nghé clia mot
qua trinh gidn don, cé cic dac diém:

e Khéng phan chia dugc vé t6 chic.

e Doéng nh4t vé tinh chét thi cong.

e Khong thay d6i vé thanh phin c6ng nhan, dui tugng va cong cu lao dong.
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Thi du vé cic phén viéc:

¢ Hoat dong dé beé tong vao khuon.

e Hoat dong ddm bé tong bang may.

+ Qua trinh san xuét gian don, 1a tap hop mot s6 budc cong viéc lién quan vé cong
nghé va td chirc, c6 cdc ddc diém: thanh phin céng nhan khong déi, nhung vat liu va
cong cu lao déng c6 thé thay déi.

Thi du: ché tao va 13p dat van khuén; san xuat va lap dat cét thép.

+ Quad trinh san xuét tdng hgp (qué trinh phic tap), 12 tdp hop mot s6 qua trinh gian
don chinh va phu, di kém cong tdc van chuyén c6 lién quan nhim tao ra san phim cia
qué trinh x4y l3p (san phdm trung gian).

Thi du: thi cong méng mot ng6i nha, xay lap két cdu chiu luc phan than mot ngéi nha.

¢) Cdc loai ddy chuyén thi céng xdy dung

Tién do thi cong day chuyén c6 thé dugc thiét 1ap theo cdc d6i tugng va mitc do hi
ti€t khac nhau, phu thu¢c vao muc dich 1ap k& hoach ti€n d6 va cdp d6 quan ly thi cong
(tr mic quan ly tac nghiép & té d6i dén muc chi huy téng thé cac hoat déng xay lip cla
nhiéu hang muc dién ra & nhiéu dia diém trén cdc cong trudong 16n), cé cic loai day
chuyén va tén goi sau day:

- Day chuyén budc cong viéc: d6i tugng thiét 1ap 1a cdc budc cong viéc.

- Day chuyén gian don: d6i tugng lap 12 cdc qua trinh gian don.

- Day chuyén phiic tap: d6i tugng 14p 1a cdc qua trinh téng hop.

- Day chuyén hang muc céng trinh: déi tuong 1a cac hang muc céng trinh.

- Day chuyén trong méi quan hé hoat dong song song hay phu thuoc.

- Day chuyén don va day chuyén téng hop.

+ Day chuyén don 12 moét dudng ti€n do thé hién tié€n trinh thuc hién mo6t hay mét t6
hop céng viéc (thdm chi mét hang muc nao d6)

+ Day chuyén téng hop 12 mét tap hop cta nhiéu day chuyén don duogc sap x€p phu
hop v6i trat tr cong nghé va té chitc di dinh. _

- Day chuyén chuyén nghiép: cdc day chuyén téng hop dugc hinh thanh tir cic day
chuyén don (cdc day chuyén bo phéan) theo chdc nang chuyén mén hod goi 1a day chuyén
chuyén nghiép.

Cin lvu ¥ rang, khi thi€t k€ k& hoach ti€én d6 dé thuc thi mét qua trinh xay lap theo
phuong phép day chuyén, cé thé c6 mét s6 qua trinh phu trg thudc loai céng tac chudn bj
hay van chuyén 1am anh huéng truc ti€p dén thdi gian ti€n hanh qué trinh xay lap hoac
chiém giit mat bang 1am anh hudng dén thdi gian thi cong thi cdn phai dua vao cling xem
xét nhu 12 m6t tham s6 chinh hinh thanh tién do cia diy chuyén san xuét (nhu cung cip
bé tong tuoi, cung cdp ciu kién dic sin theo ti€n do su dung truc ti€p...)
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d) Cuéng d¢ thi ¢céng ddy chuyén (ky hiéu la v):

Khoéi lugng cong tic thuc hién dugc trong mot don vi thoi gian (ngay) ciia mot qud
trinh thi cong theo phuong phdp day chuyén duoc goi 1a cudémg doé day chuyén - con goi la
nang luc day chuyén hay nang luc san xuAt.

- M6t qua trinh dugc thuc hién bang phuong phap co gidi, cudng do day chuyén dugc
tinh theo cong thiic:

=

trong doé:

N,y 12 s6 ca l1am viéc trong ngay cua mdy i
b, ;, 1a nang suét hay dinh muc sén lugng ca ciia mdy i
n 1a s6 loai mdy thi cong chil dao dung vao ciing mot qud trinh thi cong
- Né&u qué trinh tién hanh bang thao tdc thi céng:
V=Neux Dgx N, (3.1.b)
trong dé:
Ncn 12 86 cong nhan trong ca thuc hién qué trinh x4y lap, s6 lugng nay phai nho
hon mic t6i da cho phép s6 nguoi 1am viéc trén miat bang thi cong;
N, 12 s6 ca lam viéc trong ngay;
D 1a san lugng ca cua méi cong nhan tuong tng.

3.1.3.2. Nhitng yéu to vé khong gian (con goi la tham sé khong gian)

Trong thi c6ng x4y dung, con ngud vd may méc thi€t bi luén ludén phai di chuyén,
thay déi vi tri (khong gian) dé thuc hién cdc qué trinh xay lap khic nhau, do vay khong
gian dong cha hoat dong xay lap dugc coi 1a méot trong nhitng tham s6 tinh todn cia
phuong phép t8 chic thi cong day chuyén, bao gém céc tham s6 sau day:

a) Dién cong tdc - con goi la mdt trdn cong tdc

Dién cong téc 1a do 16n khong gian cla dia diém thi cong, cho phép dung nap bao
nhiéu cong nhan hoiac mdy méc thi€t bi dé thuc hién cdc hoat dong xay lap phi hop véi
quy trinh k¥ thudt, quy tic an toan, thdi gian quy dinh va khong bi han ché& vé nang suit
lao dong. Néi cach khéc, dién cong tac phan anh kha nang b6 tri luc luong thi cong (cOng
nhan, mdy méc) vé mat khong gian clia qud trinh x4y lap.

Pon vi do dién cong tic: do 16n dién cong tdc duge do theo nhitng don vi do thich hop,
phu thudc vao giai phdp cong nghé va cdch thic t8 chdc thuc hién cic qud trinh xay lap
trén nhitng khong gian cu thé. Thi du: khi té chic xay tudng, kich thudc dién cong tdc
duoc do bang mét dai, khi d6 bé tong san, don vi do 1a mét vudng san, v.v...
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Phuong thitc hinh thanh dién cong tic anh hudng truc ti€p dén phuong phép thiét ké thi
cong day chuyén. C6 thé chia ra hai loai dién cong tac:

- Dién cong tac tuong d6i hoan chinh (tuong d6i khong bi phu thudc), la loai cho phép
trién khai thi céng trén dién réng, toan tuyén hoic khéng bi rang budc chat ché bdi céc
qua trinh ti€p trudc hay ti€p sau, nhu san 14p mat bang, ddo méng, dao muong ranh, dip
nén dudng, 1ap dat dudng 6ng, v.v...

- Dién cong tdc boé phan (cé di€u kién rang budc), 1a dién cong tic cho phép thuc hién
mét qua trinh cu thé, né duoc tao ra sau khi di thuc hién cdc qua trinh tiép truéc, va sau
khi hoan thanh chinh né lai cé thé tao ra dién cong tac cho qué trinh ti€p sau (néu cd).
Thi du: dién cong tic cia qud trinh xay tudng ngan, tudng bao che nha cé két ciu khung
san chiu luc chi hinh thanh sau khi két cdu khung san di dugc hinh thanh va cho phép
chét tai kh6i xay trén d6; dién cong tdc cta qud trinh trat tudng (trong nhd) chi cé thé
hinh thanh sau khi di xay xong tai mdt khu vuc (moét doan cong trinh). v.v...

b) Doan thi ¢c6ng - ky hiéu m
Khi t6 chuic thi cong day chuyén. d6i tuong thi céng thudng dugc chia thanh moét -6

doan, goi 1a doan thi cong. Méi doan thi cong chi cho phép mot d6i cong nhan tic nghiép
thuc thi moét loai qua trinh thi cong nao dé, trong mat thoi doan nhdt dinh.

Poan thi cong duge chia ra hai loai ¢6 dinh va khong c6 dinh. Trong trudng hop doan
thi cong c6 dinh, tdt ca cac qua trinh thi cong déu c6 doan thi cong nhu nhau (ranh gigi
chia doan d6i v6i moi quaé trinh 1a c¢6 dinh). Poan thi cong khong c6 dinh la trudng hop
céc qud trinh thi céng khac nhau c6 thé phai diing phuong phép chia doan theo ranh gisi
khéac nhau. '

Loai chia doan thi cong c6 dinh dugc diing phd bi€n, thuan loi cho thi cong day
chuyén; Loai chia doan khong ¢6 dinh, chi 1a han hity, it duge sir dung.

¢) Dot thi céng (hay chia tdng thi céng)

Trong trudng hop d6i tuong thi cong phat trién theo phuong ditng, dé cé thé tién
hanh thi cong dugc theo quy trinh k§ thuit, quy tic an toan hay su hgp 1y vé t6 chic san
xuat, doi tuong thi cong cé thé duoc chia thanh cic ndc chiéu cao thich hop, goi 1a cic
dot thi cong.

Thi du: Khi xay cdc bitc tudng cao, phai phan chia chiéu cao khéi xay thanh nhiéu dot,
c6 chiéu cao 1,2 - 1,5 m; khi dao cdc h6 méng c¢é d6 sau vuot qua tdm véi cha mdy dao,
cén chia h6 ddo thanh céc 16p phu hop véi do véi cla gdu xic cho mébi dot di chuyén cta
may dao, v.v...

Khi chia doan va phan dot thi cong, c4n chd y cic dic diém sau day:

- Mach dimg chia doan hay phan dot phai phu hogp dac tinh chiu luc cia két cu (nhu
khe lin, khe nhiét, tdng nha, don nguyén, v.v..). Phai tuan theo quy pham ky thuét, quy
tac an toan, tinh ning may maoc thiét bi thi cong.
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- Trong di€u kién cho phép, nén chia doan, phian dot sao cho tiéu hao lao dong thuc
hién cdc doan (hay dot) tuong tu nhau.

- Khong nén chia déi tugng thi cong thanh qua nhiéu doan, vi theo d6 dién cong tc sé
bi thu hep, kéo theo 1am gidm s6 lugng nhan cong, xe mdy c6 thé b tri trén mat bang,
lam cho t6c do thi cong bi cham lai va lam kéo dai thai gian thuc hién cdc qud trinh.

- Xét vé ting qud trinh thi cong, do: Loi phii cé dién cong tac du 16n, cé s6 luong tic
nghiép thoa déng, tranh tinh trang qud trinh san xuat phai di chuyén trong diéu kién chat
chéi, lam giam hiéu suit cong tac.

Ngoai cdc yéu t8 khong gian di dé cap trén day, trong té chiic thi céng cé khi con xét
thém hai y€u 6 nita 12 doan 1ap ghép va khu vuc thi cong.

- Doan 1ap ghép: trong thi cong lap ghép, qua trinh 1ap ghép két cau thuong dugc coi 12
qué trinh chi dao, mdy méc thiét bi ding cho qua trinh nay thudng thudc loai quy hiém,
dat tién nén cn phai khai thc sir dung triét dé, lién tuc. Chia doan thi cong phil hop véi
nang luc 1ap ghép cua cac mdy chi dao goi 12 doan lap ghép.

- Khu vuyc thi cong: khi d6i tuong thi cong c6 vi tri tadch biét nhau, nhung duogc lién két
trong mot diy chuyén (tién do) thong nhat, cdc vi tri tdch biét nhung ¢6 quan hé vé 8
chuc nhu vay goi la cac khu vuc thi cong.

3.1.3.3. Cdc tham 56 thoi gian (cdc yéu t6 thoi gian)
Tham s6 thoi gian trong thi cong day chuyén bao gom 4 loai chinh
a) Nhip day chuyén - ky hiéu K

Nhip day chuyén - con goi 1a médun chu ky san xuat, la thoi gian tdc nghiép lién tuc
thuc hién mdt qua trinh san xudt trén mot doan da chia. Néi cich khac, nhip la thoi gian
thuc hién khéi lugng cong tic trén mot doan da chia cia mét day chuyén don (day
chuyén bd phan). Nhip K phu thudc mic do tap trung hoat dong cua luc lugng lao dong,
xe mdy - thi€t bi va cung ting nguyén vat liéu cho qué trinh thi cong dang xé1, né quyét
dinh t6¢ d6 thi cong va tinh nhip diéu cta thi cong day chuyén. Do vay, su x4dc dinh nhip
day chuyén c6 y nghia quan trong trong té chic va lap k& hoach tién do thi cong. Thong
thuong, cé hai phuong phap xac dinh tri s6 nhip K: thit nhét - can c vao kha nang b6 tri
cdc nguodn luc tham gia (nhan luc, thiét bi may méc, cung dng vat liCu); thit hai - can ci
yéu cdu vé thoi gian thi cong.

- Khi can cit vao luc lugng lao dong, xe mdy thi cong c6 thé huy dong (c6 xét dén dién
cong tic hoac tuyén cong tac), nhip day chuyén K duoc tinh theo cong thic:

Qi

= 32
h N; x Dy G

trong dé:
K, ; 1a nhip day chuyen bo phan i - tic la thdi gian thuc hién qua trinh i tai doan
thi cong j.
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Q; ;- khéi lugng cong tac cia quad trinh i tai doan thi cong j
N;: s6 cong nhan hoac s6 mdy thi cong tham gia thuc hién qua trinh i
Dg;: San luong k€& hoach cia mot ngay cong hay ca may
- Néu cén 4n dinh trude tri s6 nhip K, c6 thé diéu chinh s6 cong nhan (hoac s6 mdy)
tham gia vao qud trinh d€ cé dugc tri s6 K da 4n dinh - di nhién cin phai ki€ém tra diéu
kién dung nap s6 lugng cong nhan (hoic xe mdy) trén doan thi cong da chia va diéu kién
cung ting vat tw dam bao san xuaAt.

b) Budc ddy chuyén - ky hiéu K,

BuGc day chuyén 13 khoang cich théi gian bat ddu tic nghiép cla hai qua trinh thi
cong (hai day chuyén b6 phén) k€ ti€p nhau sao cho quy trinh thi cong dugc ton trong, tic
nghiép xay lap duoc thuc hién lién tuc va su gé6i tiép vé thoi gian thuc hién giita chiing 14 t6i
da. Budc day chuyén dugc tao nén tir su ghép sét ciia hai day chuyén bo phan ké ti€p nhau.

Thong thudng, tri s6 budc day chuyén K, dugc xdc dinh thong qua tinh toin. Muén vé
dugc k€ hoach tién do thi cong theo phuong phip day chuyén, nhat thi€t phai xac dinh
trudc tri s6 budc day chuyén K,.

¢) Thoi gian gidn dogn céng nghé - ky hiéu t-y

Giédn doan cong nghé trong thi cong xay dung 1a khoang théi gian chd dgi cin thiét do
dac diém cong nghé clia qud trinh san xuat xay dung tao nén - nhu thdi gian chd doi be
tong ninh két, cho phép thdo van khuén hoic ch4t tai; thai gian chd son kho dé quét nudc
thit hai, v.v...

d) Thot gian gidn doan t6 chiic - ky hiéu la t,,

Thai gian gidn doan vé t8 chirc 12 loai thdi gian dugc b6 tri tang thém dé 1am cong tac
giam sét, ki€m tra, nghieém thu san phdm qué trinh; 1am cic céng viéc chuén bi truc tiép
cho qua trinh ti€p sau; hodc 1a thdi gian bé tri du phong giita hai qué trinh chi dao ké ti€p
nhau dé néu qud trinh truéc bi cham ti€n dé ciing khong anh hudng dén thoi diém bat ddu
sém va su thuc hién lién tuc ctia qu4 trinh tiép sau.

Gi4n doan cong nghé va gidn doan t8 chiic c6 thé dugc xem xét déng thdi hay tich
riéng tity thudc vio té chic thi cong cu thé, nhung cdn hiéu ring méi loai c6 khii niém,
ndi dung va tac dung riéng
3.1.4. Ban chat cua thi cong day chuyén, y nghia kinh té - ky thuat cia phuong phap

a) Pdc diém va bdn chdt cia thi cong ddy chuyén

Dic diém co ban cha phuong phép san xudt day chuyén la cdc qué trinh san xudt tao
nén san phdm dugc té chiic tdc nghiép lién tuc, nhip nhang. Néi cach khéc, trong thi cong
day chuyén, danh muc ddu viéc di dugc thi€t 1ap (¢ mic chi ti€t cho timg coéng doan hay
tdng hop tuong tmg véi céc td hop cong nghe) s& duogc thuc hién theo nguyén ly thi cong
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tudn tu qua ting phan doan (hay timg khu vuc) di chia; cidc ddu viéc cé quan hé trudc
sau vé cong nghé dugc sip xép thuc hién song song ké ti€p v6i ddu viéc trude nd, sao
cho tai méi phan doan hay khu vuc da chia chi c6 mot loai qua trinh (hay ddu viéc)
duoc thuc hién.

C6 thé ndi, thi cong day chuyén thuéc trudng hop dic biét cha thi cong goi tiép, theo
d6 cic qua trinh cong nghé k& ti€p nhau dugc sap xEp gbi ti€p vé thoi gian tién hanh &
mifc t6i da va tinh lién tuc cua tac nghiép xay lap van lugc ton trong.

Do dac diém c6 dinh cia san xudt xay dung, trong thuc t€ khéng thé t6 chirc tac
nghiép day chuyén cho tat ca moi qua trinh xay lap tao nén cong trinh, nghia 1a s& c6 thé
phai chdp nhén tinh trang mot s6 qud trinh phai t6 chic thuc hién theo phuong thic phi day
chuyén. Su gidn doan san xuat clia cic té doi hay xe mdy thuc hién cdc qua trinh nay sé
dugc khic phuc trong diéu d san xudt hodc dugc diéu phéi san xuat qua viéc xic lap day
chuyén lién hgp nhiéu hang muc - tham chi nhiéu dia diém xay dung trong su diéu hanh
chung tai khu vire (nhu céng tic d6 bé tong tuoi bing mdy bom cé cong suat 16n, ...).

b) Y nghia kinh té - ky thudt ciia phuong phdp

Phuong phap thi cong day chuyén tao cho hoat dong xay lap dugc thuc hién lién tuc,
nhip nhang, do vay dua dén viéc sir dung lao dong, vat tu - k¥ thudt ciing nhip nhang, lién
tuc va diéu hoa; san phdm duoc tao ra sau céc chu ky san xuat cling lién tuc, nhip nhang.
C6 thé ké ra cic wu diém ctia phuong phap nhu sau:

- Lao d6ng dugc b8 tri theo chuyén mén, su chuyén mén hod san xuét tao diéu kién
nang cao trinh do6 ky thuat cho ngudi lao dong, cai thién phuong phap lao dong, gép phan
lam tang nang suat lao dong.

- Do chuyén mén ho4 san xudt, trach nhié¢m thyc hién nhiém vu san xudt cia t6 va timg
c4 nhan ngudi lao dong dugc nang cao rd rét, thuan 1gi cho hoat dong kiém tra, dén déc va
quan Iy chit lugng toan dién d6i ., cdc san phdm qua trinh va san phdm cuéi cing.

- K& hoach ti€n d6 thi cong lap theo phuong phép day chuyén thudng cé di€u kién tan
dung triét dé thdi gian va khong gian san xuit, gép phan rit ngan téng thdi han thi céng
cong trinh.

- Do ti€n d6 thi cong duoc rit ngadn moét cich hop ly, san xudt dugc tién hanh lién tuc,
nhip nhang va diéu hoa, dua dén 1am giam khéi luong va chi phi cho céc giai phdp tam
thot, sir dung triét dé ha tdng k§ thuat trén céng trudng.

Co6 thé néi, thi cong day chuyén la phuong phdp khoa hoc trong t6 chiic thi cong va 1a
mot giai phéap kinh té - ky thuat khi 4p dung khong doi hoi phai ddu tu kinh phi.

3.1.5. Trinh tu thiét ké ké hoach tién d¢ thi cong theo phuong phap day chuyen

a) Nghién cieu ky doi tugng thi céng va diéu kién thi céng, bao gom:

- Hiéu 1o loai hinh va tinh chat cong trinh; dic diém kién tric, két cau, nguyén vat liéu
va trang thiét bi tao nén cong trinh. :
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- Hiéu rd dia diém thi céng va céc rang budc. vé dia diém.

- Phuong phép thi cong da lua chon (cong nghé thi céng, mdy méc - trang thiét bi thi
cong, cac giai phip k¥ thuat chi tiét), diéu kién huy dong nguén luc va yéu cdu vé thoi
gian thuc hién (néu cé).

b) Phdn dinh cdc t6 hop cong nghé, cac ddu viéc tir 16ng hop dén chi tiét

- S6 luong, tén goi cac t6 hgp cong nghé (hay céc t6 hop cong tic, cdc ddu viéc cdn
dua vao day chuyén) phu thudéc vao muc dich lap va quan ly ti€n d6, phu thudc vao phan
cap quan ly thi cong.

- Danh muc céc t6 hop cong nghé va theo d6 dugc chia chi tiét thanh céc céng tic
chuyén mon hoa s& dugc sap x€p theo irinh tu céng nghé va phuong phap thi céng da chon.

¢) Tinh todn khdi luong cong tdc va thoi han thuc hién cdc qud trinh, cdc dau viéc da
ph(in chiu

- Kh6i lugng cong tac duogc tinh ddy du, phu hop kich thuéc két cdu va phuong phéap
thi céng, phit hop don vi do quy dinh trong dinh mitc va dugc phan bd theo céc doan, cic
khu vuc thi cong da chia.

- Thai gian thuc hien timg danh muc cong viéc (hoac timg qua trinh thi cong). Néu déi
tuong thi cong duge chia thanh cac doan hay phéan khu thi céng, théi gian thuc hién céac
doan (hay cac phar khu) dugc tinh theo céng thitc (3.2) va dugc lam tron s6 néu cé su
chénh léch trén duéi 20% so véi don vi duge chon cua nhip K. Thoi gian thuc hién toan
b6 mot qua trinh - mot ddu viéc 1a téng thoi gian thuc hién cic doan thi céng clia né.

d) Thiét ké'tién do tdc nghiép day chuyén

Buéc 1- Tinh todn xic dinh thdi gian thuc hién timg phan doan - phan khu cta cic day
chuyén bo phan (con goi la day chuyén don).

Buée 2 - Tinh todn cdc thong s6 thoi gian va thiét k& k€& hoach tién do thi cong day
chuyén téng hop gém nhiéu diy chiyén bo phan ¢6 lién quan vé cong nghé va té chic
xay lap.

C6 thé phan ra ba trudng hop chinh tinh toan va thiét k€ day chuyén téng hgp nhu sau:

- Day chuyén téng hop gém c4c day chuyén bo phan cé nhip khong déi va théng nhat.

- Day chuyén téng hop gém cic day chuyén bd phin cé nhip khéng déi va khéng
théng nhat.

- Day chuyén téng hop gém cdc day chuyén b6 phan cé nhip thay déi va khong
théng nhat.

e) Ddnh gia va diéu chinh ké hoach tién dé néu xét thdy khong ddp img yéu cdu hay
chua dat dugc cdc chi tiéu kinh t€ - t8 chitc theo yéu cdu ddt ra

C6 thé mé ta téng quat cdc budc va noi dung trén day qua so dé hinh 3.9
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Phan tich:
1 - Déi tuong thi cOng
- Cong nghé thi cobng
- Diéu kién thi céng
Thay déi giai phap cong nghé
o) - Phan tich céc t8 hop céng nghé, diu viéc
- Thiét 1ap danh muc cac qua trinh
Thay déi giai phap chia doan
3 - Phan dinh mat bang va chia phan doan thi c6ng
- Xéc dinh khéi lugng cong tic theo phan khu, phan doan

Diéu chinh lyc lugng tham gia

4 - Xéc dinh nhu ciu ngay céng va ca may
- T8 chitc luc luong tham gia va ché do 1am viéc
5 Xéc dinh thoi gian thuc hién cdc day chuyén don theo
phan khu, phéan doan
Thay d6i lién két day chuyén J
6 Thiét k€ tién d6 ciia day chuyén téng hop
@ Piénh gid
tién do da 14
Khog
y Dugc
8 Ch4p nhan dua vao sit dung

Hinh 3.9: Téng

1

qudt trinh ty - ndi dung cdc budc 1dp tién dé thi céng
theo phuong phdp ddy chuyén
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3.2. THIET KE KE HOACH TIEN PO XAY LAP THEO PHUONG PHAP DAY CHUYEN

3.2.1. Tinh toan thong sé thoi gian cia day chuyén bo phan
Day chuyén b6 phan (day chuyén don) 12 mot dudng tién do6 mo ta tién trinh thuc hién
khéi lugng cong tic clia cdc phan doan (hay phan khu) di chia cia moét qué trinh xay 1ap
hay hoat déng bé tro c6 lién quan (hinh 3.10).
- Khi thdi gian thuc hién cidc doan thi cong da chia cé tri s6 giéng nhau thi day chuyén
b6 phan duoc thuc hién véi thoi gian duge tinh theo cong thitc (3.3a)
t=mxK; (2.3a)
trong dé:
m - s doan di chia
K - nhip day chuyén bo phan

m m
0 80
| m-1 & | m-1
Q Q
= m S| m
5 : | B
o

a : Y . il

1 1

Ky Ky Kin
L K+ K~ K~ K=K - -—ote -
t=mK t=ZK,
a) Ddy chuyén dom nhip khéng déi b) Ddy chuyén don nhip thay d6i

Hinh 3.10.

- Khi thai gian thuc hién cdc doin thi cong da chia cé tri s6 khong giéng nhau, thai
gian thuc hién toan bo cdc doan di chia clia day chuyén bo phan (tic day chuyén don)
dugc tinh theo cong thic (3.3b) :

trong d6: K;1a thai gian thyc hién doan j clia day chuyén i dang xét.
3.2.2. Day chuyén téng hop nhip khong ddi va thong nhat

Day chuyén téng hop 14 té hop céc day chuyén boé phan c6 quan hé cong nghé va t8
chi'c nhim tao nén mot bd phan két ciu hay mé6t san phim xay dung. Khi méi day
chuyén b6 phan 12 mét qué trinh chuyén mén ho4, day chuyén téng hop duoc goi la day
chuyén chuyén nghiép.
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Néu thdi gian thuc hién cdc doan clia tat ca cdc day chuyén b phan cé tri s6 nhu nhau,
day chuyén téng hop (hay day chuyén chuyén nghiép) nhu vay dugc goi 1a day chuyén
téng hop c6 nhip khong déi va thong nhat. Su thé hién tién dé va cdch tinh todn day
chuyén téng hop loai ndy dugc mé ta qua vi du sau:

Thi du: Lap ti€n dé tac nghiép thi cong méng mét ngoi nha bang BTCT toan khéi.

Co cdu qud trinh cong nghé gém 4 diy chuyén don: O dat c6t thép, @ ghép van
khuon, @ dé bé tong va @ thao van khuon (sau khi dé bé tong 2 ngay).

Gia sir méng nha dugc chia thanh 6 doan thi cong. Thoi gian thue hién cidc doan cta
tat ca cac day chuyén don c6 tri s6 khong déi va bing moét ngay. S6 liéu di cho dugc thé
hién & bang 3.2. Goi s6 doan di chia la m (m = 6); s6 qua trinh thanh phin (hay s6 day
chuyén don) 1a n (n = 4); gidn doan cong nghé 12 tey (toy = 2 ngay), ti€n do thi cong day
chuyén tdng hgp c6 thé thé hién theo céc hinh thic:

e So d6 ngang theo thif tu cong viéc (hinh 3.11.a)

e So d6 ngang theo thit ty cac doan (hinh 3.11.b)

e So dé xién téng quat theo thi tu céc doan thi céng (hinh 3.11c¢)

Bang 3.2
T Tén cong viéc Thoi gian céc doan (ngay) ‘
(cdc quad trinh thi cong) | ) 3 4 5 6
1 | batestthep | I 1 L ! 1 I
2 _Ql]ép_vél]__khuo_n 1 _ l_ 1 B 1 1 1
3 Dé bé téng - l 1 1 1 i 1
Bao dudng toy =2 _ _Y
4 | Thao VK + 1dp dat l 1 ] 1 1 1
Cong Tién do thi cong (ngay)
viec 1 | 2134|567 891011
@ 1 2 3 4 6
©) 1 |2 3]4]5]6 =
@ | 2 3 4 5 6
- =TT T R G i ™
tw=2 | | | | ped---—4-——}== S
@ 1 2 3 4 5 6
——(n - DK——— ty —
T1 (m - DK

—T=(m+n- I)K+ICN-

Hinh 3.11a.
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b) | Doan Tién d6 thi cong
(thicong | | | 2 1 3]4a[sTe[7]8]910]rl
IRONONe] @
2 DIOI©; O]
3 ) ,@, 3 (4)
DI©) (4)
m-—1 Q@” 3 @
m (D) () 1(3) 4
-_(n-I)K_‘J-_ tCN- _—l
Ti (m-1K
T=(m+a-DK+1t

.) ®® 0 ®
m-—1
/
3
2
1

(m-1K '
T1 (m-1)K

T=(m+n-DK + 1t

Hinh 3.11b, c.

T mé hinh ti€n d6 hinh 3.11, c¢6 thé dua ra cong thiic tinh thoi gian thyc hién ti€én do
thi cong loai ddy chuyén chuyén nghiép (day chuyén téng hop) c6 nhip khong déi va
théng nhét nhu sau:

T=(m+n-1)K+Zt; (3.4.a)
hay T=T,+(m- DK; ' (3.4.b)
trong do6:
m la s6 doan (hay phan doan) thi céng da dugc phan chia
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- n 1a s6 qud trinh cong nghé (hay s6 céong viéc, s6 didy chuyén don) ciha day
chuyén téng hop dang xét

- T, 1a chu ky san xuit cia day chuyén chuyén nghiép (la thoi han thuc hién xong
toan bd cdc qui trinh thi cong tai doan thi cong ddu tién - ké ca céac loai thdi gian
gidn doan).

- Ztey 12 t6ng thdi gian gidn doan céng nghé (néu c6) sau cic day chuyén bo
phan. Néu phai b6 tri thdi gian gidn doan té chic sau mot hodc mot s6 qud trinh
chii dao thi c6ng thiic (3.4a) sé dugc viét lai la:

T=(m+n-1)K+t,
trong d6: t, = Xty + 2t
T, =nK +¢,
3.2.3. Day chuyén téng hop nhip khéng déi va khéng théng nhat
O day chuyén téng hop loai ndy, timg day chuyén bé phan (day chuyén don) cé tri

s6 nhip khong ddi, nhung cdc day chuyén bo phan khic nhau cé thé cé tri s nhip
khéac nhau.

3.2.3.1 Truong hop téng qudt

C6 thé mé ta ti€n do thi céng day chuyén clia n day chuyén don nhu hinh 3.12, trong
dé6 day chuyén don ddu tién c6 nhip K| = 2 ngay, cdc day chuvén dan con lai 14n luot cé
trisé nhipla: K, = 1; K, ,=3vaK = 1.5.

20 3 ®

il T
m
C I F
-1
m Ve )
P /
//‘ '
2 | !
: d 1) LA
LAY/ ivd RZEn
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 235

|K,| T M K3| - !Kn! |

T=ZK;+ Xt +(m- DK/

Hinh 3.12: Dav chuyén nhip khong doi. khéng thong nhat
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Viéc xéc 1ap cong thic tinh thdi gian thuc hién cdc day chuyén téng hop thudng xuét
phat tir quan hé hinh hoc cta cac day chuyén don khi ching & vi tri ghép sat

- Thé nao la hai day chuyén don & tinh trang dugc ghép sat?

Hai day chuyén don k€ ti€p nhau dugc coi la & vi tri ghép sat khi gitra ching c6 it nhat
mot phan doan tai d6 qué trinh thi cong trudc vira két thic, cling 12 thdi diém qua trinh
ti€p sau dugc thuc hién tai chinh phan doan dé.

Trén so d6 tién dé, thoi di€ém nhu vay duge goi 1a di€ém ghép sit chia hai day chuyén bo
phan (2 day chuyén don) k€ ti€p sau.

O day chuyén téng hop nhip khong ddi va khong théng nhat (nhu mo ta tai hinh 3.12),
vi tri ghép sét chia cdc ddy chuyén don chi c6 thé xdy ra & mot trong hai vi tri: tai phan
doan ddu tién hodc tai phan doan cuéi ciing, cu thé Ia:

+ Khi nhip cla day chuyén don di truéc 16n hon nhip ddy chuyén don ti€p sau (K, >
K.,,), thi diém ghép sit xay ra & phan doan cu6i cing m.

+ Khi nhip cta day chuyén don trugc bé hon nhip day chuyén don ti€p sau (K; < K, ),
thi diém ghép sat & ngay tai phan doan dau tién (diém E, hinh 3.12).

Qua day ciing suy ra, d6i véi day chuyén téng hop nhip khoéng déi va théng nhat (muc
3.2.2), diém ghép st xay ra & tit ca phan doan, viK, =K, =... =K_

Thiét 1ap cong thirc tinh thai han thi cong
Tir hinh 3.12 thdy rang thai gian thi cong toan bo cé thé tinh theo cong thic:

T=YK, + Y t+(m-Dk, +tey(n)

Trong coéng thitc nay, chi c¢6 yéu t6 thoi gian T 1a chua duge xac dinh. T la céac thoi
gian gian cach ké tr khi két thic qua trinh di trudc dén khi bat ddu qua trinh ti€p sau tai
phan doan 1. t-y(n) 1a cho doi k§ thuat cha qua trinh cudi cung n.

Dé lap cong thic tinh ra thanh phén thdi gian T ta xéc lap da gidc khép kin ABCDA di
qua diém ghép sat C va chiéu cidc canh xudng truc thdi gian, cé:

AB-CD-AD=0
hay: mK,  (m- DK, - (K, +T;) =0
Rt ra: T, =(m- 1){K, -K,)

Ciing tir hinh 3.12 thdy rang, giita hai qua trinh chi tén tai t khi nhip cta qua trinh di
trude 16n hon nhip qua trinh ti€p sau, tic la K, — K, > 0. Do vay, c¢6 céng thic chung:

T,=(m- DK, -K,) (3.5)
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Néu xem xét ca gidn doan k§y thudt v 18 chiic ¢6 thé c6 sau mot s6 qua trinh thi téng
thoi han thuc hién day chuyén chuyén nghiép loai nay dugc tinh theo cong thiic:

=iKi+(m—1)nz_:l(l(i—Ki+1)+(m—l)Kn+tz; (3.6)
i=1

i=1
trong do:

- chi 18y cac gid tri (K, - K.,,) >0

1+1
-t sOt, =Tty + 2ty

Theo so d6 hinh 3.12, véim=5,n=4,K, =2, K, = 1, K; =3, K, = 1,5, léng thoi

gian cua tién do la:
T=Q+1+3+15)+5-DI2-D+3-1,5]+(5-1).1,5=235 ngay
3.2.3.2. Uu hod tién do déi vdi ddy chuyén tong hop nhip khéng doi - khong thong nhdt

a) Mot s6 nhdn xét:

Qua tién do6 & hinh 3.12, c6 cac nhan xét:

- Mbi day chuyén don do mét t6 - d6i cébng nhan chuyén nghiép ddm nhan, tac nghiép
lién tuc - 14n luot tir phan doan 1 d€n phan doan m cudi cung.

- Do t6c d6 thuc hién cdc phan doan ctia cic day chuyén don 1a khiac nhau, ddn dén
dién cong tic bi bd tréng nhiéu ché, cé thé kéo dai kha Jau.

Tinh trang dién cOng tic bi bo ti6ng trong thi cong (con goi 1a tinh trang nging tré mat
tran cong tac) 1a hién tuong trén mot phan khu - phan doan di phéan dinh, qua trinh thi
cong trudc da két thiic nhung qué trinh tiép sau vin chua dugc trién khai - chi thudn tuy
vi giai phdp t6 chuc thi cong di chon.

Trong mot bang tién do, néu d€ >3y ra tinh trang dién céng tic bi bd tréng nhiéu noi,
kéo dai nhiéu ngay thi dé Ia giai phap t6 chitc san xudt khong hop 1y, chua tan dung duoc
luc luong thi cong va mat bang san xudt, thoi gian thi cong kéo dai.

- Khi téc d6 tic nghiép clia day chuyén dor: di truéc cham hon 2ay chuyén don ti€p
sau (K;> K ,,) thi tinh trang dién cong tic bi ngimg tré xay ra 16n nhat tai phan doan 1 va
giam d4n dén bing O tai phan doan cu6i cing m (nhu giita day chuyén don @ va @, n - |
va n tai hinh 3.12)

Trong truong hop nay, thoi gian ngimg san xuat tai phan doan j ndo dé duoc xac dinh
theo céng thic:

Ty o - ) (K- Ky (3.7.a)

- Khi t6c d6 tic nghiép clia diy chuyén don di trudc nhanh hon day chuyén don tiép
sau (K; <K, ), dién cong tic bi ngimg tré giita ching bat ddu xay ra tai phan doan 2 va
tang ddn dén 16n nhat tai phan doan m. Thoi gian ngimg san xuat tai phan doanj nao doé
duoc xac dinh theo cong thic:

T, =G - DK -K, (3.7.b)

ng) °
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b) Uu hod tién dé

Tinh trang dién c6ng tic bi nglng tré trén day lién quan mat thiét d€n tinh chat tinh tai
chia san phdm x4y dung. Muc dich wu hoi cho loai tién d6 nay 1a tim giai phdp 1am giam
t6i da tinh trang dién cong tic bi bo tréng trén co s diéu chinh bé sung luc lugng thi
cong cho céac qué trinh cé nhip thuc hién chdm hoac giam bét luc luong & cic qud trinh
c6 nhip thuc hién nhanh, dip ing du ki€n vé thoi gian thi cong toan bo.

Tir cong thiic xdc dinh nhip théi gian san xuit cia mot day chuyén bod phan

Ki; =% (cong thitc 3.2) thay rang thoi gian thuc hién cdc phan khu - phan doan
i X Usi

di chia phu thu6c vao s6 luong nhan céng hodc xe may tham gia (N,). Do vay, cé thé diéu
chinh k€ hoach ti€n d¢ theo cic giai phéap sau day:

Thit nhdt - Khi khong c6 diéu kién huy dong thém luc lugng thi cong hoidc khong c6
nhu cau it ngén thai gian thi céng toan b, c6 thé chon nhip clia day chuyén don ¢é nhip
16n nhat 1am nhip chung cho tit ca (K, = K tir d6 14n lugt tinh lai s6 luong cong

max);

nhén (hoac xe may) tham gia vao cac qud trinh c¢6 nhip K <K ., theo cong thic:

N; = — % (3.8.a)
Kmax e DSi

Véi thi du & hinh 3.12, néu chon nhip chung K, =K, = 3, tinh lai luc luong thi cong
d6i véi cdc day chuyén don con lai dé ching c6 nhip théng nhat 12 3 ngay thi thoi gian thi
cOng toan bo s€ la:

T=(m+n- 1)K, =(5+4-1).3=24ngay

Thay rang sau diéu chinh, thdi gian thi cong tuy bi kéo dai 0,5 ngay, nhung da loai trir
hoan toan tinh trang dién céng tic bi bo tréng; da rit b6t duge 1/3 luc luong thi cong &
cong viec @, 2/3 & cong viec @ va 1/2 & cong viéc cubi cling.

Thit hai: - Khi thoi gian thi céng cin phai rit ngan, luc lugng thi cong con cé thé
diéu dong thém, c6 thé chon nhip ctia day chuyén don cé nhip nhd nhét 1am nhip chung
(Kch = Kmin
theo cong thic

); 14n luot tinh lai cdc luc luong tham gia vao cic qué trinh ¢é nhip K > K,

N Q& (3.8.b)
" K X Dy

min
Ciing thi du di c6 & hinh 3.12, chon K, = K;, = | ngay (day chuyén don @), sau khi

bé sung luc luong dé cic day chuyén don c6 nhip théng nhat 13 1 ngay, thdi gian cta téng
ti€n 46 sé la:

T=(m+n-1)K, =(5+4-1)x1=28ngay
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Nhur vay, thoi gian thi cong da dugce rit ngan rdt nhiéu (23,5 — 8 = 15,5 ngay) va tinh
trang dé tréng mat bing thi cong ciing khéng con nita.

Trong ca hai trudng hgp tang hodc giam s6 cong nhan (hay xe mdy) hoat dong xay lap
trén mot khu vuc hay phan doan da chia, phai xem xét cdc rang budc sau day:

- M6t mat, sic chira t6i da vé s6 lugng cong nhan (hay ddu mdy) hoat dong san xuat
tai cdc dia diém (cdc phan doan di chia) phai thoa mén diéu kién:

N inax S—SS— (3.8.¢c)

0
trong doé:
S - mat béng thi cong trén phan khu - phan doan di chia;
S, - mat bang tdc nghiép tiéu chuin ctia mot céng nhan hay mot ddu mdy thi cong.
- Mat khic, s6 lugng cong nhan hay xe may t6i thi€u trong mot té déi dugc bién ché
tudn theo co ciu tiéu chudn vé cong nghé san xuat, ky hieulaN, .-
Nhu vay, s6 cong nhan (hay xe mdy) hoat déng tic nghiép xay lap tai mét khu vuc di
dinh, phai thoa man diéu kién

N_. SN SN, (3.9)

mm =

- Khi chon K, bang K, hay K_,. dé x4c dinh lyc lugng tham gia N, cdn phai tén
trong diéu kién 3.9 va do vay nhip cta cic day chuyén bo phan sau khi diéu chinh cé thé
sai khdc d6i chit so véi K, (hoac K, ) dugc chon 1am chudn, nhung nhu vay dién cong
tic bi ngimg tré ciing da dugc giam bdt ddng ké.

Fhir ba: - Khi con ¢6 thé huy dong thém lyc lugng vao thuc hién cac day chuyén don
c6 nhip 16n, nhung quy mé dién cong tdc khong cho phép tang thém ngudi (hodc xe may)
cung hoat dong. Trudng hop nay cé thé dugc gidi quyét bing mot trong hai cich sau day:

Cdch thit nhdt - Té chitc 1am viéc nhiéu ca trong ngay, luc lugng bé sung duogc b tri
lam viéc vao ca 2, tham chi ca 3. Theo giai phap nay, thdi gian thi c&ng dugc giam déang
ké nhung lai 1am ndy sinh kinh phi do phai t8 chiic san xuét vao ca 2 vaca 3.

Cdch thit hai - Diéu dong thém t8 déi chuyén mon ciing loai, phan cong thuc hién céc
phan khu - phan doan khac nhau cua qud trinh i theo phuong thitc song song k& ti€p (song
song léch pha).

Thoi gian léch pha cla cic t6 doi cung loai vao thuc hién cdc doan k€ ti€p cia qué
trinh 1 (ki hiéu K¢;))duge xac dinh theo cong thic:

Ky =—i (3.10.a)

trong dé:

K, 12 thon gran lech pha ma cidc t6 doi phai di vao thuc hién cdc doan k€ ti€p
nhau cua qud trinh i '
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K, 1a nhip cia day chuyén bo phén i ban ddu
Ny, 12 s6 t6 chuyén mén cing loai du ki€n b6 tri thuc hién qué trinh (i) theo
phuong thitc song song léch pha; N;, < m.

Néu s6 t6 N,;, dugc du ki€n mot cach tiy ¥ thi khé c6 thé 1am cho pha di vao cic phan
doan cia cdc qud trinh thanh phén tré thanh bing nhau, nghia 13 vin chua thé loai trix hét
tinh trang mat bang thi cong bi bo tréng gilta cdc qua trinh ké ti€p nhau (xem hinh 3.14).

* Khi K¢y > Kgypy thi thoi gian nging san xudt tai phan doan j dugc x4c dinh theo
cong thic T, ;) = (m - K, —Kegipy gitta @ va @ @ Tygp = (6 - 2) [2 - 1] = 4 ngay.

* Khi Kgy < Kggppy thi Ty = (G- DIK ;) —Kgiog 15 thidu gita O va @ Ty = (4 - DI1 ~ 2
= 3 ngay

Muén loai trif toan b tinh trang mat bang thi cong bi bo tréng, c6 thé tiang t6i da s6 té
doi chuyén moén cho cic qué trinh ¢6 nhip 16n bang cach: chon nhip cta day chuyén don
¢6 nhip nhé nhét 1am pha di vao cdc phan doan ctia cic t6 chuyén mén ciing loai, nghi: 12

K=K, s0 t6 t6i da tham gia thuc hién ting qu4 trinh dugc tinh theo céng thic:
K.
Kmin

trong dé: K, 1a nhip cla cic day chuyén bo phan ban dau.

Ap dung giai phap niy c6 thé xdy ra tinh trang mot d6i tho hay moét loai may dén cong
trudng chi duoc thuc hién mét phan doan thi c6ng 1a hét viéc, t6 chic san xuat nhu vay 1a
khong hiéu qua. Trong té chdc san xudt, cic doi chuyén moén (hay xe may) di diéu dong
dén cong truong, cang dugce tham gia nhi€u chu ky san xudt thi cang cé hiéu qua - it nhat
ciing dugc thuc hién hai chu ky (hai phan doan).

Néu cin x4c dinh s6 t6 tham gia vao qua trinh (i) d€ méi t6 dugc thuc hién it nhat 1a 2
phan doan, c6 thé 1am nhu sau:

- X4c dinh pha di vao cdc phan doan clia cic t6 theo cong thirc (3.10.c) va Iam tron s6
thanh s6 nguyeén st trén dé:

2xK;

K.\ 2 3.10.c)
f(i) m (
- X4c dinh s6 t6 tham gia vao qua trinh (i) theo cong thic (3.10.d):
Ny = (3.10.d)
Kray

Thi du: Mot day chuyén tdng hop c6 cdc tham s6: s6 phan doan m = 6; s6 qud trinh n = 4;
céc day chuyén don c6 tri s6 nhip khong déi va khong théng nhat, 14n luot 12 (don vi do
bang ngay): K, = 1; K, = 4; K, =2 va K, = 3. Sau qua trinh tht ® cé gian doan ky thuat
tcn = 2 ngdy. Lan lugt xem xét theo céc phuong 4n da dé cap trén day.
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Phuong an 1: Mbi day chuyén don chi giao cho mét té cong nhan dam nhan.

Trudng hop nay, thoi gian toan bo thuc hién day chuyén téng hgp dugc tinh theo cong
thirc 3.6:
Tién do6 thi cong dugc thé hién & hinh 3.13. Thai gian thi cong 1a 37 ngay, dugc tinh

nhu sau:
® @ ® @

o0 6 A <

8| 5 A / %

= A

= = / o

S| 3 A L

§ 2 rd L

oY

1 ]
0 2 4 6 8 10 12 14 16/ 18|20 2 24 26 2 30 R H 3637t
[CN
Hinh 3.13

T=(1+4+2+3)+(6-1}4-2)+(6-1)3 +2=37ngay

Qua so d6 hinh 3.13 thdy rang tinh trang ngimg san xuit x4y ra & rdt nhiéu khu vuc
gilra cdc day chuyén don k€ tiép nhau, cé thé xdc dinh chiing theo phan doan véi cong
thitc (3.7a, b). K&t qua tinh todn duoc liét ke theo thit tu tai bang 3.3.

Ngimg san xudt tai cdc doan cua so d6 hinh 3.13

Bang 3.3
Ngimg san xuat Thoi gian nglrng san xuit tai cic doan (ngay)

theo doan . B .

i=1+m gita ® va @ (K, < K,) | giita D va ® (K, >Kj3) | giita ® va @ (K; <Ky)
Ton 0 10 0
e, 3 8 1
T3 6 6 2
L 9 4 3
Tois) 12 2 4
Toe £5 0 3

Phuong an 2: Tang thém t6 chuyén mén thuc hién céc day chuyén don c6 nhip Ién

Tai hinh 3.13, qué trinh d4u tién (day chuyén don ®) cé nhip khong déi véi K, = 1
ngay nén khong can bé sung luc luong thi cong, cac qua trinh con lai cé thé bé tri mot s6
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té vao thuc hién cdc phan doan theo phuong thiic song song léch pha, cu thé 1a: qua trinh
@ ¢6 2 t6 tham gia; qud trinh @ ¢ 2 t6; qua trinh @ c6 3 t6. Pha buéc vao cdc phan doan
k€ ti€p nhau ctia cdc té déi véi timg qud trinh dugc tinh theo cong thiic (3.10a):

- D6i v6i qué trinh @: K¢, = 4/2 = 2 ngay

- DB6i v6i qud trinh ®@: K3, = 2/2 = 1 ngay

@ e @

T _m
6 2| 41B|2 '3 A
=3 C
8| 5 1+ 1 2
=
= v
<
§ 3 l// 1 31
=9
% 2| 4+ 2 21
Wi V%

0A2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 1t

Hinh 3.14

Dai véi qua trinh @: K, = 3/3 = | ngay

Véi cach b6 tri san xudt nay, s& cé tién do thuc hién tai hinh (3.14)

Thai gian thi cong theo so dé 3.14 12 22 ngdy - da nit ngan 15 ngay so vdi sa d6 hinh
3.13 (cong thic dé tinh ra 22 ngay sé dugc thiét 1ap & muc sau). Tuy nhién, tinh trang mat
béng thi cong bi bo trong vaAn con kha 16n tai mot s6 phan doan sau qué trinh © va @ -
dugc tinh ra tai bang 3.4

Phuong an 3 - Loai trir toan bo gidn doan san xudt tai cic phan doan va lam cho thoi
gian thi cong ngan lai

Chon K, =K, = 1 ngay (12 nhip clia day chuyén don @). Cin xéc dinh s6 t6 tham gia
thuc hién titng qud trinh theo cong thitc (3.10b).

Vio qud trinh @ 1a 1 t8

- Vao qua trinh @ la: Ny = R 4 16
min

- Vao qua trinh @ la: N3 = KK3 = % =216

3 .

- Vao qua trinh @ la: Ni(g) = KK4 == 316
min
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Véi pha di vao cic phan doan cua tat ca céc t6 13 | ngay, ta cé ti€n do hinh 3.15 véi
tong thdi gian thi cong 1a 17 ngiy va toan bo hién trudng thi cong di bio hoa hoat dong

san xudt - nghia 12 day chuyén t6ng hop lai dugc dua vé loai nhip nhang - déng diéu
(twong duong loai nhip khong déi - théng nhat). Tuy nhién, trong 4 t6 tham gia qu4 trinh
@ thi t6 3 va t6 4 mdi 18 chi dugc thuc hién mét chu ky san xudt (mét doan thi cong),
diéu nay khong c6 loi vé t6 chic khai thic luc luong thi céng va do dé ti€n do tai hinh

3.14 lai c6 thé 1a giai phap hop 1y.

T T
6 | | | 2| T |2 317
%n B 1// 1 21
&)
Z 4 4// 2 1|
: |
g 3 3.7 |1 3
(=
£ 5 T2 2|
] 27 v
| 1 T 1 %/ LA
] VA
0 2 4 6 8 10 12 14 1617 t
Hinh 3.15

Thai gian nging san xudt tai cdc doan theo hinh 3.14

Bang 3.4
Ngimg san xudt theo doan N Thoi gian ngimg san xudt tai cdc doan (ngay)
j=l+m gitta @ v @ (K¢, < Kpay) gita @ va @ (Ky,> Kyzy)
Toy - 0 b
Tn(2) 1 4
To3) 2 3
T4 3 2
Ty 4 1
Trier N 0 |

bén day, can phai dua ra cong thic xdc dinh thoi gian thuc hién ti€n d6 theo moé hinh

hinh 3.14 va 3.15.
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¢) Xde 1dp coéng thitc tinh t6ng thoi gian cia tién dé khi cdc phdan doan ctia mér qua
trinh duoc thuce hién theo phuong thite song song ké'tiép

* Cong thuc tinh téng thai gian cho loai tién dé theo hinh vé 3.14.

Xét trén truc thdi gian cha qua trinh @ va @ c6:
AB-CD-AD=0

hay viét & dang téng quat:

rit ra: T i=(m = DK~ Keionybs (3.11a)
Téng théi gian tién do clia cic loai mé hinh nay dugc tinh theo céng thiic:

n n-I|

i=1 i=1
Trong tinh todn, chi 1ay cdc gid tri [K¢;, — Kgiy1)] >0
Thay s6 liéu cia phuong dn 2 vao céng thic (3.11b) c6:

T=(1+4+2+3)+(6-D[2-1]+(6-1).1 +2=22ngay

S6 ngay gian doan san xudt tai cdc phan doan trong bang (3.4) dugc tinh theo cong thitc:
- Khi K, > Ky thi:

Top = (M = PDIKi) — Kegay)] (3.12a)
Tagy = 0 = DIK ) = Keipy] (3.12b)

*Cong thic tinh téng thdi gian theo mé hinh tién d6 (hinh 3.15)
Trudng hop nay, thanh phén [(K , — K¢,y)) = 0 nén céng thic (3.11b) con lai:

T=3K, +(m-DK; +t, (3.12b)

Néu dat N = ZKKi 1a tdng s6 t6 tham gia vao tat ca cdc qud trinh thi cong tr © dén n
f
thi céng thitc (3.12b) c6 thé viét gon nhu sau:
T=(m+N ~ DK+t (3.12¢)
trong doé:
K, 12 pha théng nhat cho cic t8 vao thuc hién cic phan doan ké ti€p nhau cia tat
ca céc qud trinh thanh phén

IZ=ZtCN+Zth
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Vi s6 lieu vé cdc t6 san xudt di bé tri cho céc qud trinh tai so dé hinh 3.15, cé thé
tinh tdng thoi gian theo cong thiic 3.12c:

T=[6+(1+4+2+3)-1].1 +2=17ngay
Néu tinh theo cong thitc 3.12b:
T=(1+4+2+3)+(6-1].1 +2 =17 ngay
Két qua tinh toan theo hai cong thic 1a nhu nhau
3.2.4. Day chuyén tong hop nhip thay déi - khéng théng nhat
Day chuyén téng hop nhip thay déi - khong théng nhit 13 trudng hop nhip ctia céc day
chuyén don c6 su thay d6i khong theo quy luat.

Thi du- Dé thi cong méng mot ngoi nha (bing bé téng c6t thép), cdn thuc hién 4 day
chuyén don, thai gian thuc hién cdc phan doan cia timg day chuyén don cho tai bang 3.5,
cho doi k§ thuat sau d6 beé tong 1a 2 ngay.

Bang 3.5
Phén doan

| 2 3 4 5 6
Quad trinh
® Dat cét thép | 3 I 3 1 |
@ Lép van khuén I 2 1 2 l 2
® D6 bé tong 2 1 1 2 I 1
@ D& védn khuon 2 | 1 2 | 2

Véi s6 liéu da cho ciia bang 3.5, c6 thé v& dugc ti€n do day chuyén téng hop theo so
d6 ngang (hinh 3.16a) va so dé xién (3.16b)

Quan hé trudc sau cua cac day chuyén don phu thudc vao vi tri ghép sat giita
ching va khi hai day chuyén don ¢ vi tri ghép sat s& quyét dinh budc cia day
chuyén chuyén nghiép.

V§i so d6 hinh 3.16, c6 thé thdy, cong thic xdc dinh tién do sé la:
i=1

trong do:
Ky, 12 buéc day chuyén gitta day chuyén don i va 1 + 1

t, 1a thoi gian thuc hién day chuyén don cuéi ciing. dugc xéac dinh theo cong thic:

i, = anj+[CN(n) (313b)
1=l
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Nhu vay, thanh phin K, trong cong thic (3.13) 12 thanh phin cdn tim. Céic nha
nghién citu 1y thuyét vé thi cong day chuyén da dua ra nhimg phuong phdp khéic nhau dé
xdc dinh tri s6 buéc K;,, nhu phuong phap phan tich, phuong phdp tinh trén ma tran,
v.v... Tai liéu nay trinh bay mét phuong phap xac dinh tri s6 buéc day chuyén K, ;, don
gian, nhanh chéng, déng thoi cho biét nhiéu yéu té lién quan.

Gia sir hai day chuyén don i va i + | xdy ra thoi diém ghép sat ddu tién tai phan doan e
(xem hinh 3.17), thiét 14p da gidc khép kin ABCDA di qua phan doan e va chiéu xuéng
truc thoi gian co:

AB - CD - AD =0, hay:

C e-|
Kb(i) = Z Ki,j - Z Ki+l,j

F =

Néu sau day chuyén don i c6 gidn doan cong nghé hoic té chiic thi:

e e-|
Kui) =ZlKi,j+[z__lei+l,j (3.14a)
= =

O day phan doan xéy ra ghép sit e mdi chi la vi tri trong gia thiét, wén thuc t€ né cé
thé xuAt hién & dau dé trong m phan doan da chia. Do vay, cong thic x4c dinh tri s6 K;,
da thé hién phuong phdp tim kiém theo kiéu thir ddn, 1dn lugt qua cdc phan doan
J=12..m.
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Két qua tinh ra s& 12 mo6t diy s6 tuong tng budc day chuyén khi hai day chuyén i va
i + | dugc dat & vi tri ghép sét - 14n luot xét rieng theo timg phan doan va trong dé s6 c6
tri s6 16n nhat chinh 14 budc thoa man chung vé su ghép sit clia hai day chuyénivai+ 1.
Cong thic tdng quat xdc dinh budc day chuyén sé la:

O<e<m | j=I j=1

e e-1
Ky(i) = max {Z Koy = 2 Ki+|‘j} (3.14.b)

trong dé:

K; ;12 nhip cua day chuyén don i tai phan doan j
t, ; 12 gidn doan k¥ thuat va td chiic sau qua trinh i.

Trong tinh todn, néu thay s6 liéu truc ti€p vao cong thic (3.14.b) sé phitc tap, dé nhdm
14n. Nén c6 thé 1ap thanh bang dé tinh theo trinh tu sau day:

Buoc 1: Cong don thoi gian thuc hién cic phan doan (tir phan doan 1 dén phan doan
m) cua timng day chuyén don.

Buoe 2: Xép cac day s6 cong don tai bude i thanh cac dong theo thi tu trén - dudi phi
hop thit tu cac day chuyén don, sao cho dong dudi xép léch sang phia phai 1 cdt so véi
dong k& trén.

Buée 3: Trit theo c6t day s6 o dong trén véi day s6 dong k€& dudi, hiéu s6 cha ching la
mot day s tuong (ng cac cdt, tim trong day s6 nay s6 c6 gia tri 16n nhat, dé chinh 1a thoi
gian thé hién budc day chuyén cén tim giita hai day chuyén donivai+ 1.

Can luu y ring, néu giita hai day chuyén don i va i + 1 cé gidn doan ky thuat hay té chiic
thi sau khi trir hang trén cho hang duéi, can phai cong thém gia tri cla cac gian doan t,.

Sau day 1a thi du vé tinh budc day chuyén theo s6 liéu tai bang 3.5. O bang tinh 3.6 s6
ghi & gdc trén bén phai céc 6 1a thoi gian thuc hién cdc phan doan cha timg day chuyén
tuong tng. Cac sO trong cic 6 1a két qua tinh todn theo cong thirc (3.14b).

Sau khi trir dong 2K;, cho XK i), ta tim dugc cic budc day chuyén giita qué trinh @
va @ la 2 ngay, gitta @ va @ 1a (2 + 2) = 4 ngay; thai gian thuc hién qua trinh cudi cung
t; = 9 ngdy. Téng thoi gian thuc hién day chuyén téng hop duoc tinh theo cong thiic
(3.13):

T=2Ky, +t, =@ +2+4)+9=19ngay.

K&t qua tinh todn diing nhu da thé hién & hinh 3.16. Qua bang tinh 3.6, c6 thé nhan
biét cdc thong s sau day:

- Cac budc cha day chuyén tdng hop cdn tim.

- Thoi gian thuc hién dén timg phan doan va thoi gian thuc hién toan b6 ciua day
chuyén don.

- Vi tri cac doan xay ra ghép sat giita cac day chuyén ké ti€p nhau
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- Néu 13y budc diy chuyén 14n luot trir di cic s6 trong ciing hang (cung ddy) s& c6 s6
neay ngiig san xudt twong Ung timg phan doan.

\["K K, I 3 1 3 1 [l
50 1 4 5 8 9 10
Kb, 1 3 2 4 3 3
\(_), K(.’) K2 l 2 l 2 l 2
P 1 3 4 6 7 9
| Kb l 1 1 2 1 2 (-
6 2 1 1 2 1 |
K K;
le @ 2 |3 |4 |6 |7 |s
ten =2 | KP3) 242 | 142 ;+2 242 | 142 142 -
iK K, 2 1 1 2 1 2
=l 2 3 4 6 7 (9

3.3. DIEU KIEN DE TIEN DO THI CONG DAY CHUYEN CO THE TIEN HANH THI
CONG THONG DOT - THONG TANG

Tai muc 3.2, di xem xét thi cong day chuyén déi véi cdc d6i tugng thi cong chi trién
khai theo phuong ngang, nghia la cic t6 d6i chuyén nghiép chi phai hoat dong tic nghiép
trén mat bang cong trinh da duge phan chia ra m phan doan.

Khi d6i tuong thi cong vira dugc trién khai theo phuong ngang (theo cac doan), vira
duge trién khai theo phuong ding véi nhiéu tdng dot, c6 thé 6 chic thi cong lién tuc
thong tdng thong dot trong truong hop sau day:

- Day chuyén téng hop chi bao gém cac day chuyén bo phan cé nhip khong déi -
théng nhat.

- S6 phan doan m dugc chia ra trong 1 ting phai thoa man cong thic:

.2n+—ztCN
K

m

trong do:
n 12 s6 day chuyén bo phan.
ten 12 gidn doan cong nghé cia ddy chuyén bo phan.
K 12 nhip théng nhit cia cic day chuyén bo phan.

Cic trudng hop day chuyén bo phan cé nhip khong théng nhat thi néi chung 1a phai
ch4p nhan gian doan san xuit khi chuyén tdng, chuyén dot. Khi 16 chic thi cong cho loai
ndy, yéu t6 thi cong day chuyén chi dugc thé hién trong pham vi timg tdng.
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3.4. TINH TOAN CAC THONG SO THOI GIAN VA LAP K£ HOACH TIEN PO Ti
CONG CAC TO HOP CONG TAC KHI CANG TRINH PHAT TRIEN THEO
CHIEU CAO

Khi cdc day chuyén b6 phan clia mot day chuyén téng hop khong c6 cic diéu kién nhu
da néu & muc 3.3 thi chiing sé bi gian doan thdi gian san xu4t khi chuyén tdng thi cong tir
tdng h 1én tdng h+1. Tri s6 thoi gian ngimg cho loai nay truée hét phu thudc vao cic yéu
cidu mang tinh cong nghé hay quy tac an toan, sau dé 1a yéu cdu vé tiét kiém sir dung cic
nguén luc (nhan cong, xe may, thiét bi thi cong, ...).

3.4.1. Loai day chuyén téng hop dang nhip - dong nhat (nhip khong déi va thong nhat)

D4i véi day chuyén tdng hop loai nay, thai diém bat ddu sém ctia day chuyén bo phan
ddu tién tai tAng h + 1 chinh 12 thai diém két thic moi cong viéc & phan doan mét tai ting
h (ké ca thdi gian gidn doan c6 & trong phan doan).

C6 thé mo ta quan hé nay & so do hinh 3.18.
® @

A /1l

a) [
74

/ Il

Tatny

Hinh 3.18: Quan hé chuyén tdng ctia ddy chuyén ddng nhip - déng nhdt.

Tir hinh 3.18 ¢6 thé xay dung cong thic xac dinh budc chuyén tang (B_,) va tdng thai
gian cua tién d6. Vin dé nay duoc trinh bay chi tiét & muc 4.3.4.3 cta chuong 4.

3.4.2. Loai day chuyén ding nhip - khong dong nhat

a) Khi chi xét dén quan hé trudc - sau vé cong nghé giira cic qud trinh

C6 thé chimg minh duoc ring quan hé trudc - sau cha céc day chuyén b6 phan & tdng
dudi véi cic day chuyén bo phan & tdng sét trén chi phu thudc vao quan hé ghép sit cuia
day chuyén bd phan cudi cing n & tdng dudi véi day chuyén bo phan diu tién ¢ dot ké
trén. Nghia 12 phai xdc dinh budc day chuyén giita day chuyén don @ O tdng h véi day
chuyén don @, &ting h + 1, doan thdi gian nay goi 12 "budc chuyén ting" clia diy chuyén
tdng hop dang xét - ky hiéu 1a By, ), dugc tinh theo cong thitc (3.15a) nhu sau:
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B [Kn(h) + [g(n) khi Kn(h) < Kl(h+l)

_| | 3.15
AOD T mK gy = (M = DK, ) + ¢ khi K4, >K ( ‘

g(n) I(n+1)
trong dé:
K. - nhip day chuyén bé phan cu6i cung tai tdng h
K41y - nhip day chuyén bo phan d4u tien tai tdng h + |
t

g(n) - €4c loai thdi gian gidn doan tai tang h

Thoi gian thl cong toan bd két clu véi M ting theo mo hinh nay dugc tinh theo
cong thuc:

h=1 Li=|

T=3 {Z Kin +(m- l)Z I: i(h) _Ki+l(h)]+ ‘g(h)} +

:‘z::'{ [ n(h) Kl(h+l)]}+(m DK M) (3.15b)
1

trong dé: h =1, 2, ..., M - thi tu cic tAng (dot)
Trong tinh toan chi 18y cic gid tri : [Ky, — Kiy ] > 0
(Ko = Kigneny] >0
Thi dy 1: Mot qua trinh téng hgp gém 3 qua trinh thanh phén nhip cic day chuyén bo

phan 1a nhu nhau, 14n luot 12 K, = 3; K, = 1; K, = 2. Giita cic cong viéc nay khong cé
thoi gian gidn doan. S8 tdng cén thi cong 1a 2 tdng. S6 phan doan dugc chiam = 5.

Do K; <K, nén B,(;, =2 + 0 = 2 ngay.
Thai gian thi cong toan bd ca hai tdng nha la:
T=2{3+1+2)+(5-DI(3-D]+0} +(5-1)x2 = 36 ngay
Can cif vao cdc thong s6 da bi€t sé vé dugce ti€n do & hinh 3.19a.

Qua so dé hinh 3.19a thdy ring, dé thuc hién qua trinh ® & tdng 2 phai huy dong thém
luc lugng thi cong khdc ddm nhan, vi khi dé qua trinh nay & tdng 1 vin chua két thic. Xét
vé t6 chic san xuat, n€u 1am nhu vay 12 khéng hiéu qua.

Thidy 2: Cing tuong tu thidu I nhung K| =2; K, = 1; K; = 3.
Vi K; > K, nén budc chuyén tdng trong trudng hop nay sé la:

By2y=35x3-(5-1)x2=7ngay
Theoi gian thi cong ca hai tdng sé la:
T=2{(2+1+3)+(5-D[(2-D]+0} +1{(5- 1)(3-2)} +(5-1)x3 =36 ngay
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Beyns+1)= 2 ngay

m 1
h+1 % @
2 = A
1 al A
m 1
Tang D+ 3
h = o
2 ]
1[4 S
2 4 6 8 0 12 14 |16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
Tihy N
k1) o
Hinh 3.19a

Theo s6 liéu da c6, vé dugce tién do tai hinh 3.19b. Qua so dé nay thdy rang: qua trinh
@ & tdng |1 chua két thiic thi qué trinh @ trén tdng 2 da bat ddu (truéc d6 | ngay), nghia
14 phai diéu dong mot luc lugng khdc dén thuc hién qua trinh @ ¢ tdng 2.

Beyne1) = 7 ngay

m @ ]
Téng > /| ) _}—
hei r ] 12 -
2 A ’ -
H P TP
5 ] 1S
= g =
Tang 2) +
h E =
2 A~ =
1 [ AT L
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 236
Tim)
’\ Tam)
e
Hinh 3.19b

Trong thi c6ng, mudn t8 chitrc dé chinh cic t8 doi da thi cong & tdng dudi dugc lam
ti€p céc cong viéc cung loai & tdng ti€p trén thi cé thé phai diéu chinh. Viéc kiém tra va
diéu chinh duoc 1Am nhur sau:

- Day chuyén bo phan ddu tién & tng trén chi bat ddu khi day chuyén dé & tdng ké
dudi di két thic, muén vay phai ki“n. tra diéu kién:

Gneny 2 max {mK, . Ty ) (3.16a)

trong do:
Ueniyy - thoi diém béat ddu ctia day chuyén bo phan ddu tién tai tdng (h + 1)

T - chu ky san xuat day chuyén tai ting h
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- Day chuyén bo phan cudi cung & tdng trén chi dugc bit ddu khi day chuyén bo phan
cudi cung cia ting k€& dudi da két thic, muén vay phai ki€m tra diéu kién:

trong dé:
Ton - thoi gian ti€n do cua 2 tdng k€ ti€p nhau
Ty, - thoi gian ti€n do cla ting k& duéi
Néu khong thoa man cac diéu kién (3.16a va 3.16b thi phai diéu chinh bang cich: 1am
cham chu ky san xuit ddu tién & tdng (h + 1) mot khoang thoi gian tinh theo cong thic:

thety = MAX {[mKl(h) - Tl(h)l;[T(h) +m.K 1) — T ]} (3.16c¢)

trong dé: tg,,), - 12 thoi gian phai dich chuyén sang bén phai ciia day chuyén bg phan
d4u tién trén ting (h + 1)

Néu ki€m tra hai thi du trén cé:
-G thidy 1: t =T,y = 14 ngay; mK, = 5x3 =15 ngay
Nhu vay la: t; = 14ngay < mK, =15 ngay, da khong thoa man cong thirc (3.16a).
- O thidu 2: Tean) = 36 ngay, T, = 22 ngay;
mK, 41, =35 x 3 =15 ngay.
Thay vao (3.16b) c6:
36 - 22 =14 < 15 ngay

Nhu vay da khong thoa mian diéu kién (3.16b)

Mu6n thod man ca 2 diéu kién 3.16a va 3.16b thi phai dich chuyén ngay bat ddu day
chuyén @ & tdng 2 sang phai so vdi trude 1a 1 ngay, dugce tinh theo céng thirc (3.16¢).

+ Tinh cho thidu I:
L1 = max{j5x3-14; [22+5x2-36])
=max{ | I —2}=lng51y

+ Tinh cho thi du 2:

6, = max {[5x 2 -10f; [22 +5x3-36]}
= max { 0o l}
Ca hai truong hop phai cho qua trinh @ tdng 2 cham lai 1 ngay thi cdc t3 doi chuyen
mon duoc thi cong ca 2 tdng, di nhién t8ng ti€n do thi cong ca 2 tdng s& cham lai mot ngay .
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3.4.3. Loai day chuyén tong hop c6 nhip thay déi

Ciing c6 thé chimg minh duwoc ring, quan hé truéc sau vé trat ty cong nghé, an toan san
xudt giita cac day chuyén b6 phan & ting h véi cac day chuyén bo phan & ting k& trén
h + | s€& dugc ton trong néu day chuyén bo phan cudi ciing tai ting h va day chuyén bo
phan ddu tién trén tdng h + 1 duoc dat & vi tri ghép sat. Khoang cach thai gian ké tir thoi
diém bat ddu ciia day chuyén bo phan cu6i cing & ting h dén thoi diém bét ddu cia day
chuyén bo phan ddu tién trén tdng h + 1 goi 12 burde chuyén tdng (B,,).

Muén thi€t k€ loai ké hoach ti€n do thi cong thong ting, khong nhitng cin phai tinh
duge cdc bude day chuyén trong timg tdng ma con phai tinh duge cdc budc chuyén ting.
Cong thic tinh budc chuyén ting va tinh téng thoi gian cha ti€n do6 thi cong thong ting
dugc gidi thiéu chi tiét & chuong 4.
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