Chuong 4
TO CHUC THUC HIEN CAC QUA TRINH SAN XUAT XAY LAP

4.1. MUC DPICH, Y NGHIA

Cong trinh xay dung thuong 1a mot du an dugce thiét k€ va thi cong hoan chinh, di moi
diéu kién dua vao sir dung theo muc tiéu da duyét chia bdo cdo kha thi. Céng trinh xay
dung c¢6 thé bao gébm nhiéu hang muc céng trinh lién quan véi nhau vé cong nghé san
xudt hay cong nang st dung; né ciing c6 thé chi 1a moét hang muc doa chiéc phit hgp muc
tieu sir dung nao dé (nhu mot ng6i nha & doc 1ap, mot cdi cong théng muong din nudc
qua duodng qudc 19, ...).

Dé kién tao nén timg hang muc cong trinh, ngudi ta phai ti€n hanh hang loat qu4 trinh
thi cong co ban theo mot trinh tu cong nghé rat budc (nhu cong viec dé bé tong chi dugc
ti€n hanh sau khi da hoan thanh viéc 1ap dit cét thép, van khuon; cong viéc xay lap két
cdu than céng trinh chi dugc bat ddu khi dd c6 méng cua né,...), hoac véi mot y dinh t6
chic st dung cdc nguén luc cé lgi nhét - chang han phai b6 tri t6 thép dugc dat cét thép
lién tuc tir b6 phan két cau nay dén bod pnan két ciu khac cua hang muc.

Phuong phap thi c6ng, trinh tu trién khai va diéu kién thuc hién cidc qué trinh co ban
thuong duoc lua chon rat linh hoat va theo d6 thoi gian thuc hién, chi phi san xuat cho
céc qud trinh sé c6 thé rat khac nhau. Diéu kién co ban hudng t6i trinh dé 6 chic xay
dung ngay cang hién dai 1a su tap trung déng bo, ddy di cic yé&u t6 vat tu - ky thuat va
con ngudi vao cac khau quan trong nhat tai hién trudng thi cong va su to chdc sir dung
hgp 1y cdc ngudn luc da thu hut vao do.

T6 chiic thuc hién cdc qud trinh san xuat x4y lap - con goi 1a t6 chic tdc nghiép xay
lap, chinh 1a su van dung cdc kién thic vé cong nghé va td chic san xuat hién dai dé lua
chon giai phap ky thuat thi cong hop 1y, t6 chic - bé tri sit dung triét dé luc luong san
xudt da huy dong dén cong truong (goém thiét bi xe may, luc lugng lao dong,...), tan dung
diéu kién khong gian - mit bang, diéu kién ky thuét ha ting nham dam bdo cho céc qua
trinh xay lap dugc ti€n hanh lién tuc, nhip nhang, chat luong san xudt t6t hon, thoi gian
thi cong nhanh hon va chi phi san xuat hop ly hon.

Néu giai phép té chirc thuc hién cdc qua trinh xay 1dp dugc can nhic, lua chon tot sé
g6p phdn lam tang d¢ tin cdy, tinh kha thi cla ti€n d¢ thi cong ting hang muc va toan
cong trinh, tao diéu kién thuan lgi cho cong tic l1ap k& hoach tdc nghiép va quan ly tic
nghiép san xuit, ting cudng tinh trach nhiém cta cic don vi tham gia, tao diéu kién thuan
lgi cho giao khoan cdng viéc va cong tic gidm sit toan dién qua trinh thi céng cic bd
phan két ciu cong trinh.
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Ngay trong giai doan thiét ké, nha thiét ké di c6 thé phai dua ra nhitng chi din chung
vé quy trinh ky thuat, bién phap 16 chic thuc hién déi voi cdc bo phan két cdu doi hoi
phai thi cong theo phuong phdp méi hoac qua trinh thi cong phirc tap, yéu cdu do chinh
xéc va chat luong cao.

Trong dau thdu, ky su tu vdn c6 thé yéu cdu cdc don vi tham gia ddu thdu phai dién
giai bién phép ky thuat va 16 chuic thi cong déi v6i mot s6 qud trinh hay bo phan két cau
quan trong cQa hang muc dé qua dé xem xét diéu kién dam bao chat lugng va kha nang
thi cong ctia ho. Ngay ca khi khong cé nhu cau clia k¥ su tu vdn, cdc nha thdu ciing cé thé
phai xdc dinh cdc thong s6 cong nghé, khong gian va thdi gian t6 chdc thuc hién céc qud
trinh x4y 14p co ban dé tir d6 tao dung ké hoach tién do thi cong cé tinh thuyét phuc va
canh tranh cao trong dau thau.

Sau khi da thang thdu, nha thdu lai phai nghién ciu - thi€t k& t6 chic thi cong chi tiét
thuc hién cdc hang muc phl hop nang luc va diéu kién thi cong thuc t€ (ban ddu la lap ké
hoach ti€n d¢ thi cong chung, ti€p d6 1a 1ap ké hoach tac nghiép xay lap).

Nhu vay c6 thé thay rang, viéc nghién ctru t8 chic thuc hién cac qua trinh xay lap c6 y
nghia kinh t&€ - ky thuat quan trong trong thi cong. Dé 1am 6t viéc nay, cdn nim ving
mot s6 ndi dung va trinh tu thuc hién dugc dé cap & cdc muc tiép theo sau day.

4.2. PHAN LOA] QUA TRINH XAY LAP THEO QUAN DIEM TO CHUC THI CONG

4.2.1. Qua trinh xay ldp va co cau cua qua trinh xay ldp

a) Qud trinh xdy lap

Ciéc qua trinh san xudt dugc thuc hién nham xay dung méi, cdi tao co cdu, khoéi phuc -
stra chita cdc cong trinh xay dung, ké ca cong tac lap dat két cau va thi€t bi duoc tién
hanh trong cac qua trinh dé goi la qua trinh xay lap.

b) Co cdu cua quda trinh xay ldp

Co cdu chia qud trinh x4y 14p la s6 luong va cich sap xép cdc qua trinh thanh phin tao
nén qua trinh xay lip dé.
4.2.2, Phan loai cac qua trinh xay lap

a) Theo thir tu va cong nghé thuc hién, chia ra: qud trinh chudn bi, qué trinh van
chuyén va qué trinh xay lap; trong d6 qua trinh xay lap chi€m vi tri chl yéu vi né truc
ti€p tao ra sian pham xay dung cudi cling.

b) Cdn cir vao vai tro ciia qud trinh trong sdn xudt, cé thé chia ra: cic qud trinh cha
y€u va cdc qua trinh thi céng song song xen ké.

Cic qua trinh xay lap ¢6 khéi lugng 16n hoac phic tap, anh hudng truc ti€p dén thoi
gian thi cong xay lap cong trinh dugc goi 12 qua trinh chl yéu. Thi du qua trinh dao hé
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mong, thi cong méng, thi cong két cdu chiu luc cot - ddm - san, v.v... thudc loai cdc qua
trinh chl yéu. Midc do anh hudng clia thai gian thuc hién cdc qua trinh chi yéu dén téng
thoi gian thi cong hang muc thudng khong giéng nhau, qué trinh nao ¢é thdi gian thuc
hién anh hudng quyét dinh dén téng thoi gian thuc hién hang muc dugc goi 12 nhiing quré
trinh ¢6 dia vi chu dao (hay goi 1a qud trinh chi dao).

Qua trinh song song xen ké 1a loai qua trinh dugc sap xép phdi hop thuc hién véi cac
qué trinh chu dao phii hgp véi diéu kién k§ thuat, diéu kién khong gian - mat biang thi
cong tai nhiing thdi diém cu thé. Do vdy né khong 1am anh hudng dén téng thoi gian cdn
thi€t dé thuc hién hang muc. Thi du nhu lap khuén cita, xay cdc bitc tuong ngan khong
chiu luc,v.v...

¢) Cdn cit vao tinh chdt cong nghé cia qud trinh sdn xudt, cé thé chia ra hai loai -
qua trinh san xudt lién tuc va qua trinh san xudt bi gidn doan

- C4c qud trinh ma cong nghé san xuat cho phép thuc hién lién ti€p hét qua trinh nay
dén qua trinh khdc dugc goi 1a cdc qué trinh san xudt lién tuc (goi tit 13 qué trinh lién
tuc). Thi du: qua trinh xay tudng (vdi mot do cao ¢6 han), lap dung két cau, v.v...

Thon gian thuc hién mét quad trinh lién tuc chi phu thudc vao cdc yéu t6 vé té chiic,
khong lién quan dén tinh nang vat liéu hay diéu kién thai tiét - khi hau tai dia phuong.

- Qud trinh gidn doan: cdc qud trinh san xuat khong cho phép thuc hién lién ti€p hét
qué trinh nay dén qua trinh khac do dic tinh vat liéu tao ra dugc goi 1a cac qua trinh gidn
doan, nhu cong tdc d6 bé téng va thio d& hé théng tao hinh, nang d&; cong tac trat tudng
va quct vOl cac nudc v.v...

Thoi gian gidn doan san xuit cta cong tic bé tong phu thudc vao thoi gian bao dudng
va cho dgi dé bé tong ninh két di cuomg dé theo quy dinh chia quy pham thi cong (cé xél
dén diéu kién nhiét do clia moi trudong). Thai gian cho doi vira kho dé du diéu kién quét
voi, chd son kho dé quét 14n thit hai s& phu thu6e vao dé 4m clia méi trudng xung quanh.

Do c6 nhitng qua trinh sin xuat phai chdp nhin gidn doan 1am cho t6 chitc thi cong
xay lap trd nén phuc tap, khé dam bao tinh lién tuc. nhip nhang trong thi cong, bdi vay
can phai tim ra cac bién phép loai trir hoac lam giam bét thdi gian cho doi nay, nhu thay
th€ mot s6 bo phan két cau be tong diic toan khai bang két cdu lap ghép; nang cao miic
hoan thién trude cho cdc két cau ché tao sidn; chia doan. chia dot thi cong hop Iy hoac su
dung cac bién phap k¥ thuat khac.

d) Cdn cit vao tinh chdt va co cdu cua qud trinh san xudt, co thé chia ra:

- Qué trinh da viéc - qud trinh thi cong da viéc la loai qud trinh san xudt tdng hop gém
nhiéu qué trinh don viéc (hay nhiéu qua trinh gian don). ¢é quan hé véi nhau vé cong
nghé hoac 6 chitrc san xuat, duoc thuc hién dé€ tao ra mot bo phan két cau cong trinh hay
mot té hop cong tac cé lién quan.
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Thi du: Qud trinh thi cong két cau méng bang bé tong co6t thép cia mot ngodi nha 1a
mot qua trinh da viéc, gdm moét s6 qud trinh don viéc nhu: d6 bé tong 16t méng; dit c6t
thép méng; ghép van khuon; dé bé tong than méng.

- Qua trinh don viéc (c6 thé 1a qua trinh gian don), 1a mot qua trinh san xudt nham tao
ra mot loai san phdm mang tinh cong doan hay thuc hién moét qua trinh san xudt gian don -
nhu dat c6t thép cho két cau; xay mét doan tuong, v.v...

Qua trinh don viéc thudng duge thuc hién bdi mot té chic lao dong (18, doi) chuyen
mon hod, ¢é trinh d6 chuyén mén phu hop ting loai cong viéc.

Qua trinh téng hgp da viéc duogc thue hién bdi mét déi hén hop nhiéu chuyén mén hay
nhiéu t6 d6i chuyén mén doc lap, trong su phan cong phéi hop san xuat theo trinh tu cong
nghé hay b6 tri t8 chitc san xuit di du dinh.

4.3. TRINH TU NGHIEN CUU VA XAC LAP GIAI PHAP THUC HIEN CAC QUA
TRINH XAY LAP

4.3.1. Nghién ctru ndm vimg cic tai liéu, so liéu va diéu kién cé lién quan

Trudce khi bét tay vio céong viéc thiét 1ap bién phap k¥ thuat va té chitc thuc hién céc
qua trinh xay lap, cdn nghién ctu ndm vitng céc s6 liéu, tai liéu cé lién quan dén thi cong
cong trinh, d6 la:

- H6 so thi€t k& cong trinh, ban vé thi cong, cac chi tiét c4u tao; nhimg chi din 4p dung
quy trinh quy pham va tiéu chuan chat lugng trong thi cong.

- $6 lieu vé mat bang x4y dung, diéu kién dia chat cong trinh va dia chit thuy van.

- Nhitng yéu cdu vé thoi gian thi cong, quan hé gita thi cong va lap dat thiét bi ky
thuat, thiét bi cong nghé. .

- biéu kién sir dung mdy moc, thiét bi thi céng va nhan cong x4y lap.

- Diéu kién cung cdp vat lieu xay dung, c4u kién xay dung va cdc linh kién cén ldp dat.

- Céc tiéu chudn va dinh mic thi cong c6 lién quan, v.v...

- Hop d6ng thi cong va cdc diéu kién khdc, (néu c6).
4.3.2. Phan tich dac diém thi cong két ciu

Muc dich phan tich thi cong két cdu 12 nham tim hi€u k¥ vé dac diém chiu luc cha toan
cong trinh va cta ting bo phan két c4u, hiéu ré tinh nang cua vat liéu xay dung tao nén
cong trinh, co cidu cong viéc va trinh tu thi cong cdc t6 hop két cau hay cdc cong viéc c6
lien quan, nhiing doi hoi vé chit luong va an toan trong thi cong, v.v...

Trén co s& nghién ciiu nim vimg dac diém thi cong két cdu, sé gidp tim ra cdc giai
phép thi cong thich hgp nhat, dam bao thuc hién ding trich nr cong nghé xay lap, duy tri
st 6n dinh cla két cau trong qua trinh thi céng. Ciing tu su nghién ciu nay, sé c¢6 duoc
nhitng co s& dé dua ra cic phuong an phan chia déi twong thi céng thanh céc doan, cac
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dot phi hop dac diém k¥ thuat va t8 chic thi céng, gidp cho viéc sap xép trién khai cac
qui trinh xay lap theo huéng lién tuc, nhip nhang, tan dung triét dé nang luc san xuit clia
céc luc lugng tham gia, khai thic t6i da mat bang san xudt va cdc diéu kién k§y thuat ha
tdng da dugc thiét 1ap trén cong trudng nhdm di dén nang cao chat lugng, rdt ngin thoi
gian thi cong va giam chi phi xay 1ap céong trinh.

4.3.3. Lua chon giai phap thi cong cac qua trinh xay lap

Khi thuc hién moét qua trinh x4y 1ap nao dg, néu xem xét tich biét hai vdn dé ky thuat
xay 14p va t6 chic san xuét thi phuong dn thi cong dua ra sé c6 wu nhuge diém khic nhau
ddng ké vé thdi gian thi cong va chi phi san xuit. D€ cé thé dua ra dugc cdc phuong an thi
cong hop ly chung cho cdc yéu t8, cin phai can cif vao nhiing tiéu chuin Iua chon nhat
dinh vé k¥ thuat x4y l4p, t6 chic thi cong va hiéu qua kinh té€ chia phuong 4n dé xuat.

a) Vé ky thudt xdy lap - can nghién ciru lam rd cdc yéu t6 sau day, trén co s¢ do dé
xudt giai phdp k¥ thuat xay lap phi hgp timg loai qua trinh xay 1ap.

- B6 phan két cdu hay qua trinh thi cong dugc tao nén baoi vat liéu co ban nao, céac
phuong phdp k¥ thuat cé thé sk dung thi céng chiing va tinh ndng chiu tai trong ban than
trong qua trinh xay lap.

- K&t c4u cong trinh cho phép chia cit, dé diém ding thi cong & nhitng vi tri nao.

- Qua4 trinh thi cong cho phép tién hanh lién tuc hay bat budc phai dimg chd sau mot
chu k¥ thuc hién (tic 1a san xuit bi gian doan).

- Nhilng yéu cdu dac biét vé dam bao chat lugng.

- Nhitng yé&u t6 tic dong cha thai tiét, khi hau va méi trudng lam anh huong dén ky
thuat thi cong, chat lugng cong tac, v.v...

b) Vé td chiic tdc nghiép xdy ldp

D¢ c6 thé dua ra céc giai phdp 6 chitc tac nghiép hop iy, cdn nghién ciu va nam vimg
cac yéu t0 va céc diéu kién sau day:

- Hiéu rd nhitng yéu cdu va dinh huéng thi cong téng quat di dugc khang dinh khi
thiét k€ téng ti€n do thi cong céng trinh va tiing hang muc.

- Nam vitng diéu kién khéng gian, mit bang cho phép trién khai cdc qua trinh xay lip
cu thé.

- Nhitng diéu kién sir dung xe mdy, cong cu thi cong.

- Diéu kién cung cdp vat liéu, san xuat va cung cap cdu kién, van chuyén va tap két vat
liéu - ciu kién vao hién truong thi cong.

- Kha nang huy dong nhan luc va bé tri san xut; su hoi thic vé thai gian thi cong.

- Cédc diéu kién khac ddp tng yéu ciu thi cong nhu: cung cip dién, nude, khi nén dong
luc; dam bao thong tin lién lac; diéu kién kho b3i; diéu kién giao thong trén hién truong
xay lap, v.v...
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¢) Chi tiéu kinh té - ky thudt can xem xét khi lua chon phuong dn

Sau khi xem xét, du kién vé giai phdp céng nghé va to chic, phai tinh todn chi phi cu
thé cho timng qua trinh va céc chi tiéu kinh t€ chung. Phuong 4n s& dugc lua chon chinh
thic né€u xét thay c6 vu di€m rd nét vé chat lugng, vé thdi gian va hiéu qua Kinh té.

Cic chi tiéu kinh t€ cdn x4c dinh dé so sianh chon phuong 4n phu thudc vao tinh chat
phiic tap ctia qua trinh, quy mé céng viéc 16n hay nhé, miic do dau tu trang thiét bi va sir
dung cdc ngudn luc nhiéu hay it, sy anh hudng thi cong ctia qua trinh dang xét dén cic
qua trinh dugc trién khai tiép sau dé, v.v...

4.3.4. To chirc tac nghiép thuc hién cac qua trinh xay ldp

Nhu di biét, qué trinh xay lap 1a loai qu4 trinh giit vai trd chii yéu trong t8 chiic san xuat
x4y lap vi né truc ti€p tao ra san phdm xay lap; tinh chat dic thu cta san phdm x4y dung va
san xuat xay dung (san phdm c6 dinh - san xu4t di chuyén) cing véi su chi phéi clia né dén
té chiic san xuat xay dung ciing duoc thé hién tap trung & qua trinh nay. Trong quan 1y thi
céng, c6 thé chia ra hai loai t6 chic tdc nghiép san xuit, d6 1a t6 chitc tic nghiép thuc hién
céc qua trinh don viéc va t6 chiic tac nghiép thuc hién cdc qu4 trinh da viéc.

4.3.4.1. Té6 chirc thuc hién cdc qud trinh don viéc

Viéc t6 chitrc thuc hién mét qua trinh don viéc (hodc moét qua trinh gian don nao dé)
phu thuéc vao tinh chat va khéi luong cong viéc; s lugng va chat lugng cong nhan hay
xe mdy dugc st dung cho qud trinh; phu thudc diéu kién mat bang san xudt, v.v...

- Chi phi lao déng cén thiét dé thuc hién cong viéc.

Chi phi lao déng thuc hién mot ddu viéc cu thé lién quan dén khéi lugng cong viéc cén
thuc hién, giai doan lap k& hoach tién do va cdp do quan ly thuc hién k& hoach tién d6.

Khi lap k€& hoach tién do téng thé thuc hién hang muc, nén sit dung dinh miic lao dong
hién hanh (théng nhat toan quéc hay theo khu vuc) dé dua vio tinh todn nhu cdu lao dong
- theo cong thic (4.1.a); khi 1ap ké hoach tidc nghiép va quan ly tdc nghiép xay lap thi
dinh mic san xuat dua vao tinh toan phai la dinh muc san xuat thuc t€ cda don vi truc ti€p
thi cong, theo cong thic (4.1.b).

v =2 (4.1.2)
Dsi
Q
V. ==L 4.1b
! d ( )

Trong d6:
V, - s6 ngay cong can thiét thuc hién qua trinh i
Q,- khéi lugng cong viéc cdn thuc hién clia qud trinh i
b, - dinh mic lao dong (dinh mic san lugng) hién hanh

d; - dinh mic san xuat thue t€ cia don vi thi cong
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Pinh mic d; c¢6 thé duge doanh nghiép xay dung xac lap rieng cho minh hoac tinh
toan trén co so diéu chinh dinh mic lao dong hién hanh, theo cong thiic:

d;; =D xK,4 4.1.c)
Trong d6, K, 12 hé s6 diéu chinh dinh mic phu hop ning luc va diéu kién t6 chirc san
xudt thuc t&€ cua don vi thi cong.
- Thai gian thuc hién cong viéc

Thoi gian du kién thuc hién mot qud trinh thuoc loai don viéc phu thudc vio khdi

luong cong viéc (Q,), s6 ca lam viéc trong ngay (N_,), nang sudt san lugng ca (N, ) cla
luc lugng tham gia thuc hién qua trinh i, dugce tinh theo cong thitc:
=% (4.2.2)
N, xNS_,

Khi thi€t k&€ ké hoach ti€n d6 thi cong toan hang muc cong trinh, ning suat san lugng
trong mét ca c6 thé xac dinh theo céng thirc (4.2.b):

Nsca = N1 o Dsi (42b)

Trong lap k& hoach ti€n do tac nghiép, doi hoi phai tinh thoi gian thuc hién qua trinh
mot cdch chinh xdc, nén ning suit ca s€ duge tinh theo dinh mic san xu4t thuc t€ cha t6
ddi tham gia thi céng :

NSC:I = NI X dSI (4.2.C)

S6 lugng céng nhan (hay xe mdy) dugc huy dong vao ca lam viéc mot mat phu thuéc
va0 co cdu cong tic cha td thg (hay té mdy), mat khdc con phu thuéc sic chifa cia khong
gian san xuat chung,

Néu goi S 12 khong gian san xuat chung (dién céng tac chung) cta toan t6 (doi), S, 1a
khong gian tdc nghiép binh quan cin bé tri dé mot cong nhan (hay mot thiét bi thi cong)
cé du diéu kien thuc hién nhiém vu sén xuat dugc giao phit hop quy trinh ky thuat, quy
tic an toan va khong bi han ché vé nang suit lao dong thi s6 cong nhan (hay sé thiét bi
thi cong) t6i da c6 thé huy dong vao ca 1am viéc cdn phai dugc kiém tra theo cong thic
(4.2.d):

NS
Q
iIU

(4.2.d)

4.3.4.2. TG chiic thuc hién cdc qud trinh xdy ldp da viéc

Trudc hét phai phan loai két cdu cong trinh. Theo quan diém t6 chic qué trinh thi
cong, c6 thé phan chia két cdu cong trinh xay dung thanh hai loai chinh: loai c6 két cdu
cung kiéu, sir dung vat liéu ciing loai va loai c6 két cau khic kiéu.
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a) Khi dé6i tweong thi céng la két cdu cting kiéu, sir dung vdt liéu ciing logi

* Két cdu cung kiéu 1a loai cé giai phdp kién tric, giai phap két cdu va vat liéu cdu
thanh tuong dong & cic tang - doan khdc nhau cua cong trinh. Thi du: mdt ngéi nha ky
tic x4 nhiéu tdng cé s6 phong & mbi ting nhu nhau, két cdu chiu luc ciing mét kiéu
(tutrng gach chiu luc, san Panen lap ghép hoac két cau khung san chiu luc bang bé tong
cot thép); moét con duong cb két cdu nén va mat nhu nhau, v.v...

*Ddc diém thi cong két cdu loai na
4 4 (

Do tinh lap lai cic qua trinh thi cong va khéi lugng cong tic & céc tdng - doan cha d6i
tugng thi cong nén kha thuan lgi cho td chic thi céng theo phuong phép day chuyén déi
véi loai két cdu cung kiéu - sir dung vat liéu ciing loai. Tuy nhién, trong trudng hop huéng
thi cong vira dugc trién khai theo thit tu cidc doan, vira duoc trién khai 1én cao theo céc
tdng dot thi su lién tuc san xudt khi chuyén tdng chi c6 thé x4y ra néu cic day chuyén bo
phéan ¢6 nhip khong ddi - théng nhdt va s6 phan doan di chia théa min cong thic (4.5).
Céc truong hop con lai s& phai chdp nhan gidn doan san xuat khi chuyén tdng.

* Noi dung 6 chite thi céng

Trucc hét phai 1am ro danh muc cdc cong viéc theo cong chling (hay ching loai) cha
qua trinh da viéc va thi tu thuc hién ching theo quy trinh cong nghé.

Thit hai - phan chia d6i tuong thi cong thanh cdc phan khu, cdc doan thi cong (va cac
ting dot néu cén).

Viéc xdc dinh vi tri phan cich cla cdc doan, cdc tdng dot phai can cit vao dic diém cla
cong trinh va cdc nhan t6 c6 lién quan, dé6 la:

¢ Dac diém kién tric - nhu ranh gidi don nguyén, céc tdng,...

e Dac diém két cdu - khe ldn, khe nhiét, vi tri noi luc bé nhat,...

e Quy dinh vé quy trinh k¥ thuat thi cong - cho phép dé mach ding k¥ thuat, bat buéc
phai chd doi dé€ tao su c6 két hay 6n dinh két cdu trong giai doan thi cong, phai dimng cho
dé thay déi bién phap thi cong,...

® Yéu t6 vé may moéce thi cong va thiét bi thi cong - do 1a tinh nang ky thuat va tac
nghiép cia mdy mdc - cong cu, quy ché an toan trong ving hoat dong,...

® Yé&u t6 vé t6 chiic - Trén co s& ton trong cdc yéu t6 ky thuat, cdn tao diéu kién dé t6
chitc thi cong thuan lgi, cé hiéu qua, trong d6 nén luu y céc van dé: D61 véi cdc qud trinh
c6 khoi lugng cong viéc da 16n, cé thé chia thanh nhiéu doan thi cong thi nén t6 chiic tic
nghiép san xudt theo phuong phap day chuyén (hoac goi ti€p tic nghiép & mic t6i da);
néu cé diéu kién nén chia doan sao cho khéi luong cong viéc tuong déi bang nhau (hoac
boi s6 cua nhau) va khéi lugng coéng viéc cua céc doan phai dd 16n nham dam bao cho
day chuyén san xuat dugc thuc hién tron ca 1am viéc & ting phan doan (trudng hop dac
biét ciing 1a 1/2 ca). Thuc hién yéu cdu nay 1 dé cé thé thiét k€ tién d6 téc nghiép thuc
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hién cdc chu ky san xuat déng diéu - nhip nhang - dé 12 tao ra loai day chuyén téng hop
nhip khong déi va théng nhat.
Thit ba - xac dinh thoi gian thuc hién timg ddu viéc clia qud trinh t6ng hop (thdi gian

cta cdc doan va thdi gian toan bo) theo céc cong thic thich hop trén co s& bang liét ké
céng viéc (va chia ra cdc phan doan) véi cidc thong s6 cé lién quan (bang 4.1)

Bang 4.1
Khéi luong Nhu cau Nhu clau Thgl gian \thl_rc
nhén cong ca may hién (ngay)
rr| T ; : Ghi chi
cong viec | pon | S5 | Binh | P San o6 | Tinh | Chon
. S, ngay lugng , .
vi luong | mirc ca todn | dung
cbng ca
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I

Thit tie - Thi€t k€ ti€n do thuc hién qua trinh

Quia trinh téng hop da viéc c6 thé chi 1a thi cong méng clia mot ngéi nha, ciing cé thé
ia thi cong 18 hgp két cau chiu luc than nha, v.v... Trong trudng hop nay, viéc sap xép thir
tu céng viéc, bo tri luc luong tham gia, 4n dinh thai gian thi cong nén dua trén nguyén ly
cta lap k& hoach tic nghiép san xuit, trong dé cin tan dung phuong phdp thi cong day
chuyén hodc thi céng gdi ti€p; dua vao céc tham s6 dép ing nghiép vu quan 1y thi cong,
tng phé su bi€n dong ti€n do dé&i véi ciac cong viéc cé dia vi chi phéi tién do chung va
chdt luong cong trinh. Do vdy cdn xem xét cac y&u t6 thoi gian sau day:

- B6 tri thoi gian du phong

Céc t8 d6i khi thuc hién nhiém vu x4y lp duogc giao, c6 thé x4y ra nhitng tic dong chi
quan hay khich quan khién ho khong thuc hién duoc k€& hoach tién d6 di dinh, kéo theo
su chd dgi 14n nhau do thi€u khéng gian - mat bing san xuét (nhu ngdy hop déng dé bé
tong thuong phim di dén nhung Lé théng van khuodn, c6t thép di khong lap dat va
nghiém thu dugc theo ti€n do, v.v...). D€ ing phé trudc tinh trang nay, ¢ thé phai bd trf
mot khoang thoi gian du phong cho mot s6 cong tic chi y&u. Thoi gian du phong (ky
hiéu t,) c6 thé 14y bing mot ngay hoac l1au hon néu qud trinh x4y 1ap phitc tap, c6 khéi
luogng 16n.

- B6 tri thoi gian thuc hién nghiép vu quan Iy k§ thuat san xuat

Sau titng qué trinh xay 1ap c¢6 khéi luong 16m, k§ thuat phic tap, doi hoi phai ton trong
nghiém ngat quy trinh quy pham - tiéu chudn chit lugng hoic sé bi che khuit béi qud
trinh tiép theo thi cdn phai bs tri mét khoang thdi gian - it nhat 13 nira ca 1am viéc dé thuc
hién cdc nghiép vu theo doi - gidm sdt, ki€ém tra - diéu chinh, khic phuc cidc khi€m
khuyét, nghiém thu, xdc nhan cho phép chuyén céng doan, chuyén qui trinh xay lap.
Thoi gian danh cho thuc hién nghiép vu quan ly k§ thuat san xuat duge ky hiéu lat,,.
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Thir nam - thiét ké tién do thuc hien cac qué trinh (6ng hgp da viéc va lua chon tién do
hop ly.

- Céc thong s6 thoi gian dua vao thiét ké tién do tac nghiép bao gom:

+ Thoi gian thuc hién tiing qua trinh thanh phan va thaoi gian thuc hién cac phan doan
cua chiing (né€u doi tuong thi cong ¢o chia doan).

+ Cic loai thdi gian gidn doan san xuat va nging cho c¢é du ki€n (néu cd), do la: gidn
doan cong nghé (ts,), thdi gian thuc thi nghiép vu quan ly san xuat (t.,), thdi gian bo tri
du phong (t,).

+ Quan hé thai gian khéi dau ciia cac qua trinh thanh phan ¢6 lién quan vé cong nghé va
td chuic. Loai nay phai dugc xdc dinh theo nguyén ly vé su ghép st cha hai qua trinh ké
ti€p nhau (néu la tién do dugc 1ap theo phuong phap day chuyén) hoac theo kinh nghiém t6
chitc san xuat (néu ti€n do dugc 1ap theo phuong phdp gbi tiép ¢ miic do nhat dinh).

- Thiét 1ap ti€n d6 va so bo diéu chinh ké hoach tién do

Chon mo6 hinh thé hién ké hoach uén do loai nao 1a tiy thudc tinh chat va khéi luong
cong viéc clia qué trinh t6ng hop, irinh d6 quén 1y va diéu kién 8 chitc thi cong clia don
vi. Phuong phdp so d6 xién thuong dugc dp dung dé mo ta k& hoach ti€n dé6 tac nghiép
thuc thi cdc qud trinh t6ng hop da viéc vi & phuong phdp ndy, méi quan hé vé cong nghé,
vé khong gian va thdi gian clia cdc qué trinh thanh phan duoc phan anh o rang va dé
nhan biét qua truc giac.

Khi tién d6 lap ra chua dat duoc yéu cdu hoac chua thay hop ly vé thoi gian thi cong,
vé sir dung luc luong lao dong - xe may, vé tan dung mat bang thi cong v.v... thi cin phai
diéu chinh, 1am cho cdc chi tiéu Kinh t€ - ky thuét tré nén t6t hon.

b) Khi d67 tiong thi cong la két cdu khdc kiéu

Két cau khéc kiéu la nhiing loai c6 sy thay doi vé kich thuéc hay tinh chat & ting doan
hay tiing tdng dot, ¢6 thé chia ra hai loai.

- Loai mot gom nhiing két cau khong thay déi tinh chét 6 cac doan va céc tang dot, chi
thay déi kich thudc, khéi lugng cong tic. Thi du khi thi céng céc loai tudng chin; cic
loai dap nuée hay dé diéu... thi khéi luong phan doan & dot dudi thudng 16n, 1én trén sé
thu nhd dan. Nhu vay thdi gian thuc hién cdc phan doan ctia cdc qué trinh thanh phan
(nhip day chuyén) ciing sé nho dan.

Néu goi m la s6 phan doan da chia trong timg dot, K™* 1a nhip cdc day chuyén bo phan
& dot ¢6 nhip lon nhat, néu muén cdc day chuyén bo phan duge thuc hién lién tuc khi
chuyén dot thi nhip cta ching & cac dot con lai (ky hiéu K*) phai thoéa man bat dang thic:

gxx DL gomax (4.3)
m—1
Trong trudng hop niy, buoe ciia day chuyén cé gia tri théng nhat bang:
Kb = KI’I’ICIX

Sau day 1a mét thi du véi: m = S, n = 3, s6 dot thi cong M = 3. O dot I, céc day chuyén
bo phan c6 nhip K, = 4 ngay, & dot II va III, cdc day chuyén b phan c6 nhip théng nhat
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K, ='K;;; =2 ngay. Nhu vay K™ = 4 ngay; kiém tra cong thic (4.3) c6 K* = %—*—14 =2 ngay,

do vay cic day chuyén b phan c6 thé thi cong lién tuc tir dot I 1én dot 111, duge mo ta tai
hinh (4.1).

Tir hinh (4.1) c6 thé thdy ring, néu nhip day chuyén b6 phan & dot M = I [a 1,5 ngay
hay | ngay thi khi thi cong dén cac phan doan cudi cda dot III day chuyén bo phan dau
tién va c6 thé 1a ca day chuyén bo phan thit 2 s& phéi nglmg san xuit vi cic cong viéc tiép
truéc chiing & phan doan cudi ciia dot k&€ du6i vin chua hoan thanh (néu cho K, = | ngay
thi s€ ro nhan xét nay).

- Loai hai 1a nhitng két cau phuc tap con lai, thoi gian thuc hién cic phan doan da chia
clia cdc day chuyén bo phan c6 thé khic nhau ngay trong timg ting dot va ciing khac
nhau & nhiing ting ké ti€p. DGi voi két cau loai nay, cé thé td chic xay lap lién tuc khi
thuc hién cdc phan doan da phan chia theo phuong ngang (trong ting dot). Néu thi cong
1én cao, hdu hét céc qua trinh xay 1ap sé& phai ngitng chd khi chuyén ting. Nguoi thiét ké
k€ hoach ti€n do cin phai biét cich tinh ra thoi gian ngitng chd & mic ngan nhat (van dé
nay s€ duoc trinh bay k¥ hon & cac muc ti€p theo).

ONONO

O |=|NVN|wa= DW= W &0

0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48

Hinh 4.1

4.3.4.3. Té chirc va ldp ké hoach tién do tdc nghiép doi véi mot so to hop cong tdc
thuong gap

a) TS chire phéi hop cong tdac xdy va ldp déi véi cdc ngéi nha tieomg chiu liec xdy guch,
san bdng Panen Idp ghép

Day 12 mot 16 hop cong tdc gém hai qua trinh thanh phin (xay tudng va lap san). Thoi
gian x4y va lap toan nha s& phu thudc vao céc thong s6 khong gian va thoi gian sau: s6
tdng nha (a), s6 doan thi cong da chia (m), thai gian thuc hién ca hai qua trinh taj phan
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doan mot - tdng 1 (T)), thdi gian lap san ting mot - phan doan mot (K°), thoi gian gidn
doan 1ap san khi chuyén doan trong cling mét tng (ty), thdi gian gidn doan 14p san khi
chuyén tang (t,). Téng thoi gian xay va 1ap tinh theo cong thirc:

T=T,+ (am- 1)K +a(m— 1)1, +(a— 1) t¢ (4.4)

cl

Cic thong s6 thoi gian T, t,, t;,duoc hinh thanh theo su sip x€p thi tu thuc hién
cong tac xay va lap trong cdc tdng - doan di chia, né phu thuoéc y dinh chit quan cia
ngudi 1ap phuong 4n thi cong. Thong s6 T, con duge goi la chu ky san xuat day chuyén,
né la thoi gian thuc t& hoan thanh qua trinh xay va lap tai tdng 1 - phan doan 1.

Thi du 4.2 - mot ngoi nha 3 don nguyén, tudng gach chiu luc, san Panen 1ap ghép.
Tang nha cé thé chia ra 2 dot xay cé khéi luong tuong déi bing nhau. Cé thé dua ra mot
s6 phuong 4n phdi hgp xay va lap than nha sau day:

Phuwong an I - Chia nha thanh 3 phan doan tng vét 3 don nguyén, bé tri thoi gian xay
timg dot xay trong phan doan la | ngay, thdi gian lap mot tang san trong phan doan cuing
la | ngay.

* B6 tri t6 xay tdc nghiép theo phuong ding trong pham vi mét tAng nhu mé ta & hinh
(4.2.a), trong d6 dé thoi gian du phong cham tré cho cong tdc xay trong tang la 1 ngay.
Qua so d6 (4.2.a) c6: T, =6 ngay, K" = 1, 1= 3;

X L
2
3 : /
4| 2 ';-’ /
[2) (&) —S4 1172 :
20 27 24 1
T l d%z 3 2
Y 23 | d1 | |5 ] 1 ¥ .
A~ @ sy 3 2o
J4 16 81 42 1 —"i—ﬁ__m_J__;_
I
T3 i
-~ 15 | 17| di1 3|2 bl y
Bl —08 3l -89 , | 512 414+
8 10 12" a2 _2 1 ] =
7 f\\l -t 1 “1) 1oL ,/‘
_L__— . Q] \‘-..,‘(ﬂ () : -’51 7“1 11
<l AT az 1215 1
— D2 03— T D d0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26
Hinh 4.2a Hinh 4.2b

(Cac ky hiéu trong hinh: D 1a doan; d 1a dot; S1a san; T la tidng; X 1a xay L 1a lap san).
Vi s6 liéu nhu trén thdi gian xay 1ap toan nha vgi a =4 1a:
T=6+(43-1).1+(4-1).3=26ngay

Qua tién do hinh (4.2.b) cho thiy 13 xay lam viéc lién tuc khi chuyén ting; t6 1ap san
bi gidn doan san xuat 3 ngay khi chuyén tang.
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* Néu bo tri td xay tdc nghiép theo phuong ngang nhu so dé hinh 4.3.a va tién do cua
n6 duge thé hién tai hinh 4.3.b

X L
; /
_3 il 7
d 2 'A / If___
1
i 2] e[ 26 ]S4 1.2 1BV R
2 23 a g {2l
—\\ I 3 ?_____
19 ] ; 4
= 20 21 d11 3 - 2 L o +—
W~ o el Il Rl /
16 17 18 s L2 /
S d? HEiss /
LS e s E PN :
G0 @ 52,1512
10 1 P~ 1 d'2 B U O
o \\\ J' | g Fi
=9 | o _|:|3
e S O B ¢ I 15 L B I
il =% | @ 12]% /
1
y '_--7 \\\ --5{1 .1- 2 ’
1 2 3 | i .
—p1——pyp— 1 p3—| T 0 d0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26
Hinh 4.3a Hinh 4.3b

Véi so dé niy, thoi gian thi cong .n la 26 ngay nhung cé nhugc diém 12 18 xay phai
di chuyén nhiéu 14n tir don nguyén no dén don nguyén kia, 1am lang phi thoi gian v ngav
cong do su di chuyén nay.

Phuong an 2 - Cho thoi gian xdy mdi dot cta doan 12 2 ngay, thoi gian lap mot tdng
san cia doan 12 1 ngay. Thai gian du phong cham tré cho cong tac xay 1a mot ngay.

* Khi ding mot td xay di chuén tac nghiép theo phuong dimg (hinh 4.4.a) c6 thé thay
rang, 18 x4y dugc thi cong lién tuc khi chuyén tdng, 6 1ap san bi gidn doan san xuat 3
ngay khi chuyén doan (ti; = 3) va gidn doan san xuat 3 ngay khi chuyén tdng (15, = 3 ngay).
Thoi gian xay 13p toan nha véi s6 14 12 a tdng dugc xdc dinh theo cong thic (4.4).

Néua=2,c6T=6+(23-D.1 +2(3-1).3+(2-1).3 =26 ngay

Tién do thi cong theo cich bé tri ndy duogc thé hién tai hinh (4.4.¢)

@ S2 ra &3 & i,aSZ
16 20@ 24 a'z/ 2 16 20 24 ﬁaz
o SN
m\\ha 22 | g1 I Iy N |k |
i 1
Lo —0 B L o (i
2 8 2| 5 4 8 \‘12 02
N N~ P - . [ DU j
——-—lz \“!6 \‘1,10 611 ———--'2 \*!s \‘jm dl1
D1 D2 83— — P D2 p3 —
Hinh 4.4a Hinh 4.4b
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Néu cho t6 lap san ldp lién tuc ca tang 3 don nguyén (hinh 4.4.b) thi
T, = 12 ngay; t;, =0; t;, =9 ngay; véia=2cé
T=12+23-1)+(2-1)9=26ngay

Thoi gian xay lap toan nha clia phuong an nay ciing bang phuong dn theo so dé hinh

(4.4.2), t6 14p tien hanh lap lién tuc ca tang nha. O tdng 1, lap 3 ngay lién tuc 13 12, 13 va
14; tang 2 la cac ngay 24, 25 va 26.

OO

2 =
31
3| 2 |2 A =
1 A
4
12 :
1 P L
3 |2 %
1 s
1] 2 b2 A
1 A ¥y
5 L
1 A
1
T D d0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Hinh 4. 4c

Tién 66 1ip cho giai phap nay dugc vé theo dudng nét dit, lap lién tuc tir doan 1 dén
doan 3 cua ting tang (hinh 4.4.¢).

* Khi cdn b6 tri té bac zido riéng phuc vu cong tac xay (cé thé phai 1am ca vén khuén
cho lanh 16, 6 vang v.v...) thi c6 thé chon so d6 di chuyén t6 xay theo phuong ngang nhu
hinh 4.3.a, hoac di chuyén hén hop ca 2 phuong ngang va dirng nhu hinh 4.5.a. Theo so
dé 4.5.a, ti€i: 36 thi cong ca 2 ting nha dvgc thé hién tai hinh 4.5.b

X O
_ . T2 [
— @% /B @ 52 3 1 |} /
PR I ) BRFER N
AN 22 |2 +
S =~ ! R
e d1 2
L 14 16 20 1 P
= L T3 S1 113
3 Fa J
= 3 1 b
6 ~\~10 f2 |42 7 r
=] s
LI L SN IO R
2 4 8 -
0l NFARE i
p1 p2 | p3 1 [ !
T © d0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26
Hinh 4.5a Hinh 4.5b

* Tl'()lllg frudong hop c6 thé huy dong hai t6 xay, phan cong xay chuyén dot nhumo ta &
hinh 4.6.a va 4.7 .a.

- Vi cach sap x&p & hinh 4.6.a, cic 16 xay bi gidn doan san xuft 2 ngdy khi chuyén
tdng, to lap san bi gian doan san xuat 5 ngay khi chuyén ting. Mac du s6 16 xay da tang
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1én gdp d6i nhung thai gian xay 13p toan nha (v6i a = 2) chi rit ngin duoc 7 ngay (xem
ti€n do hinh 4.6.b).

® O

2
L 3
- a2 14) i6) S2
X2 2
rs —» 42 2 2 ]
o o] 12 | o1
LS . —a- d1 1 2
8 10 | 12 | 1
Y ®T® @ s |2
X2 [ o 1
4 6 8 )
X1 1] 2
o e - —m=- d1 1
2 4 6 2
p1 | b2 | B3 L ,
T B 40 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Hinh 4.6a Hinh 4.6b

T=T, +(am- DK +(@a-1) ¢
=8+(23-1)1+(2-1)5= 18 ngay

- Theo cich sdp x€p tai hinh 4.7.a thi cdc 16 x4y dugc thi céng lién tuc khi chuyén
doan va chuyén tdng nhung t4 1ap san lai bi gidn doan san xuat khi chuyén doan (t¢, =1
ngay) va khi chuyén tang (tS, = | ngay) thoi gian thi cong 13 16 ngay - di rdt ngin 2 ngay
so voi phuong 4n trén.

T=6+(23-1).1+23 1)1 +(2- 1)1 = 16 ngay

Tién do thi cong theo so d6 di chuyén hinh 4.7.a duoc thé hién & hinh 4.7.b

® ©

3 2 - /
1 _ g,:
2 %%
S RCERCERCED 2 12 e
X2 1 - 32 1 B2 by /
o 1ol 12 ] 1 1 =
= —= di
g | 0] 12 7 3 f ]
>0 ® | © ; -
E -
4 6 8 @ 12y 2
L~
B o Y Dz an
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pi | p2 | p3 T ® 40 2 4 6 & 10 12 14 16
Hinh 4.7a Hinh 4.7b

Nhu vay, khi thay déi cdch sap x&p thu tu thi céng cac phan doan hay thay déi luc
lugng tham gia vao tiing qué trinh c¢6 thé din dén su thay déi vé muc do lién tuc san
xudt déi véi ting qua trinh, thay déi t6ng thdi gian thi céong v.v... Ngudi lap ké hoach
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ti€n do tac nghiép phai can cif vao diéu kién va yéu cdu cu thé dé lua chon mot phuong
an thich hop.

b) TS chiic thi cong cdc két cdu bé téng ot thép toan khéi ¢6 chia doun theo chiéu
ngang va phdan dot theo chiéu cao

*Mot s6 ddc diém vé cong nghé thi cong

Thi cong két cdu bé tong toan khéi gom 3 qua trinh chinh: 1- ghép van khuon; 2- lap
dat c6t thép; 3- d6 bé tong tao thanh két cau, (cling ¢6 bo phan két cdu phai dat cot thép
trudc, l1ap van khuén sau).

Qua trinh thi cong bé tong thudc loai qud trinh gidn doan san xudt, bé tong sau khi dé
phai cho doi dé€ c6 du thai gian ninh két tang din cuong dé chiu tai, thoi gian nging cha
chia ra hai loai:

+ Thoi gian ngiing chd toi thiéu (t,,), d6 12 khoang thdi gian ké tir khi d6 bé tong dén
khi cho phép cong nhan di 1én bé mat hoat dong tac nghiép xay lap céc qua trinh tiép sau.

+ Thoi gian ngimg chd ddy du (1,,), 1a thoi gian ké tir khi dé bé téng dén khi cho phép
thdo d& hé thong gian gido chiu luc, két ciu da kha nang tu chiu tai theo thiét ké va theo
quy dinh cta quy pham ky thuat.

*Phdn loai va phicong phdp thiét ké ké hoach tién dé cho mot s6 truomg hop

Co s0 phan loai la can ctt vao dac di€ém vé nhip san xudt ctia cac qua trinh thanh phan.

- Loai thit nhdt: qué trinh téng hop bao gébm cac qua trinh thanh phin cé nhip khéng
déi, théng nhat & tat ca cac ting doan.

Truong hop nay, ciac qud trinh thanh phin s& dugc thuc hién lién tuc 1én ting - dot ké

trén né€u thoa min diéu kién tai cong thie (4.5).

m>n+-2 (4.5)
K
Trong dé:
n la s6 qua trinh thanh phan cta qua trinh téng hop dang xél
m la s6 phan doan dugc chia thong nhat & cic tang
K Ta nhip san xuat théng nhat cha cac gua trinh thanh phan
t, 1a cdc gidn doan thoi gian cong nghé va t6 chiic ¢6 trong pham vi tdng dot di chia.
O trudng hop nay, thoi gian thi cong két cdu khung san toan nha véi s6 ting 1 a tdng
dugc tinh theo cong thuc:
T=(am+n- 1)k+1, (4.6)
Néu s6 phan doan m chia ra & timg tang khong thoi man cong thite (4.5) thi cac qua
ir:nh thanh phdn sé phai ngimg chd khi chuyén lén thi cong ti€p & tng (dot) ké trén. Néu
goi t, 1a thoi gian ngimg cho khi chuyén dot (ting) thi:
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t, =(n—-m)K +1t,
L, =T, —mK (4.7.a)
Thoi gian thi cong khung san toan nha duoc tinh theo cong thirc:
T=(am+n-DK+(@-1)t, +t, (4.7.b)

Thi du 4.3 - Thiét ké ti€n do thi cong khung san nha 2 tdng, moi ting chia ra 2 phan
doan, s6 qu4 trinh thanh phdn n = 3 (van khuon, ¢6t thép va d6 bé tong). Sau dd bé tong 2
ngay (tey = 2) cho phép lam ti€p trén tdng 2. Nhip thuc hién cac phan doan cua cdc qua
trinh thanh phéan la théng nhit véi K = 1 ngay.

+ Néu khong xem xét diéu kién quy dinh tai cong thic (4.5), nghia la cid dé cic qud
trinh thanh phin thi cong lién tuc tir tAng duéi 1én tdng trén nhu thé hién & hinh (4.8.a) thi
thay rd cong tic d6 bé tong (qua trinh 3 tai phan doan 1, tdng 1 chwa dugce thuc thi xong
thi ciing tai phan doan 1 ¢ ting trén cac cOng viéc van khuon va cot thép da duoc thuc
hién, diéu dé 1a vi pham quy trinh k§ thuat va quy tic an toan. X4y ra tinh trang nay 12 vi
s6 phan doan da chia khong thoa man cong thic (4.5).

+ Néu vin giif s6 phan doan m = 2 thi cac t6 doéi dam nhan cac qua trinh thanh phan sé
phai ngimg thi céng khi chuyén tdng. Thoi gian ngimg thi cong dugc tinh theo cong thic
(4.7.a):

ty=(3-2)1 +2 =3 ngay
Thoi gian thi cong toan nha dugc tinh theo cong thic (4.7.b)
T=22+3-1).1+2-1)3+2=11 ngay

Tién do thi cong ca 2 tidng nha dugc thé hién « . hinh (4.7.b), trong d6 k¥ hiéu D 12
doan, T la tAng nha.

R . 000
2 Il 2 il
2 2 L]
1 1
2 J 2
1 1
1 : 1
T 00 2 4 6 8 T 2 2 4 6 8 10 11
Hinh 4.8a Hink 4.8b

- Loai thit hai: qud trinh t6ng hop gbém céac qua trinh thanh phdn co nhip san xuat
khong ddi va khong thdng nhdt trong pham vi timg ting.

Tién do thi cong cho loai nay dugc thiét k€ theo chi dan tai muc 3.4 chuong 3.

- Loai thit ba: cdc qua trinh thanh phin cé nhip sdn xuit thay déi trong ting va
khac tang.
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Dai v6i loai nay, chi c6 thé 8 chitc tidc nghiép san xudt lién tuc trong pham vi ting
tang, khi chuyén lén ting trén nhét thiét phai chdp nhan gidn doan san xuat.

C6 mot s6 cach xac dinh thoi gian gidn doan san xudt khi chuyén tdng, tai liéu nay
gidi thieu mor phuong phédp ngan gon, dé van dung trong tinh todn cic thong sé thoi gian
khi thiét ké ti€n do tac nghiép. Phuong phap nay dua trén 1ap luan rang méi quan hé cong
nghé va té chdc gilta cdc day chuyén bd phan cha hai tidng k€ tiép nhau chi phu thudc va
su ghép st clia day chuyén bo phin cuéi cing & dot dudi véi day chuyén bo phan dau
tién & tdng dot k& trén. Nhu vay, cdn phai tim ra khodng c4ch thoi gian tir thoi diém bit
ddu day chuyén bd phan cuéi & tdng duéi dén thai diém cé thé bit ddu day chuyén bo
phan ddu uén & ting ké trén. Khoang thdi gian nay goi 1a budc chuyén tdng (budc chuyén
dot), ky hiéu B,

Budc chuyén ting ciing dugc tinh nhu tinh budc day chuyén giita hai day chuyén bo
phan ké ti€p nhau, do vay budc chuyén tdng duoc tinh theo cong thic (4.8).

€ el ]

Bei(h+1) = max iZ achy,j Hlenm = 2 Kiheny,j ¢ (4.8)
0<e<m | j=I1 =1 J
Thoi gian thi cong toan nha véi M tang dugc tinh theo cong thuc:
M n-1
T=% 3 Ky + Z Beihety * taomy (4.9.a)
h=1i=1
thm) = Z Komyj +lenm) (4.9.b)

Trong dé:
j 12 s6 phan doan da chia trong tang.
Ky 12 nhip clia day chuyén bo phan cu6i cing & tang h (thudc phan doan j).
Ko+ 1y; 12 nhip day chuyén b6 phan dau tién tai tdng h+1 (thudc phan doan j).
tone) 12 gidn doan cong nghé clia day chuyén bo phan cudi cling n.
M la s6 ting dot cua két cdu cdn thi cong.
tam) 12 thoi gian thuc hién day chuyén bd phan cudi cung tai ting trén cung M.
Céc ky hiéu khac da dugc giat thich & chuong day chuyén.
*Thi du tinh toan 4 - 4
Cho mot két cdu bing be tong c6t thép voi s6 ting M = 2, s6 phan doan dugc chia
trong mot tdng m = 6, s6 cong viéc cdn thuc hién n = 4 - 14n luot 1a: ® vin khuén; @ dat
cét thép; @ dé be tong; @ thdo van khuon 1dn 1. Sau d6 bé tong 2 ngay (te, = 2) cho phép
thdo van khuon 14n 1. Thoi gian thuc hién cac phan doan clia cdc cong viéc cho trong
bang (4.2).
Muén tinh todn cdc tham so théi gian dé xdc dinh tdng thoi gian thi cong toan nha
theo cong thic (4.9) can thuc hién cdc budc sau day.
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- Cong don thoi gian thuc hién timg quaé trinh tir phan doan 1 d&€n phan doan m va xép
ching thanh bang (thing hang va cét) theo thit tu cong nghé thuc hién cdc qud trinh va
thit tu thi cong cic tang.

- Thuc hién phép tinh trir Iéch cot tir trén xudng dudi: lan luot trir cic s6 ¢ hang trén
cho cac s6 thudc cét trudc n6é ¢ hang k€ dudi (néu sau qua trinh nay cé gian doan thoi
gian toy thi sau khi trir phai cong thém gidn doan nay vao). Viét diy hiéu s6 nay vao vi tri
kep giira hai day s6 vira tru.

Bang 4.2
. Thoi gian cdc phan doan
Tang dot | Cong viéc

1 2 3 4 5 6

O) 2 2 1 ] I
l @ | 1 2 2 3 1
€) 1 2 2 2 1 1
@ 1 2 2 1 1 1
@® 2 2 l 1 1 4
2 @ 1 1 2 2 3 1
€) 1 2 1 2 1 2
@ 1 2 2 | 1 1

- Tim tri s6 16n nhat trong day hiéu s6 va danh dau lai. Néu s6 nay thuéc diy nam giita
2 qué trinh trong tang thi dé chinh 1a budc day chuyén cia tang; n€u nam giita qud trinh
cudi ciing (n) & ting dudi va qua trinh dau tién & tang trén dé 1a bude chuyén tang (B,,).

Bang 4.3
K. (i) va |
b
0 ) 4 5 6 7 12 B. (h)
2 3 3 2 | 3
1 [©) l 1 I 1 2 2 . ,
Lo=2 0 l 3 5 7 8
2+1 242 1+2 142 1+2 142
® 0 ] 3 5 6 7 B 4
I ! l 1 1 I 1
Ol 2 4 5 6 7 | !B
i 2 3 3 2 I 2 N
T‘g]g D1 I 2 4 6 9 10 3
® I 1 ] 2 3 3 ;
e = 2 0 ] 3 4 6 7 9
2+1 242 142 142 1+2 142
4
o ® 0 | 3 5 6 7
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Véi s6 liéu ¢ bang 4.2, tinh todn theo cic budc trén sé c6 két qua ¢ bang 4.3 (dé tranh
nhdm 14n trong tinh todn ta thém vao cot s6 khong va ghi chi ky hiéu te, vao qua trinh
tuong ting clia nod).

Dua sd liéu di dugc tinh ra tai bang 4-3 vao céng thic (4-9) va tinh duoc tdng thoi
gian thi cong ca hai tAng nhu sau:

T=@+2+4)+ (3 +3+4)+ (1) +8 =28 ngay
Tir bang tinh 4-3, cé thé vé duoc tién do thi cong theo so dé xién tai hinh 4.9 va ciing

tir bang tinh todn nay cho biét kha day di cic thong s6 théi gian va khéng gian cla tién
do da lap.

® ® 0o ®
T 1% T 11 1 =
5 1
4 | - |~
2 3 = >
2 | S
1
6 1 — 1
5 1) 2] _LA71/1314)
4 _{/ //
1 3 // //
2 // L~ =
1 = ! o
T po 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28
Hinh 4.9

Tur ti€n d6 & hinh 4.9 c6 nhan xét rang néu chi c4n ton trong thit tu cong nghé thi mét
s6 qud trinh san xuft & tdng trén cé thé bat ddu trude khi qud trinh cung loai & tdng dudi
két thic. Diéu niy dong nghia vé6i viéc phai huy déng thém té déi thi cong ddm nhén céc
cong viéc & tdng trén (nhu qud trinh @ trong ti€n do hinh 4.8) DéE c4c luc luong thi céng
& tng dudi c6 thé 1am tiép tuc cic cong viéc & ting ké trén .hi cdc qud trinh & tdng trén
phai bat ddu cham lai - vao ding lic hodc sau lic két thiic qua trinh déng loai voi né &
tang dudi. Ngudi ta di xay dung duoc mét thuat todn nham xac dinh khoang thoi gian
khoi ddu cham lai cha cdc cong viéc & tdng trén dé cho luc lugng thi cong & tAng dudi c6
thé 1&n 13m ti€p qué trinh cling loai tai ting trén dé.

4.3.5. Té chirc I4p dat thiét bi cong trinh va thiét bi cong nghé

a) Té chirc ldp ddt thiét bi cong trinh

* Thiét bi cong trinh 12 hé thong trang thiét bi dugc lap dat gan két trong cong trinh
nham dédp ing yéu cdu lam viéc, sinh séng hoac hoat dong san xuat. D6 1a hé thong cap
thodt nudc, hé thong dién, diéu khong, hoi dét, ciru hoa, thong tin, thang may v.v...

Dé lap dat cdc thiét bi loai nay, c6 thé phai thi cong truéc cdc kénh din, dudong dan,
thi€t bi chon ngdm, linh kién chon san,... Cac cong viéc nay dugc phdi hop tién hanh xen
ké trong qua trinh xay dung (cé thé dién ra ngay khi thi céng méng hoac khi thi cong cic
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bo phan két cdu cong trinh). Giai doan sau 12 lap dat cdc dudng din chav ndi va cac thiét
bi ddu méi van hanh, né dugc thuc hién song song hoic sau khi thuc hién xong c6ng tac
hoan thién.

Khi nghién ctru chon giai phap thi cong va 1ap ti€n do thi coéng céc cong viéc nay cin
phai 1am 16 vi tri, thoi diém phai thuc hién timg loai viéc, trdnh su nhdm 14n, bo sét din
dén phai duc phé lam lai gay lang phi.

b) Té chirc ldp ddt thiét bi cong nghé

* Thi€t bi cong nghé 1a cdic mdy mdc - trang thiét bi san xuat cdn lap dat vao cong
trinh theo muc tiéu diu tu. Cong viéc lap dit cac thiét bi cong nghé vao céng trinh do cic
nha thiu chuyén nghiép (nhu coéng ty 1dp mdy,...) dam nhiém. Tuy thuoc tinh chat, kich
thudc chi€m ché va phuong phép thi cong, thiét bi cong nghé c6 thé duoc lip & céc giai
doan nhu sau:

- Mdy méc - thiét bi dugc dua vao lap dat sau khi da thuc hién xong céng tac xay lap
vo bao che - nang dd, nhu thiét bi dét may, kéo soi; 1ap rdp san phim nghe nhin, dién ti,
dién lanh, v.v...

- Mdy méc, thiét bi (va linh kién cin chon sin) dugc dua vao lap dat xen k& trong qua
trinh xay dung cong trinh. Loai nay thuong gap khi xay dung cdc céng trinh cong nghiép
c6 quy mo 16n nhu cdc nha may luyén can thép, nha mdy co khi ch€ tao, nha may nhiét
dién, thuy dién, san xuit xi mang, v.v...

- May méc, thiét bi dugc lap dat ngay sau khi thi cong xong két cdu méng cong trinh.

C6 mot s6 trudng hop may méc c6 kich thude dic biét 16n, cé thé dé 16 thién (nhu &
nha may hod ddu, san xudt xi mang, luyén quang, v.v...) hoac cé khi mét nha xudng duoc
tao dung chi dé che chan 1 + 2 ¢ may cé kich thuéc d6 so. Trudng hop nay c¢d may duoc
lap dat vao bé méng trude, vo bao che duge xay lap sau.

Nhu vay, viéc lva chon phuong dn 13p dat thiét bi cong nghé vao thai ky nao 1a tuy
thuoc diac di€ém cla thiét bi, nhiing yéu céu cla ky thuat thi cong xay dung va quy trinh
lap dat thiét bi, nhitng doi hoi vé thoi gian cén hoan thanh va su tén trong cdc quy tic an
toan trong thi céng.

Do tinh phic tap ciia ca hai qud trinh, ddi hoi cdc nha thdu xay dung va nha thau lap
dat thiét bi cong nghé phai ph6i hop chat ché (thong qua su chi dao chung clia nha théau
chinh) trong viéc lua chon phuong phép thi cong va 1ap k&€ hoach tic nghiép xay lap, tao
diéu kién dé ca hai qu4 trinh dugc thuc hién lién tuc, nhip nhang, tan dung t6i da nang luc
san xudt va mat bang thi cong di duge tao 1ap. L& di nhién, khi 4n dinh thi tu cong viéc
va su ph6i hop hoat dong, nhimg yéu cdu vé chat luong va an toan san xudt phai duge dac
biét ton trong.

Trong chon mdy thi c6ng, ciing c6 khi phai ph6i hop chon mdy dé ddp ting ca yéu cau
xay dung va lap dat thiét bi, 1am dugc nhu vay sé gidm duoc s6 luong, ching loai mdy thi
cong, tan dung cong suat va thdi gian sit dung méy trén cong trudng.
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4.3.6. To chirc thuc hién cac cong tac hoan thién cong trinh

a) Pdc diém cua cong tdc hoan thién

Cong tic hoan thién 12 mot t6 hop gém nhiéu loai cong tac nhu trat - lang, moc - kinh,
son voi va nhiéu viéc trang tri noi - ngoai that khac. Ngoai trlir nhiing cong viéc trit - lang,
ch6ng thdm phan ngdm cén thuc hién trudc khi 14p dat, cic cong tdc hoan thién thudc
than nha (bén trong, bén ngoai, trén mdi) sé duoc thuc hién sau khi két cau chiu luc, két
ciu ngan cich di dugc tao dung dén mot pham vi nhat dinh.

Thi du - Sau khi cdc bitc tudng gach xay xong tir 5+ 7 ngly 1a c6 thé ti€n hanh trat
tudng, trat xong phai chd vita khé méi duge son voi. Mat khéc, nhiéu céng tic hoan thién
sau khi thuc hién xong s& khong cho phép céc hoat dong thi cong xung quanh hay sau dé
gdy 4m uGt, rung dong, va quét lam hu hai hoac 1am gidm chét lugng cia san phdm da
hoan thién.

Trong Iua chon phuong phap t8 chic cong tdc hoan thién, cdn hiéu 5 cac dac di€m
sau day:

Cong tdc hoan thién gom rat nhiéu ching loai, phai thuc hién biang phuong phdp thu
cong la chu yéu.

Cong tac hoan thién dugc thuc hién t6t sé gép phan ding k€ bao vé su 1au bén cia san
phidm x4y 1ap c6ng trinh va lam néi bat tinh thdm my cia cong trinh xay dung. Nhu vay
chat luong céng tdc hoin thién 12 moét tiéu chi quan trong thé hién chét luong cong trinh,
do dé chiing cin phai dugc thuc hién bdi doi ngili cong nhan cé tay nghé tuong ximg va
phuong phdp thi cong tién tién.

Chi phi nhan céung cho cong tac hoan thién thuong chi€m ty lé 16n; thoi gian thuc
hién dai - cé khi con lau hon thoi gian thi cong két cdu chiu luc va bao che ngo6i nha;
nhiéu coéng viéc hoan thién phai thuc hién dan xen nhau vé thoi gian - khong gian, do
vay doi héi phai nghién ciu, sip x€p mot cich khoa hoc céac luc lugng tham gia va thai
gian thuc hién.

b) Nhitng yéu cdu té chiic thuc hién cdc cong tdc hoan thién
- Trudc hét phai chi ré ddu muc va noi dung timg loai cong tac hoan thién cia hang muc.

- Lam rd thit tu thuc hién, phuong phédp thuc hién va yéu cau chat lugng déi véi timng
viéc hoan thién. Mot s6 nguyén 1y t6 chiic thi cong nhu: trong trude - ngoai sau, xa trudc
- g4n sau, trén truée - dudi sau, v.v... luon ludn dugc xem xét van dung phu hogp cho timg
loai cOng tac hoan thién.

Cén chi ra cu thé nhiing cong tac phai duoc trién khai theo hudng tir trén xu6ng nhu
trdt ngoai, son voi ngoai nha, 6p I4t, son véi cdu thang,...; cdc cong viec ¢6 thé thuc hién
theo hudng tir tdng duéi 1én tang trén nhu trit trong, 6p lat trong cdc phong,...; va céc
cong viéc hoan thién cé thé bo tri thuc hién linh hoat - xen ké trong hoac ngay sau khi thi
cong xong cdc bo phan két cdu chiu luc, ngan cach phdn thé tai ting phan khu - phan
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doan thi cong ma khong chiu tdc dong x&u do cic hoat dong thi cong hoac do khi 4m uét,
mua ning.

c) Phuong hudng trién khai cong tdc hoan thién theo phdn khu - phdn ting

Trinh tu va phuong huéng trién khai thuc hién cong tic hoan thién mot mat phai tuan
theo quy trinh k¥ thudt, quy tic an todn, mit khac phai lun luén huéng téi su t6i wu vé
st dung nhan céng, st dung cdc cong cu - thiét bi hoan thién, phai tao thuan lgi trién
khai céc qué trinh xay 14p ti€p sau va 1am cho ti€n do téng thé thi céng hang muc dugc
rit ngan.

C6 thé mé ta so d6 hudng thi cong cong tc hoan thién tai hinh (4.10.a.b.c.d)
- Hoan thién theo hudng tir trén xuéng (hinh 4.10.a va b)

Hiu hét cdc cong tdc hoan thién c6 thé thuc hién bit ddu tir tdng cao trén cing 14n luot
xuéng dén ting trét. Thuc hién theo hudng thi cong nay, chat lugng cua cong tic hoan
thién sé t6t hon do hdu hét qud trinh x4y lip phin thé di thuc hién xong - ké ca phli méi
chéng thdm. Tuy nhién do céng tdc hoan thién vao cham nén cé thé 1am kéo dai téng thoi
han thi c6ng hang muc.

e RA / N
A \ s
. . \ - s
4 7 //_/ L VA_Q_' \ \ _C = [
RA RA I vAO
a) Phuong ding, b) Phuong ngang, ¢) Phuong dimg, d) Phuong ngang,
1w trén xuéng 1 trén xubng tw duéi lén 1w duci lén

Hinh 4.10

Hoan thién theo hudng tir trén xudng lai phan thanh hai loai: hoan thién tneo phuong
ngang tir trén xuéng (hinh 4.10.b: va hoan thién theo phuong dimg tir trén xudng
(hinh 4.10.a). Nhugc diém cha tdc nghiép theo phuong ngang tir trén xuéng 1a & ché ca
té déi va cong cu thi cong phai di chuyén qua lai cdc don nguyén (hay phan khu) nhiéu
14n, gay lang phi nhan cong, thdi gian di doi vi tri cong tac va khong thé ban giao trudc
ting don nguyén cho phia chi ddu tu. Trudng hop di chuyén theo phuong dimg tir trén
xuéng (so d6 hinh 4.10a) sé khic phuc dugc cac nhuge diém cé & so d6 hinh 4.10.b).

- Hoan thién theo huéng tir duéi 1én (hinh 4.10.c va d). Theo cdch nay, cong tic hoan
thién dugc bat ddu sém hon. Théng thudng, cic cong tidc xay 1ap than nha thuc hién dén
tdng 3 thi c6 thé tri€n khai mot s6 cong tdc hoan thién nhu xay 1dp cic buc be, lan can,
trat trong, tu chinh nén - san trong nha v.v... Thuc hién thi céng cich tdng nhu vdy nham
han ché téc dong x4u do thi cong céc cong viéc khic & phia trén c6 thé gy ra. Ap dung
huéng hoan thién tir dudi 1én cé thé nit ngdn ding ké téng thoi gian thi cong hang muc
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nhung cén luu § phai khéng ché t6t chét luong thi cong. Trong hai cich di chuyén tir duéi
1&n thi di chuyén theo phwong ding tir dudi 1én (hinh 4.10.c) c6 nhiéu wu diém hon.

Trong 14p k& hoach tién d6 thi céng hang muc, khong thé thiét 1ap di danh muc cho
moi cong tac hoan thién. D61 vai cdc cong viéc hoan thién vun vat, c6 khoi lugng nhd, c6
thé 1am xen ké trong qué trinh thi céng cdc cong tic chinh thi cé thé dua chung vio danh
muc “cong tac khic” va dugc sip x€p thuc hién khi 1ap k€ hoach tic nghiép va diéu do
san xuit hang ngay.

4.3.7. Nhitng can cif lua chon phuong an thuc hién cac cong tac xay lap

Nhitng cong tdc x4y lap c6 khéi luong 16n, phic tap, chi ph6i ti€n do thi cong, chat
lugng cong trinh va chi phi xay lap phai dua ra nhiéu phuong 4n thi cong dé so sanh - lua
chon. Viéc ddnh gid va lua chon phuong an t6 chiic thi céng cin dua trén nhimg yéu cdu
sau day:

- Céc phuong 4n dua ra phai phi hop dic diém két c4u, quy trinh k§ thuat thi céng,
quy tac an toan, bao vé meéi trudng. D6ng thoi cling cé thé phai ddp iing dodi hdi ciia phia
chi dau tu vé chat lugng, thoi gian thi cong va han mic chi phi.

- C6 kha nang dép tng vé xe may va phuong tién thi cong, vé nhan luc tham gia; tan
dung dugc & mifc t6i da cic ngudn luc da dugc huy dong dén cong trudng cho nhiéu cong
tdc x4y lap khéc nhau.

- Tao thuan lgi dé sém trién khai cdc qua trinh xay l4p ti€p sau, 1am cho nhiéu qua
trinh x4y lap c6 diéu kién thuc hién lién tuc - nhip nhang.

- b3 xem xét nhitng tac dong can tré dén hoat dong san xuat nhu kha nang cung ing
(vat tu, xe mdy, nhan cong), tinh thoi vu cia san xuit va anh hudng cta khi hau - thai
tiét, v.v...

Trong céc yéu cdu ké trén, mot s6 phai dugc xem xét, dinh gid théng qua céc chi tiéu
dinh luong, dé la:

- Chi phi nhan céng (s6 ngay cong) va chi phi st dung xe may (s6 ca mdy cic loai)
tham gia thuc hién céng viéc.

- Thoi gian thuc hién céng viéc va hiéu qua do rit ngan dang ké thoi gian thi céng so
vdi phuong an d6i sanh.

- Chi phi tinh béng tién cho phuong 4n - ké ca chi phi kéo theo phuong 4n nhu
nguyén vat liéu phu trg, nang lugng, nhiéu liéu, chi phi thir nghiém va tdp huan dng
dung phuong phép.

- Su 4nh huodng cé 1gi cia phuong phdp dén céc qué trinh x4y 13p khéic va dén toan bo
du 4n xay dung, v.v...

Ciing cin phai luu y ring khi so sinh, lua chon c4c giai phap k§ thuat va td chic thi
cbng cic cong tac chit y&u con phai xem xét dén nang luc chuyén mon va trinh dé té chiic
- quan 1y san xuat cia nha thdu thi céng, ciing cé thé phéai xem xét dé€n dinh huéng trang
bi k¥ thuat san xudt trudc méit va lau dai cba nha thiu.
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4.3.8. Mot s6 thi du vé chon phuong an té chirc thuc hién cac qua trinh xay lap

Thi du I: Gia st dé thi cong mot bé phan két cdu, nguoi ta da dua ra 2 phuong dn thi
cong khdc nhau, két qua la thoi gian thi cong, chi phi nhan cong va gia thanh thi cong cua
2 phuong én la khdc nhau véi céc s6 liéu c6 & bang sau (ca hai phuong dn déu di thueé

may thi cong).

, e Chi phi nhan c6ng Thoi gian thi cOng
Phuong an Chi phi thi cong (d . s
. i g (d) (ngay cong) (ngay)
1 12.000.000 140 6
2 8.500.000 290 11

Qua s6 liéu trong bang thay ring phuong 4n 1 cé thoi gian thi cong ngan, chi phi nhan
cong it nhung gid thanh thi cong lai cao; phuong an hai thi nguoc lai, gia thanh thi cong
thap nhung chi phi nhan cong nhiéu hon,thdi gian thi cong dai hon nhiéu so vdi phuong
an mot.

Dé chon phuong.4n c6 loi vé chi tiéu kinh t€, cin tinh todn cdc chi phi cé lién quan
theo cong thic (6.1):

J L
—2—2 . V..T. +C,x1H, |- min
trong do:
V; - von ddu tu mua may thi cong i
T, - thdi gian tham gia cua may thi cong vao qua trinh dang xét
a; - 13i sudt tra cho vén vay V,
n - s6 mdy, thi€t bi tham gia thi cong

H, - hiéu qua (hay thua 18) do rit ngdn (hay kéo dai) thoi gian cia phuong an dang
xét so voi phuong dn d6i sanh.

S el = 2 o B
Do ca hai phuong dn déu di thué mdy nén thanh phan EZai.Vi .T; =0; Cong thic con
i=I
lai cdc thanh phdn dugc viét chi tiét nhu sau:

F, =C, +KP, L

c

trong dé:
C, - moi chi phi cdn thiét dé thuc hién phuong 4n
K - ty 1& chi phi quy udc c6 dinh, thudng 14y K =0,5
P- chi phi chung clia phuong dn dang xét. Theo quy dinh hién nay, P dugc tinh
theo ty 1é % cua chi phi nhan cong - lai con cé su khidc nhau theo loai hinh
cong trinh dan dung, c6ng nghiép,...
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T,- thoi gian thuc hién cla phuong 4n 14y 1am co so d€ so sanh
T,- thot gian thuc hién cua phuong dn dem so sanh
Trong thi du nay, gia sir don gia nhan cc"mg. lay 1a 25.000 d/ngay coéng, chi phi chung
14y theo ty 1&¢ 40% chi phi nhan cong cha phuong dn. Ta cé:
P, = 140 ngay cong x 25000 x 40% = 1.400.000d

P, = 290 ngay cong x 25000 x 40% = 2.900.000d
- Néu so phuong an | véi phuong an 2 (1dy phuong dn 2 lam co so) thi:
F, = 8.500.000d

|
F, =12.000.000d - 0,5 x 1.400.0004 x ITC’]:l 1.682.000d

L
- Néu so phuong an 2 vgi phuong an ! (ldy phuong dn 1 1am co so) thi:
F, = 12.000.000d

F, = 8.500.000d + 0,5 x 2.900.000d‘ % ‘: 9.708.300d

Nhu vay, néu chi xét vé mat chi phi cho qud trinh thi céng thi phwong dn 2 hon han
phuong an 1. Nhung, do thai gian thi cong cia phuong dn 2 dai gan gap doi phuong an 1,
néu vi diéu nay lai gay can trd cho viéc trién khai cdc qué trinh tiép sau né (va do vay cé
thé gay ra lang phi nhiéu do céc qud trinh sau d6 phai khéi cong cham lai), chinh vi vay
c6 khi lai nén chon phuong an | lam phuong an thi cong.

Thi du 2: DE thi cong mot hang muc cong trinh ¢6 quy mé twong d6i 16n, cin sir dung
mot loai may thi cong. Trén thi truong co har toal mdy c6 tinh nang twong tu (loai A va
loai B), chi phi lién quan va nién han sir dung cta timg loai cho trong bang sau:

Cac loai chi phi Miy A Miy B
Giamua - P 400.000.000d 36.000.000d
Nién han sir dung - N ] 20 nam 15 nam
Chi phi bao dudng, sita chita v.v... (C,) | 20.000.000d 26.000.000d
Gid tri dao thadi Z, 40.000.000d 30.000.0004
Lai dé tra trong nam r _ 8% 8%

Hay chon phuong dn mua mdy c6 loi vé kinh té.
Cach tinh todn dé chon phuong an nhu sau:

- Tinh cdc chi phi can chiét todn theo nam cua tirng loai mdy theo cong thirc

r

] r(l+r)\ |
I+ -1

R=P
1+ -1

+Cyg —Z,{
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Thay céc s6 liéu da cé trong bang vao cong thirc ta cé:

20
R, =400.000.000x| 2849981, 56 000,000 - 40.000.000 e B
(1+0,08)2 - | (140,08 -1
= 59.920.000d
s 8 15 i
Ry =36.000.000x| 220999~ |, 56 000,000 - 30.000.000] — 2%
(1+0,08)"° - (140,08 -1

= 67.010.000d

- Chon phuong 4n: thiy rang R, < Rg, chon mua mdy loai A 1a kinh t€ hon.

Thi du 3: Mot cong trinh c6 nhu ciu sir dung mot khéi lugng khd 16n bé tong tuci
(4000m”). C6 thé dua ra hai phuong 4n dé lua chon: b6 tri tram tron trén cong trudng
hoac mua bé tong thuong phdm. Dé cé thé chon phuong 4n, cin phai 1am r6 cic diéu kién
va y€u td cé lién quan.

a) Phan tich sé 1iéu va diéu kién ban ddu:

- Do khi lugng be tong cdn cho cong trinh 1a 4000m’, néu tron bé tong tai hién truong
thi phai dat may tron c6 dung tich thing tron 0,75m’.

- Gia sir chi phi nguyén vat liéu tao thanh Im’ bé téng tuai 1a 380.000d/m’

- Chi phi khau hao may va bao duéng mdy trén méi thang gia dinh 1ay 1a 5.600.000d/thing

- Chi phi san xudt va quan 1y dé tao ra 4000m"’ be tong tugi trén cong trudng (bao gém
kho bai, phuong tién van chuyén, thio lap may tron, tién luong v.v...) 1a 136.000.000d

- Can cif vao cu ly van chuyén bé tong, gid bé téng tuoi néu phai mua sé 1a 440.000d/m’.

b) Xdc dinh cédc chi tiéu kinh t&€ dé chon phuong 4n:

* Pon gia Im’ be tong ché tron tai hién trudng - ky hiéu C,, dugc tinh theo cong thiic:

Cy=C, + & + C"—XT
Q

trong doé:

C, - chi phi vat liéu tao thanh 1m?® bétong tuoi
C, - téng chi phi san xuat tao ra 4000m” bétong
Cy - khdu hao va stra chita hang thiang
T - thdi gian mdy san xuat trén cong truong (thang)
Q - t6ng khdi lugng bé tong phai san xuat.

Néu thdi gian san xudt T = 12 thang, gid thanh 1m’ bé téng san xudt trén céng trudng
s€ la:

136.000.000 . 5.600.000x 12

4.000 4.000

= 380.000 + 34.000 + 16.800 = 430.800d/m"

C, =380.000 +
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Nhu vay, néu thoi gian thi cong 12 thing thi tron bang may trdn trén cong trudng ré
hon mua bé tong thuong phdm (430.800d/m’ < 440.000d/m").
* N€u thoi gian thi cong la 24 thang, ta c6:
C4 = 380.000 + 34.000 + 33.600 = 447.600d/m’ > 440.000d/m’
Truong hop nay sir dung bé tong thuong phdm hiéu qua Kinh t€ cao hon.
* Néu goi x la thoi gian thi cong bé tong, cdn xdc dinh véi x 1a bao nhiéu sé cho gid
thanh ctia Im’ bé tong clia hai phuong 4n ta nhu nhau ? Ta cé:
380.000 + 34.000 + 1400x = 440.000
x = 18,5 thiang
Nhu vay néu thdi gian san xudt la 18,5 thang thi don gia 1m® bé tong cuia hai phuong
an la nhu nhau.
* Néu thoi gian hoat dong clia may tron trén cong truong 1a 12 thang thi khéi lugng bé
tong do mdy tron thuc hién 1a bao nhiéu sé dat hiéu qua kinh t€ t6t nhat ? Néu goi khéi
luong bé tong la y. Ta cé:

136.000.000 . 5.600.000x12
y y

y =380.000 + = 440.000

y = 3387m’
Véy slr dung tram tron trén cong truong v4i mdy tron trén day chi kinh t€ khi khdi
lugng bé tong t6i thi€u cin tron 13 3387m’ (v6i thai gian thi cong 1a 12 thing).
Qua su phan tich trén day, c6 thé 1ap ra so d6 quan hé giita thoi gian (thang) véi don
gia (m” bé tong tuoi) theo so dé sau:

d/m3 A

550.000 {

500.000

450,000, Joeemmremmmnne s st an e oo Bon gia bé téng thUt:’ng phdm
e e—— i ! ; (440.000d/)

400.000 i L '

350.000 1 i 5 ] : :
1 ; { . . _
! 6 12 18 4 36 48 Théng

Con nhiéu bai todn va phuong phap c6 thé sir dung dé phan tich tinh todn céc chi tiéu
kinh t€ - k¥ thuat trong so sanh phuong dn. Viéc phan tich - tinh todn nhu cac thi du trén
day la rat cé loi, thiét thuc daéi véi cic don vi san xuat, cidc don vi nén thu thap sé liéu,
théng ké phan tich s6 liéu va 1ap thanh bing, thanh so do theo kiéu tra sdn dé khi cén
chon phuong an thi tra tim trong do.
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Chuong 5

TO CHUC VA LAP KE HOACH TIEN PO THI CONG
CAC HANG MUC CONG TRINH

A. TONG QUAN VE THIET KE TO CHUC THI CONG CONG TRINH DON VI

5.1. Y NGHIA, TAC DUNG VA NOI DUNG BAO QUAT CUA THIET KE TO CHUC
THI CONG CONG TRINH DON VI

Cum tir “cong trinh don vi” dugc ding trong cong tac t6 chiic thi cong nhim chi hai
loai san pham xay dung:

Thit nhdt - d6 1a mot hang muc cong trinh hoan chinh trong céc du 4n xay dung gém
nhiéu hang muc

Thit hai - ¢6 thé 12 mot cong trinh don chiéc, chi ¢c6 mét hang muc. Thi du: mot cay
cau vuot nit giao thong, mot ngoi nha doc 1ap duge xay cdt trén khu dat da hoan chinh vé
ha ting k¥ thuat, v.v...

Nhu vay 1a sau khi hoan thanh moi qua trinh xay lap lién quan dén mét cong trinh don
vi s€ c6 thé ban giao hoan cong.

5.1.1. Y nghia, tic dung ciia thiét ké té chirc thi cong cong trinh don vi

Thiét ké t6 chitc thi cong cong trinh don vi 12 giai phdp quan trong nhim tao ra nhitng
du kié€n va can ci t6 chic thi cong hop 1y, 1am tang hiéu qua quan ly thi cong cong trinh.
Thi€t ké t6 chirc thi cong cong trinh la n6i dung quan trong hang ddu cla cong tic chudn
bi thi cong. Cong viéc nay phai duo: lam trudce tién vi nhiéu cong tac chuan bi tiép sau
phai can c& vao k€& hoach tién do dé ti€p tuc trién khai.

- Vin ban 6 chic thi céng tiing hang muc 12 loai hé so kinh t€ - k§ thuat c¢6 tdm quan
trong dac biét trong quan ly thi cong céng trinh vi trong do6 nhiéu van dé da duoc du kién
va lam rd trong ti€n do thi cong hang muc, nhu:

+ Danh muc cong viéc tir tong thé dén chi tiét, kém theo khéi lugng cong tic, nhu ciu
lao dong, xe may va thdi gian thuc hién cho ting dau viéc.

+ Thai gian bat dau, két thiic va quan hé trudc sau vé khong gian - thdi gian, vé cong
nghé va t6 chic san xuat cia cdc cong viéc.

+ Thé hién tong hop nhitng doi hoi vé chat lugng san xuat, an toan thi cong va su dung
¢6 hiéu qua cdc nguon luc.
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- Hé so thiét k€ t6 chiic thi cong duge thiét tap ¢6 co sd khoa hoc, biét khai thic niang
Iuc von ¢6 cua don vi thi cong, dam bao tinh tién tién, kha thi va dugc chdp nhan sé tro
thanh van ban c¢6 tinh quyén luc trong quan 1y va chi dao thi cong - moi hoat déng sau
nay luoén ludn phai tuan theo ké hoach tién do thi cong da duyét.

- Tién dé thi cong hang muc con 1a can ci thiét 1ap cdc k€ hoach phuc vu sdn xuét tiép
theo nhu: ké& hoach lao dong - tién luong, k€ hoach st dung xe mdy, ké hoach cung tng
vat tu, ké hoach dam bao tai chinh, v.v...

5.1.2. Trinh tu, néi dung cac budc to chirc thi cong hang muc cong trinh

Noi dung thiét k€ t6 chic thi cong cong trinh don vi phu thudc vao loai hinh va tinh
chat cong trinh; phu thuoc khoi luong cong tic, tinh chit kién tric hoac két cdu cong
trinh, diéu kién tu nhién ca dia diém xay dung; phu thudc kinh phi xay dung, yéu ciu vé
chat luong cong trinh, thai giai. thi cong va nhitng yéu cau khéc trong hop déng thi cong
toan cong trinh ciing nhu ting hang muc. Bat luan hang muc thudc loai nao, doi hoi
chung cta thiét k€ 1o chic thi cong thudng gém cdc néi dung chinh sau day.

a) Gidi thiéu t6ng qudt vé die an va hang muc xay dung, nhitg diéu kién te nhién dnh
Incong dén thi céng hang muc

Gidi thiéu tinh chat hang muc, dic diém kién tric, ket ciu, lap dat thiét bj va cac diéu
kién thi cong c6 lién quan.

by Dur kién phieong dn thi céng

Du kién phuong 4n thi cong 1a mot noi dung trong tdm cua thiét k€ 8 chiic thi cong.
Dé c6 thé dé xuat duge cic phuong an tién tién, kha thi va cé hiéu qua cao cdn phai dua
VAo cac can cu sau day:

- Can c(r vio dic diém cong trinh, khér luong cong tic, diéu kién nhan cong, xe may,
diéu kién cung (ing vat tu, kinh nghiém, san xuét cia nha thiu.

- Dé xuat cac phuong dn c6 thé thuc hién va lam ro tinh chat cong nghé va t6 chic cia
chiing; lam r6 chat luong, thoi gian va hiéu qua néu st dung phuong éan.

- Phuong 4n thi cong hang muc phai duoc xem xét chi tiét d6i véi ting 16 hop cong tac
(cong trinh ngadm, k&t cau than nha, lap dat thiét bi va cdc cong tiac hoan thién). Phai chu
y day du dén diéu kién mat bang thi cong, su sap xép - bo tri hop ly phuong tién thi cong
- i san thi cong trén hién truong; xem xét dén an toan thi cong va bao vé moi trudng.

¢y Lap ké' hoach tién do thi cong

Muc dich chinh cua k€ hoach tién dé thi cong cong trinh don vi la lam rd danh muc
cong viéc, khoi luong cong tac, bién phap thi cong, trinh tu thi céng va tién do thi cong
timg danh muc cong viéc, thé hién su phdi hop san xudt hai hoa giita ciac don vi ciing

tham gia thi cong xay lap cong trinh.
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K¢ hoach ti€n d6 thi cong 1a phuong tién c6 tinh quyén luc, dung dé té chic va chi dao
thi cong trén cong trudng; no la can cit d€ xdc 1ap cac ké hoach nhan luc, vt tu, xe may, ...
va td chic dam bao céc diéu kién thi cong khic trén cong trudng.

d) Mdt bang thi céng hang muc

Mat bang thi cong hang muc dugc thiét k€ trén co s& dac diém cong trinh va céc
phuong an thi cong da chon, can phai 1an lugt 1am 18 cac yéu to sau day:

- Pham vi slr dung dat va cic tuyén giao thong ¢6 lién quan dén phuong phdp thi cong
hang muc.

- Vi tri dat cdc tram gia cong, ché tron vat liéu, dic san ciu kién; vi tri dat va van hanh
cdc phuong tién van chuyén lén cao; vi tri san bai, dia diém du trit, tap két nguyén vat
liéu, cau kién lién quan dén hang muc.

- Tuyén din nudc, din dién thi cong; giai phap thodt nudc va bién phdp bao vé moi
truong, v.v...

Tat ca su bo tri trén day nén hudng téi phong cach van minh san xuét, duoc goi la ““ an
minh thi cong”.

e) Buo ddm chdt luong cong trinh, an toan sdn xudt va phong chéng hod hoan

Bao dam chat lugng cic qud trinh xay lip va chét lugng cudi cung cia hang muc cong
trinh 1a mot trong 3 nhiém vu quan trong cla td chic thi cong. Trong quan ly chat luong
xay dung, cdn phai qudn triét quan diém du phong; quéan 1y toan dién - vé cong nghé, vat
liéu, con ngudi, thiét bi thi cong; & tat ca cac giai doan - chudn bi, trong tiung céng doan -
timg qua trinh xay lap, trong cong tdc ban giao trung gian va hoan cong; bing nhiéu bién
phap - gidm sit ndi1 bo, gidm sat t phia ngoai.

Cong tdc an toan, phong hd, phong chéng hoa hoan, bao vé moi truong ciing 1a moét
noi dung khong thé thi€u cla thiét k€ (6 chic thi cong.

5.1.3. Nhitng can cif thiét ké to chirc thi cong cong trinh don vi

Khi thiét 1ap hé so t8 chifc thi cong céng trinh don vi (hang muc céng trinh), can dua
vao nhiing tai liéu, s liéu sau day:

(1) Hop d6ng thi cong giita nha thiu va chi ddu tu; nhitng dam bao diéu kién thi cong
cua phia chu dau tu.

(2) Thiét k& t6 chuc thi cong téng thé toan du 4n x4y dung - trong dé ¢6 hang muc cdn
thiét k€ 16 chiic thi cong chi tiét.

(3) Céc diéu kién ddp tng thi cong cua nha thiu: luc lugng lao dong, thi€t bi thi cong
chinh, luc lugng cong nhan chuyén nghiép, nang luc chuyén mon, k€& hoach tién d9 theo
nién lich cia doanh nghiép xay dung; kinh nghiém da thi cong cong trinh tuong tu cua
nha thiu.

(4) Cac s0 liéu vé dia chat, thuy van, dia hinh, khi tuong.
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(5) Céc diéu kién vé nguén nudc, nguon dién, giao théng van chuyén,...

(6) Diéu kién cung cip nguyén vat liéu, cdu kién; yéu cdu vé chung loai két ciu, chi
ti€t cong trinh can dic san, ché tao san.

(7) Cac don vi phai hop tac trong xay lap, don vi dugc chon lam thiu phu (néu cd), céc
nha cung ung nguyén vat liéu, may mdc thi cong,...

(8) Diéu kién thi cong dic biét va sir dung ky thuat thi cong dac biét

(9) Ban vé thi cong, du toan thi cong cia hang muc.

(10) Céc quy trinh, quy chudn va chinh sich quan ly xay dung hién hanh.

(11) Mat bang thi cong va nhing yéu cdu in - nghi cia con ngudi trén hién trudng thi
cong (néu cé nhu ciu).

5.1.4. Trinh tu bién soan hé so to chic thi cong cong trinh don vi

D6i véi nhimg hang muc cong trinh c¢é khéi lugng cong tac tuong déi 16n, co ciu cong
tic phic tap, khi thiét ké t8 chic thi cong, nén thuc hién theo trinh tu sau day:

(1) Tim hi€u nidm vimg ban vé cong trinh, hop déng thi céng (néu cd); thi st hién
truong va thu thap sé liéu thuc té.

(2) Tinh toan kh6i lugng cong tic - c6 thé phai tich riéng timg loai, timg tdng, ting
doan thi cong.

(3) Du ki€n phuong én thi cong, phan tich, danh gia thong qua cac chi tiéu kinh t&€ - k¥
thuat va chon phuong én téi uu.

(4) Thiét k&€ ké hoach ti€n d6 thi cong, phan tich, danh gia, diéu chinh dé c6 ké hoach
ti€n do téi wu.

(5) Can cir k&€ hoach tién do di lap va cdc diéu kién thuc t€, xac lap cic k& hoach
sau day:

- K& hoach nhu cdu sir dung c4u kién, chi tiét cong trinh cdn lam 32n va xac dinh bién
phap gia cong hoac cung img.

- K& hoach sir dung mdy va céc thiét bi thi cong.

- K& hoach nhu cdu vé tng s6 lao dong va lao dong chuyén nghiép quan trong.

- K& hoach nhu cau céc loai vat liéu chu yéu.

(6) Tinh toan cac dién tich phai bd tri hoac xay dung tam cho thi cong hang muc: kho
bai chita nguyén vat liéu, cau kién; nha lam viéc, nha an nghi (n€u cé nhu cdu) cta nhimg
ngudi tham gia thi cong, san bii - 1éu lan gia cong vat liéu, v.v...

(7) Tinh toan nhu cdu sir dung nudc, dién, khi nén cho hang muc va giai phap thuc thi
cdc cong viéc nay.

(8) An dinh phuong 4n cung {ng va phuong thifc van chuyén nguyén vit liéu, phé liéu
cho hang muc.
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- (9) Thiét k€ mat bang thi céng, so sanh, luva chon mit bang t6i uu.

(10) An dinh bién phdp dam bao chat lugng cong trinh; bién phap tiét kiém va giam chi
phi; bién phédp an toan san xuat va phong ho.

5.2. CAC YEU CAU cO TINH NGUYEN TAC TRONG THIET KE TO CHUC THI
CONG CONG TRINH DON VI

Khi thiét k€ t6 chuc thi cong coéng trinh don vi, cdn nam viing cdc yéu cdu cé tinh
nguyén tac sau day:

(1) Nam viing cdc tu liéu, s6 liéu k§ thuat, tu nhién cta dia diém thi cong cong trinh

(2) Coi trong va thuc hién t6t cdc cong tdc chudn bi (chudn bi truéc khai cong xay
dung hang muc; chuén bi thudng xuyén truée khi tién hanh timg qud trinh xay 1ap). Trong
d6 phai lam trudce va that tot k& hoach tién do thi cong toan hang muc, ti€p dén la dudng
théng, dién théng, nude théng; nhan luc, xe may san sang - ddp iing ti€n do.

(3) Lua chon phuong an thi cong tién ti€n, kha thi va cé hiéu qua

Muén dat dugc yéu cdu nay phai dua vao ning luc, kinh nghiém va diéu kién cta nha
thau dé lua chon; dua vao phan tich ddnh gid cdc chi tiéu kinh t€ - k§ thuat cha phuong dn
dé lua chon.

Khi da sir dung phuong an cong nghé xay lap tién tién cdn phai dp dung phuong phép
té chirc, quan 1y san xuit tién tién va phdi nang cao trinh do, t6 chat cha déi ngil cén bo,
cong nhan vién 1én muc tuong xung.

(4) Sap xé&p hop 1y céac t6 hop cong tac, cac cong viée trong timg t6 hop.

Day 12 mot cong viéc khé va phite tap nhat trong t8 chite thi cong va lap k€ hoach tién
do thi cong. Trinh tu thuc hién cic cong viéc duge sap xép hop ly sé khai thic t6i da cac
ngudn luc tham gia thi cong, sir dung triét dé diéu kién mat bang va cac yéu 6 vat chat -
ky thuat di bo tri trén cong trudng, gép phan tiét kiém nhiéu mat trong quan ly xay lap,
lam cho thoi gian cua tién do duoc rit ngan mot cach hop 1y.

Muén sidp xép thi tu cong viéc dugc tot phai 1am rd trinh tu ky thuat va té chic giita
cdc cong viéc; phai dua ra nhiéu phuong 4n sap xép, tir dé phan tich, dénh gid, diéu chinh
dé di dén quyét dinh phuong 4n sap xép téi uu.

(5) Phai biét phéi hop hop 1y, chat ché giita cong tdc xay dung va cong tac lap dat thiét
bi cong trinh, thi€t bi cong nghé cua hang muc.

(6) Khi lua chon phuong 4n thi cong, can phai ti€n hanh phén tich - tinh todn cac chi
tiéu kinh t€ - k§ thuat c6 lién quan, lam rd do tin ciy va hiéu qua cua phuong an - truéc
hét 1a vé chat lugng, vé thai gian va chi phi thuc hién.

(7) Khi thiét k€ td chic thi cong va 1ap k€& hoach tién do thi cong cong trinh don vi,
phai luon luon quan triét 3 khong ché chinh - khéng ché chat luong, khong ché tién do va
khéng ché ddu tu chi phi; phai thé hién su khong ché nay & ting giai doan (cong tac
chuan bi, thi cong xay lap, nghiém thu - ban giao) va trong tirmg qué trinh cong tac.
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(8) Luén nam viing trong tay hop déng thi cong, quy trinh, quy chudn chinh sich quan
ly hién hanh vé ddu tr xay dung.

5.3. LAP KE HOACH TIEN PO THI CONG CONG TRINH PON VI

Téc dung chu yé&u cha k€ hoach ti€n do thi cong - d6 1a dua ra du kién vé tién trinh
thuc hién cdc cong viéc va an dinh thoi gian kh6ng ché cha téng ti€n dé x4y dung cong
trinh, 12 can cit cho moi hoat déng té chitc va quan 1y xay lap trén cong trudng.

Khi thiét k& k& hoach tié€n d¢ thi cong phai thuc su t6n trong cdc nguyén tic di néu tai
muc 5.2.3, 1am cho k€& hoach ciia chit quan c6 thé thich ting véi bién déi ctia cdc diéu kién
khéch quan.

Thong thuong, khi 1ap k& hoach ti€n d6 s& phai thuc hién nhimg cong viéc.chfnh theo
trinh tu dugc thé hién tai so do hinh 5.1.

- Lua chon giai
Thu thap Phén chia phép thuc hién
- Céc tai l’né;u ’ : kh6i Iuong - Lua chon dinh
- Cdc s6 lieu - Céc hang myc tién luong mifc, cdc tiéu
- Céc ching cu - Cac dau viéc chudn tinh todn
Xiéc dinh Xac dinh Thiét k€ KHTD va
; thoi gian so bo diéu chinh Khéng —
- N}}u ciu lao dong thuc hien [ . » »| Diéu chinh
(ngay cong) sme Ay via - Thoi gian phu hop
- Nhu c4u ca may bimg Soi wiee yéu cdu
thi cong - St dung lao dong Duoc
xe méy diéu hoa
- St dung tai nguyén
vuot mic cung ng
Thiét 1ap cac ké
- Duyét KHTD = s b
| TERCHPIYTY ¥ Cic chi tiéu
- Pua vao quan ~| giai phdp hé trg dénh gia KHTD

ly thuc hién thuc hién KHTD

Hinh 5.1. So d6 trinh tu cdc cong viéc chinh phdi thuc hién
khi thiét ké ké hoach tién do thi cong coéng trinh don vi
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5.3.1. Can cir lap ké hoach tién do thi cong cong trinh don vi

Khi 1ap k& hoach ti€n dé thi céng cén can ci vao céc tai liéu va diéu kién sau day:
- Ban V& thi€t k& kién tric va ban vé thi cong cong trinh.

- Quy dinh thoi gian khéi cong va hoan thanh hang muc.

- Du toéan thi cong cong trinh va gia bo thiu (néu cé).

- Binh miic lao dong (dinh mic néi bo hoic dinh mitc chung); céc quy trinh quy pham,
c4c cm nang chi din cé lién quan.

- Phuong 4n thi cong cdc cong tic chi yéu.

- Di€u kién sir dung lao dong, xe mdy, thiét bi thi cong cho hang muc.

- Su phéi hop thi cong ciia cic don vi tham gia.

Ngoai ra, con cdn thuc hién ddy di cdc yeéu cdu c6 lién quan di duge chi ra & muc 5.1.3
5.3.2. Thiét lap danh muc cong viéc

Cong viéc nay bao gébm 2 n6i dung - xé4c dinh céc t6 hop cong tic (con duoc goi la cic
t§ hop cong nghé) va danh muc c4c cong viéc trong timg t8 hop.

a) Xdc dinh cdc 16 hop cong tdc

Trong t6 chic thi cong cong trinh xay dung, hdu hét cic hang muc céng trinh duoc
chia ra 1am 5 t6 hgp cong tdc ing véi 5 giai doan cong tic xay lap hang muc, dé la:

- Cong tic chudn bi

- T8 chiic thi cong cdc bo phan két c&u ngdm

- Xay lap két cdu than céng trinh (phdn tho), ké ca két c4u trén mai (néu cé).

- Cong tac hoan thién.

- Cong tac 1ap dat trang thi€t bi (gém thiét bi k¥ thuit cong trinh va thi€t bi cong nghé
san xudt).

béi v6i cdc hang muc cong trinh c6 sir dung cau kién ché tao sin va cong nghé thi cong
14p ghép, phai 1ap thém mot s6 t6 hop cong tic cé lién quan dén cong nghé loai nay, nhu:

- T8 hgp ddc sin, ché tao sin c4c céu kién, linh kién (néu phai té chic san xuat trén
cOng truong).

- T8 hop cébng tdc van chuyén cau kién vé cong trudng, tap két ding vi tri - phu hop
phuong phép 1ap ghép va tinh niang tic nghiép cdc mdy lap ghép chi dao.

- D6i v6i mot s6 két cdu siéu trudng, siéu trong, cé thé tach rdi thanh timg mang trong
ché tao va van chuyén, dén cong truong phai ghép n6i - khuéch dai thanh két cdu hoan
chinh truéc khi 1ip ghép (nhu cdc kh6i bé tong c6t thép ting sudt trude st dung cong nghé
cang sau; cac vi k&o thép cé khdu d6 16n; v.v...).

- T8 hop cong tac lap ghép va thi cong méi n6i.

o] nhitng cong trinh cao tdng, cdc cong trinh chuyén nganh, cong trinh dac biét khic, cé
thé con phai thiét 1ap thém mot s& té hop cong tac phit hop dac diém thi cong timg loai.
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b) Xdc dinh danh muc coéng viéc ¢ timg 16 hop

- S6 lugng va tén goi cdc ddu viéc trong ting té hop phu thudc vao tinh chit cong viec
va phuong phép thi cong. Cic cong viéc ciing tinh chit cong nghe, st dung cing moét luc
lugng thi cong 12 cé thé gén cho ching mot c4i tén riéng.

- M6t s6 diém cén luu y:

+ Céc cong viéc trong k€ hoach ti€n do thi cong hang muc thudng dugc phén chia
tuong d6i chi ti€t, phit hgp giao khodn cho cic té doi chuyén mén, tuy nhién khong nén
gop 14n cong tic chudn bi, ché tao nguyén vat liéu, thi du - khéng nén gop cong tdc gia
cong cic loai c6t thép vdi cong tac dat c6t thép - han budc c6t thép vao vi tri két cau.

+ M6t qua trinh nao dé c6 thé phai chia ra nhiéu tdng, nhiéu doan thi cong, khéng nhat
thi€t phai tao 1ap ddu viéc riéng cho timg tdng, timg doan, c6 thé chi tao mo6t danh muc
ddu viéc va dung Ky hiéu dé danh dau nhitng vi tri ngat tdng, ngit doan ngang trén so dé
ti€n do (n€u veé tién do theo so d6 ngang).

+ Mot s6 qud trinh cé khé6i lugng khong 16n, phai thuc hién xen ké nhau va cung do
mot doi cong nhan hén hop thuc hién nhu: xay tudng va bic gido, xay tudng va dé be
toéng gidng tudng, 6 vang - lanh 16, v.v... c6 thé gop lai thanh mot cong viéc téng hop.
Dinh mic thuc hién cong viéc hén hop nay dugc xdc dinh nhu chi ddn & muc 5.3.4.

+ Nhilng hang muc céng viéc c6 tinh chuyén nghiép nhu lap dat dién, nudc, thiét bi vé
sinh, v.v... kh6éng cén chia ra cdc ddu viéc chi tiét, viec nay dé cho cdc doi chuyén nghiép
tu sdp xé&p trong k€ hoach tac nghiép cia ho.

+ Tha tu cong viéc duge sip xép theo thit tu cong nghé xay 1ap va té chic xay 1ap (viéc
ndo cdn thuc hién trudc thi d€ trén, viéc nao 1am sau thi dé k€ duéi).

+ Céc cong viéc vun vat, kh6i luong nho, c6 thé b6 tri thuc hién xen k& & nhiéu noai,
nhiéu lic va khong anh hudng dén ti€n do thi cong chung thi cé thé gop vao va duoc dat
tén 1a “céc cong viec khic”, dit g dong cuéi cung trong c6t danh muc cong viéc. Nhu cdu
lao dong cho loai nay 14y & khoang tir 10 - 15% téng nhu cdu lao dong cho hang muc
cOng trinh.

5.3.3. Tinh toan khoi lugng cong tac

Tinh toan khéi lugng cong tic 1a cong viéc kha phic tap, dugc 13p lai nhiéu lan (trong
du todan & khau thiét k€, trong hé so du thdu déu da dugce tinh). Khi thiét k€ ti€n do thi
c6éng hang muc, khéng nhat thiét phai tinh lai toan bé khéi lugng cong trinh. Cé thé dua
vao ban tién lugng da dugc tinh & khau thiét ké hay trong hé so ddu thdu, ti€n hanh phén
tich va diéu chinh phi hgp dic diém hay diéu kién sau day:

- Pon vi do khéi lugng cong trinh phai phtt hgp don vi cia dinh midc thi céng.

- Tinh todn khéi lugng cong trinh phai phi hop véi phuong phép thi cong va quy pham
thi cong.

- C6 thé phai béc tach kh6i luong cong trinh theo cach chia tdng, chia doan thi cong.

- Tranh bo s6t, tranh tring lap trong tinh todn.
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5.3.4. Tinh toan nhu cau lao dong va xe may

Khi tinh todn nhu ciu lao ddng va xe mdy phai can ci vao khéi luong cong téc,
phuong phap thi c6ng, dinh mitc lao dong, kinh nghiém thi cong clia nha thau, du kién
thoi gian thuc hién cong viéc.

- Nhu cdu lao dong V, (tinh bang s6 ngdy c6ng) va nhu cdu xe may M_, (s6 ca may)
cin cho qua trinh i nao dé duoc tinh theo cac cong thitc sau day:

V,=1b,  hoic (5.1a)
1Qith(i)
Q; hoac
M., ={D,, ' (5.1b)
Qithm

Trong dé:

- Q, Ia khoi lugng cong viéc cin thuc hién

- Dg; va Dg,, 14n luot 1a dinh mifc san lugng ca cia mét cong nhan va moét may thi cong
- Dy va By, 14n luot 12 dinh mifc thoi gian cha cong nhan va cha may thi cong

- Khi cin goép moét s6 qua trinh c6 khdi lugng riéng (q;) va dinh mirc san luong riéng

(ds,) thanh mot qua trinh téng hop thi dinh mic clia qué trinh téng hop duoc tinh theo
cong thic (di nhién phai cung don vi do):

DSh = qu (52)
q; +_q__2_+ + .
ds, ds,  ds,

Thi dy - Tinh dinh mic t8ng hop cho cobng tac son clra gd va clra sit, véi cic théng s6
chi tiét:

+ Clra gb: q, = 250 m? ds, = 7,9m’/ngay cong

+ Cura sit: g, = 160 m?; ds, = 10,5m*/ngay cong

Dinh mitc hén hop ctia hai cong viéc (son clra gb va son ctra thép) la:

250+160
~ 250 160

7,9 10,5

Dg, = 8,8m2/ngéy cong

P6i véi nhimg cong viéc méi la, chua cé dinh mifc thi c6 thé tham khao st dung dinh
miic sdn c6 clia nudc ngoai hoic 14y ¥ kién chuyén gia dé quy dinh.

5.3.5. Xac dinh s6 ngay can thiét thuc hién cong viéc

Sau khi xdc dinh dugc s6 ngay cong hay s6 ca mdy c4n cho méi cong viéc, thoi gian
cin thi€t thuc hién cong viéc i, ky hiéu la t, duoc tinh theo cac trudng hop sau:
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- Qua trinh duoc thuc hién theo phuong phap thu céng:

V.
t. = 3V 53.
i N xN (ngay) ( a)

ca
- Qua trinh thi c6ng co gidi hoa:

- Cam,
l Mi cha

(ngay) (5.3.b)

Trong dé:

V.12 téng s6 ngdy cong cin cho cong viéc i.

N, la s6 cong nhan b4 tri thuc hién cong viéc i.

Cam, - S6 ca mdy thi cOng cong viéc i.

M, - S6 mdy tham gia thuc hién cong viéc i.

N, - S6 ca lam viéc trong ngay.

3 céng thitc 5.3, néu cho N_, khong déi, thoi gian t, s& phu thudc s6 céng mhan trong
doi N;, s6 ddu mdy tham gia M,. Khi bién ché s6 cong nhan cho doi hay huy déng s6 ddu
mdy M, cdn xem xét cic diéu kién sau day

+ S6 lugng ngudi va co clu bac thg trong t6 doi phai rdt hop Iy, nang suit san xuit
chung ctia t6 doi phai dat mdc cao nhdt, chat lugng cong tic t6t nhat.

+ Dién cong tdc cho phép toan té doi hoat dong tic nghiép an toan, thuan lgi va tron ca.

+ Dién céng tac di diéu kién cho t6 may hoat dong thuan lgi, an todn va ning suft

cao nhat.

5.3.6. Thiét ké ké hoach tién do thi cong

Céch xac dinh nhiing y&u t6 1am co s dé thiét ké k€ hoach ti€n d6 thi cong di duge dé
cp tir muc 5.3.2 dén muc 5.3.5 va duoc thé hién tir cot 1 dén cot 11 cha bang 5.1, (d6 1a
noi dung phin bén trai ciia ban k€ hoach tién do).

Bo phan bén phai cua bang 5.1 14 hich thoi gian thuc hién cic ddu viéc tuong tng ¢
phdn bén trai va thé hién quan hé trudc sau vé thoi gian clia ching

Bang 5.1. Ké hoach tién do thi cong

Khéi lugng 5 Nhu cu ca S8 Thai i
Tén - | Nhucau . 6 ca | Tha Tién do .
cong tac Pinh | lao dong may ngudi | gian thi
TT | cong ' : trong
. | pon| sg | mic | (ngdy | ten | S5 ] trong | céng '
viéc . ngay : Théng ...
vi lugng cong) may ca ca (ngay)
Ml @ | @ (4) (8) (6) () (8) (9) (10) (11) 5 |10 15 ] 20
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Khi 1ap k& hoach ti€n d6, nén thuc hién qua 2 budc chinh:

a) Ldp phuong dn so bo

Dé tao cho phuong 4n so bo gin dat dén phuong an chon, cdn luu y mot s6 diém sau day:

- Trong hang chuc c6ng viéc cn thuc hién tir ddu dén cuéi dé€ tao nén moét hang muc
céng trinh hoan chinh, cin phan tich dé tim ra cdc cong viéc chil y€u, cac qua trinh chi
dao chi ph6i théi gian thi cong toan bod va c¢6 ging tim cach b tri thit tu thuc hién cic
coéng viéc nay theo nguyén ly thi cong day chuyén hay thi cong g6i ti€p & muc t6i da.

- Nhitng céng viéc cé thé bé tri thi cong xen ké hay song song doc 1ap véi cdc qua
trinh chi yéu, cdc céng viéc thudc loai chuin bi va cdc cong viéc nho 1€ khac cé thé xé
dich thoi gian thuc hién trén co s& ton trong tién trinh thuc hién cac qua trinh chd yéu.

- Khi thiét k€ thit ty thuc hién cdc qu4 trinh xay lip va cdc qua trinh san xudt bé trg,
nén ty néu ra cic cau hoi sau day dé giai quyét:

+ Cong viéc nay c6 thé bit ddu sém nhat va két thic sém nhat vao thoi diém nao

+ Cong viéc ndy muon nhat phai bat ddu va muon nhat phai két thic vao thoi di€ém nao.

+ Quad trinh thuc hién cong viéc 1a lién tuc hay phai giin doan, v. v..

b) Diéu chinh phuong dn so b dé cé phuong dn duoc chdp nhdn

* Nhitng su viéc hay phét sinh van dé, cdn phai luu ¥ kiém tra, d6 1a:

- Trinh tu cong nghé chua duogc ton trong nghiém ngat; thoi gian gidn cach ky thuat
chua duge b6 tri ddy du theo quy pham thi cong

- Su sir dung khong diéu hoa vé lao dong, xe mdy, nguyén vat liéu,...; tinh trang st
dung cic ngudn luc vugt qua kha nang ddp (ng cta nha thdu; xe mdy quan trong va
coéng nhan chuyén nghiép bi gidn doan sir dung nhiéu hodc cbng suflt dugce khai thic &
mtrc thap.

- Thai gian cua ti€n d6 vuot qua ridc thoi gian du dinh (do chili ddu tu hoac chil doanh
nghiép xay 1ap dit ra)

- Tinh trang st dung mat bing thi cong khong hop 1y, dé x4y ra ngimg tré mat béng thi
c6ng & nhiéu nai, véi thdi gian dang ké.

* Bién phdp diéu chinh:

- Diéu chinh dé cic cong viéc phai duoc tién hanh ding thy tu cong nghé, gian cach
thoi gian theo yéu cau ki thuat phai duge ton trong.

- Xé dich thdi gian thuc hién mot s6 cong viéc, trude hét 1la cac cOng viéc cd du trir
thdi gian sao cho khéng dé xudt hién tinh trang sir dung nguén luc vuot qua kha nang dap
ng clia nha thiu, khéng dé biéu dé sir dung nguén luc tréi cao trong thdi gian ngan, 16m
sau trong thoi gian dai.
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- Tim bién phdp rit ngan thai gian thuc hién cic céong viéc nam trén dudng gang néu
thoi gian cuda ti€n do 16n hon moc thai gian phai hoan thanh da du dinh.

- Lam cho t6c do thi céng cla cic qua trinh trd nén tuong doi déng déu dé giam thiéu
tinh trang ngimg tré mat bang thi cong; v.v...

5.3.7. Thiét lap ké hoach sir dung lao dong, xe may, nguyén vat liéu, cau kién - ban
thanh phim

Can cit vao k&€ hoach ti€n d6 thi cong chung da 1ap, théng ké céic loai nguén luc theo
ngay st dung va vé thanh biéu dé hoac téng hop trong biéu bang.

a) Vé biéu ds nhdn luc

Dé v biéu d6 nhan luc, ngudi ta théng ké s6 ngudi tham gia thi cong hang ngay theo
ti€n dé va vé thanh bi€u dé bién déng sir dung nhan luc ngay phia duéi ciia k&€ hoach
ti€n do.

Nhan luc 12 loai tai nguyén khong thé du trir duoc. Bi€u d6 nhan luc mot mat biéu
hién sir dung hop 1y hay khéng hop 1y nguén luc ndy, mat khic thé hién mét phin chét
luong cta k€& hoach tién d6 da 1ap. Biéu dé nhan luc thudng duoc ddnh gid qua cic chi
tiéu sau day:

- Biéu d6 nhan luc 14 khong t6t néu cé nhimg diém tréi cao trong thoi gian ngin, 1am
16m su trong thoi gian dai (nhu hinh 5.2)

- Biéu d6 nhan luc con duge danh gid qua hai hé s6:

+ Hé s6 sir dung nhan cong khong déu, ky hieu K :

Nmnx
K, = <& (5.4.a)

»1th
CN

+ Heé s6 phan b6 1ao dong khong déu K, :

K, =4 (5.4.b)
v

t

Heé s6 K, khong nén 16n hon 1,5; hé s6 K, cang bé cang tot.
Giai thich cédc ky hiéu:

N{w 12 s6 cong nhéan & dinh cao nhét cha bi€u d6 nhan luc.
N 12 s6 cong nhan trung binh ctia biéu dé nhan luc.

V,: téng s6 ngay cong dugc tinh ra theo biéu do nhan luc.

V,: lugng lao dong (ngay cong) doi ra so v6i dudng nhén lyc trung binh.

115



V, s e
trong dé: New = ?'; T Ia thoi gian cta biéu d6 nhan luc.

Thi du - Tinh hé s6 K, va K, cha bi€u d6 nhan luc (hinh 5.2)

Nwh
60 b max
] 7, Nen
s0 | ______
% 7
N 7 ?
o 77— ...
2 A Gy
) ) 1 l
10 20 30 40 50 60 70 80 %

Hinh 5.1: Biéu dé nhén luc
Tinh cic thong s6:

Vi=I0x(10+5)+15x(10+5)+50x5+5x(30+10)+30x5+60x5+20x5

= 1375 ngay cong

w VY, 1375 A nE b .
=—=——=15,2714y tron Ny =15 ngudi

CN T 9% y CN g

Vyi=(G0-15)x5+30-15) x5+ (60-15) x 5+ (20 - 15) x 5 = 500 ngay cong
Nhu vay:

K, =%=4;h¢ s6 nay qu4 l6n

500 ,
K, =——=0,36; hé s6 nay cling qua Ién
2 1375 s \ £q

Xét vé hinh thifc va ca hai hé s6 thdy rd bi€u dé nhan luc hinh 5.2 l1a khéng hop 1y.
K€ hoach nhu cdu nhén luc cho toan hang muc duge théng ké chi ti€t theo bang 5.2

Bang 5.2
1 Phan b8 cic thin
TT Loai tho SO.. g T Ghi chu
nguoi 11213456 ]|7]|8]9]10
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b)Y Vé biéu dé cac loai vit liéu

Muc dich v& biéu d6 sit dung céc loai vat lidu theo k& hoach tién do 1a dé cé so lieu
cho cong tic cung tung va bo tri dién tich kho bai chita vat liéu trén cong truong.

C6 hai cdch vé& biéu do vat liéu:

* Cdch thir nhat: VE theo muc sir dung vt liéu hang ngay, duoc thuc hién theo cic budc:

- Lap hé truc toa dé vuéng goc - thé hién vat liéu va thdi gian sir dung (hinh 5.3)

- V& biéu d6 sir dung vat liéu phia trén truc hoanh, thé hién-mic st dung vat liéu hang
ngay theo tién do {duong (1)]

- V& biéu d6 van chuyén - cung cap vat liéu [duong (2)] nhu sau:

+ Phai an dinh thdi gian van chuyén trude ngay sir dung dé duy tri mot luong vat liéu
du trit t6i thiéu theo quy dinh (trong hinh 5.3 1a 10 ngay).

+ V& biéu dé van chuyén vat lieu hang ngay phi hop déng thai clia biéu d6 st dung
vat liéu hang ngay; phi hop diéu kién huy déng phuong tién van chuyén cha nha cung
ttng (hoac cua don vi thi cong).

- X4c dinh biéu dé du trit vat liéu hang ngay: Hiéu s6 cla dudng van chuyén va dudng
sir dung hang ngay 1a s6 lugng vat liéu du trit tai kho bai [duong (3) cua thi du hinh 5.3].

m3 4

80 (2) ‘ 80
o o s S 5 S S 60

60

40 oA E
' | 20

20 20 ;

0

I
Y~

A E
100 S N "

1.200 + ' (3)

m3 VY

Hinh 5.3

Chu thich: - Sit dung cdr hang ngay (1)
- Van chuyén cat hang ngay (2)

- Ductrit cat hang ngay (3)
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* Cich tht hai:
V& biéu dé cung ing va du tri¥ vat liéu can.cii vao biéu d6 sir dung vat liéu cong dén,
céch vé€ nhu sau:

- Khi da c6 bidu d6 sir dung vat liéu hang ngay (hinh 5.4.a), can cir vao d6 vé dugc
bi€u d6 sir dung vat liéu cong don tai hinh 5.4.b {duong (1)].

3
a) Biéu dé ™4
cdt su dung 80
hang ngay T
60

60 -

40 f

20 - 2 2

t

|

Hinh 5.4: Cdch vé biéu d6 sir dung vt liéu,
vdn chuyén vat liéu céng dén va du trit vit liéu hang ngay

Tai hinh 5.4.b c6 cac duong:

+ Dudmg (1) 1a biéu dé cong dbn cét da sir dung vao cong trinh

+ Pudng (2) 12 biéu dé van chuyén cong dén du kién theo k&€ hoach, néu goi d 1a thai
gian du trit vat liéu theo quy dinh thi duong (2) thuc hién truéc dudng (1) d ngay (trong
hinh 5.4.b 14y d = 10 ngay), nhu vy duong (2) luon song song véi duong (1).

+ Dudng (3) 12 dudng van chuyén cong dén thuc t€. Can cit vao phuong tién van tai va
cdc diéu kien c6 lién quan vé van chuyén d€ v& nén dudng (3), duong (3) cang séit gin
dudong (2) cang t6t [khong dugc cit dudmg (2)]. O so dé ndy, cudng d6 van chuyén 20
ngay ddu 12 40m*/ngay, thoi gian con lai 12 70m*/ngay.

+ Pudng (4) 1a dudng du trit c4t trén kho bii cong truong, né dugc xéc dinh bang cach
trir tung do caa duong (3) véi dudng (1). Cin cir vao dudng (4) dé xac dinh dién tich kho
bii dé vat liéu trén cong trudng.
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Sau khi phan tich, tinh todn nhu cau sir dung vt liéu, c4u kién, can téng hop lai trong
tirng bang riéng cho timg loai: bang nhu cdu cic loai vat liéu va thoi gian sir dung (bang
5.3) va bang nhu c4u céc loai cdu kién, ban thanh phdm ch€ tao sin (bang 5.4).

Bang 5.3. Ké hoach nhu cau vat liéu chi yéu

Pon | S§ | Quy Théng - - -
vi | lugng | cich | .5 | 6-10 | 11-15 { 16-20

TT Tén vat liéu

Bang 5.4. Ké hoach nhu cau két cau ché tao sin

Quy Ky Pon S6 Vitri | Ngayduavé { Don vi

TT Tén vat liéu cich hiéu vi luong lap dat cdng trudong ché tao

Sau khi tinh dugc nhu cdu xe mdy va thoi gian sir dung nhitng mdy thi cong va cong cu
thi cong chinh, ciing s& phai téng hop vao bang téng hop nhu cdu gém céc s6 liéu theo
mau tai bang 5.5

Bang 5.5. Ké hoach nhu cau xe may, thiét bi cho hang muc...

Tenmdyva | Ky | SG | Thoigian | Thoigian van | thoi gian thdo | dom vi
thiét bi hiéu | luong | strdung | chuyén, lap dit | d&, chuyén di | cung tng

5.3.8. X4c dinh cac chi tiéu Kinh té - k§ thuat cda phuong an t6 chirc thi cong hang
muc (cong trinh don vi)

Céc chi tiéu kinh t€ - kj thuat c6 nhiéu loai, dugc xem xét theo nhiéu géc do loi ich va
hiéu qué khdc nhau, trong d6 cé nhiing chi tiéu thé hién hiéu qua chung - mang tinh téng
hop va nhitng chi tiéu néi 1én hiéu qud rieng vé timg khia canh té chiic san xuét. Mat
khdc, cac loai chi tiéu con phu thudc vao tinh chat va khéi lugng cong tac cla timg loai
hang muc. Nhung nhin chung nhig chi tiéu sau diy cin dugce tinh todn va 1am rd khi xédc
lap hé so té chic thi cong hang muc cong trinh.

- Gia thanh x4y lap hang muc va gi4 thanh tinh cho mét don vi san phdm hién vat (nhu
1m? san).

- Loi nhuan du kién thu dugce khi th1 cong hang muc.

- V6n diu tu o ban cho giai phép thi cong va hiéu qua mang lai (néu cé).
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- Thoi gian thi cong hang muc.

- Chi phi lao dong toan bo va chi phi lao dong tinh cho mot don vi san phdm do bang
hién vat.

- Céc chi tiéu sir dung co giGi cho cde qud trinh xay lap chinh hoac cho toan bo.

- Tinh lién tuc cla cdc qué trinh xay lap chu yéu; su diéu hoa cha cdc biéu d6 su dung
cic loai nguén luc cha yéu, v.v...
B. MOT SO DPAC PIEM VA GIAI PHAP CHUNG TRONG TO CHUC THI CONG

XAY DUNG NHA G HOAC CAC CONG TRINH TUONG TU

5.4. TO CHUC THI CONG NHA O VA CAC CONG TRINH TUONG TU

5.4.1. Phan loai nha & trén géc dé to chirc thi cong
a) Theo muc dich sit dung, ¢6 thé chia ra
- Nha chung cu, danh cho gia dinh, déc thén
- Nha & riéng biét: loai thong thudng va loai biét thu
b) Theo 56 tdng, cé thé chia ra
- Nha mét tang.
- Nha thap ting (2 - 5 tang).
- Nha nhiéu tdng hoic cao ting (6 - 24 ting).
- Nha siéu cao ting - trén 24 ting.
¢) Theo hinh thitc két cdu va vdt liéu tao thanh
- Nha tre, gb hay hon hop gb - tre.
- Nha bang gach, d4 hoac hén hop gach, da, bé tong c6t thép.

- Nha bang bé t6ng c6t thép: khung - san; tudng - san; hén hop khung - san va vach
cung (hay nhan cimg), ...

d) Theo phuong phdp thi céng két cdu chiu luc
- X4y két hop lap ghép hoac dé toan khéi.
- P4 be téng cét thép toan khdi.
- St dung két c4u 13p ghép toan bo.
- Hén hop d6 toan khéi va 1ap ghép.
5.4.2. Giai phap td chirc thi cong mét s6 loai hang muc cong trinh
5.4.2.1. Nha tuong gach (hodc dé) chiu luc, san bé téng cot thép
a) Pdc diém céng trinh va dinh huéng thi céng
Céng trinh loai nay thudng cé chiéu cao tir 1 - 5 tdng. Ngoai céng tac chuén bj, thuong

phan chia ra 3 16 hgp cong tic chinh, d6 1a: két cdu dudi ngdm; két ciu than nha; cong tac
hoan thién, lap dat trang thiét bi k§ thudt cong trinh.
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Dac diém chung vé k¥ thuat va 6 chitc thi cong 1a c6 thé ap dung phuong phép thi
cong co gidi hoa déng bo hodc thi cong bang phuong phap thu cong két hop st dung
trang thiét bi thi cong don gidn phi hgp diéu kién thi cong cu thé.

- Thi cong két cdu dudi ngam (cao do £ 0.000 trd xudng), thuong bao gdm céc cong tac:

+ Gia ¢0 nén va thi cong coc [coc tre, coc cat - dém cdt, coc bé tong cdt thép (dong
hoac ép tinh)].

+ Mong cong trinh, c¢6 thé 1a méng bang (bing gach, bé tong ¢o1 thép, ...); méng be,
hén hop nhiéu loai.

Hudng t6 chite thi céng. trién khai thi cong theo phuong ngang 14 chil yéu; Néu khéi
luong cong tac 16m, ¢ thé chia doan va dé diém dirng & nhiéu vi tri; nén tan dung uu thé
tac nghiép trén mat dat khi chon phuong an thi cong.

- Thi cdng két cdu chiu luc, k&t cdu ngan cach than nha:

Cdc ddc diém va gidi phap:

+ Tudng chiu luc bing gach (cé thé ¢6 bo phan sir dung da tv nhién), duge xay bang
phuong phép thi cong.

+ San, cdu thang, lanh t6, 6 vang - c6 thé 1a két cau d6 toan khéi hoac lap ghép.
Thudng duoc thi cong bang phuong phap thi cong két hop co gidi.

Huéng thi cong: D61 tugng thi cong vira duge trién khai theo phuong ngang, vira dugc
trién khai theo phuong ding, do vay phai két hop lam t6t viéc chia doan thi cong theo
phuong ngang véi phan ting, dot thi cong theo phuong ding. Qua trinh chi dao anh
hudng quyét dinh dén thai gian thi cong két cdu phén tho than nha 1a qua trinh xay tudng
chiu luc va qua trinh thi cong san. D6 cao xay thong dot phu thudéc quy dinh cha k¥ thuat
thi cong - nham dam bao cho vira xy du cudng dé chiu tai ban than cua khéi xay.

- Thi cong két cau trén mai:

Mii nha c¢6 thé 12 mdi bing va mai d6c v6i cdc nguyén vat liéu khac nhau; ngoai ra
con cé thé cé cic bo phan két cau hoic trang tri kién tric khac (nhu bé nuée, dan trang
tri, v.v...)

Gidi phdp t6 chic thi cong:

+ Céc két cdu chiu luc va phi chiu luc (thudc phdn thé) cé thé trién khai thuc hién
trong su phdi hop cha phuong 4n thi cong két ciu chiu lyc than nha.

+ Tuy phuong hudng thi cong cdc cong viéc trén mdi chay theo phuong ngang nhung
phai hét strc than trong trong viéc chia doan thi cong, néu khong c6 nhimg quy dinh déc
biét, diém ding thi céng trén mdi chi nén dat ding vi tri ma mai di dugc chia thanh mang
theo thi€t k€ (nhu khe ldn, khe nhiét, don nguyén,...).

Yéu cdu quan trong nhit cua ky thuat thi cong mai nha la khong thdm, khong dot. Quy
dinh trén day la dé thuc hién t6t muc tiéu ndy. Cdc cong viéc con lai ciia mdi duoc dua
vao t6 hop cong tdc hoan thién.

- Cong tac hoan thién, lap dat thi€t bi cong trinh (dd dugc dé cap tai chuong 4).
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b) Giai phdp chung

Do diac diém két cdu cha cong trinh, c6 nhiéu céng viéc phai thuc hién bing phuong
phép thi cong (nhu x4y tudng) hoac dp dung phuong phdp thi céng thi hiéu qua hon (do
khéi luong cong viéc nhé, vun vat, ...) nén khi chon giai phép thi céng, nén hru y cic dic
diém sau day:

- Nhitng hang muc c¢6 mit bang céng trinh nhd, s6 tdng khéng nhiéu thi chi nén thi
cong goi ti€p, khong nén t6 chic thi cong day chuyén. Cé thé sit dung may thi cong don
gian nhu thang tai, c4n cdu thi€u nhi, v.v...

- Nhitng hang muc cé mat bang cong trinh 16n hoic chia thanh nhiéu don nguyén thi
c6 thé thi cong day chuyén d6i véi mot s6 cong tic chii y€u va c6 thé sir dung cic méy
moéc th: cong déng bo, hién dai hon.

5.4.2.2. Nha bé téng cét thép toan khoi

a) Xu hucng su dung két cdu bé téng cot thép do toan khéi va phan loai

- Ngudi ta sir dung rat rong rdi cong nghé bé tong diic toan kh6i dé tao nén két cdu
chiu lyc cia cong trinh vi nhitng ly do sau day:

+ Phuong phdp nay thuan lgi cho sang tao kién triic, b6 cuc khong gian linh hoat.

+ Kha nang chiu luc cla két c4u rat tot.

+ C6 thé sir dung cdc mdy moc, thi€t bi thi cong tir don gidn dén hién dai tuy thube
khéi lugng céng trinh - ké ca nhitng céng trinh nha cao tdng.

- Phén loai nha - trén géc do té chiic thi céng c6 thé phan loai nha biang bé téng c6t
thép toan khéi nhu sau:

-- K&t cfu khung san bé tong c6t thép.

+ K&t c4u tuong san beé tong c6t thép.

+ Két cau hén hop khung - vach cing (hoac nhan cing).

+ K&t cdu hén hop d6 toan khéi va lap ghép.

b) Cdc gidi phdp thi cong c6 thé dp dung

Dé nang cao chit lugng céng trinh va hiéu qua san xuit, khi chon giai phap thi cong
cin phai lam rd giai phdp thuc hién 3 khau chinh chia céng nghé bé t6ng toan khdi, dé 1a
cong tac van khuodn, cong tac c6t thép, cong tic bé tong.

* Giai phdp vdan khuon:

C6 thé néi, gidi phap van khuén cé anh hudng quyét dinh dén do chinh xdc vé kich
thuée hinh hoc ciia k&t cdu va hiéu qua kinh t€ thi cong két cadu bé tong toan khoi. Do
vay, nhiéu hinh thic van khuon di dugc nghién cu va 4p dung trong san xuit, tuy thudc
loai hinh két cdu, di€u kién thi cong ma lua chon cho phu hop. Sau day 1a mot s6 loai
thudng gap:

- Hé van khu6n ¢& nho, linh hoat:

+ Dac diém:

e Kich thuéc nhd, duogc quy dinh phit hop véi modun thi€t k€ tiéu chudn hoa.

e Trong lugng timg t4m, timg thanh nhe, phi hop thao tac dung lap - thdo d& thi cong
(vira sitc bé vic cua 1 nguoi hoac hai ngudi).
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e Vat liéu ch# tao - tuy thudc diéu kién kinh t€ - ky thuat cta timg nudc, cia cdc doanh
nghiép xay lip, cé thé sir dung céc vat lieu tir don gian - gid thanh thdp dén vat liéu cao
cdp - d6 bén cao. Thudng cé cédc loai: van khuon bang gé thudng, gb din, gé cé boc tén
bé mat; tén den c6 sudn cing; tdm hop kim nhém cé sudn ciing.

+ Pham vi sir dung:

Vian khuon loai nay duoc sir dung rdng rai cho nhi€u loai két c4u nha ctra bang bé tong
cot thép toan khdi, dac biét 1a két cdu khung san chiu luc (hinh 5-5).

o)

Hinh 5-5: Mot 56 loai gian gido, van khuén dinh hinh kich thuéc nhd (bdang vdt liéu thép)
a) Gido dé ¢6 thé co rit; b) Gido chéng c6 thé co rit; ¢)Vdn khuén phdng; -
d) Vdn khuén géc 16i;  e) Vdn khuén géc I16m; g) Vian khuon lién két géc.
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- Hé van khuén phing c& lon:
+ Pac diém c4u tao. vat liéu clia van khuon

e Li loai c6 kich thude mat phing hai chiéu 1én, phtt hgp két cdu dang phang nhu san,
tuong - vach, v.v .

e Vat liéu ché tao chd yéu la thép tdm han viing chac trén hé khung suon cing (c6 cdc
chi tiét dé cdu lap, dinh vi, thdo d& thuan lgi).
+ Uu nhuoc diém va diéu kién ap dung

e Khi st dung hé théng van khuon nay, chit lugng bé mat bé tong rat tot, nang suat
dung lap, thdo dd rat cao

e Dicu kién ap dung: Hi¢u qua kinh t€ cao néu thi cong hang loat - nhu vay khong nén
st dung khi thi cong mot hang muc nho, don chiéc.

e Cong tic tieu chudn hoa. thong nhat hod thi€t k& 12 tién dé ddy manh dap dung
phuong phap.

e Phai c6 diéu kién trang bi co gicn hoa dong bo trong thi cong (xem hinh 5-6).
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Hinh 5-6: Cdc hinh thite vdn khuén phdng kich thucc ion
¢6 thé sit dung cho thi cong tuong, vdach cing bé téng ¢t thép toan khoi
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Con mot loar van khuon goi 1a van khuon khong gian ¢d lon. né dugc tao thanh tr su
lién két cua 3 tam van khuon phang cd 16n bang hé théng khép néi, thanh truyén din. N¢
duge st dung cho loar nha ¢6 két cdu tudng - san bang bé tong cot thép toan khoi va di
nhién chi co hiéu qua néu ¢6 diéu kién thi cong hang loat, nén pham vi dp dung loai vén
khuén nay rat han ché (xem hinh 5-7)

\'\ Em: / Hinh 5-7: Mot s6 lour van khuon san
iy u) Mo td theo khong gian,
h) M6 td lap va dd hé thong hirh a.
) Mot kiéu khdc cria hé thényg van khuon san

¢)

- Van khuén truot, van khuén leo:

Loai van khuén trugt duge ap dung cé hiéu qua cao cho két cau bé tong c6t thép phat
trién lién tuc theo chiéu cao hang chuc mét, nhu cac xilo, dng khéi Ciing cé thé sur dung
loai van khuon nay thi cong cac tuy nen bang bé tong cot thép.

Trong thi cong xay dung cic nha & hay cong so. co thé sir dung phuong phap van
khuén trugt dé thi cong céc 16i cimg, nhan cing cac nha cao tdng. V& nguyén ly, c6 thé
mo rong cho két ciu chiu luc theo phuong ding cua toan ngdr nha (nhu da thi cong ngoi
nha 7 tdng ctia Lién hiép xi mang trén dudng Lé Dudn - Ha Noi) nhung c¢é cau “kinh
chang bd phién” nghia 13, cho dén nay chua thay hiéu qua

Vin khuon leo cling 1a mot giai phdp cong nghé van khuon dem lai higu qua cao khi
phai luan chuyén st dung nhiéu ldn theo phuong dimg Toc do thi cong theo giai phiap
nay kha hon giai phdp vin khuon trugt, chat lugng bé mat bé tong cong kém hon nhung
chi phi cho giai phap thap hon.
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Hinh 5-8
a) Mot loai van khuén truot (VKT): b) M6t loai van khuén leo dinh hinh (VKL).:
1.Thanh dG hé VKT, 2. Kich néng hé 1. Rong roc kéo VKL ngoai; 2. Rong roc dé kéo gid
VKT, 3. Gid ndng; 4. Vin khuon; dd phia ngoai; 3, 10. Van khuén leo phia ngoai
5. Bom cao ap; 6. OA‘ng dan dau; va trong, 4. L& cho; 5. Gid treo ngoai; 6. Buldng cit,
7. Gian thao tdc; 8. Gid treo ngodi; 7. Tuong ngodi; 8. Rong roc kéo VKL phia trong;
9. Gid treo trong 9.Gia dd VKL trong; 11. Gido dé& van khuén san

Tém lai, khi chon giai phdp van khuon, cin dat duge céc yéu cu:

e Chit lugng bé mat va kich thuéc két cdu phai chufn xé4c, nghia 12 hé théng vén
khuén phai cé d6 phang, d6 citng cao, phil hgp quy pham.

e S6 vong luan chuyén cao, chi phi sira chita thdp; néi cach khéc, chi phi cho mét chu
ky str dung thap.

e Thuan tién lap dung, thdo d&, van chuyén; an toan cao trong thi céng.

* Gidi phdp gia céng va ldp ddt cot thép

Cong tic c6t thép dugc chia ra hai qué trinh: gia cong va 1ap dat. Muc tiéu cén thuc
hién d6i v6i ca hai qud trinh 12 nang cao chét lugng san phdm, nang cao nang suét lao
dong, ti€t kiém vat liéu, rit ngin thdi gian tic nghiép san xuat trén hién trudng. Mudn
vy c6 thé dp dung giai phap sau:

- Cong xuong hod cdc khau gia cong (tai cac xi nghiép hoac san bai trén cong trudong),
bao gém: Lam thang, cat, u6n theo thiét k&; han, bu6c thanh khung, thanh vi theo ban vé
thiét k€.
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- Van chuyén dén hién trudng theo tién do tic nghiép va lap dat, han budc vao vi tri
theo diing ban vé thi€t ké.

* Céng tdc bé téng

Dé€ nang cao chat lugng va téc dé thi cong cong tac bé tong, cdn gidi quyét déng bo
céc khau: c4p liéu va tron; van chuyén - dé va dim; bao dudng bé tong.

Tuy thudc do 16n va tinh chat két cdu, cé thé chon cic gidi phdp don gian hoic déng
bd hién dai sau:

- Mdy tron cé dinh; vita bé tong di dugc ché tron duge rét vao thing chia (hoic xe
chuyén dung); chuyén dén dia diém c6 thiét bi van chuyén lén cao (van thang, cdn cdu
thi€u nhi hay cac thiét bi hién dai khac); van chuyén Ién cao; két hgp may va tha cong dé
va ddm theo quy pham thi cong. (Néu ding cin truc thidp dé van chuyén thi nén dat mdy
tron trong tdm véi cha cdu).

- Sit dung mdy trén tu hanh, bom bé téng dé ché tron va chuyén dé vao vi tri két c4u,
ddm chat theo quy dinh. Phuong phdp nay cé nang suft rat cao, chat luong t6t nhung &
nudc ta, gia thanh cua phuong phdp nay con cao.

5.4.2.3. T6 chiic thi cong nha bé tong cot thép ldp ghép

a) Pdc diém va loai hinh

Nha lap ghép dugc xay dung tai Ha Noi tuong d6i nhiéu vao thai ky 1959-1960 va
phat trién rdm ré trong giai doan tir 1970-1980, vé loai hinh c6 thé phan ra nhu sau:

- Két c4u tudng tdm vira va san lap ghép (nhu nha lap ghép tai khu Kim Lién nam 1960).

- Nha tdm 16n 1ap ghép (dugc xay tir 1970-1980 tai Ha Noi)

- Nha khung san lap ghép.

- Nha lap ghép ca gian (chua dp dung tai Viét Nam).

Mai loai trén day c6 nhimg wu diém va diéu kién 4p dung khac nhau, nhung c6 thé
danh gia chung nhu sau:

+ Do chuyén dugc nhiéu qua trinh san xudt tir san xudt 16 thién-di dong vao san xuit
trong nha xudng da mang lai hiéu qua nhiéu mat — nang sult lao dong cao; chat lugng
t6t, tiét kiém vat liéu; thai gian thi cong cong trinh rit ngin ddng ké.

+ Nhuge diém co ban chia phuong phap 12 tinh toan kh6i cia két c4u thdp, do vay kha
ning chiu tai coa két cdu téng thé kém.

b) Phdn chia cdc t6 hop cong tdc

Ngoai céc té hop cong tic thong thudng, cdn phai xét dén ba t6 hop cong tic dac thi
ctia cong nghiép lap ghép, dé la:

- Ché€ tao ciu kién.

- Van chuyén va tap két cdu kién vé hién truong.

- Dung lap, han néi két cdu tao thanh khong gian ngoi nha.
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* Ché tuo cdu kién

Giai phap t6t nhat 1a hop dong san xudt tai cdc nha mdy chuyén nghiép (di nhién la
phai xac dinh chi phi van chuyén cé loi). Giai phdp thd hai la té chic day chuyén san
xudt ban 16 thién gin dia diém xay dung, giai phap nay hiéu qua khi c6 diéu kién t6 chic
thi cong mot nhém mhiéu ngoi nha cung loai

* T6 chitc van chuyén va tdp két cdu kién - bao gém mor vé viéc phdi lam lién quan
dén phuong phap va phicong tién van chuyén

- Phuong tién van chuyén:

Thuong su dung xe chuyén dung (gém déu kéo, ro mode va cac gid do phi hop trén xe).

- Cac phuong thic van chuyén cé thé lua chon:

+ Van chuyén tap két 1oan bo cdu kién cia ngoi nha vé hién trudng trude khi tién hanh
lap ghép.

Uu diéni- Cong tac lap ghép duoc thuc hién chu dong, khong so thi€u c4u kién.

Nhuoc diém Ton kém mat bang va gia do

+ Van chuyén theo k€ hoach tac nghiép lap ghép

Theo céich nay, cén cau nhan cdu kién truc ti€p tir xe van chuyén dua dén vi tri cdn lap
ghép. Cé cac uu nhuoc diém:

Khong phai boc x€p tam tai cong truong, ti€t kiém kho bai va gia dd cdu kién.

C6 thé x4y ra thi€u hut két cdu trong khi 1ap ghép do: giao théng bi 4ch tic, su c6
phuong tién van tai, nhdm l4n cdu kién phai dua vé ding thdi gian; Né&u qua trinh iap
ghép bi can trd sé lam cho cdc phuong tién phai cho doi nhiéu.

+ Bién phdp hén hop:

Tap két cdu kien vé cong truong trude khi lp ghép cho timg doan thi cong, lam nhu
vay s& lam giam cdc nhuoc diém ctia phuong phép trén day.

* Té chire Idp ghép két cdu - «6 ba phuong phdp dugc dp dung phé bién, méi loai -6
nhimy wu nhugc diém nhdt dinh. 6 thé tém tdt nhu sau:

- Lap ghép theo phuong phap tudn tu, dé 1a phuong phép lap ghép theo thit tu trudce sau
doi vai timg loai két cdu trong pham vi ting nha mot.

Uu diém clia phuong phdp 1a: thuan lgi cho cong viéc dinh vi va dam bao d¢ chinh xéac
trong qua trinh lap ghép timg loai két c4u; téc do 1dp ghép tuong d6i nhanh. Nhuge diém
ctia phuong phép 14 phai sir dung nhiéu cong cu gé lap - ¢6 dinh tam; su én dinh cua két
céu cham duoc thuc hién; cic qua trinh ti€p sau cong tic ldp ghép cham dugc trién khai.

- Phuong phép lap ghép 1éng hop, dé 1a cich l4p 14n lugt cdc cdu kién dé hinh thanh
tung 6 gian.

Uu diém clia phuong phap 13 nhanh chéng hinh thanh tirng 6 gian, sém tao ra su 6n
dinh cho két c4u: tiét kiém cong cu ga dd; cong viéc han ndi, c6 dinh vinh vién sém duoc
hoan thanh
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Nhugc diém cha phuong phép 12 1am cho céng tic cung cip c4u kién phic tap; dinh vi
ciu kién khé, do chinh xac khong cao.

- Stir dung phéi hop ca hai phuong phdp (tuin tu va téng hop), cich ndy sé tan dung
duoc uu diém va han ché€ nhugc diém cta hai phuong phép trén,

* Céng tdc trdc dac va dinh vi két cdu

Céc cong viéc nay cé tdm quan trong dac biét vi n6 giip cho viéc 1ap ghép cic cau
kién ding vi tri va céng trinh dugc tao dung ding thiét k€. D€ 1am t6t cong tic nay cin
phai 18y mdc chinh xac trudc khi lap va phai diéu chinh cu kién trong qua trinh lip ghép
ding quy dinh do dac, diéu chinh véi su trg gidp ctia cic thiét bi, cic céng cu do dac
tuong xing (bang thi cong va may dinh vi).

* Thi cong mdi néi

MG6i néi la vi tri lién két chiu luc va truyén luc giita cdc c4u kién, duy tri su bén vig
ctia cong trinh lap ghép. Do vay né phai dugc thuc hién ding quy trinh, quy pham va phai
duoc thuc hién sém sau khi di thuc hién xong céng viéc ¢ dinh tam thoi.

¢) Chon mdy thi céng ldp ghép

Phai chon phuong tién van chuyén chuyén diing, mdy méc béc xép va giad d& hop 1y,
an toan.

Vé chon c4n cdu lap ghép - néu chi xem xét vé théng s6 ky thuat, cé thé chon nhiéu
loai cdn cdu khic nhau nhu cén cdu tu hanh, cin cdu thdp, ... trong dé cén c4u thdp cé
nhiéu wu diém vuot troi do tinh co doéng cao trong qué trinh cdu lip,t6c do lip ghép
nhanh, dé dinh vi va khéng ché chat lugng, d6 an toan cao.

d) Mot 56 yéu cdu khdc trong 16 chiic thi cong lap ghép

- Phai thuc hién ddy du, chinh xdc cdc quy trinh k¥ thuat trong qua trinh lap ghép.

- Thuc hién céc quy tic: Xa trudc gdn sau; ngodi trude trong sau; nhanh chéng c6 dinh
tam va han n6i viing chic.

5.5. TO CHUC THI CONG NHA CONG NGHIEP MOT TANG

5.5.1. Dbac diém cong trinh va phan chia cac té hop cong tic

a) Ddc diém céng trinh

- Trong x4y dung nha cong nghiép, két cdu va kién tric theo khong gian mot ting 1a
hinh thitc dugc sir dung rat phé bién. Nha xudng céng nghiép thudng c6 kich thudc 16m,
c6 thé dugc hgp thanh bdi nhiéu gian khiu do va nhiéu budc cot.

- Méng nha va méng dat thiét bi san xuit thuong cé kich thude 16n, két cau phuc tap
va do chon sau cé thé rat khac nhau.

- Trong nha cong nghiép mot ting, két cau 1ap ghép dugc st dung nhiéu; nhiéu ciu
kién 1ap ghép,cé kich thude va trong luong 16m.

- Mot s6 cong tic xay dung va lip dat thiét bi phai tién hanh dan xen nhau; phai st
dung nhiéu mdy thi cong hang nang, dit tién cho ca hai qué trinh (xay dung va lap thiét
bi cong nghé).
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- C6 thé phai hoan thanh timg phdn nha xudng dé dua ra van hanh truée khi két thic
toan bo; v.v...

b) Phdn chia cdc 6 hop céng tdc chinh

Ngoai nhimg té hop cong tic chung cla moi cong trinh x4y dimg, trong t6 chirc thi cong
nha cong nghiép mot ting, con c6 thé phai thiét 1ap thém cic t8 hop cong tic sau day:

- Bic san va khuéch dai c4u kién tai hién trudong.

- Tap két cau kién va 1ap ghép két cau.

- Thi cong tudng bao, viach ngan.

- Lap dat thiét bi san xuat.

5.5.2. Chon giai phap thi cong va mét s6 quy dinh can tuan theo

Mot hang muc nha cong nghiép c6 thé chi c6 moét gian nha xudng véi nhiéu budc cdt,
ciing c6 thé gém mot s6 gian khdu do hop thanh, khéi tich xay dung va mat bing cong
trinh thudng rdt 16n. Trong té chiic thi cong cin 1am t6t cic van dé sau:

a) Dinh hudmg thi cong téng qudt

Do khéi lugng hang muc 16n, trai rong trén mit bang nén cong viéc chia doan thi cong
va dinh huéng di chuyén tic nghiép xay lap phai dugc nghién citu va giai quyét thoa
dang, trong d6 cin luu § mot s6 yéu cdu sau:

- Thit ty thuc hién cdc phan doan, c4c gian xudng phai phit hop nguyén ly té chic thi
cong day chuyén; giai phéng mat bing cong tidc dé cc qud trinh ti€p theo sém duoc trién
khai thuc hién.

- Trong chon phuong 4n thi cong, wu tién lva chon phuong an thi céng co gidi hod
déng bo. S dung méy da ning, gidm thiéu s6 luong va ching loai may huy dong vé cong
truong, khai théc triet dé thoi gian va cong suat ciia ddu mdy - trang thiét bi thi cong da
vé cong trudng - dic biét 1a cdc mdy chu dao, céc loai c6 chi phi ca may cao.

- C6 k& hoach 1am that t6t cong téc chuén bi (dic biét 1a cong viéc ché tao - tap két c4u
kién ddp ing cong tic 1ap ghép). Sap x€p céc 16 hop cong tic thi cong gbi ti€p & mifc t8i
da, tan dung triét dé mat bing thi cong, luc lugng xe may va nhan céng da bé tii cho hang
muc.

b) Gidi phdp t6 chitc thi céng phdn ngdm

- Trudng hop méng cong trinh khong 16n, méng thiét bi caich méng cong trinh tuong
dai xa thi nén thi cong méng cong trinh trude, thi cong méng thiét bi sau; khi méng cong
trinh va méng thiét bi c6 kich thudc 16n lién ké nhau, do chén siu ciing c6 thé khac nhau
thi nén 18 chic thi cong déng thdi (theo nguyén 1y sau trude - nong sau).

- Cong tic dit nén chon phuong phép thi cong co gidi hod. Néu xét thdy phuong an
dio theo méng doc lap phic tap, lugng dat dé lai giita hai méng khong ddng ké thi cé thé
dao thanh muong hay ca khoang.
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- Khi chia doan va t chitc thi céng phin ngim can luu y:

¢ Nam viing dac diém keét cau phan ngdm, quy trinh - quy pham dé diém dimg thi cong
va xu 1y lién khdi tai mach dimg.

e Lam rd vi tri va thdi gian phai 1ap dat cdc thiét bi, linh kién chon sdn; cong tic hoan
thién ch6ng 4m, chéng tham c4n phai 1am trudc khi 14p dat.

e Thif tu thuc hién cic doan ctia phdn ngdm phai nhit quan véi phin than; tap trung luc
luong hoan thanh déng bd cdc céng viéc cho timg gian khdu d6 dé sém l4p dit - tao mit
bang cho tap két cdu kién (hoic ché tao cau kién) va trién khai 1ap ghép than nba.

¢) Cong tdac diic sdn va gia céng ché'tao két cdu ldp ghép

Dé giai quyét van dé nay cé ba gidi phap cé thé lua chon: diat mua tai cdc nhi may
chuyén nghiép; tu ché tao trén cong truong; mua mot phan - ché€ tao moét phan. Can tinh
todn va lam ro cédc chi tiéu kinh té- ki thuét, 1am r6 hiéu qua & timg khia canh trudc khi
quyét dinh lua chon cac phuong 4n trén day.

* Cdc két cdu bang thép (nhu cot, vi kéo...)

bat mua céc két cdu thép tir bén ngoai hay tu té chdc san xuit tai cdc Xxudng trén céng
trudong déu khong gay anh hudng ding ké dén bién phap té chic 1ap ghép.

* Két cau bé tong c6t thép diic san

Loai nay thudng c6 khoi lugng tuong déi 16n, dugc chia thanh hai loai:

- Loai ¢6 thé dat mua tit cic nha mdy bé téng dic sin bén ngoai. Thong thudng dé la
cac cdu kién c6 kich thudc khong 16n, gon gang, chuyén cho thuan 1gi, phi hop véi san
xudt hang loat tai cic nha mdy, chit luong t6t va gid thanh cé thé ré hon so v6i san xuét
trén cong truong.

- Loai khong thé mua duoc tir cdc nha may hodc xét thdy ché tao trén cong trudng thi
hiéu qua hon nhu c6t, ddm mai c& 1dn...

Néu t8 chic ddc cau kién tai cong trudng, lai phai chon mot trong hai phwong 4n bé tri
dia diém san xu4t c4u kién.

+ Diic tai cdc bai tap trung & gdn hang muc cong trinh.

Uu diém cua bién phap nay 1a cé thé ti€n hanh ché tao c4u kién tir trude khi thi cong
moéng cong trinh; nhuoc di€ém kéo theo 1a phai bé tri san bdi san xuit cdu kién va day
chuyén san xudt, phai van chuyén két cdu vao vi tri khi 14p.

+ Dic cdu kién ngay tai vi tri cdn tap két cdu kién trude khi lap ghép.

Khi dic céc cdu kién, c6 thé sir dung gidi phap dic chéng 1én nhau tir 2 dén 4 cdu kién
(di nhién sau khi dé bé tong mét cau kién phai chd bé tong ninh két dat di cudng do méi
thi cong két cdu dat 1én trén va phai 1am t6t cong tic chéng dinh giira cic cdu kién).

Truée khi lap ghép vao vi tri cong trinh, c6 thé phai sir dung cdn ciu dé b6c tich cic
ciu kién va xép vao timg vi tri ph hop quy trinh lap dat da lua chon.

Thi du: hinh 5-9 thé hién so d6 bé tri dic cot va vi kéo bang bé tong c6t thép ngay tai
mit bang gian xudng, trong d6 cot duge dic chéng 2 cdi va khong cin phai x€p lai truée
khi 1ap vi cdn cdu co6 thé ding tai mot vi tri 13p dugc ca hai cot k& ti€p nhau.
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Nhung d6i véi vi keo, do phai chi€ém nhiéu dién tich mat bang nén da dic chéng 1én
nhau 4 cdi mot. Khi két cdu dat dia cudng do theo quy pham k¥ thuat thi cong, sé phai
ding mot c4n c4u thich hop béc tich timg vi kéo va x€p dung vé mot phia phit hop quy
trinh 13p ghép két cdu mai theo phuong 4n di chon.
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Hinh 5.9: B6 tri diic cdu kién ¢t va vi kéo ngay trén mdt bdng gian xudng

Véi phuong phép ndy, cong tdc ché tao két cau 1ip ghép chi dugc thuc hién sau khi di
thi cong xong cidc két c4u méng, di san nén tao dugc mat bang thi cong, 1am cho qua
trink ché€ tao cau kién dugc trién khai rat cham, din dén céng tic lip ghép ciing cham
theo. Nhung uu di€m ctia né 1a khong phai tao ra san dic riéng, khong phai van chuyén -
tap két cdu kién vao vi tri trudc khi 1ap ghép (diéu ndy rat cé lgi véi két c4u trong lugng
nang, kich thuéc céng kénh) bdi vi vi tri ché tao timg c4u kién di dugc 4n dinh ding vao
chd ma cau kién s& phai tap két, phd hgp véi phuong phap 14p ghép da duogc lua chon.

d) Vdn chuyén tdp két cdu kién va ldp ghép

* Nhitng quy dinh vé vdan chuyén - tdp két cdu kién

- Khuéch dai két c4u: Nhimg bo phan két c4u qué dai, qua nang hoac céng kénh, khi
ch€ tao tai cdc nhd mdy ngudi ta thudng phai chia cét ra thanh cic khéi cé chiéu dai va

trong lugng phi hop véi phuong tién chuyén ché (nhu vi k&o thép khdu d6 16n, cic khéi
bé tong g sudt trude thi cong theo phuong phép cang sau,...).

Sau khi chuyén chd vé cong trudmg, phai ti€n hanh ghép néi lai thanh loai két cdu hoan
chinh va chuyén vao vi tri phit hop diéu kién ldp ghép cia cin cdu. Cong viéc ghép n6i
ndy goi 12 khuéch dai c4u kién. Khi té chiic thi céng lip ghép cdn du trd mat bing, thoi
gian va bién phdp ti€n hanh khuéch dai cau kién.

- Van chuyén va tap két c4u kién vio vi tri c4u 1dp
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Mot s6 luu y vé ki thuat va an toan trong lap ghép:

e Khong cho phép cén cu di chuyén hoic thay déi d6 véi khi dang cé treo vat nang,
cong kénh (cot, dan vi kéo, ddm céu chay)

e J timg gian kh4u do, phéi b6 tri dudng di lai di rong, dam bao cho cic loai miy méc
van chuyén, béc, 1p ghép va cong nhén tham gia di chuyén, van hanh thuan lgi - an toan.

- An dinh vj tri tap két cic c4u kién

Véi nhitng yéu ciu nhu trén, vi tri tap két cdc loai cdu kién phai duge an dinh chinh
xdc, phit hgp hudng di, trinh tu 1ap ghép va thit tu 13p ghép da duoc lua chon.

Dé nang cao nang suit va chat luong clia cong tac lap ghép, 10 trinh clia cdn cdu phai
chay trén mét dudng thiang va tai mét di€ém dimg, cd1 cdu cé thé 1ap dwac nhiéu két céu
cung loai. Nhu vay, vi tri tdp k€&t cac ciu kién phai i :p g doi hoi nay.

* Ldp ghép két cdu

Lap ghép nha cong nghiép mot tdng- ciing giéng nhu lip ghép nha dan dung, tuy thudc
tinh chat két cau va dac di€ém coéng trinh, c6 thé chon mét trong ba phuong phép: 1ap ghép
tudn tu; 13p ghép téng hop va su két hop ca hai, ‘ong phap.

- Céc két cau tuong déi doc 1ap, 8n dinh tét trong va sau Khi ldp ghép thi nén skt dung
phuong phép lap ghép tuln tu (nhu ddm modng, c6t, ddm cdu chay v.v...) (hinh 5-10a).

- Cac két c4u phai lién két véi nhau dé tao do cimg, 6n dinh trong khi 13p ghép hoac
sau khi vira 1ap ghép xong nhu 1dp ghép két cau mai (gém vi ko hai bén va panel gic ndi
giffa ching, v.v...) thi nén chon phuong phap lap ghép téng hop (hinh 5-10b).

Hinh 5-10

a) Ldp ghép cdu kién theo h) Ldp ghép cdu kién theo
phuong phdp tudn tu phuwong phdp téng hop
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- Cong tac ldp ghép de indy va ngudi phéi hop thuc hién.

Dé€ chon s6 nguoi tham gia béc x€p va lap ghép khong thé chi can ci vao thoi gian tac
nghiép clia may hay dinh mic lao dong tinh theo trong luong cau kién cin 1ap ma con
phai xét dén thanh phan cong viéc phit hop qua trinh béc xé€p hay lap ghép timg loai cau
kién, phu hgp yéu cdu thao tic o cic vi tri khéc nhau dudi mat dat va trén cao. ké ca
thanh phan cong viéc diéu chinh - lien két tam trong lap ghép, (xem hinh 5-11).

Hinh 5-11: Co'dinl tami thei

khi lap mai

I- Gidang chong ldr:

2.4.5-Cong cu, day doi dieu

chinli theo phuong dung;

3- Céong cu diéu chinh theo
phitong ngang;

6-Vikeo mdai.

- Trong thi cong 1ap ghép nha cong nghiép 1not ting, qué trinh lap ghép cong trinh
thuéc loai phitc tap, néu thiét ké phuong dn 6 chic 1ap ghép khong t6t s& anh hudng dén
tién do thi cong, chat luong cong trinh va chi phi xay lap. Do vay, can phai biét thiét k&
that t6t k€ hoach tién do thuc hién cong tac 1ap ghép, bao gobm so do 10 trinh lap ghép cua
cén ciu, ticn do tdc nghiép boc x&p va lap ghép timg loai cdu kién cung so d6 bé tri cac
loai cdu kién. Cé thé thong qua mot thi du dé mo ta céc cong viéc nay.

Thi diu: Can t6 chitc 1ap ghép mot phan xudng co khi gém ba gian khiu do (hai khdu
do 18m va mot khau do 24m), sé bucc cot 1a 20 bude (kich thude bude cot 1a 6m).

- C4c cong viéc lap ghép bao gom:

+ Tap két cdc loai cdu kién vao vi tri trude khi 1ap timg loai, cé cac loai: tap két (boc
xép) cot, ddm moéng, dam cau chay. panel mdi, vi kéo mai.

+ Lap ghép cac két cdu trén day tao thanh cong trinh.

5ia sir sau khi tinh todn tinh nang k¥ thuat, chi tiéu kinh t&€ cdc phuong 4n, da chon
dugc hai loai cdn cdu C, va C, c6 thé bdc xé&p két cau va lap ghép két cau cho toan nha,
cdn cdu C| vao tac nghiép trude, cin cau C, vao sau mot thai gian.

Néu chon phuong dn trién khai lap ghép gian CD trudc va chuyén din sang tiép theo
BC vi AB, hudng tdc nghi¢p tir truc | dén truc 21 nhu mo ta tai hinh 5-12.a.
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Sau khi dua ra mot s6 phuong 4n di chuyén may phéi hop giita cong tic béc xép tap
két cdu kién va lap ghép timng loai cau kién ma tirng cdn cdu phai thuc hién, cé dugc 16
trinh béc xép va lap ghép cdu kién tuong d6i hop 1y duoc thé hién tai hinh 5-12.b.
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Hinh 5.12.b Lo trinh ldp ghép ciia hai c¢dn cdu

Can ct vao s6 lugng ting loai cdu kién, dinh mic bdc x€p va lap ghép cua ting loai
cu kién, tinh ra thoi gian boc xép va lap ghép cla timng loai cAu kién theo 16 trinh tac
nghiép cta tirng may ciu da vé tai hinh 5.12.b, ta thi€t ké dugc tién do tac nghiép bdc x€p
va lap ghép ting loai cdu kién tai hinh 5.13.

Theo 16 trinh 1dp ghép hinh 5.12b, ¢6 thé thiét ké so do bo tri vi tri tap két cau kién phu
hop qua trinh 1ap ghép clia titng can cdu - thé hién tai hinh 5.14.
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Hinh 5-13: Tién do tdc nghiép ldp ghen cong trinh
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Chuong 6

THIET KE TO CHUC THI CONG VA LAP KE HOACH
TONG TIEN PO THI CONG CONG TRINH NHIEU HANG MUC
(HOAC NHOM NHA)

6.1. Y NGHIA, MUC DICH VA MOT SO YEU CAU TRONG TO CHUC THI CONG
CONG TRINH NHIEU HANG MUC

6.1.1. Y nghia, muc dich

PDé xay dung céc cong trinh c¢6 quy mé 16n hay cdc qudn thé kién tric gébm nhiéu h' ng
muc, can phai str dung nhimg khoan vat tu va tai chinh rat 16n. D6i véi cac du an dau tu
trong diém cap qudc gia nhu du 4n loc hod ddu Dung Quat, dudng giao thong xuyén Viét,
hoac thuy dién Son La,... thi von diu tu cho cic cong trinh nhu vay s€ con 16n hon nhiéu,
ky thuat thi cong rat phiic tap, thdi gian thi cong cé thé kéo dai ca chuc nam.

Viéc lap k€ hoach va t8 chitc thuc hién cac du an ddu tu loai 16n hoac xay dung céc quan
thé kién tric néu khong dugc nghién ciru, gidi quyét cé co sd khoa hoc va kha thi s& dan
dén lang phi rat 16n, c6 thé dnh hudng dén chat lugng cong trinh va thoi gian xay dung.

Muc dich chinh ctia t6 chire thi céng céng trinh nhiéu hang muc:

Thiét ké t6 chiic va lap ké hoach tdng tién do téng thé thuc hién du dn xay dung duoc
ti€n hanh ¢ hai giai doan theo hai muyc dich quan 1y khac nhau:

- 0 giai doan 1am bdo cdo kha thi, nhitng giai phap ky thuat, t8 chic va k& hoach tién
do6 tdng thé da duge dé xuat, ndi dung va muc dich ciia cdc vén dé dua ra trong bdo cédo
kha thi da dugc dé cap & chuong 1.

- Trong giai doan thuc hién du dn, hé so t8 chifc thi cong cong trinh s& duoc xdc lap
lai. Cac nha thau chiu trach nhiém thiét k& té chitc thi cong va 1ap k& hoach téng tién do
thi céng cong trinh, né 1a thanh phan quan trong trong h6 so du thau.

Sau khi thang thau, don vi truc ti€p thi cong cong trinh con cé thé phai diéu chinh -
tham chi thiét k€ lai bién phdp k¥ thuat, t6 chic thi cong va k€ hoach tién do thi cong phu
hop v6i thuc luc cia don vi va nhiing yéu cdu méi dat ra cha chil ddu tu hay nha thau
nhung vén t6n trong nhitng diéu khoan da cam két trong hop dong thi cong da ky.

Can hiéu ring, dén giai doan thuc hién du 4n xay dung, lgi ich ciia chd ddu tu va cic
nha thiu phai dugc dung hoa va di dén théng nhit trong cic van ban hop dong thuc hién
du an.
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boi voi cdac du an xay dung cong trinh, loi ich cua chu dau tu can duoc khong ché trén
ba loai chi tiéu chinh, do la:

- Chat fuong cic hang muc cong trinh va chat lugng toan cong trinh dat mic cao nhat
(di nhién la phu hop cac diéu kién da co).

- Khéi Tuong cic céng tac thuce hién day da, gid ca cong trinh hop iy

- Téng thoi gian xiy dung ngin nhat. thuc hién ding cac moc thor gian ban giao céc
hang muc va thoi gian phan ky dua cong trinh vao khai thac - su dung trude ting phan.

Cic nha thau lai theo dudi nhitng muc tiéu va lgi ich neng. thuong thé hién qua cac
chi tiéu:

- Chi phi san xuat ¢ mitc t6i thiéu.

- Chat lvong cong trinh dugc chap nhan.

- Thai gian thi cong va ban giao san phdm sém hon tha han da cam két trong hop
dong thi cong.

Nhitng muc tiéu trén day cua ca hai bén - cha dau tu va cac nha thau sé duoc thuc hién
thuan lgi néu lam duoc t6t moi cong tac chudn bi thi cong va biét 16 chuc lao dong thuc
su khoa hoc trén cong truong.

6.1.2. Mot so yéu cau co tinh nguyén tac

Thiét ké to chiic thi cong duoc thé hién trong hd so du thau hay thiét ké 16 chic thi
cong duoc lap de chi dao thi cong cdc cong trinh nhiéu hang muc. mot mat can thuc hién
nhitng yéu cdu da dé cap o chuong | va chuong 5, mat khac con phai quin net cac yéu
cau ¢6 tinh nguyén tac sau:

- Phéi c6 quan di€m tong thé khi dua ra phuong an ky thuat va (6 chitc thi cong cong
trinh nhiéu hang muc; cic giai phdp cong nghé hay t6 chuc thi cong du kien ap dung phai
xudt phdt trén quan diém toan cuc.

- K& hoach t6ng ti€n dé lap ra cho cdc cong irinh nhiéu hang muc (hay thi cong nhém
nha) ciing phai dat muc tiéu toan cuc la trén hét; can lam ro su uu tién su dung cdc ngudn
luc cho céc cong viéc nam trén dudng gang. cho cdc khau, cic hang muc trong diém.

- Pam bao cho céac luc luong lao dong, xe mdy chinh cé viéc lam lién tuc, tan dung triét
dé mat bang thi cong va nhimg diéu kién ha tdng k¥ thuat da dugc b tri trén cong trudng.

6.2. TRINH TU' VA NOI DUNG CAC BUOC THIET KE TO CHUC THI CONG VA LAP KE
HOACH TONG TIEN PO THI CONG CAC CONG TRINH NHIEU HANG MUC

Xét theo giai doan quan 1y xay dung cény trinh, trinh tu va néi dung thiét ké té chirc

thi cong cone trinh nhiéu hang muc ¢6 the khic nhau vé ndi dung va mic do chi tiét

trong timg vai. 1é nhung nhin chung thuong bao gdm céc cong viéc chinh va thir tu thuc
hién mé 4 tar s d6 hinh 6.1.
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Nghién citu, phan tich tu liéu ban ddu
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Hinh 6.1: Thit tu cdc cong viéc chinh khi thiét ké'16 chiic thi cong
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6.2.1. Nghién citu toan dién vé cong trinh va hiéu ro diéu kién thi cong cong trinh

Dé 1am t6t thi€t k€ 8 chic thi cong cong trinh nhiéu hang muc, cdn tim hiéu, nim
vilng nhimg s6 liéu va théng tin cé lién quan sau day.

- Tinh chét va quy mé6 cong trinh; ddy chuyén cong nghé hay cong nang sir dung clia
cong trinh; dic diém kién tric va két cdu, dia diém xay dung c6ng trinh.

+ Ciéc ditu kién dia ly va ty nhién cta dia diém x4y dung.

+ Céc diéu kién vé tai chinh va huy déng cac nguén luc cho céng trinh.

+ Céac van ban dinh hudng hoic chi dan thi céng (néu cé),

+ Hop d6ng thi cong va cdc van ban kém theo, v.v...

6.2.2. Lap ké hoach cong tac chudn bi thi cong va lam ro noi dung, yéu ciu can thuc
hién tot cac cong tac chuan bi

Cong téc chufn bj c6 tdm quan trong dac biét trong thi céng cac céng trinh c6 quy mé
16n, gébm nhiéu hang muc. Néu 1am t6t cdc cong tac chudn bi, sé tao nhiéu thuan loi dé cé
thé trién khai thi cong lién tuc, ti€t kiém dugc nhiéu loai chi phi san xuét, gép phdn rit
ngan thdi gian thi cong, 1am gidm bét nhitng tré ngai do dic di€m san xuit x4y dung gay
ra, 1am cho céng tic quan ly thi céong dugc thuc hién chi dong, moi hoat dong san xuit
trén coéng trudng trd nén c¢6 né nép va van minh hon. Céng tic chuédn bi cé nhiéu néi
dung, trong d6 cén lam t6t mot s6 cong tic quan trong sau day:

- Quyét dinh vé t6 chiic va cir ngudi 1anh dao, chuén bi luc lugng tham gia va diéu kién
thuc hién.

- Chudn bi mat bing céng trudng: cdn lam rd pham vi mat bang theo yéu cdu hoat
dong x4y lap, mat bang b6 tri nha 1am viéc cho bo phan quan 1y thi cong, nha & va cic
cong trinh phuc vu cOng cong,...

- Lap danh muc céng tic chuén bi, lam rd khéi luong va thdi gian thyc hién, nhu:

+ Thi€t k€ va thi cong h¢ théng giao thong trén cong trudng.

+ Thiét k€ va thi cong hé thong cap - thodt nuéc, cung cdp dién, thong tin lién lac.

+ Xay dung hé théng kho tang, bén bai, co s& san xuit phu trg, v.v...

+ X4y dung h¢ th6ng nha tam cho cong nhan va cin b quan ly trén cong truong.

Néu cé y dinh x4y dung truéc moét sé céng trinh vinh ciru dé phuc vu cho cic nhu cdu
trén day thi phai 1am rd xay dung loai hang muc nao, xay dung dén dau, thoi gian hoan
thanh xay dung khi nao.

- Tap két vé& coéng trudong cdc loai nguén luc phuc vu san xuit trong giai doan diu -
trong dé c6 lao dong, xe may, céc loai nguyén vat liéu, v.v...

- Kiém tra toan dién cé4c cong tac chuin bi va 1am bdo cdo xin khéi céng ding quy dinh.
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6.2.3. Phan tich cong trinh vé co cau hang muc, day chuyén san xuat, cong nang si
dung, lam ré thit tu khoi cong va két thiic cac hang muc

a) Phdn tich céng trinh vé co cdu hang muc, vé ddy chuyén cong nghé (hay cong ndng)

* Khi té chitc xdy dung cdc du dn céng nghiép, ¢6 thé phdn loai cdc hang muc theo
chite ndng cua ching, thuong phén ra céc loai:

- Hang muc, nha xuong san xudt chinh, d6 1a noi b6 tri day chuyén san xudt tryc tiép
tao ra cdc chi ti€t, cdc bo phan san phdm va hinh thanh nén san phim.

- Hang muc san xudt phu trg, dé 1a cac hang muc cé chitc nang gia cong, ché bié€n, pha
tréon vat liéu, ...

- Céic hang muc phuc vu, d6 l1a cdc hang muc phuc vu cho hoat déng cia san xudt
chinh va san xuit phu tro.

Thi du: Can phan loai hang muc khi thi cong nha mdy san xudt kinh xay dung, c6 thé
phan ra cic hang muc:

- Hang muc 16 nung va cdn kinh 1a hang muc chinh.

- Nha xudng phan loai nguyeén vat liéu va phéi liéu 1a hang muc san xuat phu tro.

- Xudng dong luc hay diéu khong, ... 12 hang muc phuc vu.

Ngoai ra cdn ¢6 nhiéu hang muc khac c4n dua vao td chiic va 1ap k€ hoach tdng tién
d6 nhu: nha hanh chinh va diéu hanh san xudt, hé théng dudng sd trong nha mdy; kho
tang; ga ra, cip nudc - thoat nudc, v.v...

* Cdc cdng trinh ddan dung

Cong trinh dan dung ciing rdt da dang va quy mo déu tu ciing c6 thé rat 16n. C6 thé
chia ra thanh hai loai chinh, tir d6 lai chia thanh nhiéu chung loai.

- Cong trinh sur dung cong cOng, nhu:

+ Trudng hoc cac loai;

+ Bénh vién céc loai;

+ Céc trung tam hoat dong van hod - xa hoi;

+ Céc trung tam hoat dong thé thao, v.v...

- C4c tiéu khu nha &, chia ra:

+ Ban than cédc ng6i nha &,

+ Céc hang muc phuc vu dan cu, nhu: dich vu thuong mai, van hoa va giai tri, thé duc
thé thao, truong hoc, dudng s4, cay xanh, v.v...

b) B6'tri thir tu thuc hién cdc hang muc

Khi chon phuong 4n b6 tri th tu thuc hién cdc hang muc, ngoai viéc phai tén trong
nhitng rang buoc vé cong nghé giifa ching hoac cén tranh dé khong 1am xam hai dén
cic hang muc, cdc ¢ong viéc di dugc hoan thanh, cdn phai xem xét nhitng van dé lién
quan khaéc.
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Truéc hét, can lam ro:

- Su ddp 1ing cdc diéu kién tir phia chi ddu tu nham tao ra cdc diéu kién thuan lgi cho
nha thiu thi cong va muc tiéu mong mudn cia nha thdu vé thi cong cong trinh.

- Diéu kién thi cong va lgi ich cin dat dugc clia nha thau.

- Su hai hoa vé cdc muc tiéu cdn dat dugc cua ca hai phia.

Thit hai, cin 1am 16 nhimg van dé ¢6 anh huong 16n dén bé tri ké hoach ti€n dé va &n
dinh nhip dé thi cong c6ng trinh:

- Lam r6 kha nang ddp ing vé von x4y dung hang nim v cac ngudn luc thi cong.

- Lam rd su gan két cidc hang muc theo day chuyén san xudt hay cong nang sir dung.

- Nhitng diéu kién tu nhién, khi hau dnh huédng dén b6 tri trién khai hang muc.

Thi du: céc cong viec dip dap ngan dong chay trong xay dung thuy dién phai dugc b6
tri thuc hién vao mua kho; thi cong cic cong trinh ngoai khoi (xa bo) phai duge sdp xép
vao mua khéng cé gid bao, v.v...

- Yéu cdu dua cong trinh vao sir dung trudc timg phan. Tuy timg loai cong trinh ma
xem xét, giai quyét van dé nay, c6 thé phan loai cong trinh khi cdn gidi quyét van dé dua
cong trinh vao khai thac truéc timg phin nhu sau:

+ Khai thdc - sir dung trudc timg phén san phdm cta du 4n. Thi du d6i véi nha may
dién gém nhiéu té may phdt dién, cin bé tri k€ hoach tién dé thuc hién cidc hang muc
theo day chuyén san xuit dién dé t6 mdy ddu tién vira 1ap dat xong 1a cé thé cung cap
dién cho tiéu dung. Chang han nhi mdy thuy dién Son La s& dugc khdai cong vio nam
2005 dén 2009 thi ban giao t6 mdy phat dién ddu tién cho bén van hanh, sau dé 1an luot
ban giao cdc t6 mdy ti€p theo sau timg thdi gian nbét dinh, cho dén t6 mdy cubi ciing
hoan thanh vao nam 2012.

+ San phdm cta hang muc c6 thé truc ti€p bén ra thi trudng mot phin nhu phéi thép
cua nha mdy luyén cén thép; clinke clia nha may xi ming; san phdm sgi clia lién hop dét
SO1, V.V...

+ Cin thi cong trudc mot s6 hang muc cta du dn d€ loi dung phuc vu thi cong - nhu 1am
trudc mot s6 nha lam viéc, nha & vinh ciu, kho tang, v.v... cia dy 4n dé phuc vu cho cic
muc dich thi céong (thudng thi chi cin 1am xong két c&u phin thé dé sir dung tam nhiam
tranh 1dng phi khi phai 1am céng tic hoan thién lai trude lic ban giac cho chu déu tu).

+ Néu du 4n 12 moét tiéu khu nha &, cing véi viéc hoan c6ng ban giao timg ngoi nha
(tham chi ting don nguyén) cho ngudi dén &, phai hoan thanh mot s6 hang muc di kém
dé dap ng cudc song binh thudng cho cu dan méi dén & nhu dién, nudc, dudng s, thong
tin, dich vu céng cong cua tiéu khu, v.v..., han ch€ t6i da cdm gidc phai sinh séng trong
khung canh c6ng truong xay dung déi véi ngudi méi dén 4.

Thit ba: Dam bao diéu dong, sir dung lién tuc, nhip nhang luc lugng lao dong, xe may,
ha tang k¥ thuat da dugc bé tri trén cong t1udng
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- Cé6 bién phdp khéng ché thdi gian cha téng ti€n d6 va nit ngin thdi gian thi céng khi
cén thiét.

- Giai phép an toan vé k¥ thuat va cic hoat déng trén coéng truong.

- Giai phap phong ngira riii ro, tr& ngai trong qua trinh thuc hién, v.v...

6.2.4. Lap danh sach hang muc, xac dinh khéi luong cong tic, an dinh thoi gian thuc
hién cac hang muc

a) Ldp danh sach hang muc

Khi thiét k€ téng ti€n do thi cong cong trinh nhiéu hang muc, danh sich cdc hang muc,
hay néi réng ra la danh muc cic ddu viéc can xac 1ap thuong phu thudc vao quy mé du an
x4y dung va cdp do quan ly thuc hién, cé thé chia thanh hai loai cong viéc cdn tao danh
muc, dé l1a:

- Céc cong viéc thudc vé cong tdc chudn bi, bao gém nudn bi truéc khéi céng va
chuén bi trong thdi ky thi cong céng trinh.

- C4c ddu muc hang muc cong trinh cin thuc hién theo thit tu di du kién.

P6i v6i nhimg hang muc loai 16n, c6 thé phai phan chia ra theo cé4c giai doan thi cong
chinh hoac theo tinh ch4t khic nhau cta céc qua trinh xay lap, nhu thi cong phdn kién
tric clia cong trinh va thi cong lap dat thiét bi cong nghé clia cong trinh, v.v...

b) Khéi luong céng tdc

Khéi luong cong tic hay khéi lugng cong trinh cua timg hang muc dugc tinh theo céc
chi tiéu va cac dinh mic chung, cé tinh téng hop, khéng cén phan chia qué chi tié€t. Pon
vi do kh6i lugng cong tdc ¢ thé 12 don vi gia tri tién té (trieu déng) hay don vi hién vat
(dién tich xay dung, s& m? san, s6 m’ bé téng cot thép, v.v...)

c) An dinh thot gian thi ¢éng hang muc

Thoi gian thi cong hang muc phu thudc vao nhiéu yéu t6, nhung quan trong hon ca la
tinh chat hang muc, khéi luong céng trinh, phuong phdp thi cong va nang luc thi céng
cua nha thiu.

3 mot s6 nudc, nguoi ta c6 ban hanh danh muc dinh mic d6 dai thoi gian thi céng céac
loai hang muc céng trinh, cic t6 hop két cdu di dugc dinh hinh (hay tiéu chuédn hoa),
dugc phan chia ra theo quy m6 céng sudt, dién tich xay dung, chiéu cao cong trinh v.v...
Néu c6 loai dinh mitc nay thi rat thuan lgi cho viéc tinh ra thoi gian thi cong cho timg té
hop két cdu, ting hang muc, tham chi ca mot c6ng trinh nhiéu hang muc véi quy mé hay
cong sudlt da biét.

Nhung & Viét Nam, hién nay chua c6 sdn dinh mitc d6 dai thoi gian xay dung cac loai
céng trinh hay hang muc céng trinh, cé thé tham chi€u cdc cong trinh, cdc hang muc
tuong tu di duge xay dung trong nudc, tién hanh phan tich, diéu chinh dé c6 s6 liéu phu
hop cic hang muc dang xét.
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D6i véi nhitng cong trinh, nhitng hang muc cong trinh hoan todn méi, cé thé ding
phuong phdp phan tich co cfu cong viéc, 1ap cac ti€n do phu trg dé lam rd co sd hinh
thanh cdc yé&u t6 thoi gian va tir dé tim ra tdng thdi gian thi cong hang muc (dudng gang
cua tién doé thuc hién).

Don vi do dai thoi gian thi cong hang muc ¢6 thé 1y 12 tuln, thing hay quy.
6.2.5. Lua chon phuong an thi cong

6.2.5.1. Ddc dié€m cong trinh va mot so yéu cau

Do kh6i luong cong trinh rat 16n, cdc hang muc thuong dugc bo tri thi cong theo
phuong thitc thi cong gai tiép, thdi gian thi cong c6 thé kéo dai nhiéu nam, néu khéng lua
chon phuong an thi cong hop 1y, sé din dén nhing lang phi 16n vé nhiéu mat va chat
luong cong trinh cé thé khong dat duge nhu mong muén. Khi lua chon phuong 4n k§
thuat va t6 chic thi céng cac du 4n xay dung gom nhiéu hang muc, cdn dép ing nhiing
dic diém va nhimg doi hoi sau day:

- Phéi c6 quan diém hé théng, quan diém toan cuc khi xem xét, giai quyét cdc van dé
lién quan chung dén tat ca cac hang muc.

- Vi khéi lugng cong tac idn, thoi gian thi cong dai nén cdn wu tién giai phdp thi cong
co gidi hod déng bo. Khi chon t§ mdy thi cong, cdn dam bao su déng bo theo ching loai,
an khdp vé khai thic téi da cong suat va quy thoi gian cla ting loai mdy méc, thiét bi thi
cOng trong thoi gian may lwu lai cong truong.

Trong chon may thi c6ng, nén uu tién st dung mdy da nang, gidm chung loai miy dua
vao cong truong dé thuan loi cho cong tac quan 1y, 1am giam bét chiing loai phu ting
thay th& phai mua sam va du trit, lam cho coing tc duy tu bdo dudng hay sira chira xe méy
trd nén don gian va ti€t kiém hon. Khi chon may thi cong ciing c6 thé phai két hop giita
cong tac xay dung va cong tac lap dat thiét bi céong nghé san xuit dé gidm bét s6 mdy
phat dua vé cong trudng.

- D6i v6i cac du 4n x4y dung 16n va kéo dai nhiéu nam, thudng phai dé xuat nhiéu
phuong 4n vé mdy thi cong: phuong 4n két hop gilta mdy tu ¢ va mdy di thué ngan han,
ddu tu mua sdm mdy mdi, v.v...

Du chon phuong 4n loai nao ciing phai cén c vao viéc phan tich, tinh todn ddy du cic
chi tiéu chi phi st dung may cho céng trinh va gid tri con lai khi két thic du 4n.

- Khi chon phuong dn thi cong, ciing phai xem xét dé€n yéu ciu ban giao dua hang muc
vao sit dung trudc ting phén; nhung van dé k¥ thuat va td chic thi cong dac biét dap \ing
yéu cdu vé chit luong cong trinh, t6éc do thi cong, an toan san xudt, han ché nhiing tic
dong khong t6t trong moi trudng vira phai xay dung vira phai van hanh san xu4t.
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6.2.5.2. Phuong phdp so sanh phuong an thi cong vé mat kinh té
a) Nhitng yéu cau ddt ra

Viéc so sanh cic phuong 4n thi cong vé mat kinh :& phu thuoc vao tinh chat cong trinh,
quy mo cua du an xay dung, loi ich clia cic bén tham gia.

Néu xét mot cdch bao qudt, cé thé phan chia nhuong phap danh gia phuong an thanh 4
loai chinh, d6 1a phuong phap ding mot so chi tiéu kinh té tong hgp két hop nhitng chi
tieu b6 sung - trong d6 gém ca phuong phdp phan tich ddnh gid theo lap du dn ddu
phuong phdp dung chi tiéu téng hop khong don vi do dé xép hang phuong an; phuong
phdp gid tri - gid tri su dung va cic phuong phap todr hoc khdc.

Néu xét vé ndi dung cac chi tiéu cdn phan tich tinh todn, cé thé chia ra:

- Nhém chi tiéu kinh t€ - tai chinh, dé la:

+ Ci4c chi tiéu hiéu qua kinh t€ - tai chinh, nhu téng loi nhuan cin dat dugc, suét thu
loi cia mot déng vOn bo vao thi cong, thdi han thu héi von,...

+ Chi tiéu vé cdc loai chi phi, thudng bao gém: chi phi mua sam tai san ¢6 dinh san
xudt; chi phi thuong xuyén cho thi cong; chi phi lao dong va cac nguén luc khic; thoi
gian thi céng cong trinh, ...

- Nhém chi tiéu vé cong nghé va cic diéu kién ky thuat, bao gom trinh d6 co gidi hoa
cbng tic; trang bi may méc cho xay dung clia mdy moc - thi€t bi thi cong; chi tiéu vé chat
lugng cong trinh,...

- Céc chi tiéu vé lao dong va xa hoi nhu: cdc chi tieu vé diéu kién lao dong; chi tiéu
nang suit lao dong (tinh riéng cho cong nhan xay lap va tinh chung cho ca can bd quan
1y); chi tiéu vé an toan cho thi cong; yéu cdu va bao vé moi truong, v.v...

b) Su so sanh phuwong én theo cdc chi tiéu kinh 1€ t16ng hop

Cic chi tiéu kinh t€ téng hop c6 nhiéu loai, xét trén goc d6 loi ich cia nha thdu, cin
lam ré hiéu qua phuong 4n thi cong timg hang muc hay toan céng trinh qua cic chi tiéu
sau day.

* P6i v4i cong trinh hoac hang muc cong trinh cé v6n ddu tr khéng 16n, k§ thuat xay
dung khéng phiic tap, thoi gian thi cong tuong ddi ngan:

- Chi phi tdng hgp dénh gid phuong 4n thi cong dugc xdc dinh theo cong thirc (6.1):

Ta. xV.xT +C tIH, I<F, 6-1)

i=1

1
Ft='—2'

Trong do:
F, : 1a t8ng chi phi tinh ra thec phuong an thi cong du kié€n.

F,: gid da dinh trong hop déng géi thdu (cong trinh hay bé phan céng trinh trong ing
vé F,).
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a;: 13i suat von vay d€ mua sam tai san thi cong i (chii y€u 1a may thi céng)

T, : thoi gian tham gia vdo qua trinh xay dung cla tai san thi cong i (k€ ca thoi gian
phai chd viéc trén cong truong).

V,: vén mua sim tai san thi cong i.

C, : téng chi phi san xudt xay lap (gém ca chi phi cho céng trinh tam, di chuyén mdy
thi céng vé coéng trudng).

H,: hiéu qua (hay thua 18) do riit ngan (hay kéo dai) th&i gian thi cong.

- Chi tiéu loi nhuan cin dat.

+ Téng 1gi nhuan c4n cé theo du kién (L,):

L, =F,-F, =L, (6.2)

Trong d6: L, 12 lgi nhuan du kién khi ky hop dong.

+ Miic lgi nhuan caa mot déng von dau tu (L,): mic lgi nhuan nay phai 16n hon hay
bang lgi nhuan déng vén theo dinh mic do nha thau quy dinh.

- Thai gian xay dung va hiéu qua do rit ngan thoi gian xay dung (néu c6).

Thaoi gian thuc hién du dn hay thoi gian thi cong cong trinh 12 mot chi tiéu quan trong,
né duoc x4c 1ap thong qua thi€t k& téng ti€n do thuc hién. Néu thdi gian thuc hién dugc
riit ngan (so véi quy dinh ctia chu dau tu hodc so véi hop déng nhan thdu di ky) thi hiéu
qua kinh t€ dem lai do rit ngén thoi gian thuc hién duge xdc dinh theo cong thitc (6.3).

Th —TC

h

H, = B, x( O (6.3)

p

Trong d6:
B, : 12 chi phi phu thudc vao thdi gian da quy dinh cua hgp dong (T,,).
T,: Thoi gian thi cong theo hop dong (hay theo quy dinh).
T.: Thai gian thi céng dinh chon.
C,: Chi phi phu thém cho bién phap rit ngén thdi gian (néu c6).
* Doi vor du dn xdy dung <6 quy mé 1on, phiic tap, thoi gian xdy dung dai trén mot nam
- Chi phi téng hgp danh gid phuong an thi cong dugc tinh trén co sd tinh chuyén cic
khoan chi phi vé thai diém tinh toan ban ddu:
_al Yy L Cy , IHI
250+ Saen a4k

<F, (6.4)

Irong doé:

F. la tdng chi phi c6 xét dén gia tri clia tién té theo thdi gian va dugc quy vé thai
diém tinh todn ban diu.
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V,: von ddu tu mua sim tai san thi cong & nam t (k€ ca cha nam trudc chuyén sang).

C,, Chi phi san xuat xay lap nam t.

Céc thong s6 con lai nhu da gié‘i thich & phin trén.

- Chi tiéu hién gia ciia hiéu s6 thu chi quy vé thai diém hién tai, ki hieu NPW, duoc
xac dinh theo cong thic (6.5)

TC TC C
NPW =Y 5 -y— _>p (6.5)

=+ = d+1)

Trong dé:

B,: doanh thu nam t.

C,,: chi phi b6 ra & nam t

.- Chi tiéu téng 1oi nhuén tinh tvong tu céng thifc (6.2).

) Phuong phdp ding chi tiéu khong don vi do dé xép hung phuong dn

Phuong phdp chi tiéu téng hop khong don vi do cho phép gop tat ca cac chi tieu cé don
vi do khic nhau (don vi tién té, don vi hién vat,...) vio mot chi tiéu téng hop va xép hang
dé lya chon. N€u céc chi tiéu chi ¢ thé dién ta bang 19i thi c6 thé danh gid théng qua cho
diém cia cdc chuyén gia - ké ca viéc danh gid vé& tdm quan trong ciia cac chi tiéu.

C6 nhiéu phuong phap 1am mat don vi do ciia céc chi tiéu cdn dua vao so sanh, trong
dé phuong phap Pattern va phuong phép so sanh cap doi cac chi tiéu duge dung tuong d6i
phé bién.

Tuy nhién cdn thay dugc nhuge diém clia phuong phéap la cé thé 1am lu m& moét sé chi
tiéu chd yéu, c6 thé 1am sai léch do tinh chi quan khi chon chi tiéu so sanh hay khi 14y y
kién chuyén gia.

Phuong phéap ding chi tiéu téng hop khéng don vi do thudng dung dé xép hang phuong
an trong tham gia thi tuyén (nhu than gia dau thdu hay chon thiu), dé phan tich d4nh gia
hiéu qua kinh t€ x@ hoi clia cic du 4n ddu w, ... né it duoc ding dé ddnh gid hiéu qua san
xudt - kinh doanh tryc ti€p gén lién vdi chi tiéu lgi nhuan.

d) Phuong phdp gid tri - gid tri sut dung

Gia tri cia phuong an dé 1a v6n dau tu, gid thanh, v.v...; chi tiéu gid tri s dung cla
phuong an 14 chi tiéu nhu: cong suit, tudi tho, chat luong san phdm, d6 an toan, diéu kién
lao dong, v.v...

Theo phuong phép nay, phuong dn dugc coi 1a t6t nhat néu thoa mén céc diéu kién sau:

G.
Gdj = S—J =min (6.6.a)
]
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hay de_==—J = max (6.6.b)
G;
m Ci'
i=l
2. G
J=1
Trong dé:

Gy;: 1a chi phi cha phuong an j dé dat m6t don vi gia tri tdng hop;

G;: Chi phi cha phuong an j.

S;: Gid tri sit dung téng hop cta phuong 4n j.

Sg;: gi4 tri sit dung tong hop cua phuong 4n j dat dugc tinh cho mot déng chi phi;

P,;: chi tiéu i ctia phuong an j da 1am mat don vi do.

C,: chi tiéu i ciia phuong dn j chua lam mat don vi do.

m: s6 chi tiéu, n: 12 s6 phuong an.

Phuong phédp nay rat phd hop khi cdn so sanh cac phuong phdp c6 gia tri sit dung khac
nhau. Trong té chic thi cong né dugc dp dung dé xac dinh mic hién dai hop ly cla cic
giai phdp ky thuat vé mat kinh t€; so sanh cic phuong an cé gid tri sir dung khic nhau
(khi chua cén 1am rd vé chi tiéu lgi nhuan); dé xem méi tuong quan giita gia tang chi phi
va nang cao chat lugng san phdm, v.v...

e) Cdc phuong phap iodn hoc

Céc phuong phép todn hoc thuong duoc 4p dung dé lua chon phuong phdp theo huéng
t61 uu phu hop véi cdc m6 hinh todn da cé, dac biét 1a cac thuat toan da duogc l4p trinh voi
su trg gidp vé xUr ly s6 liéu va rinh todn cta cong nghé tin hoc. D6 12 cac phuong phéip
quy hoach tuyén tinh, quy hoach déng, quy hoach phuc vu ddm déng, 1y thuyét du tri, 1y
thuyét vé mang, 1y thuyét xac sudt, 1y thuyét mo phong .v.v...

Trong t8 chiic thi cong cé thé 4p dung cac thuat toan (hay chuong trinh phdn mém)
trén day dé giai quyét mot s6 van dé nhu: b6 tri van chuyén, b6 tri vi tri kho bdi, b6 tri
mang 6ng din, day din; lua chon co cdu t6 mdy, du trif vat liéu, xép hang phuc vu thi
cOng; 1ap ké& hoach ti€n do va uu hoa k&€ hoach tién do v.v...

Cic du an 16n nhu du 4n hed ddu Dung Quadt, du dn thuy dién Son La, v.v... néu dp
dung céc bai toan trén day dé gii cac van dé vé chuin bi thi cong va diéu hanh xay lap
chac chin hiéu qua kinh té - ky thuat dat duoc sé rat 16n.

6.2.6. Thiét ké ké hoach tong tién do thi cong
a) Nhitng yéu cdu chung
K€ hoach téng ti€n do thi cong 1ap cho cac du 4n xay dung gém nhiéu hang muc la

nham dinh hudng va khéng ché chung trong qud trinh quan ly thuc hién du dn, do vay cé
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thé goi d6 1a k& hoach ti€én d6 thi cong t8ng thé hay  téng ti€n do thuc hién du 4n. O tién
do loai ndy, cdc dudng ti€n do, cic tuy€n hoat dong xay lap thuong dugc thiét 1ap theo
timg ddu viéc chinh hay timg hang muc céng trinh. D6i véi nhitng diu viéc, nhimg hang
muc c6 khéi lugng 16n, co clu cong viéc phifc tap, c6 thé phai tich ra theo giai doan va
1am rd mot s6 cong viéc cu thé nhu thi cong hé théng két cau phdn ngdm va méng cong
trinh. k€t cau than cong trinh, lap dat thiét bi cia céng trinh,...

Dé 1ap va thé hién tién do loai nay, ¢6 thé st dung phuong phip so d6 ngang truyén
théng hay k¥ thuat so d6 mang luéi. D6i véi cac du an xay dung gém nhiéu hang muc, ta
nén lap téng ti€n doé va diéu khién thuc hién theo phuong phip so d6 mang luéi vi su
thich hop va nhiing wu diém sau day:

+ Do hién nay cé sin nhiéu chuong trinh phdn mém kh4 thich dung, c6 thé tro gitp
thuan lgi cho viéc thiét ké ti€n do thi cong theo phuong phdp so d6 mang (nhu chuong
trinh Microsoft Project). Cic théng s6 thdi gian cia ti€n d6 duge xdc dinh theo nguyén ly
so d mang nhung su thé hién clia k& hoach ti€n dé lai dugc chuyén thanh so d6 ngang
nén rét thuin 1gi cho viéc theo ddi va chi dao thuc hién.

+ Cho phép 16i uu ho4 k€ hoach tién d6 theo cdc muc tiéu va diéu kién cu thé; thuan
loi trong viéc tu dong hoa diéu chinh k€& hoach ti€n do khi quan 1y tac nghiép xay lap.

+ Néu st dung phuong phap so d6 mang thi cong géi ti€p dé 1ap k& hoach tién do, s&
¢6 thé 1am giam dang k€ sy gian doan san xuit ctia mot s6 qua trinh san xudt va cdc cong
viéc ciia k€ hoach ti€n dé khong bi 1& thuéc vao nhau mét cich cing nhic.

+ Tuy nhién, & nhilng du 4n x4y dung gém nhiéu hang muc, nhiéu don nguyén hay
doan c6ng trinh tuong tu nhau vé co cdu cong tic x4y lap va khéi luong cong trinh nhu
c4c du 4n xay dung ti€u khu nha &, v.v... thi lai nén dp dung phuong phép thi cong day
chuyén, ké hoach téng ti€n do 1ap theo phuong phip nay goi 1a day chuyén hang muc
cong trinh. Uu diém cha day chuyén hang muc cong trinh 12 cidc hang muc dugc tién
hanh xay lap lién tuc, nhip nhang; thdi gian thi céng nhanh, chi phi san xu4t thap, chit
luong san phdm cao.

b) Thiét ldp bdng tién do

Bang ti€n d6 lap theo phuong phap so d6 ngang, so d6 xién hay so d6 mang, déu c6 thé
phan thanh hai phan chinh:

Thit nhdt 1a phdn gém danh muc coéng viéc va cic yéu t68 lién quan (con goi la phan
phia trdi clia téng ti€n d¢) nhu: danh muc céc ddu viéc - cidc hang muc, dién tich xay
dung, hinh thitc két c4u, kh6i lugng cong trinh, thdi gian thuc hién, ...(xem bang 6.1).

Thit hai, phan ti€n do thuc hién:

Néu cdc dudng tién do6 dugc thé hién theo so dé ngang (hay so d6 mang di duoc
chuyén thanh so d6 ngang) thi chiing dugc vé ciing dong tuong ing v&i danh muc ddu
cong viéc da duogc thiét 1ap & phan bén trai. DSi véi hang muc cé khéi luong cobng trinh
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I6n, co cdu cong viéc gém cic phdn twong d6i doc 1ap thi c6 thé tich theo timg loai va thé
hién ti€n d6 riéng cho chiing dé€ thuén loi theo ddi va dén déc thuc hién.

Dé bé tri mitc do g6i tiép vé thdi gian thi cong gita cdc hang muc, mot mat phai can
clr vao cdc yéu cdu di néu tai muc 6.2.3 phan b, mat khidc phai phan tich - tinh todn su
ghép sdt theo quan hé cong nghé hay t4 chic san xudt gita cdc hang muc nhu da gidi
thiéu & chuong t6 chitc thi cong theo phuong phap day chuyén hay so dé mang.

Ciing c6 moét cach khac an dinh muc do goi ti€p thi cong giita hai hang muc hoéac hai
giai doan c6 quan hé cong nghé hay té chiic san xuit, d6 12 phuong phdp b6 tri thi cong
g0i tiép theo ti 1€ % kh6i luong cong trinh (hay thoi gian thi cong) da duge thuc hién clia
hang muc (hay qua trinh xay 1ap) di truéc. Thi du: hang muc A thuc hién dugc 30% thi
khoi cong hang muc B, thi cong két cdu than nha duge 70% la b6 tri thuc hién mot s6
cong tdc hoan thién, v.v...

Viéc du ki€n mitc d6 g6i ti€p theo % khoi lugng cong trinh (hay thoi gian thi cong)
gitra hai hang muc thudng cin cit dac di€ém ctia hang muc, kinh nghiém t8 chiic san xuat,
diéu kién mat bang thi cong, diéu kién sir dung lao dong, xe may thi cong,...

Sau day la thi du m6 ta mot phan bang téng ti€n do thi cong moét cong trinh nhiéu hang
muc (bang 6.1)

Bang 6.1. Tong tién do thi cong cong trinh X (mot phan)

%iin m,}g (§}0%ﬁ30§5 - Nam 2002 Na&m 2003
T Tenhaname | X | ke T Teenfar [z [ a3 [os [on [a2 [as [
cong | TB 11213(4|5]6|7|8|shaj1l121]2]|3[4(5|6|7{8{ahali112

11Céc cdng tac chudn bi
2|Nha san xudt chinh | 3420 | H.hop | 62.500 |62 000 21

- Phan ngim

- K&t cdu than

- Hozn thién

- | &p thiét bj
3|Xubng st chia 864 | H.hap | 13.000 | 9.000 | 12

- Xay dung -

- Lap thiét bi
4|Nha hanh chinh 1.500| Khung | 2.600 | 900 | 8

BTCT
5 1 A I R A I
L

¢) Diéu chinh ké hoach téng tién do
Sau khi thiét k€ téng tién do, néu xay ra cac tinh trang sau day s& phai diéu chinh, dé la:
+ Thei gian cha téne tién do vugt qué hop déng quy dinh theo hgp déng thi cong.
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+ Slr dung cdc ngudn nhan luc & thoi gian ndo dé vugt qua mitc d6 c6 thé cung tng hay
diéu kién bao dam san xuit da dugc thiét 1ap trén cong trudng.

+ Nhan thay viéc sir dung lao dong, xe mdy, thiét bi thi cong hay cac nguén luc khéac
khong cé hiéu qua; v.v. .

Phuong hudng diéu chinh 13 nham 1am cho k& hoach ti€n d6é ddp ng cic yéu cdu
sau day:

+ Thdi gian chia téng ti€n do phai ngéan hon thdi gian thi céong da quy dinh trong hop
dong thi cong.

+ Nhip diéu san xuit xay lap trén cong trudng (hay néi cach khic 1a midc d6 khan truong
trong thi cong) dugce dan trai tuong d6i dong déu trong thdi gian thi cong cong trinh.

+ Tan dung mat bang thi cong chung va khai thic sit dung triét dé mat tran céng tic
dugc tao ra trong qua trinh thi cong cdc hang muc.

+ Céc loai xe mady, thi€t bj thi cong chi y€u phai dugc khai thic t6i da vé su dung
cong sudt va sir dung lién tuc trong thoi gian luu lai trén cong truong. Luc luong lao dong
chuyén nghiép ciing phai dugc sir dung hop 1y, lién tuc.

+ Théi gian dua c6ng trinh vao sir dung timg phén cang ngan cang t6t.

+ Biéu d6 sir dung cdc loai ngudn luc phai cé hinh dang hop 1y; cdc quy tic an toan
phai duoc ton trong.

6.2.7. Bé tri cong tac goi dau trong té chirc thi cong

a) Y nghia cia cong tdc g6i ddu trong 16 chitc thi céng

Trong 1ap k€& hoach san xu4t theo nién lich cia cdc doanh nghiép, khéi luong cong tic
dugc b tri gbi ti€p giita hai ky k€ hoach (ciing 1a kh6i lugng cOng tic thuc hién do dang
gita hai ky k& hoach) goi la cong tic g6i ddu. Muc dich bd tri khéi lugng cong tic goi
ddu 12 nham dam bao cho hoat dong san xuat cliia doanh nghiép dugc hoat dong lién tuc
va c6 hiéu qua cao.

Néu xem xét trong té chic thi cong xay dung va lap k€ hoach tién d6 thi cong, dé dang
nhan thdy rang khi khong bé tri di khéi lugng cong tic g6i ti€p trong thdi gian giita hai
ki k&€ hoach g6i ti€p nhau (giita nam trudc va nam sau) thi cic luc lugng thi cong s€ bi
thi€u viéc 1am, nhiéu qua trinh san xut s& bi gidn doan vd gay tén that ddng ké vé su
dung cdc nguén luc, 1am cho thdi gian thi cong bi kéo dai.

C6 thé 14y thi du vé khong b6 tri thi céng g6i tiép nhu sau: gia sk phai thi cong 6 ngoi
nha trong hai nim, néu sip xép k€ hoach ti€n do theo ki€u nam 2002 xay lip tron ven 3
nha, nam 2003 khéi cong va x4y ti€p 3 nha con lai. Ta c¢6 thé mo ta tién do thi cong 6
ngoi nha theo cich bé tri k€ hoach méi nam 3 nha nhu dién ta tai hinh 6-1.

Qua cach bé tri k€ hoach ti€n do theo hinh 6-2 thdy rang:
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+ Kh6i lugng cong tac cla 4 thdng cu6i nam 2002 bi thu hep ddn dén bing khong vao
cudi thang 12/2002. Buéc sang nam 2003 lai phai té chic trién khai thi céng 3 nha con
lai, kh6i lugng cong tdc lai tang dén, sau 4 thdng thi niang luc san xuit cia nha thdu mdéi
dugc sir dung & mirc t6i da. S& di ¢ su gidn doan san xudt & cubi nam trude va ddu nam
sau la do di khong bd tri cong tdc g6i ddu phu hop giira hai nam.

+ Khi b6 tri cong tdc gdi ddu hgp ly, khong nhitng 1am gidm bét céc tdn that kinh t€ do
san xuft khong lién tuc ma con rit ngin ddng ké téng thoi han thi cong cdc hang muc
(trudng hop ¢ hinh 6-2, n€u diéu chinh lai c¢6 thé rit ngén thdi gian thi cong dén 4 thing).
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Hinh 6-2: Phan ky thi céng khi khéng b6 tri céng tdac géi dau giita hai ndm

h) Cdch xdc dinh khoi luong cong tdc g6i dau

Kh6i lugng cong tic g6i ddu cé thé xac dinh bing nhiéu cich, trong d6 cé 3 phuong
phap hay dung sau day:

+ Xdc dinh cong tic gbi ddu theo % cua du todn coéng trinh.

+ B4 tri khéi luong cong tac g6i ddu theo don vi hién vat nhu s6 m® xay dung, ...

+ Xdc dinh khéi luong cong tac goi ddu theo téng ti€n do thi cong da 1ap, con duoc goi
12 phuong phép tinh trén so dé.

Thi du: Cin x4c dinh khéi lugng cong tic goi ddu khi thi cong 6 ngdi nha trong hai
nam 2002-2003, ta s€ lam nhu sau:

- Lap tién do thi cong cdc hang muc (cdc ngdi nha) tir 1 dén 6 theo phuong phép thi
cong g6i ti€p hay thi cong day chuyén.

- V& biéu d6 phat trién du toan thi céng cho timg ngoi nha.
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- V& bi€u d6 dong théi du todn thi cong theo thoi gian (dat ngay phia duéi cha téng
tién do).

D6 16n clia biéu dé dong thii tai vi tri giao thai ciia nam 2002 va 2003 - ki hiéu Q,,
chinh 12 khéi lugng cong tic g6i ddu theo k€& hoach téng ti€n d6 di 14p (hinh 6-3)
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Hinh 6-3: Xdc dinh Q ., hdng phuong phdp do thi

6.3. DANH GIA KINH TE BIEN PHAP TO CHUC THI CONG DA LAP

C6 khé nhiéu chi tiéu kinh t€ - ky thuat phan 4nh chit lugng va hiéu qua vé phuong an
thiét k& 16 chiic xay dung céng trinh, trong dé c4n tinh todn va 1am rd cdc chi tiéu sau day:

(1) Gi4 thanh du toan thi cong xay lap.

(2) Gié thanh du todn thi cong xay lap tinh cho Im” san.

(3) Téng lgi nhuan du kién thu dugc.

(4) Mic doanh loi clia d6ng v6n san xudt bo ra dé thi cong.

(5) Téng thoi gian thi cong theo k& hoach tién do.

(6) Thoi gian hang muc dua vao sir dung trudc tiing phan, duogc tint ké tu khi chinh
thic khai cong xay dung cong trinh dén khi ban giao hang muc dua vao sir dung ruée
tung phéan.

(7) Thoi gian thi cong du ki€n rit ngan so vdi thoi gian phéi thue hién theo quy dinh
cta hop déng.
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(8) Tdng hao phi lao déng (tinh bang ngay céng) tham gia xav dung cong trinh.
(9) Hao phi lao déong tinh cho 1m? san.

(10) Hé s6 su dung lao dong, xe may:

- Ch€ do6 lam ca trong ngay

- S6 ngay lam viéc binh quin trong nam cua cong nhan va s6 ca lam viéc trong nam
clla mday moc - thiét bi thi cong quan trong.

(11) Mic co gidi hod mot s6 cong tac quan trong
(12) Nang suit lao dong binh quan ciia mot ngdy cong xay lap

(13) Téng chi phi xay dung cdc céng trinh tam phuc vu thi cong (da trir gia tri thu hoi)
va ti 1é % chi phi nay so véi téng chi phi x4y lap cong trinh (theo du toan thi cong da lap).

(14) Ty 1é dién tich xay dung cic cong trinh tam phuc vu thi céng so véi téng mit
bang thi cong.

(15) Ty trong chi phi vat liéu, nhan céng, xe mdy thi cong, chi phi chung so véi téng
gid thanh du todn thi cong xay lap. .

(16) Nhu cdu ching loai mdy thi céng, s6 ca mdy thi cong d6i véi cdc mdy xay dung
chu dao va mdy thi cong dac biét.

(17) He s6 danh gia st dung cong nhan theo ké hoach tién do, sy diéu hoa st dung cac
ngudn luc theo k& hoach t1éng tién do, v.v...
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