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1. LY DO CHON PE TAI:
1.1.Ly do phép ly

“Néu khong tién at ban da 10i”. Cau néi ctia danh nhan that dung trong moi thoi dai nhat
1a voi thoi dai 4.0 hién nay, khong cho phép con ngudi ludi biéng, hodc dim chan tai
chd, ngugc lai doi héi con ngudi khong ngirng viron 1én khong ngimng séng tao va phai
biét nhay bén chon cho minh mdt cach thé lam viéc thich ung nham dat hiéu quéa nhanh
nhit va cao nhét ¢ thé. Tuy nhién v6i kha ning c6 gidi han, ca nhan mot nguoi khong
thé chay dua kip voi da phat trién cua thé giéi, xuat phat tir quan niém “Tri tué tap thé
bao gio cling sang sudt hon tri tué ciia mdi ca nhan” Tong thong My F. D. Roosevelt
(1882-1945) da phat biéu: “Khi nguwoi ta hanh déng ciing nhau véi tw cdch la mt nhém,
ho ¢6 thé hoan thanh dwoc nhitng viéc ma khong mot ca nhdn riéng lé nao co thé thuc
hién dwoc”. “NHOM” chinh 1a tap hop ¥ chi, tri thirc va sttc manh ctia nhiéu nguoi, tao
nén nhirng thanh qua 1én lao ma c4 nhan khong thé 1am dugc, hoat dong nhom dang tré
thanh xu thé chung cia thoi dai, dugc khuyén khich ¢ hau hét cac linh vuc va hinh thirc
hoat dong nhom ciing da dang phong phu ngay khi bj ngin cach vé mat khong gian thi
hoat dong nhom ciing khong vi thé ma bi can tro. Dé ning cao k¥ ning séng va lam viée
nhém, nganh gido duc Viét Nam dang co sy thay ddi tich cuc vé muc tiéu gido duc, cu
thé:

Theo diéu 2 ctia Luét gido duc sd 43/2019/QH14 (Luat nay c6 hiéu luc thi hanh
tir ngay 01 thang 7 nam 2020) quy dinh vé muc tiéu gido duc “Muc tiéu gido duc nham
phat trién toan dién con nguwoi Viét Nam co dao diec, tri thikc, van hoa, siec khoe, tham
my va nghé nghiép; ¢é pham chat, ndng lwc va y thirc céng dan; cé long yéu niede, tinh
than dan téc, trung thanh véi Iy twong doc ldp dan téc va chii nghia xa héi; phat huy
tiém néng, kha ndng sang tao ciia moi cd nhdn; ndng cao dan tri, phdt trién nguén nhédn
lire, boi dwdng nhan tai, ddp ting yéu cdu ciia sy nghiép xdy dwng, bdo vé Té qudc va
héi nhdp quoc té”.

Khoan 2, Piéu 28 cuia Luat gido duc s6 38/2005/QH11 ghi 16 “2. Phwrong phdp
gido duc phé théng phdi phat huy tinh tich cue, tw gide, chii dong, sing tao cia hoc
sinh; phit hop véi ddc diém ciia tirng 16p hoc, mén hoc; boi dwéng phieong phdp tir hoc,
kha néng lam vigc theo nhém; rén luyén ky ning vin dung kién thirc vdo thuec tién; tdc
dong dén tinh cam, dem lai niém vui, hitng thii hoc tdp cho hoc sinh”. Ngueoi gido vién
muon phat huy tinh tich cue, chii ddng, kha ndng lam viéc nhém ciia hoc sinh thi ban
thdan phai ndng cao dwoc ky nang lam viéc nhom.

Cian ctr diéu 1é truong Mam non ban hanh theo quyét dinh sé 14/2008/QD-
BGDDT ngay 07 thang 04 nim 2008 ctia B GD&DT trong chuong IT diéu 16 quy dinh
nhiém vu va quyén han caa Hiéu truéng cu thé nhu sau:

a) Xay dung quy hoach phat trién nha truong; 1ap ké hoach va té chuc thyc hién ké
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hoach gi&o duc tirng nam hoc; béo céo, danh gia két qua thuc hién truéc Hoi dong trudng
va c4c cap c6 tham quyeén;

b) Thanh l1ap cac to chuy@n mén, té vin phong va cac hoi dong tu van trong nha truong,
nha tré; bo nhiém to truong, t6 pho. DEé xuat cac thanh vién caa Hoi ddng truong trinh
cap cd tham quyén quyét dinh;

¢) Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qué trinh tuyén dung, thuyén chuyén;
khen thuong, thi hanh ky luat ddi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh;

d) Quan Iy va str dung cé hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san cua nhatruong, nha tré;
@) Tiép nhan tré em, quan ly tré em va cac hoat dong nudi dudng, cham séc, giéo duc
tré em cta nha truong, nha tré; quyét dinh khen thuong, phé duyét két qua danh gia tré
theo cac noi dung nudi dudng, cham séc, gido duc tré em do B6 Gido duc va Pao tao
quy dinh;

e) Du cac 16p bdi dudng vé chinh tri, chuy&n mdn, nghiép vu quan ly; tham gia céc hoat
dong gi4o duc 2 gid trong mot tuan; dugc hudng ché do phu cip va céac chinh sach wu
dai theo quy dinh;

f) Thuc hién quy ché dan chu & co s& va tao diéu kién cho céc td chic chinh tri - x& hoi
trong nha trudng, nha tré hoat dong nham nang cao chat lugng cham séc, gio duc tré;
g) Thuc hién xa hoi hoé giéo duc, phat huy vai trd cua nha trudong ddi véi cong dong.
Diéu 14. T6 chuyén mon

1. T6 chuy@n mén bao gom gi&o vién, nguoi 1am cdng tac thiét bi gido duc va cap dudng.
T6 chuyén mdn c6 to truang va to pho.

2. Nhiém vu cua té chuyén mén gom:

a) Xay dung ké hoach hoat dong chung cua to theo tuan, thang, nam hoc nham thyc hién
chuong trinh, ké hoach nuéi dudng, cham sdc, gido duc tré va cac hoat dong giéo duc
khac;

b) Thyc hién boi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua
cong tac nudi dudng, cham sdc, giao duc tré va quan ly sir dung tai liéu, d6 dung, d6
choi, thiét bi gido duc cua cac thanh vién trong to theo ké hoach cua nha truong, nha tré;
¢) Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép giao vién mam non;

d) Bé xuat khen thuong, ky luat giéo vién.

3. T6 chuy@n mén sinh hoat dinh ky it nhat hai tuAn mot lan.
Cin cir vao bao cao nam hoc 2019 — 2020 ciia trudng Mam non Thién Anh
Can ctr ké hoach nhiém vu nam hoc 2021- 2022 cua truong Mam non Thién Anh
1.2. Ly do vé Iy luén:
Trong qué trinh séng va hoat dong, con ngudi ludn c6 tac dong qua lai véi nhau,

chinh su tadc dong qua lai d6 la lam ndy sinh cac nhom xa hgi, xa hoi cling luon c6 tac
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dong qua lai voi nhau, nhung céc tac dong d6 c6 khi khong truc tiép ma no thong qua
nhom x4 hoi, nhém dong vai trd quan trong 1 co quan chuyén tiép tic dong cta xa hoi
dén c4 nhan va nguoc lai cua ca nhan dén x4 hoi. Vay nhom la gi?

Theo Marvin Shaw “Nhom 13 cong dong tir 2 ngudi trd 18n, giita ho ¢6 su tuong
tac va anh hudng 13n nhau, ton tai trong mot thoi gian nhat dinh va trong qua trinh hoat
dong chung”.

Nhom lam viée 13 mét tp hop nhitng ca nhan c6 cac k¥ ning bo sung cho nhau
cing cam két chiu trach nhiém thyc hién mot myc tiéu chung. C4c thanh vién trong
nhom twong tac v4i nhau va voi trudng nhom dé dat duoc muc tiéu chung. Cac thanh
vién trong nhom phu thudc, chia sé thong tin cua nhau dé thuc hién phén viéc cua minh.
Nhom lam viéc tao ra mot tinh than hop tac, phdi hop nhimg thu tuc hiéu biét chung va
nhiéu hon nira.

Dé nhom lam viéc mang lai hiéu qua cao, doi hoi nguoi quan 1y nhém (nhém
truong) can phai co uy tin, sdn sang hd trg, luén hudng toi tap the, gitr gia tri cot 1561 cua
nhém, x4c dinh st ménh dé dat téi muc tiéu chung; va can phai dam bao cac nguyén tic
Sau:

> Nguyén tic phin cong va t6 chic cong viée trong nhom
- C6 Muc ti€u chung.

- Phan cong nhiém vu phu hop, phat huy téi da ning luc tiém tang va vai tro ciia mdi ca
nhan trong nhém.
- Xac dinh rd trach nhiém, quyén han cia céc thanh vién trong nhom.
- Pam bao cong bang, dan chu trong phan phdi quyén loi ctia cac thanh vién.
- Phan cong va t6 chirc cong viéc ludn hudng téi muc tiéu cia nhom.
> Nguyén tic giao tiép Gng xtr trong nhom:
- Ton trong, tin twdng 1an nhau.
- Giao tiép hiéu qua
- Biét lang nghe va thau hiéu.
- Tao sy dong thuan
- Chia sé trach nhiém va hop tac v6i tinh than dong doi
Trong qua trinh 1am viéc nhoém can nam virng cac k¥ ning sau:

» K¥ nang lam viéc nhom:

+ T6 chirc nhom: Xac dinh muc tiéu, quyén han va khoang thoi gian ton tai ciia
nhém; quy md nhém; cé su phan coéng vai trd, nhiém vu cu thé dé chuyén mon hoa cac
khau, phat huy vu diém cta timg ca nhan trong nhom.

+ Xay dung ké hoach lam viéc nhom: Phai dam bao cic yéu ciu co ban 1a xac
dinh muc ti€u rd rang, can 1am céc viée gi dé dat dugc muc tiéu do, phan cong cu thé

ting thanh vién va thoi gian phan phdi phi hop, cach thire tién hanh hop 1y.

Nang cao ky nang lam viéc nhom 4



+ Théng tin trong nhém: La huyét mach cua sinh hoat nhém va quyét dinh s
thanh cong hay that bai ciia nhém. Thong tin phai diy du, tranh nhiu va dam bao thong
tin hai chiéu thong sudt.

+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong 1am viéc nhom: giai quyét va ngan chin
cac mau thuin, xung dot xay ra trong nhom, tap thé mot cach khon ngoan, hop tinh hop
ly.

+ Panh gia két qua lam viéc nhom: Panh gia két qua 1am viéc nhom can xay
dung tiéu chuan danh gia, danh gia tiéu chuan cong viéc va ké hoach lam viéc ctia nhom,
danh gia két qua lam viéc cta ting thanh vién trong nhom.

» K¥ nang xay dung nhom lam vi¢c hi¢u qua.
- Phan dinh 16 trach nhiém cho tirng nhan vién
- Khuyén khich xay dung quan hé than thiét giita cac thanh nhan vién
- Trao quyén lyc cho cac thanh vién
- Phan hoi vé két qua lam viéc cta cac thanh vién
- Khen thudng kip thoi
- Dit ra nhitng thoi han hop 1y ma cac thanh vién phai hoan tat cong viéc
- Gap go thuong xuyén
> K§ nang dé quan Iy nhom hiéu qua:
- Tap hop nhiing c4 nhan xut sic
- Phan cong nhi¢ém vy phu hop voi kha nang va dong co
- Kiém soéat va diéu chinh kip thoi
- Gay dyng long tin trong nhém
- Nhac nhé thuong xuyén va kiém tra sy thyc hién ctia cac thanh vién trong nhom.
1.3. Ly do thue tién:

“Khong ai 1a mot hon dao”. Mdi chiing ta sinh ra trong mot nhém va khong
thé séng néu khong c6 nhom. Trong thoi hién dai khi khoa hoc ngdy cang phat trién thi
yéu cau 1am viéc theo nhém 1a rat can thiét, nhidu ngudi ciing 1am s& phat huy thé manh
clia tirng ngudi va bd sung cho nhau nhitng diém con thiéu sét, hoc hoéi kinh nghiém 1an
nhau, mang lai hi¢u qua cao trong cong viéc.

Nhirng nim gan day trong phong trao d6i méi cong tac quan 1y gido duc,
ngudi quan 1y da khong ngimg tiép cin cong tic quan Iy méi, trong d6 c6 quan 1y gido
vién trong qua trinh 1am viéc nhém. Tuy nhién, thyuc té tai trudng cho thay khong phai
lic nao viéc hoat dong trong nhom ciling thanh cdng nhu sinh hoat chuyén mén, sinh
hoat Cong doan,... Mot trong nhiing 1y do dan dén sur thit bai nay 1a ngudi quan 1y chua
dugc trang bi day du cac nguyén tic cling nhu cac k¥ ning khi 1am viéc nhém hiéu qua.

Truong Mam non Thién Anh trong nhirng nim vira qua cac hoat dong 1am viéc

nhém da c6 nhiing ¢6 gang, tich cuc va dat nhi€u thanh cong trong nhiém vu dugc giao
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cling nhu trong phong trao day va hoc. Hon nita trong d6 c6 cac ca nhan ludn tich cuc
hién ké, di dau trong qua trinh cong tac va 1am viéc nhom. Tuy nhién céc t6 hoat dong
khong déu. Bén canh do con cé nhirng cd nhan, nhitng nhém chua thé hién duoc vai tro
ctia minh trong nhom, kha ning thao luan dé giai quyét van dé chua that su soi noi, con
y lai c6 ngudii khac lam thay. Nhom truong chua phat huy hét vai tro, ning luc cia
minh ciing nhu cac thanh vién trong nhom; chua c6 k¥ ning hop tac, lang nghe va chia
s¢; chua xac dinh dugc muc ti€u cua lam viéc nhom, nhirng yéu td d6 anh huong dén
viéc nang cao ky nang lam viéc nhom cua cac thanh vién trong nhom.

Ban than dugc hoc, duoc huéng din, nghién ctru tim hiéu qua chuyén dé
18 “ K¥ ning lam viéc nhom” trong qua trinh tham gia 16p boi dudng 16p can bo quan
Iy Gido duc do trudng Can b quan 1y gido duc TP. Ho Chi Minh t6 chirc, t6i rat tim
dic vi thay chuyén dé nay c6 nhirng giai phap va cach thirc t6 chirc ma nha truong hién
nay dang quan tim nén t6i mudn va quyét dinh thyuc hién nghién ctru tiéu ludn véi dé tai
“Nang cao k¥ nang lam viéc nhom cho doi ngii gido vién truong Mam non Thién Anh”
v6i udc mong va hy vong rang dé tai ndy mot phan nao sé gitip cho nha trudng ngay

cang phat trién, mang lai hiéu qua nhiéu hon.

2. PHAN TICH TINH HINH THUC TE VE VAN BE LAM VIEC NHOM
TRUONG MAM NON THIEN ANH, QUAN BINH THANH, TP.HO CHi MINH

2.1 Gi6i thi¢u khai quat vé Truong Mam Non Thién Anh

Truong Mam non Thién Anh, toa lac tai 155 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 17,
quan Binh Thanh. Truong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 431/QD-UBND ngay 30
thang 10 ndm 1990 cua Uy ban nhan dan quan Binh Thanh. Trudng dugc doi tén tir
Truong Mau gido Dan lap Phuong 17 thanh Trudng Mam non Thién Anh.

Truong nam tai khu vyc déng dan cu. Quan Binh Thanh 14 & cira ngd phia Pong
Bic thanh phd, giap ranh v&i Quan 1, Quan 12, Pha Nhuan, Go Vap, TP Tha Pirc, Binh
Thanh sém duoc biét dén véi tu thé 1a trung tam tinh ly Gia Dinh cii. Trong quén c6 20
phuong véi dién tich tu nhién 14 20,78 km?. Dan s6 nam 2019 cua quan 12 499.164 nguoi.
Linh vuc van hoa xa hoi, quéc phong quan sy dugc ting cuong, an ninh chinh tri duoc
gilt virg, hé théng dudng giao théng thuan tién, gido duc duoc phat trién, hé thong
mang ludi trudng 16p duge dau tu va trang bi day du dam bao cho viéc day va hoc.

Truong c6 01 diém chinh véi tong dién tich xay dung 3.632m2, trong d6 dién
tich san choi 1.450m2, c6 nhiéu cdy xanh tao bong mat, d6 choi ngoai troi dugc trang

bj day du theo quy dinh, dap tng nhu cdu choi va hoat dong cua tré.

Tinh hinh d6i ngti CB — GV — NV nha truong:
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Trudng cé doi ngl gido vién tré, nhiét tinh, ndng dong, yéu nghe, mén tré, duoc
sy tin nhi€ém cao cua phu huynh, c6 trinh d§ chuyén moén, nghiép vu dap tng yéu cau

thyc hién cong tac quan 1y giang day va gido duc.

Téng s6 can b, giao vién, nhan vién truong 1a 47. Trong do:
- Chu truong: 1 nguoi. Ban giam hiéu gbém: 1 hiéu trudng, 2 pho hi¢u truong
Tong sb gido vién 1a 28 gido vién, co trinh d6 dat chuén va trén chuén
- Nhan vién: 1 y té, 1 ké toan, 1 vin thu, 7 nhan vién cap dudng, 3 nhan vién tap

vu, 2 bao vé.

> Tinh hinh hoc sinh:.

- Niam hoc 2020 — 2021, trudng Mam non Thién Anh ¢6 13 nhém/ 16p, véi tong
s0 tré 1a 470, trong do:

KHOI NHA TRE MAU GIAO
Nhom/ 16p 25-36 th Maim Chdi L&
S6 16p 2 3 4 4
TONG SO 70 105 145 150

Pa s6 hoc sinh cua trudng chim ngoan, 18 phép, phan dau trong hoc tp va rén
luyén.

Truong luén dugc sy quan tdm, chi dao sau sat cua Phong Giao duc va Dao tao
quan Binh Thanh, chinh quyén dia phuong, ciing véi sy ¢d gang phan dau cua doi ngil
can bd quan ly, giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh trong cac hoat dong cham soc,
gido duc tré.

Theo ké hoach nim hoc 2019-2020, nha truong thyc hién viée ty danh gia chat
luong gido duc truong mam non nham khong nging ning cao chat luong gido duc va
cong khai voi xa hoi vé thuc trang chat lugng gido duc cua nha truong dé co quan co
tham quyén danh gia, cong nhan nha truong dat tidu chuan chat lugng gido duc.

Pic diém ndi bat ciia don vi - Thanh tich cia don vi trudng, to:

Tap thé SO lugng |  Thanh tich tap thé Thanh tich ca nhan
nhom/to thanh vién 2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021
Trudng 42 Tr.uiongidat Truopg Tién « «
tien tien tien
Van phong 3 X X 1 LDTT 1 LDTT

2.2 Thuc trang hoat dong nhém & Truwong Mam non Thién Anh.

Cung v6i sy d6i méi clia nén gido duc trong truong mam non hién nay, ciing nhur
dé hoan thanh muyc tiéu va ké hoach ctia truong, doi hoi cac gido vién phai khong ngimg
hoc hoi, trao dbi kién thirc va nang cao kinh nghiém trong cong tac cham soc gido duc

tré mam non. Vi vay, Trudng Mam non Thién Anh rat coi trong trong viéc thanh lap va
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td chirc cac hoat dong td6 nhom. Hoat dong nhom chinh 1a phuong thirc hitu hiéu nhét
gilp giao vién manh dan, tu tin thé hién minh. Gan nhét 1a ndm hoc 2020 - 2021 nay, )
lugng td duoc nang 1én. Tao co hdi thuan tién cho viéc thdo luan nhom trong cong tac
giang day.

bé giip gido vién nhan thuc diung dén muc tiéu cua hoat dong nhoém khong chi
dé nang cao chét luong gido duc ma 1a gitp gido vién nam virng kién thtc, hiéu qua 1am
viéc t6t hon, rén luyén va phat trién cac k¥ ning can thiét cho chinh minh. Nén ngay tir
budi hop dau tién Hiéu truong di thong bao ké hoach, phuong thirc t chic va danh gia
hoat dong nhom.

Maic du cong tac hoat dong nhom dugc déy manh nhung hoat dong nay ctia nha
truong chwa mang lai hiéu qua cao: hoat dong chu yéu 1a thuc hién nhiém vu cép trén
giao, chua chu dong trong viéc td chire, ké hoach mang tinh thu tuc, hoat dong nhom
chua di vao chiéu sau, chua c6 k§ ning quan 1y nhom, cac thanh vién trong nhom chua
manh dan phat huy tinh than x4y dung trudng 16p trong sinh hoat nhém. Céc to trudng
chua quan ly t6 tbt, cac thanh vién trong nhom chua manh dan tu tinnéu y kién va nhan
dinh cua riéng minh con phu thudc nhiéu vao nhom trudng, tinh tich cyc, tu giac trong
cong viéc chua cao.

Bén canh d6, sb luong thanh vién ban giam hiéu it, cong viéc nhiéu nén cong tac
kiém tra ddnh gia, giam sat d6i v6i cic nhom to chua thudng xuyén, thiéu chit ché. ..
nén cong tac chi dao, hudng dan, dinh hudng chua kip thoi dé cac t6 nhom chuyén mon

hoat dong hiéu qua hon.

2.3 Nhirng di¢ém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc d6i véi van dé lam
viéc nhom tai treong Mam Non Thién Anh.
2.3.1 Nhitng diém manh:

Ban giam hi¢u nha truong da tich cuc, chu dong trong cong tac quan ly va diéu
hanh; dé cir luc luong gido vién ¢t can tham gia cac 16p bdi dudng, tap huén chuyén
mon nghiép vu do Phong gido duc va PBao tao quan Binh Thanh td chtrc hodc moi cac
chuyén gia cua truong Dai hoc Su pham TP.H6 Chi Minh tap huén cho do6i ngitl gido
vién ctia nha truong.

Hi¢u truong va Ban giam hi¢u ludn thé hién duoc tinh than dan chu, quyét doan
trong cong viéc. Ludn tao diéu kién t6t nhat dé cac to nhom hoat dong. Co6 su phdi hop
chit ché giita Ban Giam hiéu va nhom chuyén méon. Hang nim ban hanh cic quyét dinh
nhan su phu hop vai chire trach, nhi€ém vu cia tirng thanh vién, thanh lap céac t6 nhom
kip thoi dbi véi nhitng cong viée dot xuat.

Céc t6 truong chuyén mén c6 ning luc, nhiét huyét trong cong viéc va co kha
nang l1ap ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach. Pa sd gido vién madi vé truong tur
01 dén 3 nam ( chiém 2/3) téng sb gido vién trong trudng, nén su ning nd nhiét tinh rat
cao. Giao vién truong ludn chu dong hop tac trong viée xay dung cac tiét day sang tao,
méi dé tim ra phuong phap day phu hop voi diéu kién dit diém cua dia phuong, cia 16p.
Céc thanh vién trong t6 nhom biét ling nghe ¥ kién cua nhau. Mdi thanh vién trong
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nhém diéu ton trong y kién cua nhau dé dong vién, ho trg nhau, nd luc bién chung thanh
hién thue.
2.3.2 Nhimng diém yéu:

Truong Mam Non Thién Anh, Ban giam hiéu c¢6 3 thanh vién trong d6 Phé hiéu
truong chuyén moén chua c6 kinh nghiém trong cong tac quan ly chinh vi vay cong tac
quan 1y con gip nhiéu kho khan nhat 13 viéc giai quyét cic mau thuin, nhitng van dé
ti€u cuc trong cac nhém t. .

Béan than mai dugc h(_)c qua 16p bdi dudng Can bd quan 1y, kinh nghiém vé lam
viéc nhém con han ché nén sé 1a kho khin 16n khi thyc hién tai don vi dé thay doi thoi
quen cua gido vién 13 né nang trong cong viéc, ngai va cham, ai sao minh vy 1a mot quéa
trinh.

Gido vién qua nhiéu cong viéc, s6 sach, yéu cau trong cong tac chim soc nudi
dudng tré ngay cang cao nén chua thue sy vu tién tham gia cac hoat dong cua nhom t.
Da s6 giao vién tré, moi ra trudng, kinh nghiém con it nén han ché trong phat biéu xay
dung, dong gop trong nhom. Mot s6 thanh vién trong nhoém con ngai dong ¥ kién ( so
dung cham dén dong nghiép).

Thoi gian cho cac to hoat dong, sinh hoat con han ché, chi yéu vao cac budi
chiéu, hodc gio nghi trua nén hiéu qua mang lai chua cao.

2.3.3 Nhitng co hdi:

Cac cép lanh dao, Phong Giao duc va dao tao trién khai kip thoi cac van ban, chi
dao siu sat vé chuyén mon, dau tu sira chita co s, cung cap trang thiét bi day hoc phuc
vu cho cong tac giang day va hoc tap. Tao diéu kién cho lanh dao nha trudng tham gia
cac 16p hoc bdi dudng vé cong tac quan 1i. Mo cac 16p bdi dudng chuyén mon, nghiép
vu cho giao vién hoc tap, nghién ctru. Tao mdi trudng lam viée than thi€n, cai thién hanh
vi giao tiép.

Céc cap uy Dang, chinh quyén dia phuong, cic ban nganh doan thé luén quan
tam, tao moi diéu kién giup d& nha truong trong cong tac giang day va hoc tap.

Cac bac phy huynh nhan thie dugc vé tam quan trong vé viéc hoc ciia con minh,
¢6 su phdi hop tét voi gido vién cha nhiém, v6i nha trudng. Mdi quan hé gitra phy huynh,
gido vién va nha truong ngay cang tot hon. Tir d6 cac bac phu huynh tin tudng nha
truong, tin twdng gido vién, c6 nhiéu déng gop hon cho nha trudng nhu sy hd trg vé
kinh phi t6 chirc cac 18 hoi ¢ trudng, mua sim dd dung phuc vu cho tré, trang phuc biéu
dién....

Cong nghé thong tin va truyén thong phat trién di tao ra co hoi 16n cho gido vién
trao doi truc tiép qua dién thoai hodc internet.

Thudng xuyén duoc cac trudng trong khu vue mdi tham du cac chuyén dé, nhing
bubi tap hudn vé chuyén dé hoat dong nhom do phong gido duc td chirc dé nang cao
cong tac lam viéc nhom tai truong.

2.3.4 Nhiing théach thuec:

Xa hoi ngay cang phét trién nén nhu cau vé gido duc ngay cang doi héi phai dugc
nang cao nhung nang lyc gido vién chua dap mg du.

Mot s6 phy huynh c6 doi séng con kho khin, 1am viée ting ca, di ma xa nha, it
danh thoi gian quan tim dén viéc hoc ctia con minh nén gay kho khin trong viéc phdi
hop dé chiam séc ciing nhu gido duc chau. Nhu cau goi tré ctia cha me hoc sinh cang
nhiéu, s6 tré mdi 16p dong nén viée hop td vao gio nghi trwa ciing gip nhiéu kho khan.

Nang cao ky nang lam viéc nhom 9



2.4 Kinh nghiém thuc té&/ nhirng viéc dd 1am dwoc lién quan dén ning cao
k¥ ning lam viéc nhém cho ddi ngii gido vién Truong Mam non Thién
Anh
2.4.1 Nhitng thanh tyu dat duoc:

“M6t cay lam ching nén non, ba cay chum lai nén hon ndi cao”. Thyc té 1am viéc
nhém cua to khdi Truong Mam non Thién Anh trong thoi gian qua khong thé phu dinh
nhitng c6 gang duy tri va phét huy tinh than trach nhiém trong cong tac, viéc trién khai
cac noi dung sinh hoat trong té khéi da dat mot sé két qua nhat dinh.

DPau nam hoc Hiéu truang ludn tranh thi hop hoi dong dé bau té trusng nhom
khdi dé truong hoat dong lién tuc hiéu qua duoc sy ang ho nhiét tinh cua gido vién.

Hiéu trudng xay dung ké hoach cu thé rd rang, kip thoi, phan chia thoi gian va
phan cong phu hop voi nang luc cua ting d6i tuong, timg nhom lam viée

Hiéu truong 1a nguoi nam rd nang lec cua mdi gido vién hiéu rd yéu té anh husng
tryc tiép dén hiéu qua cua lam viéc nhém 1a nang luc cia nguoi t6 chire, diéu hanh cong
viéc co theo diing cac nguyén tac cua hoat dong d6 hay khong.

Hiéu truong va cac thanh vién trong nhdm ludn xu Iy cong viéc linh hoat va nhay
bén va  quan trong la khong 1am cho mét thanh vién nao phai buén 1ong.

Mot s6 tinh hudng trong cong tic quan ly hoat dong ciia té chuyén mén ma nha

truwong di giai quyét thanh cong trong cic nim hoc qua.

Tinh huéng 1: Hoi thi 1am d6 dung do choi, Ban Giam hiéu phan cho hai t6 phéi hop
v6i nhau dé 1am mot san pham du thi. Bé d¢6 ding du thi dat két qua, dau tién nguoi
quan ly phai lya chon nhitng nguoi ¢6 nang luc chuyén mon trong giang day, co6 kinh

nghiém trong lam d6 dung d6 choi, c6 6c sang tao. Truong c6 cd Thao va cd Mai to
Mam — Choi rat khéo va cd khiéu tham my. Hiéu truéng da chon ¢d Thao la truéng cia
nhém, ngudi ¢6 uy tin, c6 kha nang tap hop duoc moi ngudi trong nhom, dan dat ca
nhom hoan thanh nhiém vu. Nguoi nhom trudng dong mot vai tro vo cung quan trong
vi nhém truéng 1a ngudi phat huy sicc manh tap thé, khoi day tiém lec caa ca nhan; tro
gilip cho cac thanh vién trong nhdm; quan Iy moi hoat dong cua nhém; dan dat ca nhom
di ¢én muc tidu da dé ra. Nhung khi thuyét trinh 6 ding dy thi Hiéu truéng phan cho
C6 Lan vi ¢d Thao khéng manh dan dung trudc dong nguoi. Su phdi két hop gitra cac
thanh vién trong nhém di mang lai két qua giai Ba cap quan cudc thi xdy dung moi
truong trai nghiém trong trudng Mam non.

Tinh huéng 2: Pé tao ngudn ké thira cho gido vién day mon Lam quen vin hoc cho

hoc sinh Khdi 14 va dong thoi bdi dudng cho nhom hoc sinh ¢ khiéu vé vin hoc, khi
phan cong nhi€ém vu cho c6 Pham Thi Ngoc An thi co tur chdi khong nhan nhiém vu vi
qua trinh cong tac con it, chua cé kinh nghiém nhiéu trong giang day lai thém hoan canh
gia dinh kho khin, nha xa nén khong thé dam nhan mén ndy ciing nhu bdi dudng cho
nhém hoc sinh ¢d khiéu vé van hoc.

Sau d6, toi d3 tim hiéu nguyén nhn vi sao ¢6 Ngoc An khong nhan, trong thoi gian

cO tir chdi nhiém vy dugc phan cong. T6i d2 moi co 1€n van phong gap riéng, phan tich
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nhimg wu diém loi thé ciia 6. Toi biét c6 13 gido vién c6 ning luc, ning dong trong céc
hoat dong gido duc, thuong xuyén hoc hdi kinh nghiém cua gido vién di trude. Hon nita
cd con tré ¢6 nhiéu co hoi dé phat huy hét niang luc ctia minh, con nhiéu thoi gian dé tim
toi nghién ctru kién thirc méi dé nang cao trinh d6 chuyén mén va bdi dudng cho hoc c6
khiéu vé vin hoc. Téi ciing lang nghe nhiing tAm tu nguyén vong va y kién ctia co, chia
sé cung co nhitng thong tin bo ich. Qua d6 t6i van dong, khich 1¢ tinh than, néu c6 gi
kho khan thi toi san sang ho tro va gitp do, tao moti diéu kién thuan loi trong cong tac.
C0 Ngoc An da vui vé mudn thtr sirc minh va hang hai nhan nhiém vy sau khi nghe t61
phén tich.

Pung vay, trong cong tac quan 1y cia minh, khi phan cong nhiém vu cho moét gido
vién, mot nhém, hay ding trude mot tinh hudng nio d6, ban than t6i ludn tim hiéu, tham
do va lang nghe y kién cua cac thanh vién khac trong nha truong, dong thoi phai tim
hiéu vé hoan canh gia dinh, ning lyc hoan thanh cta cong viéc dé phan cong giao nhiém
vu dung nguoi, dang viée cling nhu ¢6 huéng giai quyét xtr 1y kip thoi hop tinh hop 1y.

2.4.2 Nhiing van dé con ton dong:

- C6 nhitng thanh vién ca tinh manh mé& ludn ty tin: Cho rang nhiing y kién minh
dua ra 1a ding; Khong dé y dén nhing y kién cta nguoi khac. Nguoc lai c6 nhiing nguoi
lai luon thy dong: Ngai duaray kién; ngai giao tiép; co phan tu ti mic cam vé ban than
va thuong bi 1an ludt trong tap thé, dé bi tac dong bén ngoai, thiéu dut khoat trong su
Iwra chon va quyét dinh, thuong phai co6 su tac dong manh

- Muén hoa binh: Cac gido vién tré chi xay dung mdi quan hé tdt giira cac thanh
vién trong to nhom, to ra rat coi trong cac thanh vién trong nhom nén nhiing cudc tranh
luan dugc dé nén cho c6 vé nhe nhang. Bo6i khi c6 cai nhau vt theo kiéu cong tu 1an
16n. Con tranh luan d6i voi hiéu trudng, coi nhu mat biéu hién cua khong ton trong,
khong biét trén nhuong dudi, duge danh gia sang linh vyuc dao duc, thai d§ lam vige. “
Vihoa vi quy”, viéc xay dung dugc mot moi quan hé tét gitra cac thanh vién quan trong
hon viéc mot cong trinh bi cham tién.

- Thich 1am vira 10ng nguoi khac bang cach ludn ludn to ra dong ¥ khi nguoi khac
dua ra y kién trong khi khong ddng ¥ hoic chiang hiéu gi ca. Diéu d6 s& 1am cho ca nhém
hiéu 1am nhau, chia nim sé bay hodc ai lam thi lam. Con nhiing ngudi khac ngdi choi
xoi nude. Ai cling hai 1ong, con cong viéc thi khong hoan thanh. Néu hiéu truong dua
ra ¥ kién thi 1ap tirc tré thanh khudn vang thude ngoc, cac thanh vién chi viée t6 ¥ tan
thanh ma chang bao gio phan dbi.

> Bai hoc kinh nghiém:

Céc thanh vién trong nhom phai biét dau 1a viéc, du 1a tinh cam dé phan biét,
khong 1an 16n voi nhau dé di dén dich 1a thong nhét ¥ kién va dat két qua cao trong cong
viéc.

3. KE HOACH HANH PONG DE “NANG CAO KY NANG LAM VIEC
NHOM CHO PQI NGU GIAO VIEN TRUONG MAM NON THIEN ANH”,
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QUAN BINH THANH, TP.HO CHI MINH. (Tir thang 12 nim 2021 dén thang 3

nam 2022)

1. Xay dung
ké hoach boi dudng
ky nang lam viéc
nhom

MUC PICH/ KET QUA | Gitip Hiéu truong c6 mot ké hoach
CAN PAT cu thé va trién khai thanh cong budi
tap huan.
NGUOI THUC HIEN/ | Hiéu truéng .
PHOI HGP THUC HIEN | Pho Hiéu truong, t6 khdi trudng.
PIEU KIEN THUC HIEN | - Thoi gian 1/12/2020.
(KINH PHi VA THOI ‘
GIAN) - Tai liéu vé hoat dong nhoém.
CACH THUC - Nghién ciru tai liéu vé hoat dong
nhom.
THUC HIEN
- Trao ddi v6i pho hiéu truong, to
khdi truéng dé théng nhét ké hoach,
tinh kha thi cua hoat dong.
- Phan cong Pho hi¢u trudong soan
ké hoach tap huin, ndi dung trinh
bay trinh chiéu dé tap huan.
DU KIEN NHUNG RUI | Ké hoach qué cao hoic qua thap so

RO, KHO KHAN

voi dieu kién nha truong nang luc

va trinh do cia gido vién.

BIEN PHAP KHAC | Diéu chinh ké hoach cho phu hop.
PHUC
MUC PICH/ KETQUA | Gio vién nim dugc cong viéc dé
o CAN DAT chuan bi va tham gia.

2. Phobien ke NGUSI THUC HIEN/ | Hiéu truong, pho hiéu truong, (o
hoach dén toan thé ’ khéi truéng.
gido vién trong| PHOI HOP THUC HIEN
truong. PIEU KIEN THUC | - Ké hoach dugc xdy dung hoan

HIEN(KINH PHI VA | chinh

THOI GIAN)

- Phong hop

- Thoi gian 5/12/2021.

Nang cao ky nang lam viéc nhom

12



CACH THUC

Thong bao thoi gian hop va trién
khai ké hoach tap huén.

THUC HIEN
DU KIEN NHUNG RUI | Mot s6 gido vién chwa cha v, tich
RO, KHO KHAN cuc gop ¥ kién, nén chwa ndm duoc
ké hoach dé thyc hién.
BIEN PHAP KHAC |- Yéu cau cac gido vién ghi chép
PHUC can than dé nim bét ké hoach.
Nang cao nhan thtrc cho cac thanh
vién vé loi ich 1am viéc nhom.
MUC PICH/ KET QUA | - Gido vién hiéu duoc tim quan
CAN DAT trong vé k¥ ning 1am viéc nhom.
- Trang bi k¥ nang lam viéc nhom
cho gido vién.
- Tich cuc van dung céc k¥ nang
lam viéc nhom.
NGUOI THUC HIEN/ | Phé hiéu truéng
3. Té chirc tap ) 3 , ,
hudn va k§ ning PHOI HOP THUC HIEN Hiéu trudng, cac to truong va tat ca
lam viée nhém cho ; A A gido vién trong tmf?'ng.
foan thé gido vién PIEU KIEN THUC HIEN | - Tai liéu tap huan, cac file bai
giang da soan.
- Thoi gian: 19/12/2021
CACH THUC - Hiéu truong tham khao tai liéu
lién quan va du thao ké hoach, trao
THUC HIEN

d6i, 14y y kién va hoan thién ban ké
hoach chinh thuec.

Phat tai liéu tap huan cho moi ngudi
tham gia.

- Ph6 hiéu trudng trién khai noi

dung vé k¥ nang lam vi¢c nhom.

Nang cao ky nang lam viéc nhom
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- To churc thdo luan nhém véi cac

ndi dung lién quan.

- Banh gia két qua lam viéc nhom.

DU KIEN NHUNG RUI
RO, KHO KHAN

Mot s6 nodi dung chua that 1o rang
va kha thi.
- Mot s6 gido vién khong ndm viing

noi dung tap huén.

BIEN PHAP KHAC | Nghién ctru k§ hon nira thuc trang
PHUC van hoa hién c6 dé dua ra chi tiéu
gan véi thuc té hon.
- Cudi budi tap huan can trao d6i va
lam & thém nhitng chd gido vién
chua nam viing.
MUC PICH/ KET QUA | - Nhom trudng phu hop.
CAN DAT
4. Kién toan nhan - Phat huy s¢ truong nang luc cua
su cac to chuyén moi gido vién.
mon trong nha
truong. - Bam bao nhan luc cho cac hoat
dong nhom
NGUOI THUC HIEN/ | Ph6 hiéu truéng, ban chap hanh
) cong doan.
PHOI HGP THUC HIEN
PIEU KIEN THUC HIEN | Panh gia ding nang luc, so truong
cua tirng nguoi.
- bam bdo khach quan dan chu
trong viéc lya chon.
- Thoi gian: 23 /12/2021
CACH THUC - Hop héi dong truong.
THUC HIEN - Phén tich dic diém, nhiém vu cua

nhém, t6 chuyén mon.
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- Phan tich nang lyc, so truong ting
cd nhan trong nhoém, lya chon to

trudng, to pho.

- Ban hanh quyét dinh thanh lap t6
chuyén mén.

- Ban hanh quyét dinh cong nhan

chtc danh t6 trudng, to pho.

DU KIEN NHUNG RUI
RO, KHO KHAN

- Mot s6 nguoi khong thich lam to
truong.
- Mot s6 nguoi khong hai long voi

sy phan cong.

BIEN PHAP KHAC | Lay ¥ kién tap thé thong qua viéc
PHUC b6 phiéu tinh nhiém trong khi bau
t6 trudng, to pho.
MUC BPICH/ KETQUA |- Tung thanh vién biét nhiém vu
CAN DAT quyén han ctia minh trong nhom.
- bam bao nhom hoat dong tt.
NGUOI THUC HIEN/ | Héu trudng va pho hiéu trudng.
PHOI HOP THUC HIEN | Nhom truong, nhom phd va cac
thanh vién trong nhom.
PIEU KIEN THUC HIEN | - Quyét dinh cong nhan.
5. Quy dinh ché do o o
sinh hoat, quyén va - May vi tinh, may in.
nhiém vu ca cde - Thoi gian: 2/1/2022
thé,nh vien  trong CACH THUC - Hiéu truong, hiéu phé cung nhau
nhom ) xay dung quy ché.
THUC HIEN
- Ban hanh quy ché, quy dinh ché
do sinh hoat, quyén va nhiém vu
cua cac thanh vién trong nhéom.
DU KIEN NHUNG RUI | Mot sb thanh vién chua tham gia

RO, KHO KHAN

tich cuc xay dung quy ché thi dua

cua nhom
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BIEN PHAP KHAC

Gitp cac thanh vién thay dojoc su

PHUC can thiét ciia quy ché, vi c¢6 anh
huong truc tiép dén quyén loi cia
tirng cd nhan trong nhom.

MUC PICH/ KET QUA Giup cac t6 biét nhiém vu, trach
CAN DAT nhiém, thoi gian thuc hién.
NGUOI THUC HIEN/ | Hiéu trudng.
6. Trién khai cac )
nhiém vu  cho PHOI HGP THUC HIEN | Ph¢ hiéu truéng, nhé trudng, nhom
nhém/ 6 1am viéc ‘ phé va cac thanh vién trong nhom
DPIEU KIEN THUC HIEN | - C4c thong tin
- Piéu 18 trudng mam non
- Hop giao ban gitra Ban gidm hiéu
v6i cac to truong, to phd chuyén
mon
- Thoi gian: 23/1/2022
CACH THUC T6 truong nghién ctru khong ky,
hiéu khong ding vé cac vian ban
THUC HIEN huéng din
DU KIEN NHUNG RUI | Céc t6 chua nam rd ké hoach thuc

RO, KHO KHAN

hién.

BIEN PHAP KHAC | - Ban giam hiéu tién hanh kiém tra,
PHUC giam sat, diéu chinh kip thoi.

- T6 trudng nghién ctru k¥ van ban
va trién khai dén cac to vién trong

cac budi sinh hoat t6 chuyén mén.
MUC PICH/ KET QUA | - Xay dung ding trinh ty cac budc

CAN DAT 1ap ké hoach trudng hoc.

NGUOI THUC HIEN/ | - T6 trudng va to pho chuyén mén.
7. Cac to chuyén i X )
PHOI HOP THUC HIEN | - Pho hiéu truéng, thanh vién to

mon xay dung ké

chuyén mén.
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hoach lam viéc cua
minh

PIEU KIEN THUC HIEN

- Mau ké hoach theo hoc ky nam

hoc.
- Mau ké hoach theo thang.

- Thoi gian: tir 30/1/2021 dén
6/3/2022

- Cac to trwong chuyén moén hoan
thanh céc van ban theo quy dinh va

guri vé phong gido duyc.

CACH THUC - T6 chuc hop, thao luan xac dinh
) muc ti€u, thoi gian va phin cong
THUC HIEN nhiém vu cu thé.
- Trinh bay du thao ké hoach va
théng nhat thuc hién .
DU KIEN NHUNG RUI | - Phan cong nhiém vu chua rd rang.
RO, KHO KHAN
- Pua nd1 dung chua phu hop.
- Thot gian chua hop 1y .
BIEN PHAP KHAC | Pinh huéng theo ké hoach nim
PHUC hoc, ké hoach hanh dong cua nha
truong .
MUC BPICH/ KETQUA | - Thuc hién day du, noi dung ké
i CAN DAT hoach dé ra.
8. Cac t0 chuyén
mon trién khai thuc - Két qua thyc hién phai qua céc
hién ké minh ching.
- Pam bao thoi gian theo ké hoach.
NGUOI THUC HIEN/ | - T6 trudng, to phé chuyén mon.
PHOI HGP THUC HIEN | - Ban giam hiéu.

- Cac thanh vién lién quan dén vi¢c
trién khai ké hoach.
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PIEU KIEN THUC HIEN

Céc to trudng trién khién khai cu
thé dén cac t6 vién trong budi hop

chuyén mén ( 2 1an/ thang)

- Bam sat ké hoach d3 dugc duyét

dé thuc hién.

- Sau khi hoan thanh xong ké
hoach, can hop danh gia, rat kinh

nghi¢m
CACH THUC - T6 trudng chuyén mon chiu trach
nhiém diéu hanh, t6 chtrc thuc hién.
THUC HIEN
- Ban giam hiéu theo &i, kiém tra hd
tro cac to chuyén mén .
DU KIEN NHUNG RUI | - Mot s6 gigo vién lam viéc khong

RO, KHO KHAN

tich cuc, ddi pho.
- Gido vién khong du nang luc.

- Giao vién khong ndm 1 cac quy
dinh nén thuc hién sai.

- Ché d6 khen thudng, bdi duong

chua tuong xting vdi cong viéc.

BIEN PHAP KHAC | - Tuyén truyén nang cao nhan thirc
PHUC ciia gido vién, van dong thuyét
phuc, dua vao ti€u chi thi dua
- Thuong xuyén kiém tra, ddnh gia
nghiém tuc.
- Dé xuét hd trg kinh phi.
MUC PICH/ KET QUA |- Theo ddi cac hoat dong trong
CAN DAT nhom dé kip thoi tic dong khi co

kho khan.

Nang cao ky nang lam viéc nhom
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9. Theo doi, giam
sat, hd trg k¥ ning
lam viéc, phdi hop
trong nhém theo
doéi giam sat

- Gilp cac to lam viéc theo quy
trinh.

- Phat huy kha nang, sang tao cua
giao vién.

NGUOI THUC HIEN/ | - Hiéu truong.
PHOI HGP THUC HIEN | - Ph6 hiéu truéng
- T6 trudng chuyén mon
- Giéo vién trong nhom.
PIEU KIEN THUC HIEN | - Tham gia cac hoat dong trong
nhom .
- Thoi gian kiém tra theo thang, hoc
ky, nam hoc, dot XUAt.
CACH THUC - Hiéu truong, hiéu pho truc tiép
i tham gia sinh hoat cing véi to
THUC HIEN chuyén mon.
- Kiém tra giam sat viéc thuc hién
ké hoach.
- Quan sat su phdi hop cia cic
thanh vién trong nhom.
DU KIEN NHUNG RUI | - Viéc kiém tra cua Ban giam hiéu

RO, KHO KHAN

chua theo ké hoach do di cong tac,

héi hop, di hoc chuyén mon.

- Cac td chuyén moén lam viée d6i
phd, nang hinh thue. Chi lam viéc
nghiém tuc khi c6 Ban giam hiéu
tham gia.
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BIEN PHAP KHAC
PHUC

- Quan sat, danh gia chi tiét, khach
quan.

- Gop y, huéng dan, dong vién cac
thanh vién trong t6 thuc hién nhiém

vu.

- Sép xép thoi gian hop 1y dé kiém
tra thuong xuyén va kip thoi.

10. Céac nhom/ t6
chuyén moén bao
cio két qua qua

trinh lam viéc

MUC PICH/ KETQUA
CAN PAT

- Nam bat tinh hinh, két qua hoat

dong cua té6 chuyén mon.

- Piéu chinh ké hoach cho phu hop.

NGUOI THUC HIEN/

PHOI HOP THUC HIEN

T6 khéi truong va cac gido vién
trong nhom.

Hiéu trudng, phod hi¢u truong

PIEU KIEN THUC HIEN

- Céc t6 chuyén moén chuan bi bao
cao, in ra dé cac thanh vién tham

khdo trudc
- Thoi gian
+19/12/2021
+16/1/2022
+20/2/2022

+13/3/2022

CACH THUC

THUC HIEN

Tb chtrc hop hoi dong su pham.

- Lan luogt cac t6 bao cao két qua

hoat dong cua t6 minh.

- Tap thé dong gop vy kién cho t6
bao cao..

DU KIEN NHUNG RUI
RO, KHO KHAN

- Noi dung bdo cao thiéu
chinh x&c.
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BIEN PHAP KHAC

- Nhan xét dang thuc té, khach

PHUC quan, cong bang.
11. Panh gia két| MUC DPICH/ KETQUA |- Néu ra nhitng diém di lam duoc,
qua lam viéc cua CAN DAT nhitng diém han ché trong hoat
nhém dong chuyén mon.
- Pé xuat nhitng bién phap khac
phuc
NGUOI THUC HIEN/ | - Hiéu truéng hodc phé hiéu truong

PHOI HOP THUC HIEN
- Hoi dong su pham nha trudng, cac
t6 truong.

PIEU KIEN THUC HIEN | - Hop hoi dong su pham nha
truong. Két qua da thong nhat cia
t6 chuyén mon.

- C4c ti€u chi danh gia .
- Thoi gian: 20/3/2021
CACH THUC - Ban giam hiéu hop t6 chuyén
mon, thong qua céc ti€u chi danh
THUC HIEN gié.
- Pua ra cac mat han ché va nhirng
giai phap khic phuc.
DU KIEN NHUNG RUI |- Cac t6 chuyén mén choja dong
RO, KHO KHAN thuan voi ¥ kién danh gia cua to
minh.
BIEN PHAP KHAC | - Panh gi4 két qua thuc hién khach
PHUC quan, dan chu, chinh xéc.
- Pong vién nhimg mit lam tot, gop
¥ nhe nhang nhiing thiéu sot.
MUC PICH/ KET QUA | Biét duoc nhitng kho khin vudng
CAN PAT mic, dé ra nhitng bién phap khic

phuc dé nang cao hi€u qua lam viéc

nhoém

Nang cao ky nang lam viéc nhom
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12. Hop trao d6i] NGUOI THUC HIEN/ | Hiéu truéng hodc phé hiéu trudng.

nhimg van d& lam ) ) q q
PHOI HOP THUC HIEN | T6 truéng, t0 phd chuyén mon

PIEU KIEN THUC HIEN| - Thoi gian tong  két
27/3/2022

viéc nhom

CACH THUC THUC | - C4c to trudng bao cdo va phan tich
HIEN cu thé ting kho khan.

- Thao luan dé xuét giai phap.
DU KIEN NHUNG RUI | - Cac to truong trinh bay choja 1o
RO, KHO KHAN rang.

- Giai phap khong c6 tinh thuyét

phuc.

BIEN PHAP KHAC | - Panh gia két qua thuc hién
PHUC khach quan, dan chu, chinh xac.

- Pong vién nhitng mit 1am tbt, gop

¥ nhe nhang nhiing thiéu sot.

4.  KET LUAN VA KIEN NGHI:
4.1. Két luan:

Trong giai doan hién nay, lam viéc nhom la can thiét cho moi nguoi gido vién va
c6 anh hudng truc tiép dén chat lugng, hi¢u qua hoat dong cua tap thé, anh huong dén
hiéu qua gido duc cua toan truong. Vi thé, song song vai viéc ddi mai phuong phéap va
nang cao hiéu qua quan ly va giang day thi viéc dao tao nang cao cac ky nang cho giao
vién 1a rat can thiét, trong d6 c6 k¥ ning vé lam viéc theo nhém

Lam viéc theo nhém s& phat huy ti da ngudn nhan luc, cac thanh vién trong
nhom biét Iang nghe, hop téac, chia s¢, vira tham gia vira hoc hoi kinh nghiém 13n nhau.
Ddng thoi biét cach thuc tién hanh khi 1am viéc nhom, biét 1ap ké hoach va t6 chirc cong
viéc, thé hién tinh than trach nhiém trong cong viéc duoc giao, tao tinh ning dong va
sang tao cua c4c thanh vién, lubn tu hoan thién va khang dinh minh trong nhém

Dé dat duoc hiéu qua khi 1am viéc nhém, nguoi quan ly can phai xac dinh muc
tidu rd rang, cu thé, phan rd trach nhiém cua cac thanh vién trong nhém. Lap ké hoach
nang cao k¥ ning hoat dong cho cdc nhom, dinh huéng huéng dan cu thé rd rang.
Thudng xuyén gap gd, tich cuc hd tro, gitp dd, sn sang chia sé khi gip kho khan, biét
tén trong, ling nghe y cua cac thanh vién, tao bau khi trong lanh, cgi ma, than thién khi
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tham gia 1am viéc nhém. Biét dong vién khich Ié kip thoi. Tranh cac biéu hién xua ninh,
d6 ky, v lai 6 tinh tréng cho ngudi khac. Ban than phai thuong xuyén ty boi dudng, tu
danh gia dé rat ra kinh nghiém khi 1am viéc nhom.

Trudng nhom phai ludn 1a ngudi hudng cac thanh vién cia minh vao nhimng diéu
quan trong nhét dé tao nén thanh cong, biét hy sinh vi loi ich chung.

Hiéu trudng, nhom trudng va cac thanh vién trong nha truong phai biét ty nghién ciru
vé hoat dong nhom va k¥ ning 1am viéc nhom qua tai liéu, cong thong tin dién ta.

Tuy nhién nhu ching ta da biét: “Khéng c6 mét phirong phéap nao 1a van nang”,
mdi phwong phép va hinh thac 1am viéc déu c¢6 diém manh va han ché riéng. Nén khi
van dung phuong phép 1am viéc nhém, ching ta ciing can linh hoat va phdi hop véi
nhiéu phuong phap khac dé hiéu qua dat dugc cao hon.

4.2.Kién nghi:

- Vi S&: Thuong xuyén ma cac 16p boi dudng chuyén moén va dic biét 1a vé
hoat dong nhoém dé gido vién va can b quan 1y ¢ co hoi hoc tap va rén luyén.

- V6i Phong: Pau tu co so vat chét tdi thiéu cho cac trudng tiéu hoc trong quan.
Thuong xuyén mé cac 16p boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién va can bo
quan ly.

- Nha truong can tao diéu kién nhiéu hon nita dé gido vién c6 co hoi 1am viéc
nhom. Tham muu cac ngudn luc tir xa hoi dé dau tu co so vat chat cho nha truong dé
thuan lgi cho cbng tac gido duc.

- V¢i truong CBQLGD TPHCM: T6 chuc dai tra cho giéo vién hoc vé chuyén
dé “K¥ nang lam viéc nhém” ( khong chi danh cho can bo quan Iy).
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cao té)ng két thuc hién nhiém vu nim hoc 2019-2020, K& hoach thuc hién
nhiém vy ndm hoc 2020-2021 ctia Truong Mam Non Long An.

2. Céac bao céo, ké hoach ctia cac Ban Giam hiéu, t6 trudng va gido vién.

3. Diéu 1¢ trudng mam non ban hanh kém theo quyét dinh s6 14/2008/QD- BGDDT
ban hanh ngay 7 thang 4 nam 2008.

4, Luat s6 38/2005/QH11 Luat gido duc cua nude Cong Hoa Xa Ho1 Chu Nghia
Viét Nam ban hanh ngay 14 thang 6 nam 2005.

5. Luét s6: 43/2019/QH14 Luat gido duc ctia nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam ban hanh ngay 14 thang 6 nam 2019.

6.  Luat gido duc 2019 sé 43/2019/QH14, dugc Qudc hoi thong qua
ngay14/06/2019.

7. Th.S Vi binh Bay - Chuyén dé 18: K¥ nang lam viéc nhom - Trudng can bo
quan 1y gido duc TP. H6 Chi Minh.

8. Mot sd tiéu luan vé k¥ nang lam viéc nhém cua thu vién s6 Trudng can bd
quan ly gido duc TP. H6 Chi Minh.
9. Tai liéu bdi dudng can bd quan 1y truong Pho thong cia trudng Can bd Quan

Iy Gido duc Thanh phé H6 Chi Minh.

10.  Théng tu s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Bo truong
B0 Giao duc va Pao tao

CAC CHU VIET TAT

LDTT ) Lao dong tién tién.
CSTPCS ; Chién si thi dua co s6.
CBQLGD : Céan bd quan 1y gido duc.
HS X Hoc sinh.
HSKT ; Hoc sinh khuyét tat.
GVCN X Giao vién cha nhiém.
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