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LOI CAM ON

Kinh thua quy Thay/C6 trudng Can bo quan Iy gido duc Thanh phd HO
Chi Minh. Loi néi dau tién t6i xin dugc gui dén quy Thay/Cé 1oi chic stc
khoe, binh an va hanh phuc.

Trong sudt qué trinh tham gia khoa hoc tai nha truong, do anh hudéng bai
dich Covid-19 nén khoa hoc dugc thuc hién theo hinh thuc truc tuyén. Tuy
nhién 16p hoc van duoc su quan tim siu st caa nha trudng, su chia sé, hudng
dan tan tinh caa quy Thay/C6 cling véi su dong hanh cia ban can su 16p da
gilp t6i cd thém nhirng tri thic méi trén con duong "Trong ngudi™ cua minh.
Do 1a tai san quy gia dé toi van dung vao qua trinh cong tac sap tgi tai don vi.
T6i xin guri 101 cam on sau sdc dén tat ca quy Thay/Co nha truong, cam on
Thay chu nhiém Nguyén Duy Duong. Kinh chic quy Thay/C6 git hai duoc
nhiéu thanh cong.

T&i xin chan thanh cam on Lanh dao Phong gido duc va Dao tao quan
Tan Pha dd quan tAm va tao diéu kién thuan loi dé cho toi duoc hoc tap va boi
dudng cac chuyén dé boi dudng can bo quan ly gido duc Mam non va Pho
thong.

T6i xin chan thanh cam on Lanh dao Trudng mam non Vang Anh-quan
Tan Phu d3 tao diéu kién thuan loi nhat dé t6i duoc hoc tap va nghién cuu.

Tan Phu, ngay 01 thang 10 nam 2021

Ngudi viét tiéu luan

Nguyén Hoang Thao Suong
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1. Li do chon dé tai

1.1 Co so phap ly

Can ctr Luat gi4o duc sé 43/2019/QH14 théng qua ngay 14 thang 6
nam 2019 cua Bo gido duc va dao tao; Chuong I, Diéu 18 vé vai trd va
trach nhiém caa can bo quan ly gido duc:

Can bo quan ly gi4o duc giit vai trd quan trong trong viéc té chirc, quan
1y, diéu hanh cac hoat dong gio duc.

Can b quan ly giao duc c6 trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao
pham chat dao dc, trinh do chuyén mén, ning lyc quan ly va thuc hién
cac chuan, quy chuan theo quy dinh cua phap lut.

Nha nudc c6 ké hoach xay dung va nang cao chét luong doi ngii can b
quan ly gido duc.

Can cr Quyét dinh s6 14/2008 QD-BGDDT ngay 7/4/2008 ctia Bo
trudng B gido duc va dao tao Quyét dinh Ban hanh Diéu 1&
Truong mam non. Theo Chuong II- Piéu 16 ctua Piéu 1é¢ Trudng
mam non. Nhiém vy va quyén han cia Hiéu trudng:

Xay dung quy hoach phat trién nha truong; 1ap ké hoach va to chirc
thuc hién ké hoach gido duc tirng nam hoc; bao cdo, danh gia két
qua thuc hién trude Hoi dong trudng va cac cip cd tham quyén;

Thanh 1ap cac t6 chuyén mon, to vin phong va cac hoi dong tu van
trong nha truong, nha tré; b nhiém to trudng, to pho. Pé xuat cac
thanh vién ctia Hoi dong trudng trinh cdp c6 tham quyén quyét

dinh;

Phén cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén

dung, thuyén chuyén; khen thudng, thi hanh ky luat ddi véi gido

vién, nhan vién theo quy dinh;

. Quan 1y va str dung c6 hi¢u qua cac nguon tai chinh, tai

sdn cua nha truong, nha tré;

Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nudi dudng,
chdm séc, gido duc tré em cua nha truong, nha tré; quyét dinh khen
thuong, phé duyét két qua danh gia tré theo cac ndi dung nudi
dudng, chdm soc, gido duc tré em do B Gido duc va Pao tao quy
dinh;

Du cic 16p boi dudng vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu quan 1y;
tham gia cac hoat dong gido duc 2 gio trong mot tuan; duge hudng

ché do phu cép va cac chinh sach uvu dai theo quy dinh;

. Thyc hién quy ché dan chu ¢ co s¢ va tao di€u kién cho céc to chirc
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chinh tri - xa hdi trong nha truong, nha tré hoat dong nham nang
cao chat luong cham soc, gido duc tré;

h. Thuc hién xa hoi hoa gido duc, phat huy vai tro ctia nha truong débi

v6i cong ddng.

Viéc ra quyét dinh trong cac hoat dong quan tri cia nha trudng
g6p phan quan trong cho cong tac quan 1y ctia ngudi hiéu trudng dua
VA0 cac co s& phap 1y ndi trén. Chinh vi thé, dé hoan thanh tt nhiém
vu ctia minh, doi hoi ngudi hiéu truéng khong nhitng ndm viing cac
co s& phap 1y, c¢6 kién thirc co ban vé& chuyén mén, vé quan 1i ma can
phdi c6 nhiing k¥ ning hd trg cho cong tac quan ly. Do vay, hiéu
truéng can phai hoan thién k¥ nang ra quyét dinh ctia minh.

1.2 Co sé ly luan

Quyét dinh dé xac dinh dugc ding hay sai déu can cac hanh dong sau
d6 ctia n6. Mot quyét dinh ding duoc hiéu 13 mot quyét dinh ma & d6
nguoi 1anh dao danh gia dwoc rai ro va co hoi caa quyét dinh. Tir d6
lien két véi cac cam két vé muc tiéu can dat dugce dé dua ra mot quyét
dinh chinh xac nhat.

K§ ning ra quyét dinh trong quan tri nha trudng c6 vai trd quan trong
trong su phat trién ctia nha truong. Sau khi hoc tap chuyén dé “K§ ning
ra quyét dinh”, t6i nam rd duoc cac khai niém quyét dinh, quyét dinh
quan ly, ra quyét dinh, ra quyét dinh trong quan ly, cha thé quyét dinh,
quy trinh va nguyén tic ra quyét dinh. Qua d6 nam viing kién thuc, ky
nang va thai do van dung trong quan ly.

Quyét dinh 1a noi dung, cach thitc ma chiing ta dua ra nham giai quyét
mot van dé hoic thuc hién mot hanh dong nao d6 trong cudc sbéng,
cong viéc.

Quyét dinh quan ly 12 noi dung, cach thirc ma nha quan 1y dwa ra cho to
chtte/don vi thuc hién nhiam giai quyét mot van dé nay sinh trong qua
trinh van hanh cua t6 chirc/don vi.

K§ nang ra quyét dinh 12 qué trinh can nhac va lya chon mét cach thic
hay hanh dong nao d6 dé giai quyét nhirng van dé trong cudc song,
trong cong viéc.

K§ ning ra quyét dinh trong quan 1y 1 qua trinh nguoi 1anh dao tim
hiéu van dé, xay dung, can nhic, lra chon phuong an téi wu va di dén
quyét dinh cudi cung dé giai quyét mot van dé nao do6 trong to
chirc/don vi.
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Chu thé ra quyét dinh 1a mot ngudi hoic mot nhom ngudi ¢ du tu cach
phap nhan cua viéc ra quyét dinh, ¢ y thirc rd rang.
Quy trinh cua viéc ra quyét dinh:

a. Xac dinh van d¢, tham quyén, trach nhiém
Thu thap, xu ly théng tin, dix liéu
Dua ra cac phuong an
Phan tich, danh gia cac phuong an
Lua chon phuong 4n ti wu va ra quyét dinh
phuong phap ra quyét dinh:
Phuong phép doc doan
Phuong phép phat biéu cudi cling
Phuong phap nhom tinh hoa
Phuong phap luét da so
Phuong phap nhét tri
Phuong phép héi y kién chuyén gia
Quan tri nha truong la qua trinh xay dung cac dinh huéng, quy dinh, ké
hoach hoat dong trong nha truong; t6 chic hoat dong day hoc, gido duc
hoc sinh thong qua huy dong, sir dung cac ngudn luc, giam sat, danh
gia trén co s& ty chu, ¢ trach nhiém giai trinh dé phaét trién nha truong
theo st mang, tam nhin va muc tiéu gido duc caa nha truong.
K§ nang ra quyét dinh trong quan tri nha truong 1a qua trinh can nhac
va lya chon mot céch thirc hay hanh dong nao do6 dé giai quyét nhiing
van dé trong viéc xay dung cac dinh hudng, quy dinh, ké hoach hoat
dong trong nha trudng; to chuc hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh
thong qua huy dong, st dung cac ngudn luc, giam sat, danh gia trén co
s& tu chu, ¢d trach nhiém giai trinh dé phaét trién nha truong theo su
mang, tam nhin va muc tiéu gido duc cua nha truong.

=

Ca

s ® o0 oo ooo0

1.3 Co sé thuc tién

Hiéu truong duogc biét dén 1a nha quan tri. Hiéu truong s& chiu trach
nhiém trudc nha truong va ngudi hoc, phu huynh vé su tin cdy, tinh
thich ing va hiéu qua chi phi quan ly théng qua viéc phéan chia trach
nhiém, ngudn lc va kiém soét tinh hiéu luc va hiéu qua.

Ra quyét dinh trong nhitng tinh hudng phurc tap khéng bao gio 1a dé
dang, nhung nhiing nha lanh dao trong tinh hudng d6 ciing khong thé
dé ra sai sot trong viéc ra quyét dinh. Trong qué trinh cdng tac tai don
vi, cong tac ra quyét dinh cua nha truong chua dat nhirng két qua nhu
mong doi cua tap thé nha trudng.
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- Sau thoi gian hoc tap va nghién ctu chuyén dé 17 “K§ ning ra quyét
dinh”, t6i biét duoc nguyén nhan chua dat thanh céng trong viéc ra
quyét dinh nhu két qua mong doi cta nha trudng. D6 13 hiéu trudng
chua ndm rd cac budc ra quyét dinh caa minh pht hop véi béi canh caa
nha trudng. Pé khic phuc nhiing han ché trén, hiéu truong can trau doi
thém cac ky nang trong quan tri nha truong, trong d6 c6 ky nang ra
quyét dinh.

- Tir cac co sd phap 1y, co so 1y luan, co so thuc tién, tdi chon dé tai “Ky
nang ra quyét dinh trong quan tri tredng mam non Vang Anh-quan Tan
Phu” dé hoc tap va nghién ciu gép phan vao sy thanh cong trong cong
tac quan tri nha truong, dat dugc muc tiéu cta nha truong, cua nganh
da dé ra, va gop phan gidp tdi hoan thanh tét nhiém vu caa minh hién
tai va tuong lai.

2. Phan tich tinh hinh thuc té vé viéc ra quyét dinh trong quan tri truéng
mam non Vang Anh-quan Tan Phd

2.1 Khéi quat vé treong mam non Vang Anh — quan Tan Phu
2.1.1 Vé co sé vit chidt

- Trudng mam non Vang Anh — quan Tan Pha dugc chinh thuc thanh lap
vao nam 2014, 1a trudng cong 1ap thira huong lai toan bo co so vat chat
cta diém I¢ truong mam non Bong Sen — quan T4an Pha. Trudng thudce
phuong Tan Quy, quan Tan Phd, thanh phé H5 Chi Minh.

- Trudong mam non Vang Anh — quan Tan Phu 1a truong loai 2 gom ¢6 7
l6p hoc, 1 phong gi4o duc thé chat, 1 phong hoi truong.

- Trong nam hoc 2020-2021 truong co6 7 nhoém l6p:
+ 2 nhom tré: tir 12-36 thang tuoi
+ 1 16p: 3-4 tudi
+ 2 16p: 4-5 tudi
+ 2 16p: 5-6 tudi
2.1.2 Vé dgi ngii:

- Truong mam non Vang Anh — quan Tan Pha hién c6 tong so: 26 can
b0, gido vién, nhan vién, trong do:
+ Can bo quan 1y: 2 nguoi (1 hiéu trudng, 1 pho hiéu trudng)
+ Gido vién: 17 nguoi.
+ Nhén vién bao v¢ : 2 nguoi.
+ Cép dudng: 3 nguoi
+ Tap vu: 1 nguoi



2.1.3 Vé dp tuoi:

+ 40 — 50 tudi: 4 ngudi

+ 30 — 40 tudi: 12 nguoi
+ Dudi 30 tudi: 10 nguoi

- Trinh d6 dao tao trén chuan 1a 22 ngudi (ké ca ban giam hiéu), 3 gido
vién dang hoc nang cao trinh do.

2.1.4 Vé hoc sinh:

- Tbng s hoc sinh 236 tré/7 16p.

+ Nhom nha tré (tré 12-36 thang): c6 50 tré /2 16p/ 5 giao vién.
+ Khoi mam (16p 3 tuoi): ¢6 35 tré/1 1op/ 2 giéo vién.

+ Khéi chdi (16p 4 tudi): c6 73 tré/ 2 16p/ 4 gido vién.

+ Khéi 1a (16p 5 tudi): c6 78 tré/ 2 16p/ 5 gido vién.

2.1.5 Vété chic:

- Hoi ddng nha traeong 6 khéi: khdi nha tré - mam; khdi chdi; khoi 14,
khdi van phong.

- Chi b Trudng mam non cé tong sb: 5 dang vién.

- Cong doan trudong c6 26 doan vién cong doan.

- Chi doan thanh nién c6 9 doan vién.

2.1.6 Vé thanh tich dat dwoc:

- Trudng 6 nhidu nam lién dat danh hiéu “Tap thé Lao dong xuét sic”,
chi bo nhiéu nam lién dat “Chi bo trong sach viing manh”, cong doan
nhiéu nim dat “Céng doan xuit sic”, chi doan nhiéu nim lién dat “Chi
doan vitng manh-xuat sic”

- Nam hoc 2020-2021 ¢6 1 gido vién dat giai tu “Hoi thi gido vién mam
non day gioi cap quan”, 4 chién si thi dua co sd, 12/17 gido vién gioi
cap trudng, 24 can bo, gido vién, nhan vién dat lao dong tién tién.

2.2 Thuc trang vé viéc ra quyét dinh trong quan tri trwong mam non
Vang Anh — quan Téan Pha

- Truong mam non Vang Anh — quan Tan Phd trong nhitng nam hoc qua
d3 nhan duoc sy tin nhiém caa phu huynh, sy gan két gitta cac thanh
vién trong nha truong va van dang timg budc nd luc cho sy phét trién
chung cta nha trudng. CONg tac quan tri nha truong can dam bao sy
phdi hop gitra cac ngudn luc voi nhau, dam bao muyc tiéu dé ra.

- Viéc ra quyét dinh nham giai quyét cac su viéc, van dé xay ra trong
truong nhung khong phai lGc ndo nhitng quyét dinh dwa ra déu dat két
qua nhu mong mudn.
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Dé di dén mot quyét dinh, doi khi hiéu trudang bi anh hudng bai cac yéu
t6 khach quan nhu thanh tich, thi dua. Vi du: Dé nha truong dat thanh
tich xuat sic ( 100% can bo, gido vién, nhan vién dat lao dong tién tién)
thi Chi bo, Cong doan, Chi doan déu phai dat duoc thanh tich xuat sac,
vitng manh; hoic chi tiéu chién si thi dua co s& chi dugc 10-15% tong
s6 can bo, gido vién, nhan vién nha trudong, diéu d6 1am han ché nhiing
lo ngai cho nhiéu gido vién c6 ning lyc. ..

Ngoai nhiing yéu té khach quan, hiéu truéng con bi anh huong boi
nhitng tac nhan xung quanh. Vi du: Viéc phan chia gido vién dau nam
hoc, ¢6 nhiing gi&o vién chuy@n mon gioi, tay nghé cao nhung lai kho
tinh, hiéu trueong s€ phan giao vién chua viing chuyén mon dugc chung
I6p vai gido vién gioi. Nhung khi gido vién xin dugc chia 16p nay, 16p
kia khién viéc ra quyét dinh dung cua hiéu truéng bi anh huéng dan
dén dat hiéu qua chwa cao trong viéc bdi dudng, hoc tap giita cac giao
vién véi nhau.

2.3 Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc trong viéc ra
quyét dinh trong quan tri trwong mam non Vang Anh-quan Tan Phu

2.3.1 Piém manh
Hiéu truong 1a bi thu chi bo, khéng ngiing hoc tap va nam bat kip thoi
cac nghi quyét, van ban chi dao cua Pang va Nha nuéc, lubn quan triét
sau sat tu tudng trong doi ngili nha truong.
Hiéu truong c6 nang luc, trinh d6 chuyén mon trén chuan, nhiét huyét,
c6 tam vai nghé, biét lang nghe.
Hiéu truong c6 nang luc quan 1y, ludn quan tim dén doi ngil, ludn tao
moi diéu kién cho cac doan thé hoat dong.

2.3.2 Diém yéu
Hiéu truong 1a ngudi tré, chwa c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc dua ra
cac quyét dinh trong quan tri nha truong
Con ndng voi khi ra cac quyét dinh trong cac tinh hudng dot xuét
Ban than khi ra quyét dinh con bj tinh cam chi phéi, tac dong.

2.3.3 Co hi
Puoc sy quan tm cua chinh quyén cac cap, su chi dao siu sat cua
nganh gi4o duc, su hd trg cia dia phuong
Puoc su phéi hop cua phu huynh trong cdng tac gido duc tré
Tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha tredng ning dong, tich cuc,
nhiét huyét véi nghé, ham hoc hoi, doan két noi bd.



2.3.4 Thach thac

- Mot sb gigo vién chua sang tao trong cac hoat dong gio duc, chua cd
nhiéu kinh nghiém

- Pa phan c4c gido vién cd con nho, gido vién tré hoc boi dudng chuyén
moén nang cao tay nghé nén viéc dua ra cac quyét dinh cho céc hoat
d6ng cua nha trudng va doan thé con han ché

- Pa phan phu huynh 1a dan nhap cu, doi séng gia dinh con nhiéu kho
khin nén han ché vé viéc thuc hién cac quyét dinh xay dung co sd vt
chat.

2.4 Kinh nghiém thuc té nhirng viée trudmg da lam trong viéc ra
quyét dinh trong quan tri trwong mam non Vang Anh-quan Tan Phu

2.4.1 Nhing thanh tuu da dat dwoc

- Nghién ctu thyc té tai don vi vé viéc ra quyét dinh trong quan tri nha
truong, toi thay hiéu truéng da lam tbt cong tac nay vi:
+ Hiéu truong nam viing cac cha truong, chinh sach, phap luat, nghi
quyét cua Pang va Nha nudc, trién khai tét dén doi ngii cac van ban chi
dao ciia nganh. Vi duy: trong céc cudc hop hang thang déu trién khai hoc
tap phép luat, trién khai cac van ban, xay dung ti sach phap luat
+ Nam rd hoan canh, tam tu, tinh cam cua gi4o vién, nhan vién. Tir do
dua ra cac quyét dinh phan cong phl hop véi tirng ca nhan, phi hop Véi
béi canh su viéc, tinh hudng can giai quyét
+ Quyét dinh chi tiéu ndi bo trong don vi dii kinh phi dé hoat dong.
Pon vi khong c6 don thu khiéu nay té céo tai don vi
2.4.2 Bai hoc kinh nghiém

- Thuong xuyén hoc tap, trau doi ban than, tham gia cac khda hoc bdi
dudng nang cao ky nang quan ly

- Tao diéu kién cho doi ngii gido vién nang cao tay nghé, khuyén khich
gido vién tan tam véi nghé, yéu tré, mén truong, xem trudng la ngoi
nha tha hai cua minh

- Can than trong nhin nhan van dé dé dua ra quyét dinh duat khoéat, hop ly

- Can nhic sy dong gop ¥ kién, cac phuong an t6i wu ctia cac thanh vién
trong nha trudng dé dua ra quyét dinh nham dat duoc nhiing két qua
nhu mong doi.
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2.4.3 Nhiing vin dé con tén dong

Vai tro cua cong tac quan tri nha treong chinh la quan 1y, dam bao su
phat trién, hoan thién mot cach toan dién theo phuong thic khoa hoc,
hop Iy va hiéu qua. Xem xét cac diéu Kién dic thu ma nha truong dang
c6 dé cd thé dé ra phuong hudng, muc tiéu hudng dén cai thién cong
tAc quan tri ctia nha truong.

Nhin chung khi quyét dinh tai don vi hiéu trudng da van dung nhiéu k§
nang ra quyét dinh pht hop véi yéu cu phat trién cua tap thé nha
truong, dac diém tdm Iy cua cip dudi, dac diém tinh hinh cua cong
viéc. Chinh nho su van dung dung k¥ ning ra quyét dinh da anh huong
tich cuc dén sy nhiét tinh, quyét tdm cua tap thé giéo vién trong nha
truong.

Pé ra duoc mot quyét dinh ding dan, ngudi hiéu truong can biét 1o doi
ngii minh quan 1y, can nhic, lya chon cac phwong an hop tinh, hop Iy.
Khi da ra quyét dinh phan cong, phan nhiém can theo sat va tin tuong
vao doi ngil dé tao tinh than hang say vai nghé.
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3. Ké hoach hanh @ong trong viéc ra quyét dinh trong quan tri trwong mam non Vang Anh-quan Tan Phu

- Cin clr vao muc tiéu chung cta nganh va nha truong, cac chi tiéu cu thé dé xay dung ké hoach hanh dong cu thé nhu sau:

Noi dung Muc tiéu | Nguoi thwe | Nguwoi/don | Diéukién cAn | Ciach thire thue Dy kién rii Bién phap khic
cong viéc can dat hién vi phoi hop thiet hién ro/kho khan phuc
1.Nghién ctru Nim viing Hi¢u truéng | Van thu (hd | Céc tai liéu ban Hi¢u truong tu Thiéu tai liéu Tim kiém tai liéu

tai lidu vé ky | cac noi dung, tro thu thap | vé k¥ nang ra nghién ctru tai tham khao, trén internet, hoc
ning ra quyét | nguyén tac, tai liéu vain | quyét dinh. liéu vé k§ nang | khong c6 thoi hoi kinh nghiém tir
dinh cac bu:('?f an) Thoi gian: Thang | quyét dinh gian d611,g nghiép di
trong VIEC ra 09/2021. trudc, muon sach
quyét dinh ) cua nguoi than
Kinh phi in an tai quen.
liu
2. Trao d6i Néang cao Hiéu truong | Pho higu Thoi gian: Xuyén | Hiéu truong chu | it c6 co hditiép | Tich cyc tham gia
kinh nghiém | kién thuc, trudng, to sudt qua trinh dong trao doi, xuc va trao d6i cac khoa boi
vé ky nang ra | kinh nghiém trudng lam quan ly hoc hoi kinh v6i cac dong dudng, cac budi
quyét dinh ra quyét dinh chuyén mon nghiém tir ddng | nghiép truong sinh hoat chuyén
v6i dong nghiép va cac ban mon, cac budi hop
nghiép va cac chuyén gia v6i cap cao.

chuyén gia
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3. Thuthipy | Cédugcdir | Hiéu truéng | Vian thu hd Ban cau héi thu | Hi¢u truong soan | Doi ngli chua Lap ban cau hoi an

kién va rat liéu khach trg thu thap thap y kién ban cau hoéi thu manh dan trong danh va hi¢u

kinh nghiém | quan, chinh vaxirly dir | trong cac budi thap y kién vé viéc phé binh truong phai khang

tir nhirng Xac va rat ra liéu hop, phiéu nhan | nhimg quyét dinh | va ty phé binh dinh rd tinh than,

quyét dinh da | duoc nhiing xét, danh gia quan trong ma thai do khach

dua ra bai hoc gia chat lugng cong | minh da dua ra. quan, lang nghe

tri viéc. L 'ély ¥ ki én don g cﬁaAt mirrlh khl A!:ié'p
Thoi gian: g6p, danh gia nhan cac y kién
Thang 09/2021 | cong viéc di thuc cua mot nguol.
hién.

4. Xay dung|C6 duoc ban | Hiéu Céc t6 | Tai liéu tham Hiéu truong 1én ¥ | Han hep vé thoi | Sip xép thoi gian

ké hoach bdi| ké hoach cu | truong, pho | chuyén moén. | khao. tuong, pho hiéu | gian, bat dong y | biéu hop 1y dé moi

dudng cac k¥ | thé, co tinh | hiéu truong truong cung cac | kién va quan ngudi c6 thé cling

nang tham gia
vao cOng tac
ra quyét dinh
cho moi thanh
vién trong
truong.

khoa hoc va
kha thi.

Thoi gian: Thang
10/2021.

Phong hop.

t6 chuyén mon
cung nhau xay
dung ké hoach cu
thé.

diém vé cac no1
dung trong ban
ké hoach.

dong gbp vao viéc
xay dung ké hoach.
C6 thé to chirc hop
riéng tung to, sau
doé tong hop y kién.




13

Noi dung Muc tiéu | Nguwoi thue | Nguwoi/don Diéu kién cAn | Cach thirc thue Du kién rai Bién phap khic
cong viéc can dat hién vi phoi hop thiet hi¢én ro/khé khan phuc
5. Té chuc | PO1 ngll ndm Hiéu Toan thé can | Tai lidu vé cac k¥ | Hiéu truong, Khé tép hop C6 thé sip xép lich

thyc hién ké
hoach  boi
dudng cac ky
nang tham gia
vao cbng tac

duogc cac ky
nang,

phuong phap
khi tham gia
vao qué trinh
ra quyét dinh

trudng, pho
hi¢u trudong

bo, giao vién,
nhan vién
trong truong.

nang tham gia
trong qua trinh ra
quyét dinh.

Thoi gian: Thang
11/2021.

pho hi¢u trudng

truc ti€p boi
dudng hodc co
thé moi cac

chuyén gia dén

duoc toan thé
moi ngudi cung
tham gia

bdi dudng vao cudi
tudn hodc budi toi
(xem xét ché do
bdi dudng, hd tro
cho moi nguoi).

ra quyét dinh. L boi dudng.

va co thai do Phong hoc.

tich cuc,

nhiét tinh, cO

thién chi

tham gia.
6. Thyc Pua ra dugc Hi¢u trudng | Pho hiéu | Phong hop, céac C6 thé t6 chirc Moi ngudingai | Hi¢u trudng phai
hién qua nhimg quyét truéng, cac | nguodn thong tin, | liy y kién, thong | khi phai néi 1én | 6 tinh than cong
trinh ra dinh  dung t6 chuyén | dit liéu lién quan | tin, dit liéu théng | quan diém, y tdm va ton trong y
quyét dinh dan, phu hop mén,  doan | dén van dé can qua cudc hop, kién cua minh, kién cua moi
v6i sy tham | gop phan dua thé co lién | ra quyét dinh. thong qua gap g& | nhat 1a khi y kién | nguoi, danh gia
gia cua tap nha truong di quan dén Vép Thoi gian: Tay ca nhan, hoac ay c6 thé trai v6i | cao nhitng ¥ tuong
the Ién. dé ra quyét 2“1 | thdng qua cac y cua lanh dao. sang tao cla cap

dinh

theo tung van dé
ma xac dinh
khoang thoi gian
phu hop.

hinh thtc giao
tiép gian ticp
khac.

dudi, khuyén khich
moi nguoi néu y
kién.
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Noi dung Muc tiéu | Nguoi thue | Ngwoi/don | Diéu kién cAn | Cach thire thue Dy kién rai Bién phap khic

cong viée can dat hién vi phoi hop thiet hién ro/kho khan phuc
7.Danh gida | Nhan  thiy | Hi¢u truong | Vin thu cung | Céac dif ligu thye | Hiéu truong dya | Co the bi tinh Phai thang than va
va rat kinh dugc  nhiing cap cac thong | t€ trong qua trinh | trén nhirng két chu quan chi khach quan khi tu

nghiém vé
viéc ra quyét
dinh trong
qua trinh
quan ly

uu diém va
khuyét diém,
rat ra nhing
bai hoc gia
tri cho ban
than trong
qua trinh
quan ly nha
truong

tin, dor liéu
can thiét cho
hiéu trudng

hoat dong cua
nha truong.

Thot gian: Hiéu
truong tién hanh
danh gia, rat kinh
nghiém sau mdi
lan ra quyét dinh
va sau moi thang,
mdi hoc ky, moi
nam hoc.

qua, thong tin, dir
liéu thyc té dé
danh gia va rut
kinh nghiém.

phoi1 va co thé
khong nhd hét
cac van dé.

danh gia.

Tap thoi quen tu
danh gia va rut
kinh nghi¢m trong
viéc ra quyét dinh
sau moi ngay, moi
tuan lam viéc.
Nén c6 so tay ghi
chép.
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4. Két luan va kién nghi
4.1 Kétluan

- K¥ ning ra quyét dinh khdng l1a cong viéc duy nhét cia nha quan tri. Tuy
nhién dé dat dugc thanh cong nhu mong mudn, K§ nang ra quyét dinh chinh
la chia khoa danh cho hiéu trudng trong quan tri nha truong.

- Ra quyét dinh 1a mét nhiém vu quan tri cu thé va mang lai két qua-hé qua
sau rong nhat. Khi hiéu truéng ra mot quyét dinh tét, rat it ngudi nhd dén;
nhung khi hiéu trudng ra mot quyét dinh sai, gay hé qua s& lam doi ngii nhé
rat 1au va su tin nhiém vao hiéu truong sé bi anh hudng.

- Trudc khi ra quyét dinh, hiéu truong phai xem xét rd va phan tich cin k& cac
khia canh cua van dé, biét dau 1a diém manh-diém yéu caa don vi minh, biét
dau 1a thuan loi va nguy co can tranh. Tir d6, dé ra phuong an phu hop va toi
uu nhét, bén canh d6 ciing can c6 phuong an dy phong néu gap tinh hudng
bat ngd xay ra. Nguoi hiéu truong phai 12 nha quan tri linh hoat, nhin xa
trong rong, biét rd trong truong hop nao phai doc doan, truong hop nao can
ling nghe tiéng noi chung dé dua ra quyét dinh dung din. Khdng thé tri
hodn, khong thé chan chir, véi nhitng quyét dinh thong minh, quyét doan,
chinh xéc, hiéu truéng sé thu lai dugc loi ich cho ca tap thé nha truong.

- Trong bat ¢t van dé nao, véi ky nang ra quyét dinh chinh xac, nhay bén cua
hiéu truong s& gop phan vao sy phaét trién chung caa nha truong.

4.2 Kién nghi

- S& gi4o duc - dao tao Thanh Phd HO Chi Minh, Phong gi4o duc - dao tao
quan Tan Phu thuong xuy@n mé cac 16p bdi dudng can bo quan ly vé cong
tac quan ly nha truong

- Phong gido duc - dao tao quan Tan Phu dau tu co s& vat chat, trang thiét bi
gitip nha truong thuc hién tot cong tac cham soc - gido duc tré

- Hiéu trudng can phét huy tinh than dan cha nhiéu hon nira trong qué trinh
ra quyét dinh, tao diéu kién cho moi nguoi, nhat 1a cac bo phan lién quan
tham gia vao qué trinh ra quyét dinh dé quyét dinh dua ra duoc hiéu qua
hon.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat gi&o duc s6 43/2019/QH14 thong qua ngdy 14 thang 6 nam 2019 cua
B gido duc va dao tao;

2. Quyét dinh s6 14/2008 QP-BGDDT Quyét dinh ban hanh Piéu Ié truong
mam non ngay 7/4/2008 cua Bo truéng Bo gido duc va dao tao.

3. Tailidu boi dudng can bo quan 1y trudng mam non.

4.  B&o céo tong két nam hoc 2020-2021 cua trirong mam non Vang Anh —
quan Tan Pha.

5. Ké& hoach thyc hién nhiém vu nim hoc 2021-2022 cua trudng mam non
Vang Anh — quan Tan Phd.





