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LOI CAM ON

Sau hon ba thang hoc tap 16p bdi dudng can bo quan Iy gido duc, do S giéo
duc va Dao tao Tp. H6 Chi Minh phdi hop véi Truong Can bo quan ly gido duc Tp.
Ho Chi Minh t6 chtic, mac du vai tinh hinh dich bénh Covid-19 rét phuc tap dang trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, cac giang vién va hoc vién giang day va hoc tap voi
hinh thirc online, ban than t6i da tich luy duoc nhiéu kién thuc va kinh nghiém quan ly
nha truong thiét thuc.

T6i xin chan thanh cam on quy thay, cd Trudng Céan b Quan Iy giéo duc Tp.
Ho Chi Minh da truyén dat nhiing kién thirc, ki ning, long nhiét tinh va trach nhiém
dén hoc vién 16p K26 ching toi. Nhiing kién thic, ki ning ma quy thay, ¢ truyén dat
sé la hanh trang quy bau giup toi tu tin hon trong qua trinh quan ly tai truong.

Xin chan thanh cam on sé giao duc va Bao tao TP. HCM, hiéu trudng truong
Mam non Hoang Anh - Quan Tan Phl d3 tao diéu kién dé toi dugc tham gia khoa bdi
dudong hiru ich nay.

Trong qué trinh thyc hién tiéu luan, ban than da c6 nhiéu c¢b gang, nhung chic
chan van con nhiéu thiéu sét. Rat mong su gop y cua thay, c6 dé tiéu luan dugc hoan
chinh hon.

T6i xin chan thanh cam on!

Hoc vién

Nguyén Thi Hoang Yén
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1. Ly do chen chii dé tiéu luan
1.1. Co so phép ly

Dat nudce trén da hoi nhap va phat trién do d6 doi hoi nhu cau phat trién ngay
cang cao Vé tat ca cac linh vyc: kinh té- vin héa- khoa hoc- ky thuat. Dac biét nén
kinh té tri thirc dong vai tro rat quan trong thuc ddy moi mat phat trién cua xa hoi loai
nguoi nhu Pai hoi Bang toan quéc di khang dinh: “Gido duc 1a qudc sach hang dau”
va dai hoi Pang IX néu rd “ Tap trung phét trién Gi4o duc- Pao tao manh hon- nhanh
hon, c6 chat luong, hiéu qua hon, dap tng yéu cau ngay cang cao cua su nghiép Cong
nghiép hoa- hién dai hoa dat nuéc”. Bé dat dugc muc tiéu néu trén, Pang va Nha nudc
Cong hoa x& hdi chu nghia Viét Nam di ban hanh mot s cac van ban dinh huéng hoat
dong nghién cau khoa hoc & cac trudng mam non, pho théng nhu sau:

Theo Piéu 18 Luat Gido duc néu rd chi truong: “Nha nudc tao diéu kién cho
nha trudng va co so gido duc khac to chic nghién ctu, tng dung, phd bién khoa hoc,
cdng nghé; két hop dao tao véi nghién ciu khoa hoc va san xuat nham nang cao chat
luong gido duc, timg budc thuc hién vai tro trung tdm van hoa, khoa hoc, cong nghé
cua dia phuong hoic cia ca nude. Nha truong va co s gido duc khac phdi hop véi t6
chuc nghién ciu khoa hoc, co sé san xuét kinh doanh, dich vu trong viéc dao tao,
nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, phuc vu phat trién kinh té xa hoi. Nha
nudce co chinh sach wu tién phat trién nghién cau, ang dung va phd bién khoa hoc gido
duc. Céc chi truong chinh sach vé gido duc phai duoc xay dung trén co so két qua
nghién cau khoa hoc phu hop véi thuc tién Viét Nam”.

Theo diém a, khoan 1 Piéu 3 cua Thong tu sé 12/2011/TT-BGPT ngay
28/3/2011 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao quy dinh “Day hoc va Gido duc theo
chuong trinh, ké hoach gido duc, ké hoach day hoc cua nha truong theo ché do 1am
Vviéc cua gido vién do Bo truong Bo Gido duc va Pao tao quy dinh, quan ly hoc sinh
trong cac hoat dong gi4o duc do nha truong to chic; tham gia cac hoat dong cua to
chuy&n mén, chiu trach nhiém vé chat luong, hiéu qua gido duc, tham gia nghién cau
khoa hoc su pham tng dung”.

Nghi dinh sb 88/2017/NP-CP sira ddi mot sé diéu cua Nghi dinh sé
56/2015/ND-CP ngay 09/06/2015 vé danh gia va phan loai can b, céng chic, vién
chac. Pong thoi, tai thong tu s 35/2015/TT-BGD PT ngay 31/12/2015 cua Bo trudng
Bo Gi4o duyc va Pao tao huéng dan cong tac thi dua, khen thuéng nganh giéo duc co
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quy dinh: dé dat danh hiéu “Chién si thi dua co so¢” trd 18n phai ¢ sang kién kinh
nghiém. Hang nam B¢ Gi4o duc va Pao tao, Uy ban nhan dan, S¢ Gi4o duc va Pao
tao TP. H6 Chi Minh, Phong Gido duc va Pao tao Quan Tan Pha déu c6 cong van
hudng dan thuc hién sang kién kinh nghiém tir nim 2017- 2018, kém theo ké hoach
thuc hién nhiém vu nam hoc 2018-20109.

1.2. Co s 1§ lugn

Nghién ciru khoa hoc su pham tng dung la mot loai hinh nghién ciru trong giao
duc théng qua viéc thuc hién tac dong su pham va nghién ctu, danh gia anh hudng
ctia chiing dén hién trang giéo duc.

Nghién cuau khoa hoc su pham urng dung, khi duoc ap dung dung cach trong
truong hoc, s& dem dén rat nhiéu loi ich, bai vi: Nghién cau khoa hoc su pham ang
dung phét trién tu duy cua gido vién mot cach hé thng theo hudng giai quyét van dé
mang tinh nghé nghiép dé hudng téi su phat trién cua truong hoc; Tang cudng ning
luc giai quyét van dé va dua ra quyét dinh vé chuyén mdn mot cach chinh xac;
Khuyén khich gido vién nhin lai qué trinh va tu danh gia; Tac dong truc tiép dén viéc
day hoc va kcong tac quan ly gido duc (I6p hoc, treong hoc); Tang cuong kha nang
phat trién chuy@n mén, qué trinh day hoc cua gido vién; Tang cudng kha ning tiép can
cac kién thirc méi vé khoa hoc ky thhuat, x& hai cua hoc sinh.

Panh gia dé tai nghién ctu khoa hoc su pham @ng dung danh gia két qua
nghién ctu caa dé tai, khang dinh giai phap tac dong la pht hop ¢6 hiéu qua phu thudc
va két qua cia dé tai co thé phd bién cho gido vién trong truong tham khao hoic ap
dung. Pong thoi nghién ciu khoa hoc su pham wng dung ciing 1a phuong thire ty hoc,
tu boi dudng tét nhat cua gido vién va can b quan 1y truong hoc. Qua danh gia can bod
quan ly, gido vién c6 co hoi nhin lai va rat ra bai hoc kinh nghiém cho cong tac day va
hoc, quan ly gido duc va cong tac quan ly tiép theo.

Két qua nghién ctu khoa hoc su pham ung dung cua mdi nguoi 13 can cir dé
danh gia nang lyc va xép loai thi dua. Nhimg dé tai c6 két qua tét can duoc biéu
duong, khen ngoi kip thoi, tir d6 tao dong luc trong cong tac thi dua, tu boi dudng
chuyén mén. Thong qua cac qua trinh nghién ciru d6 trinh d6 va nhiéu mat cua nha
gido duc dugc nang Ién mot cach tich cuc gidp cho sy cai tién, nang cao chat luong
gido duc va day hoc gop phan tao nén thanh qua chung cho toan truong.

1.3. Co sé thuc tién



Trong nhitng nim qua, truong mam non Hoang Anh di nhan thic dugc tam
quan trong cta hoat dong nghién ciru khoa hoc su pham wng dung va trién khai nhiéu
bién phap dé quan ly hoat dong nay. Két qua qua nhirng nam hoat d6ng nghién cau
khoa hoc su pham tng dung cho thay: s6 luong dé tai dang ky thuc hién va duoc cong
nhan cép trudng cé ting 1én. Tuy nhién, chit luong cac dé tai nghién cau khoa hoc su
pham ung dung chua cao, chua twong xung vai nang luc cua doi ngii cua nha
truong. Thyuc té tai cac truong hoc hién nay cho thay, viéc nghién ciu khoa hoc su
pham ng dung lau nay hau nhu con rat hiém va han ché, do gido vién chua c6 kinh
nghiém, mot sé gido vién con ngai kho, chua hiéu hét nhiing lgi ich qui trinh viét mot
dé tai nghién cau khoa hoc su pham wng dung.

Nha trudong da 1ap ké hoach nim hoc trong d6 c6 ndi dung hoat dong nghién
ctru khoa hoc su pham tng dung va phd bién dén tung té chuyén mén dé trién khai
thue hién. Tuy nhién, viéc quan 1y hoat dong viét, danh gia va phd bién dé tai nghién
ctu khoa hoc su pham ng dung tai truong hoc con mang tinh hinh thirc chua di vao
thuc chat.

C6 thé ndi, cong tac quan Iy nghién ctu khoa hoc su pham ang dung & trudng
Mam non Hoang Anh chua dat hiéu qua nhu mong muén. Qua viéc hoc tap va nghién
ctru chuyén dé “Quan ly nghién ciu khoa hoc su pham ng dung va sang kién kinh
nghiém ¢ trudng mam non” tdi da nhan thie dwoc mot trong nhitng nguyén nhan co
ban 1am giam hiéu qua quan ly ctia nha truong vé van dé nghién cau su pham Gng
dung chinh 1 chua xay dung dwoc mot ké hoach hanh dong khoa hoc, phi hop voi
thuc tién nha truong. Vi vay, t6i chon dé tai “ Hiéu truong quan Iy hoat dong nghién
ctru khoa hoc su pham ung dung trong truong Mam non Hoang Anh ndm hoc 2020-
20217 & nghién ctru thuc day hoat dong nghién ctiu khoa hoc su pham Gng dung dat
hiéu quéa cao hon, gop phan nang cao chit luong day hoc va gi4o duc cta nha truong
trong thoi gian toi.

2. Thuc trang hoat déng nghién ciu khoa hoc sw pham wng dung treong Mam
non Hoang Anh
2.1. Gigi thigu khai quéat vé treong mam non Hoang Anh

Truong Mam non Hoang Anh quan Tan Phd toa lac tai s6 03, duong Nguyén
Ly, phuong Hiép Tan, quan Tan Phd, Thanh phé H6 Chi Minh. Trudng dugc thanh
1ap tir thang 8 nim 1991 v&i tén goi 1a Trudng Mau gido Hoang Anh. Thang 6 nim
2000, truong duge d6i tén thanh Truong Mam non Hoang Anh theo Quyét dinh sd
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97/QD-UB ngay 27 thang 6 naim 2000 cta Uy ban nhan dan quan Tan Binh. V&i su nd
luc khong ngimg tap thé can bo, gido vién, nhan vién Truong Mam non Hoang Anh di
dat thanh tich t6t nhiéu nam lién nhu: Tap thé Lao dong tién tién, Tap thé Lao dong
xuét séc, Cong so van minh sach dep, Cong doan viing manh, Chi doan xuét sic, Chi
bd hoan thanh tdt nhiém vy, Bﬁng khen thanh phé 02 nam lién tuc hoan thanh xuét sic
nhiém vu. Nam hoc 2019-2020, truong dugc cong nhan dat kiém dinh chat lugng gido
duc Cip d6 3 theo Thong tu s6 45/2011/TT-BGDDT ngay 11 thang 10 nim 2011 cua
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé Quy trinh va chu ky kiém dinh chat
luong gido duc truong mam non va dat Chuin Quéc gia cdp d6 1 Thong tu sb
19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 vé Ban hanh Quy dinh.

* Co s¢ vat chat:

Truong Mam non Hoang Anh ¢6 khuon vién rong rai, thoang mat voi tong dién
tich st dung 2.835,82m?, bao gém 01 tﬁng trét, 02 tﬁng lau, truong dugc xdy dung
kién cd, c6 10 phong hoc, 07 phong chirc ning, mot s6 cong trinh phu va co day di co
s& vat chat dam bao cho moi hoat dong cua truong duogc thuan loi.

* Poi ngii can bg, vién chirc:

Doi ngli can bd, gido vién, nhan vién bd tri da sb lugng lam viéc theo Diéu 16
truong mam non, c¢6 y thirc nghé nghiép tot, 1ap trudng tu tudng chinh tri viing vang,
dao duc tdt, tinh than trach nhiém cao. Can bd quan 1y c6 du trinh do va nang lyc,
quan 1y t6t moi hoat dong trong nha trudng. Gido vién dat trinh d6 theo yéu ciu cua
chuan quy dinh, ning dong, sang tao trong viéc to chirc cac hoat dong chim séc, giao
duc va nuoi dudng tré dat hi€u qua theo muc ti€u Chuong trinh giao duc mam non cua
B0 Giado duc va DBao tao ban hanh.

Téng s6 doi ngii can bo, gido vién, nhan vién 13 33 nguoi.

- Lanh dao: 3 nguoi (Hi¢u truong: 1; Hi¢u pho: 2)

- Gido vién: 20 nguoi

- Nhan vién: 10 nguoi (Van thu: 1; Ké toan: 1; Y té: 1; Cép dudng: 5; Bao vé:1;
Phuc vu: 1)

* Trinh d§ dao tao:

- Thac si: 2

- Pai hoc: 24

- T6t nghiép THPT: 7 ngudi (Cap dudng: 5; Bao vé:1; Phuc vu: 1)

* Mot s6 két qua dat dwee nim hoc 2020-2021:
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Truong Mam non Hoang Anh c6 26 ddi ngii gido vién c6 trinh d6 chuyén mén
dat trén chuan giang day nhiét tinh, doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, hét long
yéu thuong tré, tan tuy véi nghé.

- Chi bo: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Boan vién thanh nién: Viing manh

- Cong doan: Virng manh

- Tap thé trudng: Tién tién

- Chién si thi dua co s6: 5 gido vién

- Bang khen Thanh phé: 1 Can bd quan 1y (Hiéu pho chuyén mén)

- Lao dong tién tién: 33 ngudi (Canbo, gido vién, nhan vién)

- Ti 18 hoc sinh khéi L4 ra truong dat: 100%

- Két qua thi gido vién gioi cdp Quan dat két qua tét dat chi tiéu cua truong va
phong gi4o duc. Toan bo can b, gido vién, nhan vién va tré trudng mam non Hoang
Anh quyét tm thyc hién tét tré khoe, ngoan, dat thanh tich tét trong céc hoi thi cua
c4c cap, nganh dé ra.

2.2. Thuc trang hoat dgng nghién ciru ciru khoa hoc sw pham #ng dung

Trudng Mam non Hoang anh c6 d6i ngili gido vién c¢6 trinh do dat trén chuan
100%, nhung van dé viét va nghién ctu khoa hoc su pham @ng dung trong nhitg nam
qua con han ché ca vé sé luong va chat luong.

Nhiéu can bo, gido vién, nhan vién con xem nhe va chua cé nhan thic sau sic
vé loi ich cua viéc nghién cau. Hoat dong nghién cau khoa hoc su pham @ng dung
dudng nhu dé phuc vu cho viéc xét tang danh hiéu thi dua cubi nam, phuc vu cho viéc
thi gi4o vién gioi cac cip chua duoc nhan thirc diing y nghia, tim quan trong cua no.
Hau hét cac hoat dong nghién ciu khoa hoc su pham @ng dung chua dugc ap dung vao
thue tién day hoc, con mang tinh tu phét, thiéu tinh té chirc, hudng dan ti mi, chay dua
theo s lugng, chua cht trong dén chat lugng.

Cong tac nghién ctu khoa hoc s pham ¢ng dung chua cha trong va phé bién
nén gido vién chua manh dan dau tu dé nghién ciu. C6 nhitng nghién ctu lai hinh
thanh va hoan chinh trong 1 dén 2 ngay. Nghién ciu khoa hoc su pham tng dung
khéng mang lai tinh ang dung vao viéc giang day thuc té tai don vi dang cong tac ma
mang tinh chung. N6i dung nghién cttu phét sinh tir nhitng cai kho khan trong qué
trinh giang day va noi dung nhitng nghién cau Iy ra tir nhitg cai dat duoc va kinh
nghiém riéng cho ban than.



Qua qua trinh tim hiéu thuc t& hoat dong nghién ctu khoa hoc su pham tng
dung, toi d nhan thay nhiing nguyén nhan cét 16i dan dén nhitng ton tai va thuc trang
néu trén ma don vi dang gap phai nhu sau:

+ Can bo, gido vién, nhan vién chua nhan thirc ddy du vé ban chat va phat huy
hét tac dung vén c6 caa nghién cau khoa hoc su pham ng dung, van con quan niém
cho rang viéc nghién ciru 1a dé thi dua, 1a dé giéo vién day gioi chir chua that sy quan
tam dén tac dung ma nhirng nghién ciu di thyc hién duoc.

+ Nha truong d3 kip thoi tién hanh tap huan huéng dan gido vién, nhan vién
cach lya chon dé tai, cach nghién cau khoa hoc su pham. Tuy nhién, giéo vién con tho
0, chu yéu viét theo cam tinh kinh nghiém cua ban than khong ¢ cin ¢t hay co s Nao
dé thuc hién.

+ Tuy nhién, két thuc nam hoc xét thi dua khen thuong nhitng ¢ nhan, tap thé
c6 thanh tich tét chi liy ding chi tiéu do S¢ gido duc quy dinh 1a (15%) nhitng c& nhan
nam trong d6 do hoi dong thi dua biéu quyét lai khong c6 chuan bi cho minh viéc
nghién cutu khoa hoc su pham tng dung, dbi vai viéc nghién ciu khoa hoc su pham
tng dung 1a ca mot cong trinh nghé thuat sudt mot ndm hoc giang day da nghién ciu
thue té méi c6 duoc két qua kha quan.

+ Bo phan phu trach cong tac thi dua khen thuéng, cham céc cdng trinh nghién
ctru khoa hoc su pham ¢ng dung nay phai c6 mit khac phuc nhu: cho tit ca c4c giéo
vién, nhan vién tham gia nghién cttu khoa hoc su pham ttng dung va khen thudng
trong pham vi cap truong. Nam hoc 2020-2021 Hiéu truong dd ap dung va da thanh
cong trong do6 c¢6 100% giao vién, nhan vién tham gia nghién ciu khoa hoc su pham
{tng dung va da dat giai nghién cau rat kha quan.

2.3. Piém manh, diém yéu, thudn lgi, khé khdin trong cong tac qudn Iy hogt déng
nghién cizu khoa hoc sw pham iing dung tai trwong mam non Hoang Anh
2.3.1. Piém mgnh

Truong Mam non Hoang Anh ¢6 chi bo doc lap véi 9 Pang vién, cac to chirc
cong doan, Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh va cac doan thé chinh tri- xa hoi
da manh vé mat t6 chic, hoat dong tich cuc hiéu qua. Cac to chuy@n mén va cac Hoi
d6ng trong nha truong duoc thanh lap ding theo Piéu 1& trudong mam non va trong
nhitng nam qua da phat huy dang vai tro, chic nang trong quan ly xay dung nha
truong. Pay 13 luc luong nong cdt hd tro dic luc cho viéc quan ly hoat dong nghién
ctu khoa hoc su pham tng dung.



- Ban gidm hiéu dat chuan vé dao tao, da qua 16p Can bo quan ly gido duc va
I6p Trung cép Iy luan chinh tri, cao cap chinh tri c6 trinh d6 chuyén mén gioi. Nam
vitng cac Thong tw, Nghi quyét, van ban chi dao cia S¢ ban nganh vé cong tac thi dua
khen thudng, qui dinh vé vié nghién ciu khoa hoc su pham ¢ng dung.

- Hiéu truong xay dung ké hoach, phan cong thuc hién, kiém tra theo di
thuong xuyeén.

- Boi ngil gido vién tré ning nd, nhiét tinh, tm huyét véi nghé, ham hoc hoi, c6
kinh nghiém, c¢6 nang luc chuyén mon trong cdng tac giao duc- cham séc- nubi dudng
tré, giao vién dat chuan vé trinh d6 dao tao va trén chuan vé chuyén man.

- Truong dat dugc thanh tich Kiém dinh chat lwgng cap d6 3 va chuan Quéc gia
cap do 1, co day du trang thiét bi, co s¢ vat chat dap @ng cho viéc day va hoc cling nhu
hoat dong cua tré.

- Y thuc hoc tap cua tré vé dao duc va né nép ciing nhu viéc thuc hién noi quy
nha truong ngay cang duoc nang lén, tré I& phép, ngoan ngodn, vang loi hop tac véi
gi&o vién khi tham gia cac hoat dong.

- Higu truong da xac dinh dugc nhitng diém manh va diém yéu déng thoi cling
xac dinh dugc nhitng co hoi, thach thiac dem dén.

2.3.2. Diém yéu

- Poi ngil gido vién khong déng déu, gido vién tré nhiét tinh nhung con thiéu
kinh nghiém trong cong tac va chua thuyc sy manh dan trong soan bai day cia minh
theo hudng d6i mai phuong phap day hoc, mot sb giéo vién 16n tudi tiép can vai doi
mMa&1 phuong phap con cham.

- Nhan thac giéo vién vé nghién cau khoa hoc su pham ung dung chua ding
dan. Dbi voi nhiéu gido vién, hoat dong nghién ciu khoa hoc su pham tng dung 13
mot cong viéc vira phic tap, vira mat thoi gian so véi viéc viét sang kién kinh nghiém.
2.3.3. Co hoi

- C6 chi truong ctia Pang va Nha nudc trong viéc day manh tng dung cong
nghé thdng tin 1a mot tién dé tao thuan loi rat Ion ho nha truong trién khai viéc tng
dung céng nghé thong tin trong quan ly, day va hoc.

- Buoc su quan tdm va chi dao sau sat cua cac so ban nganh, cua So giao duc va
Pao tao; su hd tro nhiét tinh cua cdp Pang Uy, Chinh quyén dia phwong, cic ban
nganh doan thé.

2.3.4 Thach thuc



- Nhitng d6i méi trong nganh giao duc dang duoc nha nude thuc hién, doi hoi
gido vién c6 nang lyc ngay cang cao, nhat 1a cac niang lyc ty hoc, tu nghién ctu, cai
tién, sang tao trong cong viéc.

- S¢ Gi4o duc chua hoan toan giao viéc ty chu tai chinh cho don vi, c&c nguon
kinh phi ding dé chi bdi dudng, dao tao gido vién néi chung, dao tao, boi dudng gido
vién vé nghién ciu khoa hoc tng dung néi riéng nha trudng chua dugc chi dong ma
phai xin chu truong ctua So.

- Cong tac phdi hop gitra nha truong, gia dinh, x3 hoi con nhiéu bat cap anh
huong dén hoat dong chuyén mén cua gido vién.

- Bén canh d6, do nhu cau x& hoi hién nay cd rat nhiéu dich vuy viét nghién ctu
khoa hoc su pham tng dung thué va sao chép, coppy cac bai mau trén mang. Nhiing
van dé nay 1am cho gi4o vién, nhan vién mat di sy linh hoat, trf tué caa ban than trong
viéc nghién ctu. Do 1a nhitng nghién ctu mang tinh chap véa va khdng gan lién voi
thuc té tai don vi cong tac.

- Binh muc chi hd tro va khen thudng cho gido vién thuc hién nghién cau khoa
hoc su pham tng dung con thap, khdng tao dugc dong luc dé gido vién tich cuc thuc
hién.

2.4. Kinh nghiém thuec té

Vao dau nim hoc 2019-2020 cho dén nay, trudc Hoi nghi can bo cong chirc,
Hoi dong thi dua khen thuéng nha trudng tién hanh cho cén bo, vién chirc don vi dang
ky danh hiéu thi dua kém theo d6 ding ky tén dé tai nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung, da c6 100% gido vién da dang ky nghién cuu.

* Quy trinh danh gia nghién ctru khoa hoc sw pham wng dung:

- Cac ca nhan trude khi nop nghién ctu khoa hoc su pham tng dung vé Hoi
dong khoa hoc nha truong phai théng qua To truong chuyén mdn duyét. Nhung T
truong chuy@n mdn c6 quéa nhiéu cong viéc nén viéc cham nghién ctru chua that su
chinh xé&c.

- Chu tich Hoi déng I1én ké hoach, phan céng cham nghién ctu khoa hoc su
pham ung dung, dam bao mot bai nghién ctru khoa hoc su pham ung dung c6 hai giam
khao cham. Cac gidm khao doc va théng qua phién hop Hoi dong, néu céac y kién ca
nhan va théng nhat diém cho ting tiéu chi, xép loai nghién ciu khoa hoc su pham tGng
dung.



- Thu ky hoi dong khoa hoc tong hop, ghi bién ban, 1am ban dé nghi cong nhan
nghién cttu khoa hoc su pham tng dung goi vé Phong Giéo duyc.

* Nguyén nhén:

Mot s6 gido vién chua dong tinh trong hoat dong nghién ctu khoa hoc su pham
ting dung, sao chép céac nghién cau ¢ san trén mang, khong dau tu vi chua nhan thuc
dung ban chét, y nghia cta viéc nghién ciu khoa hoc su pham trng dung.

Mot s6 nghién ciu khoa hoc su pham tng dung chua viét dung thé thic, mdi
ngudi mot kiéu, bb cuc khong hop 1y, trinh bay khong ding theo thé thirc vin ban.

Mot s6 chua nghién ctiru khoa hoc su pham tng dung chua duoc danh gia khach
quan.

Qua nhitng nguyén nhan trén cho ching ta thay ring dé quan ly tét hoat dong
nghién ciu khoa hoc su pham ung dung tai trudong Mam non Hoang Anh nim hoc
2020-2021 Hiéu truéng phai cd ké hoach hanh dong.



3. Ké hoach hanh déng quan ly hoat dong nghién ciru khoa hee sw pham ng dung tai don vi treéng mam non Hoang

Anh

Nguoi thuc

Duw kién rii ro/

Tén cong vige Ml.l(i ti(‘:eu/ Két hien/ phéi | Thoi gian piéu k_i?n thuc | Bién pr_liélp thuc | Bién phap khic
gua can dat hién hién phuc
hop
1. Ra quyét dinh | Hinh thanh Hiéu truong, | Paunam |- Tai phongsinh |- Hop cdnhancd | T6 chuc tap huan.
thanh lap ban chi | dugc ban chi Ph6 Hiéu hoc hoat chung. lién quan, néu cac | Van dong, thuyét
dao viét dao viét truong CM, -Cacvanban, |vanbanchidao  phuc cac thanh vién
(NCKHSPUD) NCKHSPUD Tb trudng tai liéu co lién cua B9, So tham gia.
nghién ctru khoa | co kinh nghiém | chuyén mon quan, may tinh - Hiéu truong ky - Nang cao y thac
hoc sw pham &ng | trinh d6 va phat quyét dinh thanh  lam viéc cua cac
dung huy tét vai trd lap ban chidao  fthanh vién.
trach nhigm. viét NCKHSPUD
2. Ban chi dao -COokéhoach | Hiéutruong, |Paunim |- Cacvanban, |- Hop banchidao |- Kéhoach khong
xay dung ké cu thé kha thi, | Pho Hiéu hoc tai liu co lién | dong gop y kién. | phu hop.
hoach dé hiéu. truong CM, quan, may tinh | - Bao cao Pang - ké hoach khong
NCKHSPUD -Pam bao tinh | T6 truong - B4o cdo danh | bo, nha truong day du céc noi
phap ly, phu chuyén mén gia viéc quan ly | duyét ké hoach. dung theo quy
hop véi thuc hoat dong - Phé bién ké dinh céc van ban
tién cta don vi. NCKHSPUD hoach dén gi4o huéng dan.
nam hoc 2020- | vién toan trwong. | - Tham khaoy
2021 kién tir GV-NV.
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Duw kién rii ro/

| Muctiew kg | Newoithue b Kienthuc | Bién phap thuc | Bign phép khic
Tén cbng viéc . hién/ phoi Thoi gian o o
qua can dat hién hién phuc
hop
3. Chi daonang |- Nham nang Hiéu truong, | 1lan/ nam | - Tai phong sinh | - Hiéu truong can | - Hiéu trudng
cao nhan thirc vé | cao cho gido Pho Hiéu hoat chung. Clr cac van ban cua | khong dua co so ly
¥ nghia tam quan | vién, nhan vién | truong CM, - Céc van ban, Bg, s6 GD & BT | luén, co sé thuc
trong caa viéc nhan thac véy | T4 truong tai liéu co lién lam rd cho GV, tidn dé thuyét
NCKHSPUD cho | nghia, tim quan | chuy&n man, quan, may tinh | NV nhan thic viéc | phuc GV, NV vé
doi ngii gido trong cua Chu tich cong NCKHSPUD yéu cau phai lam
vién, nhan vién. | NCKHSPUD doan - Chi dao PHT, T4 | va nén lam
trong cong tac. CM tiép tuc nang | NCKHSPUD
- Gi&o vién, coa nhan thuc - Co nhiing GV,
nhan vién hiéu GV,NV trong cac | NV c6 tinh ¥ lai,
rd quyén, nhiém budi hop CM khong chiu tiép
vu nghién ctu - Phéi hop véi Chu | thu.
khoa hoc theo tich cong doan - Kién tri, linh
diéu lé truong tuyén truyén, van | hoat trong van
mam non. dong dong va thuyét
phuc, tiy doi
tuwong ma dung
phuong phap t6

chtrc- hanh chanh
hoac tam ly xa
hoi.
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Duw kién rii ro/

| Muctiew kg | Newoithue b Kienthuc | Bién phap thuc | Bign phép khic
Tén cbng viéc . hién/ phoi Thoi gian o o
qua can dat hién hién phuc
hop
4. To chirc tap - GV toan Ban chidao, | 1lan/nam |- Taiphong sinh | - Thong bao dén | - Thiéu kinh phi
huan truong nam rd | HT, PHT CM, | - Kinh phi | hoat chung. toan thé GV,NV | tap huan
NCKHSPUD viéc PHT BT, boi dudng | - Cac vanban, | nha truong. - M6t s6 Gv viang
NCKHSPUD TTCM, toan tap huan. | tai liéu co lién - Bao cado vién tap | mat.
thé GV,NV - Tailieu | quan, may tinh | huan - Van dong thém
nha truong tap huan - Yéu cau GV,NV | kinh phi tir cac
chuyén dé lam bai thu hoach. | nguén khac.
NCKHSP - T4 truong CM
uD tap huén lai cho
GV.
5.To chirc ding |- TiléeGV,NV |PHTCM, Té |-2tuan - Biéu miu danh |- T truong CM | - GV lding ting
Ky viét dé tai dang ky it nhat | trusng CM, | dau/ thang | hiéu thi dua. hop t6, phd bién | trong viéc lra
nghién ciru khoa | véitilé 65% | Chutich cong | 9 - Biéu mau dang | va yéu cau cac GV | chon dé tai
hoc. - Pang ky tén | doan. ky tén dé tai. dang ky. - Mot s6 Gv chua
dé tai hop 1y, -T6 truong CM | - Nop danh sach | tich cyc tham gia.
khoa hoc, thiét dua cac biéu cho Banchidao |- Goi ¥, dong vién

thyc theo tung
lra tudi cua treé.
- DBling thoi
gian quy dinh.

mau vé cac 16p

cho GV dang ky.

tong hop.

- Tap huén lai,
huéng dan, hd tro,
tuyén truyén. van
dong nang cao
nhan thac cho GV.
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Duw kién rii ro/

| Muctiew kg | Newoithue b Kienthuc | Bién phap thuc | Bign phép khic
Tén cbng viéc . hién/ phoi Thoi gian o o
qua can dat hién hién phuc
hop
6. Ban chi dao @@ | - Vanban cac | -Hiéu trwong, | 1tuan/ -Tai phong Hiéu | - Ban chidao lap |- Vuot qua kha
xuat hd tro(néu | bénliénquan | PHT thang 9 trudng danh séch can hd | nang hd tro.
co) hd trg GV theo - Chuan bi trg, nop vé Hiéu | - Hudng dan GV
dé xuat cua GV kinh phi truong duyét. tim nguén luc hd
- HT ra van ban tro & noi khac.
y&u cau cac bén
lién quan hd tro
theo kha nang thuc
té.
7. Hwéng dan Té |- Lap biénban |- Ban chidao, | 1lan/ndm | - Tai phong sinh | - Gv thuc hién cac | - GV con e ngai,
CM déng gépy | gop ¥ dé tai. Hiéu truong, hoat chung. dé tai. lam qua loa.
Kién cho cac dé PHT, TCM -Cacvanban, |-Hop TCM, GV | Khéng biét rat
tai tai liéu cé lién bao cao dé¢ tai, cac | kinh nghiém.
quan, may tinh | Gv dong gép v - Pua vao tiéu chi
Kién. danh gia thi dua ca

- Gv diéu chinh
hoac lam lai (néu
co)

nhan va céc to.

- T6 chuc tap
huan, t6 chire ddnh
gia.
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Muc tiéu/ Két

Nguwoi thuc

Piéu kién thuc

Bién phap thuc

Duw kién rii ro/
Bién phap khic

Tén cong viéc qui cin dat hién/ phoi Thai gian hién hién phuc
hop
8. Thanh lap hai | - Quyét dinh - Hiéu truong, | - Thang - Tai phong sinh | - Hiéu truong can | - Khong da nhéan
dong danh gia thanh 1ap hoi PHT, T 10/2020 | hoat chung. ctr nang luc, pham | su c6 ning luc tot
nghién citu khoa | dong danh gia | truong CM - Cacvanban, | chat vién chuc tham gia hoi dong.
hoc. nghién cau Chu tich cbng tai liéu cé lién trong don vi va - Mot s6 thanh
khoa hoc. doan quan, may tinh | tham kkhao y kién | vién c6 ning luc

PHT, T4 truéng
CM dé ra quyét
dinh.

nhung it nhiét
tinh.

- Hiéu trudng tap
huan thém cho
mot sb thanh vién
tich cuc rdi dua
vao hoi dong hoic
giir s6 hoi dong
ban dau va bd tri
thoi gian nhiéu
hon dé lam viéc.
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Duw kién rii ro/

| Muctiew kg | Newoithue b Kienthuc | Bién phap thuc | Bign phép khic
Tén cong viéc . A hién/ phoi Thai gian x .
qua can dat hién hién phuc
hop
9. T6 chirc danh |- Panh gia Hiéu truong, | - Pau - Tai phong sinh | - Hiéu truong - GV nop bai tré,
gia cac dé tai khach quan, PHT, T thang 12 | hoat chung. théng béo thoi han | thanh vién hoi
nghién citu khoa | chinh x4c dung | truong CM, - Cacvanban, | nop bai chotoan | ddng chim so sai,
hoc. biéu diém quy | Hoi dong danh tai liéu co lién trrong. danh gia mang
dinh cta nganh. | gia quan, may tinh Hoi déng khoa tinh chu quan,

- Danh gi4 ding
thoi gian quy
dinh.

- Banh gié co
Mmuc tiéu tu van,
thic day GV
tim hiéu sau
hon vé viéc
nghién ctru
khoa hoc.

- Céc phiéu
cham, bang téng
hop

hoc: nghién cuu
van ban, thong
nhat cch cham,
cach ghi phiéu
danh gia, thoi gian
hoan thanh, cir thu
ky tong hop phiéu
cach cham.

cham va nop lai
tré han.

- Hiéu truong,
PHT, TTCM nhic
nho thot han nop
bai. Chu tich hoi
ddng nhic nho,
kiém tra cac thanh
vién thiéu trach
nhiém, sap xép
thoi gian cham kip
thoi.
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Muc tiéu/ Két

Nguwoi thuc

Piéu kién thuc

Bién phap thuc

Duw kién rii ro/
Bién phap khic

Tén cong viéc qui cin dat hién/ phoi Thai gian hién hién phuc
hop
10. Céng bd két | - Bang két qua | - Hoi dong - Cubi - Tai hoi trudng | - Cha tich hoi - Mot 6 ngudi
qua hoat dong danh gia, cac | danh gia, Van | thang - C6 cac van ban, | ddng khoa hoc yéu | viét khdng hai
nghién ciu khoa | phiéu cham, thu 2/2021 biéu mau niém | cau thu ky niém | long véi két qua

hoc.

bién ban hop
hoi dong khoa
hoc.

- Céc béo cao
nghién ctru
khoa hoc da
dugc hoan
chinh sau khi
duoc giam khao
danh gia.

yét, bang phiéu
cham nghién ctu
gui vé cho GV

yét bang két qua
danh gia.

- Nop vé hoi dong
khoa hoc nganh
cac dé tai du thi.

cham.

- Kiém tra lai két
qua cham, giai dap
thic mac vé dé tai
khiéu nai hoic
khac phuc sira sai.

11. Tong két,
khen thwéng pho
bién cac dé tai
nghién ciru khoa
hoc chiat lwgng.

- Lap béo céo
tong két

- Quyét dinh
khen thudng
cac dé tai dat
giai nhat cap
truong, hoac

Hi¢u truong,
PHT, TTCM,
GV,NV,
CTCD, Van
thu

Cudbi thang
3/2021

- Tai hoi truong
- Bién ban d¢
nghi khen
thudng

- Tu luu trir

- Hop thuc hién
bao cao

- Pé xuét khen
thudng theo quy

ché chi tiéu noi bo.

- T6 chuc tong két
khen thudng.

- Cac dé tai sau
khi dugc danh gia
khong duoc tiép
tuc dua vao thuc
té.

- Cac Gv, NV co
dé tai khong dat
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Tén cong viéc

Muc tiéu/ Két
qua can dat

Nguwoi thuc
hién/ phoi
hop

Thai gian

Piéu kién thuc
hién

Bién phap thuc
hién

Duw kién rii ro/
Bién phap khic
phuc

giai nhat cap
Quan, Thanh
phd.

- Phé bién nhan
rong cac dé dé
ap dung, luu
trir.

- Phén cong van
thu luu triv

- Hiéu truéong yéu
cau cac gv co dé
tai nghién ciru dat
cap trudng tiép tuc
nghién ctru dé
hoan thién chuéan
bi cho ndm sau thi
cap Quan,
capThanh phd

c6 thé chan nan
khong tiép tuc
nghién ctu

- Kiém tra viéc
dua d¢é tai nghién
clru vao thuch té.
- bong vién cac
GV.NV c6 dé tai
chua dat, cor GV
c6 kinh nghiém
gitp do kho khan.
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4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

Nhitng nguoi quan ly phai hiéu ré vé khoa hoc va cach thic t6 chic nghién ciu
khoa hoc, phai say mé va hiéu biét. Tao dong luc cho gido vién trong viéc tham gia
viét dé tai nghién ciu khoa hoc su pham @ng dung bang nhiéu hinh thuc.

Hudéng dan tuyén truyén cho gio vién nhin nhan lai ding ¥ nghia cua van dé,
tir 46 dan dén dién bién tich cuc trong suy nghi, nhan thuc,... trong viéc thuc hién dé
tai NCKHSPUD g6p phan nang cao chat luong day va hoc, dé thuc hién tét cha
treong cua Pang va Nha nudc vé d6i méi can ban toan dién giao duc.

Khi tién hanh dénh gia Hoi dong truong nén moi gido vién tom tat san pham
cua minh, Hoi d¢éng cho y kién va lang nghe y kién. Qua d6 gitp cho viéc danh gia
duoc chinh x4c hon, c6 thé tu van dé nguoi trinh bay hiéu rd van dé. Tir d6 nang cao
nang luc nghién cau khoa hoc su pham rng dung cho gido vién, cac thanh vién trong
Hoi dong.

Chu dong xay dung, dau tu kinh phi chAm d¢é tai, khen thuong ngay tir dau nam
dé tao dong luc cho gido vién. Nén t6 chirc cho gido vién tham khao cac dé tai dat giai
cao dé hoc hoi, trao doi, rut kinh nghiém va manh dan thi nghiém cac phuwong phap 6i
nay trong giang day.

4.2. Kién nghj

Phong Gido duc & Pao tao quan Tan Pha to chac céc 16p tuyén truyén, van
dong va huéng dan céch viét dé tai nghién cau khoa hoc su pham ung dung dé gido
vién thay duoc tam quan trong trong thuc tién caa viéc nghién ctu khoa hoc su pham
g dung trong cdng tac day hoc. Can to chic nhiéu l6p tap huan bdi dudng chuyén
mén vé cac phuong phap day hoc tich cuc dé gido vién nang cao von hiéu biét cua
minh tir ¢ van dung vao thuc tién dé dé tai nghién ctru dat hiéu qua cao.

Nha trudng khi xay dung ké hoach chi tiéu noi bo can danh mét phan kinh phi
cho cong tac danh gia va khen thuong.
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