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Kinh thua quy thay, c6 gido giang vién Truong Can bd quan 1i gido duc Thanh
phé H6 Chi Minh!

Trong sudt thoi gian tham gia 16p boi dudng Can bd quan li trudng mam non
va phd théng duoc to chiic, quy thay c6 da khong ngai kho khin vat va, bang tim
10ng yéu nghé va nhiét huyét ctia ban than, thiy c6 di tan tim truyén day nhiing
kién thuc, kinh nghiém v6 cung quy bau va hiru ich trong coéng tac quan li dé tat ca
hoc vién ¢6 thé hoc hoi, van dung thiét thuc vao cong tac quan li cua ban than; em
xin dugc bay to long biét on sdu sic vé nhitng diéu tot dep ma thay cd da danh cho
em trong thot gian qua.

To1 cling xin chan thanh cdm on sy quan tam, tao diéu kién cua S& gido duc va
dao tao Thanh phé Ho Chi Minh, Phong giao duc va dao tao quan Binh Tan; Hi¢u
truong trudng THCS Binh Hung Hoa dé toi c6 thé tham gia hoc tap, nghién ctru va

hoan thanh 16p boi dudng can bd quan 1i gido duc thanh cong va dat hiéu qua cao.

Binh Tan, thang 9 nam 2021
Ngudi thwe hién

Dao Thi Anh
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1.Li do chon dé tai
1.1.Lido phap ly

Trong xu thé d6i méi gido duc & nudce ta hién nay, ngudi quan 1y gido duc co
anh hudng quan trong, truc tiép dén thanh cong hay that bai ctia mot nha truong,
doi hdi ngudi can by quan ly nha truong phai thuong xuyén hoc tap va trang bi cho
minh nhiing k¥ ning quan 1y, nhitng phong cach lanh dao phu hop dé diéu hanh
nha truong hiéu qua va c6 kha ning thich tng voi sy thay d6i cung nhitng thach
thue cua thoi dai. Vi vay, phat trién gido duc dao tao dugc coi la quéc sach hang
dau, 13 diéu kién phat huy ngudn nhan luc con nguoi dé dao tao nhirng con nguoi
“yira hong vira chuyén”. Do d6, nha gido va can bd quan 1y noi chung dic biét 1a
Hiéu truong nha trudng noi riéng 1a lyc lugng nong cbt b vai trd hét sic quan
trong trong cong tac lanh dao va quan 1y ctia nha truong.

Tai Piéu 56, muc 1 cua Luat gido duc Luat so: 43/2019/QH14 c6 hiéu luc thi
hanh tir ngay 01 thang 07 nam 2020 quy dinh vé vai trd trach nhiém cia Hiéu
trudng nhu sau:

1. Hiéu truéng 1 ngudi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh cac hoat dong cia
nha trudng, do co quan c6 thAm quyén bod nhiém hodc cong nhan.

2. Hiéu trudng truong thudc hé thong gido duc qubc dan phai duoc dao tao,
bdi dudng vé nghiép vu quan 1y trudng hoc va dat chuin hiéu trudng.

3. Tiéu chuén, nhiém vu va quyén han cua hi¢u trudng; thu tuc, quy trinh bod
nhiém hiéu truéng co s gido duc mam non, gido duc phd thong do Bo truéng Bo
Gi4o duc va bao tao quy dinh.

4. Tiéu chuan, nhiém vu va quyén han cta hiéu truong; thi tuc, quy trinh bo
nhiém hi¢u truong co s& gido duc nghé nghi¢p, gido duc dai hoc thuc hi¢n theo
quy dinh cua Luat Gido duc nghé nghiép, Luat Gido duc dai hoc va quy dinh khac

cua phéap luat c6 lién quan.
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Theo thong tu hudng dan sé 29/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nim 2009
cua Bg truéong B gido duc va dao tao ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng
truong THCS, Trudng THPT va trudng phd thong cé nhiu cip hoc, duoc quy
dinh tai Diéu 6, tiéu chuén 3, tiéu chi 16 vé nang lyc quan li nha trudong thi Hi¢u
truong phai 12 nguoi hiéu biét vé nghiép vu quan Iy cta minh, “...C6 ké hoach dao
tao, boi dudng doi ngii gido vién, can bd va nhan vién dap Gng yéu cau chuin hoa,
dam bao su phat trién 1au dai cta nha truong. Pong vién doi ngii gido vién, can bo,
nhan vién phét huy sang kién xay dung nha truong, thuc hanh dan chil & co s, xay
dung doan két ¢ timg don vi va trong toan trudng mdi thay cd gido 1a mot tim

guong dao duc, tu hoc va sang tao...”.

Tai Diéu 11, thong tu sé 32/ 2020/TT- BGDDT Piéu 1¢ trudng trung hoc co s,
truong trung hoc phd thong va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc ¢ hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/ 11/ 2020 quy dinh vé quyén han va trach nhiém cua Hiéu truong
nhu sau:

1) Hiéu truéng truong trung hoc 1a ngudi chiu trach nhiém to chirc, quan 1y,
diéu hanh cac hoat dong va chit luong gido duc ctia nha trudng.

2) Nguoi duoc bd nhiém lam hiéu truéng truong trung hoc dbi véi truong trung
hoc cong 1ap hodc cong nhan lam hiéu trudng trudng trung hoc ddi voi truong
trung hoc tu thuc phai dat tiéu chuan quy dinh tai khoan 3 Diéu nay va theo quy
dinh cua phap luat.

3) Nhiém ky cta hiéu truéng truong trung hoc 1a 05 nim. Sau mdi nam hoc,
hiéu trudng duogc vién chirc, nhan vién trong truong gop v va cip co tham quyén
danh gia theo quy dinh. Hi€u truong cong tac tai mgt truong trung hoc cong lap
khong qua hai nhiém ky lién tiép.

4) Nhiém vu va quyén cua hiéu trudng:

- Xay dung, t6 chitc bd may nha truong theo quy dinh tai Piéu 9 Diéu 18 nay;
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b6 nhiém to truong, t6 pho; to chirc thanh 1ap hoi dong truong theo quy dinh tai

diém d, diém e khoan 1 Diéu 10 Diéu 1¢ nay;

- T6 chirc xay dung chién lugc, thm nhin, muc tiéu, quy hoach phat trién nha
truong; quy ché to chirc va hoat dong ctia nha truong; ké hoach gido duc hiang nim

ctia nha trudng dé trinh hoi ddng truong phé duyét va t chirc thuc hién;

- Thuc hién cac quyét dinh hodc két luan cta hoi déng truong vé nhitng ndi
dung duoc quy dinh tai diém ¢ khoan 1 Piéu 10 Piéu 1 nay. Trudong hop hiéu
truong khong nhat tri v6i quyét dinh cia hoi dong truong can xin ¥ kién co quan
quan 1y gido duc cip trén truc tiép cta nha truong. Trong thoi gian chd ¥ kién cua
co quan quan 1y gido duc cip trén truc tiép, hiéu trudng van phai thyc hién theo
quyét dinh cta hoi doéng truong ddi voi cac van dé khong trai v6i quy dinh cia
phap luat hién hanh va Diéu 18 nay;

- Béo céo, danh gia két qua thuc hién ké hoach gido duc cta nha trudng va cac

quyét dinh ctia hoi dong truong trude hoi dong truong va cac cap co tham quyeén;

- Thyc hién tuyén dung, quan 1y gido vién, nhan vién; ky hop dong lao dong,
tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién; quan ly chuyén mon; phan cong cong
tac, kiém tra, danh gid x€p loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen

thudng, ky luat dbi voi gido vién, nhan vién theo quy dinh cta phép luat;

- Quan ly hoc sinh va cac hoat dong ctuia hoc sinh do nha truong td chuc; xét
duyét két qua danh gia, Xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xdc nhan hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu c6) cia truong phd thong
c6 nhiéu cip hoc, cap gidy chimg nhan hoan thanh chwong trinh gido duc phd
thong cho hoc sinh trung hoc phd thong (néu c6) va quyét dinh khen thudng, ky

luat hoc sinh;
- Quan ly tai chinh va tai san cia nha truong;
- Thuc hién cac ché do chinh sach ciia Nha nudc doi voi gido vién, nhan vién,
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hoc sinh; thuc hién quy ché dan chu, trach nhiém giai trinh cta nguoi dimg dau co
s& giao duc trong td chirc hoat dong cua nha truong; thuc hién cong tac xa hoi hoa

gido duc cua nha truong;

- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cadc cudc van dong; thuc hién cong

khai d6i v&i nha truong va xa hoi theo quy dinh cua phép luat;

- Tham gia sinh hoat cing t6 chuyén mon; tu hoc, tu boi dudng dé nang cao
nang luc chuyén mén nghiép vu, ning luc quan 1y; duoc huong ché do phu cap uu
d3i dbi v6i nha gido va cac chinh sach wu dai theo quy dinh; tham gia day hoc theo

quy dinh vé dinh mtrc gio' day ddi v6i hiéu trudng;

- Pugc dao tao nang cao trinh do, boi dudng chuyén mén, nghiép vu va hudng
cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia phap luat.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013, Hoi nghi lan tha
tam ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé “D6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té”
dd dinh hudng rd quan diém: “Ddi mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao
1a d6i mai nhitng van dé 16n, cbt 181, cap thiét, tir quan diém, tu tudng chi dao
dén muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co ché, chinh sach, diéu kién bao dam
thuc hién; d6i méi tir su 1anh dao cua bang, sy quan 1y cia Nha nudc dén hoat
dong quan tri cia cac co s& gido duc-dao tao va viéc tham gia cua gia dinh,
cong déng, xa ho1 va ban than ngudoi hoc; doi méi & tat ca cac bac hoc, nganh
hoc” va dé ra muc tiéu: “Po6i méi cin ban, toan dién nén gido duc Viét Nam
theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hdi hoa, dan cha hoa va hoi nhap quéc
té, trong d6 doi moi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va
can bd quan 1y gido duc 13 khau then chot”.

Cin ctr cong van danh gia chuan Hiéu trudong va cac vin ban phap quy cia
nha nuéc vé 1anh dao, quan 1y nha truong phd thong, Hiéu trudng 13 ngudi
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lanh dao can bo gido vién, nhan vién trong nha truong thuc hién nhi€ém vu gido
duc hoc sinh theo chuong trinh, ké hoach cta BO Gido duc-Pao tao. Hiéu
truong 1a nguoi chiu trach nhiém vé viéc dam bao chat luong cua truong minh.
Chinh vi vay, Hiéu truong phai gilt vai tro thi trudng, thuong xuyén nam
théng tin va c6 nhitng quyét dinh kip thoi khong dé nhitng hién tuong thiéu
trach nhiém, tiéu cuc xay ra lam anh huong dén chét luong gido duc ctia nha
truong. Pé thuc hién muc tiéu trén, Hiéu truong 1a nguoi 1anh dao va phat trién
doi ngli cta nha truong. Hi¢u truong phai chu dong thu hat va tap hop luc
lwong tham gia vao qua trinh xay dung va phat trién doi ngii ctia nha trudng
v6i nhitng ndi dung va hinh thirc pht hop. Do vay, mudn hoan thanh nhiém vu
xay dung va phat trién nha truong doi hoi ngudi Hiéu trudong ngoai viée phai
xdy dung con phai hoan thién 18 16i, phuong phap 1am viéc voi cap dudi mot
cach khoa hoc dé tao dong luc cho tap thé gido vién va nhan vién nha truong.
Xay dung 18 16i 1am viéc chinh 1a xay dung phong cach 1anh dao khoa hoc phu
hop véi dic trung cta nha trudng va xu thé phat trién gido duc hién nay.
1.2. Ly do ly luén

Theo Pai tir dién Tiéng Viét (1999): Phong cach 1a vé riéng trong 16i song,

cach lam viéc ciia mot nguo1 hay mot kiéu loai ngudi nao do.

Tai liéu boi dudng CBQL cua truong CBQL gido duc Thanh phd Ho Chi
Minh c6 thé khai quat Lanh dao 1a viéc dé ra tAm nhin chién luoc dé dinh hudng
phat trién cho t6 chtic cling nhu sir dung cac k¥ nang khich 1& nham dong vién cap
dudi tich cuc cung theo dudi viéc thyc hién tim nhin dé ra. Quan 1y 1 hoat dong,
1a tac dong co dinh hudng, c6 chua dich cua chu thé quan 1y dén d6i twong quan Iy
trong mot td chirc nham 1am cho t6 chtc van hanh va dat duoc muc dich cua to

chtrc.

Phong cach lanh dao la dang hanh vi nguoi 1anh dao thé hién khi thuc hién

cic nd luc anh huéng téi hoat dong ctia nhitng nguoi khac. Phong cach lanh dao 1a
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cach thirc van dung rd rang va sac nét nhitng nguyén tac va phuong phap quan 1y

ctia ngudi lanh dao khi giai quyét nhitng nhiém vu quan 1y caa minh.

Phong céach lanh dao 1a tong hop nhitng phuong phéap, bién phép, cach thic
lam viéc riéng, tiéu biéu, 6n dinh cua ngudi Hiéu trudng s dung hang ngay dé

thuce thi nhiém vu ctia minh.

Phong cach lanh dao cua nguoi can bo quan 1y gido duc la kiéu hoat dong dac
thu cia nguoi lanh dao dugc hinh thanh trén co s¢ cua su két hop chat ché gitra
yéu t6 tam 1y chu quan cua ngudi lanh dao va yéu t6 moi trudng xa hoi trong hé

théng quan 1y.

Viéc tham gia 16p bdi dudng can bo quan 1y gido duc gilp ban than nhan thirc
rang mdi loai phong cach 1anh dao chi phat huy tac dung trong nhitng diéu kién va

tinh hudng nhat dinh. C6 nhiéu loai phong cach lanh dao:

Thi nhat, cin ctr vao tiéu chi hanh vi ngudi lanh dao quan tim dén cong viéc
va quan tdm dén con nguoi ¢ thé co bdn loai phong cach lanh dao cuc doan:
Phong céch 1anh dao quan tdm dén cong viéc thap va con ngudi cao; Phong cach
lanh dao quan tAm dén cong viéc cao va con ngudi thip; Phong cach ldnh dao quan
tam dén cong viéc cao va con nguoi cao; Phong cach lanh dao quan tAm dén cong
viéc thap va con nguoi thap.

Tht hai, cin ¢ vao tiéu chi mtc d6 truong thanh cia cap dudi, doi hoi ngudi
lanh dao phai ¢ hanh vi phit hop nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia ho va co
bon phong céach 1anh dao: Phong céach 1anh dao chi dao; Phong céach 1anh dao kém
cdp hodc huéng dan; Phong cach lanh dao hd trg; Phong cach lanh dao uy quyén.

Thit ba, theo thuyét duong din — muc tiéu cho rang viéc dong vién nhan vién
1a con duodng 1anh dao c6 hiéu qua va ngudi lanh dao c6 thé dong vién nhan vién
bang cach dua ra cdc muc tiéu rd rang va cac khuyén khich c¢6 ¥ nghia (dt 16n) cho
viéc dat t&1 muc tiéu. Do dac tinh ciia cd nhan nguoi lao dong 1a khéac nhau, stc ép
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ctia méi truong 1am viée 1a khac nhau va nhu cau ctia ngudi lao dong ciing rat khac
nhau trong nhitng tinh thé khac nhau. Cho nén, muén thanh cong ngudi lanh dao
phai 4p dung nhiing phong cach lanh dao phu hop. Nhitng nha nghién ctu theo
thuyét nay dua ra bén phong cach 1anh dao sau: Phong cach chi dao, Phong cach
hé trg, Phong cach tham gia, Phong cach dinh huéng thanh tuu.

Thir tu, cin cir vao tinh chat cia mbi quan hé giita ngudi lanh dao voi nhiing
ngudi cap dudi, Kurt LeWin di chia ra ba loai phong cach lanh dao co ban: Phong

cach lanh dao dan chu; Phong cach lanh dao doc doan; Phong cach lanh dao tu do.

Thuc té, mdi loai phong céach 1anh dao c6 nhitng mat tdt va han ché riéng clua
n6, nén mdi phong cach lanh dao s& phat huy mit tich cuc cua no trong nhiing tinh
hubng va d6i tuong cu thé. Vi vy, nghién ctru 1y luan dé xdy dung phong cach
lanh dao phu hop v6i Hiéu truong truong THCS Binh Hung Hoa c6 ¥ nghia rat 16n
va hét sttc quan trong trong viéc ning cao hiéu qua quan 1y cia Hiéu truong. Xay
dung phong cach lanh dao phu hop sé thuc dy sy phat trién nha trudng trong thoi
gian t6i. Cho nén, trong quan 1y mudén thanh cong nguoi lanh dao phai biét ap
dung nhiing phong cach lanh dao phu hop va huéng dén phong cach lanh dao cia
Hi¢u truong, nguoi quan 1y gido duc phai la phong cach 1anh dao dan chu, phu hop
v6i méi truong lanh dao, phi hop véi trinh do phat trién cta tap thé su pham, phu
hop vé6i dic diém tam 1y cua cdp dudi va phu hop véi tinh hudéng quan 1y cu thé
trong nha truong. Mdi phong cach 1anh dao chi co thé phat huy tac dung trong
nhiing trudng hop cu thé, nhat dinh. Vi vdy, viéc xay dung phong cach lanh dao
phu hop v&1 méi truong 1anh dao s€ ¢o6 y nghia vo cung quan trong trong vi¢c nang
cao uy tin va hi¢u qua quan 1y cia nguoi Hi¢u trudng.

Chinh vi nhimg 1i do nhu trén nén viéc nghién ctru 1y luan dé xay dung mot
phong cach lanh dao phu hop cho ngudi Hiéu trudng truong THCS Binh Hung
Hoa, quan Binh Tan, Thanh phd Ho Chi Minh c6 y nghia dic biét quan trong trong

viéc xdy dyng va phat trién nha trudng trong thoi gian toi.
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1.3. Ly do thwe tién
Trong thoi gian qua, cong tac quan ly ctia nha truong THCS Binh Hung Hoa
chua thuc sy dat hiéu qua nha truong chwa c6 nhimg chuyén bién manh mé trong
viéc cai thién chét lugng day va hoc. Sau khi dugc hoc tap va nghién ctru chuyén
dé vé phong cach lanh dao, toi nhan thirc duoc rang mot trong nhimg nguyén nhan
lam giam hiéu qua quan ly cua Hiéu truéng truong THCS Binh Hung Hoa la vi
Hi¢u trudng chua xay dung duoc phong cach quan ly khoa hoc, phu hop véi thuc
tién nha truong. Trong nhimg tinh hudng khac nhau, Hiéu truéng chua linh hoat
trong viéc van dung cac phong cach lanh dao phu hop. Xuit phat tir thuc trang
trén, toi lua chon dé tai “Xdy dwng phong cdch lanh dao ciia hi¢u truwéng truwong
THCS Binh Hung Hoa, Qudn Binh Tan, TP. HCM nim hoc 2021 -2022.” d¢
nghién ctru nham khic phuc han ché di néu, timg budc dua nha trudong phat trién
t6t hon trong tuong lai, dap ung duoc nhimg muc tiéu gido duc ma nganh gido duc
da de ra.
2. Thue trang vé phong cach linh dao cia Hiéu truwéng trwong THCS Binh
Huwng Hoa, Quan Binh Tan, TP. HCM
2.1 Khai quat vé trwomg THCS THCS Binh Hung Héa, Quin Binh Tén,
TP.HCM
2.1.1. Tinh hinh kinh té - x4 hdi ciia dia phwong

Phuong Binh Hung Hoa B nam & phia bac quan Binh Tan, c6 vi tri dia ly:
Phia dong giap cac phuong Binh Hung Hoa va Binh Hung Hoa A. Phia tay giap
huyén Binh Chanh. Phia nam gidp phudng Binh Tri Pong A. Phia bic giap huyén
Hoc Mon. Phuong cé dién tich 7,52 km?2, ndam 2003 dan s6 21.870 nguoi, mat do
2.908 ngudi/km2. Pén nim 2019 dan sé khoang 88.000 ngudi, mat d6 dan sb dat
11.702 nguoi/km?. Phuong Binh Hung Hoa B dugc thanh 1ap vao ngay 5 thang 11
nam 2003 trén co s& 752,47 ha dién tich ty nhién va 21.870 nguoi ciia xa Binh

Hung Hoa cii thudc huyén Binh Chanh. Pay 1a mot trong nhitng phuong con nhiéu
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khé khin ctiia quan Binh Tan. Qu4 trinh d6 thi dién ra nhanh chong, ti 1& dan nhap
cu cao, chi yéu 1a cong nhan lam viée trong cac khu cong nghiép, doi song kinh té
khoé khan nén chua quan tam nhiéu dén viéc hoc tap ctia con em minh.
2.1.2. Tinh hinh nha trwong
Truong Trung hoc co s& Binh Hung Hoa dugc thanh 1ap trude ndam 1985 va
dugc d6i tén theo quyét dinh s6 623/QD-UB ngay 07/7/1994 ctia Uy ban Nhan dan
huyén Binh Chanh la don vi sy nghiép tu chi mot phﬁn tal chanh, truc thudc

Phong Gido duc va Pao tao quan Binh Tan.

Truong c6 dia chi s6 10/47 Qudc 16 1A khu phd 3 phuong Binh Hung Hoa B
quan Binh Tan, truong nam & khu vuc doéng dan cu, gan khu cong nghiép Vinh
Loc. Sau hon 40 nam st dung , qua nhiéu giai doan nang cip dén nim 2018 truong
chinh thirc duoc quan dau tu nang cap, md rong voi quy md gom 1trét, 3 1au voi
30 phong hoc phuc vu 60 16p/2700 hoc sinh. Thang 02 nam 2020 cong trinh chinh

thirc ban giao dua vao str dung

Trong diéu kién khé khin do s 16p, s6 hoc sinh ting dot bién trong khi nhan
su quan 1y, gido vién, nhan vién chua dap tmg nhu cau vé sb luong va chit lugng,
tap thé su pham nha truong van ludn giit tinh than trach nhiém, tdm huyét trong
cong tac, voi tinh than “Tat ca vi hoc sinh than yéu”. Ngoi truong voi hon 40 nam

tu6i da tro thanh dia chi dang tin cdy ctia nganh gido duc quan nha.

e Giao vién:
S6 gido vién
G_i:élo b Bién Trinh d6 chuyén mon
TT |  Tébpmon vién vian | ché | Tap
(co sw | >PH | PH | CP | Khéac
T.sb | Nir hiru)
1 Toan 15 6 3 15 13 2
2 Vin 15 | 14 | 4 15 1 12 | 2
3 Ngoai ngit 7 9) 1 7 3) 2
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4 Ly 5 3 | 2 5 1 4
5 Hoa 3 3 3 2 |1
6 Sinh 6 4 1 6 6
7 Str 5 5 1 5 1 4
8 Dia 4 | 3 | 1| 4 4
9 GDCD 2 2 2 2
10 C.nghé 3 3 1| 2
11 Am nhac 2 2 1 1
12 M7 thut 1 1 1
13 Thé duc 6 1 2 6 6
14 Tin hoc 1 1 1
15 TLGD / / / / / / / / /
TONG CONG 75 | 50 | 17 | 75 3 /61|11
e Can b - Nhan vién: ’
So giao vién
TT | B¢ phan 86 lugng I\)/?é';]g Iillf: Hop e
: (co | dong | >py | PH | CP | Khéc
T.sé | Nir hiru)
1 CBQL 3 0 3 3 2 1
2 TPT 1 1 1 1
3 K¢é toan 1 1 1 1
4 Thua qu§ / / / / / / / / /
5 Van thu 1 1 1 1
6 Thu vién 1 1 1 1 1
7 | TB-THTN 1 1 1 1 1
8 CNTT 1 1 1
9 Y té 1 1 1 1
10 Bao vé 4 4 4
11 Phuc vu 1 1 1 1
TONG CONG 15 7 5 8 7 2 3 3 7
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e Hoc sinh:

Hoc sinh

Khoi

T.s0

Si s6 TB HS/16p

S6 HS
luwu ban

522

40

816

43

680

43

6
7
8 16
9

450

41

Tong s6 59

2468

42

0 |~ [~ [N O

e Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc:

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau sir dung

Hang muc, trang thiét bi

Hién c6

Nhu cau

Con thiéu

1. Phong hoc
+ Phong kién ¢6
+ Phong ban kién cb

+ Phong tam

30
30

30
30

0

2. Khéi phong chirc niing

+ Phong Hiéu truong/ Phé hiéu truong

1/1

1/1

+ Phong Y té

+ Phong hanh chinh

+ Phong gido vién

+ Phong giam thi

+ Phong gido vu

+ Phong tiép khach

+ Phong vi tinh

+ Phong nghe nhin

+ Phong Cong nghé

+ Phong Nir cong gia chanh

+ Phong M¥ thuat

+ Phong Am nhac

+ Phong Vat 1y - Thi nghiém Vit ly

R O O O O O r O O O  F P Pk

N PR R R RN R R R PR R

L L = L = = S N S P P Fa i Fa N e N N
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+ Phong Hoa hoc - Thi nghiém Héa hoc

+ Phong Sinh hoc - Thi nghi¢m Sinh hoc

+ Phong nghi gi4do vién nam, nir

+ Phong Poan doi

+ Kho luu trit hd so

+ Thu vién

+ Kho d6 dung giang day

+ Kho sach

3. Khu san choi, bai tap

4. Nha bio vé

7. Hoi truong 300 chd

8. Nha tap thé thao

9. Phong truyén thong

R R R R, NN RN R R PR W NN

R O O O kB kP kP P P O O N Rk k-
O P P P FP P O R O R R P B B

10. Bii dé xe hoc sinh

Thanh tich hang nim cta nha trudng déu co gido vién dat giai trong cac hoi
thi nhu: Hoi thi gido vién day gioi cap quan, hoi thi gido vién chu nhiém gidi cap
quan, danh hi¢u thi dua ca nhan cudi nim duoc cong nhan la Chién si thi dua cép
thanh phé, chién si thi dua cép co s¢ va dat danh hiéu lao dong tién tién.

Chi bg nha truong dugc cong nhan “Trong sach viing manh”. Cong Doan
co s& nhiéu nam lién dat danh hiéu “Viing manh xuét sic” va duoc tang B?mg
khen, Giéy khen. Poan Thanh nién nhiéu nim lién dat danh hiéu “Virng manh xuat
sac”.

Cong tac xa hoi hoda gido duc nha truong hang nam ludén nhan duoc su ho
trg tich cuc, nhiét tinh cia HO1 cha me hoc sinh trong vi¢c trg cép hoc béng kip

tho1 cho nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho6 khan vugt kho vuon 1én trong hoc tap.
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2.2. Thuc trang phong cach linh dao cia Hiéu trwéong trwong THCS Binh
Hung Hoa

Phong cach 1anh dao ctia mot ca nhan 1a hanh vi cia mot ngudi d6 thé hién
cac nd lyc anh huong dén hoat dong nguoi khac. Phong cach lanh dao 1a cach thirc
lam viéc cua nha lanh dao, 1a hé théng cac dau hiéu dic trung hoat dong quan 1y
cua nha lanh dao, dugc quy dinh bdi nhitng dac diém c4 nhan cua ho. Qua nghién
ctru cac phong cach lanh dao, trén co s& ba phong cach lanh dao co ban: Phong
cach lanh dao dan chu, phong céach lanh dao tu do, phong cach 1anh dao doc doan.
Cin cir vao cach Hiéu trudng 1am viéc v6i cap dudi trong quan 1y, t6i nhan thay
rang, phong cach lanh dao cua Hiéu truéng truong THCS Binh Hung Hoa trong
thoi gian qua la phong cach lanh dao dan chu c6 két hop linh hoat hai phong cach
lanh dao doc doan va phong cach 1anh dao tu do ddi voi mdi gido vién, nhan vién,
moi tinh hubng quan 1y, moi giai doan phat trién cta tip thé nha truong. Cu thé:

Phong cach lanh dao cua Hiéu truéng thé hién trong sinh hoat, luén co 16i
song gian di, hoa dong, than thién, gan giii voi moi ngudi va biét quan tim chia sé
dung mic dén hoan canh, nguyén vong cia mdi gido vién, nhan vién nha truong,
nhat 14 gido vién, nhan vién co hoan canh gia dinh kho khin, gido vién 16n tudi,
gido vién c6 con nho va tao diéu kién tbt cho gido vién, nhan vién dang di hoc cac
16p nang cao trinh do.

Trong cong viéc, Hi¢u trudng ludn mém déo, tao khong khi thodi mai, nhe
nhang, ludn t6n trong dé cao va phat huy vai tro cua cac Pho Hiéu trudng, cac to
truéong chuyén mon, giao vién kinh nghiém, phat huy kha nang sdng tao ctua giao
vién, nhan vién, san sang giao viéc va tin tuéng su thanh cong ctia mdi nguoi.

Trong cong tac quan ly, Hiéu truéng quan 1y theo ké hoach, phan dinh 1
trach nhiém tirng bo phén quan 1y va bao céo. Vi¢éc ap dung theo phong cach lanh
dao nay cho thdy rang Hiéu trudong khong om ddm nhiéu viéc, ma Hiéu trudong da

khai thac t61 da cac nguon lyc cua tap thé va tao di€u kién thuén lgi cho moi nguoi
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thuc hién tét nhiém vu duoc phan cong.

Tuy nhién, do trinh d6 phat trién cua tip thé su pham khong déng déu, mot
sb gido vién, nhan vién chua tu giac cao trong thyuc hi¢n nhi€ém vy, va chua co6 su
doan két hd tro nhau trong vi¢c thuc hi€n nhiém vu chung. Bén canh d6 cong tac
kiém tra, giam sat, nhéc nhd, don dbc viée thuc hién nhiém vu cta cac bd phan ma
Hi¢u trudng phan cong thuc hién chua sau sat, nguyén nhan chinh la Hi€u trudng
chua nim bt kip thoi cac thong tin, cac tinh hudng thuc té & nha truong nhiéu
truong hop Hiéu trudng thiéu tinh quyét doan.

Tir thue trang nay cho thdy vai tro, chirc ning quan 1y cta Hiéu truong la
rat can thiét va cuc ky quan trong, né c6 y nghia quyét dinh sy thanh cong hay that
bai dén chat lugng gido duc va su phat trién ciia nha trudng. Mot phong cach lanh
dao tot 1a mot san phém mang tinh tri tu¢ cao cua nguoi lanh dao, thé hién su
nhuan nhuyén trong cach str dung cac phong cach lanh dao khac nhau vao céc tinh
huéng khac nhau, phi hop véi cac dic diém vin héa Viét Nam, vin hoa dia
phuong noi trudng dong. Vi vay, Hiéu truong truong THCS Binh Hung Hoa can
phai xay dung phong cach linh dao theo hudng lay phong cach lanh dao dan chu
lam phong cach lanh dao chu dao, dong thoi phai ing xir pht hop véi dic diém
tam sinh 1y ctia gido vién, nhan vién, phu hop voi tinh huéng quan 1y cu thé, phu
hop véi trinh do phat trién cua tap thé su pham.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc dé doi méi phong cach
lanh dao cua Hi¢u trwéng truong THCS Binh Hung Hoa
2.3.1. Piém manh:

Hiéu truong duoc tao diéu kién dé tham gia hoc tap va nghién ctru 16p bdi
dudng Can bo quan ly trudng pho thdng nén ¢ diéu kién dé hiéu dugc nhirng wu
va nhugc diém cia timg phong cach lanh dao. Nam bat dugc ¥ nghia va tim
quan trong cua viéc str dung dtng va hiéu qua phong cach lanh dao sao cho phu
hop voi tmg moi truong, tinh hudng, con nguoi cu thé ddi voi viéc nang cao
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trinh d6 chuy&n moén nghiép vu, tao diéu kién va dong luc dé mdi GV co thé phat
huy ning luc tu duy, sang tao su tich cuc chu dong trong viéc tham gia vao cac ké
hoach hoat dong ctia nha truong, timg budc dua tap thé su pham nha trudng ngay
cang phat trién.

Tuyét dbi trung thanh véi muc tiéu, 1y tudng cia Pang. Thuc hién nghiém tlc
chu truong, chinh sach, phap luat Nha nudec.

Thue hién nghiém tic quy ché ctia Nganh, quy dinh cua co quan, don vi.

Hi¢u truong cd tham nién cong tac tai don vi lau nam, nhiét huyét, tan tam voi
nghé. Co trinh d6 chuyén méon nghiép vu viing vang khong nging tu hoc dé nang
cao chuyén moén nghiép vu cta ban than dap ung yéu cau doi mdi cua nganh gido
duc.

Ludn guong mau, tién phong trong moi hoat dong ctia nha truong va cua Nganh.
Trung thuc, cong bang, khach quan trong cong viéc va cudc song.

Lu6n quan tim dén tim tu, nguyén vong va khong ngimg dau tranh dé bao vé
quyén loi hop phép, chinh dang cua gido vién.

Tinh tinh vui vé, hoa ddng, duoc moi ngudi tin twong, yéu quy. Hang nim giao
vién déu tham gia day du cac 16p bdi budng chuyén mén, nghiép vu, chinh tri, biét
tmg dung céng nghé thong tin nén dap tmg yéu cau vé doi méi gido duc ctia nha
truong.

2.3.2. Piém yéu

Hiéu truong nha & xa don vi dang cong tac nén nhiéu van dé lién quan dén dia
phuong chua that sy hiéu rd, phan nao anh huéng dén cong tac quan Ii.

Trong qua trinh quan 1i, Hiéu truong d6i lic con nong tinh, chwa thuc su diém
tinh trong xir Iy cong viéc nén nhiéu lac gay nén sy bat dong quan diém, tao tam li
lam viéc khong thoai mai trong tap thé.

Phat hién va giai quyét van dé chua sang tao va linh hoat. Sy tich cuc, chu
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dong tham gia vao cac hoat dong nha trudng cua mot sd thanh vién chua cao din
dén sy kho khan trong cong tac quan 1.
2.3.3. Co hdi

Puoc su quan tdm cia cac cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi su nghiép gido duc nén quy mé va két qua gido duc cia truong
ngay cang c6 budc chuyén, thiét thuc ca vé vat chat va tinh than gdp phan tao diéu
kién thuan loi trong viéc thuc hi¢n viéc chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong
linh vyc gido duc.

Puoc su phdi hop va théng nhat hidu qua cia cac to chic trong nha trudng
nhu Cong Poan, Poan Thanh nién, Chit Thap Do, to chuyén mon va duge su hop
tac tich cuc ctia Hoi cha me hoc sinh nha truong.

Puoc Pho hiéu trudng, cac t6 truong chuyén mon cua truong di tham muu va
gitp viéc cho Hiéu truéng.

Duoc tap thé hoi déng su pham tin nhi€m cao, cu thé thong qua danh gia chuan
Hi¢u truéng.

Puoc trang bi ddy du cic van ban phéap 1y lién quan dén van dé quan 1y, nhing
tai liéu vé nghé thuat lanh dao tir truong Can bo quan 1y Thanh phd Ho Chi Minh.

2.3.4. Thach thire

Chién luoc phat trién gido duc Truong Trung hoc co s¢ Binh Hung Hoa
voi ké hoach dam bao noi dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat luong gido duc
toan dién dap tmg nhu cau ngudn nhan luc phuc vu cac khu cong nghiép trén dia
ban quan va phuong.

Chat luong doi ngii gido vién, can bd quan 1y phai dap ung t6t cac yéu cau
d6i moi gido duc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018; diéu 1é trudng trung
hoc co s6, trung hoc phd thong va truong phd théng c6 nhidu cip hoc nim 2020 vé
trinh d6 dao tao cua gido vién.

Tang cuong cac giai phap dé ting ti 1¢ hoc sinh kha gidi, giam ti 1é hoc
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sinh yéu kém, dam bao hiéu suit dao tao; giam ty 1€ hoc sinh bdé hoc dudi 1%;
khong dé hoc sinh bi bo lai phia sau do tinh hinh dich bénh hi¢n nay.

DPoi méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh thuc hién tdt viée tu hoc,
day hoc phan hoa trén co so chuan kién thic, k¥ ning ciia Chuong trinh gido duc phd
théng 2018

2.4. Thanh cong cia Hi¢u trwémg trwong THCS Binh Hung Hoa trong van
dung phong cach linh dé quén 1y nha truwong
2.4.1. Mat dat duoc:

Cén bd quan 1y luén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha truong
mdt cach dong bo hiéu qua. Phat huy tot dan chu trong trudng hoc.

Doi ngil gido vien 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, co tinh than trach nhiém
yéu nghé gan bo véi nha trudng; tich cuc d6i moi phuong phéap giang day va hoc tap
bude dau tao duoc nhirng thanh tich nhét dinh, tao dung dugc niém tin trong nhan
dan.

Né nép — ky cuong ctia nha trudng dugc gitt viing va phat huy, cac hoat dong

ngoai khoa dugce t6 chirc déu din , phu hop diéu kién thuc té truong.

Quy mé phat trién,chat luong day hoc duoc giit vimg va ¢ budc phat trién

trong nam hoc 2020-2021.

STT NOI DUNG 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

1 Cong tac tuyén sinh 413 hs 532 755 852
l6p 6

2 Tilé HS bo hoc 0,4 0,4 0,4 0,6

3 Hiéu suat dao tao/ 96,5% 92,3% 92,2% 92,5%
khoa

5 Ti 18 HS xép loai hoc 58,2 52,0 57,4 63,7
luc kh& — gioi
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6 Ti 16 HS 1&n 6p thang 93,5 87,5 90,0 94,5
7 Ti 16 HS Ién 16p cudi
nam
8 Ti 1é HS xép loai hanh 58,2 98,9 99,6 99,7
kiém kha — tot
9 Ti 16 HS tét nghiép 100/ 99,5/ 99,1/ 99,7/76,8
THCS/ vao lo6p 10
cong lap
10 | HS dat giai cap TP 1 1 1
11 | HS dat giai cap Quan 3 3 4 3
12 | Lao dong tién tien (%) 89,5 84,7 90,6 93,9
13 | Chién si thi dua Cap Quan: Cap Quan: | Cap Quan: | Cap Quan:
7,8% (4/51) 14% (7/50) 10,3% 10,4%
. . (6/58) (8/81)
CapTP: 0 Cap TP: 0
Cap TP: 0 Cap TP:
12,5 (1/8)
Cap Quan: Cép Quan: Cap Quan: | Cap Quan:
01 0l 01 06
14 Giéo vién day gioi . CA - , ,
Cép truong: ap truong: | c4p truong: | Cip truong:
06 06 06 05
15 | Chi doan Tot Xuat sac Xuat sac Xuat sac
16 | Ddi TNTPHCM Xuat sac Tién tién Tién tién Tién tién
17 | Cong doan Vitng manh Vitng manh | Vitng manh | Virng manh
18 | Thu vién Tién tién Khong danh | Khong danh | Dat chuan
giado giado
truong dang | truong dang
xay dung xay dung
mao rong mao rong
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19 | Thiét bi Tién tién Khong ddnh | Khong danh Tot
gid do gid do
truong dang | truong dang
xay dung xay dung

mao rong mao rong
20 |Yté Xuat sac Tot Tot Tot
21 | Truong dat danh hiéu Tién tién Tién tién Tién tién Tién tién
22 Chi bd Hoan thanh t6t | Hoan thanh | Hoan thanh | Hoan ’thénh
xuat sac tot tot

2.4.1.1. Nguyén nhéan khach quan:

Nha truong luén duge sy quan tam, hd trg va chi dao kip thot cua cac cép
lanh dao quan, phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xay dung doi
ngil ciia nha truong.

X& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng doi ngii can bo quan
ly, gi4o vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau doi mdi gido duc va khong
ngimg nang cao chat lugng gido duc.
2.4.1.2. Nguyén nhan chi quan:

Nha trudong luén quan tdim dén cong tac xay dung doi ngili can bd, gido
vién, nhan vién vé nang luc va pham chat, chuyén mén, nghiép vu

Toan thé can bo, gido vién, nhan vién ctia nha trudng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn co ¥ thirc va trach nhiém trong hoat dong xay
dung truong hoc than thi€n — hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao duec, ki
luat, k¥ niang séng cho hoc sinh hudng téi muyc tiéu 1 cong dan toan cau .
2.4.2. Mat chua dat duwgec:

Chat luong do6i ngii gido vién chua dong déu; so it gido vién 16n tudi chua
quen véi phuong phéap tu duy, giang day méi; sé gido vién tré can duoc bdi dudng,

rén luyén dé€ nang cao trinh do; so6 luong giao vién con thi€u so véi viée tang dot
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bién vé s 16p, sd hoc sinh tao nén ap luc 10n vé yéu cau cong viée doi véi doi ngi
hién cé.
Chét luong hoc sinh gidi bd mon con thap so voi mit bang chung ciia quan.
Su quan tam cuia cha me¢ hoc sinh ddi véi viée hoc cua hoc sinh chua cao.
MBoi trudng xa hoi khu vuc c6 nhiéu khu céng nghiép, co sd san xuit, dia ban giap
ranh giita cac quan, huyén nén c6 anh huong nhét dinh dén viéc phat trién nhan
cach ddi vai hoc sinh tudi THCS.
3. Ké hoach hanh dong dé d6i méi phong cach linh dao cia Hiéu truéng
truong THCS Binh Hung Hoa trong thoi gian toi.

Tu thuc trang trén, 1a mot can bo quan ly gido duc, Hi€u trudng can co
nhitng bién phap cu thé, chinh xac va phu hop véi tinh hinh thuc té cua don vi
dang quan 1y xay dung mot tap thé su pham vitng manh, dap tng duoc muc tiéu,
yéu cau gido duc trong thoi ki cudc cach mang 4.0 da va dang anh hudng tich cuc
va sau rong dén tat ca cac linh vuc trong dé gido duc. Do d6, viéc xay dung
thanh céng phong cédch lanh dao dan chu, phu hop véi moi truong, con ngudi va
nhiig tinh hudng cu thé 1a mdt trong nhitng muc tiéu v cing quan trong trong
cong tac quan i ctia Hiéu truong. Dé c6 thé hoan thanh muc tiéu trén, Hiéu truong

du kién thuc hién mot sd ké hoach hanh dong trong thoi gian mOt nam tG1 nhu sau:

Trang 20



Tén cong viéc

No6i dung

1- Nghién cw@u
lai cac tai ligu
vé phong céch

Muc tiéu/ két qua
can dat

-Tim hiéu sau hon vé uvu diém, nhuoc diém
cua tung loai phong cach lanh dao va diéu
Kién &p dung.

Nguwoi  thuc  hién
INguwoi, don vi phéi

hop thuc hién

-Hiéu truéng.
-Van thu, thu vién nha treong cing phdi
hop thuc hién.

biéu kién, phirong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thoi gian: Thang 8/2021
-Doc tai liéu lién quan dén phong cach 1anh
dao tai thu vién truong.

Bién phap thuc hién

-Doc tai liéu cd san.
-boc qua internet.
-Doc tai liéu trén thu vién.

lanh dao. Du kién rui ro, khé | -Tai liéu that lac.
khan cé thé xay ra | -Tai liéu khong cap nhat.
-Vin thu, thu vién thiéu hop téc.
Dw kién bién phdp | -Truy tim trong thu vién.
khdc phuc rii ro -Truy tim trén mang internet.
-Ding ky nang thuyét phuc van thu, thu
vién nhiét tinh giap do.
Muc tiéu /két qua -Hoc tap thuong xuyén dé doi méi kién
can dat thuce va tu duy.
-D6i mbi phong cach lanh dao.
-C6 tam nhin chién luoc dai han khi ra
quyét dinh.
Nguoi  thuc hién/ | -Hiéu trudng.
2- Hoc tap | Ngwoi, don vi phéi|-Cac Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén

nang cao trinh
do nghiép vu
quan ly.

hop thuc hién

mon trong nha truong.

piéu kién, phuong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thoi gian: Thang 8 nam 2021
-Do S& GD-DPT t6 chirc triéu tap.
-Nghién ctru tai liéu vé phong cach 1anh

Trang 21




dao tai thu vién truong hoac trén mang
Internet.

Bién phap thuc hién

-Tham gia cac 16p boi dudng CBQL.
-Hoc tap kinh nghiém tir don vi ban trong
va ngoai tinh.

- Ty hoc, tu nghién ctru qua Internet.

Dy kién rdi ro, khé
khdn c6 thé xay ra

-Do nhiéu viéc khong c6 thoi gian cip nhat
kién thc.
-Khong c6 kinh phi thuc hién.

-Thu vién khong c6 tai liéu.

D kien bién phdp
khdc phuc rui ro

-Chu dong sap xép cong viéc khoa hoc dé
tham gia hoc tap c6 hi€u qua.

-Tham muu cap trén xin kinh phi hd tro.
-Chi dao thu vién mua sdm, trang bi day du

cac loai sach tham khao.

3- Thiét lap su
thong nhat
gitra cac thanh
vién trong Ban
giam hiéu.

Muc tiéu/ két qua can

dat

-C06 su thong nhat trong chi dao; quan li
trong Ban giam hiéu.
-Tan dung toi da su gidp viéc cho Hiéu

truong.

Nguoi  thuc  hién/
Nguwoi, don vi phoi

hop thuc hién

-Hiéu truong.
-Céc Pho Hiéu trudéng.

biéu Kkién, phirong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thai gian: Cudi thang 9,10/2021

(Sau hoi nghi cong nhan vién chuec)

-T6 chiic hop quéan triét tai phong Hiéu
truong.

Bién phap thuc hién

-Hiéu truong quan triét lai: quyén han,
trach nhiém va pham vi thuc hién cua ting
thanh vién, tirng bo phén.

-Tan dung su déng gop, sang kién hay.

Dy kien rui ro, khé
khdn c6 thé xay ra

-Céc pho Hiéu truong hop tac khong cao,
chua nhiét tinh, chua hét 1ong.
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-Khéng thong nhat chung.

D kién bién phdp
khdc phuc rii ro

-Thé hién tinh cau thi caa Hiéu truong.
-Van doéng, quan triét cac pho Hiéu truong
va gilp cho ho thdy duoc vai trd, quyén
han, trach nhiém caa minh.

4- Tim hiéu
trinh d§ phét
trién caa tap
thé sw pham
nha trueong

Muc tiéu/ két qua can
dat

Nam chac tinh hinh d6i ngii gido vién,
nhan vién cta minh vé:

-Lich st ban than.

-Qua trinh dao tao, qué trinh cdng tac
-Hoan canh gia dinh.

-Nguyén vong, s¢ truong, nang luc.
-Xu huéng phat trién va boi dudng.

thuc hién/
Nguwoi, don vi phéi
hop thuc hién

Nguoi

-Hiéu truong.
-Van thu nha truong.
-Chu tich cong doan.

-Poan thanh nién.

piéu kién, phuong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thoi gian: Thang 11 nam 2021.
-B6 phan van thu, Cong doan, Poan thanh
nién: Cung cap cac loai hd so lién quan.

Bién phap thyc hign

-Nghién cttu ho so, phan loai gido vién
trong cic nim gan day.

-Gap riéng trao doi.

-Panh gi4 cong tac va né nép lam viéc
trong thoi gian qua.

-Phén tich thong tin, du luan cua quan
ching va y kién nhan xét cua cac to chirc
trong va ngoai nha truong

-Phiéu khao sét cac tiéu chi lién quan.

-S6 theo d@i ting thanh vién trong nha

treong.

Dy kién rui ro, khé
khdn c6 thé xay ra

-Gi4o vién, nhan vién thiéu hop tac, tranh
né.
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-Ho so that lac.

-Viéc danh gia gido vién, nhan vién cta Cac
té chirc trong nha truong chua chinh xac.
B phan tham muu cho Hiéu truéng chua
thuc hién tot.

D kién bién phdp
khdc phuc rii ro

-Tao su gan gui, than thién, thé hién su
ling nghe, chia s¢, thdng cam.

-Truy tim hd so tir c&c ngudn.

-Y&u cau cac phiéu danh gia can chi tiét,
viéc t6 chirc danh gia can chinh xéc, khach
quan.

-Thuyét phuc cac t6 chtrc tham muu chinh
X4C.

5- Xac dinh
trinh do
chuyén mon
nghiép vu cuaa
doi ngli can
bo, gido vién,
nhan vién.

Muc tiéu/ két qua can

dat

-Rén luyén ky ning vé phong cach lanh
dao cua Hiéu truong trong moi truong lanh
dao.

Nguwoi  thuc  hién/
Nguwoi, don vi phoi
hop thuc hién

-Hiéu truong.
-Céc t6 chuc trong nha truong cung phoi
hop thuc hién.

biéu Kkién, phirong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thoi gian: Thang 01 nam 2022

-Théng qua cac quyét dinh, Qui ché, qui
dinh chung cta nha truong.

-Dbi véi gido vién méi, gido vién thir viéc,
thuong chdng d6i, khdng ¢ tinh tu chu,
thiéu nghi luc, va tinh sang tao.

-Cac giao vién, nhan vién lam chu cong
viéc, 6 ki nang xir Iy cong viéc tot. CO
tinh than trach nhiém cao.

-Déi voi nhimg ngudi 16n tudi,

nhitng nguoi c6 tinh than hop tac, va 16i
sbng tap thé, né nép, co tinh k§ luat cao.
Hiéu truong phai cé nang luc chuyén mon
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cao, kha nang kiém soat, diéu hanh tot

Bién phdp thuc hien

Hiéu trudng ap dung:

-Phong cach lanh dao doc doan, két hop
chi dan.

-Phong cach lanh dao uy quyén déi Voi
gi4o vién hiéu rd hon cong Viéc.

-Phong cach lanh dao dan cha ddi véi
nhitng c6 tinh than hop téac.

Dy kién rii ro, khé
khan cé thé xay ra

-Gido vién khong thich lam viéc.

-Han ché tinh sang tao.

-Khéng khi 1am viéc can thang.

-Cam thay bi b roi, thiéu sy quan tam dén
cong viéc.

-Tén thoi gian, khong dam bao tinh bi mat.

D kien bién phdp
khdc phuc rui ro

Hiéu truong can:

-Xéc dinh cho ho thay rd thoi diém ho can
phai lam.

-bdng vién ho trong qué trinh thuc hién.
-bong vién, giam sat.

-Kich thich lam viéc, c6 ché do6 khen
thuang khi hoan thanh cong viéc. Biét chia
sé khi chua thanh cong.

-Hiéu truong phai co tinh quyét doan.
-Gi4o vién, nhan vién xac dinh rd: Dan chu

nhung phai tap trung, dling phap luat.

Muc tiéu / két qua
can dat

-bam bao nhu cau co ban dé ho yén tam,
hoan thanh tét nhiém vu cua trudng va gia
dinh.

thuc hién/
Nguwoi, don vi phoi
hop thuc hién

Nguoi

-Hiéu truong.
-Ban chap hanh Cong doan.
-K¢é toan, tha quy.
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6- Tim hiéu vé
hoan canh va
diéu kién séng
dé chim lo doi
song vat chat
va tinh than
cho tirng can
bd, gido vién,
nhan vién.

-Ho61 cha me hoc sinh.

pieu kién, phuong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hien

-Lap ké hoach, dy tru kinh phi.

-B6 phan tai vu chi tra luong phai thuc
hién dung du, kip thoi.

- Thoi gian: tir thang01/2021 dén thang
01/2022

Bién phap thuc hién

-Tra lwong va cac ché d6 chinh sach, phu
cap, tién tang gid, cong tac phi,.., ding du,
Kip thoi.

-Xay dung quy tuong trg xoay vong vén,
tao diéu kién vay vén ngan hang.

-bat béo, tap chi cho gido vién tham khao
hoc tap.

-T6 chuc cac hoat dong vui choi giai tri:

thé thao, van nghé, tham quan,...

Dy kién rii ro, khé
khan cé thé xay ra

-Bo phan tai vu chua dap ung chi tra kip
thoi.

-Céc van ban vé ché do cho nha giao khong
r0, chua cap nhat.

-Thiéu kinh phi.

Du kién bién phdap
khec phuc rii ro

-Qui dinh chi tra dang thot gian.

-Thuong xuyén cap nhat cac van ban mai.
-Huy dong tir cAc ngudn ngoai ngan sach
nha nudc, cd&c manh thuong quéan, hoi cuu
hoc sinh caa truong.

Muc tiéu/ két qud
can dat

-Tao mdi trrong su pham nhe nhang, thoai
mai, moi thanh vién trong nha truong doan
két, trao ddi, hd tro nhau trong cong viéc.

thuc hién/
Nguwoi, don vi phéi
hop thuc hién

Nguoi

-Hiéu truong.

-T chirc Cong doan, Poan thanh nién.

piéu kién, phuong

-Thoi gian: tir thang 3 dén thang 5 niam
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7- Xay dung
moi truong
lam viéc than
thién, gin giii
va déi xir cong
bang véi can
b, giao vién
trong héi dong
s pham nha
truong.

tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

2022

-Gi4o vién phai phét huy tinh dan chu, thay
duoc vai tro caa minh, c6 tinh céng hién,
tinh xay dung tap thé.

-Hiéu truéng phai c6 ban linh virng vang,
cdng bang, 1a trung tdm cua su doan két, cd
tinh than diu tranh va tu phé binh cao.
Thuc su 1a chd dua tin cdy cua tap thé su

pham nha truong.

Bién phdp thuc hien

-Thong qua cac dién dan trong nha trudng,
Hiéu truong tao diéu kién dé gido vién,
nhan vién phat huy tinh dan chu, thé hién
vai trd cua minh, sy cong hién cho tap thé,
tinh xay dung tap thé

-Hiéu truong: Lang nghe du luan caa quan
chung dé phat hién nim bét kip thoi, giai
quyét thiac mac ca nhan kip thoi dé tao su
doan két, dong thuan.

Dy kién rui ro, khé
khan ¢é thé xay ra

-Mo6t s6 gido vién thiéu tinh than hop téc,
thich lam viéc ca nhan va lam theo cam|
tinh.

-Mo6t s6 GV han ché k¥ ning giao tiép.

Dw kién bién phdap
khdc phuc rii ro

Hiéu trudéng:

- Nguoi kién tao d6i mai, sang tao

- Xay dung nhiing gia tr1, van hoéa nha
truong.

- Huéng vé nguoi hoc, xay dung k§ ning
song.

- Tao 1ap modi truong hop tac, than thién,
gan giii, chia sé.

-Doi1 xr cong bang trong cong viéc.
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8- Nang cao
nang luCc quan
ly, Ky nang

ling nghe, k¥
nang lam viéc
nhom, ky nang
dam phan, ky
ning ra quyét
dinh.

Muc tiéu/ két qua

-La co s& cho viéc thyc hién tot phong

can dat cach lanh dao cua Hiéu trudng, dac biét la
phong cach lanh dao dan chu.
Nguoi thuc hién/ | -Hiéu trudng.

Nguwoi, don vi phoi
hop thuc hién

-Céc Pho Hiéu truong.

biéu Kkién, phirong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hien

-Hiéu truéng phai thé hién ning luc chuyén
mon, vai tro lanh dao.

-Hiéu trudong 1a nguoi dong chi, 13 nguoi
ban tin cay.

Bién phdp thuc hien

-Thuc hién tot chirc ning ctia mot nha quan
ly (gom 4 chiic nang: xay dung ké hoach
thuc hién; to chac trién khai thyc hién; Chi
dao thuc hién va kiém tra, danh gia viéc
thuc hién)

-Thuc hién tét cac budc cua ky nang 1am
viéc nhom, ky nang lang nghe, k§ dam
phan, ky nang ra quyét dinh.

Dy kién rui ro, khé
khan ¢é thé xay ra

-Déi twong quan 1y da dang.

-Dbi tugng dam phan thiéu thién chi.

-Pbi tuong thuong chong dbi khi ra quyét
dinh.

Dy kien bién phdp
khdc phuc rii ro

-Tim hiéu k¥ tirng doi twong.

-Phan tich cho ho thay duoc loi ich cé
nhan, loi ich tap thé.

-Can ctr co sO phap ly, co sé li luan, co so
thuc tién.

9- Theo doi va
phan cbng giao

Muc tiéu/ két qua
can dat

-Dé &p dung ding din cac phong cach lanh
dao theo tiing tinh huéng, timg ca nhan.
-Phat huy tai ning, nang cao chat luong
giang day va gido duc cho hoc sinh.

Nguoi  thuc  hién/

-Hiéu trudéng.
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vién dung
trinh do
nghiép vu, do
tw tin, tinh
than trach
nhiém.

Nguwoi, don vi phoi
hop thuc hién

-Gi4o vién, nhan vién nha truong.

biéu kién, phirong
tien thuc hién, thoi
gian thuc hién

-Thoi gian dau nam hoc.

-C6 thong tin danh gia vé mdi gi4o vién
cua nam hoc 2021 -2022

-Thanh tich c& nhan cta cac nam trudc,
-Théng tin duoc diém manh, diém yéu cua
tirng gido vién.

Bién phap thuc hién

-Lay thong tin danh gia két qua cua gido
vién, két qua hoc sinh nam 2017-2018 lam
co s& phan cong.

-T6 chic hop, tham muu v kién cta cac
Pho Hiéu truong, cac to truong chuyén
mon.

-Ra quyét dinh phan cong. Vi du: Gido
vién ¢ ning luc; c6 uy tin nén giao lam to
truong chuyén mon, giao vién c6 nang luc
vitng vang nén phan vao céac 16p cubi cap.

Dy kién rui ro, khé
khan ¢é thé xay ra

-Thac mac, so bi, khéng aung ho.
-Co tu tudng tranh viéc nang, tim viéc nhe.

Duw kién bién phdap
khec phuc rii ro

-Phan tich cho tat ca gido vién thay vi muc
tiéu chat lugng cia nha truong.

-Thé hién su tin tuong caa nha trudng doi
Véi ca nhan dugc phan cong.

10- So, tong
két, danh gia
cac cugc
phong cach
lanh dao da

thwc hién.

Muc tiéu / két qud
can dat

-Banh gia viéc thuc hién phong cach l&nh
dao trong nha truong, mac do dat duoc,
chua dat.

thuc hién/
Nguwoi, don vi phéi
hop thuc hién

Nguoi

-Hiéu truong.

-C4c t6 chirc va ca nhan trong nha trudng.

piéu kién, phuong
tien thuc hién, thoi

-Thoi gian: cudi thang 5 nam 2022
-C4c t6 chuc va ca nhan trong nha truong
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gian thuc hién

phai tham gia phiéu danh gia cong chuc
cubi nam va danh gia chuan Hiéu truong.

Bién phap thuc hién

-Cong doan nha truong hoic cap uy chi bo
phdi hop td chirc thuce hién.

-Hiéu truong phai lam ban tu kiém diém
chi tiét caa ca nhan.

-Lay két qua phiéu danh gia, tir 6 xac dinh

muc do dat va chua dat.

Dy kién rii ro, khé
khan cé thé xay ra

-Tinh than trach nhiém chua cao trong
cong tac danh gia.

-Viéc to chirc chua bai ban, nhiéu nguoi
khéng tham gia.

Du kién bién phdp
khdc phuc rui ro

-Xac dinh nhiém vu danh gia cho Hiéu
truong 1a quyén loi va nghia vu caa mdi ca
nhan.

-Chi dao viéc thyuc hién cong tac danh gia
cho Hiéu truéng phai dam bao tinh khach
quan, nghiém tadc.

4. Két luan, Kién nghi

4.1.Két ludn

Su thanh coéng ciia mot tap thé su pham phu thudc vao rat nhiéu yéu té chu

quan va khach quan, tuy nhién yéu t6 mang tinh quyét dinh chinh 1a nguoi Hiéu

truong biét cach van dung phong cach lanh dao phu hop véi méi trudng ma minh

quan ly. Chinh vi vay mot phong cach lanh dao tét, hidu qua chinh 1a két qua cia su

tac dong bién chirng gitra con nguoi va moi truong lanh dao.

Viéc xay dung thanh cong phong cach lanh dao ciia Hiéu truéng sé 1a nén tang

virng chac dé hinh thanh mgt moi truong lam vi¢e than thién, cdi mo tor do s€ xay

dung nén tap thé su pham doan két, viing manh céc thanh vién c6 diéu kién dé phat

huy t6i da ning luc, s& truong, trinh do cta ban than, gop phan nang cao chat
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lugng day va hoc cua nha truong.

Hiéu truéng véi phong cach lanh dao ding dan, phu hop, khéo 160 biét dong
vién, khen thudng dung luc, kip thoi giai quyét cac van dé mot cach dan chi, cong
bang, khach quan ludn ton trong va lang nghe ¥ kién cua tap thé s& c6 dugc su tin
tudng, ton trong cua cép dudi. Tur do, cong tac lanh dao cua Hiéu truong s€ dat
duoc thanh cong, nha truong sé phat trién.

Chinh vi vay, Hiéu truéng can phai 1dy phong cach l&nh dao dan cha 1am nén
tang dé xay dung va phat trién nha truong. Bén canh d6 ciing can phai van dung
mot cach linh hoat va sang tao cac phong cach con lai nham dat duoc hiéu qua
cao nhat trong qua trinh quan ly, dua tap thé su pham ngay cang phat trién cao,
phll hop véi yéu cau cua Nganh va cta dia phuong.

4.2 Kién nghi
4.2.1 P6i véi Phong Gido duc va Pao tao quin Binh Tan

Lanh dao Phong GD-PT can c6 nhitng tham muu vé viéc thudng xuyén mo cac
16p bdi dudng nghiép vu vé cong tic quan 1y, phong cach va k¥ nang lanh dao cho
Hiéu trudng.

Tao diéu kién cho cin bo quan 1y cac trudng dugc tham quan hoc tip kinh

nghiém tir cac trudng ban & cac tinh, thanh phd khéc.

4.2.2. Pbi v6i Chinh quyén dia phwong

Tang cuong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day hoc tao diéu kién cho GV
hoan thanh nhi¢m vu dugc giao.

Phdi hop hiéu qua véi Hoi CMHS va nha trudng trong cac hoat dong nham thuc

hién t6t cac ké hoach vé cong tac xa hdi hoa giao duc tai dia phuong.

Thuc hién tot phuong chAm “Nha nuede va nhan déan ciing lam” dé timg bude X3
hoi hod trudng hoc, hd tro vé co so vat chat nham xay dung méi trudng gido duc
than thién, pht hop véi yéu cau d6i méi gido duc hién nay./.
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	Phong cách lãnh đạo của Hiệu trưởng thể hiện trong sinh hoạt, luôn có lối sống giản dị, hòa đồng, thân thiện, gần gũi với mọi người và biết quan tâm chia sẻ đúng mức đến hoàn cảnh, nguyện vọng của mỗi giáo viên, nhân viên nhà trường, nhất là giáo viên...
	Trong công việc, Hiệu trưởng luôn mềm dẻo, tạo không khí thoải mái, nhẹ nhàng, luôn tôn trọng đề cao và phát huy vai trò của các Phó Hiệu trưởng, các tổ trưởng chuyên môn, giáo viên kinh nghiệm, phát huy khả năng sáng tạo của giáo viên, nhân viên, s...
	Trong công tác quản lý, Hiệu trưởng quản lý theo kế hoạch, phân định rõ trách nhiệm từng bộ phận quản lý và báo cáo. Việc áp dụng theo phong cách lãnh đạo này cho thấy rằng Hiệu trưởng không om đồm nhiều việc, mà Hiệu trưởng đã khai thác tối đa các n...
	Tuy nhiên, do trình độ phát triển của tập thể sư phạm không đồng đều, một số giáo viên, nhân viên chưa tự giác cao trong thực hiện nhiệm vụ, và chưa có sự đoàn kết hỗ trợ nhau trong việc thực hiện nhiệm vụ chung. Bên cạnh đó công tác kiểm tra, giám sá...
	Từ thực trạng này cho thấy vai trò, chức năng quản lý của Hiệu trưởng là rất cần thiết và cực kỳ quan trọng, nó có ý nghĩa quyết định sự thành công hay thất bại đến chất lượng giáo dục và sự phát triển của nhà trường. Một phong cách lãnh đạo tốt là mộ...
	2.3. Những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức để đổi mới phong cách lãnh đạo của Hiệu trưởng trường THCS Bình Hưng Hòa
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	Chiến lược phát triển giáo dục Trường Trung học cơ sở Bình Hưng Hòa với kế hoạch đảm bảo nội dung dạy học đạt yêu cầu cơ bản về chất lượng giáo dục toàn diện đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực phục vụ các khu công nghiệp trên địa bàn quận và phường.
	Chất lượng đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý phải đáp ứng tốt các yêu cầu đổi mới giáo dục theo chương trình giáo dục phổ thông 2018; điều lệ trường trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học năm 2020 về trình độ đào tạo...
	Tăng cường các giải pháp để tăng tỉ lệ học sinh khá giỏi, giảm tỉ lệ học sinh yếu kém, đảm bảo hiệu suất đào tạo; giảm tỷ lệ học sinh bỏ học dưới 1%; không để học sinh bị bỏ lại phía sau do tình hình dịch bệnh hiện nay.
	Đổi mới phương pháp dạy học, hướng dẫn học sinh thực hiện tốt việc tự học, dạy học phân hóa trên cơ sở chuẩn kiến thức, kỹ năng của Chương trình giáo dục phổ thông 2018.
	2.4. Thành công của Hiệu trưởng trường THCS Bình Hưng Hòa trong vận dụng phong cách lãnh để quản lý nhà trường
	3. Kế hoạch hành động để đổi mới phong cách lãnh đạo của Hiệu trưởng trường THCS Bình Hưng Hòa trong thời gian tới.
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