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1. Lý do chọn đề tài  

1.1. Cơ sở pháp lý:   

   Có thể nói, hoạt động chủ yếu trong nhà trường là hoạt động chuyên môn. Các 

tổ chuyên môn là tổ chức quan trọng và nòng cốt trong tất cả cơ sở giáo dục nói chung 

và trong trường trung học phổ thông nói riêng. Tổ chuyên môn là đơn vị cơ sở gắn bó 

với người giáo viên giảng dạy. Ở đây diễn ra mọi hoạt động có liên quan đến toàn bộ 

hoạt động nghề nghiệp của người giáo viên. Tổ chuyên môn cũng là nơi người giáo viên 

có thể chia sẻ mọi tâm tư, nguyện vọng cũng như những vấn đề có liên quan đến nghề 

nghiệp, đời sống vật chất và tinh thần của mình. Hoạt động cùa tổ chuyên môn trong nhà 

trường có vai trò quyết định cho sự phát triển của nhà trường nói riêng và sự phát triển 

giáo dục nói chung. Có thể nói hoạt động của tổ chuyên môn trong nhà trường là nhân tố 

quyết định trực tiếp đến chất lượng dạy học của các trường trung học. Do đó, quản lí 

hoạt động chuyên môn nói chung và quản lí hoạt động chuyên môn tổ Toán nói riêng là 

nhiệm vụ hàng đầu, là trọng tâm trong quá trình quản lí của người hiệu trưởng. 

  Luật giáo dục (sửa đổi) năm 2019 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa 

Việt Nam khóa XIV, kỳ họp thứ 7 thông qua ngày 14 tháng 6 năm 2019 tại:  

Chương III. NHÀ TRƯỜNG, TRƯỜNG CHUYÊN BIỆT VÀ CƠ SỞ GIÁO DỤC 

KHÁC 

Điều 56. Hiệu trưởng 

1. Hiệu trưởng là người chịu trách nhiệm quản lý, điều hành các hoạt động của nhà 

trường, do cơ quan có thẩm quyền bổ nhiệm hoặc công nhận. 

Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có 

nhiều cấp học ban hành kèm theo Thông tư số 32/2020/TT-BGDĐT ngày 15/6/2020 của 

Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo tại:  

Điều 11. Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng 

1. Hiệu trưởng 

a) Hiệu trưởng trường trung học là người chịu trách nhiệm tổ chức, quản lý, điều hành 

các hoạt động và chất lượng giáo dục của nhà trường. 

d) Nhiệm vụ và quyền của hiệu trưởng: 

- Xây dựng, tổ chức bộ máy nhà trường theo quy định tại Điều 9 Điều lệ này; bổ nhiệm 

tổ trưởng, tổ phó; tổ chức thành lập hội đồng trường theo quy định tại điểm đ, điểm e 

khoản 1 Điều 10 Điều lệ này; 

- Tổ chức xây dựng chiến lược, tầm nhìn, mục tiêu, quy hoạch phát triển nhà trường; quy 

chế tổ chức và hoạt động của nhà trường; kế hoạch giáo dục hằng năm của nhà trường để 

trình hội đồng trường phê duyệt và tổ chức thực hiện; 
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- Thực hiện tuyển dụng, quản lý giáo viên, nhân viên; ký hợp đồng lao động, tiếp nhận, 

điều động giáo viên, nhân viên; quản lý chuyên môn; phân công công tác, kiểm tra, đánh 

giá xếp loại giáo viên, nhân viên; thực hiện công tác khen thưởng, kỷ luật đối với giáo 

viên, nhân viên theo quy định của pháp luật; 

- Quản lý học sinh và các hoạt động của học sinh do nhà trường tổ chức; xét duyệt kết 

quả đánh giá, xếp loại học sinh, ký xác nhận học bạ, ký xác nhận hoàn thành chương 

trình tiểu học cho học sinh tiểu học (nếu có) của trường phổ thông có nhiều cấp học, cấp 

giấy chứng nhận hoàn thành chương trình giáo dục phổ thông cho học sinh trung học phổ 

thông (nếu có) và quyết định khen thưởng, kỷ luật học sinh; 

- Quản lý tài chính và tài sản của nhà trường; 

- Thực hiện các chế độ chính sách của Nhà nước đối với giáo viên, nhân viên, học sinh; 

thực hiện quy chế dân chủ, trách nhiệm giải trình của người đứng đầu cơ sở giáo dục 

trong tổ chức hoạt động của nhà trường; thực hiện công tác xã hội hoá giáo dục của nhà 

trường; 

- Chỉ đạo thực hiện các phong trào thi đua, các cuộc vận động; thực hiện công khai đối 

với nhà trường và xã hội theo quy định của pháp luật; 

- Tham gia sinh hoạt cùng tổ chuyên môn; tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao năng lực 

chuyên môn nghiệp vụ, năng lực quản lý; được hưởng chế độ phụ cấp ưu đãi đối với nhà 

giáo và các chính sách ưu đãi theo quy định; tham gia dạy học theo quy định về định 

mức giờ dạy đối với hiệu trưởng; 

Điều 14. Tổ chuyên môn 

1. Cán bộ quản lý, giáo viên, viên chức làm công tác thư viện, thiết bị giáo dục, cán bộ 

làm công tác tư vấn cho học sinh của nhà trường được tổ chức thành các tổ chuyên môn. 

Tổ chuyên môn có tổ trưởng, nếu có từ 07 thành viên trở lên thì có tổ phó. Tổ trưởng, tổ 

phó tổ chuyên môn do hiệu trưởng bổ nhiệm, chịu sự quản lý, chỉ đạo của hiệu trưởng. 

2. Tổ chuyên môn có những nhiệm vụ sau: 

a) Chủ động xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo chương trình môn học, hoạt 

động giáo dục thuộc chuyên môn phụ trách theo tuần, tháng, học kỳ, năm học; phối hợp 

với các tổ chuyên môn khác xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường. 

b) Đề xuất lựa chọn sách giáo khoa, xuất bản phẩm tham khảo để sử dụng trong nhà 

trường theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

c) Thực hiện kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn theo kế hoạch giáo dục của nhà 

trường đã được hội đồng trường phê duyệt. 

d) Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo 

dục phổ thông theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo. 
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đ) Tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ theo kế hoạch của tổ chuyên môn và của 

nhà trường. 

e) Thực hiện các nhiệm vụ khác do hiệu trưởng phân công. 

3. Tổ chuyên môn tổ chức sinh hoạt chuyên môn ít nhất 01 lần trong 02 tuần và có thể 

họp đột xuất theo yêu cầu công việc hoặc khi hiệu trưởng yêu cầu. Tổ chuyên môn hoạt 

động theo nguyên tắc dân chủ, tôn trọng, chia sẻ, học tập, giúp đỡ lan nhau giữa các 

thành viên để phát triển năng lực chuyên môn. 

Để quản lí được giáo viên trong tổ cần đánh giá được giáo viên thông qua chuẩn 

nghề nghiệp giáo viên cơ sở phổ thông, căn cứ theo thông tư số: 20/2018/TT-BGDĐT 

ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ giáo dục và Đào tạo. Tại điều 10. Quy 

trình đánh giá và xếp loại kết quả đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên 

1. Quy trình đánh giá 

a) Giáo viên tự đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên; 

b) Cơ sở giáo dục phổ thông tổ chức lấy ý kiến của đồng nghiệp trong tổ chuyên môn đối 

với giáo viên được đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên; 

c) Người đứng đầu cơ sở giáo dục phổ thông thực hiện đánh giá và thông báo kết quả 

đánh giá giáo viên trên cơ sở kết quả tự đánh giá của giáo viên, ý kiến của đồng nghiệp 

và thực tiễn thực hiện nhiệm vụ của giáo viên thông qua minh chứng xác thực, phù hợp. 

Đồng thời để quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn thì ngày 08 tháng 01 năm 2014, Bộ 

Giáo dục và Đào tạo cũng có công văn Số: 5555/ BGDĐT-GDTrH V/v hướng dẫn sinh 

hoạt chuyên môn về đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá; tổ chức và 

quản lí các hoạt động chuyên môn của trường trung học/trung tâm giáo dục thường 

xuyên qua mạng. 

Căn cứ công văn số 2379 /SGDĐT-GDTrH về việc hướng dẫn tổ chức hoạt động 

dạy học đầu năm học 2021 – 2022 của Sở giáo dục Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh có 

nêu: 

5.1. Hiệu trưởng 

- Chỉ đạo các tổ, khối chuyên môn xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp trong thời gian 

giãn cách xã hội. Tuyệt đối không gây quá tải cho người dạy và người học. 

- Tổ chức, quản lý, kiểm tra, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ của giáo viên qua tiến độ 

thực hiện và sản phẩm học tập của học sinh. 

5.2. Tổ chuyên môn 

- Xây dựng nội dung học tập cho mỗi tuần theo đúng tiến độ, phù hợp các nguyên tắc chỉ 

đạo của nhà trường, của Phòng GDĐT và của Sở GDĐT; chịu trách nhiệm trước Hiệu 

trưởng về tiến độ thực hiện, chất lượng dạy học theo hướng dẫn. 
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1.2. Cơ sở lý luận:  

Tổ chuyên môn là tổ chức hình thức nghề nghiệp đã có từ lâu trong nhà trường. 

Đây là cơ sở trực tiếp nhất với các hoạt động của giáo viên. Tổ chuyên môn là một tổ 

chức trong nhà trường, tập hợp các giáo viên có cùng chuyên môn giúp họ hành động 

theo mục tiêu thống nhất. Hoạt động của tổ chuyên môn là tạo điều kiện cho giáo viên 

hoàn thành nhiệm vụ của mình trong quá trình dạy học - giáo dục. Thông qua hoạt động 

chuyên môn, hiệu trưởng sẽ nắm được sâu sát hoạt động của giáo viên, phát huy cao độ 

sự thống nhất giữa hiệu trưởng với các thành viên trong tập thể sư phạm. Vì vậy tăng 

cường chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn là mối quan tâm thường xuyên của hiệu 

trường. 

Tổ chuyên môn đóng vai trò cực kỳ quan trọng trong việc chuẩn bị các điều kiện 

thực hiện các hoạt động dạy- học trong nhà trường. Tổ chuyên môn tổ chức thực hiện 

những chỉ đạo chuyên môn của hiệu trưởng và cơ quan quản lý cấp trên về các hoạt dạy 

học, giáo dục như: thực hiện kế hoạch, chương trình giáo dục, đổi mới phương dạy học, 

đổi mới kiểm tra, đánh giá... qua các hoạt động cụ thể như bồi dưỡng giáo học sinh, dự 

giờ, thăm lớp, đánh giá giáo viên.... Vì vậy, tăng cường công tác quản lý của hiệu trưởng 

đối với hoạt động tổ chuyên môn nói chung và tổ Toán nói riêng là để hiệu trưởng giám 

sát các việc thực thi các kế hoạch, mục tiêu hiệu trưởng đề ra, nâng cao hiệu quả hoạt 

động của chuyên môn cũng như xây dựng tập thể nhà trường ngày càng vững mạnh, góp 

phần thúc đẩy đổi mới giáo dục và đào tạo căn bản, toàn diện mà Đảng và nhà nước giao 

phó cho toàn nghành giáo dục. 

1.3. Cơ sở thực tiễn:  

Nói đến hoạt động quản lý của nhà trường thì quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

(TCM) là vô cùng quan trọng và luôn luôn đặt lên hàng đầu bởi vì hoạt động TCM tác 

động trực tiếp tới chất lượng dạy của giáo viên (GV) và chất lượng học của học sinh 

(HS). Hoạt động quản lý TCM trực tiếp là tổ trưởng chuyên môn (TTCM) có vai trò đặc 

biệt quan trọng, tác động đến đội ngũ GV và HS của nhà trường. Tổ trưởng chuyên môn 

là hạt nhân chủ yếu trong việc ứng dụng các khoa học quản lý để vận dụng linh hoạt các 

biện pháp quản lý nhằm thực hiện mục tiêu giáo dục đã đề ra. 

Nâng cao chất lượng hoạt động TCM trong nhà trường sẽ phát huy tinh thần nỗ lực 

sáng tạo của GV trong tập thể sư phạm, tính đoàn kết nội bộ, phát huy năng lực điều 

hành hoạt động của TTCM, đồng thời tạo một động lực thôi thúc GV trong tổ phát huy 

nhiều sáng kiến kinh nghiệm của mình trong lĩnh vực giảng dạy và giáo dục. 

Trong quá trình thực hiện đổi mới chương trình giáo dục nói chung, giáo dục trung 

học phổ thông nói riêng, môn Toán học là một trong những môn học chiếm vị trí đặc biệt 
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quan trọng và không thể thiếu trong chương trình giáo dục phổ thông. Đặc trưng của 

môn Toán học là tính trừu tượng, Khái quát, tính thực tiễn, có tính lô gich chặt chẽ; là 

môn học luôn khơi dậy, hình thành và phát triển tư duy tích cực, độc lập, sáng tạo cho 

học sinh; nâng cao năng lực phát hiện và giải quyết các vấn đề trên cơ sở những kiến 

thức Toán học được tích lũy có hệ thống. 

Thực tiễn quản lý hoạt động TCM nói chung và hiệu quả quản lý hoạt động TCM 

Toán học nói riêng ở trường trung học phổ thông Nguyễn Thái Bình quận Tân Bình, 

thành phố Hồ Chí Minh những năm gần đây chưa ổn định. Tổ trưởng chuyên môn chưa 

được đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng quản lý TCM một cách có hệ thống, chất lượng giảng 

dạy của từng thành viên trong tổ Toán không đồng đều, kết quả điểm thi môn Toán của 

HS vào các trường đại học - cao đẳng hàng năm chỉ đạt mức trung bình, kết quả đào tạo 

học sinh giỏi (HSG) cấp thành phố còn thấp, năng lực tự học môn Toán học của đại đa số 

học sinh chưa cao.  

Xuất phát từ những lý do nêu trên cũng như yêu cầu giải quyết bài toán thực tế 

nhằm tìm ra biện pháp quản lý hoạt động tổ bộ môn Toán học để nâng cao chất lượng 

dạy - học môn này, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của trường THPT 

Nguyễn Thái Bình, quận Tân Bình, thành phố Hồ Chí Minh, tôi lựa chọn đề tài: “QUẢN 

LÝ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔ BỘ MÔN TOÁN TẠI TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ 

THÔNG NGUYỄN THÁI BÌNH, QUẬN TÂN BÌNH, THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

NĂM HỌC 2021- 2022”. 

2. Phân tích tình hình thực tế về công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn Toán 

tại trường THPT Nguyễn Thái Bình   

2.1. Giới thiệu khái quát về trường tổ Toán trường THPT Nguyễn Thái Bình:  

Trường THPT Nguyễn Thái Bình được xây dựng từ năm 1970. Lúc ấy trường 

có tên là trường Trung Tiểu học Tư thục Nhân Chủ. Năm 1975 sau khi miền Nam 

hoàn toàn giải phóng. đất nước thống nhất, trường được đổi tên là trường PTTH 

Nguyễn Thái Bình.tên của người thanh niên yêu nước đã ngã xuống trong công cuộc 

đấu tranh chống đế quốc Mỹ. 

o Hệ thống cơ sở vật chất: 

 Khuôn viên nhà trường rộng với diện tích 3365 m2 trong đó: 

 900m2 dành cho sân chơi và bãi tập  

 41 phòng học, 5 phòng bộ môn, 1 phòng học đa chức năng, 1 thư viện  

 Các phòng học đều được trang bị máy chiếu và thiết bị dạy học tối thiểu theo quy 

định 

o Qui mô học sinh 
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 Năm học 2021–2022 trường có tổng số lớp là 44 trong đó lớp 12 là 14 lớp. lớp 11 là 

14 lớp và lớp 10 là 16 lớp, với tổng số học sinh là 1970.  

o Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên 

 Tổng số cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường năm học 2021-2022 là 114 

người 

 Cán bộ quản lý: 03 người ( trong đó đều được qua đào tạo bồi dưỡng cán bộ quản 

lý) 

 Giáo viên trực tiếp đứng lớp: 91 người (tất cả đều đạt chuẩn theo qui định) được 

chia làm 10 tổ chuyên môn. 

Tổ Toán trường THPT Nguyễn Thái Bình 

 Tổ chuyên môn Toán trường THPT Nguyễn Thái Bình được thành lập từ năm học 

1976 - 1977 ban đầu với 05 thành viên, đến nay 15 thành viên.  

 Tất cả GV trong TCM Toán đều tốt nghiệp ngành sư phạm chính qui, được đào tào từ 

trường ĐHSP thành phố Hồ Chí Minh và Đại học Sài Gòn. Họ đều nhiệt tình, yêu nghề, 

ham học hỏi, có ý thức phấn đấu vươn lên trong công tác giảng dạy cũng như các công 

tác khác.  

Đội ngũ GV tổ bộ môn Toán học giai đọan 2012 – 2015 

 

Năm học 

 

Số GV 

 

Nữ 

Trình độ Thành tích Tay nghề 

Đại  

học 

Thạc 

 sỹ 

Lao 

động 

giỏi 

Chiến 

sỹ thi 

đua 

Giỏi Khá 

Đạt 

yêu 

cầu 

2019 – 2020 15 7 8 7 15 2 3 10 2 

2020 – 2021 15 7 8 7 15 3 8 5 2 

2021 – 2022 15 8 8 7 15 4 6 6 3 

(Nguồn: Báo cáo tổng kết năm học 2019 - 2022 trường THPT Nguyễn Thái Bình) 

 Về tư tưởng chính trị, đạo đức và lý tưởng nghề nghiệp: GV trong TCM Toán có lập 

trường tư tưởng chính trị vững vàng, đạo đức trong sáng, yêu nghề, họ là nhân tố quyết 

định cho những thành công của nhà trường đạt được các mục tiêu giáo dục đề ra trong 

năm học. Nhưng họ chưa có sự nhạy bén, mẫn cảm và chưa có khả năng thích ứng nhanh 

trong công cuộc đổi mới giáo dục hiện nay.  

 Về lòng nhân ái sư phạm: bên cạnh tấm lòng yêu thương, gần gũi, hết lòng vì HS, 

cũng có một số GV chưa hết lòng với HS. Điều đó có thể nhận ra trong tinh thần trách 

nhiệm, của GV đối với công việc của mình. Có nhiều lúc GV chưa thật sự tôn trọng HS, 

không những thiếu lòng vị tha đối với HS mà còn tỏ ra thờ ơ, vô tình.  

 Về trình độ chuyên môn: GV TCM Toán đều đạt chuẩn, trong đó trên chuẩn chiếm 
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12,5%, có năng lực chuyên môn tốt, nhiệt tình trong công tác, đều có ý thức rèn luyện, 

bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ trong giảng dạy, có nhiều sáng tạo 

và thường xuyên học hỏi kinh nghiệm lẫn nhau và cập nhập những thông tin mới về giáo 

dục. Ngoài thời gian tham gia giảng dạy ở trường, GV còn lo công việc gia đình và tham 

gia giảng dạy ở trung tâm bồi dưỡng văn hóa nên thời gian đầu tư cho hoạt động bồi 

dưỡng chuyên môn rất ít.  

 Về năng lực sư phạm: năng lực sư phạm là yếu tố quan trọng vì năng lực sư phạm 

quyết định sự thành bại của công tác giảng dạy và giáo dục. GV trong TCM Toán có 

năng lực sư phạm không đồng đều thể hiện ở khâu thiết kế giáo án môn học và tổ chức 

giờ dạy thiếu khoa học; bên cạnh đó nghệ thuật truyền thụ, khả năng giao tiếp với HS, 

ứng xử các tình huống trong giảng dạy và giáo dục HS còn hạn chế. 

 Về năng lực chuyên môn: cùng với sự phát triển về số lượng HS, đội ngũ GV có sự 

phát triển nhanh về chất lượng 100% đạt chuẩn. Qua dự giờ thường kỳ, các đợt thao 

giảng, sinh hoạt chuyên môn tác giả nhận thấy: bên cạnh GV có năng lực chuyên môn tốt 

làm đầu tàu cho TCM Toán vẫn còn một số GV mới vào nghề chất lượng giảng dạy thấp, 

lúng túng về PPDH, kỹ năng thiết kế giờ dạy yếu, thậm chí có GV kiến thức chưa vững, 

PPDH còn nặng về truyền thụ, chưa thực sự đổi mới để phát huy tính chủ động, sáng tạo 

của HS.  

 Năng lực về tin học: hầu hết GV có hiểu biết về tin học, về máy tính, có thể thiết kế 

giảng dạy bằng giáo án điện tử. Nhưng đa số GV đều ngại thiết kế giảng dạy bằng giáo 

án điện tử vì phải bỏ ra nhiều thời gian để soạn bài và việc bố trí phòng học còn gặp 

nhiều khó khăn. 

Năng lực ngoại ngữ: trình độ ngoại ngữ chưa đạt chuẩn, nguyên nhân của hiện tượng này 

là do nội dung, qui trình đào tạo không đáp ứng được mục tiêu giáo dục. Trong khi đó 

nhà trường chưa có biện pháp, chủ trương về học tập nâng cao trình độ ngoại ngữ. Bản 

thân GV chưa có tinh thần và điều kiện tự học, việc yếu kém ngoại ngữ là rào cản cho 

nghiên cứu chuyên môn và tham gia các lớp đào tạo sau đại học. 

Tóm lại,  GV TCM Toán có trình độ chuyên môn vững, phương pháp giảng dạy tốt, 

tích cực đổi mới PPDH theo hướng tích cực hoá hoạt động nhận thức của HS. Tuy nhiên, 

vẫn còn một số GV trình độ tin học còn hạn chế nên ứng dụng công nghệ thông tin trong 

giảng dạy chưa cao. GV có tuổi ít sử dụng các thiết bị hiện đại trong giảng dạy, đặc biệt 

là nội dung thực hành thí nghiệm. Một số GV trẻ mới ra trường được đào tạo cơ bản, 

nhiệt tình nhưng kinh nghiệm giảng dạy, quản lý HS còn yếu nên phần nào ảnh hưởng 

đến chất lượng chung của tổ. 

2.2. Thực trạng công tác quản lý  hoạt động của tổ chuyên môn Toán ở trường THPT 
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Nguyễn Thái Bình 

2.2.1 Hiệu trưởng chỉ đạo  tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch năm học:  

Theo đó, việc đầu tiên cần làm là Hiệu trưởng tổ chức học tập các chỉ thị, nghị 

quyết, văn bản hướng dẫn của ngành về nhiệm vụ năm học, học tập quy chế chuyên môn, 

nhiệm vụ tổ chuyên môn. 

Chỉ đạo tổ chuyên môn tổ chức xây dựng kế hoạch của tổ chuyên môn và cá nhân 

đảm bảo được các yêu cầu: Bám sát kế hoạch nhiệm vụ của nhà trường và phù hợp tình 

hình thực tế, đặc thù riêng của tổ Toán; đảm bảo mục tiêu nhiệm vụ chất lượng dạy và 

học, chất lượng giáo dục. 

Căn cứ vào kế hoạch chung của nhà trường TTCM, GV xây dựng kế hoạch của 

TCM và từng cá nhân, lập chi tiết để thực hiện các hoạt động chuyên môn. 

Bảng 2.1. Xây dựng kế hoạch hoạt động tổ bộ môn Toán 

Stt 

Biện pháp quản lý việc 

lập kế hoạch hoạt động tổ 

bộ môn Toán 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Chưa 

tốt 

Yếu

  

Điểm 

�̅� 

Thứ 

bậc 

1 

Cụ thể hóa nhiệm vụ năm 

học và kế hoạch năm học 

của Ban chuyên môn 

2 29 8 0 0 3.85 2 

2 

TTCM xây dựng những chỉ 

tiêu cụ thể về chất lượng 

giảng dạy của tổ 

0 29 9 1 0 3.72 3 

3 

TTCM xây dựng những chỉ 

tiêu cụ thể cho từng cá 

nhân 

0 7 24 8 0 2.97 10 

4 

TTCM lên kế hoạch hoạt 

động  của tổ cho từng 

tháng, tuần. 

0 31 5 3 0 3,72 3 

5 

TTCM lên kế hoạch kiểm 

tra và đề xuất trang bị thiết 

bị, tài liệu tham khảo cho 

năm học mới 

0 17 15 7 0 3.26 7 

6 

TTCM lên các kế hoạch 

nhỏ trong năm học: kế 

hoạch hội thảo, chuyên đề, 

kế hoạch thi GV dạy giỏi… 

1 35 3 0 0 3.95 1 
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Stt 

Biện pháp quản lý việc 

lập kế hoạch hoạt động tổ 

bộ môn Toán 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Chưa 

tốt 

Yếu

  

Điểm 

�̅� 

Thứ 

bậc 

7 

TTCM hướng dẫn GV xây 

dựng kế hoạch năm học cá 

nhân 

0 11 22 6 0 3.13 9 

8 
TTCM duyệt kế hoạch hoạt 

động cá nhân của GV 
0 20 13 6 0 3.36 6 

9 

TTCM kiểm tra, đánh giá 

việc thực hiện kế hoạch của 

tổ chuyên môn Hóa học và 

của cá nhân GV 

0 27 11 1 0 3.67 5 

10 

Sử dụng kết quả kiểm tra 

việc lập kế hoạch để đánh 

giá thi đua GV 

0 13 22 4 0 3.23 8 

Kết quả khảo sát bằng phiếu ở bảng 2.1 cho thấy phần lớn kế hoạch liên quan đến 

TCM được TTCM thực hiện tốt, điều đó cho thấy TTCM thực hiện đúng chỉ đạo của 

Hiệu trưởng, nắm rõ mục tiêu giáo dục hàng năm của nhà trường, nắm rõ các hoạt động 

chuyên môn được thực hiện trong từng tháng và quan trọng TTCM có khả năng suy luận 

tốt chuyển các chỉ tiêu của nhà trường trong năm học thành các chỉ tiêu thi đua của TCM 

Toán cần phải đạt trong năm. Nhưng khi triển khai thực hiện các chỉ tiêu thi đua của tổ 

đến từng thành viên TTCM xây dựng thiếu chặt chẽ, hướng dẫn GV làm kế hoạch cá 

nhân chung chung không phát huy được kế hoạch của TCM. Sử dụng kết quả việc lập kế 

hoạch để đánh giá thi đua GV mang tính hình thức vẫn còn ngán ngại trong đánh giá. 

2.2.2 Hiệu trưởng quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn: 

Sinh hoạt TCM là một hoạt động chuyên môn không thể thiếu trong hoạt động của 

nhà trường; là dịp để trao đổi chuyên môn góp phần nâng cao chất lượng dạy - học. Do 

vậy TTCM cần chuẩn bị nội dung sinh hoạt TCM đa dạng, phong phú có thay đổi và 

phải có chuẩn bị trước về nội dung và cách thức thực hiện. Thực trạng cho thấy trong 

những năm học vừa qua TCM Toán đã duy trì đều đặn sinh hoạt 2 tuần/lần song nặng về 

hình thức. Nội dung sinh hoạt đơn giản, chưa mang tính đặc thù của bộ môn tự nhiên. 

Bảng 2.22. Quản lý sinh hoạt tổ bộ môn Toán 

Stt 
Quản lý sinh hoạt  

tổ bộ môn Toán 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Chưa 

tốt 
Yếu 

Điểm 

�̅� 

Thứ 

bậc 

1 Quản lý thực hiện chương 0 22 17 0 0 3.56 5 
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Stt 
Quản lý sinh hoạt  

tổ bộ môn Toán 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Chưa 

tốt 
Yếu 

Điểm 

�̅� 

Thứ 

bậc 

trình, kế hoạch giảng dạy, 

kế hoạch sinh hoạt CM 

từng tháng 

2 

Quản lý việc thực hiện 

ngày, giờ công của giáo 

viên tham gia giảng dạy, 

kiêm nhiệm và hội họp 

0 29 10 0 0 3.74 3 

3 

Quản lý việc lên kế hoạch 

và thực hiện các chuyên đề, 

hội thảo về chuyên môn, 

bồi dưỡng thường xuyên 

GV 

1 21 17 0 0 3.59 4 

4 
Quản lý kết quả giảng dạy 

môn Toán 
0 33 6 0 0 3.85 2 

5 

Quản lý hồ sơ chuyên môn 

giáo viên giáo án, sổ báo 

giảng, sổ điểm cá nhân, sổ 

theo dõi HS yếu kém, sổ 

hội họp, sổ chủ nhiệm. 

0 28 5 6 0 3.56 5 

6 

Quản lý hoạt động bồi 

dưỡng HSG và phụ đạo HS 

yếu kém bộ môn Toán 

2 16 21 0 0 3.51 7 

7 

Đổi mới sinh hoạt TCM  

nâng cao trình độ chuyên 

môn và nghiệp vụ sư phạm 

cho GV 

0 22 14 3 0 3.49 8 

8 

Phân công nhiệm vụ cụ thể 

cho từng thành viên trong 

tổ tham gia từng hoạt động 

như: thực hiện chuyên đề, 

thao giảng GV giỏi, bồi 

dưỡng HSG, … 

0 34 5 0 0 3.87 1 

9 Phân tích và đánh giá chất 0 12 26 1 0 3.28 10 
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Stt 
Quản lý sinh hoạt  

tổ bộ môn Toán 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Chưa 

tốt 
Yếu 

Điểm 

�̅� 

Thứ 

bậc 

lượng sinh hoạt TCM Toán 

hàng tháng 

Các hoạt động cơ bản của TCM như việc quản lý hồ sơ sổ sách, quản lý kết quả giảng dạy 

của GV, quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG và phụ đạo HS yếu kém, quản lý ngày giờ công … 

đều được TTCM thực hiện tốt, chủ động trong công việc nhưng hoạt động phân tích và đánh giá 

chất lượng sinh hoạt TCM thực hiện chưa đều đặn nên việc rút kinh nghiệm hàng tháng, hàng 

năm không đạt hiệu quả. 

2.2.3 Hiệu trưởng chỉ đạo việc triển khai thực hiện kế hoạch giáo dục 

Hiệu trưởng chỉ đạo Tổ trưởng nghiên cứu đầy đủ kế hoạch thực hiện nhiệm vụ GDTrH của 

nhà trường để biết tất cả các công tác, công việc triển khai đến giáo viên trong tổ chuyên môn thực 

hiện chương trình môn học theo quy định, đảm bảo chất lượng và đúng tiến độ, thời gian. 

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ trưởng ký duyệt sổ báo giảng hàng tuần của từng giáo viên. 

Hiệu trưởng chỉ đạo họp tổ chuyên môn, tổ trưởng tổ chức cho giáo viên thảo luận những 

khó khăn trong việc thực hiện chương trình, thống nhất phân phối nội dung chi tiết của bộ môn, 

lập và trình lãnh đạo duyệt. Hàng tháng tổ trưởng phải theo dõi việc thực hiện kế hoạch giáo dục 

của các giáo viên trong tổ và báo cáo với hiệu trưởng. Hiệu trưởng hoặc phó hiệu trưởng chuyên 

môn kiểm tra việc thực hiện chương trình ít nhất 1 giáo viên/ 1 học kỳ. 

Kết quả kiểm tra việc thực hiện chương trình của giáo viên tổ Toán từ 2018 đến 2021: 

Số gỉáo viên 

được kiểm tra 

Số lượt 

kiểm tra 

Kết quả kỉểm tra 

Tốt Khá Trung bình Yếu 

6 6 4 2 0 0 

2.2.4 Hiệu trưởng quản lý công tác soạn, giảng của giáo viên: 

Tổ trưởng thống nhất với giáo viên trong tổ về quy cách soạn kế hoạch bài học ngay từ đầu 

năm học. Đồng thời tổ chức cho giáo viên trao đổi các tài liệu tham khảo, làm đồ dùng dạy học, sử 

dụng có hiệu quả các đồ dùng dạy học hiện có của nhà trường. Tổ trưởng phải thường xuyên nhắc 

nhở, kiểm tra việc soạn kế hoạch bài học của giáo viên. Sau khi kiểm tra cần công bố kết quả, có 

nhận xét và góp ý để giúp giáo viên soạn bài tốt hơn; ghi lại kết quả kiểm tra trong sổ theo dõi; 

cuối tháng tổng hợp báo cáo về phó hiệu trường chuyên môn. Tuy nhiên thực tế tổ trưởng không 

thường xuyên thực hiện việc kiểm tra hoặc chỉ kiểm tra qua loa cho có lệ, không nhận xét hoặc chỉ 

góp ý chung chung, Điều đó khiến cho một số giáo viên thờ ơ, không quan tâm nhiều đến việc 

soạn giảng. Hiệu trưởng giao phó hiệu trưởng  phụ trách chuyên môn kiểm tra hoạt động sư phạm 

1 giáo viên/1 lần/1 năm học đối với tổ Toán. 
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Kết quả kiểm tra soạn kế hoạch bài học của giáo viên tổ Toán từ 2018 đến 2021: 

Sô giáo viên 

được kiểm tra 

Số lượt 

kiểm tra 

Kết quả kiểm tra 

Tốt Khá Trung bình Yếu 

3 3 2 1 0 0 

2.2.5 Hiệu trưởng chỉ đạo các hoạt động nâng cao chất lượng giờ dạy trên lớp: 

Hiệu trưởng chỉ đạo đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn dựa trên Nghiên cứu bài học, góp ý 

đánh giá các đề kiểm tra, trao đổi các phương pháp dạy học tích cực. Tổ chức họp các nội dung 

hành chính trước, thời gian còn lại các giáo viên họp về Nghiên cứu bài học, bàn luận, phân 

công dạy thử nghiệm, rút kinh nghiệm, cố gắng đi sát thực tiễn, thực hiện những việc 

chưa làm, còn tồn tại trong năm trước, giải quyết các vướng mắc trong giảng dạy (những 

bài khó, biện pháp nâng cao chất lượng giờ dạy ...); Đưa nội dung chia sẽ lên trang web 

“Trường học kết nối”. 

Tổ trưởng chuyên môn xây dựng kế hoạch dự giờ của tổ trong từng học kỳ; tổ chức 

việc dự giờ và thao giảng, đánh giá, xếp loại giờ dạy. Dự giờ trên tinh thần “học tập, giúp 

đỡ nhau”. 

Trong trường họp dự giờ Thao giảng, kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên 

thì thực hiện theo kế hoạch và phải có rút kinh nghiệm, đánh giá, ghi biên bản. Chỉ 

tiêu: 

+ Dự giờ kiểm tra hoạt động sư phạm: tối thiểu 1 giáo viên trong tổ/năm học. 

+ Chỉ tiêu dự giờ: giáo viên: 03 tiết/học kỳ; Tổ trưởng : 02 tiết/lGV/năm học. 

+ Hội giảng cấp trường từ tháng 10 đến hết tháng 11. 

Nhìn chung, các thành viên tổ chuyên môn đều thực hiện đúng những quy định 

trên. Tuy nhiên, việc nhận xét, đánh giá, xếp loại giờ dạy chưa thật sự sâu sát, còn nể 

nang nhau, chưa mạnh dạn trao đổi và góp ý cho đồng nghiệp. 

Kết quả dự giờ Thao giảng, kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên tổ Toán từ 

2018 đến 2021 



14 
 

 

Số giáo viên tham dự Số tiết dự giờ 
Kết quả 

Tốt Khá Trung bình Yếu 

Thao giảng: 15 135 131 4 0 0 

Kiểm tra hoạt động 

sư phạm: 3 
6 4 2 0 0 

2.2.6 Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chức kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh: 
Hiệu trưởng chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn triển khai quy định về kiểm tra (các hình 

thức kiểm tra, số lượt kiểm tra), cách đánh giá, xếp loại học tập của học sinh; tập huấn kỹ năng 

biên soạn đề kiểm tra; lập ngân hàng đề kiểm tra của bộ môn. 
Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn tiếp tục rà soát, cập nhật và thống nhất toàn tổ các 

chủ đề, cấu trúc đề kiểm tra để áp dụng cho các bài kiểm định kỳ (kiểm tra thường xuyên nếu 

có thể) đúng với chuẩn kiến thức, kỹ năng và theo hướng phát triển năng lực của học sinh. Có 

thống kê và đánh giá kết quả bài kiểm tra của học sinh lớp mình đảm trách. Tổ chuyên môn 

phân tích, góp ý nội dung các đề, đáp án, ma trận đề đã cho học sinh kiểm tra để giáo viên học 

tập lẫn nhau và rút kinh nghiệm. 
Công tác ra đề kiểm tra định kỳ giữa học kỳ và cuối học kỳ phải luôn được sự phản biện 

về chuẩn kiến thức – kỹ năng, nội dung đề, đáp án, ma trận đề dưới sự điều hành của Tổ 

trưởng và của Ban Giám hiệu. Các thành viên ra đề và phản biện phải bảo đảm tính bảo mật 

của đề kiểm tra.  
Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn thực hiện nghiêm túc việc xây dựng đề thi, kiểm tra 

cuối học kì, cuối năm học theo ma trận. Đề kiểm tra bao gồm các câu hỏi, bài tập (tự luận (2 

điểm) và trắc nghiệm (8 điểm)) theo 4 mức độ yêu cầu: Nhận biết (40%), thông hiểu (30%), 

vận dụng (20%), vận dụng cao (10%) 
Tuy nhiên vẫn có một số giáo viên ra đề không đúng ma trận, cho điểm theo cảm tính 

nhưng tổ trưởng lại ít quan tâm theo dõi. TTCM chưa thực hiện tốt việc “Xây dựng kế hoạch điều 

chỉnh kịp thời sau kiểm tra đánh giá”. 

Kết quả xếp loại học lực môn Toán của học sinh năm học 2020-2021 

Sĩ số GIỎI KHÁ T. BÌNH YẾU KÉM 

SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL 

1885 150 7.96% 1000 53.05% 731 38.78% 4 0.21% 0 0 
 

2.2.7 Hiệu trưởng chỉ đạo công tác  phụ đạo học sinh yếu, bồi dưỡng học sinh giỏi 
Đối với công tác phụ đạo học sinh yểu kém: tổ trưởng chỉ đạo giáo viên lập danh sách 

học sinh yếu kém dựa vào kết quả của tháng điểm đầu tiên, tìm nguyên nhân học yếu của 

học sinh để có biện pháp phụ đạo phù hợp. Phó hiệu trưởng chuyên môn xếp thời khóa 

biểu cho các lớp phụ đạo một cách hợp lý. Phần lớn giáo viên của trong tổ thực hiện khá 

tốt công tác phụ đạo học sinh yếu kém, giúp cho kết quả học tập của các em được nâng 
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lên đáng kể. Tuy nhiên, đo không đủ phòng học nên gặp nhiều khó khăn trong việc xếp 

lịch.  

Kết quả xếp loại học lực môn Toán của học sinh (HK1 và cả năm) 

 GIỎI KHÁ T. BÌNH YẾU KÉM 

SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL 

HK1 100 5.31% 892 47.32% 866 45.93% 22 1.17% 5 0.27% 

CN 150 7.96% 1000 53.05% 731 38.78% 4 0.21% 0 0 

Đối với công tác bồi dưỡng học sinh giỏi: 

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn, giáo viên dạy lớp tiếp tục phát hiện những học 

sinh có năng lực tốt về bộ môn Toán để lập kế hoạch tham mưu với Ban Giám hiệu tổ 

chức dạy bồi dưỡng cho các em tham gia các kỳ thi học sinh giỏi cấp thành phố, kỳ thi 

Olympic. 

Tổ trưởng và giáo viên tiến hành cập nhật lại nội dung, chương trình, kế hoạch dạy 

bồi dưõng học sinh giỏi (BDHSG) cho phù hợp với năng lực và điều kiện học tập của các 

em trong đội tuyển. Nội dung dạy BDHSG phải được biên soạn theo chuyên đề sát với 

chương trình nâng cao và phù hợp cấu trúc đề thi. Tổ trưởng chuyên môn chủ trì và phân 

công giáo viên trong tổ chuỵên môn thực hiện việc biên soạn, phân bổ thời lượng giảng 

dạy từng chuyên đề và thẩm định nội dung các chuyên đề, tuyệt đối tránh dạy lại các bài 

tập đã dạy trước đó đối với học sinh đã từng tham gia học bồi dưỡng năm trước. Chú ý 

rèn luyện tốt kỹ năng giải các bài toán thực tiễn. 

Dạy bồi dưỡng học sinh giỏi cần bám sát cấu trúc đề thi theo công văn về tổ chức 

kỳ thi của Sở Giáo dục và Đào tạo. Phân công và thực hiện bồi dưỡng học sinh tham gia 

dự thi giải toán trên máy tính cầm tay theo chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo. 

Tổ trưởng thực hiện kiểm tra, đánh giá và phê duyệt nội dung giảng dạy của giáo 

viên tổ mình trước khi thực hiện giảng dạy trên lớp. Đồng thời quan tâm đến tâm tư 

nguyện vọng của giáo viên, học sinh; đề xuất, tham mưu với Ban giám hiệu để kịp thời 

tháo gỡ, chấn chỉnh khó khăn nếu có. 

Tổ chuyên môn thống nhất kế hoạch phân công cụ thể về nội dung, thời điểm, thời 

lượng cho giáo viên (nhóm giáo viên) tiếp tục thực hiện bồi dưỡng học sinh tham gia kỳ 

thi Olympic tháng tư dành cho khối lớp 10, 11; Bồi dưỡng học sinh giỏi dự thi máy tính 

cầm tay cấp Thành phố. 

Phần lớn việc thực hiện chỉ đạo và lên kế hoạch bồi dưỡng HSG được TTCM thực 

hiện tốt. Nhưng khi triển khai thực hiện vẫn còn nhiều nội dung bất cập từ khâu tuyển 

chọn đến việc thống nhất nội dung giảng dạy và cuối là khâu KTĐG không thực hiện tốt 

dẫn đến kết quả bồi dưỡng HSG của TCM Tón đạt kết quả chưa cao.  

Kết quả công tác bồi dưỡng học sinh giỏi môn Toán  từ năm 2018 đến 2021 
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 HSG cấp thành phố 
Olympic 30/04  

(không chuyên) 
HSG máy tính cầm tay 

2018-2019 0 1 đồng 0 

2019-2020 0 1 bạc + 2 đồng 0 

2020-2021 01 (giải 3) 1 bạc 0 

2.2.8 Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chức các hoạt động ngoại khóa 

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn tiếp tục tổ chức các hoạt động ngoại khóa thuộc 

lĩnh vực bộ môn toán. Nội dung và hình thức tổ chức được tổ trưởng đề nghị, bàn bạc, 

thống nhất trong tổ và trình Hiệu trưởng phê duyệt kế hoạch thực hiện. Chú ý nội dung 

và hình thức tổ chức phải phù hợp và có tính chất gần gũi với kiến thức-kỹ năng trong 

chương trình học của khối lớp, dựa trên quan điểm “vận dụng kiến thức đã được học để 

hiện thực hóa ra thực tiễn, có tính sáng tạo”. Việc tổ chức ngoại khóa này được tổ chức 

trải đều trong 2 học kỳ, tránh tổ chức cùng thời điểm hoặc quá gần nhau về thời điểm 

thực hiện từng hoạt động. . 

Kết quả hoạt động ngoại khoá bộ môn Toán từ năm 2018 đến 2021 

 
Nội dung chủ đề Số lượng học 

sinh tham gia HK1 HK2 

2018-2019 

Hướng dẫn học sinh sử dụng 

máy tính cầm tay trong giải 

toán lớp 11  

Thi thử THPT quốc gia cho 

học sinh khối 12 
700 

2019-2020 
Thiết kế mô hình máy bắn đá 

cho học sinh khối 10 

Thi thử TN THPT cho học 

sinh khối 12 
600 

2020-2021 

Hướng dẫn học sinh ôn tập 

kiểm tra định kỳ HK1 cho 

học sinh khối 11  

 75 

2.2.9 Hiệu Trưởng kiểm tra hoạt động của  tổ trưởng chuyên môn và giáo viên:  

Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch cụ thể trong công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động 

của tổ chuyên môn. Căn cứ vào kế hoạch hoạt động chuyên môn của nhà trường; căn cứ 

vào kế hoạch hoạt động chuyên môn của tổ, đảm bảo các vấn đề sau: 

 Thời gian kiểm tra: Giữa mỗi học kỳ (2 lần/năm học) 

 Đối tượng kiểm tra: Tổ trưởng, giáo viên của tổ. 

 Nội dung kiểm tra: Kiểm tra hoạt động sư phạm của tổ trưởng và giáo viên  

 Hình thức kiểm tra: Căn cứ vào tính chất công việc để kiểm tra thường xuyên, 

kiểm tra đột xuất; Căn cứ vào mục đích kiểm tra để kiểm tra việc đã làm, đang 

làm, chuẩn bị làm . Có thể kiểm tra dưới những hình thức như : nghe báo cáo, 
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xem xét hồ sơ sổ sách, quan sát thực tế, kiểm tra chất lượng công việc... 

 Lực lượng tham gia kiểm tra: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, các bộ phận, cá nhân 

tự kiểm tra để điều chỉnh công việc của mình. 

 Tổ chức kiểm tra: Kiểm tra đánh giá tổ chuyên môn phải được tiến hành thường 

xuyên trong suôt năm học, theo tùng thời điểm cơ bản. Hiệu trưởng phải tổ chức 

lực lượng kiểm tra, phân công, phân nhiệm phù hợp. Chuẩn bị các điều kiện trước 

khi tiến hành kiểm tra (Họp triển khai, thống nhất nội dung, cách thức kiểm tra, 

tổng hợp báo cáo...) 

Những công việc sau kiểm tra: Nhận xét, thông báo, phân tích nguyên nhân, biện 

pháp khắc phục, điều chỉnh; khen thưởng cá nhân tích cực, thực hiện tốt nhiệm vụ theo 

nội dung mà Hiệu trưởng kiểm tra. 

Kết quả kiểm tra hoạt động của tổ chuyên môn Toán từ năm 2018 đến 2021 

 Đạt yêu cầu Chưa đạt yêu cầu 

2018-2019 X  

2019-2020 X  

2020-2021 X  

Kết quả kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên môn Toán từ 2018 đến 2021 

 Số lượng Đạt yêu cầu Chưa đạt yêu cầu 

2018-2019 01 01 (100%)  

2019-2020 02 02 (100%)  

2020-2021 01 01 (100%)  

2.3. Những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi, khó khăn trong công tác quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn Toán trường THPT Nguyễn Thái Bình năm học 2021-2022: 

2.3.1. Điểm mạnh: 

Đội ngũ cán bộ quản lý nhà trường đều có kinh nghiệm trong công tác quản lý, 

luôn tận tụy, làm việc với tinh thần trách nhiệm cao. Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng có 

sự phối hợp chặt chẽ trong chỉ đạo và quản lý hoạt động của tổ chuyên môn. 

Tổ trưởng chuyên môn có kinh nghiệm trong công tác quản lý, có năng lực chuyên 

môn tốt, có tâm huyết, được tập thể tổ tín nhiệm; có khả năng lập kế hoạch và triển khai 

thực hiện các kế hoạch đạt hiệu quả. 

Đội ngũ cán bộ giáo viên đủ về số lượng, có trình độ đạt chuẩn và trên chuẩn về 

đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ. Tập thể giáo viên nhiệt tình, có tinh thần trách nhiệm 

cao, có ý thức tổ chức kỷ luật tốt, tích cực trong tự học và sáng tạo để nâng cao trình độ 

chuyên môn và chất lượng giảng dạy. 

Được các cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương, nhất là Sở Giáo dục và Đào tạo, 
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đặc biệt là phòng chuyên môn của Sở quan tâm thường xuyên và cập nhật thông tin hỗ 

trợ kịp thời về chuyên môn. 

Ban Đại diện Cha mẹ học sinh, phối hợp chặt chẽ với nhà trường trong việc giáo 

dục học sinh. Đồng thời còn hỗ trợ khen thưởng cho học sinh và giáo viên hằng năm. 

2.3.2. Điểm yếu; 

Đội ngũ giáo viên phần lớn còn trẻ, tuy rất nhiệt tình nhưng còn thiếu kinh nghiệm 

trong giảng dạy và giải quyết các tình huống sư phạm. Còn một số giáo viên lớn tuổi thì 

ngại đổi mới phương pháp, đặc biệt là những vấn đề liên quan đến công nghệ thông tin. 

Tổ trưởng chưa linh hoạt trong việc quản lý tổ nên còn gặp khó khăn trong việc 

điều hành các hoạt động tổ chuyên môn, chưa có sự đoàn kết và đồng thuận cao giữa các 

giáo viên trong tổ. 

2.3.3. Thuận lợi; 

Tổ Toán có một số giáo viên nhiệt tình gắn bó với trường, có tay nghề vững vàng, 

chịu khó học tập cái mới, nhất là ứng dụng công nghệ thông tin, sáng tạo trong giảng 

dạy. Đội ngũ này tay nghề khá vững vàng tạo điều kiện tốt cho các giáo viên trẻ kế thừa 

các kinh nghiện giảng dạy tốt. 

Trường có trang bị tất cả máy chiếu tại các phòng học để giáo viên sử dụng bài 

giảng điện tử mang tính trực quan. 

Chất lượng học sinh khá đồng đều, có nề nếp. 

Cơ sở vật khá khang trang, thuận tiện cho việc dạy và học phụ đạo, bồi dưỡng học 

sinh. 

Chi bộ, Công đoàn, Đoàn Thanh niên ... nhiều năm liên tục đạt trong sạch vững mạnh, 

thực sự là đòn bẩy phát triển cho phong ưào chuyên môn. 

Đa số cha, mẹ của học sinh quan tâm đến việc học tập của con em. Ban đại diện 

cha, mẹ của học sinh chăm lo đến mọi hoạt động của nhà trường, nhất là hỗ trợ thi đua, 

khen thưởng rất kịp thời cho học sinh nhằm thúc đẩy việc học tập của học sinh được 

nâng cao. 

2.3.4. Khó khăn: 

Nhà trường tổ chức ngày học 2 buổi nên khi giáo viên vắng do bệnh hoặc công tác 

thì khó thực hiện dạy bù, ảnh hưởng đến chất lượng tại một thời điểm có tính cục bộ. 

Tiến độ báo cáo, trao đổi thông tin chưa nhanh, chưa chính xác trong nội bộ tổ. 

Việc đổi mới phương pháp giảng dạy hướng tích cực, phát triển hướng năng lực 

của học sinh vào thực tiễn chưa thật sự hoàn thiện ở một vài giáo viên. Do đo việc tiếp 

cận vận dụng thực tiễn của học sinh về kiến thức - kỹ năng còn khó khăn.



19 
 

2.4. Kinh nghiệm thực tế về công tác quản lý hoạt động của tổ chuyên môn Toán 

của trường THPT Nguyễn Thái Bình: 

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ: 

kế hoạch năm học, kế hoạch dự giờ - hội giảng, kế hoạch kiểm tra nội bộ, kế hoạch bồi 

dưỡng học sinh giỏi, kế hoạch phụ đạo học sinh yểu kém, kế hoạch sử dụng đồ dùng 

dạy học, kế hoạch sinh hoạt ngoại khóa, sinh hoạt chuyên đề, kế hoạch dạy học trực 

tuyến, kế hoạch kiểm tra đánh giá... .Sau đó tổ chức thực hiện dưới sự quản lý và kiểm 

tra của hiệu trưởng và phó hiệu trưởng chuyên môn. Tổ trưởng quản lý và kiểm tra 

việc thực hiện kế hoạch giảng dạy của giáo viên theo chuẩn kiến thức kỹ năng; việc 

dạy học trên lớp; việc kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh; việc dạy thêm, 

học thêm; kiểm tra hồ sơ chuyên môn; ký duyệt kế hoạch bài học hàng tháng; tổ chức 

thực hiện các hoạt động chuyên đề; chú ý công tác phát triển đội ngũ, bồi dưỡng 

chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên: bồi dưỡng theo chuyên đê, dự giờ, hội giảng, tổ 

chức giao lưu, viết sáng kiến kinh nghiệm, làm đồ đùng dạy học... 

Hiệu trưởng quản lý trực tiếp tổ chuyên môn Toán, tổ chức sinh hoạt chuyên môn 

và các hoạt động dạy học theo mục tiêu, nội dung chương trình đúng theo quy định của 

các cấp quản lý giáo dục đã ban hành; xếp thời khóa biêu cho các lớp và các giáo viên bộ 

môn theo đúng quy chế chuyên môn, có quan tâm đến nguyện vọng của giáo viên bộ 

môn, tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên thực hiện nhiệm vụ đạt hiệu quả. Chỉ đạo phó 

hiệu trưởng cơ sở vật chất bố trí phòng học, các phòng chức năng khác cho phù hợp - đặc 

biệt là phòng dạy có ứng dụng công nghệ thông tin. 

Một số tình huống trong công tác quản lý hoạt động của tổ chuyên môn Toán mà 

nhà trường đã giải quyết thành công trong cảc năm học qua: 

Để đảm bảo ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý. Vì thế, những năm gần 

đây Hiệu Trưởng đã thống nhất xây dựng những tiêu chí cụ thể cho việc đánh giá giờ dạy 

có ứng dụng công nghệ thông tin.... Hiệu trưởng đã thống nhất việc sử dụng hộp thư điện 

tử, zalo để thông tin nhanh hoặc triển khai nội dung công việc cho giáo viên toàn tổ và đề 

nghị giáo viên phải thường xuyên kiểm tra mail, tin  nhắn nhóm zalo để nắm bắt thông 

tin và thực hiện công việc theo yêu cầu. Từ đó các văn bản như kế hoạch tuần, thời khóa 

biểu, nội dung họp... đều được gửi trước cho giáo viên đọc, nghiên cứu và đóng góp ý 

kiến nếu có. 

Một số giáo viên ra đề mang tính đánh đố học sinh hoặc không căn cứ vào ma trận 

khiến học sinh không làm bài được và điểm số thấp. Trước tình trạng đó, Hiệu trưởng đã 

mời giáo viên này đến để trao đổi, nhắc nhở. Để đổi mới kiểm tra đánh giá, Hiệu trưởng 

cho tiến hành việc kiểm tra định kỳ theo hướng đề chung, chấm chéo. Hiệu Trưởng yêu 
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cầu tổ xây dựng ma trận đề chung, phó hiệu trưởng phụ trách chuyên môn chọn giáo viên 

ra đề kiểm tar theo thống nhất của tổ. Năm học 2020-2021 Hiệu trường chỉ đạo các tổ 

chuyên môn xây dựng ngân hàng đề và kiểm tra tập trung bằng hệ thống phần mềm trên 

máy tính trong học kỳ 2. 

Một số giáo viên xử lý học sinh vi phạm nội quy chưa khéo léo, thiếu kiềm chế cảm 

xúc nên đôi khi nặng lời với học sinh. Sau khi nhận được phản ánh, Hiệu Trưởng đã mời 

giáo viên đó đến làm việc nhằm tìm hiểu nguyên nhân để có hướng giải quyết và chia sẻ 

nếu giáo viên đó đang gặp phải những khó khăn hoặc có chuyện không vui. Đồng thời tổ 

chức những buổi trao đổi trực tiếp giữa hiệu trưởng và học sinh để tiếp nhận thông tin từ 

lớp nhằm điều chỉnh phương pháp quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục. 

Như vậy trong những năm qua, hiệu trưởng đã quản lý hoạt động của tổ Toán khá 

thành công. Tuy nhiên vẫn còn những tồn tại như: việc ứng dụng công nghệ thông tin 

trong dạy học chưa cao, số lượng học sinh giỏi còn thấp so với một số trường trong quận. 

Nguyên nhân chủ yếu là một số giáo viên chưa nhiệt tình trong công tác bồi dưỡng học 

sinh giỏi do chế độ khen thưởng chưa cao. Hiệu trưởng chưa sắp xếp được thời gian để 

tham dự những buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ để nhận xét, đánh giá và có ý kiến chỉ 

đạo cải tiến việc sinh hoạt chuyên môn. 

3. Kế hoạch hành động  
 

 

Tên công 

việc 

Mục 

tiêu/ kết 

quả cần 

đạt 

Người/đơn vị 

thực 

hiện/phối 

hợp thực 

hiện 

Điều kiện, 

phương 

tiện thực 

hiện 

Thời gian 

Biện 

pháp 

thực 

hiện 

Dự kiến 

khó 

khăn, 

rủi ro 

 

Dự kiến 

hướng khắc 

phục 

1. Thành 

lập 

chuyên 

môn 

 

 

Thành 

lập được 

các tổ 

chuyên 

môn theo 

đúng yêu 

cầu công 

tác của 

trường, 

cơ cấu 

đúng 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, tổ 

trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Các đoàn thể 

trong trường 

và giáo viên. 

 

Dựa vào 

biên chế 

năm học 

2021- 2022 

và tình hình 

thực tế của 

trường. 

Thời gian:  

8/2021. 

 

Hiệu 

trưởng 

họp liên 

tịch nêu 

dự kiến 

thành lập 

tổ 

chuyên 

Hiệu 

trưởng 

tổng 

Thành 

lập tổ 

chuyên 

môn 

không 

phù hợp 

sát với 

yêu cầu 

thực tế 

công 

việc 

Hiệu trưởng 

sẽ giải trình, 

phân tích rõ 

về việc sự cần 

thiết thành lập 

các tổ chuyên 

môn, để có sự 

góp ý thống 

nhất của 

những người 

phối hợp. 
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thành 

phần, đủ 

số lượng. 

họp, xem 

xét, các 

ý kiến. 

Hiệu 

trưởng 

điều 

động 

họp các 

giáo viên 

trong tổ 

lấy phiếu 

thăm dò 

chức 

danh tổ 

trưởng, 

tổ phó. 

Hiệu 

trưởng ra 

quyết 

định 

thành lập 

tổ 

chuyên 

môn, 

chức 

danh tổ 

trường 

và tổ phó 

Chọn 

giáo 

viên 

đảm 

nhiệm 

chức 

danh tổ 

trưởng, 

tổ phó, 

không 

đáp ứng 

vai trò 

nhiệm 

vụ được 

giao. 

 

Hiệu trưởng 

nêu rõ yêu 

cầu tiêu chuẩn 

của người giữ 

chức vụ tổ 

trưởng, tổ 

phó, để cho 

giáo viên lựa 

chọn bỏ phiếu 

phù hợp 

 

2. Chỉ đạo 

tổ trưởng 

chuyên 

môn xây 

dựng kế 

hoạch hoạt 

động 

Kế hoạch 

năm học 

của tổ bộ 

môn phải 

khoa học, 

đúng quy 

định. Đáp 

Hiệu trưởng, 

Phó hiệu 

trưởng, tổ 

trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

 Căn cứ vào 

kế hoạch 

năm học, 

kế hoạch 

chuyên 

môn, tình 

hình thực tế 

Chỉ đạo 

tổ trưởng 

lập kế 

hoạch 

dựa vào 

kế hoạch 

năm học, 

Một vài 

chỉ tiêu 

chưa 

khả thi, 

một số 

giải 

pháp 

Phân tích số 

liệu, góp ý để 

người thực 

hiện điều 

chỉnh cho khả 

thi và phù hợp 

với thực tế. 
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 ứng được 

mục tiêu 

nhiệm vụ 

năm học. 

của trường 

của tổ 

Thời gian: 

8/2021 

tình hình 

thực tế 

của 

trường, 

của tổ. 

Hiệu 

trưởng 

giao cho 

phó hiệu 

trưởng 

chuyên 

môn 

duyệt kế 

hoạch và 

chỉ đạo 

các bộ 

phận tổ 

chức 

thực 

hiện. 

chưa 

phù hợp 

với thực 

tế đơn 

vị. 

Không 

hoàn 

thành kế 

hoạch 

đúng 

thời hạn. 

Đôn đốc nhắc 

nhở. 

3. Quy 

định chế 

độ sinh 

hoạt, hội 

họp của tổ 

Đảm bảo 

thời gian 

sinh hoạt 

theo quy 

định: 2 

tuần/ 1 

lần. 

Nội dung 

sinh hoạt 

tổ tập 

trung 

vào các 

vấn đề 

chuyên 

môn 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, tổ 

trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên 

Căn cứ 

trưởng, vào 

kế hoạch 

của tổ 

chuyên tổ 

môn đã 

được hiệu 

trưởng 

duyệt và 

góp ý về 

nội dung.  

Phương 

tiện: phòng 

họp chuyên 

môn. 

Hiệu 

trưởng 

quy định 

số lần 

sinh hoạt 

định kỳ 

và phòng 

sinh hoạt 

cho tổ. 

Tổ 

trưởng 

xây dựng 

nội dung 

sinh hoạt 

và trình 

Thời 

gian 

sinh 

hoạt tổ 

chuyên 

môn 

định kỳ 

có thể 

trùng 

với các 

hoạt 

động 

khác của 

trường 

hoặc rơi 

Tổ trưởng 

chuyên môn 

sinh hoạt sắp 

xếp thời gian 

hợp lý để tổ 

chức sinh hoạt 

đảm bảo đúng 

quy chế và 

báo cáo hiệu 

trưởng. 

Hiệu trưởng 

linh động cử 

người khác dự 

thay hoặc nắm 

tình hình qua 
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như: 

phương 

pháp 

giảng dạy 

bài khó, 

đổi mới 

kiểm tra 

đánh giả, 

ứng dụng 

công 

nghệ 

thông tin, 

sinh hoạt 

chuyên 

đề công 

tác bồi 

dưỡng 

học sinh 

giỏi, phụ 

đạo học 

sinh yếu 

kém,.... 

Kinh phí: 

Chi từ văn 

phòng 

phẩm, 

photo tài 

liệu và sáng 

kiến trong 

đổi mới 

sinh hoạt tổ 

chuyên 

môn.  

Thời gian: 

tháng 

9/2021. 

hiệu 

trưởng 

duyệt.  

Tổ 

trưởng tổ 

chức 

sinh hoạt 

chuyên 

môn 2 

tuần/1 

lần. 

Hiệu 

trường 

chỉ đạo 

các phó 

hiệu 

trưởng 

dự sinh 

hoạt của 

tổ ít nhất 

một 

tháng 

một lần 

và báo 

cáo hiệu 

trưởng. 

vào 

những 

ngày 

nghỉ lễ. 

Hiệu 

trưởng 

và các 

phó hiệu 

trưởng 

bận 

công 

việc 

không 

dự sinh 

hoạt 

chuyên 

môn của 

tổ. 

biên bản. 

4. Chỉ đạo 

tổ triển 

khai và 

thực hiện 

chương 

trình 

Đảm bảo 

đúng 

khung 

chương 

trình theo 

qui định 

của Sở 

giáo dục 

và đào 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, tổ 

trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Căn cứ vào 

kế hoạch 

năm học 

của Sở 

Giáo dục 

và của 

trường. 

Căn cứ vào 

nội dung 

Hiệu 

trưởng 

qui định 

báo cáo 

việc thực 

hiện 

chươmg 

trình 

theo tuần 

Báo cáo 

thiếu 

trung 

thực. 

Nội 

dung 

giữa sổ 

đầu bài 

và kế 

- Hiệu trưởng 

kiểm tra xác 

suất, kịp thời 

xử lý. 

-Yêu cầu giáo 

viên giải 

trình, tìm biện 

pháp để khắc 

phục cho hợp 
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tạo yêu 

cầu. 

sách giáo 

khoa, 

chuẩn kiến 

thức kỹ 

năng 

tháng. 

Giao cho 

Phó hiệu 

trường 

kiểm tra 

việc thực 

hiện 

chương 

trình trên 

sổ đầu 

bài, trên 

kế hoạch 

bài học 

của giáo 

viên. 

hoạch 

bài học 

không 

khớp 

lý. 

5. Thưc 

hiện đổi 

mới 

phương 

pháp dạy 

học 

Nâng cao 

nhận thức 

giáo viên 

về đổi 

mới 

phương 

pháp 

giảng 

day.  

Giáo viên 

vận dụng 

thành 

thục các 

phương 

pháp 

giảng dạy 

tích cực, 

phù hợp 

với từng 

bài giảng 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

nhân viên 

phòng thiết 

bị, giáo viên. 

Căn cứ các 

hướng dân 

về thực 

hiện đổi 

mới 

phương 

pháp dạy 

học cùa Sở 

Giáo dục 

và của 

trường. 

Phương 

tiện: 

Bảng tương 

tác, máy 

chiếu, 

Tivi màn 

hình rộng 

60 inch, 

laptop, giấy 

Hiệu 

trưởng 

chỉ đạo 

phó hiệu 

trưởng 

chuyên 

môn, tổ 

trưởng 

thống 

nhất tiêu 

chuẩn 

đánh giá 

giờ dạy, 

phổ biến 

cho giáo 

viên. 

Tổ bộ 

môn Ịập 

kế hoạch 

dự giờ, 

Thời 

gian 

thực 

hiện 

không 

đúng kế 

hoạch. 

Giáo 

viên lớn 

tuổi ngại 

đổi mới. 

Đồ dùng 

dạy học 

chưa 

đáp ứng 

yêu cầu. 

Linh hoạt 

trong thực 

hiện. 

Tìm hiểu lý 

do, phân công 

giáo viên có 

tay nghề hỗ 

trợ. 

Mua sắm 

thêm trang 

thiết bị; cán 

bộ phụ trách 

thiết bị sắp 

xếp cho giáo 

viên đăng ký 

mượn thiết bị; 

khuyến khích 

giáo viên tự 

làm đồ dùng 

dạy học 
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và từng 

đối tượng 

học sinh, 

đạt hiệu 

quả tốt 

nhất. 

AO, A4... 

Thời gian:  

9/2021. 

thao 

giảng. 

Chỉ đạo 

tổ 

chuyên 

môn tổ 

chức 

chuyên 

đề, hội 

giảng. 

Chỉ đạo 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

dự giờ 

giáo 

viên, có 

trao đổi 

rút kinh 

nghiệm 

tiết dạy. 

6. Lập kế 

hoạch bồi 

dưỡng học 

sinh giỏi và 

phụ đạo 

học sinh 

yếu kém 

Kế hoạch 

bồi 

dưỡng 

học sinh 

giỏi, phụ 

đạo học 

sinh yếu 

kém của 

tổ chuyên 

môn.  

Nâng cao 

chất 

lượng 

dạy và 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Căn cứ vào 

kế hoạch 

năm học, 

kế hoạch 

tổ; chỉ tiêu 

phấn đấu 

nâng cao 

chất lượng 

giáo dục. 

Phương 

tiện: phòng 

học, trang 

thiết bị, Kế 

hoạch bài 

Tổ chức 

khảo sát 

trình độ 

học sinh, 

chọn đối 

tượng. 

Chỉ đạo 

tổ 

chuyên 

môn 

phân 

công 

giáo viên 

phụ 

Học 

sinh 

trong 

đối 

tượng 

không 

tham gia 

lớp học. 

Giáo viên 

được nhân 

công bồi 

dưỡng, phụ 

đạo phối hợp 

với giáo viên 

chủ nhiệm, 

phụ huynh 

học sinh động 

viên các em 

tham dự các 

lớp. 
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học của 

nhà 

trường. 

học, 

chuyên đề 

bồi dưỡng, 

phụ đạo. 

Kinh phí: 

photo tài 

liệu.  

Thời gian: 

10/2021 

trách. 

Chỉ đạo 

phó hiệu 

trưởng 

chuyên 

môn xếp 

thời 

khóa 

biểu, bố 

trí phòng 

học, theo 

dõi kiểm 

tra báo 

cáo hiệu 

trưởng. 

7. Nâng 

cao chất 

lượng 

soạn, giảng 

của giáo 

viên 

Tất cả 

giáo viên 

lên lớp 

đều có kế 

hoạch bài 

học, đảm 

bảo đúng 

mục tiêu, 

nội dung, 

Khung 

chương 

trình, 

chuẩn 

kiến thức 

kỹ 

năng 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Căn cứ 

điều lệ 

trường phổ 

thông, kế 

hoạch 

nhiệm vụ 

năm học. 

Thời gian: 

9/2021 

Hiệu 

trưởng 

phân 

công cho 

phó hiệu 

trưởng 

và tổ 

trưởng 

duyệt kế 

hoạch 

bài học 

theo 

định kì 

Kế 

hoạch 

bài học 

không 

đảm bảo 

chuẩn 

kiến 

thức kỹ 

năng, 

thiếu kỹ 

năng 

thực 

hành 

Hiệu trường 

phân công cho 

phó hiệu 

trưởng và tổ 

trưởng lên kể 

hoạch kiểm 

ưa tư vấn 

nhắc nhở. 

Thực hiện 

kiểm ưa đột 

xuất. 

8. Thực 

hiện hồ 

sơ sổ sách 

của tổ 

100% 

giáo viên 

các tổ 

được 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

Căn cứ kế 

hoạch kiểm 

tra nội bộ 

của trường, 

Hiệu 

trưởng 

quy định 

thời gian 

Một số 

giáo 

viên còn 

chậm trễ 

Tìm hiểu lý 

do, đôn đốc 

nhắc nhở, lập 

biên bản xử lý 
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kiểm tra 

thực hiện 

tổt các 

loại hồ sơ 

chuyên 

môn. 

chuyên 

môn, giáo 

viên. 

của tổ 

chuyên 

môn. 

Phương 

tiện: hồ sơ 

giáo viên, 

phân phối 

chương 

trình.  

Thời gian: 

10/2021. 

kiểm ưa, 

duyệt hồ 

sơ của 

giáo 

viên. 

Hiệu 

trưởng 

chi đạo 

phó hiệu 

trưởng 

chuyên 

môn, tổ 

trường 

kiểm ưa 

các loại 

hồ sơ 

của giáo 

viên, có 

nhận xét 

đánh giá, 

rút kinh 

nghiệm; 

báo cáo 

với hiệu 

trưởng. 

trong 

việc nộp 

hồ sơ 

chuyên 

môn để 

kiểm tra. 

Một số 

hồ sơ 

chuyên 

môn còn 

sai sót 

về nội 

dung và 

hình 

thức. 

(nểu tái diễn 

nhiều lần). 

Hướng dẫn 

giáo viên 

chỉnh sửa 

đúng quy 

định.... 

9. Triển 

khai công 

tác kiểm 

tra, đánh 

giá kết quả 

học tập 

của học 

sinh 

Tổ chức 

kiểm tra, 

đánh giá. 

Đề kiểm 

tra đánh 

giá đúng 

thực chất 

năng lực 

học sinh. 

Kết quả 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, tổ 

trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên bộ 

môn, giáo 

viên chủ 

nhiệm. 

Căn cứ 

thông tư 58 

của Bộ 

Giáo Dục 

và Đào 

Tạo. 

Phương 

tiện: phòng 

học, đề 

kiểm tra, 

Triển 

khai 

thông tư 

58 của 

Bộ Giáo 

dục và 

Đào tạo 

về quy 

chế đánh 

giá, xếp 

Đề kiểm 

tra chưa 

phù hợp 

với đối 

tượng 

học 

sinh, sai 

ma trận. 

Học 

sinh 

Hướng dẫn 

giáo viên biên 

soạn theo các 

mức độ phù 

hợp, dựa theo 

ma trận 

Tổ chức cho 

học  sinh 

kiểm tra bổ 

sung. 
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kiểm tra 

đánh giá 

đúng 

thực chất 

năng lực 

học sinh. 

giấy kiểm 

tra. 

Thời gian: 

9/ 2021. 

loại học 

sinh. 

Tổ 

trưởng 

thống 

nhất chủ 

đề, ma 

trận đề, 

cách ra 

đề kiểm 

tra cho 

giáo 

viên. 

Phó hiệu 

trưởng 

chuyên 

môn, tổ 

trưởng 

chuyên 

môn 

kiểm tra 

việc thực 

hiện của 

giáo 

viên; 

tổng hợp 

kết quả, 

báo cáo 

hiệu 

trưởng. 

vắng 

kiểm tra 

định kỳ. 

Chấm 

bài chưa 

chuẩn 

xác, trả 

bài 

không 

đúng 

tiến độ. 

Tổ trưởng 

chấm lại một 

số bài; nhắc 

nhở giáo viên 

chấm bài 

chính xác theo 

đáp án, trả và 

sửa bài đúng 

thời gian quy 

định. 

10. Tổ 

chức tập 

huấn 

chuyên 

môn 

Nhằm 

nâng cao 

nghiệp vụ 

chuyên 

môn cho 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

Bồi dưỡng 

nghiệp vụ 

thường 

xuyên theo 

chu kỳ vào 

Hiệu 

trưởng 

sắp xếp 

thời gian 

hợp lý 

Một số 

giáo 

viên 

chưa 

tích cực 

Phân công 

phó hiệu 

trưởng và tổ 

trưởng chuyên 

môn, theo dõi 
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nghiệp 

vụ cho giáo 

viên  

giáo viên giáo viên. đầu năm 

học và kết 

thúc học kì 

I 

phân 

công cho 

giáo viên 

có năng 

lực, có 

nhiều 

kinh 

nghiệp 

trực tiếp 

bồi 

dưỡng 

theo chủ 

đề, chủ 

điểm.  

Mời các 

chuyên 

gia báo 

cáo cho 

giáo 

viên. 

tham gia 

bồi 

dưỡng. 

Nội 

đung bồi 

dưỡng 

chưa 

phù hợp 

thực tế 

yêu cầu 

công 

việc 

đôn đốc nhắc 

nhở việc học 

tập của giáo 

viên. 

Hiệu trưởng 

duyệt nội 

dung bồi 

dưỡng trước 

khi triển khai 

11. Tổ 

chức các 

hoạt động 

ngoại khóa 

Đảm bảo 

các hoạt 

động 

ngoại 

khóa góp 

phần 

nâng cao 

chất 

lượng 

dạy và 

học 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Các hoạt 

động ngoại 

khóa phải 

đã dạng 

liên quan 

nhiều môn 

học. 

Thực hiện 

rải đều 

trong năm 

học tránh 

hiên tượng 

chồng chéo 

Thời gian: 

10/2021 

Hiệu 

trưởng 

giao cho 

tổ trưởng 

thực hiện 

ngoại 

khóa có 

báo cáo 

bằng văn 

bản. 

Hiệu 

trưởng 

giao cho 

phó liệu 

trưởng 

Các hoạt 

động 

ngoại 

khóa chỉ 

mang 

tính 

hình 

thức, 

chưa 

phong 

phú, 

chưa 

liên 

quan 

đến môn 

Hiệu trưởng 

thành lập ban 

chi đạo thực 

hiện các hoạt 

động ngoại 

khóa. 

Sau một hoạt 

động ngoại 

khóa, hiệu 

trưởng tổ 

chức họp 

đánh giá rút 

kinh nghiệm. 
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tham dự 

và sắp 

xếp thời 

gian để 

tổ thực 

hiện 

ngoại 

khóa. 

học 

12. Phát 

động 

phong trào 

thi đua dạy 

tốt, sử 

dụng đồ 

dùng dạy 

học 

Tạo ra 

phong 

trào thi 

đua sôi 

nổi giữa 

các giáo 

viên, 

nhằm 

thúc đẩy 

nâng cao 

chất 

lượng 

dạy học 

của giáo 

viên. 

-Sử dụng 

các thiết 

bị hiệu 

quả 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Mỗi giáo 

viên đều tự 

giác đăng 

ký thi đua 

dạy tốt, ở 

mỗi tiết dạy 

đều sử 

dụng đồ 

đùng dạy 

học  

Thời gian: 

9/2021 

Đầu năm 

học lập 

bản đăng 

ký thi 

đua cho 

giáo viên 

tự đăng 

ký.  

Đặt ra 

chỉ tiêu 

sử dụng 

đồ dùng 

dạy học. 

Một số 

giáo 

viên 

chưa 

nhiệt 

tình 

hưởng 

ứng 

phong 

trào thi 

đua dạy 

tốt. 

Một số 

giáo 

viên sử 

dụng đồ 

dùng 

dạy học 

mang 

tính đối 

phó. 

Hiệu trưởng 

phân tích kỹ ý 

nghĩa, quyền 

lợi và nghĩa 

vụ khi tham 

gia phong trào 

thi đua dạy tốt 

cùa mỗi giáo 

viên.  

-Hiệu trưởng 

phân công 

phó hiệu 

trưởng cùng 

với tổ trưởng 

dự giờ đột 

xuất 

13. Thực 

hiện 

viết sáng 

kiến 

kinh 

nghiệm 

Nhằm 

đúc kết 

được 

kinh 

nghiệm 

và khai 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Mỗi giáo 

viên đều có 

những kinh 

nghiệm và 

sáng tạo 

riêng, tránh 

Đầu năm 

học cho 

giáo viên 

tự đăng 

ký tên đề 

tài, hạn 

-Tên đề 

tài 

không 

phù hợp 

-Thực 

hiện 

Hiệu trương 

tổ chức triển 

khai tập huấn 

cho giáo viên.  

Thành lập ban 

chỉ đạo, để 
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và nghiên 

cứu khoa 

học sư 

phạm ứng 

dụng 

triển khả 

năng 

sáng tạo 

của mỗi 

giáo viên 

trong 

công tác. 

hiện tượng 

sao chép, 

thiếu tính 

thực tiễn.  

Thời gian: 

10/2021 

chót: 

15/10/20

21.  

Thực 

hiện đề 

tài theo 

đúng qui 

trình, 

cấu trúc, 

mang 

tính thực 

tiễn cao. 

không 

đúng qui 

trình, 

không 

đúng 

cấu trúc, 

không 

có tính 

thực 

tiễn, 

chậm 

thời gian 

qui định. 

kịp thời tư 

vấn đôn đốc 

nhắc nhở. 

14. Hiệu 

trưởng 

kiểm tra 

hoạt động 

của tổ 

chuyên 

môn 

Kiểm tra 

những 

việc đã 

làm 

được, 

chưa 

làm 

được, tim 

nguyên 

nhân và 

tư vấn 

thúc đẩy. 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Kiểm tra 

những việc 

đã làm 

được, chưa 

làm được, 

tìm nguyên 

nhân và tìm 

ra biện 

pháp giải 

quyết.  

Thời gian: 

11/2021 

Hiệu 

trưởng 

phân 

công cho 

phó hiệu 

trưởng 

kiểm tra 

theo kế 

hoạch và 

kiểm tra 

đột xuất 

Quá 

trình 

kiểm tra 

chưa tư 

vấn thúc 

đẩy có 

thể bao 

che. 

-Hiệu trưởng 

họp với phó 

hiệu trưởng 

phân tích rõ 

tầm quan 

trọng của việc 

kiểm tra. 

-Hiệu trường 

tổ chức họp 

đánh giá sau 

mỗi lần kiểm 

tra. 

15. Sơ kết 

hoạt động 

của tổ 

chuyên 

môn ở 

học kỳ I 

Đánh giá 

những 

việc đã 

làm 

được, 

chưa làm 

được, tìm 

nguyên 

nhân và 

cách giải 

Hiệu trưởng, 

phó hiệu 

trưởng, 

tổ trưởng 

chuyên môn, 

giáo viên. 

Bản báo 

cáo sơ kết 

hoạt động 

của các tổ 

chuyên 

môn. 

Phương 

tiện: Tiêu 

chuẩn thi 

đua, bảng 

Hiệu 

trưởng 

yêu cầu 

tổ báo 

cáo các 

hoạt 

động, có 

nhận xét 

kết quả 

từng 

Tổ nộp 

báo cáo 

không 

đúng 

thời hạn. 

Nhận 

xét, 

đánh 

giá, các 

số liệu 

Đôn đốc các 

bộ phận báo 

cáo kịp thời. 

Kiểm tra, đối 

chiếu số liệu 

báo cáo với 

nguồn minh 

chứng; phân 

tích mức độ 

hoàn thành 
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4. Kết luận và kiến nghị  

4.1. Kết luận 

Hoạt động chuyên môn của TCM là một hoạt động thiết yếu, chủ lực cho tất cả hoạt 

động giáo dục. Vai trò quản lý của tổ trưởng góp phần không ít vào việc nâng cao chất 

lượng giáo dục. Mọi công tác chuyên môn được bàn bạc, thống nhất và đi đến việc thực 

hiện đều phải qua sinh hoạt giữa các thành viên trong tổ nhằm đảm bảo hiệu quả đúng 

theo mọi tiến độ của kế hoạch. 

Tổ chuyên môn nói chung và TCM Toán nói riêng là tập thể sư phạm gần nhất của 

người GV, có tác dụng giúp đỡ nhau bồi dưỡng, nâng cao tay nghề, phát huy những sáng 

kiến kinh nghiệm trong chuyên môn, đánh giá phân loại giáo viên về chuyên môn nghiệp vụ 

sư phạm. Qua tìm hiểu thực trạng quản lý hoạt động của TCM Toán thì hiệu trưởng cần chỉ 

đạo TTCM thực hiện kế hoạch hành động đã đề xuất một cách đồng bộ để khai thác, phát 

huy mặt mạnh của từng nhân tố trong TCM, tạo ra sức mạnh tổng hợp nhằm nâng cao 

chất lượng dạy - học. 

Trong nhà trường, quản lý hoạt động chuyên môn là nhiệm vụ cơ bản nhất để 

quyết. 

Đánh giá, 

xếp 

loại 

chuẩn 

xác các 

tập thể và 

cá 

nhân theo 

hướng 

dẫn. 

chấm điểm 

cá nhân, 

kết quả 

thực liên.  

Kinh phí: 

chi khen 

thưởng 

Thời gian: 

12/ 2021 

công 

việc. 

Tổ 

trưởng 

sơ kết 

các hoat 

động của 

tô 

chuyên 

môn; đề 

ra 

phương 

hướng 

hoạt 

động 

thời gian 

tới. Tổ 

chức sơ 

kết khen 

thưởng. 

chưa 

chuẩn 

xác, 

thiếu 

trung 

thực 

nhiệm vụ; 

khen thưởng 

đúng người, 

đúng việc. 
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hướng tới mục tiêu nâng cao chất lượng giảng dạy. TTCM là “cánh tay nối dài” của HT 

trong công tác quản lý hoạt động dạy của GV và hoạt động học của HS. Vì vậy, biện 

pháp nâng cao năng lực TTCM rất cần thiết. 

TTCM là người đề ra các kế hoạch, biện pháp hữu hiệu trong quản lý hoạt động 

chuyên môn nhằm hoàn thành mục tiêu, nhiệm vụ năm học và tạo tiền đề cho các năm 

tiếp theo. Lập kế hoạch tổ chức hoạt động TCM có tác động mạnh mẽ đến GV, tạo ra 

một bầu không khí sôi nổi trong hoạt đông của TCM. Qua đó, TTCM nâng cao trách 

nhiệm và năng lực của mình để có một kế hoạch hoàn chỉnh cho TCM. 

Quản lý công tác bồi dưỡng HS giỏi môn Hóa học, TTCM cần xây dựng kế hoạch dài 

hạn cũng như ngắn hạn một cách cụ thể và chi tiết, xác định được mục tiêu, đề xuất 

những biện pháp có tính khả thi và phân công nguồn lực hợp lý. Đồng thời, TTCM cần 

thực hiện tốt chức năng chỉ đạo, kiểm tra đánh giá, kết hợp với công tác thông tin trong 

quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG với phương châm “duy trì - đổi mới - phát triển”. 

Sử dụng đồ dùng, thiết bị dạy học là nhu cầu không thể thiếu trong quá trình dạy 

học. Trong việc đổi mới PPDH thì việc quản lý và sử dụng hiệu quả thiết bị dạy học là 

rất cần thiết để làm cho bài giảng sinh động, trực quan giúp học sinh hiểu bài hơn, kết 

quả giảng dạy của GV đạt hiệu quả cao. 

4.2. Kiến nghị: 

 Đối với Sở GD-ĐT thành phố Hồ Chí Minh 

Có chương trình đào tạo bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý cho TTCM vì họ là người 

quản lý một đơn vị sản xuất trong nhà trường. 

Có qui định cụ thể về tiêu chuẩn đối với TTCM và nhiệm kỳ công tác của TTCM ít 

nhất là hai năm, để có tính ổn định và họ có kinh nghiệm trong quá trình quản lý hoạt 

động chuyên môn của tổ. 

Tăng cường tổ chức hội thi, hội thảo theo các chuyên đề về quản lý chuyên môn, 

quản lý trường học để cho cán bộ quản lý, giáo viên giao lưu, trao đôi kinh nghiệm quản 

lý của các trường bạn. 

Tăng cường tổ chức bồi dưỡng chuyên đề nhất là chuyên đề đổi mới phương pháp 

dạy học, sử dụng đồ dùng và thiết bị dạy học. 

Phổ biến rộng rãi các sáng kiên kinh nghiệm, đê tài quản lý giáo dục được xêp loại 

qua hình thức sinh hoạt câu lạc bộ hiệu trưởng. 
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	7. Võ Thành Danh (2015), Quản lý hoạt động của tổ bộ môn Hóa học ở trường trung học phổ thông Bà Điểm huyện Hóc môn thành phố Hồ Chí Minh, Luận văn thạc sỹ QLGD, trường Đại học Giáo dục - Đại học Quốc gia Hà Nội.




