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1. Ly do chon d@ tai
1.1. Co s phap ly:

C6 thé ndi, hoat dong chu yéu trong nha truong 1a hoat dong chuyén mén. Céc
t6 chuyén mon 1a t6 chirc quan trong va ndng cdt trong tat ca co sé gido duc noéi chung
va trong trudng trung hoc phd théng néi riéng. T6 chuyén moén 1a don vi co s& gin bo
v6i ngudi gido vién giang day. O day dién ra moi hoat dong c6 lién quan dén toan bod
hoat dong nghé nghiép ctia ngudi gido vién. T6 chuyén mén ciing 14 noi ngudi gido vién
c6 thé chia sé moi tm tu, nguyén vong ciing nhu nhitng van dé c6 lién quan dén nghé
nghiép, doi sdng vat chit va tinh than ctia minh. Hoat dong cua t6 chuy&n mén trong nha
truong c6 vai trd quyét dinh cho su phat trién cua nha trudng noi riéng va sy phat trién
gido duc nodi chung. C6 thé néi hoat dong cua t6 chuyén mon trong nha truong 12 nhéan t6
quyét dinh truc tiép dén chat luong day hoc cua cac truong trung hoc. Do d6, quan li
hoat dong chuyén mén noéi chung va quan Ii hoat dong chuyén mdn té Toan néi riéng la
nhiém vy hang dau, 13 trong tAm trong qua trinh quan li ctia ngudi hiéu trudng.

Luat gido duc (stra d6i) nim 2019 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi chii nghia
Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14 thang 6 nam 2019 tai:

Chuwong III. NHA TRUONG, TRUONG CHUYEN BIET VA CO SO GIAO DUC
KHAC

Diéu 56. Hiéu truwéng

1. Hi¢u truong 1a nguoi chiu trach nhiém quén 1y, diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong, do co quan c6 tham quyén bd nhiém hodc cong nhan.

Diéu 18 trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thdng co
nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/6/2020 cua
B6 truong Bo Giao duc va Pao tao tai:

Piéu 11. Hiéu trwéng va pho higu truéng

1. Hiéu truéong

a) Hiéu truong truong trung hoc 13 nguoi chiu trach nhiém té chic, quan 1y, diéu hanh
cac hoat dong va chat luong gido duc cia nha truong.

d) Nhiém vu va quyén cua hiéu truong:

- Xay dung, to chic bd may nha trudng theo quy dinh tai Piéu 9 Piéu 1& nay; bo nhiém
t6 truong, t6 pho; to chic thanh 1ap hoi dong trudng theo quy dinh tai diém d, diém e
khoan 1 Diéu 10 Diéu Ié nay;

- T6 chire xay dung chién lugc, tam nhin, myc tiéu, quy hoach phét trién nha truong; quy
ché to chirc va hoat dong cua nha trudng; ké hoach gido duc hiang nim ctia nha trudong dé
trinh hoi déng truong phé duyét va to chuac thyc hién;
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- Thuce hién tuyén dung, quan ly gido vién, nhan vién; ky hop dong lao dong, tiép nhan,
diéu dong gido vién, nhan vién; quan ly chuy@n mén; phan cong cong tac, kiém tra, danh
gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen thuong, ky luat dbi voi gido
vién, nhan vién theo quy dinh ctaa phap luat;

- Quan ly hoc sinh va céc hoat dong cua hoc sinh do nha truong to chic; xét duyét két
qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky x&c nhan hoc ba, ky x4c nhan hoan thanh chwong
trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu cé) caa truong phd thdng cé nhiéu cap hoc, cap
gidy ching nhan hoan thanh chwong trinh gido duc phd théng cho hoc sinh trung hoc phé
thong (néu c6) va quyét dinh khen thuong, ky lut hoc sinh;

- Quan ly tai chinh va tai san cua nha truong;

- Thuc hién céc ché d6 chinh sach cua Nha nude d6i véi gido vién, nhan vién, hoc sinh;
thuc hién quy ché dan chu, trach nhiém giai trinh cia ngudi dimg dau co so gido duc
trong to chuc hoat dong cua nha trudng; thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc cua nha
truong;

- Chi dao thyc hién cic phong trao thi dua, cac cudc van dong; thuc hién cong khai doi
v&i nha truong va xa@ hoi theo quy dinh cua phép luat;

- Tham gia sinh hoat cing t6 chuyén mén; tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao ning lyuc
chuy&n mdn nghiép vu, nang luc quan 1y; duoc huong ché do phu cap vu dii d6i voi nha
gido va cac chinh sach wu dai theo quy dinh; tham gia day hoc theo quy dinh vé dinh
muc gid day dbi voi hiéu truong;

Piéu 14. Té chuyén mén

1. Céan bo quan ly, gi4o vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi gido duc, can bo
1am cong tac tu van cho hoc sinh ciia nha trudng duoc to chirc thanh céc té chuyén mon.
T6 chuy@n mén c6 t6 truong, néu co tir 07 thanh vién tro 18n thi ¢o té pho. To truang, to
pho to chuy@n mén do hiéu truong bo nhiém, chiu su quan ly, chi dao cua hiéu truéng.

2. T6 chuy@n mén ¢é nhirng nhiém vu sau:

a) Chu dong xay dung ké hoach day hoc va giéo duc theo chuong trinh mén hoc, hoat
dong gido duc thudéc chuyén mén phu tréch theo tuan, thang, hoc ky, nam hoc; phéi hop
Vi cac t6 chuyén mon khéc xay dung ké hoach giéo duc cua nha truong.

b) Pé xuat lya chon sach gido khoa, xuat ban pham tham khao dé sir dung trong nha
truong theo quy dinh cta Bo trudong Bo Gido duc va Pao tao.

¢) Thuc hién ké hoach gido duc cua to chuyén mén theo ké hoach gido duc cua nha
truong da duoc hoi dong truong phé duyét.

d) Tham gia danh gia, xép loai gi4o vién theo chuan nghé nghiép gido vién co s gido
duc pho thong theo quy dinh cua B truong Bo Gido duc va Pao tao.
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d) Tham gia bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo ké hoach cua to chuyén mén va cua
nha truong.

e) Thuc hién cac nhiém vu khac do hiéu truong phan cong.

3. T6 chuyén mén td chac sinh hoat chuy&n mén it nhat 01 1an trong 02 tuan va cd thé
hop d6t xuit theo yéu cau cong viéc hoic khi hiéu truéng yéu cau. Té chuyén méon hoat
dong theo nguyén tic dan chu, ton trong, chia sé, hoc tap, gitp d& lan nhau gitta cac
thanh vién dé phat trién ning lyc chuyén mén.

Dé quan li duoc giao vién trong to can danh gia dwoc giao vién thdng qua chuan
nghé nghiép gido vién co s¢ phd thong, cin cir theo thong tu sb: 20/2018/TT-BGDDT
ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo truong Bo giao duc va Dao tao. Tai diéu 10. Quy
trinh danh gia va xép loai két qua danh gia theo chuin nghé nghiép gio vién
1. Quy trinh danh gia
a) Gido vién ty danh gia theo chuan nghé nghiép giao vién;

b) Co sé gido duc phd thong to chire 1dy y kién cta dong nghiép trong t6 chuyén mon dbi
v6i gido vién dugc danh gid theo chuan nghé nghiép gido vién;

¢) Nguoi dimg dau co so gido duc phd thong thuc hién danh gia va thong bao két qua
danh gia gido vién trén co s& két qua ty dénh gia cua gido vién, y kién cua dong nghiép
va thuc tién thuc hién nhiém vu cta gido vién thong qua minh chiing xac thuc, phu hop.

Pong thoi dé quan 1y sinh hoat to chuyén mén thi ngay 08 thang 01 nam 2014, Bo
Gi4o duc va Pao tao ciing c6 cong van Sb: 5555/ BGDDT-GDTrH V/v huéng dan sinh
hoat chuyén mén vé doi méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia; to chirc va
quan li cac hoat dong chuyén moén cua trudong trung hoc/trung tam gido duc thuong
Xuyén qua mang.

Can ct cong van s6 2379 /SGDPT-GDTrH vé viéc huéng dan td chirc hoat dong
day hoc dau nim hoc 2021 — 2022 caa S¢ giao duc Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh ¢
néu:

5.1. Hi¢u truwéng

- Chi dao céc t6, khéi chuyén mon xay dung ké hoach day hoc phu hop trong thoi gian
gian cach xa hoi. Tuyét d6i khong gay qua tai cho ngudi day va nguoi hoc.

- T chue, quan ly, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhi€ém vu cua gido vién qua tién do
thuc hién va san phém hoc tép cua hoc sinh.

5.2. T6 chuyén mén

- Xay dung ndi dung hoc tdp cho mdi tuan theo dung tién d6, phu hop cic nguyén tic chi
dao cua nha truong, cua Phong GDDT va cua S6 GDDPT; chiu trach nhiém trude Hiéu

truong vé tién d6 thyc hién, chét luong day hoc theo hudng dan.
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1.2. Co so' Iy lugn:

T6 chuyén moén 14 t6 chtc hinh thirc nghé nghiép da c6 tir lau trong nha trudng.
Day 1a co so truc tiép nhit voi cac hoat dong cua gido vién. T6 chuyén mén 1a mot to
chtric trong nha trudng, tap hop céc gido vién cd cung chuyén mon giap ho hanh dong
theo muc tiéu théng nhét. Hoat dong cua td chuyén mon la tao diéu kién cho gido vién
hoan thanh nhiém vu ctia minh trong qua trinh day hoc - gido duc. Thong qua hoat dong
chuyén mén, hiéu trudng s& nim duoc siu sat hoat dong cta gido vién, phat huy cao do
su thong nhit giira hiéu truéng véi cac thanh vién trong tip thé su pham. Vi vdy ting
cudng chi dao hoat déng cua to chuyén moén 1a mdi quan tdm thudng xuyén cia hiéu
truong.

T6 chuyén mén dong vai trd cuc ky quan trong trong viée chuan bi cac diéu kién
thuc hién cac hoat dong day- hoc trong nha truong. To chuyén mon td chuc thuc hién
nhitng chi dao chuyén mén cia hiéu trudng va co quan quan 1y cip trén vé cac hoat day
hoc, giao duc nhu: thyc hién ké hoach, chuong trinh gido duc, doi méi phuong day hoc,
d6i méi kiém tra, danh gia... qua cac hoat dong cu thé nhu bdi dudng giao hoc sinh, du
gi0, tham 16p, danh gia gido vién.... Vi vay, tang cuong cong tac quan ly cta hiéu trudng
dbi v6i hoat dong td chuyén mdn noi chung va to Toan néi riéng 1a dé hiéu truong gidm
sat cac viéc thuc thi cac ké hoach, muc tiéu hiéu truong dé ra, nang cao hiéu qua hoat
dong cua chuyén mon ciing nhu xay dung tap thé nha trudng ngdy cang vimg manh, gop
phan thuc day doi méi giao dyc va dao tao cin ban, toan dién ma Pang va nha nuéc giao
phé cho toan nghanh giao duc.

1.3. Co sé thuee tién:

N6i dén hoat dong quan 1y cta nha trudng thi quan 1y hoat dong t6 chuyén mén
(TCM) 1a v6 cing quan trong va ludn ludn dit 1én hang dau béi vi hoat dong TCM tac
dong truc tiép t6i chat luong day cta giao vién (GV) va chat lugng hoc caa hoc sinh
(HS). Hoat dong quan Iy TCM tryc tiép 1a to truang chuyén mén (TTCM) c6 vai tro dic
biét quan trong, tdc dong dén doi ngl GV va HS cua nha truong. To treong chuyén mon
la hat nhan chu yéu trong viéc ung dung cac khoa hoc quan 1y dé van dung linh hoat cac
bién phap quan 1y nham thuc hién muc tiéu gido duc da dé ra.

Nang cao chat lugng hoat ddng TCM trong nha trudng s& phat huy tinh than nd Iyc
sang tao cua GV trong tap thé su pham, tinh doan két noi bo, phat huy nang luc diéu
hanh hoat dong cua TTCM, d@)ng thoi tao mot dong luc théi thuc GV trong to phat huy
nhiéu sang kién kinh nghiém ctia minh trong linh vyc giang day va giao duc.

Trong qué trinh thuc hién d6i méi chuong trinh gido duc néi chung, gido duc trung

hoc phé thong noi riéng, mon Toan hoc 1a mét trong nhitng moén hoc chiém vi tri dic biét
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quan trong va khong thé thiéu trong chuwong trinh gido duc phd thong. Pic trung cia
mon Toan hoc 14 tinh triru twong, Khai quat, tinh thyuc tién, c6 tinh 16 gich chit ché; 1a
mon hoc luon khoi ddy, hinh thanh va phat trién tu duy tich cuc, doc 1ap, sang tao cho
hoc sinh; nang cao ning lyc phat hién va giai quyét cac vin dé trén co s nhirng kién
thirc Toan hoc dugc tich iy c6 hé théng.

Thyc tién quan 1y hoat dong TCM néi chung va hiéu qua quan 1y hoat dong TCM
Toan hoc noi riéng & truong trung hoc phd thong Nguyén Thai Binh quan Tan Binh,
thanh phé H6 Chi Minh nhitng nim gan day chua 6n dinh. T trudng chuyén mén chua
dugc dao tao, boi dudng k¥ ning quan Iy TCM mét cach c6 hé thdng, chat luong giang
day cua timg thanh vién trong t6 Toan khong dong déu, két qua diém thi moén Toan cua
HS vao cac truong dai hoc - cao dang hang nam chi dat mutrc trung binh, két qua dao tao
hoc sinh gioi (HSG) cép thanh phé con thép, nang luc tu hoc moén Toan hoc cua dai da $6
hoc sinh chua cao.

Xuat phat tir nhitng 1y do néu trén ciing nhu yéu cau giai quyét bai toan thuc té
nham tim ra bién phap quan 1y hoat dong t6 bé moén Toan hoc dé nang cao chét luong
day - hoc mén nay, gbp phan nang cao chat luong gido duc toan dién cua trudng THPT
Nguyén Thai Binh, quan Tan Binh, thanh phd HO Chi Minh, t6i lya chon dé tai: “QUAN
LY HOAT PONG CUA TO BO MON TOAN TAl TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG NGUYEN THAI BINH, QUAN TAN BINH, THANH PHO HO CHi MINH
NAM HOC 2021- 2022,

2. Phan tich tinh hinh thuc té vé cong tac quan ly hoat dong té6 chuyén mon Toan
tai truong THPT Nguyén Thai Binh
2.1. Gidi thiéu khai quét vé trwong té Todn trwong THPT Nguyén Thdi Binh:

Truong THPT Nguyén Thai Binh duoc xdy dyung tir nim 1970. Lic 4y trudng
c6 tén 13 truong Trung Tiéu hoc Tu thuc Nhan Cha. Nam 1975 sau khi mién Nam
hoan toan giai phong. dat nude thng nhét, trudng dugc ddi tén 1a truong PTTH
Nguyén Thai Binh.tén cta nguoi thanh nién yéu nude da ngd xudng trong cong cudc
dau tranh chdng dé quoc My.

o Hé thong co so vat chat:
> Khudn vién nha trudng rong véi dién tich 3365 m? trong do:

» 900m? danh cho sin choi va bii tap

» 41 phong hoc, 5 phong bd moén, 1 phong hoc da chirc nang, 1 thu vién

> Cac phong hoc déu duoc trang bi may chiéu va thiét bi day hoc ti thiéu theo quy
dinh

o Qui mb hoc sinh



> Nim hoc 2021-2022 truong c6 tong s 16p 1a 44 trong d6 16p 12 1a 14 16p. 16p 11 1a
14 16p va 16p 10 1a 16 16p, vé6i téng sb hoc sinh 1a 1970.

o Chat luong doi ngii can bd quan Iy va giao vién
> Téng sé can bo, giao vién, céng nhan vién nha truong nam hoc 2021-2022 1a 114
nguoi
> Can bo quan ly: 03 nguoi ( trong d6 déu dugce qua dao tao bdi dudng can bo quan
ly)
> Gi4o vién truc tiép ding 16p: 91 nguoi (tat ca déu dat chuan theo qui dinh) duoc
chia 1am 10 t6 chuyé&n mén.

T6 Toan truong THPT Nguyén Thai Binh
— T6 chuyén mén Toan truong THPT Nguyén Thai Binh duoc thanh 1ap tir nim hoc
1976 - 1977 ban dau v6i 05 thanh vién, dén nay 15 thanh vién.
— Tét ca GV trong TCM Toan déu tét nghiép nganh su pham chinh qui, duoc dao tao tir
truong DHSP thanh phé H6 Chi Minh va Dai hoc Sai Gon. Ho déu nhiét tinh, yéu nghé,
ham hoc hoi, c¢6 ¥ thirc phan dau vuon 1én trong cong tic giang day cling nhu cic cong
tac khéc.

Doi ngii GV t6 bé mén Todn hoc giai doan 2012 — 2015

Trinh d§ Thanh tich Tay nghé
Lao | Chién Dat
y £ _ | Dai | Thac | . oo | ins .
Nam hoc So GV | Nir . | dong | sy thi | Gioi | Kha | yéu
hoc | 5§ X
gioi dua cau
2019 — 2020 15 7 8 7 15 2 3 10 2
2020 — 2021 15 7 8 7 15 3 8 5 2
2021 — 2022 15 8 8 7 15 4 6 6 3

(Nguon: Bdo cdo tong két nam hoc 2019 - 2022 truong THPT Nguyén Thdi Binh)

— V& tu twong chinh tri, dao dic va Iy teang nghé nghiép: GV trong TCM Toan co lap

truong tu twong chinh tri vitng vang, dao dac trong sang, yéu nghé, ho 1a nhén t6 quyét

dinh cho nhiing thanh cong cta nha truong dat dugce cic muc tiéu gido duc dé ra trong

nidm hoc. Nhung ho chua cé sy nhay bén, man cam va chua cé6 kha ning thich (rng nhanh

trong céng cudc d6i méi giao duc hién nay.

— V& long nhan ai su pham: bén canh tim long yéu thuong, gan giii, hét long vi HS,

cling c6 mot s6 GV chua hét long véi HS. Piéu d6 c6 thé nhan ra trong tinh than trach

nhiém, cia GV di véi cong viéc ciia minh. Co nhiéu lic GV chua that sy tén trong HS,

khong nhitng thiéu long vi tha d6i véi HS ma con t6 ra tho o, vo tinh.

— V& trinh d6 chuyén moéon: GV TCM Toan déu dat chuan, trong do trén chuan chiém
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12,5%, ¢ nang lyc chuyén mén tbt, nhiét tinh trong cong tac, déu co y thirc rén luyén,
bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu trong giang day, c6 nhiéu sang tao
va thuong xuyén hoc hoi kinh nghiém 13n nhau va cap nhap nhing thong tin méi vé gido
duc. Ngoai thoi gian tham gia giang day ¢ truong, GV con lo cong viéc gia dinh va tham
gia giang day ¢ trung tdm bdi dudng vin héa nén thoi gian dau tu cho hoat dong bdi
dudng chuyén mon rat it.

— V& ning luc su pham: ning luc su pham la yéu td quan trong vi niang lyc su pham
quyét dinh su thanh bai cua cdng tac giang day va giao duc. GV trong TCM Toan ¢6
nang luc su pham khong dong déu thé hién ¢ khau thiét ké giao 4n mdn hoc va t6 chic
gio day thiéu khoa hoc; bén canh d6 nghé thuat truyén thy, kha ning giao tiép véi HS,
rng xir cac tinh hudng trong giang day va giao duc HS con han ché.

— V& ning luc chuyén mén: cung véi sy phat trién vé sé luong HS, d6i ngii GV ¢6 su
phat trién nhanh vé chét lwong 100% dat chuan. Qua du gio thuong ky, cac dot thao
giang, sinh hoat chuyén mén tac gia nhan thay: bén canh GV ¢6 ning lyc chuyén mon tdt
1am dau tau cho TCM To4n van con mot sd GV méi vao nghé chat lwong giang day thap,
lung tang vé PPDH, k¥ ning thiét ké gio day yéu, tham chi cé GV kién thirc chua viing,
PPDH con ning vé truyén thy, chua thuc sy d6i moi dé phat huy tinh cha dong, sang tao
cua HS.

— Nang luc vé tin hoc: hau hét GV c6 hiéu biét vé tin hoc, vé may tinh, c6 thé thiét ké
giang day bang gido an dién tor. Nhung da s6 GV déu ngai thiét ké giang day bang gido
an dién t vi phai bo ra nhiéu thoi gian dé soan bai va viéc bd tri phong hoc con gip
nhiéu khé khan.

Ning lyc ngoai ngit: trinh d6 ngoai ngit chua dat chuan, nguyén nhan cua hién tuong nay
la do ndi dung, qui trinh dao tao khong dap rng duwoc muc ti€u gido duc. Trong khi d6
nha trudng chua cé bién phap, chi truong vé hoc tap nang cao trinh d6 ngoai ngit. Ban
than GV chua c6 tinh than va diéu kién tu hoc, viéc yéu kém ngoai ngit 1a rao can cho
nghién ctru chuyén moén va tham gia cac 16p dao tao sau dai hoc.

Tém lai, GV TCM Toan c6 trinh d6 chuyén mén viing, phuong phap giang day tot,
tich cuc d6i méi PPDH theo huodng tich cuc hod hoat dong nhan thirc ciia HS. Tuy nhién,
van con mot s6 GV trinh do tin hoc con han ché nén tng dung cong nghé thong tin trong
giang day chua cao. GV ¢6 tudi it sir dung cac thiét bi hién dai trong giang day, dic biét
1 n6i dung thuc hanh thi nghiém. Mot s6 GV tré méi ra trudng dugc dao tao co ban,
nhiét tinh nhung kinh nghiém giang day, quan 1y HS con yéu nén phan nao anh huong
dén chit luong chung cua to.

2.2. Thuec trang cONg tac qudan Iy hoat dpng ciia té chuyén moén Todn 6 truwong THPT
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Nguyén Thdi Binh
221  Hiéu truong chi dgo té chuyén mén xay dung ké hoach nim hoc:

Theo d6, viéc dau tién can lam 1a Hiéu trudng td chuc hoc tap cac chi thi, nghi
quyét, vin ban huéng din cua nganh vé nhiém vu nam hoc, hoc tdp quy ché chuyén mon,
nhiém vu t6 chuyén mon.

Chi dao t6 chuyén mén t6 chirc xay dung ké hoach cua t6 chuyén moén va ca nhan
dam bao duogc céac yéu cAu: Bam sat ké hoach nhiém vu cua nha truong va phu hop tinh
hinh thuc té, dic thu riéng cua td Toan; dam bao muc tiéu nhiém vu chét luong day va
hoc, chat luong gido duc.

Cin ctr vao ké hoach chung cta nha trudng TTCM, GV x4y dung ké hoach cua
TCM va tirng ca nhan, 1ap chi tiét dé thuc hién céc hoat dong chuyén mon.

Bang 2.1. Xay dung ké hoach hoat dong t6 bo mon Toan

Bién phap quan ly viéc R < .z i
Lz R | Rat | . | Trung | Chwa| Yéu | Diem | Thw
Stt | 1ap ke hoach hoatdéngto | , | Tot . P - R

. ) tot binh tot X bac
by mon Toan

Cu thé hoa nhiém vu nam
1 |hoc va ké hoach nim hoc | 2 29 8 0 0 3.85 2

cua Ban chuyén mén

TTCM xay dung nhiing chi
2 |tiéu cu thé vé chat luong| 0 | 29 9 1 0 3.72 3

giang day cua to

TTCM xay dung nhiing chi
3 |tiéu cu thé cho timg ca| 0 | 7 24 8 0 2.97 10

nhan
TTCM 1én ké hoach hoat
4 |déng cua to cho timg| 0 | 31 5 3 0 3,72 3

thang, tuan.

TTCM lén ké hoach kiém
tra va dé xuat trang bi thiét
5 . 0 | 17 15 7 0 3.26 7
bi, tai lieu tham khao cho

nam hoc maéi

TTCM 1én cac ké hoach

nho trong niam hoc: ké
6 , 3 1 |35 3 0 0 3.95 1
hoach hgi thdo, chuyén de,

ké hoach thi GV day gioi...




Bién phap quan ly viéc

o 7 .| Rat|_, | Trung | Chwa| Yéu | Piém | Thw
Stt | 1ap ke hoach hoatdfngto | , | Tot . A - R
tot binh tot X bac

bo mbn Toan

TTCM huéng dan GV xay
7 | dung ké hoach nim hoc ca| 0 11 22 6 0 3.13 9
nhén

TTCM duyét ké hoach hoat
8 0 20 13 6 0 3.36 6

dong ca nhan cia GV

TTCM ki€m tra, danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua
9 |, 0 | 27 11 1 0 3.67 5
to chuyén mon Hoéa hoc va

cua ca nhan GV

St dung két qua kiém tra
10 | viéc 1ap ké hoach dé danh| 0 | 13 22 4 0 3.23 8
gia thi dua GV

Két qua khao sat bang phiéu ¢ bang 2.1 cho thay phan 16n ké hoach lién quan dén
TCM dugc TTCM thuc hién tét, diéu d6 cho théy TTCM thuc hién diang chi dao cua
Hi¢u trudng, nam rd muc tiéu gido duc hang nam cua nha truong, nam 1o cac hoat dong
chuyén mon dugc thyc hién trong tirng thang va quan trong TTCM c6 kha nang suy luan
t6t chuyén céc chi tiéu ciia nha truong trong nam hoc thanh céc chi tiéu thi dua ciia TCM
Toan can phai dat trong nim. Nhung khi trién khai thuc hién cac chi tiéu thi dua cua to
dén tung thanh vién TTCM xay dung thiéu chit ché, huéng dan GV lam ké hoach ca
nhan chung chung khong phat huy duoc ké hoach ctia TCM. St dung két qua viéc lap ké
hoach dé danh gia thi dua GV mang tinh hinh thirc van con ngan ngai trong danh gia.
2.2.2  Higu trudng quan Iy sinh hoat té chuyén mon:

Sinh hoat TCM la mot hoat dong chuyén mon khong thé thiéu trong hoat dong cua
nha truong; 1 dip dé trao ddi chuyén mon gop phan nang cao chét lugng day - hoc. Do
vay TTCM can chuan bi noi dung sinh hoat TCM da dang, phong phu c6 thay ddi va
phai co chuan bi trude vé nodi dung va cach thuc thyc hién. Thyuc trang cho théy trong
nhirg nim hoc vira qua TCM Toan da duy tri déu din sinh hoat 2 tuan/lan song ning vé
hinh thirc. Noi1 dung sinh hoat don gidn, chua mang tinh dac thu cia bo mon tu nhién.

Bang 2.22. Quan 1y sinh hoat t6 bd mon Toan

Quan ly sinh hoat Rit | , | Trung |Chwa| , |Diém | Thu
Stt PO , . | Tot . B Yéu - R
to b mon Toan tot binh tot X bac

1 | Quan ly thuc hién chuong | O 22 17 0 0 3.56 5
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Stt

Quan ly sinh hoat
t6 bé mén Toan

Trung
binh

Chuwa
tot

> 2
g)q

Thw

bac

trinh, ké hoach giang day,
ké hoach sinh hoat CM
tung thang

Quan ly viéc thuc hi¢én
ngay, gio cong cua giao
vién tham gia gidng day,

kiém nhi¢m va hdi hop

29

10

3.74

Quan 1y viéc 1én ké hoach
va thuc hién cac chuyén dé,
hoi thao vé chuyén mon,
bdi dudng thuong xuyén
GV

21

17

3.59

Quan ly két qua giang day
mon Toan

33

3.85

Quan 1y ho so chuyén mén
gido vién gido 4an, sO bao
giang, s6 diém ca nhan, s6
theo ddi HS yéu kém, sb

hoi hop, s6 chu nhi¢m.

28

3.56

Quan 1y hoat dong boi
dudng HSG va phu dao HS

yéu kém bo mon Toan

16

21

3.51

Doi méi sinh hoat TCM
nang cao trinh d§ chuyén
moén va nghiép vu su pham
cho GV

22

14

3.49

Phan cong nhiém vy cu thé
cho tung thanh vién trong
t6 tham gia timg hoat dong
nhu: thyc hién chuyén dé,
thao giang GV gidi, boi
dudng HSG, ...

34

3.87

Phan tich va d4nh gia chat

12

26

3.28

10
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Quan ly sinh hoat Rit | , | Trung |Chwa| , |Diém | Th&
X

Stt 2 .| Tot . Yéu
to b0 mon Toan tot binh tot bac
lugng sinh hoat TCM Toan
hang thang

Cac hoat dong co ban ctia TCM nhur viée quan 1y ho so so sach, quan 1y két qua giang day
cta GV, quan Iy hoat dong bdi dudng HSG va phu dao HS yéu kém, quan 1y ngiy gio cong ...
déu duge TTCM thyc hién tdt, cha dong trong cong viéc nhung hoat dong phan tich va danh gid
chit lugng sinh hoat TCM thuc hién chua déu dan nén viée rat kinh nghiém hang thang, hang
nam khong dat hi¢u qua.

2.2.3  Hiéu truong chi dgo vigc trién khai thuc hién ké hogch gido duc

Hiéu truong chi dao T6 truong nghién ctru dﬁy du ké hoach thuc hién nhiém vu GDTrH cua
nha truong dé biét tit ca cac cong tac, cong viéc trién khai dén gido vién trong to chuyén mon thyc
hién chuong trinh mén hoc theo quy dinh, dam béo chat luong va diing tién do, thoi gian.

Hiéu truong chi dao t truong ky duyét so bao giang hang tuan ciia timg gio Vién.

Hiéu truong chi dao hop t6 chuyén mén, t6 trudng to chirc cho gido vién thao luan nhiing
kho khan trong viée thyc hién chuong trinh, théng nhat phan phdi noi dung chi tiét cia bd mon,
lap va trinh lanh dao duyét. Hang théng t6 truong phai theo doi viée thuc hién ké hoach giao duc
clia CAC gi40 Vién trong t6 va bao céo voi hiéu truong. Hiéu trudng hodc phé hiéu trudng chuyén
mon kiém tra viée thuc hién chuong trinh it nhét 1 gido vién/ 1 hoc ky.

Két qua kiém tra viéc thuc hién chuong trinh ctia gido vién t6 Toan tir 2018 dén 2021:

Sé gidgo vien | S8 gt Két qud kiém tra
duyc kiem tra | kiem tra Tot Kha Trung binh Yéu
6 6 4 2 0 0

2.24  Hig¢u truong qudn ly cong tic soan, gidng ciia gido vién:

T6 truong thong nhét véi gido vién trong to vé quy cach soan ké hoach bai hoc ngay tir dau
nam hoc. Déng thoi t chire cho gido vién trao ddi céc tai liéu tham khao, lam do dung day hoc, sur
dung c6 hiéu qua cac d6 dung day hoc hién c¢6 ciia nha trudng. T6 trudng phai thuong xuyén nhac
nhd, kiém tra viéc soan ké hoach bai hoc ctia gido vién. Sau khi kiém tra can cong bd két qua, co
nhan xét va gop ¥ dé gitp gido vién soan bai tot hon; ghi lai két qua kiém tra trong sb theo doi;
cudi thang tong hop bao cao vé pho hiéu truong chuyén mén. Tuy nhién thyc € t6 truéng khong
thuong xuyén thuc hién viée kiém tra hodc chi kiém tra qua loa cho ¢ 1¢, khong nhan xét hodc chi
gop ¥ chung chung, Piéu d6 khién cho mdt sb gido vién thd o, khong quan tim nhiéu dén viée
soan giang. Hiéu truong giao pho hiéu truong phu trach chuy@n mdn kiém tra hoat dong su pham
1 gi4o vién/1 1an/1 nam hoc ddi vai t6 Toan.
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Két qua kiém tra soan ké hoach bai hoc ctia gido vién t6 Toan tir 2018 dén 2021:

Sogiaovien | Sé lwot Két qua kiém tra
dwgc kiémtra | kiém tra Tot Kha Trung binh Yéu
3 3 2 1 0 0

2.25 Hiéu truong chi dgo Cdc hoat dpng ning cao chit luwong gio day trén Iop:

Hiéu trudng chi dao d6i méi sinh hoat t6 chuyén mon dua trén Nghién ctru bai hoc, gop ¥
danh gia cac dé kiém tra, trao doi cac phuong phap day hoc tich cuc. T chire hop cac ndi dung
hanh chinh truéc, thoi gian con lai cac gido vién hop vé Nghién ctru bai hoc, ban luan, phan
cong day thtr nghiém, rat kinh nghiém, cb géng di sat thuc tién, thuc hién nhirng viéc
chua lam, con ton tai trong nam trude, giai quyét cic vuedng mac trong giang day (nhing
bai kho, bién phap nang cao chit lugng gio day ...); Pua ndi dung chia s& 1én trang web
“Trudng hoc két ndi”.

To truong chuyén mon xdy dung ké hoach du gio cua to trong timg hoc ky; to chirc
viéc dy gio va thao giang, danh gia, xép loai gio day. Du gid trén tinh than “hoc tap, giup
dd nhau”.

Trong truong hop du gid Thao giang, kiém tra hoat dong su pham cua gido vién
thi thyc hién theo ké hoach va phai c6 rat kinh nghiém, ddnh gia, ghi bién ban. Chi
tiéu:

+ Dy gio kiém tra hoat dong su pham: t6i thiéu 1 gido vién trong to/nam hoc.
+ Chi tiéu du gid: gido vién: 03 tiét/hoc ky; To truong : 02 tiét/IGV/nam hoc.
+ Hoi giang cap trudng tir thang 10 dén hét thang 11.

Nhin chung, cac thanh vién t6 chuyén mén déu thyc hién dung nhitng quy dinh
trén. Tuy nhién, viéc nhan xét, danh gia, xép loai gid day chua that sy sau sat, con né
nang nhau, chua manh dan trao d6i va gép ¥ cho déng nghiép.

Két qua du gio Thao giang, kiém tra hoat dong su pham cua giéo vién t6 Toan tir
2018 dén 2021
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i L Két qua
So gido vién tham dw | Sé tiet du gio _ . - _
Tot Kha Trung binh Yéu
Thao giang: 15 135 131 4 0 0
Kiém tra hoat dong
6 4 2 0 0
su pham: 3
2.2.6  Higu trwéng chi dao té chirc kiém tra, dinh gid két qua hoc tip ciia hoc sinh:

Hiéu truéng chi dao to trudng chuyén mén trién khai quy dinh vé kiém tra (cic hinh
thice kiém tra, sd luot kiém tra), cach danh gia, xép loai hoc tap cia hoc sinh; tap huén k¥ nang
bién soan dé kiém tra; 1ap ngan hang dé kiém tra ctia bd mén.

Hi¢u truong chi dao td chuyén mon tiép tuc ra soat, cap nhat va théng nhét toan t cac
chu d¢, cau tric dé kiém tra dé ap dung cho cac bai kiém dinh ky (kKiém tra thuong xuyén néu
c6 thé) dung voi chuén kién thire, k¥ ning va theo hudng phat trién ning lyc cua hoc sinh. Co
thong ké va danh gia két qua bai kiém tra cua hoc sinh 16p minh dam trach. T6 chuyén mon
phan tich, gop ¥ ndi dung cac d¢, ddp an, ma tran dé da cho hoc sinh kiém tra dé gido vién hoc
tap 1an nhau va rat kinh nghiém.

Cong tac ra dé kiém tra dinh ky giita hoc ky va cudi hoc ky phai luén duoc su phan bién
vé chuan kién thic — k¥ ning, noi dung dé, dap an, ma tran dé dudi su diéu hanh cua T
truong va cua Ban Giam hiéu. Cac thanh vién ra d& va phan bién phai bao dam tinh bao mat
ctia dé kiém tra.

Hiéu trudng chi dao to chuyén moén thuc hién nghiém tic viéc xay dung dé thi, kiém tra
cudi hoc ki, cudi nim hoc theo ma tran. D¢ kiém tra bao gém céac cau hoi, bai tap (tu luan (2
diém) va tric nghiém (8 diém)) theo 4 muc do yéu cau: Nhan biét (40%), thong hiéu (30%),
van dung (20%), van dung cao (10%)

Tuy nhién vin c6 mot sb gido vién ra d& khong dung ma tran, cho diém theo cam tinh
nhung t6 truong lai it quan tam theo ddi. TTCM chua thyc hién tét viéc “Xay dyng ké hoach diéu
chinh kip thoi sau kiém tra danh gia”.

Két qua xép loai hoc luc mdn Toan cuia hoc sinh ndm hoc 2020-2021

Si 6 GIOI KHA T. BINH YEU KEM
SL TL SL TL SL TL |SL| TL SL | TL
1885 | 150 | 7.96% | 1000 | 53.05% | 731 |{38.78% | 4 | 0.21% | O | O
2.2.7 Higu truong chi dgo cdng tdc phu dao hoc sinh yéu, boi duing hoc sinh gidi

Déi véi cong tic phu dao hoc sinh yéu kém: t6 trudng chi dao gio vién l1ap danh sach
hoc sinh yéu kém dwa vao két qua ciia thang diém dau tién, tim nguyén nhan hoc yéu cta
hoc sinh dé c6 bién phap phu dao phu hop. Pho hiéu trudng chuyén mon xép thoi khoa
biéu cho cac 16p phu dao mot cach hop 1y. Phan 16n gido vién cua trong t6 thuc hién kha
t6t cong tac phu dao hoc sinh yéu kém, giup cho két qua hoc tip cua cac em dugc nang
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1én dang ké. Tuy nhién, do khong du phong hoc nén gip nhiéu kho khin trong viée xép
lich.
Két qua xép loai hoc lyc mon Toan cua hoc sinh (HK 1 va ca nim)

GIOI KHA T. BINH YEU KEM
SL TL SL TL SL | TL [sSL| TL |SL| TL
HK1 | 100 | 5.31% | 892 |47.32% | 866 |45.93% |22 | 1.17% | 5 | 0.27%

CN | 150 | 7.96% | 1000 [53.05% | 731 [ 38.78% | 4 | 0.21% | O 0
Doi vi cong tic béi dwing hoc sinh gidi:

Hiéu truong chi dao té chuyén mon, gido vién day 1op tiép tuc phat hién nhitng hoc
sinh ¢6 nang luc tdt vé bo mon Toan dé 1ap ké hoach tham muu véi Ban Giam hiéu t6
chtre day bdi dudng cho cac em tham gia cac ky thi hoc sinh gioi cap thanh phé, ky thi
Olympic.

T trudng va gido vién tién hanh cap nhat lai noi dung, chuong trinh, ké hoach day
bdi dudng hoc sinh giovi (BDHSG) cho phit hop véi ning luc va diéu kién hoc tap cua cac
em trong do6i tuyén. Noi dung day BDHSG phai duoc bién soan theo chuyén dé sat véi
chuong trinh nang cao va phi hop cau trac dé thi. T6 truéng chuyén moén cha tri va phan
cong gido vién trong t6 chuyén mon thyc hién viéc bién soan, phan bo thoi luong giang
day ting chuyén dé va thim dinh ndi dung cac chuyén dé, tuyét ddi tranh day lai cac bai
tap di day trudc d6 dbi véi hoc sinh da timg tham gia hoc boi dudng nam trude. Chl y
rén luyén t6t k§ niang giai cac bai toan thuc tién.

Day boi dudng hoc sinh gioi cdn bam sat ciu tric dé thi theo cong vin vé t6 chirc
ky thi ctia S6 Gido duc va Pao tao. Phan cong va thuc hién boi dudng hoc sinh tham gia
du thi giai toan trén may tinh cAm tay theo chi dao ctia S& Gido duc va Pao tao.

T6 trudng thuc hién kiém tra, danh gia va phé duyét ndi dung giang day cua gido
vién t6 minh trude khi thuc hién giang day trén 16p. Pong thoi quan tim dén tam tu
nguyén vong cua giao vién, hoc sinh; dé xuét, tham muu véi Ban giam hiéu dé kip thoi
thao g&, chan chinh kho khin néu co.

T chuyén mon théng nhét ké hoach phan cong cu thé vé noi dung, thoi diém, thoi
lwong cho gido vién (nhom gido vién) tiép tuc thuc hién bdi dudng hoc sinh tham gia ky
thi Olympic thang tu danh cho khdi 16p 10, 11; B6i dudng hoc sinh gioi du thi may tinh
cam tay cip Thanh phd.

Phén 16n viéc thuc hién chi dao va 1én ké hoach bdi dudng HSG dugec TTCM thuc
hién tét. Nhung khi trién khai thuc hién vaAn con nhiéu ndi dung bat cip tir khau tuyén
chon dén viéc thong nhat noi dung giang day va cudi 13 khau KTDG khong thuc hién tot
dan dén két qua bdi dudng HSG cua TCM Tén dat két qua chua cao.

Két qua cong tac boi dudng hoc sinh gidi mon Toan tir nim 2018 dén 2021
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HSG cap thanh phé Olympic 30/04 HSG may tinh cam tay
(khéng chuyén)
2018-2019 0 1 dong 0
2019-2020 0 1 bac + 2 dong 0
2020-2021 01 (giai 3) 1 bac 0

2.2.8  Hiéu trwéng chi dao té chikc cdc hoat dong ngoai khéa

Hi¢u truéng chi dao to chuyén mon tiép tuc t6 churc cac hoat dong ngoai khoa thude
linh vuc bo modn toan. Noi dung va hinh thirc td chirc duoc to trudng dé nghi, ban bac,
théng nhét trong t6 va trinh Hiéu trudong phé duyét ké hoach thyc hién. Cha y ndi dung
va hinh thire t6 chie phai phit hop va c6 tinh chit gan giii voi kién thirc-k§ ning trong
chuong trinh hoc cua khdi 16p, dua trén quan diém “van dung kién thac da duge hoc dé
hién thyc héa ra thuc tién, c6 tinh sang tao”. Viéc t6 chirc ngoai khoéa nay duoc to chirc
trai déu trong 2 hoc ky, tranh t6 chuc cing thoi diém hodc qua gan nhau vé thoi diém
thuc hién tirng hoat dong. .

Két qua hoat dong ngoai khoa bo mon Toan tir nam 2018 dén 2021

Noi dung chu dé S6 haong hoc
HK1 HK2 sinh tham gia
Hudng dan hoc sinh sir dun .
tong 6an flo Y91 Thi thir THPT quéc gia cho
2018-2019 | may tinh cam tay trong giai ) .. 700
hoc sinh khoi 12
toan lop 11
Thiét ké md hinh may ban da | Thi tha TN THPT cho hoc
2019-2020 _ . i .. 600
cho hoc sinh khoi 10 sinh khoi 12
Hudng dan hoc sinh on tap
2020-2021 | kiém tra dinh ky HK1 cho 75

hoc sinh khéi 11

2.2.9  Hiéu Truéng kiém tra hogt dpng ciia 6 truong chuyén mén va gido vién:

Hiéu truong xay dung ké hoach cu thé trong cong tac kiém tra, danh gia hoat dong
cta t6 chuyén mon. Cin cir vao ké hoach hoat dong chuyén mén cua nha trudng; cin cir
vao ké hoach hoat dong chuyén mén cua t6, dam bao cac van dé sau:

> Thoi gian kiém tra: Gitta mdi hoc ky (2 lan/nim hoc)
> Ddi twong kiém tra: T trudng, gido vién cia to.
> Noi dung kiém tra: Kiém tra hoat dong su pham ctia to truéng va gido vién
> Hinh thtrc kiém tra: Can ctr vao tinh chat cong viéc dé kiém tra thuong xuyén,
kiém tra dot xuat; Can ct vao muc dich kiém tra dé kiém tra viéc da lam, dang
lam, chuan bi lam . C6 thé kiém tra dudi nhiing hinh thirc nhu : nghe béo co,
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xem xét ho so s6 sach, quan sat thuc té, kiém tra chit luong cong viéc...

> Luc luong tham gia kiém tra: Hiéu truéng, pho hiéu trudng, cac bd phan, ca nhan
tu kiém tra dé diéu chinh cong viéc cua minh.

> T6 chirc kiém tra: Kiém tra danh gia t6 chuyén mén phai dugc tién hanh thuong
xuyén trong sudt nim hoc, theo ting thoi diém co ban. Hiéu truéng phai to chirc
luc lwong kiém tra, phan cong, phan nhiém phu hop. Chuan bi cac diéu kién trude
khi tién hanh kiém tra (Hop trién khai, thong nhat ndi dung, cach thirc kiém tra,
téng hop bao cdo...)

Nhitng cong viéc sau kiém tra: Nhan xét, thong bao, phan tich nguyén nhan, bién
phap khic phuc, diéu chinh; khen thuéng ca nhan tich cuc, thyc hién tot nhiém vu theo
ndi dung ma Hi¢u truong kiém tra.

Két qua kiém tra hoat dong cua to chuyén mon Toan tir nim 2018 dén 2021

Pat yéu cau Chua dat yéu ciu
2018-2019 X
2019-2020 X
2020-2021 X
Két qua kiém tra hoat dong su pham cua gido vién mon Toan tir 2018 dén 2021
S6 luong Pat yéu cau Chua dat yéu cau
2018-2019 01 01 (100%)
2019-2020 02 02 (100%)
2020-2021 01 01 (100%)

2.3.  Nhitng diém manh, diém yéu, thudn lgi, khé khan trong céng tic quén |y hoat
déng t6 chuyén mon Todn truwong THPT Nguyén Thdi Binh néim hec 2021-2022:
2.3.1. Piém manh:

Doi ngil can bd quan 1y nha truong déu co kinh nghiém trong cong tac quan 1y,
lubn tan tuy, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao. Hiéu truéng va phé hiéu trudng cd
su phdi hop chat ché trong chi dao va quan 1y hoat dong cua to chuyén mon.

T6 truong chuyén moén ¢ kinh nghiém trong cong tac quan 1y, c¢6 nang luc chuyén
mén tdt, c6 tim huyét, duoc tap thé t6 tin nhiém; c6 kha nang lap ké hoach va trién khai
thuc hién cac ké hoach dat hiéu qua.

Doi ngli can b gido vién du vé s6 lugng, cé trinh do dat chuan va trén chuan vé
dao tao chuyén mon, nghiép vu. Tap thé gido vién nhiét tinh, co tinh than trach nhiém
cao, c6 y thuc to chire ky luat tdt, tich cuc trong tu hoc va sang tao dé nang cao trinh do
chuyén mon va chit luvong giang day.

Puoc cac cép uy bang, chinh quyén dia phuong, nhét 1a S& Gido duc va Pao tao,
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dic biét 1a phong chuyén mon cua S& quan tdm thuong xuyén va cap nhat thong tin hd
trg kip thoi vé chuyén mon.

Ban bai dién Cha me hoc sinh, phéi hop chat ch€ voi nha trudong trong viée gido
duc hoc sinh. Déng thoi con hd trg khen thuéng cho hoc sinh va gido vién hing nam.
2.3.2. Piém yéu;

Doi ngii gido vién phan 16n con tré, tuy rat nhiét tinh nhung con thiéu kinh nghiém
trong giang day va giai quyét cac tinh hubng su pham. Con mét sb gido vién 16n tudi thi
ngai d6i méi phuong phap, dic biét a nhitng van dé lién quan dén cong nghé thong tin.

T truéng chua linh hoat trong viéc quan 1y t6 nén con gip kho khin trong viée
diéu hanh cac hoat dong t6 chuyén mén, chua co su doan két va ddng thudn cao giita cac
gi4o vién trong t6.

2.3.3. Thudn lot,

T6 Toan c6 mot s6 gido vién nhiét tinh gan bé voi trudng, cb tay nghé viing vang,
chiu kho hoc tip cai mai, nhét 1a ing dung cong nghé thong tin, sang tao trong giang
day. Doi ngii nay tay nghé kha viing vang tao diéu kién tét cho cac gido vién tré ké thira
cac kinh nghién giang day tot.

Truong co trang bi tit ca may chiéu tai cac phong hoc dé gido vién s dung bai
giang dién tir mang tinh truc quan.

Chat luong hoc sinh kha dong déu, c6 né nép.

Co so vat kha khang trang, thuan tién cho viéc day va hoc phu dao, boi dudng hoc
sinh.

Chi bd, Cong doan, Boan Thanh nién ... nhiéu nam lién tuc dat trong sach virng manh,
thue sy 1a don bay phat trién cho phong udo chuyén mén.

Pa sd cha, me cta hoc sinh quan tam dén viéc hoc tap cua con em. Ban dai dién
cha, me cta hoc sinh cham lo dén moi hoat dong cua nha truong, nhat 1a hd tro thi dua,
khen thudng rat kip thoi cho hoc sinh nham thac déy viéc hoc tap cua hoc sinh dugc
nang cao.

2.3.4. Kho khdin:

Nha truong to chirc ngay hoc 2 budi nén khi gizo vién vang do bénh hoic cong tac
thi kho thyc hién day bu, anh huéng dén chat lugng tai mét thoi diém c6 tinh cuc bd.

Tién do bao cao, trao doi thong tin chua nhanh, chua chinh xéc trong ndi b to.

Viéc d6i méi phuong phap giang day hudng tich cuc, phét trién huéng ning luc
ctia hoc sinh vao thyc tién chua that sy hoan thién & mot vai gido vién. Do do viéc tiép

can van dung thyc tién ctia hoc sinh vé kién thtc - ky ndng con kho khan.
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2.4.  Kinh nghiém thuc té vé cong tic quan Iy hoat dong ciia té chuyén mén Todn
ciia trwong THPT Nguyén Thdi Binh:

Hiéu trudng chi dao td trudng chuyén mén xay dung ké hoach hoat dong cua to:
ké hoach nam hoc, ké hoach du gio - héi giang, ké hoach kiém tra noi bd, ké hoach boi
dudng hoc sinh gioi, ké hoach phu dao hoc sinh yéu kém, ké hoach st dung dd dung
day hoc, ké hoach sinh hoat ngoai khoa, sinh hoat chuyén dé, ké hoach day hoc truc
tuyén, ké hoach kiém tra danh gia... .Sau d6 t6 chirc thuc hién duéi sy quan Iy va kiém
tra cua hiéu truéng va phé hiéu truéong chuyén mén. T truéng quan 1y va kiém tra
viéc thuc hién ké hoach giang day cua gido vién theo chuan kién thirc k¥ ning; viéc
day hoc trén 16p; viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; viéc day thém,
hoc thém; kiém tra hd so chuyén mon; ky duyét ké hoach bai hoc hang thang; td chirc
thuc hién cac hoat dong chuyén dé; chu y cong tac phat trién doi ngii, bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho gido vién: bdi dudng theo chuyén dé, du gio, hoi giang, t6
chtrc giao luu, viét sang kién kinh nghiém, 1am d6 dung day hoc...

Hiéu trudng quan 1y truc tiép t6 chuyén moén Toan, to chic sinh hoat chuyén mén
va cac hoat dong day hoc theo muyc ti€u, ndi dung chuong trinh ding theo quy dinh cua
cac cAp quan 1y gido duc da ban hanh; xép thoi khoa biéu cho cac 16p va cac gido vién bo
mon theo dung quy ché chuyén mén, c¢6 quan tim dén nguyén vong cia gido vién bo
mén, tao diéu kién thuén lgi cho gido vién thyc hién nhiém vu dat hi¢u qua. Chi dao pho
hiéu trudng co s& vat chat b tri phong hoc, cac phong chirc ning khac cho phu hop - dic
biét 1a phong day c6 ing dung cong nghé thong tin.

M@t s6 tinh huong trong cong tic quan Iy hoat dong ciia t6 chuyén mon Todn ma
nha trwong da gidi quyét thanh cong trong cdc nam hoc qua:

DPé dam bao mg dung cong nghé thong tin trong quan 1y. Vi thé, nhimg nim gan
day Hiéu Truong da théng nhat xay dung nhirng tiéu chi cu thé cho viéc danh gia gio day
c6 tng dung cdng nghé théng tin.... Hiéu truang da théng nhat viée st dung hop thu dién
tir, zalo dé thong tin nhanh hodc trién khai noi dung cong viéc cho gido vién toan to va dé
nghi gido vién phai thuong xuyén kiém tra mail, tin nhan nhom zalo dé nim bat thong
tin va thuc hién cong viéc theo yéu cau. Tir d6 cac van ban nhu ké hoach tuan, thdi khoa
biéu, ndi dung hop... déu dugc gui trude cho gido vien doc, nghién ciru va dong gop ¥
kién néu co.

Mot sb giao vién ra dé mang tinh danh db hoc sinh hodc khong can cur vao ma tran
khién hoc sinh khong lam bai dugc va diém sé thap. Trudce tinh trang d6, Hiéu truéng da
moi gido vién nay dén dé trao d6i, nhic nho. Dé doi mai kiém tra danh gia, Hiéu truéng
cho tién hanh viéc kiém tra dinh ky theo huéng dé chung, chim chéo. Hiéu Trudng yéu
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cau to x4y dung ma tran dé chung, phé hiéu truong phu trach chuyén mon chon gido vién
ra dé kiém tar theo thdng nhét cua t6. Nam hoc 2020-2021 Hiéu trudng chi dao cac td
chuyén mén xay dung ngan hang dé va kiém tra tip trung bang hé thong phan mém trén
may tinh trong hoc ky 2.

Mot sb gido vién xir Iy hoc sinh vi pham ndi quy chwa khéo 1éo, thiéu kiém ché cam
xuc nén doi khi nang 101 véi hoc sinh. Sau khi nhan dugc phan anh, Hiéu Truéng da moi
gido vién d6 dén lam viéc nham tim hiéu nguyén nhan dé c6 hudng giai quyét va chia sé
néu gido vién d6 dang gip phai nhitng khé khin hodc c6 chuyén khong vui. Dong thoi to
chtre nhitng budi trao dbi truc tiép gitta hiéu truéng va hoc sinh dé tiép nhan théng tin tir
16p nham diéu chinh phuong phép quéan 1y va ndng cao chit luong gido duc.

Nhu vay trong nhitng nim qua, hiéu truéng da quan ly hoat dong cua to Toan kha
thanh céng. Tuy nhién van con nhitng ton tai nhu: viéc tng dung céng nghé théng tin
trong day hoc chua cao, s6 lwgng hoc sinh gioi con thap so véi mot sb trudng trong quan.
Nguyén nhan chu yéu 1a mot sé gido vién chwa nhiét tinh trong cong tac boi dudng hoc
sinh gioi do ché do khen thudng chua cao. Hiéu truong chua sip xép dugc thoi gian dé
tham dy nhitng budi sinh hoat chuyén mén cua to dé nhan xét, danh gia va co y kién chi
dao cai tién viéc sinh hoat chuyén mon.

3. Ké hoach hanh déng

Muc | Nguoi/donvi | Diéu kién, | Bién Dy kién
Téncong | tieu/két thuce phwong | phép kho Dy kién
viée qua can | hién/phdi tién thwe | thue khin, | hwéng khic
dat hop thue hién hién rui ro phuc
hién Thai gian
1. Thanh | Thanh Hiéu truong, | Dva  vao | Hiéu Thanh Hiéu truong
lap lap dugc | pho hiéu | bien  ché | truong | lap  to | s& giai trinh,
chuyén cac  to|truong,  t6 | nim  hoc | hop lién | chuyén | phan tich rd
mon chuyén | trudng 2021- 2022 | tich néu | mon vé Viéc su can

mon theo | chuyén mon, | vatinh hinh | du  kién | khong | thiét thanh lap
dung yéu | gido  vién. | thyc té cia | thanh lap | phu hop | cac t6 chuyén

cau cbng | Cac doan thé | truong. t6 sat  voi | mon, dé co su
tic  cua | trong trudng | Thoigian: | chuyén | yéu cau | gop y thdng
truong, | va giéo vién. | 8/2021. Hiéu thuc  té | nhat cua
co  cau truong | cong nhitng nguoi
dung t6ng viéc phdi hop.
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thanh hop, xem | Chon Hiéu truong
phan, du Xét, Ccac | gi&o néu rd yéu
sb luong. y kién. | vién cau tiéu chuan
Hiéu dam Cua nguoi gitr
truéng | nhiém | chac wvu t6
diéu chuc truedng, )
dong danh té | pho, dé cho
hop cac | truong, | giao vién lya
gido vién | to  pho, | chon bo phiéu
trong to | khong | pha hop
lay phiéu | dap tng
tham do | vai tro
chirc nhiém
danh t6 | vu duoc
truong, | giao.
t6 pho.
Hiéu
trudng ra
quyét
dinh
thanh lap
t6
chuyén
mon,
chuc
danh b
truong
va to pho
2. Chi dao | Ké hoach | Hiéu truong, | Canctrvao | Chi dao | Mot vai | Phan tich s6
t6 trudomg | nim hoc | Pho hiéu | k¢  hoach | t6 truong | chi tiéu | liéu, gop y dé
chuyén cua to bod truong, t6 | nam  hoc, lap ké | chua nguoi thuc
ménxay | mon phai | truong ké  hoach | hoach kha thi, | hién diéu
dung ké khoa hoc, | chuyén mon, | chuyén dua vao | mot sd | chinh cho kha
hoach hoat | dung quy | gi&o vién. mén, tinh | ké hoach | giai thi va phu hop
dong dinh. Béap hinh thyc té | nim hoc, | phap véi thuc té.
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ung duogc cia truong | tinh hinh | chua DPoén dbc nhic
muc tiéu cua to thuc  té phu hop | nho.
nhiém vu Thoi gian: | ctua voi thuc
nam hoc. 8/2021 truong, | t& don
cua to. V.
Hiéu Khdng
trurong hoan
giao cho | thanh ké
ph6 hi¢u | hoach
truong ding
chuyén | thoi han.
mon
duyét ké
hoach va
chi dao
cac  bo
phan t6
chtrc
thuce
hién.
3. Quy Pam bao | Hiéu truong, | Cin  cu | Hiéu Thoi T6  truong
dinh ché thoi gian | pho hiéu | trudong, vao | trudng gian chuyén mon
do sinh sinh hoat | trudng, t6 | k¢  hoach | quy dinh | sinh sinh hoat sip
hoat, hgi theo quy | trudng cua t6 | s6  lan | hoat t0 | xép thoi gian
hopciatd | dinh: 2| chuyén mén, | chuyén t6 | sinh hoat | chuyén |hop ly dé to
tudn/ 1 | gi4o vién mon da | dinh ky | mén chirc sinh hoat
lan. duoc hiéu | va phong | dinh ky | dam bao ding
Noi dung trurong sinh hoat | c6 thé | quy ché va
sinh hoat duyét  va | cho to. trung bao cao hiéu
t6 tap gop ¥ vé | Tb vO1  cac | trudng.
trung ndi dung. truéng hoat Hi¢u truong
vao cac Phuong xdy dung | dong linh dong cu
van dé tién: phong | nd1 dung | khac cua | nguoi khac du
chuyén hop chuyén | sinh hoat | truong | thay hodc nim
mon mon. va trinh | hodc roi | tinh hinh qua
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nhu: Kinh phi: hiéu vao bién ban.
phuong Chi tr van | truong nhiing
phap phong duyét. ngay
giang day pham, T6 nghi 18.
bai kho, photo tai truong t6 | Hidu
d6i méi liéu va sang | chirc trurong
kiém tra kién trong | sinh hoat | va  céc
danh gia, d6i méi chuyén | ph6 hiéu
ung dung sinh hoatté | mén 2 | trudng
cong chuyén tuan/1 ban
nghé mon. lan. cong
théng tin, Thoi gian: | Hiéu viéc
sinh hoat thang truong khong
chuyén 9/2021. chi dao | du sinh
dé cong cac pho | hoat
tac boi hiéu chuyén
dudng truéng mon cua
hoc sinh dy sinh | t6.
gioi, phu hoat cua
dao hoc td it nhat
sinh yéu mot
kém,.... thang
mot lan
va béo
cao hiéu
truong.
4. Chidao | Pambao | Hiéutruong, | Cancuvao | Hiéu Bao cdo | - Hiéu trudong
t0 trién dung pho hiéu ké hoach | truong | thiéu kiém tra xac
khai va khung truong, to nam hoc qui dinh | trung suit, kip thoi
thuc hién | chuong truong cua So bado cao | thuc. Xt ly.
chwong trinh theo | chuyén mén, | Giéo duc viéc thuc | Noi -Yéu cau gido
trinh qui dinh | giao vién. va cua hién dung vién giai
clia S& truong. chuomg | gitasd | trinh, tim bién
giao duc Can cr vao | trinh dau bai | phap dé khic
va dao ndi dung theo tuan | va ké phuc cho hop
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tao yéu sach giao thang. hoach ly.
cau. khoa, Giao cho | bai hoc
chuén kién | Pho hiéu | khdng
thire ky trurong khop
nang kiém tra
viéc thuc
hién
chuong
trinh trén
s6 dau
bai, trén
ké hoach
bai  hoc
cua gido
vién.
5. Thure Nang cao | Hiéu truong, | Can cui cac | Hiéu Thoi Linh hoat
hién doi nhan thic | pho hiéu | hudéng dan | truong gian trong thuc
méi gido vién | truong, vé  thuc | chi dao | thuc hién.
phuong vé doi t6  truong | hien  ddi | phd hiéu | hién Tim hiéu ly
phap day | méi chuyén maon, | mai truong khong do, phan cong
hoc phuong | nhéan vién | phuong chuyén | ding ké | gido vién co
phap phong thiét [ phap  day | mon, t6 | hoach. |tay nghé hd
giang bi, gido vién. | hoc cua S¢ | truong Giéao tro.
day. Gido  duc | théng vién 16n | Mua sim
Gi4o vién va cua | nhat tiéu | tudi ngai | them  trang
van dung trrong. chuan d6i méi. | thiét bi; céan
thanh Phuong danh gia | PO dung | b phu trach
thuc cac tién: gid day, | day hoc | thiét bi sip
phuong Bang tuong | phd bién | chua xép cho giao
phap tic, may | cho giao | dap ung | vién dang ky
giang day chiéu, vién. yéu cdu. | muon thiét bi;
tich cuc, Tivi man |T6  bo khuyén khich
phu hop hinh  rong | mén Iap gido vién ty
vai ting 60 inch, ké hoach lam d6 dung
bai giang laptop, gidy | du  gio, day hoc
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va tung AO, A4... thao
dbi twong Thoi  gian: | giang.
hoc sinh, 9/2021. Chi dao
dat hi¢u to
qua tot chuyén
nhit. mon  to
chac
chuyén
dé, hoi
giang.
Chi dao
ph6 hi¢u
truong,
t6 trudng
du gio
giao
vién, co
trao  doi
rat kinh
nghi¢m
tiét day.
6. Lap ké | Ké hoach | Hiéutruong, | Can ctr vao | To chuc | Hoc Giao vién
hoach bdi | boi pho hiéu | ké  hoach | khao sat | sinh dugc  nhan
duwong hoc | dudng truong, nam hoc, | trinh  d¢ | trong cong bdi
sinh gi6i va | hoc sinh | t6 truong | k& hoach | hoc sinh, | dbi dudong, phu
phu dao | gidi, phu | chuydn mdn, | td; chi tiéu | chon ddi | tugng dao phdi hop
hoc sinh | dao hoc | gido vién. phan  dédu | tuong. khong | v6i gido vién
yéukém |sinh yéu nang cao | Chi dao | tham gia | cha  nhiém,
kém cua chat luong | to 16p hoc. | phu  huynh
t6 chuyén giao duc. chuyén hoc sinh dong
mon. Phuong mon vién cac em
Nang cao tién: phong | phan tham dy cac
chat hoc, trang | cong 16p.
lugng thiét bi, Ké | giéo vién
day va hoach  bai | phu
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hoc cua hoc, trach.
nha chuyén & | Chi dao
truong. boi dudng, | pho hiéu
phu dao. trurong
Kinh  phi: | chuyén
photo  tai | mén xép
liéu. thoi
Thoi gian: | khoa
10/2021 biéu, bd
tri phong
hoc, theo
dai kiém
tra béo
cao hiéu
truong.
7.Nang Tat  ca | Hiéu truong, | Can ctr | Hiéu Ké Hiéu truong
caochit | gido vién | pho hiéu | diéu I¢ | truong | hoach phan cong cho
lwong len  16p | truong, truong phd | phan bai hoc | pho hiéu
soan, giang | déu co ké | to truong | théng, ké | cong cho | khéng | truong va td
cia  gido | hoach bai | chuyén moén, | hoach pho hiéu | dam bao | truong 1én ké
Vién hoc, dam | gido vién. nhiém vu | truong chuan hoach  kiém
bao dung nam hoc. va t6 | kién wa tu  van
muc tiéu, Thoi gian: | trudng thac k¥ | nhic nho.
noi dung, 9/2021 duyét ké | nang, Thuc  hién
Khung hoach thiéu ky | kiém wa dot
chuong bai hoc | nang XUuat.
trinh, theo thuc
chuan dinhki | hanh
kién thirc
ky
nang
8. Thuc 100% Hiéu truong, | Can cir ké | Hiéu Mot s6 | Tim hieu ly
hién ho gido vién | pho hiéu | hoach kiém | truong | gido do, don déc
sosbsach | cac  to | truong, tra noi bo | quy dinh | vién con | nhic nho, l1ap
clia to dugc t6  truong | cua trudng, | thoi gian | cham tré | bién ban xt ly
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kiém tra | chuyén cua t6 | kiém ua, | trong (néu tai dién
thuc hién | mdn,  gi4o | chuyén duyét hd | viéc nop | nhiéu lan).
tt  cac | vién. mon. so cua|hd so|Huéng dan
loai hé so Phuong gido chuyén | gido vién
chuyén tién: hd so | vién. moén dé | chinh stra
mon. gido  vién, | Hiéu kiém tra. | ding quy
phan phdi | trusng | Mot sb | dinh....
chuong chi dao |hd  so
trinh, phd hiéu | chuyén
Thoi gian: | trudng mon con
10/2021. chuyén |sai sot
mon, to|vé ndi
truong dung va
kiém wa | hinh
cac loai | thc.
ho SO
cua giao
vién, co
nhan xét
danh gia,
rat kinh
nghi¢m;
bdo céo
vo1 hiéu
truong.
9. Trién | To chac | Hiéutruong, |Can  ctr | Trién bé kiém | Huong  dan
khai cong | kiém tra, | phd hiéu | thong tur 58 | khai tra chua | gido vién bién
tac kiém danh gia. | trudng, t6 | cua B6 | thong tu | phu hop | soan theo cac
tra, danh | D& kiém | truong Gido Duc |58 cua|véi d6i | mic d6 phu
gia két qua | tra  danh | chuyén mon, | va bao | B Giao | tuong hop, dua theo
hoc tap | gia dang | gidovién by | Tao. duc va | hoc ma tran
cia  hec | thuc chat | mén,  gido | Phuong Pao tao | sinh, sai | T6 chac cho
sinh nang luc | vién cha | tién: phong | vé quy | matran. | hoc sinh
hoc sinh. | nhiém. hoc, dé ché danh | Hoc kiém tra bd
Két qua kiém tra, | gia, Xép | sinh sung.
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kiem tra
danh gia
ding

thuc chat
nang luc
hoc sinh.

giay kiém
tra.

Thoi gian:
9/ 2021.

loai hoc
sinh.

To
trudng
théng
nhat chu
dé, ma
tran  dé,
cach ra
dé kiém
tra cho
giao
vién.
Pho hiéu
truong
chuyén
mon, to
truong
chuyén
mon
kiém tra
viéc thuc
hién cua
gido
Vién;
téng hop
két qua,
bdo cao
hiéu

truong.

vang
kiém tra
dinh ky.
Cham
bai chua
chuin
Xac,
bai
khong

tra

ding

tién do.

To

cham lai mot

trudng

s6 bai; nhic
nhd gido vién
chdm bai
chinh xac theo
dap an, tra va
sua bai dang
thoi gian quy
dinh.

10.

chac tap
huan
chuyén
mon

Nham
nang cao
nghigp vu
chuyén
mon cho

Hiéu truong,
pho

trudng,
t6  trudng

chuyén mén,

hiéu

B6i dudng
nghiép vu
thuong

xuyén theo

chu ky vao

Hiéu
trudng
sip  xép
thoi gian
hop 1y

Mot sd
giao
Vién
chua
tich cuc

Phan
pho
truong va to

cong
hiéu

trudng chuyén
mon, theo doi
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nghiép gido vién | gido vién. dau  nam | phan tham gia | dén dbc nhac
vu cho gido hoc va két | céng cho | bdi nho viéc hoc
Vvién thuc hoc ki | gido vién | dudng. | tap cua gido
I c6 nang | Noi vién.
lwe, c6 | dung bdi | Hiéu  trudng
nhiéu dudng duyét nodi
kinh chua dung bdi
nghi¢p phu hop | dudng trudc
tryc tiép | thuc té | khi trién khai
bdi yéu ciu
dudng cong
theo chu | viéc
dé, chu
diém.,
Moi cac
chuyén
gia bao
cao cho
giao
vién.
11. To6 | Pam bao | Hiéu truéng, | Cac  hoat | Hiéu Céac hoat | Hiéu truong
chiic céc cac hoat | pho hiéu | dong ngoai | truéng dong thanh lap ban
hoat dong | dong trrdng, khéa phai | giao cho | ngoai chi dao thuc
ngoai khda | ngoai t6  truong | di  dang | t6 truong | khoa chi | hién cac hoat
khoéa gop | chuyén mén, | lién quan | thuc hién | mang dong  ngoai
phan gido vién. nhiéu mdn | ngoai tinh khoa.
nang cao hoc. khoa c6 | hinh Sau mot hoat
chat Thuc hién | bdo céo | thuec, déong  ngoai
luong rai déu | bang van | chua khoa, hiéu
day va trong nam | ban. phong trurong t6
hoc hoc tranh | Hiéu phd, chuc hop
hién tuong | trudng chua danh gid rat
chdng chéo | giao cho | lién kinh nghiém.
Thoi gian: | phd li¢u | quan
10/2021 truong | dén mon
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tham du | hoc
va  sdp
xép thoi
gian dé
t6  thuc
hién
ngoai
khoa.
12. Phat|Tao ra|Hiéutruong, |Mdi gido | Pau niam | Mot s6 | Hiéu  trudng
dong phong pho hiéu | vién déu tu | hoc 1ap | gido phan tich ky y
phong trao | trao  thi | truong, giac dang | ban dang | vién nghia, quyén
thi duaday | dua  s6i | to truong | ky thi dua | Ky  thi | chua loi va nghia
tot, sir noi gitta | chuyén mén, | day tét, ¢ | dua cho | nhiét vu khi tham
dung dd | cdc gido | gido vién. mdi tiét day | gido vién | tinh gia phong trao
dung day | vién, déu su | ty dang | huong thi dua day t6t
hoc nham dung  do | ky. ung cia mdi gido
thac day dung day|Pat ra|phong | vién.
nang cao hoc chi tiéu |trao thi | -Hiéu trudng
chat Thoi gian: | st dung | dua day | phéan cong
lwong 9/2021 dd dung | tot. pho hiéu
day hoc day hoc. | Mot sb | truong  cung
cia giao gido v6i to trudng
Vién. vien su | du gio dot
-Su dung dung do | xuét
cac thiét dung
bi  hiéu day hoc
qua mang
tinh dbi
pho.
13. Thuc | Nham Hiéu truong, | Mdi  gido | Pau nam | -Tén dé | Hiéu truong
hién dac  két | pho hiéu | vién déu cé | hoc cho | tai td churc trién
viét sang | duoc truéng, nhitng kinh | gi4o vién | khong | khai tap huan
kién Kinh t6 truong | nghiém va | ty  dang | phu hop | cho giao vién.
kinh nghiém chuyn mén, |sang  tao | ky tén dé | -Thuc Thanh 1ap ban
nghiém va Kkhai | gido vién. riéng, tranh | tai, han | hién chi dao, dé
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vanghién | tricn kha hién tuong | chot: khéng kip thoi tu
ciu khoa | ning sa0  chép, | 15/10/20 | ding qui | van don dbc
hoc s | sang  tao thiéu tinh | 21. trinh, nhic nhé.
phamuéng | cia mdi thuc tién. Thuc khéng
dung gido vién Thoi gian: | hién dé | dung
trong 10/2021 tai theo | cu tric,
cong tac. dang qui | khéng
trinh, cé tinh
cAu trac, | thuc
mang tién,
tinh thuc | cham
tién cao. | thoi gian
qui dinh.
14. Hiéu | Kiém tra | Hiéu truong, | Kiém  tra | Hiéu Qua -Hiéu truong
treéng nhiing pho hi¢u | nhitng viéc | truong trinh hop véi pho
kiémtra |viéc da | truong, da lam | phén kiém tra | hiu  truong
hoat dong | lam t6 treong | dugc, chua | cbng cho | chua tu | phan tich rd
cua to | duoc, chuyén mén, |lam duoc, | pho hiéu | van thac | tim guan
chuyén chua gido vién. tim nguyén | truong | ddy co | trong cua viéc
mon lam nhan va tim | kiém tra | thé bao | kiém tra.
duoc, tim ra bién | theo ké | che. -Hiéu truong
nguyén phédp  gidi | hoach va t6 chic hop
nhan va quyét. kiém tra danh gia sau
tr  van Thoi gian: | dot xuat mdi 1an kiém
thic day. 11/2021 tra.
15. So két | Panh gia | Hiéu truong, | Ban  béo | Hiéu T6 nop | Pon doc cac
hoat déng | nhiing pho hiéu | cdo so két | truong | b4do céo | bo phan bao
ciia to viec  da | truong, hoat dong | yéu cau | khdng | céo kip thoi.
chuyén lam t6  truong | cua cac t6 [t6  béo | dang Kiém tra, déi
mén & | duoc, chuyén mén, | chuyén cdo cac | thoi han. | chiéu sb liéu
hoc ky 1 chua lam | giao vién. mon. hoat Nhéan bdo cdo vdii
duoc, tim Phuong dong, co | xeét, ngudn  minh
nguyén tign: Tiéu | nhan xet | danh chung; phan
nhan va chuan thi | két qua | gia, céc |tich mic do
cach giai dua, bang | ting s6 liéu | hoan  thanh
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quyét. cham diém | cong chua nhiém vu;
banh gia, ca nhan, | viéc. chuén khen thudng
xép két  qua|To X&c, ding  nguoi,
loai thuc lién. truong thiéu dang viéc.
chuan Kinh phi: | so  két | trung
Xac cac chi  khen | cac hoat | thuc
tap thé va thuang dong cua
ca Thoi gian: | t0
nhan theo 12/ 2021 chuyén
hudng mon; dé
dan. ra

phuong

hudng

hoat

dong

thoi gian

toi. TO

chic so

két khen

thuong.

4. Két luan va Kién nghi
4.1. Kétlugn

Hoat dong chuyén mon cia TCM la mét hoat dong thiét yéu, cht luc cho tt ca hoat
dong gido duc. Vai trd quan 1y cta to trudng gdp phan khong it vao viéc nang cao chat
luong gido duc. Moi cong tac chuyén mon duge ban bac, théng nhat va di dén viéc thuc
hién déu phai qua sinh hoat giita cac thanh vién trong t6 nhim dam bao hiéu qua ding
theo moi tién do cua ké hoach.

T6 chuyén mén ndi chung va TCM Toan noi riéng 1a tp thé su pham gan nhat cia
ngudi GV, co tic dung gitip d& nhau boi dudng, nang cao tay nghé, phat huy nhiing sang
kién kinh nghiém trong chuyén mén, danh gia phan loai gido vién vé chuyén mén nghiép vu
s pham. Qua tim hiéu thuc trang quan 1y hoat dong caa TCM Toan thi hiéu truéng can chi
dao TTCM thuc hién ké hoach hanh dong da dé xuit mot cach dong bo dé khai thac, phat
huy mit manh cua timg nhan to trong TCM, tao ra stitc manh tong hop nham nang cao
chét lugng day - hoc.

Trong nha trudng, quan 1y hoat dong chuyén mén 1a nhiém vu co ban nhat dé
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hudng téi muc tiéu nang cao chit lugng giang day. TTCM 13 “canh tay nbi dai” cua HT
trong cong tac quan ly hoat dong day cua GV va hoat dong hoc cuia HS. Vi vay, bién
phap nang cao niang lyc TTCM rét can thiét.

TTCM 1a ngudi dé ra cac ké hoach, bién phap hitu hiéu trong quan 1y hoat dong
chuy&n mén nham hoan thanh muc tiéu, nhiém vy nim hoc va tao tién dé cho cac nim
tiép theo. Lap ké hoach t6 chtrc hoat dong TCM c6 tac dong manh mé dén GV, tao ra
mot bau khong khi s6i ndi trong hoat déng cia TCM. Qua d6, TTCM nang cao trach
nhiém va nang lyc cia minh dé c6 mot ké hoach hoan chinh cho TCM.

Quan Iy cdng tac bdi dudng HS gidi mén Hoa hoc, TTCM can xay dung ké hoach dai
han cling nhu ngén han mét cach cu thé va chi tiét, xac dinh dugc muc tiéu, dé xuAt
nhiing bién phap co tinh kha thi va phan céng ngudn lyc hop ly. Pong thoi, TTCM can
thuc hién t6t chuc nang chi dao, kiém tra danh gia, két hop v6i cong tac thong tin trong
quan 1y hoat dong bdi dudng HSG véi phuong cham “duy tri - d6i méi - phat trién”.

St dung do dung, thiét bi day hoc 1a nhu cAu khong thé thiéu trong qua trinh day
hoc. Trong viéc d6i méi PPDH thi viée quan 1y va st dung hiéu qua thiét bi day hoc la
rat can thiét dé 1am cho bai giang sinh dong, truc quan gitip hoc sinh hiéu bai hon, két
qua giang day cua GV dat hi¢u qua cao.

4.2. Kién nghi:

Déi v6i S¢ GD-PT thanh phé Ho Chi Minh

C6 chwong trinh dao tao bdi dudng nghiép vu quan 1y cho TTCM vi ho 13 ngudi
quan Iy mot don vi san xut trong nha trudng.

C6 qui dinh cy thé vé tidu chuan ddi véi TTCM va nhiém ky cong tac cia TTCM it
nhat 13 hai nim, dé c6 tinh 6n dinh va ho c6 kinh nghiém trong qua trinh quan 1y hoat
dong chuyén mén cua to.

Tang cudng to chirc hoi thi, hoi thao theo cic chuyén dé& vé quan 1y chuyén mon,
quan 1y trudng hoc dé cho can bd quan 1y, gido vién giao luu, trao d6i kinh nghiém quan
1y cta céc truong ban.

Tang cuong to chirc bdi dudng chuyén dé nhit 1a chuyén dé ddi méi phwong phap
day hoc, str dung do dung va thiét bi day hoc.

Pho bién rong rai cac sang kién kinh nghiém, dé tai quan ly gido duc dugc xép loai
qua hinh thirc sinh hoat cau lac bg hi¢u trudng.
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