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1. Lý do chọn chủ đề: 

1.1 Lý do pháp lý: 

Nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, để đảm bảo thực hiện tốt mục tiêu, 

nhiệm vụ của bậc tiểu học thì việc xây dựng kế hoạch nói chung và xây dựng kế 

hoạch năm học nói riêng là công việc hết sức cần thiết. Dưới đây là một số cơ sở 

pháp lý để giúp hiệu trưởng xây dựng và triển khai kế hoạch năm học. 

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019 được Quốc hội thông qua ngày 14 tháng 6 

năm 2019, tại điều 18, mục 1 có quy định “Cán bộ quản lý giáo dục giữ vai trò 

quan trọng trong việc tổ chức, quản lý, điều hành các hoạt động giáo dục.” và tại 

khoản 1, điều 56 của luật giáo dục có quy định trách nhiệm của hiệu trưởng như 

sau: “Hiệu trưởng là người chịu trách nhiệm quản lý các hoạt động của nhà trường 

do cơ quan nhà nước có thẩm quyền bổ nhiệm và công nhận”;  

Căn cứ điều lệ trường Tiểu học Ban hành kèm theo thông tư số 28/2020/TT. 

BGD-ĐT ngày 04 tháng 09 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ở 

điểm 3 điều 3 về nhiệm vụ và quyền hạn của trường tiểu học, trong điểm 3 có nêu: 

“Lập kế hoạch hoạt động giáo dục đáp ứng mục tiêu, yêu cầu cần đạt theo chương 

trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học.” 

- Thực hiện chỉ thị 16/CT-TTg ngày 18 tháng 6 năm 2018 của Thủ Tướng 

Chính phủ về việc đẩy mạnh thực hiện đổi mới chương trình, Sách giáo khoa phổ 

thông theo  Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc Hội về  đổi 

mới chương trình, sách giáo khoa  phổ thông: 

- Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 của Bộ Giáo 

Dục và Đào tạo về việc ban hành chương trình giáo dục phổ thông; 

- Căn cứ Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 Hội nghị 

Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; 

- Căn cứ Công văn số 986/HD-PGD&ĐT-TH  ngày 10 tháng 9 năm 2021 

của Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Ba Tri về việc hướng dẫn thực hiện chương 

trình giáo dục phổ thông năm học 2021 - 2022; 

1.2 Lý do lý luận: 

- Bản kế hoạch (hay còn gọi là kế hoạch) là “ toàn bộ những điều vạch ra  

một cách có hệ thống về những công việc dự định làm trong một thời gian nhất 

định, với mục tiêu, cách thức trình tự, thời hạn tiến hành”. 

- Kế hoạch có vai trò quan trọng đối với công tác quản lý, kế hoạch chỉ ra 

con đường đi cho các nhà quản lý và cá đội ngũ giáo viên nhân viên trong nhà 
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trường. Từ đó giúp họ biết sử dụng phương tiện như thế nào, đóng góp gì để đạt 

mục tiêu đề ra. Kế hoạch là cơ sở phối hợp hành động giữa các cá nhân và đơn vị, 

là cơ sở thống nhất trong tập thể. Kế hoạch còn là cơ sở cho tổ chức, việc kiểm tra 

đánh giá. Mục đích của kế hoạch đảm bảo cho sự phát triển của nhà trường theo 

từng mốc thời gian. 

- Xây dựng kế hoạch là sự xác định một cách có căn cứ khoa học những mục 

tiêu, chỉ tiêu, nhiệm vụ về sự phát triển một quá trình và định ra những phương tiện 

cơ bản đã có và sẽ có trong tương lai để thực hiện có kết quả những mục tiêu, chỉ 

tiêu, nhiệm vụ đó. 

- Xây dựng kế hoạch có tầm quan trọng đặc biệt đối với công việc Quản lý, 

kế hoạch nhằm chỉ ra con đường cho các nhà quản lý, kế hoạch phải được xây dựng 

một cách có hiệu quả sẽ là cơ sở để thực hiện các chức năng khác; giúp nhà trường 

ứng phó với sự thay đổi của môi trường xung quanh; chỉ ra những phương pháp tốt 

nhất  để phối hợp các nguồn lực đạt mục tiêu, tạo sự thống nhất trong hoạt động. 

- Xây dựng kế hoạch năm học cần phải được thực hiện theo một quy trình 

khoa học, thực hiện một cách tỉ mỉ, chu đáo từ khâu chuẩn bị đến việc soạn thảo kế 

hoạch, tổ chức thảo luận, đóng góp ý kiến cho bản dự thảo và cuối cùng là hoàn 

chỉnh bản kế hoạch để trình cấp trên phê duyệt. 

- Công tác xây dựng kế hoạch của hiệu trưởng Trường Tiểu học An Ngãi 

Trung có vai trò quan trọng và ý nghĩa to lớn trong công tác quản lý. Kế hoạch 

được xây dựng khoa học và phù hợp với thực tiễn thì mọi hoạt động của nhà trường 

được diễn ra thuận lợi và mang lại hiệu quả cao. Vì vậy, việc xây dựng kế hoạch 

vừa là tiền đề, vừa là điều kiện cần phải có để đảm bảo thực hiện các mục tiêu, 

nhiệm vụ của quản lý là đáp ứng yêu cầu thực tiễn của sự phát triển của nền giáo 

dục hiện nay. 

1.3.  Lý do thực tiễn: 

Lập kế hoạch là một trong các chức năng cơ bản của quản lý, nhằm định ra 

chương trình, mục tiêu, chiến lược mà nhà quản lý cần đạt được. Lập kế hoạch là 

sự xác định một cách có căn cứ khoa học những mục tiêu, chỉ tiêu, nhiệm vụ (thời 

hạn, tốc độ, tỉ lệ cân đối) về sự phát triển một quá trình và định ra những phương 

tiện cơ bản đã có và sẽ có trong tương lai để thực hiện có kết quả những mục tiêu, 

chỉ tiêu, nhiệm vụ đó.  

- Kế hoạch là toàn bộ những điều vạch ra một cách có hệ thống về những 

công việc dự định làm trong một thời hạn nhất định, với mục tiêu, cách thức, trình 
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tự, thời hạn tiến hành. Kế hoạch là sản phẩm của quá trình lập kế hoạch, để có một 

kế hoạch đúng đắn và phù hợp thì quá trình lập kế hoạch phải coi là một quá trình 

cần phải quản lý. Vì vậy người quản lý vừa phải biết sử dụng kế hoạch một cách 

hiệu quả, vừa phải biết tạo lập những kế hoạch mới để đáp ứng sự phát triển của 

nhà trường.  

- Hàng năm trong công tác quản lý là Hiệu trưởng Trường Tiểu học An Ngãi 

Trung phải xây dựng kế hoạch năm học dựa trên văn bản, chỉ thị hướng dẫn thực 

hiện nhiệm vụ năm học của sở giáo dục, phòng giáo dục huyện Ba Tri, Tỉnh Bến 

Tre, từ đó xây dựng kế hoạch cho trường. 

- Việc quản lý xây dựng kế hoạch còn mang tính hình thức, chỉ dựa vào mẫu 

kế hoạch của các năm học trước. kế hoạch năm học thể hiện được những nhiệm vụ, 

biện pháp thực hiện, khi xây dựng kế hoạch Hiệu trưởng chưa tham khảo ý kiến của 

các tổ chuyên môn, phần lớn mang tính chủ quan của Hiệu trưởng, nên một số chỉ 

tiêu đưa ra chưa phù hợp với thực tế nhà trường. Bên cạnh đó, kế hoạch có một số 

nội dung, công việc chưa phân công cụ thể ai làm gì, ở đâu, phối hợp với ai, thời 

gian thực hiện là bao lâu, vì vậy việc triển khai thực hiện kế hoạch trong thực tiễn 

còn rất nhiều khó khăn và nẩy sinh ra nhiều vấn đề dẫn đến công tác quản lý chưa 

mang lại  hiệu quả như mong đợi của tập thể nhà trường, và của chính Hiệu trưởng. 

Vì vậy việc tìm ra giải pháp hữu hiệu để khắc phục những hạn chế trên là điều cần 

thiết. 

- Xuất phát từ cơ sở pháp lý, cơ sở lý luận và tình hình thực tiễn của Trường 

Tiểu học An Ngãi Trung hiện nay, tôi nhận thấy việc nghiên cứu để xây dựng kế 

hoạch năm học là rất cần thiết. Dựa vào những kiến thức đã học từ lớp Cán bộ quản 

lý trường trung học, tôi chọn đề tài “ Xây dựng kế hoạch năm học cho giáo viên 

Trường Tiểu học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến Tre, 

năm học 2021 – 2022” để nghiên cứu tìm ra những giải pháp nhằm khắc phục 

những hạn chế và từ đó giúp nhà trường phát triển tốt hơn để đáp ứng nhu cầu càng 

cao trong sự nghiệp giáo dục tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học 

nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh; tăng  cường  kỹ năng 

thực  hành, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn. Đa dạng 

hóa các hình thức học tập, chú trọng các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, nghiên cứu 

khoa học của học sinh. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông 

trong dạy và học. 
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2. Phân tích tình hình thực tế về xây dựng kế hoạch năm học tại Trường Tiểu 

học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến Tre. 

2.1 Khái quát về trường Tiểu học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện 

Ba Tri,  tỉnh Bến tre. 

- Trường Tiểu học An Ngãi Trung tọa lạc tại ấp 1 xã An Ngãi Trung huyện 

Ba Tri. Trường có tên là trường Tiểu học An Ngãi Trung từ năm 1993 cho đến nay. 

Hiện tại trường có 25 phòng học tất cả là phòng kiên cố. 

          -  Diện tích khuôn viên trường là 8.230m2. Trường được chia làm 3 dãy gồm 

2 dãy phòng học và 1 dãy phòng chức năng. 

- Năm 2019 Trường Tiểu học An Ngãi Trung tiến hành kiểm định chất lượng 

giáo dục và đạt cấp độ I. 

- Trường có 01 Hiệu Trưởng, 01 Phó hiệu Trưởng theo đúng điều lệ Trường 

Trung học. Lãnh đạo trường đều có trình độ  chuyên môn trên chuẩn, trình độ chính 

trị trung cấp và qua đào tạo lớp Bồi dưỡng cán bộ Quản lí. 

- Năm học 2020 -2021 Trường có 43 cán bộ, giáo viên, nhân viên trong đó 

có 34 giáo viên trực tiếp giảng dạy, phân thành 6 tổ: Tổ khối 1, Tổ khối 2, Tổ khối 

3, Tổ khối 4, Tổ khối 5 và Tổ Văn phòng, hàng năm trường bảo vệ kế hoạch là 25 

lớp, trường chưa có phòng bộ môn Âm nhạc, Mĩ thuật, Ngoại ngữ, không có giáo 

viên chuyên trách thiết bị. Tập thể sư phạm nhà trường thật sự là một tập thể đoàn 

kết, hiểu biết và gắn kết với nhau trong việc thực hiên và hoàn thành nhiệm vụ 

chung của nhà trường, Về đội ngũ giáo viên: 100% giáo viên đạt  chuẩn, 25/34 giáo 

viên trên chuẩn đạt 73,5%, chất lượng đội ngũ tương đối đồng đều, đảm bảo tốt cho 

quá trình dạy học, cán bộ giáo viên nhiệt tình, có tinh thần ý thức trách nhiệm cao 

trong công tác, tự giác tích cực trên mọi lĩnh vực. Nhà trường đã chú trọng nhiều 

tới việc nâng cao giáo dục toàn diện, chất lượng mũi nhọn cũng như chất lượng đại 

trà, nâng cao chất lượng giờ lên lớp. Thực hiện nghiêm túc có hiệu quả chương 

trình tự học tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ.  

* Năm học 2020 -2021 trường có: 

-Tổng số phòng học : 25 phòng 

-Tổng số lớp học : 25 Lớp 

-Tổng số học sinh đầu năm: 871/375 nữ 

-Tổng số học sinh cuối năm: 874/376 nữ. 

- Trong đó: chuyển đến 3/1 nữ .  

* Kết quả giáo dục học sinh: Tổng số HS: 874/376 nữ 
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     + Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm học: 351/ 257 nữ 

+ Hoàn thành nhiệm vụ năm học:515/117nữ 

+ Chưa hoàn thành nhiệm vụ năm học: 8/2 nữ 

- Tình hình tuyển sinh vào lớp Một được thực hiện đúng theo quy trình và 

hướng dẫn của cấp trên. Kết quả có: 172/76  nữ   được tuyển vào lớp Một. 

- Tình hình ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) vào công tác quản lí nhà 

trường đã áp dụng và ứng dụng CNTT trong quản lý chuyên môn. 

- Trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ I năm 2019. 

- Thực hiện các hoạt động ứng dụng CNTT trong quản lý, dạy học theo 

hướng dẫn số 951/PGD&ĐT ngày 02/10/2019  của phòng Giáo dục và Đào tạo về 

việc thực hiện nhiệm vụ CNTT năm học 2020-2021. 

+ Từ năm học 2009 -2010 cho đến nay Chi bộ Trường Tiểu học An Ngãi 

Trung nhiều năm liền đạt Trong sạch - Vững mạnh. Công Đoàn nhà trường luôn 

chăm lo tốt cho đời sống của công đoàn viên,  luôn đạt Vững mạnh - xuất sắc. 

- Trong thi đua trường đạt hạng 2/28 trường trong huyện. Xếp loại:  xuất sắc. 

-Tiếp tục đổi mới hình thức, phương pháp kiểm tra, đánh giá kết quả học tập 

và rèn luyện của học sinh, bảo đảm trung thực, khách quan; phối hợp sử dụng kết 

quả đánh giá trong quá trình học tập với đánh giá cuối kỳ, cuối năm học; đánh giá 

của giáo viên với tự đánh giá, đánh giá lẫn nhau của học sinh; đánh giá của nhà 

trường với đánh giá của gia đình và của xã hội. 

-Tiếp tục đổi mới, nâng cao hiệu lực và hiệu quả công tác quản lý của nhà 

trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi với việc nâng cao năng lực quản 

lý nhà trường của đội ngũ cán bộ quản lý. 

-Tập trung phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục về năng lực 

chuyên môn, kỹ năng xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục theo định hướng phát 

triển năng lực học sinh; năng lực đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá, tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm sáng tạo; quan tâm phát triển đội ngũ tổ trưởng 

chuyên môn, giáo viên cốt cán, giáo viên chủ nhiệm lớp. 

- Nâng cao hiệu quả công tác truyền thông về tổ chức thực hiện Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 tại các trường, chủ động tham mưu, đẩy mạnh công 

tác truyền thông về giáo dục và đào tạo, tạo sự chuyển biến sâu sắc về nhận thức và 

hành động, sự đồng thuận của các tầng lớp nhân dân đối với sự nghiệp đổi mới giáo 

dục và đào tạo, đặc biệt việc triển khai đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo 

dục phổ thông mà trọng tâm là thực hiện đối với lớp 1, lớp 2. 
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- Trường đang phấn đấu xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia năm học 2024 -

2025 hướng tới xây dựng trường Tiêu biểu - hiện đại - Chất lượng cho tỉnh Bến tre, 

đào tạo lớp người hữu dụng cho xã hội, đáp ứng nhu cầu công nghiệp hóa, hiện đại 

hóa đất nước. 

2.2 Thực trạng xây dựng kế hoạch năm học 2020-2021 của Trường Tiểu học 

An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến tre. 

Trong năm học 2020- 2021 Trường Tiểu học An Ngãi Trung đã xây dựng kế 

hoạch năm học theo các bước sau: 

1. Chuẩn bị xây dựng kế hoạch năm học. 

- Hiệu trưởng căn cứ vào các văn bản hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm 

học của Sở giáo dục và Đào tạo Bến tre và Phòng giáo dục Ba Tri để xác định 

nhiệm vụ trọng tâm của năm học. 

- Hiệu trưởng phối hợp phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn để tập hợp 

các số liệu về đội ngũ cán bộ giáo viên, công nhân viên, học sinh, cơ sở vật chất để 

phục vụ cho công tác giáo dục. 

- Hiệu trưởng tham khảo các báo cáo thống kê về kết quả thực hiện kế hoạch 

của năm trước. 

2. Soạn thảo kế hoạch năm học: 

* Nội dung bản dự thảo gồm các phần sau: 

- Căn cứ  vào các văn bản hướng dẫn lập kế hoạch 

- Viết dự thảo có phân tích thuận lợi, khó khăn trong năm học mới. 

- Phân tích đặc điểm tình hình của nhà trường 

- Tổ chức thảo luận trong tổ chuyên môn 

- Thu thập ý kiến và điều chỉnh 

- Tổ chức Hội nghị Cán bộ công chức 

- Hoàn thiện kế hoạch 

- Trình cấp trên phê duyệt 

- Triển khai kế hoạch theo từng tháng. 

3. Thông qua dự thảo kế hoạch: 

- Hiệu trưởng thông qua bản dự thảo kế hoạch trước chi bộ, để tập thể đóng 

góp ý kiến, phân tích chỉ tiêu ở tổ sau đó Chủ tịch công đoàn tổng hợp ý kiến báo 

cáo lại cho hiệu trưởng tiến hành Hội nghị công chức, viên chức toàn trường năm 

học 2020 -2021. Trong Hội nghị Hiệu trưởng góp ý  rồi thống nhất chung. 

4. Hoàn chỉnh kế hoạch và trình lên cấp trên: 
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- Hiệu trưởng hoàn chỉnh bản kế hoạch năm học như đã thống nhất trong Hội 

nghị cán bộ sau đó trình lên Phòng giáo dục và Đào tạo huyện Ba Tri, tỉnh Bến tre 

phê duyệt. Qua tìm hiểu về thực trạng xây dựng kế hoạch năm học tại Trường Tiểu 

học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến tre tôi có một số 

nhận xét sau: 

* Những ưu điểm: 

- Hiệu trưởng nhận thức được tầm quan trọng của việc xây dựng kế họach 

năm học và đã tiến hành xây dựng dựa trên những căn cứ và văn bản hướng dẫn 

của cấp trên. Về cấu trúc của bản kế hoạch gồm các phần như sau: 

 - Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học 2020 -2021, qua đó đánh giá 

chung về thuận lợi, khó khăn, chỉ ra những thành tựu và hạn chế, nêu lên những 

nguyên nhân và biện pháp khắc phục hạn chế. 

 - Phương hướng thực hiện nhiệm vụ năm học 2021-2022, trong đó nêu đặc 

điểm tình hình của trường trong năm học mới, phương hướng thực hiện các chỉ tiêu 

phấn đấu và biện pháp thực hiện. 

 - Trong bản kế hoạch có dự kiến được các hoạt động trọng tâm trong từng 

tháng. 

* Những hạn chế: 

 - Mặc dù Hiệu trưởng đã nhận thức được việc xây dựng kế hoạch năm học là 

rất cần thiết, nhưng trong năm học vừa qua việc xây dựng kế hoạch chưa thật sự có 

tầm nhìn xa, chưa có sự đổi mới chủ yếu còn dựa vào kế hoạch các năm trước. 

 - Thời gian xây dựng kế hoạch năm học quá khẩn trương gấp gáp do năm 

học mới bắt đầu, do chưa thành lập “nhóm kế hoạch” và cũng không yêu cầu các tổ 

chuyên môn đóng góp ý kiến về dự thảo kế hoạch. 

 - Việc tổ chức lấy ý kiến trong Hội nghị cán bộ công chức còn vội vàng, giáo 

viên chưa có thời gian nghiên cứu dự thảo trước, trong cuộc họp chỉ nghe đọc lướt 

qua nên việc góp ý của giáo viên còn hạn chế, chưa sâu sắc. 

 - Khi triển khai kế hoạch còn gặp rất nhiều khó khăn do có sự thay đổi trong 

kế hoạch. 

 - Kiểm tra giám sát việc thực hiện kế hoạch chưa thường xuyên, còn qua lo 

chủ yếu dựa vào báo cáo của tổ trưởng chuyên môn nên hiệu quả công việc chưa 

cao, chưa đáp ứng tốt kế hoạch đề ra, chưa có những điều chỉnh kịp thời cũng như 

chưa có biện pháp khắc phục những rủi ro xảy ra khi thực hiện kế hoạch. 
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2.3  Những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức để nâng cao chất lượng 

xây dựng kế hoạch năm học tại Trường Tiểu học An Ngãi Trung, xã An Ngãi 

Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến tre.  

2.3.1 Những điểm mạnh: 

- Nhà trường có đủ giáo viên để phân công giảng dạy, trên 90%  giáo viên 

đạt chuẩn về trình độ đào tạo theo quy định. Đa số giáo viên là giáo viên giỏi cấp 

trường nhiều năm liền, có giáo viên giỏi cấp huyện, cấp tỉnh, đa số đạt chuẩn nghề 

nghiệp giáo viên từ khá trở lên. 

- Tỷ lệ giáo viên/lớp đảm bảo theo quy định. 

- Cán bộ quản lý nhà trường được tham gia tập huấn chương trình giáo dục 

phổ thông mới. Biết tranh thủ sự chỉ đạo sát sao của các cấp lãnh đạo và tạo lập 

được sự phối hợp chặt chẽ của ban chấp hành thường trực phụ huynh học sinh. 

-Đội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên: nhiệt tình, đoàn kết và biết chia sẻ 

trách nhiệm, hợp tác gắn bó với nhà trường, mong muốn nhà trường phát triển. Có 

lực lượng giáo viên cốt cán được khẳng định về chuyên môn nghiệp vụ ở cấp huyện 

và tỉnh, được phụ huynh học sinh tín nhiệm. 

2.3.2 Những điểm yếu: 

 - Hiệu trưởng còn ôm đồm quá nhiều công việc, khi lập kế hoạch còn mang 

tính chủ quan chưa phối hợp tốt với các tổ chuyên môn và các bộ phận khác trong 

nhà trường. 

 - Hiện tại trường chưa đủ phòng cho các môn năng khiếu, thí nghiệm, thực 

hành. 

-Cơ sở vật chất chưa đáp ứng việc dạy và học, học sinh khó khăn do cha mẹ 

đi làm ăn phải ở với ông bà. 

-Số lượng học sinh tham gia phong trào của trường của huyện có tăng nhưng 

chưa bền vững. 

- Trường có y tế trường học nhưng trang thiết bị chưa đáp ứng nên việc 

chăm sóc sức khỏe ban đầu cho học sinh còn hạn chế. 

- Một số giáo viên lớn tuổi ngại tiếp cận với phương pháp dạy học mới, còn 

lúng túng trong việc sử dụng  công  nghệ thông tin trong dạy học cũng như trong 

công tác chủ nhiệm. 

2.3.3 Những cơ hội: 

 - Trường luôn được sự quan tâm sâu sát của cấp ủy, chính quyền địa phương 

hướng dẫn đầu tư, chỉ đạo đầy đủ kịp thời. 



11 

 

 - Trường đang trong quá trình hoàn thiện để đáp ứng trường đạt chuẩn giúp 

cho xã đạt tiêu chí về nông thôn mới. 

 - Trình độ dân trí trên địa bàn ngày càng được nâng lên, đây là yếu tố thuận 

lợi trong việc kết hợp ba môi trường giáo dục. 

 - Sự phong phú, đa dạng của tài liệu, tư liệu về kỷ năng lập kế hoạch, được 

qua các lớp bồi dưỡng kỹ năng quản lí tạo cơ hội cho Hiệu trưởng có thêm nhiều 

kinh nghiệm trong việc xây dựng kế hoạch năm học. 

2.3.4 Những thách thức: 

 - Trường đặt tại khu dân cư, đa số học sinh ở các tỉnh khác theo ba mẹ cư 

ngụ trên địa bàn, do hoàn cảnh khó khăn nên có rất nhiều phụ huynh chưa hoặc ít 

quan tâm đến việc học của con em mình, chưa tích cực đóng góp ý kiến để nâng 

cao chất lượng dạy và học, chưa kết hợp chặt chẻ với nhà trường để nâng cao công 

tác giáo dục. 

 - Còn nhiều học sinh có hoàn cảnh khó khăn nhưng không được cấp sổ hộ 

nghèo, cận nghèo, nên nhà trường hỗ trợ cho các em từ dụng cụ, đồ dùng học tập 

cho đến các loại phí bảo hiểm. 

 - Số học sinh vắng học còn nhiều, công tác vận động gặp rất nhiều khó khăn. 

2.4  Kinh nghiệm thực tế của bản thân về xây dựng kế hoạch năm học tại 

Trường Tiểu học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến 

tre. 

 - Hiệu trưởng là người phải có tài có đức để đáng giá đúng những điểm 

mạnh, điểm yếu, những thuận lợi, khó khăn có tầm nhìn chiến lược đối với sự phát 

triển của nhà trường, từ đó đề ra những kế hoạch sao cho phù hợp và khả thi, tạo sự 

đồng thuận cao trong tập thể. 

 - Kế hoạch phải xây dựng đúng chủ trương đường lối Chính sách của Đảng 

và pháp luật của nhà nước. 

 - Khi lập kế hoạch cần huy động nguồn trí tuệ của tập thể sư phạm nhà 

trường, cần có sự tham mưu của phó hiệu trưởng, chủ tịch công đoàn trường, các tổ 

trưởng chuyên môn, tổng phụ trách đội…từ đó hệ thống các tiêu chí mang tính 

chính xác hơn. 

 - Kế hoạch phải đảm bảo tính cân đối, tập trung dân chủ. Sau Hội nghị công 

chức và được cấp trên phê duyệt thì kế hoạch năm học là văn bản có tính pháp lý, 

nhằm thực hiện và hoàn thành chỉ tiêu đề ra. 
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 -  Kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch phải cụ thể, rõ ràng kết quả phải 

được công khai minh bạch. Trong quá trình thực hiện kế hoạch cần phải sơ kết theo 

từng tháng hoặc từng học kì để có những điều chỉnh kịp thời, phù hợp nhằm đạt 

mục tiêu đề ra. 

 - Trước những thách thức nêu trên năm học 2021 -2022 Hiệu trưởng quyết 

tâm xây dựng một kế hoạch hành động để phát huy thế mạnh để đánh giá lại những 

công việc đạt được trong thời gian tới. 

 - Kế hoạch hành động trong xây dựng kế hoạch năm học 2021 -2022 Trường 

Tiểu học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến tre.  

3. Kế hoạch hành động trong quản lí và xây dựng năm học tại Trường Tiểu 

học An Ngãi Trung, xã An Ngãi Trung huyện Ba Tri tỉnh Bến tre.  

- Là một cán bộ quản lý của trường Tiểu học tôi nhận thức sâu sắc công tác 

xây dựng kế hoạch trong nhà trường. Xây dựng kế hoạch là tạo tiền đề cho quá 

trình quản lý diễn ra xuyên suốt một năm học để nhà trường đi đúng hướng. Qua 

thời gian được tham gia học tập lớp bồi dưỡng cán bộ quản lý do quí thầy, quí cô 

giảng viên của Trường Cán bộ quản lý Thành phố Hồ Chí Minh giảng dạy. Bản 

thân hiểu được việc xây dựng kế hoạch năm học đối với nhà trường là quan trọng. 

Để nâng cao hiệu quả công tác xây dựng kế hoạch năm học thì hiệu trưởng cần đề 

ra kế hoạch hành động. 

* Kế hoạch hành động 
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chuyên môn/ 

các đoàn thể và 

các bộ phận 

-Dựa vào các 

văn bản , chỉ đạo 

của cấp trên có 

liên quan đến 

công tác lập kế 

hoạch năm học; 

dựa vào báo cáo 

-Tìm tài liệu văn 

bản cấp trên. Liên 

hệ với cấp trên, 

photo phát cho 

từng thành viên 

để đọc và ghi 

chép lại -Tập 

-Các văn bản còn 

thiếu, chưa đầy 

đủ.  

-Thông tin thu 

thập còn chủ 

quan, thiếu tính 

chính xác. 

-Tìm kiếm lại 

văn bản, kiểm 

tra, thống kê 

lại các văn 

bản trước khi 

chuyển cho 

từng thành 
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xử lý văn bản, xử lý 

thông tin đảm bảo 

kịp thời, chính xác. 

được đề cập 

trong nội dung 

thực hiện. (Các 

thành viên 

trong ban xây 

đựng kế hoạch) 

tổng kết năm học 

2020- 2021.  

-Kinh phí: in ấn, 

photo.  

- 

trung vào phòng 

họp để báo cáo 

các nội dung 

trong văn bản, xử 

lý thông tin vủa 

tìm được. 

viên.  

-Xác minh các 

số liệu khi thu 

thập, đối chiếu 

kết quả với 

các cá nhân, 

bộ phận có 

liên quan. 

3 

 

 

- Phân tích 

môi trường, 

dự báo tình 

hình.  

-Đánh giá, xác 

định đúng điểm 

mạnh, yếu, thời cơ 

và thách thức.  

-Đánh giá việc 

thực hiện chỉ tiêu 

trong năm trước 

- xác lập các chỉ 

tiêu phấn đấu.  

-Xác định rõ 

những nhiệm vụ 

cần thực hiện 

trong năm học 

-Hiệu trưởng  

-Phối hợp: Các 

thành viên 

trong ban xây 

dựng kế hoạch. 

-Báo cáo năm 

học trước và các 

thông tincó liên 

quan trong và 

ngoài trường 

- Đối chiếu kết 

quả đạt được 

trong năm với các 

chỉ tiêu thi đua 

của cấp trên . 

 - Phân tích số 

liệu, nhiệm vụ 

trọng tâm, chỉ tiêu 

cần đạt trong năm 

học 2021-2022. 

-Có nhiều ý kiến 

khác nhau khi 

xác định chỉ tiêu 

cần phấn đấu. 

-Cần xác định 

rõ chỉ tiêu 

của lãnh đạo 

cấp trên.  

-Kiểm tra chỉ 

tiêu với thực 

trạng nhà 

trường.  

-Phân tích, 

bàn bạc đưa 

đến thống 

nhất. 
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2021-2022 

4 

V

- Viết dự 

thảo kế 

hoạch 

-Bản dự thảo đảm 

bảo đúng quy 

trình, đúng cấu 

trúc quy định. 

 -Đúng nội dung, 

đúng mục tiêu và 

nhiệm vụ trọng 

tâm, nhiệm vụ cụ 

thể,các chỉ tiêu 

phù hợp đơn vị, 

biện pháp ngắn 

gọn, dễ nhớ. 

-Hiệu trưởng  

-Phối hợp: 

Phó hiệu 

trưởng, các 

thành viên 

trong ban xây 

dựng kế 

hoạch, thư ký. 

-Các văn bản, 

báo cáo và các 

thông tincó liên 

quan 

 -Phương tiện: 

soạn thảo trên 

máy tính. 

- Thời gian 3 

ngày 

-Thư kí tổng 

hợp thông tin, 

các thành viên 

trình lên hiệu 

trưởng.  

-Hiệu trưởng 

nghiên cứu biên 

bản, văn bản 

chỉ đạo  

-Hiệu trưởng 

viết dự thảo kế 

hoạch.  

-Chuyển mail 

lại các thành 

viên nghiên cứu 

góp ý. 

-Không đảm 

bảo tiến độ do 

đầu năm có 

nhiều công 

việc. 

-Nhắc nhỡ, 

khuyến 

khích, động 

viên giáo 

viên sắp xếp 

thời gian có 

thể làm ngoài 

giờ. 

5 

B

Báo cáo, 

trình chi bộ 

-Được chi bộ 

thống nhất 

-Hệu trưởng  

-Phối hợp: chi 

bộ nhà trường. 

-Bản dự thảo kế 

hoạch năm học. 

 -Thời gian: 1 

ngày  

-Hiệu trưởng 

thông qua bản 

dự thảo kế 

hoạch năm học 

trước chi bộ. 

-Còn một số 

chỉ tiêu chưa 

phù hợp với 

Nghị quyết của 

chi bộ. 

-Điều chỉnh 

cho phù hợp 

với Nghị 

quyết 
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6 

 

 

T

- Tổ chức 

thảo luận lấy 

ý kiến, chỉnh 

sửa bản dự 

thảo kế 

hoạch 

nămhọc 

- Thu thập được 

nhiều ý kiến của 

giáo viên.  

-Được tập thể sư 

phạm nhà trường 

đồng tình. 

-Hệu trưởng  

-Toàn thể cán 

bộ, giáo viên, 

công nhân 

viên của 

trường 

-Thờigian: 

3 ngày  

-Gửi kế hoạch 

qua mail cá nhân 

nghiên cứu, góp 

ý. - Tổ chức họp 

tổ nghiên cứu góp 

ý bằng biên bản. 

 -Thông qua hội 

nghị công chức – 

viên chức đầu 

năm để lấy ý kiến. 

-Một số cá 

nhân chưa 

mạnh dạn 

đóng góp ý 

kiến.  

- Chưa thống 

nhất chỉ tiêu đề 

ra 

- Khích lệ 

phát biểu góp 

ý, đóng góp 

kế hoạch gửi 

lại trường.  

- Lấy ý kiến 

biểu quyết 

một số chỉ 

tiêu chung 

7 

H

-Hoàn chỉnh 

kế học năm 

học 

-Bản kế hoạch 

năm học mang 

tính pháp lí và khả 

thi.  -Hoàn chỉnh 

kế hoạch năm học 

2021-2022 

-Hiệu trưởng   

-Phối hợp: các 

thành viên 

trong ban xây 

dựng kế hoạch 

-Biên bản góp ý 

của tập thể, tổ/ 

khối, cá nhân  

- Thời gian: 3 

ngày  

-Hiệu trưởng 

hoàn chỉnh các 

nội dung kế 

hoạch lần cuối.  

-Kiểm tra,rà 

soát lỗichính tả, 

thể thức văn 

bản. 

- Không phát 

hiện lỗi chính 

tả 

- Chuyển văn 

thư rà soát lỗi 

và văn phong.  

- Chuyển văn 

thư rà soát lỗi 

và văn phong. 

8 

T

Trình lãnh 

đạo cấp trên 

ký duyệt 

Kế hoạch năm học 

2021-2022 được 

Phòng Giáo dục 

chấp nhận và phê 

- Hiệu trưởng -Thời gian:5 

ngày  

-Hiệu trưởng trình 

kế hoạch năm học 

lênLãnh đạo 

phòng Giáo dục. 
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duyệt. 

9 

-

Ban hành và 

tổ chức thực 

hiện 

-Hội đồng sư 

phạm nắm được 

nội dung, chỉ tiêu, 

nhiệm vụ năm 

học. -Toàn thể cán 

bộ giáo viên, công 

nhân viên nhà 

trường thực hiện 

tốt kế hoạch năm 

học. 

-Toàn thể cán 

bộ, giáo viên, 

công nhân 

viên của 

trường 

-Thời gian triển 

khai từ ngày 

5/9/2021đến 

ngày 6/9/2021 và 

thực hiện trong 

năm học 2021-

2022. 

-Gửi mail, gửi 

văn bản đến 

từng tổ khối, 

các bộ phận 

trong nhà 

trường.  

-Triển khai 

trong công 

chức-viên chức, 

thông qua họp 

hội đồng.  

-Niêm yết trên 

bảng công khai 

của nhà trường. 

-Một số giáo 

viên chưa quan 

tâm. 

-Phối hợp với 

các bộ phận 

thường xuyên 

nhắc nhở, đôn 

đốc, hướng dẫn 

thực hiện. 

10 

Kiểm tra việc 

thực hiện kế 

hoạch  

-Kế hoạch của 

giáo viên bám sát 

kế hoạch nhà 

trường. 100% giáo 

viên, tổ chuyên 

môn xây dựng kế 

-Hiệu trưởng  

-P.hiệu trưởng 

và tổ trưởng 

chuyên môn  

-Hội đồng 

trường 

-Thời gian: Giữa 

học kỳ, cuối học 

kỳ năm học 

2021-2022 

-Thành lập ban 

kiểm tra, giao 

tổ trưởng 

chuyên môn 

kiểm tra, Ban 

giám hiệu tổ 

-Một số giáo 

viên chưa bám 

sát nội dung kế 

hoạch chỉ đạo 

của trường 

-Ban giám hiệu 

kiểm tra trực 

tiếp kế hoạch 

của giáo viên 
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hoạch theo yêu 

cầu 

chức kiểm tra 

xác suất. 

 



4. Kết luận và kiến nghị: 

4.1 Kết luận. 

- Việc xây dựng kế hoạch là điều thiết yếu đối với công tác quản lý của Hiệu 

trưởng. Muốn xây dựng một bản kế hoạch tốt cần phải có mục tiêu, nhiệm vụ rõ 

ràng mang tính khả thi và phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường sẽ mang lại 

hiệu quả cho hoạt động, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. 

- Kế hoạch còn là công cụ để kiểm tra đáng giá việc thực hiện kế hoạch của 

giáo viên, nhân viên trong nhà trường từ đó có biện pháp phù hợp. nhằm tạo điều 

kiện cho mọi thành viên trong nhà trường luôn hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, 

tạo sự đoàn kết trong tập thể. 

- Để thực hiện tốt quản lý về xây dựng kế hoạch năm học, Hiệu trưởng phải 

tuân thủ đúng qui trình của việc xây dựng kế hoạch, phải nâng cao ý thức và trách 

nhiệm của toàn thể hội đồng sư phạm đối với quản lý xây dựng kế hoạch năm học. 

Hiệu trưởng luôn tạo mối quan hệ gắn khích với lãnh đạo chính quyền địa phương, 

ban đại diện cha mẹ học sinh để hỗ trợ giúp đỡ nhà trường hoàn thành tốt mục tiêu 

năm học nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của sự nghiệp giáo dục chung cho 

cả nước. 

4.2 Kiến nghị: 

4.2.1 Đối với Sở giáo dục đào tạo tỉnh Bến tre, Phòng giáo dục đào tạo Ba 

Tri. 

- Cần tổ chức hội nghị triển khai kế hoạch sớm hơn trước khi bắt đầu năm 

học mới. Các văn bản, chỉ thị, hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học phải triển 

khai kịp thời để nhà trường có thời gian tổ chức xây dựng  kế hoạch cho trường 

chặt chẽ, hoàn chỉnh và đáp ứng được yêu cầu của cấp trên. 

- Sở giáo dục đào tạo tỉnh Bến tre, Phòng giáo dục đào tạo Ba Tri cần có kế 

hoạch sửa chữa cơ sở vật chất, cung cấp trang thiết bị dạy học phục vụ cho công tác 

giảng dạy chương trình mới tạo điều kiện thuận lợi cho nhà trường trong việc quản 

lý và thực hiện tốt nhiệm vụ năm học. 

4.2.2 Đối với Ủy ban nhân dân huyện Ba Tri và Ủy ban nhân nhân xã An Ngãi 

Trung. 

- Cần quan tâm sâu sát hơn nữa đến các hoạt động của nhà trường, đầu tư 

xây dựng về cơ sở vật chất để đảm bảo có đủ thiết bị dạy học tối thiểu theo quy 

định. 

- Quan tâm các em học sinh có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, huy động 

nguồn lực hỗ trợ sách giáo khoa, tặng xe đạp cho học sinh để các em có  điều kiện 

đến trường nhằm giảm bớt gánh nặng cho nhà trường./ 
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TÀI LIỆU THAM KHẢO 

1. Trường Cán Bộ Quản Lý Giáo dục TP. Hồ Chí Minh, Tài liệu học tâp “ 

Bồi dưỡng cán bộ quản lý trường phổ thông” năm 2013. 

2. - Thực hiện chỉ thị 16/CT-TTg ngày 18 tháng 6 năm 2018 của Thủ Tướng 

Chính phủ. 

3.  Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 Hội nghị Trung 

ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; 

4.  Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc Hội về  đổi mới 

chương trình, sách giáo khoa  phổ thông: 

5.  Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 của Bộ Giáo 

Dục và Đào tạo về việc ban hành chương trình giáo dục phổ thông; 

6. Báo cáo tổng kết  kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học 2020 -2021 của 

Trường Tiểu học An Ngãi Trung.  

7. Kế hoạch năm học Trường Tiểu học An Ngãi Trung. 

8. Tài liệu trên thư viện điện tử. 

 

 

 

 

  


	TIỂU LUẬN CUỐI KHÓA
	Người thực hiện: Võ Thị Ngọc Châu



