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1. Ly do chon deé tai

1.1 Ly do phap ly

Can ct nhiém vu va quyén han caa Hiéu truong truong Tiéu hoc duoc quy
dinh theo diéu 11 cia Piéu 18 trudng Tiéu hoc duoc quy dinh trong Thong tu sb
28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo truong Bo Giao duc va
Dao tao cu thé nhu sau: “Thyuc hién cac nhiém vu quan 1y can b, gido vién,
nhan vién theo quy dinh cua phap luat va huéng dan cia co quan quan ly giédo
duc; xay dung ké hoach phét trién niang luc nghé nghiép cho gi4o vién, nhan
vién; dong vién va tao diéu kién cho gi4o vién va nhan vién tham gia cac hoat
dong doi mai gio duc; thuc hién danh gia, xép loai gido vién, nhan vién theo
quy dinh cia B Gi4o duc va Pao tao; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén, sap xép gido vién; to chirc cac budc gigi thiéu nhan su dé nghi cap co
tham quyén b nhiém pho hiéu truong”.

Piéu 18 luit gido duc sb 43/2019/QH 14, Ha Noi ngay 14 thang 6 nam 2019
hiéu Iuc thi hanh 1/7/2020 tai Diéu 18 c¢6 néu 16 vé vai trd va trach nhi¢m ciia
can b quan ly gido duc nhu sau:

1. Can bo quéan 1y gido duc giit vai trd quan trong trong viéc to chic, quan 1y,
diéu hanh cac hoat dong giao duc.

2. Can bd quan 1y gido duc co trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao pham
chit dao dtec, trinh do chuyén mon, nang lyc quan 1y va thuc hién cac chuén,
quy chuan theo quy dinh cua phép luat.

3. Nha nuéc c6 ké hoach xay dung va nang cao chit lugng d6i ngii can bo
quan ly giao duc.

Theo Théng tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua
Bo trusng Bo Gido duc va Pao tao vé& quy dinh chuan Hiéu trudng co so gido
duc pho thong: “Cé dao dtic nghé nghiép chuan muyc va tu tudng doi mai trong
lanh dao, quan tri nha trudng; c6 nang luc phat trién chuyén mdn, nghiép vu ban
than. Lanh dao, quan tri cAc hoat dong trong nha trudng dap tng yéu cau phét
trién pham chét, nang luc hoc sinh, phi hop véi phong céch hoc tap da dang,
nhu cau, s& thich va mirc 6 san sang hoc tap cua mdi hoc sinh”.

Nha gido duc va can bo quan 1y ndi chung dac biét l1a hi¢u truong nha
truong noi riéng 1a luc luong nong cot ¢b vai trd hét stc quan trong trong cong
tac 1anh dao va quan ly cua nha trueong. Do vay, mudn hoan thanh nhiém vu xay
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dung, phat trién nha truong, nguoi hiéu truong phai ¢ cach lanh dao, quan ly
sao cho phéat huy tinh cha dong sang tao ciia mdi ca nhan, mdi bd phan va tao
dong luc cho cép dudi thuc hién tdt cong viéc caa minh

1.2 Ly do ly lugn

Theo tac gia Nguyén Hitu Lam: Phong cach lanh dao ciia mot ca nhan 1a
dang hanh vi nguoi do6 thé hién khi thuc hién cac nd luc anh huong to1 hoat dong
ctia nhitng nguoi khac theo nhan thirc cia di tuong.

Theo cac tac gia Nguyén Ptrc Minh - Nguyén Hai Khoat: Phong cach 1anh
dao duoc hiéu 13 cach thic van dung rd rang va sic nét nhimg nguyén tic va
phuong phap quan 1y cua ngudi lanh dao khi giai quyét nhitng nhiém vu va van
dé nay sinh trong qua trinh nguoi d6 thue hién chirc ning quan 1y ctia minh.

Theo tac gid Hoang Tam Son: Phong cach lam viéc cua nguoi hi¢u truong 1a
tong hop nhitng phuong phap, bién phap, cach thirc lam viée riéng co, tiéu biéu,
6n dinh ctia nguoi hiéu trudng st dung hang ngdy dé thuc thi nhiém vu cia
minh.

Xét theo Tam 1y hoc quan 1y, c¢6 thé hiéu: phong cach lanh dao 1a kiéu hoat
dong dac thu cta nguoi 1anh dao, dugc hinh thanh trén co sé cia su két hop chat
ché giita yéu t6 tAm 1y chu quan ctia nguoi lanh dao va yéu té méi truong xa hoi
trong hé thong quan 1y. Trong hai yéu té trén thi yéu to tim 1y chu quan cia
nguoi lanh dao - d6 13 nhimg pham chat tim 1y c4 nhan 13 yéu té twong d6i 6n
dinh, con yéu t& méi truong xa hoi 12 yéu t6 ludn bién dong va co tinh chat tinh
hubng.

Can cr vao tinh chat mdi quan hé giita ngudi quan 1y voi nhitng ngudi cap
dudi, Kurt Lewin da chia ra ba loai phong cach lanh dao co ban sau:

Phong cach lanh dao ddn chu: Hi¢u trudng ra quyét dinh sau khi ban bac,
trao d6i va tham khao y kién cta cip dudi. Phong cach nay sé& khai thac ti da
dugc cac ngudn luc ciia tap thé, tao diéu kién cho moi thanh vién trong tap thé
dugc phat huy tinh chu dong, doc lap, sang tao déng thoi néd con tao diéu kién
thuan loi cho moi nguoi thyc hién tét nhiém vu duoc phan cong cua ban than.
Mit khac, né con hinh thanh va phat trién bau khong khi tdm 1y thoai mai, dé
chiu cua tap thé, thé hién su gén b6, doan két, hd trg, tin tudng 1an nhau. Thé
nhung véi tap thé co nhan thuc thap, chua tu giac, chua théng nhat muc tiéu,

chua doan két hd tro nhau hodc trong nhitng truong hop khan cép can giai
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quyét; trong nhimg truong hop can giit bi mat cua coéng viéc; hiéu trudong thiéu
tinh quyét doan thi phong cach nay khong mang lai hiéu qua cao. Phong cach
lanh dao dan chu doi héi nguodi lanh dao bén canh nang luc chuyén moén can
phai c6 nang lyc t6 chtc va sy diém tinh.

Phong cdch lanh dao déc dodn: Hiéu truong ra quyét dinh ma khong can
tham khao ¥ kién ctia nguoi dudi quyén. Phong cach nay khong phat huy duoc
su sang tao, kinh nghiém va ning luc ctia nhitng ngudi dudi quyén dan toi t6i
tinh trang thu dong va y lai cta cac thanh vién. Mat khac, chinh no s€ tao ra mdt
bau khong khi tam 1y cing thang trong tap thé. Tuy nhién, phong cach nay co
hiéu qua trong nhiing trudng hop khan cap can c6 quyét dinh ngay; hoic tap thé
chua c6 ¥ thirc trach nhiém, mat doan két hodc v4i nhitng gido vién, nhan vién
thiéu kinh nghiém, ki ning can thiét dé hoan thanh cong viéc. Khi sir dung
phong cach nay hiéu trudng phai khéo 1éo dé tranh su chong ddi cia gido vién,
nhan vién.

Phong cdch lanh dao tu do: Hiéu truong sir dung rét it quyén hanh thuong
iy quyén va cho phép cip dudi tu do trong quyét dinh dé hoan thanh cong viée
ma ban than ho cho 13 t6t nhat. Phong cach nay phat huy cao kha ning chu dong,
sang tao va tao cho cép dudi tinh tu chu cao. Tuy nhién,d6 khi dan chu qua trén,
mdi ngudi mot ¥ kién khong théng nhat duoc, din dén khong dua ra duoc mot
quyét dinh nao va muc tiéu chung s& khong hoan thanh.

Ciing can luu y, nhimg nhan t6 anh huong dén phong cach lanh dao Ia;
Pic diém tam i cua gido vién, nhan vién; tinh huéng quan li cu thé; trinh do
phat trién cta tap thé su pham

Do dé, khi sit dung phong cach 1anh dao, hiéu truéng phai dua vao tinh
hinh thuc té, phai ndm duoc wu diém, han ché caa timg phong cach 1anh dao dé

khéo 1é0 van dung chung nham giup cong viéc dat hiéu qua cao nhat.

Tom lai, phong cach 1anh dao phu hop sé& thic day su phat trién tay nghé,
tinh than trach nhiém , tinh ning dong tu va gilp gido vién, nhan vién yéu
thuong, tin cdy, ung hd nguoi hiéu trudng. Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh
timg can dan: “Dé tram 1an khong dan ciing chiu, kho van lan dén liéu cling
xong”. Do viy, viéc nghién ctru 1y luan dé xay dung phong cach lanh dao phi
hop cho Hi¢u truéng truong Tiéu hoc Tiéu hoc An Lac 1, quan Binh Tan, Thanh
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phd H6 Chi Minh 1a mdt viéc 1am rat can thiét trong cong tac xay dung va phat

trién nha trudng trong thoi gian toi.

1.3. Ly do thue tién

Trong thoi gian qua, cong tac quan 1y nha truong cuia Hi¢u truong truong
Tiéu hoc An Lac 1 d3 dat nhiéu két qua tdt, hoat dong day hoc dem lai nhiéu
hiéu qua cao. Mot trong nhitng nguyén nhén tac dong dén diéu nay 1a do trong
qua trinh quan 1y, hiéu trudng st dung phong cach phu hop véi tinh hudng, ndm
bat kip thoi ddc diém tam 1y cta doi ngii, phat huy hét nhimg thé manh cia timg
ca nhan trong tap thé su pham. Hiéu trudong nam rd dugc 1y luan vé phong cach
lanh dao va tinh hinh thuc té ctia nha trudng dé van dung 1y luan vao thuc té do.
Chinh vi nhiing 1y do trén t6i chon dé tai: “Xay dung phong cach lanh dao cia
hiéu truong truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, Thanh
phé H6 Chi Minh ndm hoc 2021-2022” dé nghién ctru. Thong qua dé tai nay
khong chi gitp toi hoan thanh tiéu luan cudi khoa cua 16p bdi dudng Can bo
quan 1y gido duc ma coOn nham khic phuc nhimg han ché, timg budc dua nha
truong phat trién tot hon, dap mg voi niém mong doi ctia tap thé su pham nha
truong, cia phu huynh, ciia chinh quyén dia huong, dong thoi gop phan d6i méi
su nghiép giao duc.
2.Phan tich tinh hinh thwc té vé phong cach linh dao ciia hiéu truéng
truwong Tiéu hoc An Lac 1, phwong An Lac, quan Binh Tan, Thanh pho Ho
Chi Minh

2.1 Gidi thi¢u khdi qudt vé trwong Tiéu hoc An Lac 1

Truong Tiéu hoc An Lac 1 toa lac tai sé6 687/6 duong Kinh Duong
Vuong, khu phd 3, phuong An Lac, quan Binh Téan. Truong duoc thanh 1ap nam
1985. Qua thoi gian, trudng da phat trién quy mé cac phong hoc va céc tién ich
kém theo, cu thé nhu sau:

e Quy mo phat trién nha truong.

- Tbng sb 16p: 68 16p

- Téng sb hoc sinh: 3000 em.

e D01 ngili can b, gido vién, nhan vién

- Téng sd: 95 nguoi/ 17 nam

- Pang vién: 21; Pang vién nit: 18

- Trinh d6: Thac s1: 2; Pai hoc: 90; Cao déng: 3; Trung cép: 1.

- Trinh d6 1y luan chinh tri: trung cap: 80



e Dic diém ndi bat ctua don vi:

Truong duoc sy quan tdm cia Pang, chinh quyén cac cip, cia cac ban
nganh, doan thé dia phuong, ctiia S¢, Phong Gido duc - Pao tao va ciua Ban Pai
dién cha me hoc sinh truong. Poi ngii co ban dat chuan vé trinh do chuyén mon
nghiép vu co ban phét trién ddp ung yéu ciu giang day. Co sd vat chét, trang
thiét bi co ban du phuc vu cho viéc giang day. SO gido vién gioi trong nim qua:
Chién si thi dua cap co so: 15; Gido vién gioi cap truong: 16

Hoc sinh hoan thanh bac hoc: 364/364, ti 1&: 100%.

Hiéu suat dao tao: 98,6%

Tham gia Hoi thi tim kiém tai ning toan hoc tré Quédc gia c6 1 hoc sinh
dat giai Ba,1 hoc sinh dugc COng nhan.

Nét vé& xanh cap TP dat: 01 giai khuyén khich cé nhan.

Chi bo duoc Xép loai dat danh hi¢u “Trong sach viing manh ”.

Thu vién trudng duoc cong nhan danh hiéu thu vién xuét sic 5 nim lién
tuc tir nim 2015 dén nam 2020.

Chi doan: Trong 5 nim lién déu dat danh hiéu Chi doan Vitng manh.

2.2 Thuee trang phong cdch linh dgo ciia hiéu truwéng trwong Tiéu hoc An

Lac 1

Qua nghién ctru 1y ludn va qua tinh hinh thyc té, phong cach 1anh dao chu
dao cta hiéu truong Truong Tiéu hoc An Lac 1 13 phong cach dan chi, cu thé
nhu sau:

- Hiéu trudng c6 161 séng gian di, hoa dong, gan gili voi moi ngudi va biét
quan tdm dung muc toi hoan canh, nguyén vong ctia mdi gido vién, nhat 1a
gido vién nit c¢6 con nho, nhitng gido vién cé tudi cao, gido vién co sirc khoe
yéu va tao diéu kién cho nhirng gido vién dang theo hoc cic 16p nang cao trinh
d6. Hang ngdy , hiéu truéng déu danh thoi gian tir 11g30 dén 12 gio, tir 16g30
dén 17 gio dé tiép xtc gido vién, ling nghe nhimng tim tu nguyén vong cia
gido vién.

- Hiéu trudng ludén dé cao va phat huy vai trd cua cac t6 trudng chuyén
mon, gido vién nong cbt, phat huy dugc kha ning sang tao cuia gido vién va
nhan vién, sdn sang giao viéc va tin tuéng & sy thanh cong clia mdi ngudi. Véi
phong cach lanh dao nay, hiéu truong da khai thac t6i da cac ngudn luc cia tap
thé va tao diéu kién thuén loi cho moi nguoi thuc hién tdt nhiém vu dugc phan
cong.
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-Trén co s& xac dinh vi loi ich chung cua tdp thé, hiéu truong thuong
cong khai bay t6 ¥ kién, quan diém cta minh; ban bac voi nhitng ngudi dudi
quyén nhimg cong viéc chung ctia tap thé va luon ling nghe ¥ kién cua tap thé
trude khi dua ra nhimg quyét dinh quan trong trong nha truong. Trong cong tac
phan cong dau nam hoc, diéu dong chuyén mon, bén canh dy kién ctia minh,
hi¢u truéng dé nghi b phan chuyén mon can ctr vao nang luc, phém chét, trinh
d6 tay nghé cua timg gido vién dé du kién phan cong, sau d6 Ban lanh dao thong
nhat théng qua. Néu trudng hop nao chua théng nhit hai cing nhau phan tich
lai trude khi dua ra quyét dinh cubi cung.

-Khi xay dung chién lugc, st ménh va tam nhin cta truong giai doan 10
nam, hiéu truong 1ap ra ké hoach sau d6 thdng qua Ban giam hiéu dé gép V,
budc tiép theo la thdng qua lién tich gop ¥ bd sung va cudi ciing thong qua hop
Hoi dong dé nhan ¥ kién phan hoi. Dua vao cac ¥ kién gép ¥ nay hiéu trudng
moi1 kién toan Ban xay dung chién lugc, st ménh va tim nhin cia nha truong.
Ké hoach duoc tap thé gop ¥, thong nhat thi nhit dinh s& khong xay ra nhiing tu
tudng ti€u cuc trong viéc thuc hi¢én nhiém vu cia mdi ca nhan. Day la mdt trong
nhitng tinh hudng quan Iy ma hiéu truong biét sir dung phong cach lanh dao dan
cha phu hop dé dat dugce két qua mong doi theo nguyén tic linh dao ma ban
than nguoi quan 1y phai nam duoc “tap thé 13nh dao, c4 nhan phu trach”.

-Trong nhiing trudng hop gido vién, nhan vién maéi vao nghé, Hiéu trudng
thuong két hop phong cach chi dao, hudng dan, hd tro dé gitp ho hoan thanh tbt
cong viée dugc giao. Cu thé: Hang nim trudng thudng cd gido vién moi ra
truong vé cong tac, voi nhitng ddi twong nay hiéu trudong thuong sir dung phong
cach lanh dao chi dao, hudng dan hd tro tao diéu kién gilp gido vién moi tiép
can vo1 moi trudng nha trudong, hoa nhap dugc cac phong trao nha truong. Hi¢u
truong dung phong cach chi dao dé gido vién méi d6 tuan thi né nép, ndi quy o
nha truong, hudng dan gido vién vé chuyén moén bang cach du gio, tham 16p va
tim cach giup gido vién thao g& kho khin trong qua trinh tap su dé gido vién do
nang cao nang luc chuyén moén, hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao.

Vi du: Khi t6i méi t6t nghiép va vé truong nhan nhiém so, hiéu truong da
chi dao Pho hiéu truéng, T trudng chuyén mon 1ap ké hoach va to chire du gio,
gop y cho t6i. TO truong chuyén mon khdi 1 huéng dan cach soan bai, cach rén
né nép cho HS va cach quan 1y 16p. Vi 16p t6i nhan c6 nhiéu trudng hop ca biét,

hoc luc yéu do d6 Hi€u truong va Pho hi€u truong thuong xuyén khich 1€, dong
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vién tinh than giup t6i lac quan va vui vé hon. Hiéu trudong chi dao to trudng
chuyén mén hudng dan t6i cach day hoc sinh theo hudng ca thé hoa, cach kém
hoc sinh yéu sao cho hiéu qua dong thoi van dong cac gido vién trong khdi chia
sé, giup d& nhitng khi toi gap kho khian. Néu hiéu trudong khong co su chi dao
sdu sat va thudng xuyén thi ndm d6 16p t6i da khong dat duoc két qua 100% hoc
sinh 1én 16p.

Bén canh d6, hi€u truéng cling van dung rat tot phong cach doc doan.
Trong nhitng trudng hop khi co sy bat dong, c6 su thu dich xay ra giita cac
thanh vién va c6 nguy co dan dén sy chia r& ndi bd trong tap thé, nha lanh dao
can phai 4p dung phong cach lanh dao doc doan nham sir dung tbi da quyén luc
ctia minh d¢é 6 thé 6n dinh lai to chirc.

Vi du: Khi vé truong, qua tim hiéu qua cac ngudn thong tin, hiéu trudng
biét trong truong c6 mot khoéi ndi bo chia ré va bat ddng v kién gay gat. Do do,
hiéu truong da thay doi co cu cia to bang cach luan chuyén mot sb gido vién &
khéi khac vao giang day trong khdi. Bang cach str dung phong cach doc doan,
hiéu truong da sir dung toi da quyén luc ctia minh dé 6n dinh t6 chirc. Tir d6, noi
bo truong dan 6n dinh, doan két va khong con tinh trang mau thuin ndi bo

V61 nhitng ca nhan hodc tap thé c6 tam huyét, c6 tinh than trach nhiém
cao, luén hoan thanh xuét sic cong viéc thi hiéu truong két hop thém phong
cach lanh dao tu do dudi hinh thire oy quyén dé phat huy ning luc sang tao cong
tac cta ho. Viéc str dung phu hgp cac phong cach lanh dao nay trong cac tinh
huéng quan 1y ma hi¢u truong da thyc hién dem dén hiéu qua la tap thé nha
truong doan két, théng nhat trong tu tuéng va hanh dong, tap thé su pham manh
vé chuyén moén hoan thanh t6t nhiém vu nim hoc dé ra. Phong cach lanh dao
nay cho phép gido vién cap dudi co6 quyén ty chii rat cao dé hoan thanh cong
viéc va nha quan Iy c6 nhiéu thoi gian dé ning cao ning suat 1am viéc cia minh.
Tuy nhién, cach quan 1y nay phai duoc sir dung mét cach phu hop, néu khong co
thé gay ra su mat on dinh trong doi ngil.

Vi du: Vé viée thi gido vién day gioi cap quan. Nhiéu nam lién trudng toi
luon 14 14 ¢ dau trong phong trao thi gido vién gidi cia quan. Mot sb thay co
gido con dat rat nhiéu giai cao & quan va dugc ctr di thi thanh phd. Do c6 nhiéu
kinh nghiém trong phong trao nay do d6, hiéu truéng chi d& xudng phong trao,
dong vién cac gido vién tham gia va cam két s& tao moi diéu kién vé tai chinh,

nhan lyc hd tro cac gido vién du thi. Nghe duogc thong tin trén, cdc gido vién rat
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nhiét tinh tham gia. Khdi nao c6 gido vién tham gia thi dé xuat nguon kinh phi
dé mua dd dung day hoc, mua hoc cu .Céc gido vién trong khdi ty to chuc day
thir va néu ¥ tudng cho nhau, gop ¥ dé hoan thién tiét day. Trong tinh hudng nay
hiéu trudng da dung phong céch lanh dao ty do vi hi€u trudng tin tuong vao kha
nang tu v thic, nang luc tu giai quyét van dé cua gido vién, va s& phat huy duoc
tinh sang tao cia mdi gido vién. Tuy nhién, trong hoi thi co co A. tudi doi con
tré lai 1an dau tién di thi do d6 ¢6 it ¢6 kinh nghi¢m. Do hi¢u truédng con ban ron
nhiéu cong viéc, chua quan tAm nim bat tinh hinh va nhimg vuéng mic ¢ gip
phai do d6, c6 bi loai ngay tir vong 1 ctia cudc thi. Két qua truong khong dat giai
tap thé cua Hoi thi.

Bén canh do, cong tac kiém tra, giam sat, nhic nhé, don ddc viéc thuc
hién nhiém vu cta cac by phan ma minh phan cong cua hi¢u trudéng thuc hién
chua sau sat do luc luong kiém tra chua déng b0, va do ban than Hiu trudng
di cong tac va di hoc nhiéu nén chua nam bat kip thoi cac tinh hinh thyc té &
nha truong.

Thiét nghi, dé c6 thé ap dung phong cach lanh dao nay tot nhit thi can

phai c6 nhitng diéu kién sau:
- Cac gido vién c6 nang luc lam viéc doc 1ap va chuyén moén tdt, c6 thé dam bao
hi¢u qué cong vigc.
- Céc nha lanh dao c6 nhitng cong cu tot dé kiém soat tién do cong viée ctia gido
vién.
2.3Nhitng diém manh, diém yéu, co hoi, thich thivc dé déi méi ning cao
chit lwong hoat ddng vé phong cdch linh dao ciia hiéu truéng truong

Tiéu hoc An Lac 1

2.3.1 Piém manh

- Hiéu truong co tu duy ddi méi, ham hoc hoi céc kién thirc va nghiép vu quan
ly. Hiéu truang vui vé, nhiét tinh, quan tam dén doi song va cong viéc caa gido
vién, nhan vién.

- Doi ngii gido vién ¢6 nhiéu kinh nghiém, c6 tinh than trach nhiém, nhiét tinh
trong moi cdng tac, hét long thuong yéu hoc sinh.

- C6 mot s6 gido vién tré, nang dong, co tinh than hoc hoi, sang tao trong giang
day, tham gia tich cuc cac phong trao trong nha truong.

2.3.2 Piém yéu

- Si 6 hoc sinh 16n hon so véi chuan chung caa nganh, ap luc vé dan sé co hoc
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taing cao do do6 dé giai quyét nhu cau cua hoc sinh, truong phai sir dung cac
phong chirc nang nhu : phong day nhac, phong mi thuat... lam phong hoc.
- La dia ban vang ven, dan nhap cu déng, mot bd phan phu huynh con vat va
muu sinh do d6 nhiéu em chua dugc cha me quan tam, kém cap viéc hoc.
-Do s6 16p hoc tang dan qua mdi nam, nhiéu gi4o vién nghi huu, ho san do d6
d6i ngii giao vién thuong xuyén bién dong déi khi truong phai thué thém giao
vién hop ddng.
2.3.3 Co hoi
- Pugc sy quan tim gitp d& cua Pang uy, chinh quyén dia phuong. Pic biét 1a
su quan tdm chi dao sdu sat vé chuyén mon cua phong Gido duc quan Binh Tan.
- Cong nghé thong tin ngdy cang phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong
gido duc.
- Pugc tai trg ctia cac manh thudng quan séng trén dia ban phuong.
2.3.4 Thdch thuc
- Nhan thtrc ctia nguoi dan vé cong tac gido duc con chua siu sat, diéu nay lam
anh huong khong it dén chat lvong gido duc. Kinh té, van hoa, xa hoi ngay cang
phat trién, co ché thi truong nhirng t€ nan xa hoi anh huong khong nho dén viéc
rén luyén dao duc, y thirc, thai d§ hoc tap cia hoc sinh.
- Do trudng hoc gan khu nha tro nén anh huéng dén viéc dua don con cia cha
me hoc sinh va ciing anh hudng dén mai truong gido duc.
2.4 Kinh nghiém thuc té nhitng viéc lam ciia hiéu trwéng vé viéc vin dung
phong cach lanh dao trong quan ly nha truong
Trong thoi gian qua hiéu truong nha truong da thuc hién phong cach lanh
dao dan chii phu hop véi trinh do phét trién cua tap thé. Tuy nhién do tip thé
dang ¢ trinh d6 thdp nén nhiéu van dé hiéu truong str dung phong cach lanh dao
doc doan. Cu thé nhu hiéu trudong di st dung phong cach lanh dao doc doan dbi
v6i cac gido vién méi va nhimg ngudi wa khong co tinh tu chu, thiéu nghi lyc va
kém tinh sang tao. Sir dung phong cach 1anh dao uy quyén d6i voi cac gido vién
cdt can ctia nha truong. St dung kiéu lanh dao dan chu dbi véi ngudi 16n tudi,
nhimg ngudi c¢é tinh than hop tac va co 16i sdng tap thé. Tuy nhién, do trinh do
phat trién cta tap thé chwa dong bo, con nhidu ngudi chua tich cuc, cac thanh
vién chua ty gidc thuc hién nhi€ém vu ctia minh nén doéi lac cong viéc con dat
hiéu qua chwa nhu mong doi. Thiét nghi, nguoi hiéu trudng can xiy dung phong

cach lanh dao dan chu, quyét doan, 6n hoa, hi€u qua, than thién va can tao long
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tin cua moi nguoi. Trong viéc “dung ngudi” can hop ly, ding ning lyc s&

trudong cua ho va can cho ho hiéu rd yéu cau cua cong viéc ho phu trach. Mot

diém can luu y 1a Hi€u trudng can khoi goi hting th, niém tin d61 voi cong viéce

cho cac nhan vién. Tu tudng dung s€ hanh dong dung. Mot khi tu twdng da

“thong” thi moi vi¢c s€ van hanh mot cach tron tru, hi¢u qua.
3.K¢é hoach hanh dong

Tir thuc trang trén, 13 ngudi can bd quan li gido duc toi thiy can phai c6

nhitng bién phap cu thé sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong dé xay dung tap

thé su pham virng manh dap Uung dugc yéu cau, muc tieu gido duc cua Pang

trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudec.

1. Nghién
clru
nhirng
van dé
lién quan
dén ly
luén vé
phong
cach
lanh dao

Két qua/ muc tiéu

- bé hiéu vé Ii luan, wu, nhuoc diém cua ting

can dat phong céch lanh dao.
- Nghién ctru dé van dung 1y luin vao timg loai
phong cach va diéu kién ap dung.
- C6 k¥ nang van dung Ii luan vé phong céch
lanh dao trong cdng tac quan ly nha truong,
bién k¥ nang d6 thanh pham chat cé& nhan.

Nguoi/ don  vi

thuc hién/ phéi | - Hiéu trudng / Pho hiéu truong

hop thuc hién - Cong doan

Piéu kién/phuong
tien/ Thoi gian
thuc hién

- Phuong tién; tai liéu vé phong cach lanh dao,
kinh nghiém van dung phong céch 1anh dao can
bo quan 1y trrong ban.

- Cong doan ho tro kinh phi

- Thoi gian: thang 11,12/2021

Cach thuc thuc

hién

- Nghién ctru cac tai liéu vé phong cach lanh
dao, thu thap thém céc tai liéu c6 lién quan
khac qua cac ngudn thong tin.

- Giao luu v6i dong nghiép vé phong cach lanh
dao, hoc tap véi cac can bg quan 1y ¢o6 kinh
nghiém, tim hiéu vé ki nang van dung phong

cach lanh dao trong quan ly

Rui ro

- Tai liéu that lac hay khong cap nhat kip thoi
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cac ndi dung moi.
- Van thu, thu vién thiéu hop tac.
- Khong sip xép duoc thoi gian do ban nhiéu

viéc.

Huéng khac phuc

- Truy tim trong thu vién, trén mang internet.
- Dung k¥ ning thuyét phuc van thu, thu vién
-Can bang va sip xép thoi gian hop 1y, hiéu

qua.

2. Tim
hiéu ddi
tuong
quan ly
(gido
vién, cong
nhan
Vién)

Két qua/ muc tiéu

- Hicu duogc dac diém tam ly cua tung gido

can dat vién, cong nhan vién: hoan canh séng, trinh do
chuy&n mdn, thim nién cong tac, khi chat, tudi
tac.
- Panh gia chinh xac dé xac dinh tap thé su
pham & trudng phét trién & mic do nao.

Nguodi/ don vi |- Hiéu trudong, pho hiéu trudng, to truong, gido

thuc hién/ phbi | vién

hop thuc hién - Cong doan

Piéu kién/phuong | - Cong doan hd trg kinh phi

tien/ Thoi gian | - Ké hoach du gio, kiém tra

thuc hién - Thang 1,2,3/2021

Cach thuac thuc

hién

- T6 chtrc nhiéu cudc sinh hoat dé tiép can, gan
giii trd chuyén, tham hoi vé hoan canh séng dé
ndm hoan canh cua ho, xem ho cd nhirng khoé
khan, vuéng mac.

- Phéi hop véi to chitc cong doan, doan thanh
nién trong cong tac.

- Tang cuong cong tac du gid, tham 16p dé 1am
co s6 cho qua trinh nhan xét danh gia trinh do
doi ngdi.

- Tim hiéu qua h6 so, 1y lich gido vén, gido
vién.

Rui ro

- Gi4o vién, nhan vién thiéu hop tac, tranh né.

- Viéc danh gid gido vién, nhan vién cua cac to
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chtrc trong nha truong chua chinh xac. Bo phan
tham muu cho Hiéu trudng chua thuc hién tdt.
- Cac van ban vé ché do cho nha giao khong rd,
chua cap nhat.

- Thiéu kinh phi.

Huéng khic phuc

- Tao su gﬁn giii, than thién, thé hién su léng
nghe, chia sé, thong cam.

- Yéu cu cac phiéu danh gia can chi tiét, viée
t6 chire dénh gia can chinh xac, khach quan.

- Thuyét phuc cac t6 chirc tham muu chinh xAc.
- Quy dinh chi tra ding thoi gian.

- Thuong xuyén cap nhat cac van ban maoi.

3. Rén
luyén
phong
cach
giao tiép,
ung xw
vai tap
thé su
pham
trong nha
truong

Két qua/ muc tiéu

-Tinh cach hiéu truong phai diém tinh, ty tin,

can dat cd1 md, hoa dé)ng Vo1 tap thé.
-C6 céch giao tiép phu hop véi timg d6i tuong
tuy theo trinh dg, tinh cach.
- Hiéu trudng can thé hién tinh than biét ha
minh cho vira tim v&i moi ngudi va mong
mudn ndng moi ngudi cho vira tim v4i minh.
Nguodi/ don vi| - Hiéu truong
thuc hién/ phoi | - Gido vién, nhan vién
hop thuc hién
Piéu kién/phuong | - C6 tinh than hoc tp va mong mudn vuon 1én
tien/ Thoi gian | trong cong tac va dem lai su phat trién cho nha
thuc hién truong.

- Thoi gian: thang 2,3/2022

Cach thuac thuc

hién

- Rén luyén kha nang lang nghe, kha niang kiém
ché khi giai quyét cong viéc, khi trao doi, dam
phén vai gido vién cong nhan vién cling nhu
khi c6 y kién trai chiéu.

-Thuong xuyén dat minh vao vi tri cua nguoi

khac dé xu li cong vigc.

Rui ro

- Mot sb gido vién thiéu tinh than hop tac, thich

lam viéc ca nhan va lam theo cam tinh.
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- Mot s6 GV han ché k§ ning giao tiép, con e

de, khong mo long véi moi nguoi.

Hudng khac phuc

Hi¢u truong:

- Nguoi kién tao d6i méi, sang tao

- Xay dung nhiing gia tri, van hoa nha truong.

- Huéng vé ngudi hoc, xay dung k¥ ning sdng.
- Tao 1ap moi truong hop tac, than thién, gﬁn
giii, chia sé.

- P61 xr cong bang trong cong viéc.

4. Van
dung ly
luin
phong
cach lanh
dao vao
tung tinh
huéng

Két qua/ muc tiéu

- Van dung thanh thao ly luan veé phong cach

can dat lanh dao trong cong tac quan 1y nha truong
thanh ki nang, 1ay d6 1am co s¢ hinh thanh
pham chat ctia ban than hiéu trudng.
- Hinh thanh ki nang van dung 1y luin vao thuc
té.
- Mém déo, linh hoat, khéo 1éo trong tirng tinh
huéng.

Nguoi/ don vi . \ e A

. . | - Hiéu trudng, gido vién, nhan vién.
thuc hién/ phoi| .
. -Cong doan

hop thuc hién

Piéu kién/phuong | - Can c6 sy thong nhat cao va ung ho, tao diéu

tién/ Thoi gian | kién cho nhau trong cac thanh vién.

thuc hién - Trinh d6 phat trién cua tap thé su pham & mirc

cao, moi thanh vién déu c6 y thirc vuron 1€n vi
su nghi¢p chung.

-Thoi gian: xuyén suot

Cach thuac thuc

hién

- Quan tam x4y dung tap thé, nang cao trinh do
ctia tap thé.

- Théng nhat hanh dong trong ban giam hiéu,
doi ngii gido vién cot can, nhing viéc trong
quan 1y phai dugc ban luan trong tap thé su
pham va dwa vao ké hoach tong thé ctia nha

truong.

Rui ro

- C6 thé ¢ nhiing tinh huéng ma hiéu truéng
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st dung phong cach 1anh dao chua thanh cong.
-C6 nhimg tinh hudng xay ra ngoai mong
mudn, nhing tinh hudng doi hoi dua ra quyét
dinh nhanh chong huéng ma hiéu trudng str
dung phong cach lanh dao chua tét.

Huéng khic phuc

- Chi y theo ddi su chuyén bién ctia ddi tugng
ap dung xem hi€u qua cua viéc van dung phong
cach lanh dao dat & mtrc do nao tir d6 c6 hudng
diéu chinh phu hop, kip thoi.

- Bén vitng thuc hién, van dung linh hoat sang
tao, nhay cam dé tao su chuyén bién tot voi cac
dbi tuong chua tién bd va mo rong dan viée van
dung phong cach lanh dao ra nhiéu ddi tuong
tiy theo dic diém riéng cua timg ddi tuong ma
lga chon phong cach phu hop.

- O nhiing tinh hudng quan 1y chua dat két qua
mong doi thi hi€u truéng phai nghiém tuc rat
kinh nghiém, tim hiéu nguyén nhan dé nhanh
chong thay d6i phong cach 1anh dao sao cho
phu hop.

5. Thu
thap
thong tin
phan hoi
tir viéc
thuc
nghiém
va

van dung
cong tac
thuc
hanh

Két qua/ muc tiéu

-Nam duoc thong tin phan hoi nhanh chéng,

can dat khach quan, chinh xac, ding thoi diém.
- M6 rong pham vi ap dung.
Nguoi/ don vi . \ A Ao
» - Hi¢u trudng, gido vién, nhan vién.
thuc hién

Nguoi/don vi
phéi hop thuc
hién

- Cong doan

Piéu kién/phuong

- Can c6 sy phoi hop giita cac luc lugng. Kinh

tien/ Thoi gian | phi cong doan hd tro.
thuc hién - Thoi gian: thang 4/2022
Cach thic thuc| - T6 chic cic cudc toa dam sinh hoat dé tiép

hién

can thu thap thong tin
- Giao luu v&i dong nghiép vé phong cach
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lanh dao, hoc tap vdi cac can b quan 1y co
kinh nghi€m, tim hi€u vé ki nang van dung

phong cach lanh dao trong quan ly.

Rui ro - Thong tin thiéu chinh x4c, mang tinh chu
quan.
Huéng khic phuc | - Can kiém tra danh gia do chinh x4c ctia nguon

tin.

6. Danh
gia, ruat
kinh
nghiém
phong
cach lanh
dao cua
hi¢u

truong

Két qua/ muc tiéu

can dat

- Xac dinh dugc muc do thyc hién phong cach
lanh dao.

- Nam duoc nguyén nhan thanh cong / that bai
khi thyc hién.

- Pua ra bién phap cai tién va rat kinh nghiém
0 nam sau.

- B6 sung va hoan chinh cac hoat dong co gia

tri.

Nguoi/ don  vi

thuc hién

-Hiéu truong

Nguoi/don vi
phdi hop thuc
hién

-Pho hi¢u truéng
-Ban chap hanh Cong doan
-Hoi dong su pham

biéu kién/phuong
tien/ Thoi gian
thuc hién

- Co s6 1y luan vé phong cach 1anh dao.

- Ho so lién quan dén cac hoat dong trong cac
quyét dinh quan ly.

- Két qua da dat duoc qua mot hoc ki / nim
hoc.

- Thuc hién vao so két hoc ki 1 va cudi nam

Cach thuac thuc

hién

- Nghién ctru lai co s6 1y luan vé phong cach
lanh dao.

- Phan tich lai ho so, két qua thuc hién

- Trao d6i lai voi pho hiéu truéng, Ban chap
hanh Cong doan vé két qua da dat duoc va
nhing han ché

- Xay dung ké hoach hanh dong va van dung
phong céach lanh dao khoa hoc, hi¢u qua hon
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Rui ro - Céc t0 chtrc va ca nhan con e ngai, chua dam
phé binh thang than

Hudng khac phuc | - Tu vén, thuyét phuc, danh gia khach quan,
cong bang

- Gop ¥ cho hiéu truong bang thu khuyét danh.
- Tang cudng su trao d6i, dong gop ¥ kién cia
gi4o vién nhan vién vao thoi gian tir 11g30 dén
12 gio, tir 16g30 dén 17 gio hang ngay dé tiép
xuc lang nghe nhiing tdm tu nguyén vong cla

cap dudi.

4. Két luan va Kién nghi

4.1 Két lugn

Viéc nghién ctru vé phong cach lanh dao c6 ¥ nghia quan trong d6i véi
nhitng ai da, dang va s€ lam Hi¢u truong. Béi 1€, lam Hi¢u trudng 1a cong viée
quan trong, n6 khong chi anh huéng dén mot minh ca nhan hiéu truong ma con
anh huéng dén hang tram tham chi hang ngan nhan vién va hoc sinh. Do vay,
mdi ngudi Hiéu trudng can can trong, suy nghi thdu dao khi lya chon phong
cach lanh dao trong quan 1y 1a diéu hanh cong viéc.

Phong céach lanh dao cua ngudi can bo quan ly gido duc 1a kiéu hoat dong
dac thu cta nguoi quan ly giao duc dugc hinh thanh trén co s& phap luat quy
dinh va sy phdi hop chit ché giita yéu té tm Iy cha quan caa nha quan ly trong
nganh gido duc véi yéu té moi trudng xa hoi. Piéu nay doi hoi nguoi hiéu
truong khdng nging hoc hoi va nang cao kién thirc, ning luc lanh dao. Mat
khac, ngudi hiéu truong can hiéu rd ddi twong minh quan ly, mat manh — mat
yéu cua cac thanh vién dé lya chon phong cach 1anh dao phu hop. Diéu nay sé
gilp phat huy tinh than trach nhiém, sang tao va phat huy tinh than trach nhiém
ctia nhan vién trong nha truong. Két qua cua viéc van dung phong cach lanh dao
nay s& thuc ddy trinh do chuyén mon, tinh than lam viéc cta gido vién, cong
nhan vién trong nha truong.

Tir nhitng kién thirc duoc hoc trong 16p bdi dudng Can bd quan Iy mam non
phd théng ciing nhu nhitng diéu chiém nghiém dugc khi lam tiéu luan nay, ban
than toi thay tim quan trong va vai trd clia nguoi Hiéu trudng trong sy phat trién

cua mot ngdi truong. Chinh vi 1€ do, to1 can luén ludn hoc tap, khong duoc tu
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méin voi chinh minh “laa chin cui dau, séng sau tinh ling” . Chi c¢6 khi ndo ta
hiéu minh, hiéu nguoi thi viéc 1anh dao quan Iy méi dat hiéu qua cao.

4.2 Kién nghi

- Léanh dao Phong Gido duc Binh Tan: Ting cudng bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho cc nha quan ly; to chtc cac budi giao luu dé cac hiu trudng co
co hoi tro chuyén va trao d6i vé cong tac quan 1y. T chic cau lac bd Hiéu
truong dé nhitng ai c6 kinh nghiém c6 thé chia sé véi cac hiéu truong khac
nhitng kién thirc, k§ ning quan 1y.

- Léanh dao S¢ Gido duc Thanh phd H6 Chi Minh: lién két voi truong Can
bd quan Iy mé cac 16p bdi dudng ngan han cho hiéu trudng trong cong tac danh

gia theo tiéu chi méi cua chuwong trinh Gido duc Pho thong 2018.
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