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LOI CAM ON

Toi xin chdn thanh tri dn quy Thdy gido, C6 gido cua truong Can bé qudn 1y
gido duc Thanh phé Hé Chi Minh dd t6 chirc va gidng day cho hoc vién 16p béi
duong Cdn bg quan Iy Gido duc triong Mam non va Phé théng trén dia ban Thanh

phé Ho Chi Minh va mét sé tinh thanh khdc cé dwoc nhitng kién thire vo cing quy

gid va bé ich; ddy chinh la hanh trang gitip t0i viing tin hon khéng chi trong qud
trinh thwc hién nhiém vu cia nguoi qudn Iy ma con cd trong cudc song ciia ban
than sau nay.

TOI xin gui loi biét on dén lanh dao Phong Gidao duc va Dao tao Qudn Binh
Tan - TP.HCM dd cho phép 0i tham du 16p hoc; cing lanh dao va tdp thé gido vién
truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM da nhiét tinh
giup do, tao diéu kién thudn loi nhat dé em cé co héi dwoce tham gia lop hoc nay.

Toi xin chan thanh cam on cdc thdy giéo, ¢b gido la dong nghiép, la hoc vién
cung 16p boi duong Cdan bé quan Iy Gido duc trwong Mam non va Phé thong
TP.HCM - Khéa 26 da tao diéu kién thudn loi, hé tro lop hoc truc tuyén, ciing nhuw
viéc cung cdp va chia sé ciing nhau nhitng tw liéu phuc vu viéc hoc tdp va givp do
cho t6i hoan thanh tiéu ludn nay.

Bdn thdn t0i dd c6 gang rat nhiéu, song, tiéu ludn khéng tranh khoi thiéu sot,
kinh mong siw chi dan ciia quy Thdy gido, CO gido dé t6i c6 nhiing kién thirc bé ich
cho ¢éng tac va cudc song ciia téi mai sau.

Toi xin kinh chic quy Thay gido, C6 gido déi dao sirc khde va an nhién,
lubn thanh céng trong cude song.

TOI xin chan thanh cam on!
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XAY DUNG PHONG CACH LANH PAO
CUA HIEU TRUONG TRUONG TIEU HQC AN LAC 1
PHUONG AN LAC, QUAN BINH TAN, TP.HCM
NAM HOQC: 2021 - 2022

1. LY DO CHON PE TALI:

1.1. Ly do phap ly:

Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a mot trong nhitng dong luc quan
trong thuc déy su nghiép cong nghiép hda hi¢n dai hoa dat nuée, 1a diéu kién dé
phat huy ngudn luc con ngudi. Pay 1a trach nhiém cia toan Pang, toan dén, trong
d6 nha gido va can bo quan 1y gido duc 1a lyc lugng nong cdt va c6 vai trdo quan
trong.

Chi thi 40/CT-TW ctia Ban Bi thu Trung wong Pang vé “Xay dung nang cao
chat luong d6i ngili nha gido va can bd quan 1y gido duc” d chi rd: muc tiéu la xay
dung d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc duoc chuin hoa dam bao chit
luong, du vé s luong, d@)ng bd vé co ciu, dic biét chu trong nang cao ban linh
chinh tri, pham chat 16i sdng luong tam, tay nghé ctia nha gido; thong qua viéc quan
1y phat trién dung dinh huéng va c6 hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao chat
lugng dao tao ngudn nhan lyc, dap Gmg nhitng doi hoi ngay cang cao ciia su nghiép
cong nghiép hoa hién dai héa dat nudc.

Nghi Quyét 29/NQ —TW ngay 04/11/2013, vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té néu 1d: “Xdy dung
quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc gin voi nhu cau phat trién kinh té-xa hoi, bao dam an ninh, qudc phong va hoi
nhap qudc té. Thuc hién chuin hoa doi ngii nha gido theo ting cap hoc va trinh do
ddo tao. Tién ti tat ca céc gido vién tiéu hoc, trung hoc co sé, gido vién, giang vién
cac co s¢ gido duc nghé nghi¢p phai co trinh do tr dai hoc trdg 1€n, c6 nang luc su
pham. Giang vién cao dé’mg, dai hoc co trinh do tr thac sy trd 1én va phai dugc dao
tao, bdi dudng nghiép vu su pham. Can bd quan 1y gido duc cac cip phai qua dao
tao vé nghiép vu quan 1y”.

Theo Diéu 11 Théng tu sb: 28/2020/TT — BGDDT ngay 4/9/2020 ban hanh
diéu 1é truong tiéu hoc quy dinh nhi¢m vu quyén han cda hiéu truéng nhu sau:

- Xay dung chién lugc va ké hoach phat trién nha truong; 1ap ké hoach va to
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chirc thuc hién ké hoach day hoc, gido duc; bdo cdo, danh gia két qua thyc hién
trude Hoi dong truong va cac cap cd tham quyén.

- Thanh 1ap céc t6 chuyén mon, to vin phong va cic hoi dong thi dua khen

thudng; hoi df“mg ki luat, hoi déng tu van trong nha truong; b6 nhiém td trudng; cu

gi4o vién lam Tong phu trach Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh.

- Thyc hién cac nhiém vu quan 1y can bo, gido vién, nhan vién theo quy dinh
ctia phap luat, va hudng dan cua co quan quan i gido duc; xay dung ké hoach phat
trién nang luyc nghé nghiép cho gido vién, nhan vién; dong vién va tao diéu kién cho
giao vién va nhan vién tham gia cic hoat dong ddi méi gido duc; thuc hién danh gia,
xép loai gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Bo gido duc va Dao tao; tham gia
quy trinh tuyén dung, thuyén chuyén, sip xép gido vién; to chic cac budc gidi thiéu
nhan su dé nghi cip c6 thAm quyén bd nhiém phé hiéu trudng.

- Quan ly, tiép nhan hoc sinh, cho phép hoc sinh chuyén truong; quyét dinh
ky luat khen thudng hoc sinh; phé duyét két qua danh gia hoc sinh, danh sach hoc
sinh 18n 16p luu ban; to chtrc kiém tra cong nhan viéc hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc cho hoc sinh trong nha trudng va cac ddi twong khéc trén dia ban trudng phu
trach.

- T6 chtrc trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phé thong cip Tiéu hoc
theo quy dinh ctia B gioa duc va Dao tao; sach gido khoa; ndi dung gido duc cua
dia phuong theo quyét dinh ctia Uy ban nhan dan céap tinh . Thuc hién quan 1i sir
dung va lya chon cac xuat ban pham tham khéao sir dung trong nha truong theo quy
dinh ctia B6 Giao duc va DPao tao.

- Tham gia sinh hoat cung cac to chuyén mon; tu hoc dé nang cao nang luc
chuyén mon nghiép vu, ning luc quan 1y. Du cac 16p bdi dudng vé chinh tri, chuyén
mon, nghiép vu quan 1y; tham gia giang day thheo quy dinh vé dinh muc tiét day
d6i véi hidu truong.

- Quan ly hanh chinh; quan li va ty chi trong viéc sir dung cic nguon tai
chinh, tai san ctuia nha truong theo quy dinh.

- T6 chuc thuc hién quy ché dan chu & co s&; thue hién xa hoi hoa giao duc,
phéi hop t6 chirc, huy dong cac lyc lwong xa hoi cing tham gia hoat dong gido duc,
phat huy vai tro ctia nha truong déi véi cong dong xa hoi.

- Xay dyng moi truong hoc duong an toan, lanh manh, than thi¢n, phong
chéng bao lyc hoc duong theo quy dinh ciia phéap luat.

- Pugc huong ché d6 phu cap d6i v6i nha gido va cac chinh sach wu dai theo
quy dinh.

1.2. Ly do ly ludn:

Phong cach lanh dao: la dang hanh vi nguoi lanh dao thé hién khi thyc hién
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cac nd lyc anh huong t6i hoat dong ciia nhitng ngudi khac. La cach thire van dung
rd rang va siac nét nhimg nguyén tic va phuong phap quan 1y ctia nguoi lanh dao khi
gidi quyét nhitng nhiém vu quan 1y ciia minh. La tong hop nhitng phuong phap,
bién phap, cach thirc lam viée riéng, ticu biéu, 6n dinh cua nguoi lanh dao s dung
hang ngay dé thuc thi nhiém vu ctia minh. La kiéu hoat dong dic thu ctia ngudi lanh
dao, duoc hinh thanh trén co sé cia su két hop chit ché giira yéu t6 tam 1y cha quan
ctia nguoi lanh dao va yéu té moi truong xa hoi trong hé thdng quan 1y.

Hai tac gia Paul Hersey va Kent Blanchard cho rang: “Phong cach lanh dao 1a
mau hanh vi ma nguoi lanh dao, quan 1y thé hién khi ¢ gang gdy anh hudng toi
hoat dong cua nhitng nguo1 khac theo nhéan thirc cua nguoi do”.

Tac gia K. Léwin coi phong cach lanh dao thuc chat d6 1a nghé thuat sir dung
quyén lyc cta ngudi lanh dao, quan Iy va qué trinh xir 1y tinh hudng xay ra trong
cong viée. Ong can cir vao mirc d6 str dung quyén luc va phwong phap xu 1y tinh
hudng ciia ngudi lanh dao, quan 1y dé phan chia thanh 3 kiéu phong cach lanh dao:
phong cach 1anh dao dan chu, phong cach lanh dao doc doan va phong céach lanh
dao tu do.

Dominique Chalvin, mdt nha nghién ctru nguoi Phép cho rang: “Phong cach
lanh dao 13 két qua cua mdi quan hé gitra c4 nhan va sy kién”. Tac gia dwa ra cong
thicc: Phong cdch lanh dao = Ca tinh X MOI truwong (sw kién).

Céc tac gia A.J.Dubrin, C.R.Dalglish va P.Miller cho rang: “Phong cach lanh
dao 1a hé thong cac cach thuc, phuong phap hanh dong twong dbi 6n dinh cia ngudi
lanh dao, quan ly. Phong céch ctia nguoi lanh dao, quan 1y tré thanh phu hop va
hiéu qua khi nguoi 1anh dao, quan 1y van dung chung mdt cach linh hoat trong
nhitng tinh huéng lanh dao, quan 1y cu thé”.

C6 nhiéu yéu té anh hudng dén phong cach lanh dao cua Hiéu truong, trong
d6 c6 cac yéu td co ban sau day:
- Pic diém tam 1y ctia nhan vién cap dudi;
- Bic diém cua tinh huéng;
- Trinh d¢ phat trién ctia tap thé;
- Ban than nguoi quan Iy (trinh d6 dao tao, niang lyc, quan niém, dic diém tam
ly, ...).
Qua thoi gian tham gia 16p bdi dudng can bd quan ly trudong mam non va pho

thong - khoa 26, toi da nguyén ctru chuyén dé: “Phong cach linh dao”. T6i hiéu rang:

C6 thé chia phong cach lanh dao theo nhiéu kiéu khac nhau, nhung véi toi phong cach

lanh dao duoc chia nhu sau:
* Dwa vao tiéu chi hanh vi ngwoi lanh dao quan tim dén cong viéc va quan

tam dén con nguwoi, chia ra lam bon yéu to phong cach lanh dao cwc doan, cu
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- Phong cach 1anh dao cyc doan theo kiéu quan tdm dén con nguoi cao
va cong viéc thap.

- Phong cach lanh dao cuc doan theo kiéu quan tdm dén con ngudi thap
va cong viéc cao.

- Phong cach lanh dao cuc doan theo kiéu quan tdm dén con nguoi cao
va cong viéc cao.

- Phong cach lanh dao cuc doan theo kiéu quan tdm dén con ngudi thap
va cong viéc thap.

*  Dwa vao tiéu chi mirc dp trwéng thanh ciia cip dwdi, doi héi ngwoi linh
dao phdi c¢é hanh vi phit hop, nham néng cao higu qud hoat dong ciia ho thi phong
cdch lanh dao dwoc chia ra lam bon yéu to phong cdch linh dao, cu thé:

- Phong céach lanh dao chi dao.

- Phong cach lanh dao chi dan, tu van.
- Phong céich lanh dao ho tro.

- Phong céach lanh dao uy quyeén.

Tom lai dua vao tiéu chi tinh chat ctia mdi quan hé giita ngudi 1anh dao va cap
dudi, c6 thé chia ba loai phong cach lanh dao: Phong cach lanh dao ddc doan;
Phong céch lanh dao dan chu va Phong cach 1anh dao tu do.

MJi phong cach 1anh dao c6 nhirng mat tich cuc va han ché, mdi phong cach
lanh dao s& phat huy mit tich cyc trong nhitng tinh hudng va ddi twong cu thé. Do
d6, nghién ctru 1y luan dé xdy dung phong cach lanh dao phu hop cho Hiéu truong
truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM c6 y nghia
quan trong trong sy phat trién Gido duc noi chung va Hiéu trudng truong Tiéu hoc
An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM néi riéng. Hudng dén phong
cach lanh dao cua Hi¢u truong truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan
Binh Téan, TP.HCM la phong cach lanh dao dan chu va phong cach lanh dao két ndi
phu hop véi méi trudng lanh dao, d6 1a phii hop véi trinh do phat trién cua tap thé
su pham, dic diém tam i ciia cap dudi va tinh hudng quan 1y cu thé trong mot don
V.

1.3. Ly do thuc tién:

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir XI da khang dinh “D6i méi cin

ban, toan dién nén Giao duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai héa, xa hoi

héa, dan chu hda va hdi nhap quoc t&. Trong d6, doi mdi co ché quan 1y gido duc,

phat trién doi ngli gido vién va can by quan ly gido duc la khau then chot” va “ Gido

duc va dao tao c6 st m¢nh nang cao dan tri, phat trién ngudén nhan lyc, boi dudng

nhan tai, gép phan quan trong xay dung dat nudc, xay dung nén van hoa va con
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ngudi Viét Nam”. Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi da dinh hudng: “Phat trién
va nang cao chét luong nguén nhén luc, nhét 13 nhan luc chit lugng cao 1a mot dot
pha chién luoc”.

Vi chu truong do thi viéc phat trién gido duc cia mdt don vi phu thudc vao
su lanh dao, diéu hanh cta nguoi dimg dau, Hiéu truong truong Tiéu hoc 1 ngudi
truc tiép lanh dao, chi dao, quan ly cac hoat dong giao duc, 1a nguoi chiu trach
nhiém chinh véi cép trén, véi nganh gido duc va vai dia phuong. Vi vay, vai tro cuia
Hiéu trudong trudng Tiéu hoc 13 rat can thiét va quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh
d6i voi chat lugng gido duc va phat trién ctia mot co quan.

Trong thoi gian qua cong tac 1anh dao, quan ly nha truong cua Hi¢u trudng
truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM cho théy cong
tac quan 1y chua dat hiéu qua nhu mong muén cua tap thé hoi dong su pham nha
truong. Qua qua trinh tham gia 16p bdi dudng can bd quan 1y gido duc truong phd
thong va dugc hoc tap chuyén dé phong cach lanh dao, t6i nhan thirc ring mot trong
nhirng nguyén nhan co ban lam gidm hiéu qua 1anh dao, quan ly cua Hi¢u trudng
truong do la Hiéu truong truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh
Tan, TP.HCM chua xay dung duoc phong cach lanh dao khoa hoc, phu hop véi
thyc tién cta nha truong.

Chinh vi nhitng 1y do trén t6i chon dé tai: “X4y dung phong cach lanh dao
cua Hi¢u trudéng trudong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan,
TP.HCM” dé nghién ctru. Thong qua dé tai nay khong chi gitip toi hoan thanh tiéu
luan cudi khoa cia 16p boi dudng can bd quan 1y gido duc Tiéu hoc ma con khac
phuc han ché vé phong cach lanh dao cua Hiéu truong, nham timg budc dua truong
Tiéu hoc An Lac 1 ¢6 su thay ddi, co bude chuyén bién mébi, co6 méi truong lam
vi€c than thién, tich cuc, hop tac, doan két, dan chu, trach nhiém va hiéu qua hon,
dap img nhu cau ngdy cang cao cia sy nghiép gido duc.

2. PHAN TiCH TINH HINH THUC TE:

2.1. Gidi thigu khdi qudt vé trwong Tiéu hoc An Lac 1, phwong An Lac, quin
Binh Tan, TP.HCM:

- Truong Tiéu hoc An Lac 1 toa lac tai 687/6 duong Kinh Duong Vuong, khu
phd 3, phuong An Lac, quan Binh Tan. Truong duge thanh 1ap ngay 20 thang 5 nam
1985 theo quyét dinh s6 510/QD-UB cia UBND huyén Binh Chanh tach ra tir truong
Pho thong Co s& An Lac. Hi¢n tai trudng co téng dién tich 1a 4304,2 m?. Tu khi thanh
1ap truong dén nay, tai diém truong nay di qua hai lan xay dyng: giai doan 1 vao nim

2004 voi 15 phong hoc chua c6 cac phong chire nang; giai doan 2 dugc xay dung vao

nam 2009 bo sung thém 6 phong hoc va cac phong chirc ning.

- Trong 5 nam qua, truong da dat dugc nhiéu danh hiéu: Tap thé Lao dong XUt
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sic dugc UBND Thanh phd ting Bang khen vao cac nam 2009, 2010, 2011, 2012,

a D~ 2 (]’ >~ a - A ~

nam lién (tir ndm 2009 dén nam 2013).

- D01 ngli gido vién co tinh than trach nhiém cao, y thirc tu hoc tu ren tdt. Hién
nay, ty 1& dat chuan cua giao vién 1a 100%. Trong nam 2021, trudng Tiéu hoc An Lac
1 duoc giao 94 ngudi lam viée; tinh dén ngay 01/6/2021 di st dung 90 ngudi 1am
viéc.

- Trudng c6 06 t6 chuyén mon, trong d6 gom:

+ T6 1: 14 gido vién.
+ T4 2: 15 gi4o vién.
+ T4 3: 14 gido vién.
+ T 4: 12 gido vién.
+ T4 5: 12 gido vién.
+ T6 Nghé thuat: 12 gido vién.
2.2. Thuwe trang phong cdch linh dao ciia Higu truéng trwong Tiéu hoc An
Lac 1, phwong An Lac, qudn Binh Tdan, TP.HCM:

Phong cach lanh dao ctia mot ca nhan la hanh vi va céch thtrc 1am viéc ctua
mot nguoi thé hién cac nd luc anh huong dén hoat dong cua nguoi khac, 1a h¢ théng
cac dau hiéu dic trung trong hoat dong quan 1y ctia nha lanh dao, duoc quy dinh boi
nhitng dic diém c4 nhan cua ho.

Cin ¢t vao cach Hiéu trudong 1am viéc voi cap dudi trong quan 1y, toi nhan
thdy rang, phong cach lanh dao cta Hiéu truéng trudng Tiéu hoc An Lac 1, phuong
An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM trong thoi gian qua la phong cach lanh dao dan
cht ¢6 két hop linh hoat hai phong cach lanh dao doc doan va phong cach lanh dao
tu do dbi véi mdi gido vién, nhan vién, moi tinh hudéng quan 1y, moi giai doan phat
trién cua tap thé nha trudong. Cu thé:

Phong cdch linh dao ciia Hi¢u trwong thé hi¢n trong sinh hoat: udn co
16i song gian di, hoa dong, than thién, gin giii voi moi ngudi va biét quan tdm chia
s& dung mirc dén hoan canh, nguyén vong ctia mdi gido vién, nhan vién nha truong,
nhat 14 gido vién, nhan vién c6 hoan canh gia dinh khé khan, gido vién 16n tudi,
gi4o vién c6 con nho va tao diéu kién tot cho gido vién, nhan vién dang di hoc cac
16p nang cao trinh do.

Trong cong viéc: Hi¢u truong ludn mém déo, tao khong khi thoai mai, nhe
nhang, ludn t6n trong dé cao va phat huy vai trd cua cac Pho Hiéu trudng, cac to
truong chuyén mon, giao vién kinh nghiém, phat huy kha ning sang tao cia gido
vién, nhan vién, sdn sang giao viéc va tin tudong sy thanh cong ctia mdi ngudi.

Trong cong tic qudn ly: Hiéu truong quan 1y theo ké hoach, phan dinh rd
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trach nhiém timg bd phan quan 1y va bao cdo. Hiéu truong khong om dom nhiéu

viéc, ma da khai thac tdi da cac nguén lyc cua tap thé va tao diéu kién thuén lgi cho
moi nguoi thyc hién tdt nhiém vu duoc phan cong. Vi vay, mot nguoi Hi¢u trudng
gidi can phai biét phan quyén cho gido vién, nhan vién va trong quan 1y can phai
chiu thiét va biét hy sinh quyén lgi c4 nhan ciia minh.

Tuy nhién, do trinh d phat trién cia tap thé su pham khong dong déu, mot
$6 gido vién, nhan vién chua tu giac cao trong thuc hién nhi€ém vy, va chua c6 su
doan két hd trg nhau trong viéc thuc hién nhiém vu chung.

Tir thyc trang nay cho thiy vai tro, chirc nang quan 1y ciia Hiéu truong 1a rat
can thiét va cuc ky quan trong, né c6 ¥ nghia quyét dinh su thanh cong hay thit bai
dén chét luong gido duc va su phat trién cua nha truong. Vi vy, Hiéu trudng
truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan Binh Tan, TP.HCM can phai xay
dung phong cach 1anh dao theo hudng 1ay phong cach lanh dao dan chu lam phong
cach lanh dao chu dao, déng thoi phai tmg xtr phit hop véi dic diém tdm sinh 1y cta
gido vién, nhan vién, phi hop véi tinh hudéng quan 1y cu thé, phu hop véi trinh d6
phat trién cta tap thé su pham.

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, thuin lpi, khé khan doi véi Hiéu truéng
trwong Tiéu hoc An Lac 1, phwong An Lac, qudn Binh Tin, TP.HCM trong
phong cach lanh dao nha truong:

2.3.1. Piém manh:

Hiéu trudng l1a nguoi truc tiép lanh dao, chi dao quan ly cac hoat dong trong
nha truong, 1a ngudi chiu trach nhiém chinh véi cap trén, véi nganh gido duc va dia
phuong.

Hiéu truong da hoc tdp boi dudng 16p bdi dudng can bo quan 1y nén hiéu
dugc cac loai phong cach lanh dao, uu diém, nhuoc diém cua tung loai phong cach
linh dao va y nghia ctia phong cach lanh dao déi véi viéc nang cao tay nghé va tao
nén dong luc lao dong cho mdi gido vién, nhan vién va tap thé su pham.

Hiéu trudng co tinh than trach nhiém cao trong cong vi¢e, vui ve, than thién,
hoa dong, gan gui, duoc tap thé hoi dong su pham quy mén va tin nhiém cao.

Hiéu truong c6 tham nién cong tac, va da tung trdi nghiém qua cong tac quan
1y cua nha truong.

2.3.2. Piém yéu:

Hiéu truong van dung cc phong cich 1anh dao chua phu hop véi thuce tién cua
don vi.

Hiéu truéng xir Iy cong viéc thudng nang vé tinh cam, din dén mot sd gido
vién y lai, két qua cong viéc chua cao.

Hi¢u truong chua tim hi€u thau dao vé tam tu nguyén vong, tdm ly cua gido
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Vién, nhan vién.

danh gia doi lac chua chat ché.

2.3.3. Thudn logi:

Puoc su quan tim chi dao va gitip d& cta cac cip uy Pang, Chinh quyén dia
phuong, cung su huéng dan kip thoi ctia phong gido duc quan Binh Tan, TP.HCM.

Puoc sy phdi hop va théng nhat hiéu qua cua cac to chirc trong nha truong
nhu Cong Poan, Doan Thanh nién, Chir Thap Do, to chuyén moén va dugc sy hop
tac tich cyc cua Hoi Cha me hoc sinh nha truong.

Puoc Pho hiéu truong, cac t6 truong chuyén mon cia trudng di tham muu
va hd tro tdi da trong moi cong viéc cho Hiéu trudng.

2.3.4. KhO khan:

B6 phan tham muu, tu van giup viéc cho Hi€u trudng chua nhay bén va tinh
than trach nhiém chua cao.

Trinh d§ phat trién cua tap thé su pham chua cao, chua déng bd, con mot sd
gido vién, nhan vién chua tich cyc, chua tu giac thyc hién cong vi¢c cua minh, sy
phéi hop gitra cac thanh vién trong viéc thuc hién cong viéc chung chua cao.

Thoi gian di cong tac nhiéu, tham gia cac 16p tap hudn, cac 16p hoc tap
nang cao trinh dg, c6 anh huong nhét dinh dén cong tac kiém tra, giam sat tinh
hinh phat sinh ctia nha truong.

2.4. Kinh nghiém ciia bin thin vé vigc xdy dung phong cdch lanh dao ciia
Hiéu truong trong qudn ly nha truong:

Viéc st dung phong cich lanh dao trong thoi gian qua, Hi¢u trudng nha
truong da thuc hién phong cach lanh dao dan chu phu hop véi trinh do phat trién tap
thé su pham. Tuy nhién, Hiéu truong van st dung phong cach lanh dao doc doan
ddi véi mot sb van dé. Cu thé Hiéu truong da st dung phong céch lanh dao ddc
doan véi cac gido vién méi va nhiing nguoi khong co tinh ty chu, thiéu nghi luc va
tinh sang tao.

Hiéu truong sir dung phong cach 1anh dao oy quyén ddi véi gido vién cdt can
cta nha truong va ludn tin tudng khi giao cong viéc cho ho.

Hiéu truong sir dung phong cach lanh dao dan chu dbi véi nhitng ngudi 16n
tudi, nhirg nguoi cé tinh than hop tac va co 16i séng tap thé.

* Ddnh gia chung:

Do trinh d phét trién cua tap thé khong dong bd, con nhiéu thanh vién chua
tich cuc, chua tuy giac thuc hi¢n nhi¢ém vu cia minh nén Hiéu trudng chua thanh
cong trong cong tdc quan ly, chua phat huy duoc tinh sang tao cua giao vién tré.

Nguyén nhan chua thanh cong 1a Hi¢u truong ap dung céc phong cach lanh dao
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chua phu hgp véi trinh d§ phat trién cua tap thé su pham nha truong, dac diém tam
Iy cua gido vién, nhan vién va dic diém tinh hudng quan 1y. Trong cong tac, Hiéu
truong c6 phan cong phan nhiém nhung khau cong tac kiém tra, danh gia doi lic
chua chat ché.

Do phong cach 1anh dao doc doan nén quyét dinh c6 tinh ap dit, khong phat
huy duogc sttc manh tap thé va hinh thanh cach tng xt ddi pho cua cap dudi.

Do trinh d§ phat trién cta tap thé chua cao, con nhiéu nguoi chua tich cuc,
chua tu gidc thyc hién nhi€ém vu cua minh nén trong trao ddi va tham khéo v kién
ctia cap dudi kho 6 su théng nhat cao.

* Bai hoc kinh nghi¢m:

Trong thyc tién ldm quan ly nha trudng trong nhirng nim qua, nhd sy van
dung t6t cac phong cach 1anh dao, biét phdi hop hai hoa cac phong cach lanh dao
khac mét cach phit hop. Hiéu truong can phai ap dung phong cach lanh dao dan cha
trong quan 1y, han ché phong cach lanh dao doc doan, nhung khi can phai ap dung
phong cach 1anh dao doc doan dbi v6i cac gido vién méi va nhimg nguoi khong cd
tinh tu chu, thiéu nghi lyc va tinh sang tao, bén canh can ap dung thém phong cach
lanh dao chi dao voi nhitng ngudi ndy. Gido vién, nhan vién c6 trinh d6 tay nghé
cao, tu tin c6 tinh than trach nhiém can 4p dung thém phong cach lanh dao uy
quyén voi ho trén co so duy tri phong cach lanh dao dan chi. Dé hinh thanh duoc
phong céch lanh dao theo hudng tich cuc cho ban than, phai tich lily bang nhiéu con
duong khac nhau, bang con dudng ti gido duc, qua giao luu hoc hoi, dic biét tu tich
lity kinh nghiém cho minh qua céc hoat dong trai nghiém thyc té trong cong viéc, tir
d6 rat ra nhitng bai hoc quy bau, bo ich cho ban than trong cong tac quan 1y nha
truong.

3. KE HOACH HANH PONG PE POI MOI PHONG CACH LANH PAO
CUA HIEU TRUONG TRUONG TIEU HQC AN LAC 1, PHUONG AN LAC,
QUAN BINH TAN, TP.HCM TRONG THOI GIAN TOI:

Tir thyc trang trén 14 nguoi can bo quan 1y gido duc, toi thdy can cé nhing

bién phap cu thé sat véi tinh hinh thyc té nha truong, dé xay dung tap thé su pham

vitng manh, dép ung dugc yéu ciu muc tiéu gido duc trong thdi ky céng nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nudc. Phong céach 1anh dao hi¢u qua la phong cach lanh dao
dan chu phu hop véi tinh huéng quéan 1y, dic diém tam 1y ciia gido vién, nhan vién
va trinh d§ phat trién cua tap thé su pham. Dbé lam dugc diéu nay, ban than toi tap

trung thyc hién t6t mot s6 ndi dung sau day:




KE HOACH HANH PONG NAM HOQC 2021 - 2022
Tur thang 8 nam 2021 dén thing 5 nam 2022

1. Nghién ciru
nhirng van dé
lién quan dén
ly luin vé
phong céach
lanh dao.

Két qué/ myc tiéu
can dat

- Nghién ciru d€ vén dung ly luan vao timg
loai phong céach va diéu kién ap dung.

Nguoi/ don vi thuc
hién

- Hi€u trudng.
- Gido vién, cdng nhan vién.

Nguoi/don vi phdi
hop thuc hién

- Cong doan.

biéu kién thuc hién

- Phuong tién; tai liéu vé phong cach lanh
dao, kinh nghi€ém van dung phong cach lanh
dao can b quan ly truong ban.

- Céng doan hd tro kinh phi.

- Thoi gian: 2 thang.

Cach thurc thuc hién

- Tim tai liéu vé phong cach lanh dao, thu
thap thém cac tai li€u co6 lién quan khac qua
cac ngudn thong tin.

- Giao luu voi déng nghiép vé phong cach
lanh dao, hoc tap véi cac can b quan 1y co
kinh nghiém, tim hiéu vé ki nang van dung
phong céach lanh dao trong quén 1y.

Rui ro

- Tai liéu that lac.
- Tai liéu khong cép nhat.
- Van thu, thu vién thiéu hop téc.

Hudng khic phuc

- Truy tim trong thu vién.

- Truy tim trén mang internet.

- Dung k¥ ning thuyét phuc van thu, thu
vién nhiét tinh giap da.

2. Tim hiéu
hoan canh
song, trinh d¢
chuyén mon,
cac dic diém
tam ly khéac
cia tirng giao
vién, cong
nhan Vién;
trinh d¢ phat
trién caa tap
thé.

Két qua/ muc tiéu
can dat

- Hiéu duoc dic diém tim Iy cua ting gido
vién, cong nhan vién: hoan canh sdng, trinh
do chuyén mon, tham nién cong tac, khi chit,
tudi tac.

- Panh gia chinh x4c dé xac dinh tap thé su
pham & trudng phat trién & mirc do nao.

Nguoi/ don vi thuc
hién

- Hiéu trudng, phé hiéu trudng, to trudng,
giao vién.

Ngudi/don vi phbi
hop thyuc hién

- Cong doan.

biéu kién thuc hién

- Cong doan hé trg kinh phf.
- K¢ hoach dy gio, kiém tra.

- Thoi gian: 2 thang.




Cach thurc thuc hién

- T6 chirc nhiéu cudc sinh hoat dé tiép can,
gan giii trd chuyén, thim hoi vé hoan canh
séng dé nim hoan canh cﬁa ho, xem ho c6
nhimg kho khan, vuong mac.

- Phéi hop véi to chirc cong doan, doan
thanh nién trong céng tac.

- Tang cudng cong tac dy gio, thim 16p dé
lam co s& cho qua trinh nhan xét danh gia
trinh d6 doi ngii.

- Phan loai gido vién sat vai trinh do chuyén
mon cua ho.

- Gi4o vién, nhan vién thiéu hop tac, tranh
ne.

- Viéc danh giéd gido vién, nhan vién cua cac
t6 chirc trong nha truong chua chinh xac. Bo
phan tham muu cho Hi¢u trudéng chua thyuc
hién tét.

- Céc van ban vé ché do cho nha gido khéng
rd, chua cap nhat.

- Thiéu kinh phi.

Huéng khic phuc

- Tao sy gan giii, than thién, thé hién sy lang
nghe, chia s¢, théng cam.

- Yéu cau cac phiéu danh gia can chi tiét,
viéc t6 chirc danh gia can chinh xac, khach
quan.

- Thuyét phuc cac to chirc tham muu chinh
Xac.

- Quy dinh chi tra dung thoi gian.

- Thuong xuyén cap nhat cac van ban mai.

- Huy dong tir cic ngudn ngoai ngan sach
nha nudc, cA&c manh thuwong quén, hoi cuu
hoc sinh cua truong.

3. Ren luyén
phong céach
giao tiép, ng
Xir véi tap thé
sw pham
trong nha
truong.

Két qua/ myc tiéu
can dat

- Tinh cach hiéu truéng phai diém tinh, ty tin
coi mo, hoa dong véi tap thé.

- Hiéu trudng can the hién tinh than” biét ha
minh cho vira tim v&i moi ngudi va mong
muon nang moi nguoi cho vura tam voi minh.

Nguoi/ don vi thuc
hién

- Hiéu trudng.

Ngudi/don vi phbi
hop thuc hién

- Thoi gian: Ca nam hoc 2021 - 2022.

Diéu kién thuc hién

- C6 tinh than hoc tip va mong mudn vuon
Ién trong cong tac va dem lai sy phat trién cho
nha truong.

Cach thuirc thuc hién

- Rén luyén kha ning ling nghe, kha ning
ki€ém ché khi giai quyét cong vi¢c, khi trao

db1, dam phan véi gido vién céng nhan vién
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cling nhu khi c6 ¥ kién trai chiéu.

- Tao mbi quan hé chat ché, dff)ng thuan voi

l&nh dao nhu hinh vaéi bong.

- Thuong xuyén dat minh vao vi tri cua

nguoi khac dé xir li cong viéc.

- Mot s6 gido vién thiéu tinh than hop tac,

thich lam viéc ca nhan va lam theo cam tinh.

- Mot s6 GV han ché k¥ ning giao tiép.

Hi¢u truong:

- Nguoi kién tao d6i méi, sang tao

- Xay dung nhirng gia tri, van héa nha truong.

- Huéng vé nguoi hoc, xdy dung k¥ ning

song.

- Tao 1ap mdi trudng hop tac, than thién, gan

gfii, chia sé.

- P6i xtr cong bang trong cong viéc.

4. Van dung - Van dung thanh thao 1y luan vé phong cach

ly ludn phong ) lanh dao trong pépg tac quan ly nha trudng

cach 1anh dao | Két qué/ muc tiéu théivnh ki péng s0 lay d6 lam co sé hinh thanh

vao tirng tinh can dat pham chat cua ban than hi¢u truong.

hudéng quén - Hinh thanh ki nang van dung Iy luén vao

ly. thuc te.

Nguoi/ don vi thuc
hién

Hudng khic phuc

- Hi¢u trudng, gido vién, nhan vién.

Nguoi/don vi phdi
hop thyc hién

- Cong doan.

- Can ¢6 su théng nhét cao va ung ho, tao
diéu kién cho nhau trong céc thanh vién.

- Trinh d6 phat trién cia tap thé su pham ¢
murc cao, mdi thanh vién déu cé ¥ thic vuon
1én vi sy nghiép chung.

- Thoi gian: 1 nam.

- Quan tam xay dung tap thé, ning cao trinh
do cua tap thé.

- Théng nhat hanh dong trong ban giam hiéu,
Céch thtc thyc hién | doi ngii gido vién ¢t can, nhitng vi¢c trong
quan 1y phai duoc ban luan trong tip thé su
pham va dua vao ké hoach tong thé cua nha
truong.

- Ban than chua ty tin voi1 tap thé su pham
ma ban than mdi dugce ludn chuyén vé lam
quan ly, chua c6 kinh nghiém giai quyét
nhiing van dé nay sinh dé co thé ing pho kip
thot phu hop.

- Cap dudi co thé chua quen, chua thich nghi
voi phong cach cua hi¢u trudng mdi nén cod
thé s& chua tng ho.

Diéu kién thuc hién
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- C6 thé co nhimg tinh huéng ma hiéu
truéng st dung phong ciach lanh dao chua
thanh céng.

Huéng khic phuc

- Cha y theo ddi sy chuyén bién cua doi
tuong ap dung xem hi¢u qua cua viéc van
dung phong cach lanh dao dat & mirc d nao
tir d6 c6 hudng diéu chinh phi hop, kip thoi.

- Bén vitng thuc hién, van dung linh hoat
sang tao , nhay cam dé tao su chuyén bién t6t
véi cac doi tuong chua tién bo va mé rong
dan viéc van dung phong cach lanh dao ra
nhiéu dbi tuong tiy theo dic diém riéng cua
ting d6i tugng ma lya chon phong cach phu
hop.

- O nhiing tinh huéng quan 1y chua dat két
qua mong doi thi hiéu truong phai nghiém tac
rat kinh nghiém, tim hiéu nguyén nhan dé
nhanh chdng thay doi phong cach lanh dao
sao cho phu hop.

5. Thu thap
thong tin
phin hdi tir
viéc thue
nghiém va
van dung
cong tac thuc
hanh.

Két qua/ myc tiéu
can dat

- Nam dugc thong tin phan hoi.
- Mé& rong pham vi &p dung.

Nguoi/ don vi thuc
hién

- Hi€u trudng, gido vién, nhan vién.

Ngudi/don vi phoi
hop thuc hi¢n

- Cong doan.

Piéu kién thuc hién

- Can c6 sy phdi hop gitra cac lyc luong.
- Kinh phi cong doan hd tro.
- Thoi gian: 1 théng.

Cach thurc thuc hién

- T chire cc cudc toa dam sinh hoat dé tiép
can thu thap thong tin.

- Giao luu v6i dong nghiép vé phong cach
lanh dao, hoc tap vai cac can bo quan 1y ¢
kinh nghiém, tim hiéu vé ki nang van dung
phong cach lanh dao trong quan 1y.

Rui ro

- Théong tin thiéu chinh xac, mang tinh chu
quan.

Hudng khéc phuc

- Can kiém tra danh gia do chinh xac cua

nguon tin.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI:
3.1. Két lugn:
Hi¢u truong truong Tiéu hoc 1a nguoi chiu trach nhiém vé viéc dam bao chat

luong ctia trudng minh. Chinh vi vy, Hiéu truong truong Tiéu hoc phai xdy dyng

cac kénh thong tin, nghe thong tin va chon lya thong tin dé dua ra nhiing quyét dinh

kip thoi khong dé nhiing hién twong thiéu trich nhiém lam anh hudéng dén chat

lugng gido duc cua Nha truong.
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Pé thyc hién muc tiéu trén, ngudi lanh dao phai phat trién doi ngii cia Nha
truong, phai chu dong thu hut, tap hop luc lugng tham gia vao qua trinh xay dung
va phat trién doi ngli v6i nhitng ndi dung, hinh thirc phi hop. Do vay, mubn hoan
thanh nhiém vy xdy dung va phat trién cta truong doi hoi ngudi Hiéu trudong phai
xay dung 1& 161 1am viée véi cép dudi mot cach khoa hoc dé tao dong luc lao dong
cho tap thé gido vién, nhan vién trong nha truong. Xay dung 1& 16i lam viéc do
chinh 1a xay dung phong cach lanh dao khoa hoc phu hop v6i ddc trung ciua nha
truong va xu thé phat trién gido duc hién nay.

Hi¢u truong l1a nguoi truc tiép lanh dao, chi dao, quan ly cac hoat dong giado
duc, l1a nguoi chiu trach nhiém chinh véi cép trén, v&i nganh gido duc va véi dia
phuong. Vi thé vai tro ciia Hiéu trudng 1a hét sirc quan trong, ¢ ¥ nghia quyét dinh
dbi vai chat luong gidao duc va su phét trién cta nha tredng. Phong cach lanh dao 1a
cach thirc van dung rd rang va sic nét nhitng nguyén tic va phuong phap quan 1y
ctia nguoi lanh dao khi giai quyét nhitng nhiém vu va van dé ndy sinh trong qua
trinh nguo1 do thyc hién chirc nang quan 1y cua minh. Vi khong c6 mdt phong céach
lanh dao nao 13 hoan my, cho nén Hiéu truéng nha trudong can phai st dung mot
cach linh hoat cac phong cach lanh dao sao cho phu hop véi dic diém tam 1y ca
nhan cta doi ngil gido vién, nhan vién véi tinh huéng quan 1y va trinh d6 phat trién
ctia tap thé.

Nguoi Hiéu truong c¢6 phong cach lanh dao hiéu qua duoc thé hién qua su
linh hoat, nhuan nhuy@n trong cach sir dung mdt cach phu hop cac phong cach lanh
dao khac nhau vao cic tinh huéng khac nhau, dong thoi phu hop vai cac dic tinh
hinh cu thé cta truong. Chinh phong cach lanh dao dan chu, quyét doan, hiéu qua
cua Hi€u truong sé lam thuc déy trinh do tay nghé, su tu tin, tinh than trach nhiém
ctia mdi gido vién, nhan vién va su phat trién cia tap thé su pham Nha truong.

Phong cach lanh dao hiéu qua khong ty nhién ma c6, ma do 1a két qua cua
qua trinh khong ngung tu hoc tap, tu dudng, rén luyén cua chinh ban than nguoi
Hiéu trudng trong sudt qua trinh quan 1y ciia minh. Tir d6, s& tao duoc uy tin, sy tin

tuong cua tap thé hoi dong sw pham doi véi nguoi Hiéu trudng, gop phan thyc hién

théng lgi muc tiéu gido duc ctia Nha truong.

Qua 16p hoc boi dudng Can bo quan ly gido duc Mam non va Pho thong nam
2021 - khoa 26 da gidp t6i hiéu rd hon vé phong cach 1anh dao ctia ngudi quan ly
truong Tiéu hoc. Véi nhitng kién thtrc t6i di dugc hoc dugc va nhimng kinh nghiém
t6i da ting trai qua, toi tin chic rang trong thoi gian t6i toi s& xdy dung phong cach
lanh dao cta Hiéu trudng trong nha truong Tiéu hoc An Lac 1, phuong An Lac, quan
Binh Tan, TP.HCM moét cach hiéu qua, c6 nhiéu budc dot pha so véi hién tai.
3.2. Kién nghi:




3.2.1. Kién nghi véi phong GD & PT Quin Binh Tén - TP.HCM:
- Lanh dao Phong GD & BT Quan Binh Tan - TP.HCM cén kién toan co cau

nhan sy, Hi¢u trudng dugc tham muu cho phong gido duc vé van dé nay.

- Can c6 ché d6 phu cip hop 1y cho can bd quan 1y nha trudong.

- Phong GD & PT Quén Binh Tan - TP.HCM cin mé& cac 16p bdi dudng vé
phong cach lanh dao, tdp huan cong tac quan 1y cho Hiéu trudng.

- T6 chie cho can bd quan 1y dugc di tham quan, giao luu hoc tap, trao ddi
kinh nghiém cac truong tién tién, chat lugng cao cua cac quan, huyén lan can, cac
tinh thanh khéc hodc cac nudce trong khu vuc lan can.

3.2.2. Kién nghi véi co quan cip Sé - TP.HCM:

- Can giit vitng danh hiéu trudng da dat duoc trong nhitng nim qua.

- Lanh dao Ban thuong vu Quan Uy Quan Binh Tan - TP.HCM can quan tam,
chi dao sau sat, kip thoi, tao diéu kién tét nhat dé Hiéu truong hoan thanh cong viéc.

- Cép uy, Chinh quyén dja phuong can quan tim, phdi hop chit ché véi nha
truong trong cong tac gitr gin trat t an ninh, phong chdng céc té nan xa hoi co6 nguy

co xam nhap vao truong hoc.
Tp.HCM, ngay 26 thang 9 nam 2021

Nguwoi viét Tiéu lugn
Ky tén

Chung Ngoc Phuwong Dung




TAI LIEU THAM KHAO

. Thong tu 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 Ban hanh Diéu 1é truong
tiéu hoc.

. Luat gido duc sb 43/2019/QH 14, Ha Noi ngay 14 thang 6 nam 2019 co
hi¢u lyc thi hanh 1/7/2020.

. Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 ndm 2018 cta Bo truong

Bo Gido duc va Pao tao quy dinh chuan hiéu truong co sé gido duc phd

thong.
. Truong Cén bd quan ly gido duc TP.HO Chi Minh (2013), tai li¢u hoc tap
“Boi duong can bé quan 1y truong phé thong”.
. Vii Diing (2006), Gido trinh tam li hoc quan li, NXB DPai Hoc Su pham.
6. Vii Diing (2000), Tir dién tdam Iy hoc, NXB Khoa hoc X4 hoi.
. Hoc vién Quan 1y gido duc (2012), Tai liéu qudn Iy 6i duéng cdn ¢
quan ly tru ng THPT.
. Hoang Minh Hung (2009), M4t vai vin dé tam 1y hoc trong quan Iy trie ng
hoc, Trudng can bd quan 1y giao duc Thanh phdé H6 Chi Minh.
9. Nguyén Htru Lam (1997), Nghé thudt lanh dao, NXB Giao duc.
10. Nguyén Hiru Lam (1996), Hanh vi té chirc, NXB Giéo duc.
11.Nguyén Kién Trudng va nhom dich gia (2004), Phu ng phdp lanh dao va
qudn 1y nha trw ng hiéu qua, NXB Chinh tri Qudc gia.
12. Truong Céan b quan 1y gido duc Thanh Phé Ho Chi Minh (2013), Tai liéu
hoc tap boi dudng can bd quan 1y trudng phd thong.
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