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1. Ly do chon deé tai

1.1. Co so phap ly:

Luat Gido duc sb 43/2019/QH14, diéu 7 quy dinh “Phurong phdp gido duc phdi
khoa hoc, phat huy tinh tich cuc, tw giac, chu dong, tw duy sang tao cua nguoi
hoc; boi dwdng cho nguoi hoc ning luc tw hoc va hop tac, khd nang thuc hanh,
long say mé hoc tdp va ¥ chi vieon 1én”; diéu 19 quy dinh “Hoat déng khoa hoc
va cong nghé 1a mét nhiém vu ciia co sé gido duc”; Pidu 16 quy dinh “Xa héi héa
sy nghiép gido duc.: Phat trién giao duc, xay dung xd hoi hoc tap la sy nghiép cua
Nha nuoc va cua toan dan”.

Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI ngay 04/11/2013 vé
d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao: “Tiép tuc doi méi manh mé phirong
phap day va hoc theo huong hién dai,; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
va van dung kién thire, kyj ndng ciia nguoi hoc; khdc phuc 16i truyén thu dp dat
mt chiéu, ghi nhé may mée. Tap trung day cdch hoc, cach nghi, khuyén khich tir
hoc, tao co s& dé nguoi hoc tw cdp nhat va doi méi tri thire, ky nang, phat trién
nang lwc. Chuyén tir hoc chii yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tdp da dang,
chii y cac hoat déng xd héi, ngoai khéa, nghién ciru khoa hoc. Ddy manh ting
dung céng nghé théng tin va truyén théng trong day va hoc”’

Theo Diéu 1é truong tiéu hoc quy dinh tai diéu 3: Nhiém vu va quyén han cua
trieong tiéu hoc “Xay dung chién luoc va ké hoach phdt trién nha truong theo cdc
quy dinh cua Bo Gido duc va dao tap, gcfn Vi diéu kién kinh té- xd hoi cia dia
phwong, xdy dung ké hoach hoat déng gido duc ddp g muc tiéu, yéu cau can
dat theo chuwong trinh gido duc phé thong cd'p tieu hoc. Trién khai thwe hién
chwong trinh gido duc phé théng cdp tiéu hoc do Bé gido duc va dao tao ban
hanh; thuc hién lya chon sach gido khoa va ngi dung gidao duc dia phuwong theo
quyét dinh ciia Uy ban nhdn dén cdc tinh, thanh phé trie thuc Trung wong; thuc
hién tw chu chuyén mon trong 16 chire cdc hoat dong giao duc tai truong tiéu hoc.
Tai diéu 19: Cdc hoat dong gido duc “Hoat dong giao duc duoc 16 chirc trong va
ngodi nha truong, ngodi 16p hoc théng qua mot sé hinh thire chii yéu” hoc Iy

thuyét, thuc hién bai tdp, thuc hanh, thi nghiém, tro choi, dong vai, dy an hoc tap,
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cau lac bo, tham quan, cam trai, doc sach, sinh hoat tdp thé, hoat dong phuc vu
cong dong.

Thong tu 14/2018/TT-BGDDT quy dinh chuan hiéu trudng, diéu 4, tiéu chi
2 quy dinh “Ti tuéng doi mdi trong lanh dao, quan tri nha truong”; Tiéu chi 4
quy dinh “T6 chitc xdy dung ké hoach phdt trién nha truong”; diéu 8, tiéu chi 18
quy dinh vé “Ung dung céng nghé théng tin”.

Chién lugc phat trién cta gido duc 13 dio tao ra nhitng cong dan toan cau
trong tuong lai.
1.2. Co so ly luan:
Thay doi 1a qua trinh van dong do anh huong, tac dong qua lai cua sy vat,
hién tuong; ctia cac yéu to bén trong va bén ngoai, 1a thudc tinh chung cua bat

ky su vat hién tuwgng nao.

Thay d6i 1a thay cai nay bang cai khéc, hay la sy doi khac, 1am cho chi thé
thay doi tré nén khac truéc. Pon gian, thay doi 1a “lam cho khac di hodc tré

nén khac di ”.

Thay d6i khong don thuan 1a chudng ngai vat nhat thoi hay mot van dé
can duoc giai quyét ngay dé co thé sém quay lai voi trang thai ban dau. Trai
lai, thay d6i dién ra moi luc, moi noi, moi ddi tugng. Khéng mot td chirc nao

c6 thé dumg yén bo qua moi su thay doi.

Sy thay d6i trong t6 chirc duoc hiéu 12 tat ca moi qua trinh cai td mot cach
chu dong nham muc dich tao strc canh tranh 16n hon cho td chuc, tir viéc ap
dung cac phuong phap, cong nghé mai, nhitng budc chuyén doi o tinh chét
chién luoc, o chire quy trinh lam viéc, lién két hodc hop nhat véi td chirc
khac, tai co cdu cac bd phan trong t6 chirc va nd lyc tdi wu héa phong cach

van hoa to chutec...

Chung ta dang séng trong mot thé gidi ludn thay doi va phai ludn doi mat
v6i nhiéu van dé trong cudc sdng hang ngay. Nhitng thay doi vé chinh tri,
phap luat, kinh té, van hoa, xa hoi... dién ra nhanh chéng hon bao gio hét.

Chuing ta khdng thé cudng lai duoc su thay ddi va lai cang khong thé lam ngo.



3
Vén dé dit ra 13 bang cach nao dé tng pho va biét cach kiém soat nhimg thay
d6i d6 sao cho o hiéu qua nhat ciing nhu biét cach tim kiém nhitng co hoi tir

bbi canh do nhitng thay d6i d6 tao ra.

Thay d6i 1a mot yéu t6 quan trong lién quan dén sy thanh cong trong céng
tac quan 1y t6 chirc. Dé ton tai va phat trién trong thé gidi canh tranh nhiéu
bién ddi, cac to chirc, c& nhan can phai nhanh chéng thich tng vai su thay doi.
Thay d6i & diéu tit yéu, 1a ban chat ctia moi mat doi song xa hoi. Do do, dé
ton tai va phat trién, con ngudi, to chtrc phai biét cach thich ung véi nhiing

d6i thay.

Theo 1y lun thi c6 sy thay d6i bén ngoai va sy thay d6i bén trong. Gido
duc ctia thé gii noi chung va ctia nude ta ndi riéng, sy doi thay 1a lién tuc va
khong bao gio c6 diém dimg nén budc nhitng nha gido duc phai thay doi theo
b::ing cach dya vao sy thay ddi ctia nhu cu xa hoi, cong ngh¢, khoa hoc ki
thuat... do 1a su thay doi bén ngoai. Tu su thay ddi bén ngoai do, vo hinh
chung né kéo theo sy thay doi bén trong ma bat ky mot to chirc, co quan nao
cling khong thé cham lai hodc dimg chan khong thay dbi. Bdi voi gido duc
thi su thay doi bén trong lai cang quan trong hon nhu nguoi quan 1y can thay
d6i quan diém, nhan thirc vé sy thay d6i clia bén ngoai dé thay d6i phuong
thire quan 1y, d6i ngil gido vién cling phai thay d6i vé phuong phap giang day
tich cuc hon hay 1a thay doi bang cach nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép
vu. Nhung quan trong hon 1 ngudi quan 1y can manh dan thay d6i, quan 1y
su thay doi tai co quan cia minh dé ngay mot tién bo hon. Nguoi quan ly
phai 12 ngudi thuyén trudng dé 18o 1ai con thuyén, dua doi ngii cia minh thay

d6i theo hudng tich cuc.
Thay d6i trong mot t6 chire c6 thé dem lai nhitng hé qua tich cuc sau day:
- Tao niém himg khoi cho cong viéc.
- Mang dén mot gbc nhin méi mé cho cong viée.

- Tao ra co hoi tiép thu nhimng k¥ ning moi.
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- Tao ra co hoi trao quyén cho nhan vién.
- Thay d6i ciing chinh 12 mot thir thach.

Chang han nhu trong thoi ky s6 hoa hién nay thi viéc ing dung cong nghé thong
tin trong giang day 13 diéu rat can thiét ma bat budc nha quan 1y phai thdy duoc
diéu d6 dé thay d6i doi ngii gido vién nham gitip ho nang cao ki nang sir dung thiét
bi cong nghé thong tin phuc vu cho cong tac giang day. Tir quan 1y su thay doi vé
viéc ing dung cong nghé thong tin trong giang day s& gitip gido vién thdi cai hay,
cai mdi vao trong bai giang, nhu thé s& thu hat sy hing tha hoc tap cta hoc sinh.

Tu do, gido duc s€ dao tao ra nhitng con ngudi dap ing dugc yéu cau cua xa hdi.

Trong d6, viéc tmg dung cong nghé thong tin vao giang day la diéu rat can
thiét. Cac thiét bi cong nghé va phan mém 1a cong cu dic lyc bd trg cho gido vién
trong qué trinh giang day, n6 gitp cho céc tiét hoc sinh dong hon, thu hit hoc sinh

hon, 1a chat xtc tac cho cac hoat dong day hoc cua gido vién thang hoa.

Pé phat trién nha trudng bang nhing su thay doi thi hiéu truong can c6 mot
dinh hudng rd rang, muc ti€u cu thé va can xay dung ké hoach cu thé, td chuc hop
1y, chi dao sau sat, kiém tra qua trinh thuc hién ké hoach thi s& mang lai hiéu qua
mong doi.

1.3. Co sé thuec tién:

T nhiing nd1 dung néu trong co s& phap 1y va co s& 1y luan, hiéu trudng
truong tiéu hoc Lé Thi Hong GAm quén Tan Binh ciing di ¢4 nhiéu nd luc trong
cong tac quan 1y va phat trién nha truong. Pé mot co so gido duc phat trién thi
ngudi quan 1y can c6 tim nhin va biét don dau thoi dai. Hiéu truong truong toi
cling d4 nhin nhan duogc sy thay d6i bén ngoai nhu su thay doi nhanh cua thé gioi,
xu thé hién nay phai hoi nhap qudc té va dio tao ra nhiing cong dan toan cau. Do
d6, ap luc tao ra bat nguoi hiéu trudng phai thay déi: cach thirc quan 1y, doi méi
muc tiéu, ung dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly va giang day cua gido vién,
thuc hién dam bao kiém dinh chat lugng, xa hoi héa...Tai truong cua toi, cong
tac kiém dinh chét luong chua dugc quan tam nhiéu, hiéu trudng cling chua c6 ké

hoach thyc hién thudng xuyén trong viéc luu trit hd so theo dinh ky; mot sb giao
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vién con tho o véi viée thay d6i phuong phap day hoc tich cuc hay hoc tap huin
Modul chuong trinh phd thong con mang tinh ddi phé, chua ddy manh viéc ing
dung cong nghé thong tin trong giang day...Tir mot s6 van dé néu ra nhu thé cho
thay hiéu truéng chua cé sy thay d6i manh mé trong cong tic quan ly.

Ban than t6i duoc nghién ctru chuyén dé vé “Quan 1y su thay d6i” thi t6i thy
su thay d6i trong mot co s gido duc rat quan trong vi nd giup nha truong ton tai,
thich nghi, phat trién nham dap tmg xu thé d6i méi cua thoi dai.

Do vay, toi da thuc hién dé tai “Quan Iy suw thay doi trong trirong tiéu hoc L&
Thi Hong Gam qudn Tan Binh” va cu thé & mang sau: quan ly su thay doi vé viéc
ting dung cdng nghé théng tin trong giang day cia giéo vién tai trudng tiéu hoc
Lé Thi Hong Gam.
3.Pic diém tinh hinh

2.1. Gidi thiéu khdi qudt vé truong

- Truong Tiéu hoc L& Thi Hong Gam la tién than cua truong Tu thuc Trung
Dung, toa lac tai s6 10 Au Co, phuong 10, quan Tan Binh. Truong hoat dong vao
dau nim 1963 cha yéu la giang day tiéng Hoa tir cap I dén cap 11

- Nam 1975, sau giai phong duge Nha nuéc tiép quan va doi tén 1a truong
pho thdng cép 1, cap Il L& Thi Hong Gam.

- Nam 1989, phong gido duc tach bo phan cap 11 vé truong Pha Tho Hoa
va truong dugce mang tén truong cap | L& Thi Hong Gam .

- Bén nim 1996, truong chinh thire duge mang tén trudng tiéu hoc L& Thi
Hong Gam theo quyét dinh s6 13/QD-UB ngay 14 thang 02 nim 1996 cia UBND
Quan Tan Binh vé viéc: D6i tén co cau khung cua céc truong thuéc nganh GD va
DT Quan Tan Binh.

- Nam 2006, truong duogc xay méi trén tong dién tich sir dung 1a 3844m?,
duogc chia thanh 3 khu vuc gdm 23 phong hoc, 16 phong chirc ning, toa lac tai s6
624/21 Au Co, phuong 10, quan Tan Binh.

* Nhan sw:



6
- Niam hoc 2019-2020, trudng ¢ 64 thanh vién bao gdom:
+ Can b6 quan ly: 03 (01 Hiéu truong va 02 Pho hiéu truéng).
+ Gido vién: 49 trong d6: GV day nhiéu mén: 38; GV tiéng Anh: 05;
GV Thé duc: 03; GV Mi thuat: 01; GV Tin hoc: 01; GV Am nhac: 01; GV du
khuyét: 01; 01 GV Téng phu trach Doi.
+ Nhan vién vin phong: 10 bao gdm: Thu vién-Thiét bi; Ké toan; Vin
thu; Y té kiém Tha quy; 03 bao vé va 03 phuc vu.
* T§ chire Pang
- Truong co chi bo Pang doc lap véi 16 dang vién.
* To chirc Poan thé
- Trudng c6 thanh 1ap Cong Poan gdm: 7 t6 va 64 cong doan vién.
- Trudng c6 thanh lap Chi Poan gom: 12 doan vién.
- Trudng c6 té chirc Doi gom: 14 Chi Boi; 550 doi vien va 92 sao Nhi
dong.
* Trinh d¢ caa can b, giao vién, cong nhéan vién:

Truong c6 1 thac si quan ly gido duc; 46/49 giao vién co trinh d6 dai hoc;
10/49 gido vién c6 trinh d¢ tin hoc nang cao theo tiéu chuan caa Bo, sb gi4o vién
con lai 1a trinh d6 tin hoc A theo chung chi A B C trude ddy. Chi mot phan nho
gido vién trong truong 1a manh dan tu hoc, tu tim hiéu vé cdng nghé thong tin dé
dua vao giang day con da sb cac giao vién khac thi chi thyc hién mang tinh chat
d6i pho trong cac tiét dugc du gio.

Gi4o vién duoc tham gia tap huan chuong trinh gido duc pho thong 2018.

2.2. Thuc trang cong tac qudn ly sw thay déi tai trwong tiéu hoc Lé Thi Hong
Gém qudn Tén Binh.

Trong nhimng nim gan day, tinh hinh kinh té, xa hoi nudc ta ngay cang phat

trién kéo theo nhu cau cia con ngudi ngdy cang cao vé mit tiép can su tién bo cla

tri thirc nhan loai. Chinh vi vay, gido duc nudc ta cling dang chuyén minh moi
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ngay dé dap tng nhu cau ngay mot cao d6. Sau ddy, t6i xin dua ra mot vai van dé
vé quan 1y sy thay doi tai trudng:

Thit nhat, thwc trang qudn Iy viéc ing dung cong nghé théng tin ciia gido
vién:

Hi¢u trudng dua vao nhu cau dbi méi cua giao duc, dac bi¢t day la nam dau
tién thuc hién chuong trinh pho thong 2018 thi viéc ing dung cong nghé thong tin
can duoc déy manh. Hi¢u truong da xac dinh dugc muc ti€u cua ddi méi, chon
dung chu dé can d6i mai trong nha truong.

Hiéu truong chi dao sir dung phong hoi dong va phong hoi truong dé lap
bang tuwong tac, may chiéu; hiéu truong chi dao 2 phong d6 wu tién cho gido vién
mon Tiéng Anh st dung.

Hiéu truong chi dao cho gido vién c6 thé str dung tivi 32 inch trong 16p dé
day.

Hiéu truong c6 chi dao trong budi hoi nghi céng nhan vién chire 13 s& hd tro
30% hoc phi tu boi dudng cua gido vién

Hi¢u trudng chi dao phoé hiéu trudng chuyén mon thuong xuyén du gid gido
vién dé kip thoi hd trg khi ho gip kho khin trong viéc soan giang gido an dién tir
sao cho sinh dong, thu hut hoc sinh.

Hi¢u trudng chi dao, gido vién trong mot khdi c6 thé st dung chung mdt bai
giang dién tr nhung c6 thé diéu chinh cho phu hop voi diéu kién thuc té 16p minh.

Hi¢u trudng chi trién khai trong cudc hop hoi déng, chua dua ra ké hoach cu
thé xudng ting to khéi sau budi hop hoi dong.

Hiéu truong ban nhiéu cong tac cia minh nén chua tham gia dy gio gido vién
dé nam tinh hinh gido vién tmg dung cong nghé thong tin trong giang day.

Hiéu trudng phan cong cho to truong chuyén moén du gio gido vién dé nim
tinh hinh tng dung cong nghé thong tin va to trudng chuyén mén chiju trach nhiém
huéng din néu gido vién trong khéi khong biét sir dung thiét bi cong nghé hay
soan bai giang dién tur.

- Hi¢u trudng chua co ké hoach dé cho gido vién di hoc boi dudng trinh do

tin hoc nang cao theo chuan méi cua B ma thuong 1a giao vién ty chu dong di
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hoc. Trudng c6 10/49 gido vién co trinh d6 tin hoc nang cao quy chuén cua B.
Da sd gido vién déu c6 may tinh xach tay dé lam viéc.

Hi¢u trudng chua chi dao viéc mua sam thém trang thiét bi hién dai nhu
bang tuong tac, may chiéu, am thanh tai cac phong hoc hay trang bi thém wife
phu soéng toan trudng vi hién nay mang wife chi phu song khu lam vi¢c ctua b
phén van phong.

Hi¢u trudng cling chua van dong cha me hoc sinh tham gia cong tac xa hoi
hoa dé trang bi thém thiét bi day hoc hi¢n dai nham hd tro cho viée day hoc cua
gido vién. Hiéu trudong chua chi dao ké toan can d6i ngan sach dé trang bi thém
thiét bi néu trén cho nim hoc nay.

Hiéu trudng kiém tra, ddnh gid thong qua phiéu du gid tir phé hiéu trudong
va to trudong chuyén mon.

Pé chao mung ngay Nha gido Viét Nam 20-11, hi¢u truéng da chi dao to
chtrc hoi thi thiét ké bai giang dién ttr trén nén cong nghé thoéng tin. Hiéu trudng
khuyén khich gido vién dang ky tham gia chtr khong bat budc 100% gido vién
phai tham gia. C6 70% giao vién tham gia.

Trong nim hoc 2020-2021, trude dién bién phirc tap cua dich Covid-19,
thue hién chu truong ctia nganh 13 “ngimg dén truong nhung khong ngimg hoc”,
hi¢u truong trudong toi cling da quan tri¢t chu truong nay véi doi ngli giao vién va
yéu cau gido vién cang day manh hon viéc (mg dung cong nghé thong tin vao
giang day online.

Thit hai, thuwc trang quan Iy boi dudng chuyén mén gido vién theo chwong trinh
phé théng 2018.

Hi¢u truong chi dao pho hi¢u trudng 1ap danh sach gido vién theo tirng nhom
dé tham gia 16p tap huan ciia gido vién cbt can quén.

Hiéu trudng chi dao pho hiéu trudng hudng dan gido vién dang nhap hé théng
dé hoc truc tuyén.

Hiéu truong chua chi dao ra soat gido vién chua hoan thanh Modul tap huan
dung thoi han ma khi gido vién ¢t can ctia quan bao vé thi hiéu trudng moi nim

1a ca nhan nao chua hoan thanh.
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Hiéu trudng chi dao pho hiéu trudng kiém tra qué trinh 4p dung cac ndi dung
hoc tip vao giang day sau khi gido vién duoc tap huan nhu doi méi phuong phap
day hoc nhung chua chi dao gido vién dung phuong phap danh gid thuong xuyén
hoc sinh theo Modul, c¢6 gido vién thi 4p dung, c6 gido vién thi van chua.

Trén day 1a mot s thuc trang vé viéc quan 1y sy thay doi trudong tiéu hoc Lé
Thi Hong Gam.

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co héi, thach thivc
2.3.1. Diém manh:
- Vén dé quan Iy viéc iing dung céng nghé théng tin tai truong:

Khi cong nghé thong tin bung no thi viéc mg dung né trong giang day cua gido
vién khong con la van dé xa la va méi mé. Hiéu truédng nhan thirc dugc tam quan
trong d6 nén da chu dong trong viéc kéu goi gido vién cung tham gia viéc soan
giang gido an dién tir dé dua vao giang day.

Vé mit tuyén dung nhan su, trong vai nam trd lai ddy, hiéu truong duge chu
dong tuyén dung nhan su cho trudng, vi thé c¢6 nhiéu co hoi dé lya chon nguoi co
nang lyc vé chuyén mon kém theo nhiing ki ning vé tin hoc hoic ngoai ngir thong
qua qua trinh tuyén dung. Do viy, ba nam tré lai day, trudng toi d6n nhan mdi
nam 2-3 gido vién tré c6 trinh do cong nghé thong tin kha tdt, dap tmg nhu cau vé

su thay d6i ma hiéu truong dang hudng toi.

Hiéu truong xay dung doi ngii can bo quan ly tam huyét, o tinh than trach
nhiém, dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém; niang luc chuyén mén tét,

khong ngimg tu dudng, rén luyén pham chat chinh tri dao dtc nghé nghiép.

Hiéu truong quan ly dugc mot doi ngli giao vién tré, nang dong, nhiét tinh,
c6 trach nhiém, yéu nghé, chiu khé hoc tap, bdi dudng nghiép vu, dau tu vao cong
tac chuyén mon. Ho thuong xuyén dua cong nghé thong tin vao giang day dé thu

hut hoc sinh hon.

Hiéu truong thuc hién cdng tac quan ly hoat dong nha truong thuc dang theo

Piéu 1¢é trudng tiéu hoc va dung quy dinh cua phap luat.
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Nha tredng c6 mot gido vién tin hoc rat gioi cong nghé nén hiéu trudong

thuong phan cdng tap huan gido vién.

Hau hét gido vién déu cd may tinh xéach tay dé phuc vu cong viéc giang day
va 1am ho so gido vién. Mot sé gido vién cé chiing chi tin hoc nang cao theo tiéu
chuan méi cua Bo. Bé khuyén khich gido vién tu hoc ning cao trinh do, hiéu
truong cling da dua vao quy ché chi tiéu noi bo 1a hd tro kinh phi 30% cho mdi
gido vién di hoc nang cao. Vi thé, mot sb gido vién da manh dan tham gia lop boi

dudng ching chi tin hoc theo khung tiéu chuan cia Bo va di c¢6 ching chi.

T6 truong chuyén mon cia nam khéi viing cong nghé théng tin nén c6 thé

hd tro gido vién trong khdi ciia minh vé viéc soan giang.

Hiéu truong trang bi co so vat chat cho nha trudng dap tmg dugc yéu cau
hoat dong giang day cua thay va trd. Thiét bi day hoc phuc vu hoat dong giang
day, dam bao dat yéu cau tbi thiéu theo quy dinh cta Bo gi4o duc va dao tao. Cu
thé, 50% phong hoc c6 trang bi Ti vi 32 inch. Truong c6 hai phong 14 phong hoi
dong va phong hoi truong dugc lap dit bang twong tac, may chiéu, am thanh phuc

vu cho viéc giang day Tiéng Anh va mot s ti€t ctia gido vién nhi€u mon.

Mot sd gido vién trong trudng manh dan trong cong tac xa hoi hoa, van dong
phu huynh tai tro bang twong tac, may chiéu.
- Van dé quan Iy boi dwdng chuyén mén gido vién theo chiong trinh phé thong

2018.

Hi¢u trudng chi dao gido vién chu dong 1én trang tap huan cia Bo gido duc
va dao tao dé€ hoc tryc tuyén va tham gia cac 16p hoc truc ti€p voi gido vién cot

can cua quan.

Hiéu truong chi dao pho hiéu trudng kiém tra viéc gido vién co sir dung cac
ndi dung nhu d6i mdi phuong phap day hoc duoc tap huin vao qua trinh giang
day.

2.3.2. Piém yéu:
- Vin d@é quan 1y iing dung cong nghé théng tin vao giang day:
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Hiéu trudng tuy c6 nhan thic tim quan trong ctia viée tng dung cong nghé
thong tin vao giang day nhung chua that su tim huyét v6i van dé nay. Cu thé 1a
trong budi hop chuyén mén dau nam, hiéu trudng cd kéu goi gido vién phai day
manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong gidng day nhung hiéu trudéng chua
dua xudng t6 khdi mot ké hoach cu thé nao cho thiy cong tac nay duoc thuc hién
mot cach bai ban theo quy trinh 1ap ké hoach va t6 chrc.

Vi chua c6 ké hoach cu thé cho viée nay, hiéu trudng chi chi dao cho phé
hiéu truong 1a dy gio dé kiém tra viéc gido vién tmg dung cong nghé thong tin
vao giang day hay khong. Do hiéu trudng chi dua ra van dé dé kéu goi gido vién
thay d6i ma khong dua ra cho ho mot dinh huéng cu thé, chwa dua ra muc tiéu dé
ho phan dau.

Hi¢u truong chi kéu goi gido vién mang tinh dong vién nén c6 nguoi thyc
hién va nguoi khong thuc hién mic du trong budi hop dau nim khong c6 su phan
khang nao.

Hiéu trudng cling chua c6 su dong vién, thi dua dé gido vién tich cuc thuc
hién hon. Do d9, thoi gian dau nam cho dén khoang thang 11, truong hay t6 chirc
hoi thi gido vién day gioi thi ho méi tich cuc dung cong nghé réi sau d6 lai quay
vé tinh trang day truyén thong nhu thé.

Hiéu truong ciing chi can d6i ngan sach nhiéu nim trudc d6 dé trang bj 2
bd bang twong tac, may chiéu cho 2 phong hoi dong va hoi trudng nhung cha yéu
chi dao vu tién cho viéc day Tiéng Anh. Vi thé, gido vién nhiéu mon mudn day
cling rat kho vi phai cho phé hiéu truong xép lich. Mdi 1an hoc thi hoc sinh phai
di chuyén hai dén 3 ting 1au méi dén phong d6 nén mat kha nhiéu thoi gian cho
mot tiét hoc 1am cho thoi gian hoc ctia mot tiét bi anh huong. Vi thé ma nhiéu
gido vién ho khong sap xép cho hoc sinh 1én phong d6 hoc ma van day tai 16p.

Nhiéu nam trude, hiéu truédng van dong nguén xa ho1 hda tu cha me hoc
sinh nén trang bi duoc cho 50% phong hoc c¢6 Tivi 32 inch c6 két ni day HDMI
voi laptop cua gido vién; nhung that ra, Tivi kich thudc d6 kha nho cho mot phong

hoc 42m? v4i khoang 45 hoc sinh, Tivi lai duoc lép dat phia trén dau bang 16p nén
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khi hoc sinh nhin phai ngudc co lén. Vi vay, vao thoi diém hién tai c6 thé noi thiét
bi nay c6 thé dung duoc nhung da khong con phu hop.

Hiéu trudng chi dao trang bi hé thong wife phu song cho khu vuc van
phong. Vi thé tai cac phong hoc, gido vién khong c6 mang, bit budc gido vién
phai tai cac hinh anh, video vé may t6i hom trude khi dén 16p. Nhu thé, gido vién
mat kha nhiéu thoi gian cho viéc chuan bj tu liéu.

Hi¢u truong dé cap dén su thay doi nay nhung chua c6 ké hoach, dinh
huéng bdi dudng cho gido vién. Nhiéu gido vién chua chu dong tham gia cac 16p
bdi dudng nang cao trinh do, ki nang tin hoc. Mot s6 gido vién 16n tudi han ché
trong viéc tiép thu nhing kién thirc méi vé cong nghé din dén cong viéc giang
day it mang lai hiéu qua va chua mang tinh dot pha.

Do ngén sach c6 han, nén hiéu trudong cling kho khan trong van dé lap ké
hoach chu dong mua sam thém thiét bi day hoc; hi¢u truong chi 1én ké hoach mua
sam tap trung theo quy dinh cua cap trén. Co ché rang budc nén khi muén mua
sam ciing rat kho khin

Khi tinh dich Covid phirc tap, hiéu truéng chi dao gido vién dung phan
mém K12 online dé day truc tuyén nhung thoi gian tip huin qua nhanh, nhiéu
gido vién chuwa ndm rd nén phai ty may mo tim hiéu thém trong khi day. Ngoai ra,
hiéu trudong ciing khong dy bao duge tinh hinh dich nhu thé thi gido vién toan
thanh phd déu day tryc tuyén va phan mém nay do bén Viettel méi 1ap trinh va
dua vao st dung nén con mot s6 han ché; vi thé, khi gido vién day thuong bi thoat
ra hoai, hoc sinh c6 khi khong vao duogc, tai bai giang chia sé cham...Do do, khi
dung khong duoc thuan loi thi gido vién lai phai chu dong tim kiém phan mém
khac dé day hoc sinh.

- Van dé quan Iy boi dwéng chuyén mén gido vién theo chirong trinh phé thong
2018.

Hiéu truong chua danh nhiéu thoi gian cho viée quan Iy bdi dudng chuyén
mon gido vién vi nghi gido vién da cé su giam sat tir phong gido duc va doi ngii
cdt can ctia quan thudng xuyén don ddc, kiém tra tién do hoc tap va nhic nhé gido

vién. Néu nhiéu gido vién c6 tinh than tu hoc rat tot con mot sb khac thi hoc mang
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tinh chat ddi pho, it danh thoi gian dau tu, nghién ctru chuong trinh méi hodc cac
phuong phap danh gia thuong xuyén cua hoc sinh. Di véi phwong phap danh gia
thuong xuyén bat budc gido vién can linh hoat st dung nhiéu cong cu danh gia,
mat nhiéu thoi gian cho viéc soan cac phiéu danh gia nén nhiéu gido vién chi danh
gia b:?mg 161 ndi hodc viét nhan xét truc tiép vao v& hoc sinh.

2.3.3. Co hgi:

Bén canh nhimg yéu t6 bén trong, thi yéu td bén ngoai nha trudng ciing tac
dong khong it dén su thay doi va phat trién cua trudng. Doi voi truong tiéu hoc
Lé Thi Hong Gam ciing thé, trudong ciing o rat nhiéu co hoi tic dong dén quan ly
su thay d6i viéc ung dung cong nghé thong tin trong giang day cua giao vién nhu
1a trén céc trang mang, youtube déu c6 huéng dan cach st dung cac phan mém
tién ich trong day hoc, soan giang. Hiéu truéng c6 nhiéu phuong tién dé gidi thiéu
cho gido vién tu nghién ciru dé tranh mét thoi gian t chiic cac chuyén dé.

Vé tap huan cho gido vién thi B gido duc va dao tao da lap trinh trang tap
huan rat hay, gido vién c6 thé ty chu dong thoi gian hoc tap, ngudn dit liéu phong
phu.

Khi chuong trinh m&i 2018 ra doi thi cac trang sach truc tuyén ctia Bo ciing
cung cap cho gido vién nhiéu tu liéu phong phi, da dang phuc vu cho viéc soan
giang trén nén cong nghé thong tin.

Vé cong tac boi dudng vé quan 1y thi ciing ¢ nhiéu truong dai hoc, trung
tam c6 cac 16p ngin han dé tao co hoi cho hiéu trudng tham gia.

Cha me hoc sinh hién nay ciing rat quan tdm dén gido duc, trudng c6 5 16p
1 dugc phy huynh tai trg bd bang tuong tic va may chiéu dé giao vién giang day
chuong trinh 2018 vi ho thiy dugc 2 bang cua nha trudng 1a khong du cho nhu
cau hién tai cua gido vién.

2.3.4. Thach thirc:

Thoi dai cong nghé 4.0 bung nd da va dang phat trién mot cach chong mat;
kha nang rng dung cua cong nghé vao gido duc ngay cang dugc di sau, doi hoi

gido duc phai thay doi. Hién nay, xa hoi phat trién va khoa hoc, ki thuat, cong
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nghé va n6 doi hoi gido duc phai thay doi sao cho phu hop vi gido duc 1 cai noi
dao tao va phat trién nhiing con ngudi cua tuong lai.

Thi trudng lao dong doi hoi ngudi lao dong phai co kién thic, nang luc phu
hop v6i yéu cau cia ting nganh nghé budc ngudi gido vién, hiéu trudng phai thay
d6i theo xu thé dé phu hop yéu cau thoi dai.

Cha me hoc sinh hién nay c6 trinh d6 rat cao, nhiéu ngudi c6 kién thirc sau
rong. Nhu vay, doi hoi nguodi gido vién cling phai chu dong nang cao trinh do cua
minh thuong xuyén. Kién thirc vé khoa hoc, x3 hoi hién nay dang dugc lam mo
boi ranh gidi cia cong nghé thong tin, doi hoi hiéu trudng can c6 tim nhin dé
vach ra chién lugc cho nha trudng.

2.4. Néu kinh nghiém thyc té quan Iy sw thay doi tai trwong tiéu hoc Lé
Thi Hong Géam, quéin Tin Binh.

Pbi véi quan 1y su thay d6i viéc Gmg dung cong nghé thong tin tai trudng.
Nim hoc 2020-2021, trong budi hop chuyén mén dau nam hiéu truéng da kéu goi
gido vién phai ddy manh viéc (mg dung cong nghé thong tin vao giang day nhung
chua dua ra mot ké hoach cu thé dé trién khai xudng t6 khéi trudce budi hop. Do
d6, khi hiéu truéng phat dong van dé do trong budi hop thi gido vién & tim thé bi
dong, ngdi nghe. Khi thong tin hiéu truong dua ra, gido vién khong co phan d6i
ma thé hién sy dong tinh trong budi hop khi hiéu trudng ldy y kién bang cach gio
tay thi 100% gido vién gio tay dong ¥.

Tuy nhién, ¢ trudng hop gido vién ¥ kién 1 chi c6 thé day bang cong nghé
thong tin, cu thé 13 bai giang dién tir mot dén hai tiét trong mot thang vi truong
chi c¢6 hai phong c6 bang tuong tac, khong thé day thuong xuyén. Hiéu truong da
ghi nhan ¥ kién cta gido vién va hira s& chi dao pho hiéu truong su sip xép lich
day cho gido vién tai 2 phong d6 dé khong bi chong chéo nhau. Hiéu truong ciing
n6i thém 1a can wu tién cho céc tiét day Tiéng Anh, sau d6 phong tréng gid nao sé
sap xép cho gido vién vao day. Ban dau khi truong méi thanh lap thi c6 16 phong
chie nang. Nhung hang nam s6 hoc sinh mét tang 1én nén cac phong chirc ning
cling chuyén thanh phong hoc. Vi vay, hiéu trudng chi dao cho pho hiéu trudng

phu trach mang co s& vat chat 1a ding phong hop hoi déng va phong hoi truong
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dé 1ap dit 2 bang twong tac, 2 thiét bi 4m thanh, 2 may chiéu dé phuc vu viéc giang
day, chu yéu 1a day Tiéng Anh. Hai phong ndy & tng 4 nén khi hoc sinh di chuyén
tir phong hoc 1én mat rat nhidu thoi gian, do vay nhiéu gido vién khong sir dung
phong nay ma cho khi c6 tiét chuyén dé thi méi sir dung dé day. Véi cach quan 1y
nhu vdy cta hiéu truong dan dén viéc d6i méi va ung dung cong nghé thong tin
cuia gido vién bi tri tré, nhiéu gido vién ngai kho nén khong str dung. Gido vién
van str dung ti vi két ndi cong HDMI & 16p dé day. Hiéu truong van chua dua ra
ké hoach cho viéc dau tu thém thiét bi day hoc. Nhung véi truong hop gido vién
dung thiét bi Tivi thi hiéu truéng van khen ngoi, dong vién; con nhiing giao vién
ngai thay d6i do 16n tudi va kha nang tiép thu cham vé cong nghé thong tin thi
hiéu truéng chi dao cho t6 truong chuyén moén dong vién, hudng din ho nhiing ki
nang co ban nhat dé dap Gmg viéc giang day nhu cach sir dung file powerpoint,
soan v&i hi¢u ing don gian... Qua mot thoi gian thi ho cling co6 tién bo.

Van dé quan 1y tap huin boi dudng giao vién chuong trinh 2018, hiéu trudng
c6 1ap ké hoach, t6 chure, chi dao phé hiéu trudng theo ddi gido vién tu hoc nhung
cling chua thuc su siu sat, chua kiém tra trong qua trinh thyuc hién cua gido vién
mot cach thudng xuyén nén nhiéu gido vién con kha thd o voi chuong trinh tap
huin, tham gia hoc mang tinh chat doi pho, chua thuc sy di vao chiéu sau. Hiéu
truong chi nam két qua tap hudn cua gido vién tir phong gido duc gui vé. Hiéu
truong ciing da chi dao pho hiéu trudong dy gio gido vién dé kiém tra gido vién co
ap dung cac phuong phap mdéi vao gidng day hay chua.

Péi voi truong t6i, khi hiéu truong dua ra quyét dinh sy thay doi vé viée tng
dung cong nghé thong tin thi gido vién khong phan d6i nhung diéu kién thuc té vé
co sO vat chit tai truong thi chua dap tmg va hiéu trudng ciing chua c6 ké hoach
cai thién van dé nay, chua chi dong trong cong tac xa hoi hoa vi so tién mua sam
thiét bi 13 qua 16n. Vi thé ma tinh hinh gido vién ung dung cong nghé thong tin
con khé han ché tai truong to1, hoc sinh it co co hoi tuong tac truc tiép trén bang
tuong tac ma chi xem bai giang qua tivi. Theo t6i, hiéu truéng can cé ké hoach
hanh dong mang tinh chién lugc hon nira dé ting cudng viée trang bj thiét bi day

hoc dap trng nhu cau d61 méi hién nay.
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Bén canh do, véi viée quan ly tap huin gido vién chuong trinh 2018, hi¢u
truong chwa danh thoi gian tryc tiép du gid cling nhu kiém tra qua trinh tap huin
clia gido vién dan dén nhiéu gido vién con tho o voi chuong trinh, chd nude dén
chan madi nhay tire 1a khi c6 du gio méi st dung cac phuong phap day hoc tich
cuc con hang ngay thi rat han ché. Hiéu truong can dua ra ké hoach dé to chuc,
kiém tra, danh gia pht hop dé ndm r6 tinh hinh thuc té. Hiéu truong ciing can cho
gido vién thay dugc tAm quan trong ctia viéc d6i méi chuong trinh, can thay d6i
quan diém tu duy cta gido vién dé ho chu dong hon trong viéc tu bodi dudng
chuyén mon nham dap tmg sy chuyén minh cia gido duc.
3. K¢ hoach hanh ddng cho viéc quan 1y sw thay doi viéc ing dung cong nghé
thong tin tai trwong tiéu hoc Lé Thi Hong Gam, quin TAn Binh.
Theo t61, v&i su quan 1y thay d6i nhu néu trén thi chua thuc sy hiéu qua voi su
thay doi bén ngoai. Vi vay, sau day t61 s€ dua ra ké hoach hanh dong cho mot

trong hai van dé ma toi da dan chung.

Tén  cong | Muc Nguoi/ | Picu Bién Dy kién | Dur kién
viéc tieu/ két | don vi | kién, phap kho hwéng
quéa can | thue phwong | thuc khan, khic
dat hién/ tién hién rai ro | phuc
phoi thuc
hop hi¢n
thuc Thoi
hién gian
1. Nghién | Nam -Hiéu | -Tailiéu |-Tu -Thiéu |-To
ctru tai | viing truong nghién thong chuc hé
li€u c6 | noi -Pho cuu. tin thong
lien dung, Yy |hiéu -Théng théng
quan | nghia truong ké SO tin trong
dén ciia van luong nha




17

quan |dé can gido vién truong,
Iy su | thay doi vé trinh ban
thay dé trién dd tin hoc hanh
doi khai dén nang cao, cac quy
rng toan co ban; dinh vé
dung | gi4o thiét  bi bao céo.
cong vién, day hoc
nghé hién dai
thong tai
tin truong. ..
Xac -Nang | -Hiéu Tai liéu | -Quéan -Co -Cac bo
dinh cao chat | truong triét Nghi | nhiéu phan
van dé | luong -Pho quyét, vam dé | cho biéu
vé viéc ing | hi¢u van ban. | can thay | quyét.
quan | dung trudng -T6 chtic | d6i nén
ly sw|cong -T6 trao d6i | kho
thay nghé trueong khan
doi théng | chuyén cho viéc
ung tin  tai | mon lIwra chon
dung |truong. |-Ké toan va chét
cong -Thu 1 van
nghé quy de.
thong -Nhan
tin Vvién

thiét bi

-GV tin

hoc

. Xay |-Moi |-Hiéu | Tu thang | -Hiéu Ké -huéng

dung | nguoi trudng | 10/2021 | truong hoach dan quy
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ké thay -Pho dén xay dung | chua cu | trinh va
hoach | dugc hiéu thang ké hoach | thé, néu rod
thwe |van d¢|truong |2/2022 |thyc hién |thiéu |yéu cau
hién can tahy -Tb Viéc quan | mdt s6 | cua viéc
quan | d6i va|truong triét Ung | ndi lap  ké
Iy suw | truc tiép | chuyén dung dung. hoach.
thay tham gia | mon cong -Thao
doi vao qué | -Ké toan nghé luan,
ttng | trinh -Thu thong tin théng
dung | thuc quy trong nhat chi
cong | hién. -Nhan giang tiéu
nghé vién day.
théng thiét bi
tin -GV tin

hoc...

. Thanh |-Thanh |-Hiéu [-Cé ké|-Hiéu  |-Mot s | -Nam
lap lap mot | truong | hoach cu | truong thanh viing
ban d6i ngii | -Phé the. dy thao | vién ban | vin ban
chi dao | giao hiéu -Ném ban chi | cdng tac | chi dao,
thuc vién cot | truong | chic vé | dao. chuyén | phan
hién |can c6|-T6 tinh hinh mén cong
quan | nanglyc | truong | nhan sy riéng, ding co
Iy sw|vé cong|chuyén |va cong gia dinh | cau
thay nghé mon viéce nén tu | thanh
doi thong | -Nhan chéi phan.
rng tin. Vién tham -bBong
dung thiét bi gia.- | vién
cong -GV tin khuyén
nghé hoc khich,
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théng -GV boi
tin viing dudng.
cong
ngh¢
thong
tin.

. Xay |-100% |-Hiéu |-Vinban |-Xac -Mot s6 | -Dong
dung |giao trudng | chi dinh chi | giao Vvién,
va Vién -Phé daoctia | tiéu cu | Vién thuyét
trién | dong ¥ | hiéu cap trén | thé. phan phuc.
khai |va ky|truong |vé ddi|-Cac to | khang
cac bién ban | -To méi thédo luan
van thoa truong | phuong | ndi dung
ban, thuan chuyén | phép lién quan.

Nghi | tham gia | mon giang -Hop hoi
quyét |theo chi|-GV tin|day cua|ddng
quan | dao. hoc giao trueong
ly ung -GV cbt | vién. thong
dung can -Ban nhat.
cong -GV cam két

nghé toan thuc

thong truong | hién.

tin

. To -Tang | -Hiéu -Soan -Xay -Giéo -bBong
chitc |cuong |trudng |thdo va|dung vién Vién
quan |sy chi|-Pho ra quyét | chién chua gido
ly sw|dao theo | hi€u dinh luwoc thuc | nhiét Vién.
thay phan trudng | thuc hién | hién sy | tinh -Tham
doi quyén quan 1y | thay do6i khao
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quan |t trén |-To du thay | tng dung | tham nguon
Iy @ng |xuéng |truong |d6i tng | cong gia. kinh phi
dung |dudi. | chuyén |dung nghé -Thiéu | bdi
céng -Nang | mon cong théng tin. | kinh phi | dudng
nghé |cao -Cong | ngh¢ -Hi¢u hd tro|tr ké
thong |trach | Poan |thdng tin | truong | bdi toan va
tin nhi¢m | -Chi bd. | trong giao dudng. | thu quy.

chi dao truong. | nhiém vy

cia ban -C6 ké|cho cac

giam hoach cu | thanh

hiéu va thé vé sy | vien lién

cic  bd phdi quan

phan hop. trong ban

chu chi dao.

chét.
Kiém |-Danh |-Hi¢u |-C6 ké|-Chi dao|-Danh |-Tién
tra gia viéc | truong | hoach cu | giam sat, | gia khé | hanh
danh | Ung -Pho the vé|tao diéu |sat thyc | thudong
gai két | dung hiéu noi kién té. Xuyén,
qua cong trudng | dung, thuan loi ding
thwe | nghé -T hinh cho giéo tién do
hién thong truong | thic vién theo ké
doi tin cua | chuyén | danh gia. | tham gia hoach.
méi | gido mén day du, -Quéan
quan |-Panh |-Cong tu giac. triét bo
ly ng | gid chat | Poan phéan
dung |luong. |[-Chibd chiu
cong -Giao trach
ngh¢ vién cbt nhiém
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thong can, danh gia
tin gido phai
vién tin khach
hoc. guan,
danh gia
ding
thuc
chit,

cong

bang.

4. Két luan va kién nghi
4.1. Két luan

X4 hoi hién nay thay d6i khong ngimg vé khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé. Tur
nhiing tac dong thay doi ctia nhitng moi truong bén ngoai thi su thay doi bén trong
ctia mot td chire, co quan 1a khong thé tranh khoi. Ddi véi gido duc hién nay su
thay d6i dua theo dinh hudng va yéu cau cta xa hoi. Voi vai tro 1anh dao, ngudi
hiéu truéng s& Pinh hudng td chirc bang tam nhin va dy bao nhiing rui ro dé dan
dat tap thé su pham di dén nhirng muc tiéu da dé ra mot cach thuan loi nhét. Vi
bat ky su thay d6i nio ciing s& c6 sy phan khang khong nhiéu thi it trong nha
truong, vi co thé su thay déi trude d6 khong dem lai két qua mong mudbn nén
nhiéu gido vién khong mdn ma vaéi sy thay ddi hién tai hodc do sy hoai ¢d cta ho
vé nhiing diéu ho tim dac trong qua khtr. Do vay dé c6 ké hoach c6 thé thanh cong
khi hiéu truéng mudn d6i méi thi ban than ngudi hiéu truéng phai co ban linh
vuot qua su chéng d6i bang cach gido dyc, quan triét thong tin muc tiéu can doi
moéi dén gido vién, tao co hoi dé ho cé thé chi dong tham gia vao qua trinh thay
d6i co thé thuong luong, van dong hoic 16i kéo nhimg ngudi dong quan diém véi
minh dé tao nén mot khodi doan két va nhd nhiing thanh vién d6 sé ciing dong vién

nhitg ngudi c6 sy phan khang. D4i voi nhitng thanh phan chua thé thay d6i duoc
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quan diém cua ho thi hiéu trudng c6 thé cudng ché hoa bang cac van ban luit,
diéu 1¢ truong tiéu hoc...

Hiéu trudng can cht ¥ thuc hién theo quy trinh ké - t6 - dao — kiém, nam viing
cac vin ban ctia nganh dé c6 co s phap 1y, khi thuc hién va trién khai sy thay doi
cling can tim hiéu ki diéu kién thyc té. Va diéu quan trong 1a hdy lam moi thu
bﬁng tam cuia nguoi 1anh dao; hiéu trudng can rén luyén dé trang bi cho minh luc
bao gém “tam, tri, khi, luc, phap, hinh” trong qua trinh quan 1y, c6 nhu thé thi
cong viéc quan ly s€ nhe nhang va thuan lgi.

4.2. Kién nghi

- D6i vdi chinh quyén dia phwong

HJ tro nhiéu hon trong cong tac phdi hop gido duc hoc sinh theo dic trung cua
dia phuong.

Chinh quyén dia phuong nén 1a cau nbi nha truong véi mot sé doanh nghiép
trén dia ban dé ting cudng cong tac xa hoi hoa, nho doanh nghiép dau tu cho gido
duc dia phuong.

Hoi khuyén hoc ctia dia phuong nén két ndi v6i hoi khuyén hoc cta trudong dé
chim lo cho hoc sinh nghéo hiéu hoc.

- P6i véi Phong gido duc va ddo tao

Tang cuong to chirc tap hudn cho gido vién vé cong nghé thong tin, phuong
phép day hoc...

HO trg cong tac quan 1y cua hiéu trudong vé chuyén mon.

Tao diéu kién thuan lgi cho nha truong phat trién dap ung nhu cau x4 hoi.
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