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1. Ly do chon deé tai

1.1. Co s& phap ly

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir X1 da khang dinh “Doi méi can
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi
hoa, dan chu héa va hoi nhap québc té. Trong d6, doi méi co ché quan ly giéo duc,
phét trién d6i ngii gido vién va can bd quan Iy gido duc 1a khau then chét” va “Giao
duc va dao tao c6 st ménh nang cao dan tri, phét trién nguén nhan luc, bdi dudng
nhan tai, gép phan quan trong xay dung dt nudc, Xy dung nén vin hoa va con
nguoi Viét Nam”.

Trong nha truong ndi chung, truong THCS ndi riéng Hiéu trudng 1a nguoi
tryc tiép 1anh dao, chi dao, quan Iy cac hoat dong gi4o duc, 1a ngudi chiu trach
nhiém chinh véi cap trén, véi nganh gido duc va véi dia phuong vé gido duc. Do
vay, vai tro cua Hiéu truong la rat quan trong, no c6 y nghia quyét dinh doi voi
chét lwgng gido duc va sy phat trién cia nha truong.

Phat trién gi4o duc va ddo tao 1a diéu kién dé phét huy ngudn luc con nguoi.
Trong d6, nha gi4o va can bd quan ly gido duc 1a luc luong nong cbt, co vai trd
quan trong. Chi thi 40/CT-TW caa Ban Bi thu Trung uong Dang vé “Xay dung,
nang cao chat luong doi ngil nha gido va can bo quan ly gido duc” da chi rd: muc
tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc duoc chuan hoa, dam
bao chat luong, du vé sb luong, ddng b vé co cau, dic biét chl trong nang cao
ban linh chinh tri, pham chat, 16i song, luong tam, tay nghé cua nha gido; thong
qua viéc quan ly, phat trién dang dinh hudng va cé hiéu qua su nghiép giéo duc dé
nang cao chat luong dao tao nguon nhan luc, dap tng nhiig doi hoi ngay cang cao
cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc.

Diéu 1é truong trung hoc co sd, truong trung hoc phé thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc (kém theo Thong tu sb 32/2020/TT-BGDBT) ¢6 hiéu luc
ké tir ngay 01/11/2020 quy dinh quyén han, nhiém vu caa Hiéu trudng:

T6 chirc xay dyung chién luoc, tim nhin, muc tiéu, quy hoach phat trién nha
truong; quy ché to chirc va hoat dong ciia nha truong; ké hoach giéo duc hiang naim

ctia nha truong dé trinh hoi dong truong phé duyét va té chuc thuc hién;
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Thuc hién cac quyét dinh hoic két luan cua hoi dong truong vé nhiing noi
dung dugc quy dinh tai diém ¢ khoan 1 DPiéu 10 Diéu 1& nay. Truong hop Hiéu
truong khong nhat tri vai quyét dinh cua hoi dong truong can xin y kién co quan
quan ly gi4o duc cap trén truc tiép cua nha treong. Trong thoi gian cho y kién cua
co quan quan 1y gido duc cap trén tryc tiép, hiéu truong van phai thuc hién theo
quyét dinh cua hoi dong truong d6i véi cac van dé khong trai voi quy dinh cua
phap luat hién hanh va Diéu 18 nay;

Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong ctuia hoc sinh do nha truong td chire; xét
duyét két qua danh gia, Xép loai hoc sinh, ky x4ac nhan hoc ba, ky xac nhan hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu cd) cta truong pho thong
c6 nhiéu cap hoc, cap gidy chirng nhan hoan thanh chuong trinh gido duc pho thong
cho hoc sinh trung hoc phd thong (néu c6) va quyét dinh khen thuong, ky luat hoc
sinh;

Hiéu truong 1a nguoi tap hop luc Iwgng tham gia vao qua trinh xay dung va
phat trién doi ngil nha truong véi nhitng ndi dung va hinh thiec pht hop. Do vay,
muén hoan thanh nhiém vu xay dung va phét trién nha truong doi hoi nguoi hiéu
truong phai xay dung tap thé doan két co phuong phap lam viéc mot cach khoa
hoc dé tao dong luc, niém tin, niém vui cho tap thé gido vién va nhan vién nha
truong. Xay dung tap thé doan két, 1am duoc viéc d6 chinh 1a xay dung PCLD
khoa hoc, pht hop véi diac trung phat trién nha truong.

1.2. Co sé ly luan

Qua qué trinh hoc tap va nghién ctru chuyén dé PCLD, ban than hiéu rang,
PCLD cua mot ca nhan 1a dang hanh vi, t6 chat cia nguoi d6 thé hién cac nd luc
anh huong tdi hoat dong cua nhitng nguoi khac. PCLD la cach thic lam viéc cua
nha 1anh dao, 1a hé théng cac dau hiéu dic trung cua hoat va dong quan ly cua nha
lanh dao, dugc quy dinh boi cac dac diém nhan cach cia ho. Lanh dao ¢6 nhiéu
loai phong cach:

Thez nhdt, dya vao tiéu chi hanh vi nguoi lanh dao quan tim dén cong viéc
va quan tdm dén con nguoi, ching ta ¢d 4 loai PCLP cyc doan. D6 1a PCLD quan

tam dén cong viéc cao va con nguoi cao, PCLD quan tim dén cdng viéc cao va
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con ngudi thap, PCLD quan tam dén cong viéc thap va con ngudi cao; PCLP quan
tam dén cdng viéc thap va con ngudi thap.

Ther hai, dua vao tiéu chi mac do truong thanh cua cap dudi doi hoi nguoi
1anh dao phai ¢ hanh vi phi hop nham nang cao hiéu qua hoat dong cua ho, ta co
4 PCLP: PCLD chi dao PCLP huéng dan, tu van, PCLD hd trg va PCLD uy
quyén.

Ther ba, dwa vao tidu chi tinh chat caa méi quan hé giira nguoi lanh dao va
cap dudi, ta cd 3 loai PCLD: PCLD dan chii; PCLP doc doan va PCLD ty do.

PCLP dan chu 13 PCLD ma nguoi lanh dao dwa ra cac quyét dinh quan ly
sau khi c6 su ban bac rong rai véi tap thé va nhan duoc sy nhat tri, ung ho cua tap
thé. PCLP dan chi 1a trong qué trinh hinh thanh va phat trién ctia don vi ¢ su
dong gop, tham gia hay lanh dao dugc phan chia cho nhiéu ngudi. Cac thanh vién
ctia to chirc s& dong goép nhiéu hon trong qué trinh dua ra y tuéng. Tuy nhién,
ngudi 1anh dao van 1a ngudi dua ra quyét dinh cudi cung.

PCLP doc doan 1a PCLD ma ngudi lanh dao dua ra quyét dinh quan ly ma
khdng tham khao y kién caa nhan vién dudi quyén. PCLD doc doan 12 Kiéu quan
ly theo ménh 1énh doc doan duoc biéu hién dic trung bang viéc moi quyén luc
trong to chirc déu tap trung vao tay mot nguoi quan ly, nguoi 1anh dao. Ho quan ly
t6 chtrc bang y chi caa minh, tran ap, bac bo y chi va sang kién cia moi thanh vién
trong tap thé.

PCLP ty do 1a PCLD ma trong d6 nha quan li sir dung rat it quyén hanh,
thudng cho phép nguoi dudi quyén mot sy ty do trong viéc quyét dinh va hoan
thanh cong viéc theo cach ma ho cho 1a tét nhat.

MJdi PCLD c6 nhitng mit tich cuc va han ché riéng cua n6, mdi PCLD s&
phét huy téi da mat tich cuc cua nd trong ting tinh hudng quan ly diéu hanh cu thé.
Do d6, nghién cau ly luan dé xay dung PCLD phi hop cho Hiéu truong Trudng
THCS Binh Hung Hoa c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc xay dung va phat trién
nha truong trong thoi gian toi. PCLD dic trung ciia ngudi Hiéu truong phai 13 biét
phdi hop cac PCLD sao cho phl hop véi méi truong lanh dao, phi hop véi trinh



d6 phat trién cua tap thé su pham, dic diém tam ly cua cap dudi va ty vao tinh
hudng xay ra cu thé.

1.3. Co sé thuc tién

Trong thoi gian qua, céng tac quan 1y nha truong cua hiéu trudéng Truong
THCS Binh Hung Hoa chua dat hiéu qua nhu ky vong cua tap thé su pham ciing
nhu chinh 1dnh dao nha truong. Qua qué trinh tham gia 16p bdi dudng can bo quan
ly gi4o duc va duogc hoc tap chuyén d& PCLD, ban than nhan thtic ring mot trong
nhitng nguyén nhan co ban lam giam hiéu qua quan ly caa hiéu truéng Truong
THCS Binh Hung Hoa d6 1a hiéu truéng chua xay dung duoc PCLD khoa hoc,
phl hop véi thuc tién cia nha truong.

Vi Ii do néu trén, t6i chon dé tai “Xay dung phong cach lanh dao ctia Hiéu
trudng truong Trung hoc co s& Binh Hung Hoa, Quan Binh Tan, TP.HCM- Nam
hoc: 2021-2022” dé nghién ctru.

Pé tai nay sé giup toi hoan thanh tiéu luan cudi khoa ciia 16p bdi dudng can
bd quan 1y gido duc THCS, khic phuc nhitng han ché vé PCLD cta Hiéu truong
nham ting budc dua Truong THCS Binh Hung Hoa phat trién t6t dep hon, dap
mg nhu cau ngay cang cao cua su nghiép gido duc Thanh phd néi chung, quan
Binh Tan noi riéng.

2. Thue trang phong cach lanh dao cia hiéu truéng Truwong Trung hoc
co sé Binh Hueng Hoa, Quan Binh Tan, TP.HCM

2.1. Gi6i thiéu khai quat vé tinh hinh KT-XH nha truong

Quan Binh Téan c¢6 10 phuong véi 130 Khu phd, 1666 T6 dan phé; co
784.000 nguoi dan, doi séng cia Nhan dan con nhiéu kho khan, c6 82% hoc sinh
trung hoc co s& la nhap cu; 12,3 % hoc sinh la con ho nghéo; cé nhitng hoc sinh
hang ngay di tir nha t6i truong phai di xe dap hang chuc cay s6, & nha hoc sinh 1a
lao dong chinh cuia gia dinh.

Truong Trung hoc Co sé Binh Hung Hoa toa lac tai P. Binh Hung Hoa B,
Quan Binh Tén, TP. HCM, mot trong nhitng phuong dong dan cua quan, dugc
thanh 1ap tir nam 1977 (thap nién 70 cua thé k¥ trudc) nam trén trén Quéc 16 1A.



Pa s6 1a dan nhap cu tir cac tinh thanh trén ca nudc, cudc sdng nguoi dan
chu yéu 1a cong nhan va lao dong tu do nhung thoi gian gan day do dai dich bénh
Covid 19 nén cudc soéng dan lao dong cang kho khian, mot sé 1am cdng nhan mat
viéc (c6 truong hop hoc sinh md ¢bi cha hoic me) nén viéc hoc caa cac em anh
hudng theo, khong c6 ngudi quan tdm, tir d6 viéc hoc ctiia cac em ngay cang sa sut
tham chi bo hoc theo cha hoic me vé qué.

2.1.1. Pic diém tinh hinh truong

*Tinh hinh hgc sinh

Nam hoc 2020 - 2021, trudng THCS Binh Hung Hoa ¢6 tong sb 2352 hoc
sinh véi 54 16p.

Khdi Lép 6 Lép 7 Lép 8 Lop 9
S |Sé hocsinh]  [Séhocsinh| | Séhocsinh | | Sé hoc sinh
. S6 | Sé |, S Sé |

Loai | truong Tong Tong Tong Tong

. l6p | N [16p | N |16p ) N | lop . N
hinh S0 $0 SO S0
CL |1 19|820|403]|16|681 33411449 |238|8 |335 |165
Tong [ 2352 [ 19820403 |16 (681 ]334 |11[449 |238(8 [335 |165

Si s6 hoc sinh Si s6 hoc sinh _ Hoc sinh dan téc
R . Hoc sinh bé hec
Hoc sinh dau nam Cuoi nam bé hec
Tong sb Nir Tong so N Tong so Nir Tong so N

CL 851 412 820 403 4 1 0 0
Lop 6

NCL

CL 689 338 681 334 4 2 0 0
Lop 7

NCL

CL 469 247 449 238 5 1 0 0
Lop 8

NCL

CL 343 170 335 165 1 1 0 0
Lop 9

NCL

CL 2352 1167 2285 1140 14 5 0 0

TC
NCL




*Tinh hinh giao vién:

Tong s6 GV Can d6i Trinh d6 chuyén mén
TT Bo mb6n , Trén Cao

Nam | Ni&r | Thwa | Thicu BH Pai hoc ding Khac

1 Ngr van 1 14 1 12 2

2 Lich Su 5 1 1 4

3 Dia Ly 1 3 1 4

4 GDCD 2 2 1 1

5 Toan 9 6 13 2

6 Vat Ly 2 2 1 1 3

7 Hoé hoc 3 1 2 1

8 Sinh vat 2 4 6

0 Cong nghé KTDV 1 1 1

10 |Cdng nghé CN 1 2 1

11  [Cong nghé NN 1 1 1

12 [Tin hoc 1 1 1 1 1

13 |Nhac 2 2 2

14 |Hoa 1 3 1

15  [Thé duc 5 1 2 6

Tong cong 25 |43 18 5 56 6

phong thuc hanh, 01 phong Tin hoc 46 may vi tinh)

Anh, Ly, Hoa, Sinh, ...)

Tinh hinh co sé vt chat

Truong THCS Binh Hung Hoa c6 dién tich khuén vién 7.000 ™ dugc thiét
ké xay dung 01 trét, 3 1au (c6 30 phong hoc, 14 phong chiic nang, 01 thu vién, 03

“Bic diém néi bt ciia nha truwong

+ Hoc sinh gioi cap Thanh phé: 01 hoc sinh (Mén Céng nghé 9)

+ Hoc sinh gioi cap Quan: (Toan: 2; Van: 2; Anh vin: 2)

+ Hoc sinh dat giai Olympic: 23 hoc sinh (Cac mén Ngit vin, Toan, Tiéng

+ Gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cip Truong: 03 gido vién. + Gido

vién dat danh hiéu gido vién gioi cap Quan: 06 gido vién.
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2.2. Thuc trang phong cach lanh dao cia hi¢u truéng Truwong Trung
hoc co s¢ Binh Hung Hoa, Quan Binh Tan, TP.HCM

Hiéu truong truong THCS Binh Hung Hoa quan 1y nha truong thong qua
cong tac lap ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém tra, danh gia. Cu thé:

- C6ng tac lap ké hoach:

Trong nim qua, cong tac xay dung ké hoach tiép can chi dao cip trén hop
1y dé dat nhitng muc tiéu duge giao, duge nha trudng thuc hién nghiém tudc. Trong
ké hoach, Hiéu truong di xac dinh rd nhitng hoat dong chinh wu tién thuc hién
truge 1am tién dé cho céc hoat khac. Cu thé:

Hiéu truong di thu thap nhitng thong tin can thiét; cu thé la thong ké sb
lugng, chat lugng hoat dong giao duc ndm hoc trudce, tap hop cac van ban chi thi
cho niam hoc: caa Uy ban Nhan dan Quan, S6 GD&DT, nhiing vin ban hudng dan
vé chuyén moén nghiép vu... Sau d6, hiéu truéng viét du thao ké hoach. Trong budi
hop Hoi déng nha truang, hiéu truong thdng qua ké hoach nam hoc véi HDSP va
trinh cap trén.

Trong ban du thao ting ké hoach, Hiéu truong danh gia nhirng két qua dat
duoc va chua lam dugc trong nam trude vd: nhu ty 16 hoc sinh dau tét nghiép ting,
ty 1& bo hoc, luu ban giam; doi ngii gido vién dap tng yéu cau giang day; co so vat
chét phuc vu cho viéc day va hoc dap tng yéu cau... Néu 1én kha day du nhiing
nhiém vu va bién phap cu thé trong mét s6 ndi dung.

Trong cac ban ké hoach nay da thé hién duoc nguyén tac tinh Pang; cu thé
la trong phuong hudng nhiém vu cha yéu nam hoc 2021-2022 vach ra duoc muc
tiéu dao tao cua truong la can bo, gido vién, nhan vién phai quan triét duong 16i,
quan diém cua Dang vé cong tac giao duc va dao tao, nang cao tinh than trach
nhiém, y thirc tu giac trong cong tac va trong giang day.

- Cong tac to chuc:

Hiéu trudng cin ctr ké hoach (phan t6 chic thuc hién) da phan cong ngudn
luc (céc bd phén lién quan) va phan dinh rd thoi gian thuc hién. Hiéu truéng nim
duoc tinh cach va trang thai tdm ly cuda tirng cac b trong nha truong hay noi mot

cach khac 13 d3 hiéu dugc can bo dang quan 1y dé c6 su sap xép, bd tri mot céch
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hop Iy gita cac c& nhan, cac bo phan nham phét huy ti da siic manh tap thé ciing
nhu sic manh cuaa tirng ca nhan ho trong khi thuc hién céng viéc dugc phan cong
dé dat muc tiéu.

- Céng tac chi dao:

Chi dao 13 qua trinh tac dong, lién két cac thanh vién trong to chirc, tap hop,
ddng vién ho hoan thanh nhitng cong viéc nhat dinh dé dat dwoc muc tiéu cua to
chtc. Hiéu truong rat quan tdm trong chi dao thuc hién cong viéce, thuong xuyén
theo ddi, giam sét viéc thyuc hién cdng viéc cua cac c& nhan, to chirc nham cé nhitng
uén nan, stra chita, chinh 1y ciing nhu dong vién, khen thuong kip thoi nhiing cé
nhan tap thé hoan thanh tét cong viéc duoc phan cong.

- Cong tac kiém tra viéc thuc hién ké hoach:

Pé 1anh dao, quan ly hiéu qua, Hiéu trudong nha treong da thuc hién chic
nang kiém tra, quan ly viéc thuc hién ké hoach. Bé thuc hién kiém tra trong qué
trinh thuc hién ké hoach caa nha truong, Hiéu trudng da hiéu chinh cac hoat dong
trong ké hoach thuc hién cong viéc theo phan ky va muc tiéu can dat cho hop dé
dén ddc, huéng dan thuc hién. Cong tac 1ap ké hoach, té chic, chi dao, kiém tra
ctia Hiéu trudng nha truong ¢ mdi quan hé twong quan voi PCLD caa Hiéu truong
nha trudng. Viéc 1ap ké hoach trong cac van dé can giai quyét caa nha trudng, tly
ting tinh hudng, trudng hop cu thé ma Hiéu truong sir dung phong cach lanh dao
dan chu, doc doan, tuy do. Hiéu trudng nha truong thuong st dung phong cach lanh
dao dan chu lam chu dao, bén canh d6 1a phong cach lanh dao doc doan, tu
do...duoc biéu hién nhu sau:

PCLP dan chu caa Hiéu truong thé hién ¢ 16i séng gian di, hoa dong véi
moi nguoi va biét quan tam ding muc tdi hoan canh, nguyén vong cia mdi giao
vién, nhat 1a gi4o vién nit c6 con nho, nhitng gido vién cé tudi cao, gi4o vién co
sic khoe yéu va tao diéu kién cho nhiing gido vién dang theo hoc cac 16p nang cao
trinh d6. Hiéu truang lang nghe y kién cua tap thé, sir dung uy tin dé tac dong toi
nhan vién dudi quyen....

Vi du: Pé chuan bi cho Hoi nghi Cong chirc — Vién chirc vao thang 10, véi

vai tro 1a Hiéu trudng ngoai thdng qua cac béo cdo, Hiéu trudng phéi hop voi Cha
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tich cong doan ban bac cing xay dung “Du thao quy ché dan chi” va giri dén can
bo -gi4o vién — nhan vién nha trudng xem qua “Du thao quy ché dan cha” dé tap
thé dong gop vy kién xay dung quy ché dan chu hoan chinh thong qua trudc Hoi
nghi. Trong khoan thoi gian dong gop v kién xay dung cho “Du thao quy ché dan
chu” t6i duoc lang nghe, tap thé duogc c6 y kién, tap thé dugc ton trong duoc trao
ddi y kién qua lai va di dén théng nhat. Vi vay khi thuc hién Quy ché dan chu tat
ca déu phai c6 trach nhiém, nghiém tic thuc hién theo quy ché, néu trong qué trinh
thuc hién cd sai pham thi nghiém tuc phé binh.

Vi du: Dé xay dung ké hoach nim hoc ctia nha truong, Hiéu truong thudng
guri ban dy thao dén tat ca cac to chirc va ca nhan dé tham khao, dong gbp v kién.
Sau do, tiép tuc thao luan, dong gdp di dén thdng nhét va biéu quyét thong qua
trong Hoi nghi cong chtrc, vién chirc ddu ndm cia trudng.

Hiéu truong sir dung PCLD tu do trong quan Iy thé hién & viéc Hiéu truong
ludn dé cao va phat huy vai trd caa cac t truong chuyén mon, gido vién nong cét,
phét huy dugc kha niing sang tao cua gido vién va nhan vién, san sang giao viéc va
tin tudng & su thanh cong cia mdi ngudi.

Trong cong tac, Hiéu truong quan 1y “theo ké hoach va phan dinh rd trach
nhiém tirng bo phan quan 1y va bao cao”. Vi PCLD nay, Hi¢u trudng da khai thac
ti da cac ngudn luc cua tap thé va tao diéu kién thuan lgi cho moi ngudi thuc hién
t6t nhiém vu dugc phan cong.

Vi du: Hiéu truong giao quyén cho Pho Hiéu truéng, To truéng chuyén mén
quan ly cong tac chuyén moén nhu: hop t6, thao luan noi dung di dén thong nhat
noi dung chuyén maén, tong hop béo céo Hiéu truong.

Vi du: Khi phan céng chuyén mén, Hiéu truong phan céng cho giao vién
thue hién viéc chon khéi 16p day. Chang han, c6 nhitng gi4o vién chon day khdi
véi luong kién thire nhe, hodc 1a giao vién khong ning luc lai chon khéi cudi cap,
hoidc 1a khong gido vién nao nhan day phu dao hoc sinh yéu. Nhung Hiéu trudng
con ca né, thiéu quyét doan dan dén anh huong chat lugng bo mon trong nim qua

ti I& thap so v&i mat bang quan.
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Do trinh d6 phat trién cua tap thé su pham con han ché, cac thanh vién chua
tu giac cao trong thuc hién nhiém vu, doan két, hd trg 13n nhau trong viéc thuc
hién nhiém vu chung giira cac thanh vién. Bén canh d6, cong tac kiém tra, giam
sat, nhac nho, don ddc viéc thuc hién nhiém vu caa céc bo phan theo phan cong
cua Hiéu truéng thuc hién chua sau sat. Ban than Hiéu trudng di cong tac nén chua
nam bat kip thoi cac tinh hinh thyuc té ¢ nha truong. Nhiéu treong hop can xir 1y,
Hiéu truong lai thiéu tinh quyét doan.

2.3. Piém manh, yéu, co hdi, thach thirc dé ddi méi phong cach lanh dao
cia Hi¢u truéng Truong Trung hoc co sé¢ Binh Hung Hoa, Quan Binh Tén,
TP.HCM

2.3.1. Piém manh

- Hiéu truong nghiém tlc trong cdng viéc, duoc tap thé su pham tin nhiém
cao. Hiéu rd duoc cac loai PCLP, wu nhugc diém cua ting loai PCLP, ¥ nghia cta
PCLD ddi voi viéc nang cao trinh do tay nghé va tao nén dong luc lam viéc cho
mdi gido vién, nhan vién, tap thé su pham.

- C6 pham chét dao dc tét, trinh d6 chuyén mén dap tmg dugc yéu cau cua
nganh.

2.3.2. Biém yéu

- Ban than Hiéu trudong chua c6 tinh quyét dodn cao va do ban than thudng
xuyén di cong tac nén chua sau sat vai tinh hinh.

- Str dung CNTT con han ché anh hudng khong it dén cong tac 1anh, chi dao.

- Van dung PCLD vao mét sé tinh hudng chua dat hiéu qua cao; Xir Iy cong
viéc chua quyét doan.

- Hiéu truong khdng phai la nguoi dia phuong nén kho khan trong cong tac
trao doi V6i cac ban nganh doan thé dia phuong, dic biét 1a cha me hoc sinh.

2.3.3. Co hdi

- Chinh quyén dia phuong (UBND Quan) rat quan tam dén hoat dong gido
duc cua nha truong.

- Puoc su hé tro ciia chuyén vién phuy trach b mon Phong Gido duc.
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- Ban dai dién cha me hoc sinh luén quan tdm dén cac phong trao giao duc
cua nha truong, dong vién va khen thudng gido vién, hoc sinh c6 thanh tich trong
hoat dong day va hoc.

2.3.4. Thach thirc

- Viéc cho doi d6i méi gido duc qué 1au, dac biét sy bao tha tri tré trong hé
théng gi4o duc, da dé lai mot 16p khdng nho nhitng CBQL rap khudn may mac,
khoé cting trong qué trinh van hanh quan ly, tinh y lai va thu dong tréng cho ménh
lénh cap trén.

- Su phét trién chung cta doi ngii gido vién trong khu vuc chua déng bo.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua hoc sinh nhung sy quan
tam, dau tu ctia cha me hoc sinh thi han ché.

- Y&u cau thyc té vé kha niang tng dung CNTT trong quan ly, giang day;
trinh @6 ngoai ngtt, kha nang sang tao cua can b, gido vién, nhan vién ngay cang
cao.

- Sy phat trién cta cac truong chat luong cao 1an can, cac truong THCS
trong quan tao ra sy canh tranh lanh manh trong nang cao chat lugng 1 thach thic
vé6i nha truong trong diéu kién CSVC con han ché.

2.4. Kinh nghiém thuc té cia ban than vé viéc van dung phong céach
lanh dao trong quan ly nha trwong

PCLP dan chi phi hop véi trinh do phét trién ca tap the, vi tap thé dang o
giai doan 2 phan 1am 3 nhom, trong d6 nhom tich cuc va thu dong chiém da sé nén
PCLP dan cha 1am cha dao pht hop. Bén canh dé, tap thé con nhém chéng dbi
nén c6 nhiing tinh huéng Hiéu truang sir dung PCLD doc doan.

Trong thyc té 1anh dao nha truong, Hiéu truong cling da c6 van dung PCLD
phu hop véi dic diém tam ly cua gido vién, nhan vién.

Vi dy: Déi véi nhitng nhan vién mai vao nghé, Hiéu truong da dung PCLD
chi dan dé gilip gi4o vién, nhan vién hoan thanh cong viéc. Pi vaéi nhan vién co
trinh 6 nghiép vu va co tinh than trach nhiém cao thi Hiéu truong ding PCLD uy

quyén dé ay quyén cho nhan vién l1am viéc. Tuy nhién, c¢d nhiéu truong hop Hiéu
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tredng van dung PCLD chua linh hoat va phu hop véi tdm ly caa giao vién, nhan
vién,

Vi du: Khi giao nhiém vu cho nhan vién 16n tudi hon minh, c6 thAm nién
cdng tac nhiéu nam, Hiéu truéng ding quyén luc dé ra 1énh nhan vién phai hoan
thanh nhiém vu nhanh chéng va chinh x4c. Diéu ndy dung nhung chwa phi hop.
Vi khi @i xtr v&i nhitng nguoi 16n tudi phai té nhi. Ho tiép thu cai méi cham hon,
hoa nhap véi diéu kién méi cham hon 16p tré. Vi thé khi giao nhiém vu cho ho,
chding ta phai c6 cach noi khéc so véi ngudi tré tudi. Tac 1a phai nhe nhang, mém
maong, chi khdng nén ding ménh Iénh d6i vai ho.

Trong thuc tién quan 1y nha truong trong nim qua, Hiéu truéng nho sy van
dung tét phong cach quan ly dan cha, phdi hop hai hoa véi phong cach doc doan
va phong céch tu do. D3 xay dung duoc bau khéng khi tap thé rat tot, moi nguoi
c6 tam ly phan chan va duoc 1anh dao quan tim, dong vién, chia s¢, ... dong thoi
ky luat lao dong va su chap hanh ménh Iénh lanh dao rat nghiém tdc, moi ngudi 6
cam giac an toan vui vé dugc cong hudng rat tich cuc, nang suat lao dong nam hoc
sau tang tir hon 10 dén 20 % so V&i nam trudc, nang cao hiéu qua hoat dong cua
ting thanh vién va ca tap thé. Tuy nhién, trong mot sé tinh hudng do ap dung PCLD
doc doan nén quyét dinh co tinh 4p dat, khdng phéat huy sic manh cia tap thé va
dé hinh thanh céach tng xu d6i phé caa cap dudi. Bén canh dd, do trinh d6 phét
trién cua tap thé chua cao, con nhiéu ngudi chua tich cuc, cac thanh vién chua tu
giac thuc hién nhiém vy ciia minh nén trong trao d6i va tham khao y kién cta cap
dudi s& kho co su thdng nhat cao. Mat khac, cac quyét dinh phai dugc thong qua
nhiéu ngudi, khong thé duoc dua ra mot cach nhanh chéng, dit khoat. Cac thanh
vién thudc nhom thiéu sd sau mdi 1an dua ra quyét dinh s& dé bi nan chi, khong
con tinh than lam viée.

Bai hoc kinh nghiém

Hiéu truong Truong THCS Binh Hung Hoa doi mai PCLD theo hudng lay
PCLP dan chu 1am phong cach chi dao dong thoi ung xtr phi hop véi dac diém
tam ly caa tirng gi4o vién, nhan vién, pha hop vai tinh hudng quan 1y cu thé va phu

hop Vvéi trinh d6 phat trién cua tap thé su pham. Phong cach trén tao ra su tin tuéng
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va ton trong gitta cac thanh vién tham gia vao td chirc don vi. Cac thanh vién ciing
duoc truyén cam hung dé hanh dong va dong gop stc luc minh cho don vi. Ap
dung cach quan 1y nhan su ndy sé& tao ra su gan két va mang dén nang suat lao dong
cao hon.

Hiéu truong nha trudng chu yéu phai 4p dung PCLD dan chi trong quan 1y,
nhung khi tap thé su pham & giai doan chua cao, khi can van phai ap dung PCLD
doc doan; hodc khi trinh &6 nhan vién thap, méi vao nghé, chua tu tin thi p dung
thém PCLD chi dao véi nhitng nguoi nay; hoac khi gido vién, nhan vién co trinh
d6 tay nghé cao, tu tin, c6 tinh than trach nhiém thi can ap dung thém PCLD uy
quyén vai ho trén co sé duy tri PCLD cha dao 12 dan chu. Trong nha truong, Hiéu
truong 12 nguoi tryc tiép 1anh dao, chi dao, quan ly céc hoat dong gido duc. C6 thé
noi, mot PCLD t6t 1a mot san pham mang tinh tri tué cao cia ngudi 1anh dao, thé
hién sy nhuan nhuyén trong céch st dung cac PCLD khac nhau vao cac tinh huéng
khac nhau, dong thoi phi hop véi cac dic diém van hoa Viét Nam.

Céc giai phap thuc hién d6i mai cong tac quan 1y trong nha truong déu co
méi lién quan hiru co, ludn gin két va tac dong thuc day nhau dé phat trién. Doi
méi cong tac quan 1y 1a khau dot pha quyét dinh dé nang cao chat luong gido duc
trong nha truong. Nguoi Hiéu truong da két hop hai hoa cac phong cach lanh dao
dé quan 1y diéu hanh. Mong méi I6n nhat cua gi4o vién doi véi Hiéu truong 1a viec
d6i méi quan Iy phai 1am cho thu nhap cua ho ting 1én, giup ho 6n dinh doi séng,

giam ap luc cong viéc va phét trién nang luc giang day cuaa ho.
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3. Ké hoach hanh dong dé do6i méi phong cach linh dao cia Hiéu truéng
Trwong Trung hoc co sé Binh Hueng Hoa, quan Binh Tan, TP.HCM.

Tir thuc trang néu trén 1a ngudi can bo quan ly gido duc ban than thay can
phai c6 nhitng bién phap cu thé sat véi tinh hinh thuc té caa nha truong dé xay
dung tap thé su pham viing manh dap tng dwgc yéu cau, muc tiéu gido duc cua
Pang trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Trong thoi gian téi, dé
tién toi hoan chinh PCLD. PCLP dan cha phi hop vai tinh hudng quan 1y nhung
phai tap trung, hiéu rd dic diém tam ly cua can bo, gido vién, nhan vién va trinh
d6 phaét trién cua tap thé su pham, ban than téi tap trung thuc hién tot mot sé noi

dung cong viéc sau:

17



Nguoi

Muc tiéu/ ‘

STT Tén  cbng Két qui dat thu:c hién/ | Piéu kién | Cach thac | Khé khan/ | Bién phap
viéc durgre Phoi hop | thuc hién thuc hién rii ro thuc hién

thuc hién

1 Nghién cau | Nam Ky | Hiéu - Tai liéu boi | -Ty nghién [ - Nguon | - Suu tam
lai c&c vAn | hon cac co | trudng. dudng chu cac tai | tai  liéu | tai liéu trén
dé ly luan | so Iy luan, | -Thay ¢ | Su ung ho | liéu co lién | hanché. | nhiéu
vé PCLD. | vé wu | trudng cén | cua thay cd | quan ngudn khéc

nhuge diém | bo  quan | truong  cén | - Trao doi nhau
cua  tung | ly. boquanly | truc  tiép - Trao ddi,
phong céch - Thai do cau | véi thay co hoc tap véi
va  diéu thi cua ban | canbo quan hiéu truong
kién ap than. ly. cac truong
dung. ban.

2 - Trao doi |- Tim ra | Hiéu - Cac tinh | - T6 chuc | -PhoHiéu | - DPon déc,
kinh PCLD tdi | trudng, hudng quan | hoi hop noi | truong nhic  nho
nghiém véi | wvu da dua | cac  Phd | ly bo Ban | chua lanh  dao
cac  phd | két  qua | Hiéu - Cac van | Gidm hiéu, | manh dan | nha truong
hiéu truong | hoat dong | truong. ban thao  luan | trong phai dong
trong cong | gido  duc - Céc ké | dong gop v | dong gop | gop v kién
tac quanly | cua truong hoach hoat | kién  xay | y kién xay dung

di lén. dong  cua | dung. - C6 thé |- Thuong
troeong chua xuyén thao
- Su hop tac théng nhat | luan, thuyét

cua cac pho

hiéu truéng

vé quan

diém.

phuc dé di
dén
nhat

théng
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-Boidudng | - Co6 diéu| - Hiéu | - Tai liéu co | - Tim |-  Thiéu | - Ty tim tai
kién thuc | kiéen  hiéu | truong, lién quan nguén tai | nguon tai | liéu tham
vé tam ly | thm ly cdp | doi  ngii | - Thai do cau | ligu licu khao
hoc dudi cot  can | thi cia ban |- Lén lich | - Khéng | - Tranh tha
- Nang cao | - Tu tin|trong nha | than hop trao d6i | sap  xép | su giup do
ky  nang | trong cbng | truong. - Thai d¢ | véi doi ngli | dugc thoi | cua cac
ling nghe, | viéc ap hop tac cua | cot cén. gian chuyén gia,
ky  nang | dung PCLD doi ngii cot - Thiéu sy | thuyét phuc
thuyét phl hop. can hop  tac | moi thanh
phuc. - Ké hoach cia  doi | vién.
thoi gian ngii  cbt
phu hop, can.
kha thi.
Tim hiéu | Xac dinh | Hiéu Xac dinh [Hop  hoi | Con  né | Thuc hién
trinh ~ d6 | PCLD phu | truong, qua  niang | ddng  su | nang, t6t cong tac
phat  trién | hop. Ph6 Hiéu | suat va hiéu | phamcactd | danh  gia | tw  tuong
nang  luc trudng, qua thuc | truéng khéng trong  doi
cia  CAC caic  To | hien cong | danh  gia | trung ngil cot can.
thanh vién trudng, Viéc cac thanh | thuc.
trong  hoi Cong vién trong
dong su doan, Chi to.
pham. doan.
- Xay dyng | - Tao su |- Hiéu | - Nang luc | Tao diéu |- C6 mau | - Hiéu
hoi dong su | doan  két | truéng, lanh dao cua | kién  cho | thudn c& | truong phai
pham doan | gita  céc | ban chip | hiéu truong | mdi thanh | nhan guong mau
két thanh vién | hanh cdng | - Tinh hinh | vién phéat | - Du luan | - Hi¢u
trong nha | doan, cac |thuc té tai | huy SO | xa hoi gy | truong phai
truong. thanh vién | don vi. truong mat doan | tu phé binh
trong nha - Phét hién, | két noi bo | va phé binh.
trudng. giai  quyét
kip  thoi
thic mic,
mau thuan.
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6 Ren luyén | Van dung | Hiéu - Nam chéc | - Thuc hién | Con thiéu | - Hoc hoi
kynang van | sang  tao | truong. ly luan | tr d& dén | kinh thém o
dung Iy | linh  hoat PCLDP kho nghiém ddng
luin  vé | PCLD vao - Cac tinh |-  Quyét nghiép,
PCLDb tinh hudng hubng  su | doan, dam chuyén gia
trong nha | cu thé. pham hang | nghi, dam - ROt kinh
truong. ngay. lam nghiém,

- Cb ging can  nhic
kién nhan that ky khi
chiu kho. dua ra

quyét dinh.

7 So, Tong |- Panh gia |-  Hiéu | - Tinh than, | - Phé binh | - Panh gia | - Tiép thu y
két  viéc | wu khuyét | truong sy tdm huyét | va tu phé | thiéu kién cua tap
thuc hién, | diém - Tap thé | cua lanh | binh trudc | khach thé  giéo
van dung | - Phat huy | gido vién | dao, su hop | tap thé guan vién.
PCLD va  khic | hoi dong | tac cua tap | -Layykién |-  Chua
trong quan | phuc  sau | su pham. | thé gido | tap thé. manh dan
ly. khi van vién. dong  gop

dung vao y kién.
thuc tién.

4. Két luan va kién nghi:

4.1. Két luan:

Trong bdi canh d6i mai quan ly gido duc hién nay, ngudi Hiéu truong xay
dung cho ban than PCLD tét, d6 1a su két hop linh hoat gitta doc doan va mém
déo, khoa hoc va sang tao giira cac loai PCLD khac nhau, 1am sao c6 thé dap tng
duoc nhu cau, dic diém tinh hinh thyc té gido vién, nhan vién trong nha truong,
phai du béo tinh hudng cé thé xay ra. Nhu vay, médi tao duoc mdi truong lam viéc
than thién, tap trung dan chu, déng thoi cling phat huy duoc sic manh cua ting cé
nhan va tap thé nha truong. Biéu ndy, gop phan xay dung mdi trudng “Truong hoc

than thién, hoc sinh tich cuc”.
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PCLP cua Hiéu truong khoa hoc con gép phan nang cao uy tin cia nguoi
lanh dao ma con sy tin twdng tir cip dudi. Do d6, trong giao tiép Hiéu truong phai
tao dugc Sy gan giii, than thién, vui vé véi moi ngudi, trong luc 1anh dao diéu hanh
cdng viéc thi phai binh tinh, sang sudt, than trong va linh hoat.

Trong quan 1y ciing can luu y: Néu CBQL trude ddy hudng téi on dinh va
trat ty thi QLGD hién nay hudng toi d6i méi va phat trién; CBQL gido duc trudc
day quan ly bang ménh lénh; con CBQL gido duc hién nay phai dong vai trd nha
chinh tri dé tao duoc su dong thuan trong ddi ngii va trong té chuc; CBQL giéo
duc trudc diy khong biét dén surc ép tai chinh, con CBQL gi4o duc hién nay phai
biét lo lidu va xoay so, hach toan, quyét toan tai chinh nhu mot doanh nhan; CBQL
clia co quan quan 1y trude day chi yéu chi huy, ra 1énh va kiém soét, thi ngay nay
phai 1a nguodi hudng din, tu van, hd tro, tao diéu kién cho cap duéi hoat dong;
CBQL cap truong trude day thong thuong thuc hién ménh Iénh cap trén trong moi
linh vuc vé chuy&n mdn, t6 chic, nhan sy, tai chinh, thi hién nay phai cha dong va
tu chi quyét dinh, to chire thuc hién, minh bach hoa cac hoat dong chuyén mén, to
chtic, nhan sy va ki nang chu yéu cua ho 1a giai quyét van dé.

Tom lai, viéc xay dung PCLD phu hop trong don vi s¢ phat huy duoc tinh
than trach nhiém, su ning dong sang tao, tinh tu chu va tinh than trach nhiém cua
Gido vién, Nhan vién trong nha truong. Bau khéng khi than thién trong don vi
chinh 13 dong luc 1am viéc cho tat ca trong Hoi dong su pham. Viéc xay dung
PCLD hiéu qua, ngudi Hiéu trudng can nang cao niang lyc chuyén mén dé hoan
thién ban than. Hiéu truong c6 ning luc chuyén mén tét, quan Iy diéu hanh linh
hoat, 1anh dao hay s& 1a con dudng ngan nhat, hiéu qua nhat dé dwa nha truong
ngay maot phat trién.

4.2. Kién nghi:

Déi v6i So Gido duc va Pao tao Thanh phd, Phong Gido duc va Pao tao
Binh Tan:

- T6 chwe c&c budi hoi nghi, cac budi toa dam dé tao diéu kién cho cac Hiéu
truong giao luu, trd chuyén, trao doi chia s& vé PCLD dé hoc tap 13n nhau dé gop

phan xay dung va phét trién don vi.
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- S& Gi4o duc va Pao tao lién két véi Truong Cén bo quan ly Thanh Phd HO
Chi Minh t6 chuc 16p bdi dudng ngan han cho Hiéu truong, Phé Hiéu trudng cac
truong Phd thdng vé nhitng ddi méi gio duc cua thé gidi, cua dat nudce trong giai
doan mai dé cong tac quan ly didu hanh cd sy thay doi kip thoi, phi hop thuc té.

- Phong gido duc va dao tao Quan dau tu co sé vat chat, trang thiét bi nha
trudng nhat 1a thiét bi ang dung céng nghé thdng tin phuc vu cho quan ly va day

hoc can ddi, dong bd; dam bao cho viéc day hoc va quan 1y dat hiéu qua./.
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LOI CAM ON

Trong qué trinh linh hoi kién thic, nghién ctru va hoan thién Tiéu ludn tac
gia da nhan duoc khuyén khich, dong vién, ludén tao diéu kién nhiét tinh giap do
cua lanh dao, quy thiy, co gido, ban bé dong nghiép va gia dinh.

Tac gia bay t6 long biét on sau sic téi quy thy co giao Trudng Can bd Quan
1y Gigo duc TP.HCM, thay Cha nhiém. Dic biét 1a quy thay co gido truc tiép giang
day da tao diéu kién, dong gop ¥ kién cho tac gia trong sudt qua trinh hoc tap va
hoan thién Tiéu lun.

Pic biét, tac gia xin bay to 1ong biét on sdu sic tdi Quy thay co — nhiing
ngudi da truc tiép hudng dan, tan tinh chi bao, giup d& tac gia tién hanh cac hoat
dong nghién ctru dé hoan thanh Tiéu luan nay.

Trong thoi gian qua, vin dé nghién ctru cta tac gia con han ché, thiéu sot.
Hon nita, thyc tién cong tac lai vo cung da dang, phong phd. Vi vay, Tiéu luin
khong tranh khoi nhitng han ché, tic gia rat mong nhan dugc y su dong gop chan
thanh tr quy thay, co gido da giang day, dong nghiép, ban cing 165p BD CBQL
GD.

Tran trong cam on!
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	1. Lý do chọn đề tài
	1.1. Cơ sở pháp lý
	Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định “Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế. Trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ...
	Trong nhà trường nói chung, trường THCS nói riêng Hiệu trưởng là người trực tiếp lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý các hoạt động giáo dục, là người chịu trách nhiệm chính với cấp trên, với ngành giáo dục và với địa phương về giáo dục. Do vậy, vai trò của Hiệ...
	Phát triển giáo dục và đào tạo là điều kiện để phát huy nguồn lực con người. Trong đó, nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục là lực lượng nòng cốt, có vai trò quan trọng. Chỉ thị 40/CT-TW của Ban Bí thư Trung ương Đảng về “Xây dựng, nâng cao chất lượng ...
	Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học (kèm theo Thông tư số 32/2020/TT-BGDĐT) có hiệu lực kể từ ngày 01/11/2020 quy định quyền hạn, nhiệm vụ của Hiệu trưởng:
	Tổ chức xây dựng chiến lược, tầm nhìn, mục tiêu, quy hoạch phát triển nhà trường; quy chế tổ chức và hoạt động của nhà trường; kế hoạch giáo dục hằng năm của nhà trường để trình hội đồng trường phê duyệt và tổ chức thực hiện;
	Thực hiện các quyết định hoặc kết luận của hội đồng trường về những nội dung được quy định tại điểm c khoản 1 Điều 10 Điều lệ này. Trường hợp Hiệu trưởng không nhất trí với quyết định của hội đồng trường cần xin ý kiến cơ quan quản lý giáo dục cấp trê...
	2.1.1. Đặc điểm tình hình trường
	*Tình hình giáo viên:
	Tình hình cơ sở vật chất
	Hiệu trưởng sử dụng PCLĐ tự do trong quản lý thể hiện ở việc Hiệu trưởng luôn đề cao và phát huy vai trò của các tổ trưởng chuyên môn, giáo viên nòng cốt, phát huy được khả năng sáng tạo của giáo viên và nhân viên, sẵn sàng giao việc và tin tưởng ở sự...
	Trong công tác, Hiệu trưởng quản lý “theo kế hoạch và phân định rõ trách nhiệm từng bộ phận quản lý và báo cáo”. Với PCLĐ này, Hiệu trưởng đã khai thác tối đa các nguồn lực của tập thể và tạo điều kiện thuận lợi cho mọi người thực hiện tốt nhiệm vụ đư...
	Ví dụ: Hiệu trưởng giao quyền cho Phó Hiệu trưởng, Tổ trưởng chuyên môn
	quản lý công tác chuyên môn như: họp tổ, thảo luận nội dung đi đến thống nhất nội dung chuyên môn, tổng hợp báo cáo Hiệu trưởng.
	- Sự phát triển chung của đội ngũ giáo viên trong khu vực chưa đồng bộ.
	- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của học sinh nhưng sự quan tâm, đầu tư của cha mẹ học sinh thì hạn chế.
	- Yêu cầu thực tế về khả năng ứng dụng CNTT trong quản lý, giảng dạy; trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, nhân viên ngày càng cao.
	- Sự phát triển của các trường chất lượng cao lân cận, các trường THCS trong quận tạo ra sự cạnh tranh lành mạnh trong nâng cao chất lượng là thách thức với nhà trường trong điều kiện CSVC còn hạn chế.
	2.4. Kinh nghiệm thực tế của bản thân về việc vận dụng phong cách lãnh đạo trong quản lý nhà trường
	3. Kế hoạch hành động để đổi mới phong cách lãnh đạo của Hiệu trưởng Trường Trung học cơ sở Bình Hưng Hòa, quận Bình Tân, TP.HCM.
	Từ thực trạng nêu trên là người cán bộ quản lý giáo dục bản thân thấy cần phải có những biện pháp cụ thể sát với tình hình thực tế của nhà trường để xây dựng tập thể sư phạm vững mạnh đáp ứng được yêu cầu, mục tiêu giáo dục của Đảng trong thời kỳ công...
	4. Kết luận và kiến nghị:
	4.1. Kết luận:
	Trong bối cảnh đổi mới quản lý giáo dục hiện nay, người Hiệu trưởng xây dựng cho bản thân PCLĐ tốt, đó là sự kết hợp linh hoạt giữa độc đoán và mềm dẻo, khoa học và sáng tạo giữa các loại PCLĐ khác nhau, làm sao có thể đáp ứng được nhu cầu, đặc điểm t...
	PCLĐ của Hiệu trưởng khoa học còn góp phần nâng cao uy tín của người lãnh đạo mà còn sự tin tưởng từ cấp dưới. Do đó, trong giao tiếp Hiệu trưởng phải tạo được sự gần gũi, thân thiện, vui vẻ với mọi người, trong lúc lãnh đạo điều hành công việc thì ph...
	Trong quản lý cũng cần lưu ý: Nếu CBQL trước đây hướng tới ổn định và trật tự thì QLGD hiện nay hướng tới đổi mới và phát triển; CBQL giáo dục trước đây quản lý bằng mệnh lệnh; còn CBQL giáo dục hiện nay phải đóng vai trò nhà chính trị để tạo được sự ...
	Tóm lại, việc xây dựng PCLĐ phù hợp trong đơn vị sẽ phát huy được tinh thần trách nhiệm, sự năng động sáng tạo, tính tự chủ và tinh thần trách nhiệm của Giáo viên, Nhân viên trong nhà trường. Bầu không khí thân thiện trong đơn vị chính là động lực làm...
	4.2. Kiến nghị:
	Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố, Phòng Giáo dục và Đào tạo Bình Tân:
	- Tổ chức các buổi hội nghị, các buổi tọa đàm để tạo điều kiện cho các Hiệu trưởng giao lưu, trò chuyện, trao đổi chia sẽ về PCLĐ để học tập lẫn nhau để góp phần xây dựng và phát triển đơn vị.
	- Sở Giáo dục và Đào tạo liên kết với Trường Cán bộ quản lý Thành Phố Hồ Chí Minh tổ chức lớp bồi dưỡng ngắn hạn cho Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng các trường Phổ thông về những đổi mới giáo dục của thế giới, của đất nước trong giai đoạn mới để công tác...
	- Phòng giáo dục và đào tạo Quận đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị nhà trường nhất là thiết bị ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ cho quản lý và dạy học cân đối, đồng bộ; đảm bảo cho việc dạy học và quản lý đạt hiệu quả./.



