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| - LY DO CHON PE TAI
1.1. Ly do phap ly

- Nghi quyét Pai hoi toan qudc 1an the XI da khing dinh “Doi méi can ban, toan
dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuin hoa, hién dai héa, xa hoi hoa, dan chu
héa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngi
gido vién va can bo quan 1y gido duc 1a khau then chét” va “Gido duc va dao tao co st
ménh nang cao dén tri, phat trién ngudn nhan lyc, boi dudng nhan tai, gop phan quan
trong xdy dung dat nudc, xay dung vin héa va con nguoi Viét Nam”. Chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi ndm 2011-2020 d3 dinh hudéng: “Phat trién va nang cao chat luong

nguén nhan luc, nhit 12 nhan lyc chét luong cao 1a mdt dot pha chién luoc”.

- Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nim 2004 cia BCH TW Pang “vé viéc xay
dung, nang cao chat luong d6i ngii nha gido va CBQL gido duc”. Ban bi thu xac dinh
muc tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va CBQL gido duc dugc chudn hoa, di vé sb
luong, déng bd vé co ciu, dic biét cha trong nang cao ban linh chinh tri, phém chat,16i
song, lwong tim, tay nghé ctia nha gido, thong qua viéc quan 1y, phat trién dung dinh
huéng va c6 hidu qua sy nghiép gido duc dé nang cao chat luong dao tao ngudn nhan
luc, dép ung doi hoi ngay cang cao cua su nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat

nudc.

- Luat s 44/2009/QH12 ngay 25 thang 11 nam 2009 Lut sira d6i, bd sung mot sd
diéu cua Luat Gido duc s 38/2005/QH11

+ Piéu 15, chuong 1. Vai trd va trach nhiém cua nha gido: “Nha gido giit vai tro
quyét dinh trong viéc bao dam chat luong gido duc. Nha giao phai khong ngimg hoc
tap, ren luyén néu guong tdt cho nguoi hoc. Nha nudce td churc dao tao, boi dudng nha
giao; co chinh sach str dung, dai ngd, dam bao céc diéu kién can thiét vé vat chit va tinh
than dé nha gido thuc hién vai trd va trach nhiém ctia minh; giit gin va phat huy truyén
théng quy trong nha gido, ton vinh nghé day hoc”.

+ Piéu 16, chuong 1. Vai trd va trach nhiém ctia CBQL gido duc: “CBQL gio duc
giil vai trd quan trong trong viéc to chirc, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc;
CBQL giao duc phai khong ngumg hoc tap, rén luyén, nang cao phém chit dao dirc, trinh
dd chuyén mon, nang luc quan ly va trach nhi€ém cé nhan”.
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+ Piéu 72, chuong IV, muc 4: “Khong ngimg hoc tip, rén luyén dé nang cao dao
duc, trinh do chinh tri, chuyén mén, nghiép vu, d6i méi phuong phép giang day, néu

guong tot cho ngudi hoc”.

+ Piéu 73, chuong IV, muc 2: “Pugc dao tao, nang cao trinh do, boi dudng chuyén

mon, nghiép vu”.

+ Diéu 80, chuong IV. Bdi dudng chuyén mon, nghiép vu: “Nha nudc c6 chinh sach
bdi dudng nha gido vé chuyén mén, nghiép vu dé nang cao trinh d6 va chuan hoa nha
gido. Nha gido duoc ctr di hoc ning cao trinh d6, bodi dudng chuyén mon, nghiép vu

duoc hudng luong va phu cap theo quy dinh caa Chinh phu”.
- Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 nam 2011 caa Bo truong Bo

Gido duc va Pao tao ban hanh “Diéu 1 trudng trung hoc co so, trudng trung hoc phd
thng va truong phd thong co nhiéu cip hoc”.

+ Piéu 31, chuong IV, muc 1, diém ¢ c6 ghi: “Reén luyén dao duc, hoc tap van hoa,
bdi dudng chuyén mon, nghiép vu dé nang cao chat luong, hidu qua giang day va gido

29

duc”.

+ Dbiéu 32, chuong IV, muc 1, diém d: “Puoc cir tham gia cac lop boi dudng, hoi
nghi chuyén dé dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu”.

+ Piéu 32, muc 2, diém c¢: “Puoc du cac 16p boi dudng, héi nghi chuyén dé vé cong
tac chu nhiém”.

1.2. Ly do ly luan

Dao tao la gitip cho ngudi hoc tiép can va ren luyén cac kién thire, k¥ nang chuyén
biét nham thuc hién nhimg coéng viéc cuy thé.

Boi dudng la lam tdng thém nang lyc hoac phém chit dao dutrc; boi dudng 1a céc
hoat dong bdi bo, lam tang thém trinh d6 hién co vé kién thuc, k¥ nang, thai do nham
gitp cho nguoi lao dong thuc hién cong viéc co hiéu qua hon.

Phat trién 12 qua trinh tac dong nham nang cao kha ning tri tué va cam xtic cn thiét dé
thuc hién cong viéc tot hon, phat trién 1a qua trinh bién d6i, hodc lam cho bién doi tir it dén
nhiéu, tir hep dén rong, tu thép dén cao. La qué trinh hoc tap, nhdm mé ra cho ca nhan

nhitng cong viéc moi dya trén co s¢ nhitng dinh hudng tuong lai cho t6 chuec.
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Chuyén mon 1a kién thirc, k¥ ning riéng ciia mdi nganh khoa hoc, k¥ thuat.

Pao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii trong nha trudng 13 cac hoat dong nham
chuan bi cho d6i ngii theo kip véi co ciu t6 chirc khi né thay doi va phat trién; 13 qua
trinh trang bj kién thtrc nhét dinh vé chuyén mon nghiép vu cho gido vién, nhan vién dé
ho ¢6 thé dam nhiém duoc mot cong viéc nhét dinh. Phét trién doi ngili gido vién, nhan
vién con 1a cac hoat dong nham chuan bi va cung cip ngudn nhan lyc theo yéu cau phat
trién cua nha trudng vé sd lugng, chat luong va co cau dua trén nhitng cin ct vé dinh
huéng phat trién cta nha truong.

Pao tao, boi dudng giup doi ngti can bo, giao vién, nhan vién thuc hién cong viéc
t6t hon, nhat 1a trong viéc dap ing cac yéu cau tiéu chuan vé k¥ nang nghé nghiép trong

giai doan mo1 hoac khi tham gia thuc hién mot cong viéc moi.

Cong tac dao tao, boi dudng phai gitp ich cho viée thuc hién muc tiéu cua nha
truong, hay noi cach khéac 1a khong c6 sy khéac bi¢t gitra muc ti€u ctia nha truong véi
muc tiéu cua viée bdi dudng phat trién doi ngti can bg, gido vién, nhan vién. Chinh vi
vy nhu cau boi dudng doi ngii duoc xem xét bat dau tir nhu ciu ctia chinh ban than nha

truong.
1.3. Ly do thure tién

Truong Trung hoc co s¢ Tan Binh ngy tai s6 873 Cach Mang Thang Tam, Phudng
7, quan Tan Binh. Truong & trén dia ban thuan loi vé an ninh trét tu, kinh té dja phuong

phat trién twong ddi tét, chu yéu 1a thuwong mai, dich vu...

Cho dén nam hoc 2021 - 2022 si sd hoc sinh bon khéi 16p 1 2227. Doi ngli su pham
nha trudng hién nay gdm c6 106 can bo, gido vién, nhan vién. Nha trudng co tong cong
32 phong hoc va 08 phong chic nang gdm 03 phong thuc hanh thi nghiém Vat Iy, Hoa
hoc, Sinh hoc; 03 phong Tin hoc c6 155 may ndi mang Internet; 01 phong day Am nhac;
01 phong Thinh thi (STEM); 01 phong Ngoai ngir.

Co s& vat chat ciia nha trudng hién nay tuy con nhiéu kho khin, han ché nhung van
dam bdo dap tng dugc yéu cau d61 mai gido duc. Boi ngli can bd quan ly, gido vién nha
truong hau hét déu co trinh dd trén chuan; nhiét tinh, tAm huyét trong cong tac, vdi tinh

than “Tat ca vi hoc sinh than yéu”.



Day hoc 1a mét hoat dong c6 tinh chit quyét dinh su phat trién ctia nén gido duc noi
chung. Trong d6, doi ngii gido vién 1a nhan té quyét dinh chét luong gido duc. Trong
giai doan hi¢n nay, viéc gidng day theo chuong trinh THCS méi cua B6 Gido duc va
Dao tao doi hoéi nguodi gido vién phai c6 trinh d§ chuyén mon méi dap ing nhiém vu va
gitip cho d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién phat trién vé ning liuc, pham chét dao dic
qua d6 ning cao nang suat, hiéu qua lao dong dong thoi c6 kha ning ty giai quyét khod

khén trong cong viéc.

Qua nghién ciru thyc tién tai truong THCS Téan Binh va khoa hoc 16p Boi dudng
CBQL truong Mam non va phod thong nam 2021, duoc quy giang vién truyén dat kién
thire va kinh nghiém quy bau, ban than da tiép thu va nhan thirc duge tim quan trong
ctia cong tac ddo tao, bdi dudng phat trién chuyén mon cho doi ngii gido vién, nhan vién
nha trudong. Dé nang cao chit luong giang day tai don vi, toi quyét dinh chon va nghién
ctru dé tai: “Cong tac dio tao, boi dudng, phat trién chuyén mén cho gido vién tai truong
THCS Tan Binh, quan Tan Binh, thanh phé H6 Chi Minh, nam hoc 2021 — 2022”.

Il — TINH HINH THUC TE VE CONG TAC PAO TAO, BOI DUGNG PHAT
TRIEN CHUYEN MON TAI TRUGNG THCS TAN BINH, QUAN TAN BINH,
THANH PHO HO CHI MINH.

2.1. Khai quat diic diém trweong THCS Tan Binh

Truong Trung hoc co s¢ Tan Binh ngy tai s6 873 Cach Mang Thang Tam, Phudng
7, quan Tan Binh. Truong & trén dia ban thuan loi vé an ninh trat tu, kinh té dia phuong

phat trién twong ddi tét, chu yéu 1a thuwong mai, dich vu...

Niam 1978, Truong Tu thuc Thanh Tam duoc qudc 1ap hoa thanh trudng Pho thong
co so cap 2 Tan Binh theo Quyét dinh s6 718/QP-UB ngay 19 thang 5 nim 1978 cua
Uy ban nhan dan Thanh phd HS Chi Minh. Nam 1998, Trudng Phé thong co s& cip 2
Tan Binh chuyén thanh trudng Trung hoc co sé Ban céng Tan Binh theo Quyét dinh s6
60/GD-DT/TC-QD ngay 04 thang 7 nam 1998 ciia S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phd
Ho6 Chi Minh.

Niam 2007, Truong Trung hoc co s& Ban cong Tan Binh chuyén thanh trudng Trung
hoc co sé Tan Binh theo Quyét dinh s6 81/QD-UBND ngay 23 thang 4 nam 2007 cia
Uy ban nhan dan quan Tan Binh.



Pén nam hoc 2021- 2022 si s6 hoc sinh bon khéi 16p 14 2227. Poi ngili su pham nha
truong hién nay gém c6 95 can bo, gido vién, nhan vién. Nha trudng c6 tong cong 32
phong hoc va 08 phong chire ning gdm 03 phong thyc hanh thi nghiém Vat 1y, Hoa hoc,
Sinh hoc; 03 phong Tin hoc c6 155 may ndi mang Internet; 01 phong day Am nhac; 01
phong Thinh thi (STEM); 01 phong Ngoai ngit.

Co sé vat chat cua nha trudng hién nay tuy con nhiéu kho khan, han ché nhung van
dam bao dap tng duoc yéu cau doi moi gido duc. Poi ngii can bd quan 1y, gido vién nha
truong hau hét déu c6 trinh d6 dat chuan va trén chuan (92,2% c6 trinh d§ dai hoc va
trén dai hoc); nhiét tinh, tam huyét trong cong tac, voi tinh than “Tat ca vi hoc sinh than
yeu”.

Chét luong gido duc ciia nha truong duge danh gia tot va on dinh; nhiéu nam lién
truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién cla quan. Nam hoc 2012-2013, truong
vinh dy duoc nhan Béng khen do B0 gido duc va Pao tao trao tang. Nam hoc 2013-
2014, trudng tiép tuc vinh dy nhan Bang khen ctia Thii tuéng Chinh phu trao ting. Tur

nam hoc 2014-2015 dén nay, truong nhiéu nam lién dat lao dong tién tién, xudt séc.

2.2. Thue trang cong tiac dao tao, boi dwdng, phat trién chuyén mén cho gido
vién tai trwerong THCS Tan Binh

2.2.1. Thyc trang tinh hinh dgi ngii gido vién va hgc sinh

- Nam hoc 2021 — 2022, truong c6 53 16p, tong sd hoc sinh toan trudng 1a 2227
gom:

+ Khéi 6: 11 16p voi 433 hoc sinh;

+ Khéi 7: 14 16p voi 619 hoc sinh;

+ Khéi 8: 15 16p voi 636 hoc sinh;

+ Khéi 9: 13 16p voi 539 hoc sinh.

- Tong s6 CB, GV, CNV:



+ BGH: ¢6 3 nguoi (1 Hiéu truong, 2 Phé Hibu trudng); do tudi: tir 37 tudi trd 1én;
Trinh d6 chuyén mon: trén dai hoc 03 (100%); Trinh d§ Quan 1y gido duc: 03 Thac si
(100%); Trinh d6 Ly luan chinh tri: 03 Trung cip (100%).

+ Gido vién: 90 Gido vién, trong d6 c6 67 nir

+ Gi4o vién thinh giang, hop dong: 06

+ Nhan vién: 05; nhan vién hop dong 08

+ Dang vién: 26

+ Puoc chia lam 8 t6 chuyén mén: Toan, Vin, Ngoai ngit, Ly-Ho6a-Sinh, Str-Dia-
GDCD, Cong nghé-Tin hoc, Vin thé my, Van phong.

- Poi ngil gido vién cua truong THCS Tan Binh dugc phan bd chua du theo bién
ché cho phép va diéu 1¢ truong hoc, chua dap ing nhu ciu phat trién gido duc cua nha

truong. Cu thé, so giao vién con thi€u 11, sO nhan vién con thiéu 1a 08,
*Veé thong ké qua cac nam hoc gan day:

- Trinh d¢ d6i ngti gido vién truong THCS Tén Binh:

Cao dang Dai hoc Trén Pai hoc | Chuan nghé nghiép

Namhoc | S§ |Tyle | S6 | Tyle | S6 |Tyle| Tét | Kha | Pat

luong % lugng % lugng %

2016-2017 15 | 1744 | 68 79,07 3 349 | 65 | 32

2017-2018 13 | 1429 | 75 82,42 3 3,29

2018-2019 13 | 1368 | 79 83,16 3 3,16 | 61 | 33 2

2019-2020 8 8,91 83 | 88,29 3 319 | 71 | 22 1

2020-2021 7 7,8 80 88,9 3 3,3 74 | 15 1

- Phong trao thi dua cua gido vién:



Nam hoc Gido vién day gidi Day hoc theo chu Gido vién sang tao
dé tich hop trén nén tang CNTT
2017-2018 | Cap Quan: 6 Cép Quan: 2
Céap TP: 2
2018-2019 | Cap Quén: 8 Cap Quan: 4
2019-2020 | Cap Quan: 8 Cap Quan: 6 Cap Quan: 4
2020-2021 Cép Quan: 6 Cép Quan: 5

- K&t qua x€p loai hoc luc cua hoc sinh:

Gioi Kha Trung binh Yéu - kém
Namhoe | g6 | Titg | s6 | Tile | sé& | Tile | & | Tile
luong % lugng | % luong % luong | %
2016-2017 858 38,44 | 783 | 35,08 | 508 22,76 83 3,72
2017-2018 750 3495 | 818 | 38,12 | 510 23,76 68 3,17
2018-2019 779 37,22 | 766 36,6 473 22,6 75 3,58
2019-2020 1024 | 48,67 | 650 | 30,89 | 363 17,26 67 3,18
2020-2021 1108 | 49,11 | 700 | 31,02 | 381 16,91 67 2,96

- Két qua xép loai hanh kiém cua hoc sinh:
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Tét Kha Trung binh Yéu

Nim hoc sé | Tile | sé | Tile | S& | Tile | S& | Tile

lugng % luong | % lugng % lugng | %
2016-2017 1954 | 87,54 266 | 11,92 12 0,54
2017-2018 1875 | 87,37 266 | 12,40 5 0,23
2018-2019 1871 | 89,39 220 | 10,51 2 0,10
2019-2020 1924 | 91,44 177 8,41 3 0,14
2020-2021 2046 | 90,68 206 9,14 4 0,18

- S6 lugng hoc sinh giodi cp truong, cip quan, cip thanh phd:

Nam hoc Hoc sinh gioi Hoc sinh gioi Hoc sinh gioi
cap truong cap quan cap Thanh phd
2016-2017 875 37 9
2017-2018 751 43 9
2018-2019 780 45 30
2019-2020 1024 41 13
2020-2021 1108 41 28

2.2.2. Thue trang cong tac dao tao, bdi duwong phat trién chuyén mén cho giso

vién tai trweong THCS Tan Binh




Pao tao, bdi dudng, phat trién va nang cao ning luc chuyén méon nghiép vu cho doi
ngil 12 khau quan trong ndi lién qua trinh tuyén dung véi qué trinh sir dung con nguoi
mot cach hi¢u qua. Viéc dao tao, boi dudng va phat trién doi ngili mang tinh chién luoc,
day 1a cong viéc phai lam thuong xuyén, lién tuc va lau dai dé xay dung doi ngii du vé
sb lugng, phu hop vé co cAu va co chit lugng cao, phuc vu cho chién lugc phat trién lau
dai cta nha truong.

Khi xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién chuyén mén gido vién, Hiéu
truong da cin ct vao cac van ban chi dao cua nganh vé dao tao, bdi dudng d6i ngi, cin
ctr chuan nghé nghiép can bd quan 1y, gido vién, nhin vién; cin ct vao thyuc trang sb
luong, co cau doi ngil gido vién, nhan vién, can bd quan 1y cta nha trudng; dua ra muc
tiéu, du kién céc chi tiéu ddo tao, boi dudng phat trién doi ngl can bd quan ly, gido vién,
nhan vién; dwa ra cac giai phap cu thé dao tao, bdi dudng phat trién gido vién, chuan bi
cac nguén lue, didu kién phuc vu, du kién nhén sy tham gia, du kién cac hinh thuc,

phuong phap, phuong tién dao tao, bdi dudng phat trién chuyén mon gido vién.. .

Khi t6 chuc thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng phat trién chuyén moén gido vién,
Nha truong trién khai kip thoi cac van ban hudng dan ctia nganh vé yéu cau déi méi day
hoc dé giao vién hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu dép tmg yéu cau doi
moi. Nha trudng phdi hop véi cac co quan chirc ning cép trén dé xay dung ké hoach
cho quy hoach ngudn, thuyén chuyén va tiép nhan gido vién theo quy dinh hién hanh.
Nha truong nhiéu ndm thiéu gido vién va xin nhan sy theo dinh bién nhung van khong
tuyén dung vién chirc kip thoi dam bao vé sb lwong va co cau do nha truong khong duge

tu chii trong viéc tuyén dung vién chuc.

Nha trudng tao diéu kién thuan loi dé gido vién tham gia dy du cac 16p bdi dudng,
tap hudn khi ¢ lich nhu bdi dudng chinh tri h¢, bdi dudng an ninh qudc phong, cac 16p
boi dudng chuyén mon nghiép vy, sinh hoat chuyén dé quan, s& Gido duc va Pao tao td
chire, ...Hang nam, theo ké hoach chuyén mén ctia nha trudng, cac to chuyén mén xay
dung ké hoach sinh hoat chuyén moén theo hudéng nghién ctru bai hoc, ké hoach thao
giang, du gio,dong nghiép clung cac thanh vién trong to6 gop y, xay dung, phan tich gio
day dé cuing nhau chia sé, trao doi kinh nghiém ding 16p.

Pé gido vién yén tdm tham gia cac 16p nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
trong nam hoc d6 thi nha truong sap xép thoi khoa biéu hop 1y, phii hop véi nguyén
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vong cuia gido vién nhu mdi gido vién bd tri day khong qua 2 khdi 16p, thu gon thoi khoa

bi€u d€ han ché s6 budi day.

Trong cong tac bd tri nhan sy giang day ting bd mon, timg khéi 16p, to trudng
chuyén mén s& tham muu dé Ban giam hiéu sap xép, bd tri va du kién phan cong tir cudi
nam hoc trudge dé giao vién chuan bj cho nim hoc sau, déng thoi ¢o su luan chuyén
giang day gitta cac khoi 16p dé gido vién co thé giang day tot voi bat ki khéi 16p nao.

Hi¢u truong da chi dao Hiéu pho chuyén mon phan cong chuyén moén cho gido vién
vira dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc pho théng 2018 cip THCS vira dam bao
chuong trinh gido duc pho thong hién hanh cac khéi 16p con lai. Pong thoi, chi dao viéc
thuc hién tot quy ché chuyén mon, né nép sinh hoat chuyén mon, da dang hoa noi dung,
hinh thire t6 chitc sinh hoat chuyén mén dap tng yéu cau bdi dudng chuyén mon cho
giéo vién,

Béng to chirc hoat dong bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién ndm hoc 2021
- 2022:

NOI DUNG MUC TIEUBOI | CACHTHUC | CACNGUON
DUONG BOI DUONG | LUC THUC HIEN
BOI DUONG
Ning luc xdy dyng | Gido vién xay dung ké | - Tap huan - Gido vién.

ké hoach day hoc va | hoach day hoc cho hoc
gido  duc  theo | sinh theo hudng phat
huéng phat trién | trién pham chat.

pham chét, nang lyc
hoc sinh

Nang luc kiém tra | Panh gia, kiém tra hoc | - Tap huan - Gido vién.
danh gia hoc sinh | sinh theo hudng phat
theo hudng phat | trién pham chat, ning
trién pham chét, | lyc

nang luc

Ning luc xay dung | Tao méi trudng vin hoa | - Tap huin - Gi&o vién.
van hoa nha trudong | trong truong hoc
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Nang luc phoi két | Tao mai lién hé gitta gia | - Tap huan, - BGH, giao vién
hop gitra gia dinh, | dinh, nha truong va xa | giao luu, cung
nha truong va xa | hoi dé gido duc dao dtic, | tham gia két
hoi. 16i séng cho hoc sinh. | cac hoat dong
gitra Cha me
hoc sinh va nha
truong

Nang lyc quan tri | Quan Iy tot cong tac day | - Tham gia cac | - CBQL.
day va hoc trong | va hoc trong nha truong | 16p boi dudng
truong

Nang luc quan tri | Quan 1y tot nhan sy | - Tap huan, boi |- CBQL
nhan su trong nha truong dudng

Kiém tra danh gia chat lugng d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dam
bao khach quan, cong béng, lam co s¢ thuc hién hi¢u qua cong tac thi dua khen
thudng, tao dong luc 1am viéc cho doi ngli. Hang ndm, nha trudng tién hanh kiém
tra, danh gia chat luong doi ngii CB, GV, NV thong qua hinh thirc dy gio, tham 16p,
kiém tra dot xudt. .. tir d6 xac dinh duoc nhan sy ndo can duge dao tao, boi dudng va
bdi dudng & linh vuc nao dé phat huy téi da tiém ning cta ca nhan va dong gop nhiéu

nhat cho sy phat trién cua nha trudng.
2.3. Piém manh, diém yéu, co’ hdi, thach thirc
2.3.1. Piém manh

- Co s& vat chét, trang thiét bi va cac phuong tién day hoc cia nha truong dam bao
cac hoat dong giang day va céac hoat dong giao duc hoc sinh. Khuon vién truong thoang
mat, c6 san choi cho hoc sinh. Trang thiét bi, d6 dung day hoc dap tmg dugc cong tac
d6i mé6i phwong phap day hoc.

- Poi ngli gido vién cd du co ciu theo quy dinh tai Thong tu lién tich sd
35/2006/TTLT-BGDDT-BNV ngay 23 thang 8 nam 2006 cua B6 Giao duc va Pao tao
va BO Noi vuy; ¢o ¥ thirc tu hoc nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu. Boi ngli
CBQL, gido vién, nhan vién dam bdo co ban vé sb lugng, dat chuan vé trinh do chuyén
mon, nghiép vu. Pa s6 gido vién co tinh than trach nhiém cao, tim huyét, cé ning luc
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giang day kha tot, c6 kinh nghiém trong cong tac gido duc hoc sinh va doan két giup
nhau hoan thanh t6t cong tac. Hiéu trudng va pho hiéu trudng déu vuot chuan vé chuyén

mon, nghiép vu dugc tap thé can bo, gido vién, nhan vién tin nhiém cao.

- Chét luong giang day va hi¢u qua dao tao kha tdt, tao duogc uy tin trong cha me

hoc sinh. Nhiéu nim truong dat danh hi¢u tap thé lao dong xuét sic.

- Phén 16n hoc sinh ¢6 nang luc hoc tap, thai d6 dung dén, dong co hoc tap tdt, ludn

¢ gang phan ddu vuon 1én trong hoc tap va rén luyén.
2.3.2. Piém yéu

- S6 hoc sinh cac khdi 16p 6, 7 trung binh 45, 46 hoc sinh/Iop, phong hoc nhé do
truong xdy dung lau nim nén khong gian hoc tip chét choi, phong hoc xudng cap lam

han ché hinh thirc t6 chirc day hoc cua gido vién.

- M6t bo phan gido vién chua tich cuc dau tu chuyén moén, chua manh dan d6i méi
hinh thirc t6 chire day hoc, chua t6 chic duge nhiéu cha dé giao duc STEM va cac tiét
hoc trai nghiém, giang day con ning vé ly thuyét, thiéu cac bién phap tich cuc dé giup
d5 hoc sinh yéu kém. Mot sb gido vién tré mdi ra truong con thiéu kinh nghiém trong

giang day va quan 1i 16p.

- Mot sb hoc sinh ¢6 tinh than thai do hoc tap va rén luyén chua t6t dan dén két qua
hoc tap chua cao, da s6 nhimg hoc sinh nay 1a gia dinh tham gia cac hoat dong budn ban
ngoai chg, mot s6 cha me hoc sinh thiéu sy quan tim, hd trg trong viéc quan ly va gido

duc hoc sinh.

- Co s6 vat chat trang thiét bi hién dai dé phuc vu cho phuong phap day hoc theo
chuong trinh giao duc pho thong 2018 con thiéu chua dap tng dugc yéu cau doi mai
phuong phap day hoc.

- Viéc ung dung cong nghé théng tin con gip kho khan do trang thiét bi (méy chiéu,
laptop) con it khéng dap tmg du nhu cau sir dung cta gido vién, mdi lan gido vién day
trong céc tiét & phong chirc ning (thinh thi, thu vién, ...) phai dang ky tir tuan trudc.

- S6 lugng gido vién con thiéu & mot s6 bd mon, dic biét bd mon My thuat do khong
c6 gido vién Gmg tuyén. Gido vién moén My thuat thiéu nhung khong c6 (g vién tham
gia tuyén dung, tinh hinh lau dai gay khé khin cho viéc giang day bd mon nay tai trudng
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noi riéng va ca quan nodi chung. Phan 16n nhan vién 1a hgp dong truong nén co su bién

dong hang nam, dac biét 1a nhan vién ké toan, thu vién.

- Co ché tai chinh ngay cang bo hep, sd gido vién, nhan vién co trong chi tiéu bién
ché nhung khong tuyén dugc nguoi, dé dam bao hoat dong nha truong phai tu im ngudi
ky hop dong lao dong va tra lwong tir ngudn thu hoc phi, do d6 khéng du kinh phi dé
chi cac hoat dong khac.

-Pbi véi cong tac chuan bi nhan sy giang day chuong trinh GDPT 2018, nha trudng
phai trich mot phan kinh phi hoat dong dé thanh toan cho gido vién tap hudn, hoc tap
bdi dudng, mua sim thém db dung va trang thiét bi day hoc bo sung thém trén sd dd

dung day hoc hién co.
2.3.3. Co hoi

- Buoc su quan tdm cia Pang iy, UBND Phuong 7 va Ban 1anh dao Phong GD&DT

quan Tan Binh trong viéc chi dao thuc hién cac hoat dong ctia nha truong.

- Su chi dao sau sat, kip thoi ciia Ban lanh dao Phong Giado duc va Pao tao dé nha

truong t6 chirc trién khai thuc hién tt nhiém vu day va hoc.

- Sy quan tdm hod tro tich cuc v& vat chat, tinh than tir Ban dai dién cha me hoc sinh

trong cong tic xay dung, phat trién nha trudng va cham soc, gido duc hoc sinh.
2.3.4. Thach thire

- Su doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc theo xu hudng phat trién ciia xa

hoi, vé muc tiéu cta gido duc dé dap g phi hop v6i nhu cau hoi nhap hién nay.

- Tinh hinh kinh phi cho thué mat béng khai thac dich vu can-tin, bai xe hi¢n nay
nha truong khong dugce trich vao cac quy dé sir dung do Pé an chua dugc phé duyét,
quy phiic 101, quy khen thudng ngiy cang eo hep nén khong thé cham lo vt chat, tinh

than cho doi ngii yén tAm cong tac.

- Trudng nam & vi tri ngd ba dudng Cach Mang Thang Tam va Pham Vian Hai véi
mat d6 di lai rat dong, dic biét 1a vao gid tan hoc, dé gay un tic trudc cong truong, gap
nhiing ngay mua lai cang kh6 khin hon. Ngay ¢ day ciing 14 noi tram Metro dang chuan
bi xay dung khién cho kha ning un tic trudc cong truong c6 kha ning cang nghiém

trong hon.
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2.4. Kinh nghiém thuec té cong tic dao tao, bdi dwdng phat trién ddi ngi giso
vién tai treong THCS Tan Binh

Pé cong tac dao tao, boi dudng phat trién doi ngil gido vién dat hiéu qua can phai

thuc hién mét cach thudong xuyén, lién tuc

Lap quy hoach, tuyén chon, b6 sung nhan sy doi ngii kip thoi dam bao co cAu, sb
lugng va chét lugng CBQL, GV, NV nham dap tmg muc ti€u, nhi€ém vu cua nha truong.
Khi 1ap quy hoach nhén sy can cin cit vao cc vin ban phap quy cua nganh, cin cit vao
dinh bién cho don vi, can ctr vao ndi dung, ké hoach gido duc va thuc trang do1 ngli gido
vién nha truong.

Khi tuyén chon, bd sung nhan sy nhim dam bao du sé lugng gido vién, nhan vién
nhu ban quy hoach dé ra. Bién phap can cu thé, c6 nhitng dé xuat v6i cip trén vé viée
phan bd nhan sy theo dinh bién dé dam bao s lugng nhung ciing chu dong dé xuat
nhitng vi tri doi hoi phai c6 nhidu kinh nghiém hodc ning luc chuyén mén gioi dap tng
nhu cu nha truong.

Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nhan thirc vé tinh than tu hoc, tu bdi
dudng chuyén mon, nghiép vu cta gido vién. Péc biét, trong thoi ky cong nghé thong
tin hién nay, viéc ty dao tao, boi dudng la nhu cau tat yéu va s€ dong vai trd quan trong

vao két qua tu boi dudng ciia moi ca nhan.

Chu ¥ ting cuong cong tac boi dudng chuyén mén cho doi ngil gido vién. Cac t6
chuyén mon cua truong hd trg, tham muu cho Ban gidm hiéu dé ban bac, thao luan k¥
cang, théng nhat chuong trinh hoat dong va phan coéng cu thé, pht hop véi nang luc ca
nhan, luc chon hinh thirc, phuong phap pht hop. Nha truong tao moi diéu kién thuan
loi dé gido vién tham gia hoc tdp va van dung hiéu qud nhiing kién thuc, ky nang da
duoc hoc tap vao trong qua trinh giang day, dic biét trong viéc d6i méi phuong phap
day va hoc trong giai doan hién nay.

Trong qué trinh thyuc hién, can dong vién, khen thudng kip thoi GV tich cuc, cé
thanh tich tot trong cong tac, khich 18, lang nghe va sir dung nhing y kién xay dung mot
moi trudng lam viée day cam himg, khich 1& sy dong gop cua thdy cb vao cong viée

phuc vu nha truong, phuc vu cong dong.

14



III. KE HOACH HANH PONG THUC HIEN CONG TAC PAO TAO, BOI
DUGNG PHAT TRIEN CHUYEN MON TAI TRUONG THCS TAN BINH NAM
HOC 2021 — 2022
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Két qua can | Pon vi thuc Diéu kién/ | Bién phap | Duw kién Kkhé Duw kién
Tén cong viée dat hién/phéi hop | phwong tién | thwe hién khan, rui ro hudng khic
thuc hién phuc
1.Xay dung ké | C6 ké hoach rd | Hiéu truong, | -Cong van chi | -Hoi déng -Ké hoach ¢c6 | -Tham khao v
hoach dao tao, | rang cho noi | Pho hiéu | dao gido duc théng thé thay ddi kién chi dao
bdi dudng dung, hinh | truong, t6 _Tinh hinh nhat theo chuong | ctia cép trén.
thirc, nhiém vu | truéng chuyén thyc té donvi | -Pua vao nghi trinh nam hoc. Pidu chinh ké
cho timg bo | mon. Chudn nghd | Guyéthinghi |-Kinh  phf | hoach
phan, ca nhan nghiép GV can bd cong khong dam bao
nhan vién
chirc
-Chuan bj cac
nguén luc
2.Xay  dung|-Gilp gido | Hiéu truong, |Puavaoquy |-Duya vao ké|-Su bat ddng |-Thao luan
cac ché do,|vién yén tam | Chu tich cong | wdc thi dua, hoach dao tao, | quan diém | chung, tao mbi
chinh sach | cong tac, tich | doan khen thuong, | bdi dudng gido | gitra Hiéu | quan hé chat
khuyén khich |cuc tu  bdi ldy thong tin | vién, lay thong | truong va Chu | ché Hiéu
khi bdi dudng | dudng dé nang gopytrgido |tin tr gido | tich cong doan. | truong va Chu
chuyén mén vién vién; Hiéu tich cong doan
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cao  chuyén truong  phdi | -Truong khong | vi muc  tiéu
mon hop véi Cha|du kinh phi | chung.
tich cong doan | hodc chua dua “Huy dong
thuc hién. vao quy udc | s chC
chi tiéu. ngudn e
Khac.
3.T6 chirc, chi | -Phu hop véi | Hi€u trudng, -Ké hoach -Tb chuyén [ -Cé thé co Léng nghe,
dao cac b | ké hoach niam | Pho hiéu | nam hoc cua mon hop thao | nhiing ¥ kién phan tich, Iya
chuyén  moén | hoc. truong, t6 | trudng. ludn va phan | trai chiéu. chon  nhiing

thuc hién ké

-Nam duoc

trudng chuyén

-Can cuor yéu

cong cu thé

-Budi hop to

phuong an tdi

hoach cu the tinh hinh hoat mon, giao cau cu thé theo timg gido vién chuyén  mén uu.
dong cua tung vién. Vi tri. thyc hién. phan cbng co | -T6 trudng
t6, ting gido _H3 trg kinh giao V,ién viéce Chuyér) mon
Vién phi hoat dong. dot xuat khong | trao doi lai noi
du hop dugc. | dung cudc hop.
4.Thyc hién ké | -Nang cao | Pho hiéu | -Xay dung ké | -Pua cong tac | -Thiéu tai liéu | -Huy dong
hoach thao | trinh do | trudng chuyén | hoach cu thé, |dao tao, bdi| lién quan. bﬁng cach
giang, du gid. | chuyén mén, | mon, t6 truong | chudn bi tai duong, phat “Thiéu  kinh | Mua, muon
nghi¢p vu. chuyén moén, | lidu lién quan | trién doi ng}i phi. P& xut chp
giéo vién., vao quy che, trén h tro.
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-Trao doi kinh
nghiém, chia

s¢ cung hoc

-Chuén bj kinh
phi.

danh gia thi
dua.

-Céc to chuyén

-Gi4o vién gap
van dé dot xuat

khi dén gio

-Chi dao khi
xdy dung ké

hoach co6 dé

hoi 1an nhau. moén cu thé héa thuc hién. XUAt phuong
qua cac tiét an phy.
thuc hién.
5.Thuyc  hién | -Néng cao -Hiéu truong, | -Tai li€u tap -Phan cong - Mot s6 GV -Chia sé, trao
cong tac dao | trinh do Pho hiéu huén GV tham gia | khong thé ddi lai hodc
tao, boi du:c?n{; chuyén mén | truong, T6 Kinh phi bdi | dting theo tham gia Vi thay d6i GV.
thong qua to | nghiép vu. truong chuyén dudng danh sach motso Iy do. | {3 1o trinh
chircchuyén| Nang cao kha | MOM gldovien | . Chan | “Cép kinh phi [ -Kinh phi xin h tro
(’Ié’ nang f:ao ning ung dung | -Cap trén quan bé cita cAp ding quy dinh | khong du “Mua sim
mg dung cong | oNTT, ly trén -Dyavao chi |-Co so vat chit | thém co sd vt
ngh¢ thong tin, , : . : ; :
cir di hoc céc -Traor doi, chia —C,éc co sO lién _Cac  phuong ti?u phan bo khong du chat hodc huy
16p b A dudng, sé kién thuec, ket dao tao tién h tro deé cu gido déng cac
kinh nghiém vién tham gia. nguodn luc
cong tac -Tham gia trao khac
-Tham quan doi, du gio -Tb chure cac
thue té, hoc chia sé kinh hinh thirc
nghiém phong phu, da

dang.
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tap kinh

nghi¢m

6.T6 chuc cac
phong trao thi
dua trong
truong va

khuyén khich

-Tao diéu kién
cho GV sang
tao, phat huy
thé manh, nang

luc cua minh.

Hi¢u trudng,
pho hiéu
truong, chu
tich cong

doan, to

-Chuén bi chu
dao d6 dung
day hoc.

-Chu tich cong

doan trién khai

-Xay dung ké
hoach cu thé.
-Van dong va
1ap danh sach
tham gia

-GV c6 dang
ky nhung
khéng tham
gia

-Chat  luong

-Lanh dao nha
truong phdi
hop chu tich
cong doan tién

hanh van dong

giao vién tham Ccing  nhau truong chuyén chi tiéu thi dua | qa; gido vien cudc thi chua tham gia.
glra C?C hoi thi} a0 ddi, chia m-?n, glao trong hoi nghi | ¢4 kinh c6 chat luong.
cac cap. , .+ | VIén. A o 2 N
s¢, hoc hoi vién chire dau | hohigm hd tro.
chuyén  moén nam. i ,
A s -Tong két va
cong tac. : .
-Kinh phi 10 | khen thuéng.
chuc va khen
thudng.
7.B6 tri, phan | -Thuc hién Hiéu truéng, |-Céacvanban |-Phan cong | -Mot sd gido | -Td chiic trao
cong chuyén | cong tac theo | pho hiéu huéng dan vira ¢6 tinh ké | vien gap kho | ddi, chia sé
mon yéu cdu cong | trudng, to K& hoach nam | thira vira luan | khan voi cong | kinh  nghiém,
viéc. truong chuyén | . oo truong chuyén vi tri| viéc méi bb tri gido vién
man, giao dé dam co du giau kinh
vién. lyc lugng. nghiém ho tro.
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-Nhan nhiém
vu theo dung
chuyén mon.

két,

kiém tra, danh

8.Tong

gia hoat dong

-bBanh gia
dung két qua
thuc hién.

-Rut kinh
nghiém, tim ra
nhitng vudéng
méc dé hoc tap
Va tu boi
dudng.

Hi¢u trudng,
pho hiéu
truong, chu
tich cong
doan, to
truéng chuyén
mon, giao
vién.

-Tiéu chi, cach
thirc danh gia,
kiém tra, giam
sat.

-Bao céo qua
trinh thuc hién
theo ndi dung
cong viéc va
tho1 gian thuc

hién.

-Lap ké hoach
kiém tra, danh
gia.

-Hop hoi dong
phan tich két
qua rat ra bai
kinh

va

hoc

nghiém
trién khai bao
cao trudc toan

truong.

-Danh gia
chua sat thuc

4
A

te.

-Chua hai long
két
danh gia

Vo1 qua

-Kiém tra, ra
soat lai qua
trinh thuc
hién.

-Tiép tuc
nghién ctru, bd
sung, tham
khao cua don

vi khac.
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IV. KET LUAN, KIEN NGHI
4.1. Két luan

Pao tao, boi dudng, phat trién chuyén mén cho gido vién c6 thé noi 1a mot hanh
trinh day khé khan va vat va. Tham gia hanh trinh ¢6, CBQL nha trudng ciing nhu ngudi
gido vién phai thuc sy yéu nghé, tim huyét, say mé voi bd mon ciia minh giang day moi
c6 thé di dén cudi cudc hanh trinh. Nhan thirc dugc vai tro quan trong cua cong tac dao
tao, boi dudng phat trién chuyén mon, Trudong THCS Téan Binh di bat dau hanh trinh
d6 véi nhitng thuan lo1 va kho khan. Trong qua trinh dao tao, boi dudng, mdi ca nhan
s¢ tich lly dugc nhiing thiéu hut vé kién thuc va k¥ nang, cap nhat thém kién thir, trinh
dd chuyén moén va dac biét hoc tap kinh nghiém cua d(‘A)ng nghiép dé dap ung doi hoi
cua cong viéc va ing phé voi nhirng thach thirc trong giai doan hién nay. Bdi ngii gido
vién cé vai tro quan trong cho su thanh bai cua sy nghié¢p giao duc, ddi ngii gido vién cd
phém chét dao duc, trinh d6 chuyén moén, nghi¢p vu viing vang l1a nhan tb quyét dinh su
thanh cong cta qua trinh phat trién nha trudng. V6i vai tro quan trong ctia nguoi gido
vién trong sy nghiép xay dung va phat trién dat nude ciing nhu véi nha trudng nén viée

dao tao, boi dudng chuyén mon cho gido vién hét strc can thiét.

Viéc dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii mang tinh chién luge, day ciing 13
cong viéc doi hoi phai thyc hién thudng xuyén, lién tuc dé xay dung doi ngii dam bao
vé s lugng, co ciu nhung cling phai c6 chét luong dé phuc vu tdt cho chién lugc phat
trién lau dai cta nha trudng. Mudn 1am tbt cong tac dao tao, bdi dudng phat trién chuyén
mon can phai c6 ké hoach bdi dudng hang nim va xuyén subt tir nha truong dén to
chuyén mén ciing nhu cac bd phan lién quan va ban than mdi gido vién phai tu ¥ thirc
bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon dé dap (mg nhu ciu trong cong tac giang day

cua minh.

Bén canh do, trong qua trinh thyc hién cong tac dao tao, boi dudng phat trién chuyén
mon dé nang cao chat luong doi ngil can phai cong khai, minh bach, dan chu, khong
thanh kién trong viéc danh gia xép loai gido vién, cha trong cic nguon lyc san c6 trong
nha truong, khuyén khich doi ngii ciing chia sé kinh nghiém, phat huy thé manh cua
ting gido vién dé tao dong luc cho gido vién dong gop hét cong sirc, tim huyét ctia mdi
giéo vién,

4.2. Kién nghi
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- B6i v6i Uy ban nhan dan Quén: Can ting cudng tinh tu chi cho Hiéu trudng nha
truong dac biét trong cong tac tuyén chon nhan sy cho nha truong, néu cao trach nhi¢m
ngudi dimg dau dé hiéu trudng phat huy hét kha ning cling nhu chire trach va nhiém vy
ctia minh. Pau tu kinh phi co so vat chat, trang thiét bi cho nha truong dé dam bao diéu
kién du phuong tién, trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau ctia chuong trinh gido duc
phé thong 2018.

Kién nghi voi Uy ban nhan dan Quén c6 bién phap phdi hop cung Uy ban nhan dan
Phuong 7 cung hd tro cho nha trudng trong cong tac giai quyét, diéu tiét giao thong
trudc cong trudng trong gio tan hoc.

- Pbi voi Phong Gido duc va S& Gido duc va Pao tao: Can phdi hop voi cac cip
chinh quyén dé hd tro kinh phi cho nha trudng trong viée to chirc cac hinh thire tap hun,
hoi thao, tham quan hoc tdp dé nang cao trinh d6 chuyén mén, dic biét 1a cong tac boi

dudng gido vién thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

TAI LIEU THAM KHAO
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