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1. LY DO CHON PE TAI TIEU LUAN
1.1. Ly dophéap ly:

- Can ct Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, hiéu lyc thi hanh tir
ngay 01/7/2020.

- Can ctr vao dinh huéng phét trién dat nudc giai doan 2021 — 2030 trong Nghi
quyét dai hoi XIII vé linh vuc gido duc: “Tao dot pha trong ddi m&i can ban, toan
dién gido duc va dao tao, phat trién nguén nhén luc chat luong cao, thu huat va
trong dung nhén tai. Thuc ddy nghién ctu, chuyén giao, ing dung manh mé
thanh tuu cua cudc Cach mang cong nghi¢p 1an thi tu vao moi linh vuc cta doi
séng xa hoi, chu trong mot ) nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém nang, loi thé
dé lam dong lyc cho ting trudng theo tinh than bat kip, tién cing va vuot 1én ¢
mot s6 linh vuc so véi khu vuc va thé gioi”.

- Can clr Thong tu 32/2020/TT-BGDPT vé ban hanh Diéu 1¢ truong THCS ngay
15/9/2020 cua B0 gido duc va dao tao;

- Theo tai liéu bdi dudng can bd quan 1y trudng THCS ciia BO gido duc va dio tao
& Modul 5 - chuyén dé 18: k§ nang 1am viéc nhom.

- Cin ctr quyét dinh cta trudng vé viéc phan cong nhiém vu dau nam 2021 - 2022
d6i voi timg gido vién, timg t6 bdo mon.

1.2. Ly do vé Iy luan:

Chung ta déu biét trong cudc sdng xa hoi giita c4 nhan va xi hoi ciing ludn co tac
dong qua lai v&i nhau, nhung céac tac dong d6 c6 khi khong truc tiép ma né thong qua nhém
xd hoi, nhém déng vai trd quan trong 13 co quan chuyén tiép tac dong ctia xa hoi dén ca
nhan va nguoc lai ctia ca nhan dén x4 hoi. Vay nhom 1a gi?

- Theo Marvin Shaw: Nhém 13 cong dong tir 2 ngudi trd 18n, gitra ho c6 sy twong
tac va anh huéng 1an nhau, ton tai trong mot thoi gian nhat dinh va trong qua trinh hoat
dong chung.

- Theo David D.Myers: Nhom 1a tap hop cac thanh vién cé nhu cau can thiét phai
gap g0 nhau trong mdt thoi gian, cung chung mot muc dich.

- Theo Katzenbach va Smith: Nhém 1a mot s6 ngudi véi cac ki ning bd sung cho
nhau, cung cam két 1am viéc, chia sé trach nhiém, vi mot muc tiéu chung.

Nhu vdy nhom khong don gian chi 1a mot tap hop nhiéu nguoi lam viée cing
nhau hodc lam viéc dudi sy chi dao cua mot nha quan 1y. Nhom lam vi¢c 1a mdt tap hop
nhiing ca nhan ¢ cac k¥ ning bo sung cho nhau va cing cam két chiu trach nhiém thyc

hién mgt muyc ti€u chung. Cac thanh vién trong nhém tuong tac voi nhau va véi trudng
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nhom dé dat dwoc myc tiéu chung. Cac thanh vién trong nhom phy thudc, chia sé thong tin
ctia nhau dé thyuc hién phﬁn viéc cua minh.

Mot nhom nguoi lam viée trong cung mot van phong hay tham chi mét du an chung
khong phai lic nao ciing tién hanh céng viéc cia mot nhom lam viée. Néu nhoém d6 duoc
quan 1y theo kiéu chuyén quyén doc doan hoan toan, c6 18 s& khong c6 nhiéu co hoi cho su
tac dong qua lai lién quan dén cong viéc giita cac thanh vién trong nhom. Néu c6 bat ky y
tudng bé phai ndo trong nhom, hoat dong ctia nhém s& khong bao gidr tién trién duoc. Nguoc
lai, nhom 1am viéc 1a phuong thire ¢6 thé duoc sir dung du v6i nhitng c4 nhan & nhimng
khoang cach xa lam viéc ¢ nhiing du an khéac nhau.

Pé nhom 1am viée tdt va moi viéc dién ra dang ké hoach mang lai hiéu qua trong
cong vi¢c can c6 su to chirc nhom: Ké hoach cong viéc hay du an, phan cong vai tro, nhiém
vu cu thé dé phat huy uvu diém cua ting ca nhan, xac dinh muc tiéu, nhiém vu rd rang cho
nhom, cong bang véi moi thanh vién, trao quyén luc cho cac thanh vién. Pong thoi giam
sat, gdp go thuong xuyén, khen thudng kip thoi va riat kinh nghiém ¢ tung giai doan lam
viéc.

1.3 Ly do thue tién:

Du & bat ki cip do nao, méi trudng nao, ban s& luén duoc yéu cau phai lam viéc
chung véi ngudi khac — tir dong nghép, cap trén, cap dudi, khach hang, dbi tac, ... Kha
nang hop tac, 1am viéc nhom c6 hiéu qua s& gitp mdi chung ta dat duoc myc tiéu nghé
nghiép, dong gop tich cuc cho co quan, cong ty. Pong thoi ddy ciing 12 co s& dé ban xay
dung mang ludi cac mbi quan h¢, cai thi¢n chat lugng cong viéc. Dac biét voi sy ddi mai
trong cong tac quan ly gido duc nhu hién nay, doi hoi nguoi lanh dao phai khong ngung
tiép can cong tac quan 1y méi, trong d6 cd cong tac nang cao k¥ niang lam viéc nhom.

Qua trinh hoat dong nhom tich cuc lam cho moi viéc tréd nén sudn sé, dé dang dan
dén thanh cong, chat luong day va hoc dugc nang 1én, mbi quan h¢ gitra cac thanh vién
trong nhém ciing nhe nhang, hiéu y nhau hon, séng vui vé, chan hoa, gan giii nhau hon,
cung nhau phan dau dé dat duoc thanh cong.

Ban than ching ta v&i nang luc va tinh cach s& c6 nhing danh hudng 1én nhom, dong
thoi cling chiu nhitng tac dong cia ban bé ca vé diéu tot 1an x4u: “Gan muyc thi den, gan
dén thi sang”. Nho cac hoat dong trong nhom, chiing ta vira phat trién nhimg k¥ ning ca
nhan, thu nap nhimg kién thirc, kinh nghiém cho ban than, ddng thoi gop phan vao cac hoat
dong dem lai nhitng gia tri vé vat chét va tinh than cho tip thé, cong dong. Ngay tir xua,
ong ba ta cling c6 cau: “Mot cay lam chéng nén non, ba cady chum lai nén hon nai cao”.
Lam viéc nhém trén tinh than dong d6i c6 nghia 13 tao ra moi truong ma & dé gido vién
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luén cam théy thoai mai, tu tin dé lam viéc vi nhau, hop tac va ho tro 1an nhau cung lam
tbt cong viéc dat két qua, muyc tiéu chung cua nhom.

Vi vy, sau khi duoc tham gia 16p bdi dudng can bd quan 1i mam non va phd thong
K26 nam 2021 thi toi thay c6 nhiéu van dé ma ban than t6i quan tam. Dac biét 1a khi hoc
qua chuyén dé : “K¥ niang 1am viéc nhom” thi toi thay viéc “Ndng cao kj ning lam viéc
nhém cho gido vién ¢ trwong THCS Tin Binh, quin Tén Binh, tp. Ho Chi Minh nim
hoc 2021 - 2022” 13 rat quan trong vi thé t6i quyét dinh chon dé tai tiéu luan nay dé gop

phan quéan 1y hoat dong d6 tot hon cho nha trudng cua toi.

2. PHAN TICH TINH HINH THUC TE VE KY NANG LAM VIEC NHOM CUA
GIAO VIEN O TRUONG THCS TAN BINH

2.1 Gidi thiéu khai quat vé trwong THCS Tan Binh

Truong Trung hoc co sé Tan Binh ngu tai s6 873 Cach Mang Thang Tam, Phuong 7,
quan Tan Binh. Truong ¢ trén dia ban thuan lgi vé an ninh trat ty, kinh té dia phuong phat
trién twrong d6i tot, chu yéu 1a thuong mai, dich vu...

Nim 1978, Truong Tu thuc Thanh Tam duoc quédc 1ap hoa thanh trudng Pho thong co
s cap 2 Tan Binh theo Quyét dinh s6 718/QP-UB ngay 19 thang 5 nim 1978 cua Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh. Nam 1998, Trudng Phé thong co s& cdp 2 Tan Binh
chuyén thanh tredng Trung hoc co sé Ban cdng Tan Binh theo Quyét dinh sé 60/GD-
DT/TC-QP ngay 04 thang 7 nim 1998 ctua S& Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi
Minh.

Nam 2007, Truong Trung hoc co sé Ban cong Tan Binh chuyén thanh truong Trung
hoc co s& Tan Binh theo Quyét dinh sé 81/QD-UBND ngay 23 thang 4 nim 2007 cua Uy
ban nh&n dan quan Tan Binh.

Tir ndm hoc 2009-2010 dén nay, sb hoc sinh cip trung hoc co s& ma nha truong thu
nhan d3 ting nhanh tir 2172 hoc sinh vao nim hoc 2009-2010, dén nim hoc 2021-2022 si
s6 hoc sinh bén khdi 16p 13 hon hai nghin hoc sinh. Doi ngil su pham nha trudng hién nay
gom c6 106 cén bo, gi4o vién, nhan vién.

Nha truong ¢d tong cong 32 phong hoc va 08 phong chirc ning gom 03 phong thwc
hanh thi nghiém Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc; 03 phong Tin hoc ¢ 155 may néi mang Internet;
01 phong day Am nhac; 01 phong Thinh thi (STEM); 01 phong Ngoai ngir.

Co s& vat chat caa nha trudng hién nay tuy con nhiéu khé khin, han ché nhung van
dam bao dap ung duoc yéu cau d6i mai gido duc. Poi ngii can bo quan ly, gido vién nha



truong hau hét déu co trinh do trén chuan; nhiét tinh, tam huyét trong cdng tac, véi tinh
than “T4t ca vi hoc sinh than yéu”.

Chat lugng gido duc cua nha truong duoc danh gia tét va on dinh; nhiéu nam lién
truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién cua quan. Nam hoc 2012-2013, truong vinh
du dugc nhan Bang khen do B gido duc va Pao tao trao ting. Nam hoc 2013-2014, truong
tiép tuc vinh du nhan Bang khen caa Thi tuéng Chinh phu trao ting. Tir ndm hoc 2014-
2015 dén nay, truong nhiéu nam lién dat lao dong tién tién, xuét sic.

Nha trueong ludn nhan duoc sy quan tdm cua cac ban nganh, chinh quyén dia phuong,
Ban dai dién cha me hoc sinh, Hoi khuyén hoc... Vai nhitng thuan lgi do, trong nhiéu nam
qua, Truong Trung hoc co s& Tan Binh 1a mot trong nhitng don vi dugc ghi nhan cé chat
luong giang day va hoc tap cao cua nganh Giao duc va Bao tao quan Tan Binh.

Bén canh nhitng thuan loi trén, nha trudng ciing gap khong it nhitng kho khan: mot sé
hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan chua dugc phu huynh quan tim cham lo viéc hoc ¢ nha,
van con nhiéu cha me hoc sinh chua phdi hop tét voi nha trudng dé gido duc hoc sinh, pho
mac con em minh cho nha truong.

M@t s dic diém tinh hinh ddi ngii gi4o vién va hoc sinh cia truong THCS Tan

Binh:

- Nam hoc 2021 — 2022, truong cb 53 16p, tong sé HS toan trudng 14 2227 gdm:
+ Khdi 6: 11 16p v6i 433 HS

+ Khdi 7: 14 16p v6i 619 HS

+ Khdi 8: 15 16p v6i 636 HS

+ Khéi 9: 13 16p v6i 539 HS

- Tong s6 CB, GV, CNV:

+ BGH: ¢6 3 nguoi (1 Hiéu trudng, 2 Pho Hiéu trudng); do tudi: tir 37 tudi tro 1én;
Trinh d0 chuyén moén: trén dai hoc 03 (100%); Trinh d§ Quan ly gido duc: 03 Thac si
(100%); Trinh d6 Ly luan chinh tri: 03 Trung cap (100%).

+ Gido vién: 90 GV, trong d6 c6 67 nit
+ Gido vién thinh giang, hop dong: 06
+ Nhan vién: 05; nhan vién hop dong 08

+ Dang vién: 26



+ Puoc chia lam 8 t6 chuyén moén: Toan, Van, Ngoai ngtt, Ly-Ho6a-Sinh, St-Dia-
GDCD, Cong nghé-Tin hoc, Vin thé my, Vin phong.

+ Doi ngii GV ciia truong THCS Tan Binh dugc phan bo chua da theo bién ché cho

phép va diéu 18 trudng hoc, chua dap tmg nhu cau phét trién gido duc cua nha trudng. Cu

thé, s0 GV con thiéu 11, s6 nhan vién con thiéu la 08.

*V¢ thong ké qua cac nim hoc gin day:

- Trinh d¢ doi ngli GV truong THCS Tan Binh:

Cao ding Pai hoc Trén Pai hoc | Chuan nghé nghiép
Nam hoc H Tyle |Sé Tyle |Sé Tyle | Tét |Kha | Dat
luwong % luwong % luong %
2016-2017 15 17,44 |68 79,07 |3 3,49 |65 32
2017-2018 13 14,29 |75 82,42 |3 3,29
2018-2019 13 13,68 |79 83,16 |3 3,16 |61 33 |2
2019-2020 |8 851 |83 88,29 |3 319 |71 22 |1
2020-2021 |7 7,8 80 88,9 3 33 |74 15 |1
- Phong trao thi dua cia GV:
Nam hoc GV day gidi DH theo chi dé tich | GV sang tao trén nén tang
hop CNTT
2017-2018 | Cap Quén: 6 Cap Quan: 2
Cap TP: 2
2018-2019 | Cap Quan: 8 Cép Quan: 4
2019-2020 | Cap Quan: 8 Cap Quan: 6 Cap Quan: 4
2020-2021 Cap Quan: 6 Cap Quan: 5

- Két qua xép loai hoc lyc ctia HS:




Gioi Kha Trung binh Yéu - kém
Namhoe g5 |Tijgos|Ss |Ti le|Sé  |Tile%|Sé | Tile%
luong luong | % luong lugng
2016-2017 858 38,44 | 783 |35,08 | 508 22,76 |83 3,72
2017-2018 750 3495 |818 |38,12 |510 23,76 |68 3,17
2018-2019 779 3722 |766 |36,6 |473 22,6 75 3,58
2019-2020 1024 | 48,67 |650 |30,89 |363 17,26 | 67 3,18
2020-2021 1108 49,11 |700 |31,02 |381 16,91 |67 2,96
- Két qua xép loai hanh kiém ciia HS:
Tét Kha Trung binh Yéu
Nam hoc sé Tile% | S6 | Ti 1¢|Sé Ti 16]S6 |Tile%
luong lugng | % luong | % lugng
2016-2017 1954 | 87,54 | 266 11,92 |12 0,54
2017-2018 1875 | 87,37 | 266 12,40 |5 0,23
2018-2019 1871 89,39 | 220 10,51 |2 0,10
2019-2020 1924 9144 | 177 841 |3 0,14
2020-2021 2046 190,68 |206 914 |4 0,18
- S6 luong hoc sinh gioi cap truong, cip quén, cap thanh phd:
Nam hoc Hoc sinh gioi Hoc sinh gioi Hoc sinh gioi
cap truong CAp quan cip Thanh phé
2016-2017 875 37 9
2017-2018 751 43 9




2018-2019 780 45 30

2019-2020 1024 41 13

2020-2021 1108 41 28

2.2 Thuc trang vdn dé “Nang cao Ky néng lam viéc nhom cho giéo vién é truwong THCS
Tan Binh, quan Tan Binh, tp. Hé Chi Minh nam hoc 2021 - 2022”

a) Mat da lam dwoc:

Ngay nay v6i sy phat trién nhu vii bio cta cong nghé thong tin va truyén thong,
khéi luong thong tin va tri thire ngay mot da dang, phong phu, doi hoi con ngudi phai co
kha ning thich (mg nhanh, chang nhimng vé tri thitc ma con k¥ nang lam viéc. Néu trude
day viéc tich liy kién thtrc nhd 13 s6 1, thi gid day khi cac phuong tién luu trir rit pho bién
va sin sang cho viéc truy cép va xir 1y thong tin, thi wu tién s6 1 lai 1a kha nang tiép can tri
thirc mai, van dung tri thirc méi va kha nang “sinh” ra tri thirc méi. Tuy nhién tri thic la
v tan, c& nhan mot ngudi khong thé ti co duoc tat ca tri thirc. Cho nén mudn tich lity thém
tri thire, k¥ ning thi qué trinh giao luu, trao ddi kién thirc v6i nhau 14 diéu tat yéu va hitu
ich. Vi vay hinh thirc 1am viéc nhom duoc sinh ra va gitp ich cho gido vién rat nhiéu trong
viéc gido duc va giang day.

Nhitng nam gﬁn day, nganh gido duc da d6i moi trén moi khia canh, d6i méi duéi
nhiéu goc d6 khién cho cac gido vién can phai thao luan va dong gop y kién thong qua céc
hoat dong giao duc, hoat dong sinh hoat chuyén mon, cac hoat dong tap huén nén rat can
hoat dong nhém, trudong THCS Tan Binh tham gia nhiét tinh moi viéc véi hinh thirc 1am
viéc nhom nhu vay.

Hang nam, nha truong déu danh gia thuc trang cac nguon luc trong truong roi dy
doan bao cdo tinh hinh, cong viéc dién ra trong nim hoc can dén sy tham gia ciia nhém
gido vién. Tur do, hiéu trudng xac dinh muyc ti€u, xay dung, lya chon phuong an, xay dung
ké hoach cho tirng mang cong viéc, timg nhém gido vién phu trach.

Tur myc ti€u chung trong ké hoach dit ra, hiéu truong xac dinh nhirng nhiém vu ma
mdi nhém can thyc hién, phan cong nhom trudng, cong viéc chinh cia mdi nhém. Pong
thoi giao quyén han dé thyc hién nhiém vu, xac 1ap co ché dé phéi hop giira cac nhom khi
can.

Can ctr vao nhiém vy tirng nhom gido vién, hi¢u trudng chi dao, theo sat hoat dong

ctia timg nhom cong viéc, hiéu trudng biét hudng dan, diéu chinh cong viée kip thoi, dong
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vién, khuyén khich giao vién nham dat duoc muc tiéu dé ra.

Nhitng cong viéc trong mdi nhoém gido vién thyc hién déu dugc hiéu truong kiém
tra, theo ddi, giam sat, do ludng, danh gia tién trinh thuc hién va két qua dat duoc ctia mdi
nhom. Déng thoi tién hanh cac bién phap sira chira, khic phuc han ché, sai sot.

Viéc phan nhom trong nha truong di c6 tir 1au, truong thuong chia theo nhom to bo
mon dam bao phat huy tinh tich cuc ctia mdi gio vién. Trudng Tan Binh duoc chia lam 8
tb chuyén mon: Toan, Van, Ngoai ngir, Ly-Ho0a-Sinh, Str-Bia-GDCD, Cong nghé-Tin hoc,
Vin thé my, Van phong. Ngoai ra con ¢6 nhom gido vién cht nhiém cac khéi 16p. Mdi khoi
c¢6 1 khéi truong. Hay c¢6 nhém chi doan gido vién, nhom ban chip hanh cong doan nha
truong, ... Nhitng nhom t6 ¢6 sb luong gido vién dong nhu Toan, Vin, Tiéng Anh duoc
chia nho thanh nhom Toan 6 va 7; nhom toan 8 va 9, ...

Co céu t6 chirc nhom t6 chuyén mon chit ché, hop 1y.

- Mot nhém trudng c6 trach nhi¢m td chirc, didu hanh moi hoat dong cta nhom,
nhom trudng cé thé do cac thanh vién trong nhoém bau 1én hodc do can bd quan 1y chi dinh.

- Mot nhoém phé (do gido vién dong) dé thay thé, hd trg nhom truéng khi nhom
trudng vang mat.

- Mot thu ky dé ghi chép noi dung, dién bién, bién ban cac cudc hop, thdo luan ctua
nhom, thu ky cé thé duoc thay ddi theo tirng cudc hop nhom hoac ¢ dinh tir dau dén cubi.
Nhoém phéi quy dinh 6 trach nhiém cu thé cta timg vi tri trong nhom, xay dung mdi quan
hé gin két giita cac thanh vién trong nhom.

- Gido vién la truong nhom c6 nang luc, nhiét tinh va c6 uy tin cao trong cong viéc.

Trong hoat dong cua mot nhom, nguoi trudng nhém dong vai tro vO cung quan
trong, 1a nguoi chiu trach nhiém vé hoat dong ctia nhém, 1a nguoi diéu hanh va td chirc
cong viéc cua nhom, ddm bao cho nhém di ding hudng, 1a ngudi dong vién thoi thuc moi
ngudi va thao gd kho khan khi can thiét,... Chinh vi vay, ngudi trudong nhom s& gbp phan
quyét dinh thanh cong ctia mdt nhém hoc tap. Néu mot nhom cd ngudi trudng nhom cod
nang luc vé hoc tap va quan 1y (k¥ ning diéu hanh nhom), c6 1ong nhiét tinh va duoc cac
thanh vién tin tuong, yéu mén thi chic chdn nhom dé s& hoat dong co chat luong.

Vi du: Khi hop nhom toan 6 va 7 dau nam hoc 2021 - 2022 thi trudng nhom truong
t61 phan cong cu thé cong viée cho cac thanh vién dé hoan thién ké hoach day hoc toan 6
hoc ki 1. Nhom trudng phan cong 3 gido vién chinh stra gido an cuia quan cho phu hop véi
truong Tan Binh, 2 gi4o vién viét chuyén dé va Ién tiét nghién ctru bai hoc vi nd cé cing
no6i dung, 3 gi4o vién con lai thao luan vé db dung day hoc thong nhit nguyén liéu va cing

nhau tao ra san pham cho ca nhom str dung.



Vé bd tri thoi gian sinh hoat nhém ctia cac t6 thi nha truong yéu cau gido vién sinh
hoat nhém mdt thang 2 1an néu c6 cong viéc can thi gi4o0 vién co thé chia nhém nho dé hop.
Hoat dong nhém can dién ra thuong xuyén va xen ké& v6i hoat dong hoc ctia hoc sinh (chang
han, cudi mét tiét thao giang, két thirc mot chuyén dé, chuén bj kiém tra thuong xuyén can
hop nhom dé thong nhat ndi dung kiém tra). Diéu nay, s& giup gido vién d& nham chan va
ho kip thoi nam bét cong viéc, tir d6 dinh hudng diéu chinh, bo sung kién thirc, tai liéu tham
khéao cho gido vién.

Vé chi dao va t6 chuc hoat dong té nhém chuyén mén: T6 trudng hay nhoém trudng
s€ téng két cong vi¢c cua ki trudc, chi ra cai lam dugc va chua lam duogc dé rat kinh nghiém.
Déng thot néu ra nhitng cong viéce, ké hoach, nhiém vu can thuc hién trong ki t&1. Sau do
cac thanh vién trong t0, nhom tién hanh thao ludn, cho ¥ kién dong gop. Pé dam bao cac
thanh vién phat huy t4i da kha ning lam viéc nhom thi té nhom trudng s& phan cong ai gop
v ndi dung nao, hodc cac thanh vién dat cau hoi nguoc lai.

Téng két danh gia 1a khau cudi cing ciia hoat dong thao luan. Sy dénh gia va két
luan ciia hiéu truong ciing tac dong khong nho dén chat luong lam viéc nhom. Vi vay trudng
tién hanh danh gia nhu sau:

Sau khi cdc nhom 1am viéc cho ra cac san pham, néu gido vién danh gia chi tiét mat
t6t, chua tot cia san pham, so sanh cac san pham cila cac nhém véi nhau dé gido vién nhan
ra duoc nhitng uu, khuyét cia minh, sau d6 hiéu trudong néu Ién két luan thi gido vién s&
hiéu sau sic va nam viing van dé; dong thoi gido vién s& quyét tam hon trong 1an hop nhém
sau. Nguoc lai, néu hiéu trudng khong danh gia san pham va sy 1am viéc cuia gido vién sé
1am mét di htng tha va dong luc 1am viéc va nhu vay hoat dong nhoém sé& khong thé c6 hiéu
qua.

b) Mat chwa lam dwogc

C6 mot thuc té hién nay O truong THCS Tan Binh 1a mac du gido vién da chia nhém,
phan cong nhiém vy cho nhém. Nhung nhiéu gido vién véi thoi quen v lai vao nhom trudng
da khong tham gia déng gop ¥ kién. Chi chd nhom trudng hodc cac gido vién khac 1am roi
ng@)i hudng 1oi. Cho nén hiéu qua cua hoat dong nhém con chua cao, phén 16n hoat dong
nhom con mang tinh hinh thirc. Nhiéu gido vién déu thiéu va yéu vé cac k¥ nang lam viéc
nhom, dic biét 1a k¥ ning giai quyét xung dot, k¥ nang chia sé trach nhiém, k¥ ning tu
kiém tra - danh gia hoat dong nhom...

Y thire tham gia, dong gop y kién cua gido vién con chua cao, mot sb gido vién con
mang tam 1y trong cho, ¥ lai, dong gop ¥ kién cho c6 18. Mot s6 nhom trudng tré tudi con

thiéu k¥ ning trong diéu hanh va quan 1y hoat dong ctia nhom.



Su tu kiém tra, danh gia cua nhoém con thiéu khach quan, mai chi coi trong danh gia
cho diém cac thanh vién chtr chwa danh gia hoat dong, tién trinh ctia nhom. Trong qué ttinh
do, doi khi hoat dong nhom khong di vao chiéu sau hodc di chua ding muc ti€u cua viéc
thao luAn nhém, vi nhoém trudng chua cé nhiéu k§ nang quan 1i nhém, chua c6 nhiéu phuong
phap hinh thire thiic ddy cac thanh vién gép y nhat 1a cac thanh vién tré, cac thanh vién
trong nhdm chwa manh dan phat huy tinh than trong sinh hoat nhém, cac van dé dua ra thao
luan nhoém chua duoc su déng thuan cua céac thanh vién trong nhom, déc biét gifra nguoi
16n tudi va ngudi tré. Vi vay ho trd nén lo 1a khong hing thi, khong tich cuc v6i nhom.
Céc ¥ kién dua ra khong thong nhit vi con dit loi ich ctia ca nhan Ién trén, chua chi y dén
muc tiéu chung cia viéc thao ludn nhém, nén viéc thdo luan khong dat dugc yéu cau dé ra
khién cho mat thoi gian, san pham sira di sira lai nhiéu.

Vi¢c phan cong td theo nhom bd mon ddi luc gap khoé khén vi sy chénh I¢ch cua do
tudi gitra gido vién, hodc gido vién c6 kinh nghiém it va nhiéu 1am cho nhimg gido vién co
tudi nghé it ngai dua ra nhitng ¥ kién phat biéu, vi cho rang y kién ctia minh khong duoc
sy déng y cia nhom, va tir d6 it thao luan nhom nén dan dén budi hop chua doéng thuan va
chua di dén thanh cong.

Mot s6 nhém truong chua nghién ctru k§ céc tai liéu, huéng dan ma di voi vang
trién khai hodc dua ra phuwong &n mang tinh c& nhan nén chua tao sy dong thuan trong nhom
cling nhu muc tiéu cua hoat dong nhém chua tbt... hodc chua giai dap duoc thic mac cua
cac thanh vién lam anh hudng dén thoi gian va két qua cia viéc hoat dong nhom.

Do d6 nang cao k¥ niang hoat dong nhom cho doi ngii gido vién 1a mot van dé vo
cung cip thiét, dé lam tot cong tac nay doi hoi ngudi can bo quan 1y phai ¢6 tam nhin, co
cai tam trong sang, c6 ning luc thyc su, biét vi loi ich cua tap thé, dat loi ich cua tap thé
1én trén loi ich cua ca nhan, biét két hop tap thé thanh mot khdi théng nhat, tao su d@)ng
thuan biét léng nghe, chia sé 1an nhau ctia cac thanh vién trong nhém. Tao dugc co hoi va
su manh dan phat biéu y kién ciia cac thanh vién, dé bat y kién nguyén vong phi hop cia
tap thé 1én cap trén. Pong thoi cac thanh vién trong nhém ciing can phai biét doan két, lang
nghe, hoa d6ng v4i nhau, san sang phat biéu y kién dong gop cho nhom dé dem lai sy thanh
cong cho nhom va dat dugce hiéu qua cao trong cac cong viéc ctia nhom.

2.3 Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc dé “Nang cao kj ndang lam viéc
nhom cho gi&o vién é rwong THCS Tan Binh, quan Tan Binh, tp. Hé Chi Minh nam
hec 2021 - 2022”

e Diem manh

- Chién lugc xdy dung va phat trién hoat dong t6 nhom trong nha trudng dugc xiy
10



dung phu hop véi muc tiéu gido duc, dinh hudng phat trién cta nha truong, dugc tap thé,

can bo quan 1y gido vién va nhan vién dong tinh ting hg va quyét tam thuc hién.

- Cén bo quan ly déu c6 bang quan 1i gido duc, du trinh d va kinh nghiém trong

cong tac quan ly hoat dong lam viéc nhom cua gido vién.
- Hiéu truéng co dé ra ké hoach cu thé dé thuc hién hoat dong nhom.

- Hiéu trudéng c6 quan tdm nhiéu dén viéc lap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra
danh gia sau khi thyc hién ké hoach hoat dong nén doi hoi cac thanh vién trong nhém phai
c¢b ging thuc hién cac nhiém vy di dugc phan cong. Doi ngii gido vién duge tham gia hoc
tap, nghién ctru véi nhau theo hinh thirc hoat dong nhom, tao méi trudng than thién, cai
thién dugc hanh vi giao tiép, tmg xir hoa nha, quy trong nhau, cing chia s& kinh nghiém

vé1 nhau.

- Hiéu trudng thyc hién tot nguyén tic tap trung dan chii (vi du nhu hoi nghi can bo
cong chic vién chirc, hop lién tich). Pong thoi phat huy téi da ngudn luc tap thé, ton trong
va tin tuong vao ddi ngli gido vién nhan vién. Hi¢u trudng ludn cdi mo, tao mai truong than
thién va bau khong khi thoai mai, chii ling nghe y kién chung cia tap thé, cap nhat thong
tin mot cach chinh xac, da chiéu va kip thoi, nim bat duoc nguyén vong cua gio vién nhan
vién.

- Pasb gido vién trong truong Tan Binh c6 trach nhiém véi cong viée, nhiét tinh,
kha nhay bén véi sy hop tac nhom, chu dong tim toi, trao d6i khi hoat dong nhém dé tim
ra phuong an phit hop véi dic diém tinh hinh ciia nhom, ctia hoc sinh, cua ting 16p trong
hoat dong nghién curu.

- Céc thanh vién trong nhdm biét ton trong nhau, biét lang nghe y kién, hd trg nhau
trong khi hoat dong nhoém, nguoi 1au ndm biét chia sé kinh nghiém véi nguoi méi vao
nghanh dé cung nhau tién bo, nguoi tré c6 k¥ nang Tin hoc tot hon biét hd tro cac thay co
16n tudi; mot sd gido vién chi dong hop tac xay dung cac phong trao hoc tap va day hoc,
xay dung cac ké hoach va tim ra cach thircc phuong phap phu hop dé thuc hién cac cong
viéc cua nhom hi¢u qua.

- Trudéng nhom ning dong, nhiét tinh, cé ning luc, uy tin trong tap thé.

e Diém yéu
- Céc giai phap giam sat vi¢e thuc hién hoat dong t6 nhom trong nha truong Tan
Binh dé hoan thanh muc tiéu giao duc con chung chung, chua cu thé.

- Viéc t6 chirc, chi dao giam sat, kiém tra danh gia hoat dong nhém con chua dugc
11



cap trén quan tim. Hoat dong nhém Van dién ra nhung nhiéu ndi dung, van dé con hoat
dong nhom kiéu hinh thirc. Can bd quan 1y chura quan tAm siu sic nén hiéu qua mot sd ndi
dung chua cao (hoat dong ctia Chi doan gido vién gan day tram ling, khéng c6 phong trao
va thanh tich nodi troi).

- Ngudn kinh phi chi cho hoat dong nhom (mua nguyén liéu tao san pham) con han
hep.

- Mot sb nhom trudng chua cé kinh nghiém quan 1y cac thanh vién, chua quan tam
dén timg d6i trong, nén chua kip thoi tiép thu ¥ kién dong gdp ciling nhu chua biét duoc
nang luc that sy cia cac thanh vién nén ban giao cong viéc chua dat hi€éu qua nhu mong
mudn. Mot vai nhom trudng chua qua dao tao vé k§ ning hop tac nhom va k¥ ning diéu
hanh nhom.

- Mot s gido vién 16n tudi c6 nhiéu kinh nghiém nhung ngai khong tham gia phat
biéu y kién, thich an nhan. Mot vai giao vién tré k¥ nang lam viéc nhom, cach thic lam
viéc trong nhom chua tot nén chua manh dan con e ngai trong viéc dua ra dong gop ¥ kién
cho nhom, vi cho rang minh khong c6 kinh nghiém, dua ra y kién ho ciing khong tiép thu.

- Su hop tac cua cac thanh vién trong mdt s6 nhom chua cao, mdt vai thanh vién
con thiéu y thue tu gidc, hay trong cho, v lai, coi cong viéc cua to 1a cong viéc cua nguoi
khéc.

- Mot vai gido vién trong nhém chua co tinh than hop tac, chia s& kinh nghién cho
nhau, khong quan tdm hay thiéu tinh than trach nhiém véi cong viéc duoc giao, trude gio

chi mudn 1am viéc doc 1ap khong mudn chia sé kinh nghiém cho céc thanh vién khac trong

- Truong Trung hoc co sé Tan Binh dugc sy hudng dan, chi dao thuong cua Phong
Gido duc va Dao tao quan Tan Binh va lanh dao phuong 7 quan Tan Binh noi truong dang
hoat dong & phuong 7 nén moi hoat dong gido duc déu thue hién theo ké hoach va muc tiéu
dé ra, phu hop véi tinh hinh kinh té x4 hoi cua dja ban.

- Puoc sy quan tam, ung hd vé kinh phi, vé tinh than cta cac manh thuong quan
trong nha truong (phu huynh hoc sinh), cac trudong ban, cac doanh nghiép, cong ty xi nghié¢p
dong trén dia ban,...

- Cép trén chi dao, boi dudng, dinh hudéng hoat dong nhoém cho tat ca can bo cot
can, nha truong c6 ké hoach boi dudng k¥ ning hoat dong nhém gido vién nham dat hi¢u
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qua cao khi t6 chure va trao doi hoat dong nhom.

- Céc cip uy Pang, chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan thé, ban dai dién
cha me hoc sinh luén quan tam, nhiét tinh ung hg, tao moi diéu kién thuan loi gitp do nha

truong hoan thanh nhiém vu trong cac hoat dong day va hoc.

- Hau hét gido vién déu c6 ¥ thire ty boi dudng nang cao chuyén mén, ning cao ky
ning lam viéc nhoém, k¥ ning Tin hoc dé dap tmg dugc nhu cau tat yéu trong van dé hoat
d6ng nhom hién nay. Nhit 1a thoi gian nay khi dich Covid 19 dang hoanh hanh tai thanh
phé HO Chi Minh va nhiéu tinh lan c4n thi viéc trién khai hoat dong nhém online qua cac
mg dung cong nghé théng tin 1a viéc duy nhat dé trao ddi, thong nhat, hoan thanh cong

viéc ma nhom duoc giao.
o Thach thirc:

- Viéc d6i méi gido duc hién nay chua dap tmg duoc nhu cau tinh than va doi song
vat chat ctia gido vién nén gido vién con nang ganh gia dinh chua tham gia hoat dong nhém
déu dan.

- Gio vién phai thich tng véi nhiéu diém méi, nhiéu thay doi cia chwong trinh
gido duc pho thong. Gido vién con doi mat voi nhiing thach thirc vé sy nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nude, tiép can va hoi nhap nhiéu nén gido duc tién tién trén thé gidi
doi hoi ngudi gido vién phai ¢ nhicu k¥ ning lam viée (k¥ nang thu thap xu li thong tin,
k¥ ning giao tiép, k¥ ning str dung cong nghé thong tin trong day hoc, k¥ ning lam viéc

nhom, ...)

- Viéc xa hoi hoa giao duc ¢ dia phuong chua cao, chua tao dugc sy dong thuan
nhicu tir cdc manh thuong quan nén van dé khen thudéng giao vién chua dugc nhiéu, gido
vién chua dau tu sau cho cac phong trao. Nhan thirc vé vai tro gido duc chua thyc sy thong

nhat, dong thuan trong cip quan Iy nha trudng va gido vién.

- C6 su xung dot ve vi tri, chién luge hodc ¥ kién trong qué trinh hoat dong nhom
cua céc giao vién. Xung dot nay xuat hién khi c6 ¢4 nhan & vi tri khac nhau bay t6 quan

diém riéng, c6 nhitng quan di€ém trai chi€éu gy nén sy tranh luan.

- Khi hoat dong nhom c6 xay ra tinh trang khong tuan thu quy trinh, luat 1€ cua
nhom. Tinh trang nay co thé khién moi ngudi 1am viéc khong theo quy trinh, doi khi vuot
khoi thim quyén dugc phép cua ban than, dan t&i nhidu sai 1Am nghiém trong. Thoi gian
hoat dong nhom ddi khi khong thong nhét vi bi 1éch gio nhau trong cong viéc nén khi tap

trung thao luan con chd doi nhau, tham chi thao ludn ma thiéu nguoi.
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2.4 Kinh nghiém thuc té

V& cong tac quan |y hoat dong nang cao ky ning lam viéc nhom tai trudng THCS Tan Binh
trong nhirng nam qua to6i rat ra dugc Mot vai kinh nghiém nhu sau :

< Dé ra dugc muc tiéu chung ciing nhu nguyén tic dé hoat dong nhoém co hiéu qua.
Ca nhém can hiéu rd muc tiéu va cam két phan dau vi muc tiéu d6. C6 dinh huéng
va théng nhat rd rang vé stt ménh va muc dich 1a diéu rat quan trong dé lam viéc
nhom mét cach hiéu qua. Néu ca nhém déu co ky vong rd rang vé cong viéc, muc
tiéu, trach nhiém va két qua, hoat dong nhém sé& tra nén sudn sé hon.

Nguyén tac phan cong va to6 chirc cong vi¢e trong nhom:

- Pam bao nguyén tic tap trung dan chi, cong khai, minh bach trong quan 1y va lam viéc
nhom.

- Phan c6ng nhiém vu, sap xép thoi gian phil hop dé phat huy ti da nang lyc ctia mdi thanh
vién trong truong. Vi du: Trong trudong, phan cong mot nguoi it néi, chdm chap, chuyén
mon trung binh, khong thich hoc hoi 1am t6 truéng chuyén mén thi chic chin tap thé khong
chap nhan dugc, néu 1am t6 truong bd mén thi chat lugng giang day khong dat hiéu qua,

cong viéc trong to khé ma phat trién.

- X4c dinh rd trach nhiém, quyén han ciia cac thanh vién trong tap thé. Phat huy tét vai trd
ctia hiéu trudong. Nhu trén da noi, sau khi dua ra hoi dong truong biéu quyét théng nhat thi
hiéu truong méi dua ra quyét dinh chinh thirc ai 1am t6 trudng bé mon nao. Pho bién trudce

tap thé vé “Nhiém vu cua to trudng chuyén mén™:
- T6 chuyén mén sinh hoat dinh ky mét thang hai lan.”

- Pam bao cong bang, dan chu trong phan phdi quyén loi ciia cac thanh vién. Vi du: Mdi
nam, co6 cac cuc thi trong nganh nhu thi gido vién day gidi, gido vién chu nhiém giodi, thi
thiét ké bai day,... Mubn dam bao cong bang thi hop nhém chon gido vién c6 ning luc phu
hop v6i timg cudc thi va tién hanh dua ra hoi dong truong ban bac va quyét dinh. Ch
khong thé phan cong theo cam tinh hay quan hé than tinh, ciing khong vi 1y do ca nhan ma

ngudi co nang luc khong phan cong khién ho khong phuc.
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- Phan cong va td chirc cong viéc ludn hudng t61 muc ti€u cia nhom. Vi du nhu nam hoc
nay, nha truong phén dAu dat danh hiéu xuét sic, mdi thanh vién co su cb ga‘ing dé dat cac
nhiém vu nam hoc, dat duoc danh hiéu chién si thi dua co s& hay danh hi¢u lao dong tién
tién ma ca nhan di dang ki tir ddu nim. Pong thoi ludn 1am tot cdng tac gido duc hoc sinh,
chat luong giang day ning cao, dam bao an toan cho hoc sinh, xdy dung truong hoc than

thién, hoc sinh tich cuc.
< K¥ ning giao tiép hiéu qua, biét quan 1y xung dot, lanh dao viing manh.

- Céc thanh vién trong nhoém nén giao tiép thoai mai v6i nhau va hudng t6i muc tiéu chung.
Viéc giao tiép gitta cac thanh vién voi nhau va véi trudng nhom nén 13 mot qua trinh hai
chiéu. Piéu nay s& gitip ho hiéu nhau hon dong thoi giai quyét nhitng van dé nay sinh mot
cach nhanh chong nhat. Cac thanh vién ty do bay to suy nghi, ¥ kién va cac giai phap tiém
nang dé giai quyét van dé. Moi ngudi cam thay duoc ling nghe va thau hiéu. Céc thanh
vién nén hoi cac cau hoi dé 1am 13 y kién chir khong nén tim cach phan bac.

- M6t trong nhitng diéu ciia k¥ ndng 1am viéc nhom can co 1a phai giai quyét xung dot trong
nhom. Ngay ca d6i voi nhitng van dé quan trong, néu biét xir Iy mot cach chuyén nghiép sé
it gdy ra ton hai cho ngudi khac. Khong nén dé nhiing y kién bat dong gy anh huong dén
két qua 1am viéc nhom. Khong nén tng hd nhitng xung dot ca nhan hodc chia bé két phai

khi xay ra xung dot. Thay vao dé, cac thanh vién nhém can hudng dén mot giai phap chung.

- Nguoi lanh dao tham gia vao viéc 1anh dao trong cac cudc hop, phan cong nhi¢m vy, ghi
nhan nhitng quyét dinh va cam két, danh gia tién do, dam bao trach nhiém cta cac thanh

vién trong nhém va dua ra dinh huéng cho toan nhém.
TINH HUONG 1 : Tiét thao giang

Niam hoc 2014 — 2015, ¢6 Dién la gido vién day Toan, méi vé truong duoc 2 nim, cd
dang duoc bé tri day 2 16p 7 12 7.1 va I6p 7.10. Trong hoc ki 1 ¢d Dién Ién tiét thao giang
& nodi dung Hinh hoc. C6 chuan bi bai rat ki, da day thir & 16p 7.1 6n rdi. HOm day thir ¢ 16p
7.1 thi ¢d Chi di ngang qua nhin thay. T6i hém cd Dién thao giang chinh thic thi cd Dién
chon hoc sinh 7.10 dé day (ciing day bai hinh hoc d6 nhu & I6p 7.1). Thao giang dién ra
xong Xudi, moi ngudi nhan xét gop v da xong, khen tiét day tot, sinh dong, hoc sinh lam
viéc hiéu qua. Téi luot cd Chi nhan xét, cd dy néi rang day tét 1a do day lai, hoc sinh da
hoc bai nay roi. Chinh mat ¢6 Chi da nhin thay hoc sinh I6p nay hoc bai nay rdi. Trong khi
hoc sinh di trai budi da ra vé hét nén khong thé kiém chang. Tiép thém ¢ Ha vao hlia voi
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c¢6 Chi dé khang dinh rang ¢ Dién day lai bai, day lai hoc sinh cii. Luc nay, vi gido vién
méi, n6i thé nao 2 ¢ ciing khong tin, bat khdc khong néi nén 1oi, nhitng gido vién khéc bat
dau hoang mang. T6 truong chuy@n mén va phd Hiéu truong bat dau nghi ngo va do hoi
tryc tiép 2 bén. Khi chura xac dinh duoc su viéc dang sai do ai thi To trudng yéu cau ding
budi hop t6. T6 truang va thay phd hiéu truong chd cho dén budi hoc chinh khéa khoi 7 dé
gap truc tiép hoc sinh 2 16p, hoi hoc sinh, kiém tra vé ghi bai cua hoc sinh dé kiém ching,
dé xéac minh su viéc.

Sau khi x4ac minh xong, ¢6 Chi 1a ngudi sai, ¢6 nham I1an hoc sinh cua hai I6p nén mai
Xay ra vu Viéc trén. Lic nay t6 truang va pho hiéu trudng mai ¢ Chi, ¢6 Dién vao phong
lam viéc, phan tich, hoa giai 2 bén. Két qua tiét thao giang cua c¢6 Dién van dugc giir
nguyén, con c¢6 Chi di co 16i xin 16i riéng tu vai ¢o Dién.

Nguyén nhan thanh cong trong viéc xir Iy tinh huéng trén: ngudi quan Iy (to trudng,
pho hiéu truéng) da du gio, quan sat, 1ang nghe sy viéc dién ra, diéu tra tir phia hoc sinh dé
lay théng tin xac minh su viéc). Biét ling nghe 2 ¢6 gido giai thich. Khi sy giai thich khong
dat duoc muyc tiéu phéan rd ai duing ai sai thi ngudi quan 1y di diéu tra tir hoc sinh dé c6 két
qua chinh xac. Trong tinh hung nay van con mot van dé ma nguoi Xt Iy chua thanh cong,
d6 1a van dé rat kinh nghiém cho tap thé gido vién. Sy viéc 4y rat nhiéu giéo vién trong
truong biét dén nén ciing can 1i giai thich cong khai cua 1anh dao, can 10i xin 16i giita ddm
dong dé lay lai danh du chir khong phai 1oi xin 13i riéng tu.

TINH HUONG 2:

Nim hoc 2020 — 2021 da qua, nhung ¢ nam hoc d6 dich Covid 19 bat dau xuat hién tir
cubi thang 1/2021 tai thanh phd Ho Chi Minh. Cho dén thang 2 cac trudng cho hoc sinh nghi
hoc. Thoi gian dau hoc sinh nghi thi khong c6 bai. Nhung sau d6 nghi 1au qua nén céc truong
phai tim cach 6n tap, day kién thirc cho hoc sinh. To Van trong trudng toi tién hanh hop to
dé trao doi va dua ra phwong an giai quyét. Mot sé giéo vién 16n tudi cho rang giri noi dung
bai hoc va bai tap minh hoa bang file word cho hoc sinh xem théng qua nhém zalo ciia phy
huynh ciing nhu trang web cta trudng. Mot s6 gido vién tré thi y kién rang nén sir dung mot
s6 ng dung hoc truc tuyén nhu classroom, zoom, ... dé day truc tuyén véi hoc sinh thi s&
dé trao d6i hon, hoc sinh ciing hiéu bai hon 13 ty doc tai liéu. Hai y kién trai chiéu khién to
truong khd xir ly. Bén gi4o vién 16n tudi thi nghi rang gido vién tré “ngua non hau da”,
truong cho ty giai quyét thi chon cach lam don gian cho an nhan. Bén gido vién tré thi e ngai
nén khdng dam y kién gi thém. T6 truong giri tinh hudng nay 1én cho hiéu truong xem xét
va hd trg dé tao sy thdng nhét, dong bo trong toan trueong. Khi d6 hiéu trudéng dua ra phuong
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an giai quyét: tam thoi trong 2 tuan toi thi dua tai liéu cho hoc sinh on lai kién thuc cii tir
dau hoc ki 2. Pdng thai trong vong 2 tuan do6 hiéu trudng cir gido vién Tin hoc tap huan,
dua tai liéu, video huéng dan tng dung Classroom cho gi&o vién tiép can dé chuan bi sir
dung vao tuan thir 3 tro di. Cach giai quyét nay cua hiéu truéng da mang lai hiéu qua, cac to
déu dong tinh, hing hai tiép can wng dung méi. Trong tinh hudng nay nguoi hiéu truong
thanh cong I do biét phan chia thoi gian cho ting viéc cu thé, giao cong viéc cho thanh vién
Tin hoc hd trg cong viéc cia mdi td, biét can bang lgi ich cua gido vién va hoc sinh khi phai
day hoc truc tuyén. Ton trong y kién dong gop 1an nhau gitra cac thanh vién trong nhém.

3. KE HOACH HANH PONG PONG VAN DUNG NHUNG PIEU PA HQC TRONG
VIEC QUAN LY HOAT PONG NANG CAO KY NANG LAM VIEC NHOM CHO
GIAO VIEN CUA TRUONG THCS TAN BINH:

(Ké hoach thyc hién du kién tir thang 8/2021 dén thang 6/2022)
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Noi dung Muc tiéu Nguoi Nguoi biéu kién | Céch thic Du kién khé | Bién phap khic
cdng viéc can dat thuc hién | phdi hgp | thwchién | thuchién | Kkhin, riiro phuc
) (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8)
. Ldp ké hogch nang cao k§ ndng lam viéc nhém.
Can cu kién | Dé ra duoc ké | Hiéu trusng | Cécphd |-Phwong | Hiéu truong | -Ké hoach dua | -Chu dong, Linh
thac da duoc | hoach du hiéu tien:  Tai | chi dao ra c6 thé tring | hoat thay déi thoi
hoc va tinh hinh | thao. truong, to | lieu vé ky | Pho hiéu | véi K& hoach | gian.
thuc tién cua truong | nang lam | trudng soan | cap trén. -B6 sung kinh phi
truong  THCS chuyén | viéc nhém. | ra du thao ké | -Kinh phi chwa | tir nguén khac.
Tan Binh, hiéu mon. -Thot gian: | hoach. du. -Chon loc noi
truong dé ra ké tir 02/8 dén -Mot s tai dung théng tin trén
hoach boi 07/8 liéu khéng mang, trao doi voi
dudng nang cao chuanvé ky | ngudi c6  kinh
Ky nang lam nang lam viéc | nghiém (giang
viéc nhom cho nhom trén vién da ting day
doi ngl gido internet... minh), dong
vién. nghiép.
Trién khai du | Thong nhat y | Hiéu truong | Phd  hiéu | -Ké hoach | Hop trao doi | Con gido vién | Hiéu truong, to
thao ké hoach | kién dé hoan truong, to | du thao dé di dén|chua  manh|truong nén phan
dén cac bo phan | thién ké truong -Cac  t6 | thdng nhat ké | dan, thang | tich cho gi4o vién
lién quan déng | hoach. chuyén chuyén hoach cung | thing  déng | hiéu duoc su can
gop v kién. mon, giao | mon hop to | thuc hién. gop v kién. thiét cua ky ning
vién. -Thoi  gian lam viéc nhom va
9/8  dn khich 18, 1ang nghe
14/8
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N@i dung Muc tieu Nguoi Ngudi | Didukien | Cachthic | Duw kién kho | Bién phap Khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
) (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8)
moi ngudi néu y
kién xay dung.
I1. Té chirc thuec hién.
Thanh lap céc|-Thanh  Iap | Hiéu truéong | Phd  hiéu | Cac quyét|-T6 chuyén | CO gido vién | Hiéu truong, to
t6 chuyén mén | duoc t6 truong, to | dinh thanh | mén t6 chuc | khong dong v | truong phéan tich
trong nha | chuyén mon trudng lap. hop, phan|véi co cau|gilp gido vién
trudng. (8 16) chuyén -Hop qua |céng nhom | nhém, khong | hiéu dua trén nhu
-Ra  quyét mén, gido | tng dung | truong, thu |thich truong | cdu, ning luc,
dinh thanh lap vién. Teams, Ky trong tirng | nhom. phiéu tin nhiém va
t6  truong, Zoom. t6 va giao cac tieu chi vé
phan  cdng -Thoi gian: | nhiém vu. nhém truong dé
nhom trudéng 16/8 luva chon.
trong mdi to.
-Giao  quyén
luc, nhiém vu
cho t6 truong,
nhom trudng.
I11. Chi dao thuec hign ké hoach nang cao Ky nang lam vigc nhom.
Hiéu trudng chi | Cac nhom xady | Hi¢u truwong | Phd  hiéu | -Phuong Pho hiéu | Cac thanh vién | Nhom truong
dao cac nhom | dung ké hoach truong tién : Tai|truong chi | it dong gbp v | chuan bi noi dung
xdy dung ké|lam viéc cho To truong | liéu, ké | dao hop | kién. goi ¥ dé céc thanh
nhom tir dau chuyén nhom lay vy vién phéat biéu.

19




N@i dung Muc tiéu Nguoi Ngwoi | Didu kién | Cachthic | Du kiénkho | Bién phap khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
) (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8)
hoach lam viéc | dén cu6i nim mon, hoach, may | kién tir cac Can tim dung
cho nhom. hoc. nhom in, ... thanh vién. nguyén nhan va
Ké hoach chi truong, -Thoi gian | Nhom trudng phat huy nang luc
tiét, cu thé, cé gido vién. |thuc hién: | thong nhét y tirng ca nhan.
tinh kha thi. 23/8  dén | kién xay
25/9 dung  hoat
dong. Trong | C6 thé nhoém | Tim hiéu nguyén
quad  trinh | chwa  thdng | nhan, can bd tri
thuc hién c6 | nhat duoc mot | budi sinh hoat dé
thé diéu | s van dé nao | giai quyét, thdng
chinh ké | do. nhat.
hoach  phu
hop véi tinh
hinh thuc té
cua nha
truong. Gido
vien  dong
gop v kién.
Tap huan ky | To truong va | Hiéu truong | - Hiéu - Piéu - Pua ra van | -Gi4o vién tiép | Thu hat su chd y
nang lam viéc | 80% cac thanh trurong kién: cac ban, hudng | thu khong | lang nghe va thuc
nhém cho td | vién nam - T van ban, dan thuc hién | ding theo tinh | hién cua cac thanh
treong, nhém | dugc nguyén trurong may vi sinh hoat | than cudc hop. | vién trong nhém.
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N§i dung Muc tiéu Nguoi Nguoi Piéu kién | Céachthic | Dwkién kho | Bién phap khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
(1) (@) 3) (4) () (6) (7) (8)
truong,  gido | tac va k§ nang chuyén tinh, kinh | nhém  cho
Vién lam Viéc mon phi. cac nhém
nhém dat higu -Gido vién | - Dia diém: | thao luan.

qua. hoponline |-Dua ra ¥

trén zoom. | kién dé nang

- Thoi cao ky nang

gian: lam Viéc

26/9/2021 | nhém  (tac

phong, nang

luc, thai do,

ung xu). bac

biét néu vy

kién vé cach

kiém  soat,

giai  quyét

xung dot.

Hiéu truang chi | Cac budi trao | Hiéu truong | Phd  hiéu | -Phong Thong qua | Cac thanh vién | Nhom truéng can
dao cac nhom | doi Kinh truong hop. cac  phong | khong tich cyc | phat huy vai tro
lam viéc theo | nghiém  déu T6 truong | -Kinh  phi | trao thi dua | trong hoat | tiing  thanh  vién,
dung ké hoach. | dat hiéu qua. chuyén thuc hién | giao vién gioi | dong cua | str dung, khai thac
Cac  thanh mén, cho tung|cdp  quén, | nhom, dun day | tiém ning cho cic
Vién trong nhém thao giang, thanh vién, thuc
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N@i dung Muc tieu Nguoi Ngudi | Didukien | Cachthic | Duw kién kho | Bién phap Khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
) (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8)
nhom tich cuc trudng, hoat dong | thiét ké gido | cong viéc cho | hién dan chu, cong
tham gia dong gido vién. | cu thé. an Stem, hoi | nhau. bang.
gop y kién. -Co s¢ vat | thao chuyén Van dong, quyén
Nhém  truéng chat, trang | d¢, tap huin | Kinh phi khen | gop tir cac nguon
téng hop duogc thiét bi, tai | chuong trinh | thuong  han | khac.
y kién chung licu c6 lién | Giéo duc phd | ché.
va thuc hién. guan. thong 2018,
Thanh  vién -Thoi gian: | boi  dudng
trong nhém ho 9/2021 dén | hoc sinh gidi,
trg nhau dé 6/2022.
dat duogc cac Cac  thanh
nhiém vu vien  dong
trong nam hoc gop y kién dé
caa nhom. phan  cong
cong  viéc,
dinh  hudng
cach lam moi
cong viéc.
IV. Kiém tra danh gid viéc thuc hi¢n ké hoach.
Hiéu truéng can | C6 bo tiéu chi | Hiéu truong | Phd  hiéu | -Cac  tai | Hiéu truong | Ban ké hoach | Chinh  sira  ké
xay dung cac |danh gia cu truong, to | lidu cua | chi dao khéng phu hop | hoach cho phu hop
thé, cong truong nganh  co VGi mot sb tiéu | voi tai lieu cuaa
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N@i dung Muc tieu Nguoi Ngudi | Didukien | Cachthic | Duw kién kho | Bién phap Khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
1) (2) 3 4) () (6) (7) (8)
tiéu chi dé danh | bang, khéch chuyén lien  quan | Pho hiéu | chi caa nganh | nganh c6 lién quan
gia. quan. mon, dén cac tiéu | truong chua tri | va thuc té. dén cac tiéu chi
nhém chi  danh | hop trao doi, danh gia va thuc té
trudng, gia. théng nhat. cdng viéc cua nha
gido vién. | -Phong Thu ki hoi treong trong nam
hop. dong trudng hoc.
-Thoi gian: | soan tai liéu
2/2022 dén | c6 lién quan.
3/2022
Hiéu  truong | Biét tinh hinh, | Hiéu truong | Phd  hiéu | -H6 so sb | -Kiém  tra | Gi4o vién chua | Lanh dao phai dan
kiém tra hiéu | cach thic, tién trudng, t6 | sach cuatd, | trén hod so sb | dam thang than | chu, tao diéu kién
qua lam viéc | trinh 1am viéc truong, nhém. sach cua td. | khi trao ddi véi | trao d6i khi co van
cua td, nhém. | cua td, nhém. nhém -Ban  tiéu | -Trao  d6i | 1anh dao. dé phat sinh. Tao
Nam duoc két truong. chi  danh | thong tin voi tinh hudng c6 anh
qua cta nhém gia d3 duoc | cac  thanh huéng dén quyén
lam viéc. tap thé nhat | vién. loi cta gido vién
tri. -Tham gia dé thiac day ho gop
-Két qua, | 4ot xuat céc y.
thanh tich | buéi  sinh
trong cong | hoat chuyén
viéc. mon to.
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Noi dung Muc tiéu Nguoi Nguoi Piéu kién | Céachthic | Dwkién kho | Bién phap khic
cdng viéc cin dat thuc hién | phéihgp | thwchién | thwchién | Khin, riiro phuc
1) 2) 3) (4) (5) (6) (7) (8)
-Thoi gian | -Két  qua
5/2022 cong viéc.
Tong két, rat|-Tong két chi | Hiéu truong | Phé  hiéu | -Bang tiéu | -Nhom Thiéu kinh phi | Hiéu treéng chuan
kinh  nghiém | ra nhiing uu truong, to |chi  danh | truong bao | khen thuéng. | bi truge kinh phi
vao dip danh | diém, han ché, truong, gia. cao bang vin khen thuéng, van
gia thi dua cudi | nguyén nhan nhom -Cac  bién | ban vé qua dong tir cac ngudn
nam. cua tirng mat. trudng, ban xét thi | trinh  thuc khac théng qua
-ROt ra Dai gido vién | dua. hién lam viéc cac mdi quan hé.
hoc kinh -Phong theo nhom.
nghiém cho hop. - Hiéu truong
nhitng  nam Thoi gian: | danh gia theo
hoc sau. 5/2022 dén | tiéu chi.
6/2022. -Khen
thuong nhom
lam viéc tét,
dat thanh tich
hoac  cong
vao diém thi

dua cho ca
nhan  giao

vién.
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4. KET LUAN VA KIEN NGHI
a. Kétlugn

Nguoi ta thuong néi “Mudn di nhanh thi di mot minh, muén di xa thi hay di cung
nhau”, diéu nay chiing té tam quan trong va y nghia cta lam viéc nhém. Lam viéc nhom 1a
ki ning khong thé thiéu cho mdi gido vién trong nha trueong. Trang bi cho minh mot k§
nang lam viéc nhém hiéu qua s& gilp cac thanh vién mang lai chat luong, hiéu qua trong
cong Vviéc.

Déi v6i nha truong: Ky nang lam viéc theo nhdm gan nhu khong thé tach roi vai hoc
sinh, mudn dan dét hoc sinh 1am viéc nhom thanh cong thi nguoi gido vién phai am hiéu
kién thic va thanh cong trong linh vuc nay trude. Nhu vay 1am viéc nhom 13 mot k§ nang
khong thé thiéu duoc dbi vai ca gido vién va hoc sinh, nd 1a nhan té quan trong quyét dinh
thanh cdng cua thay ¢ gido trong thoi dai nay.

Dbi véi can bo quan ly: can thuong xuyén nang cao ki nang 1am viéc nhom va doi
méi cach thirc 1am viéc nhoém cho doi ngii gido vién trong nha truong. T6 chic cong viéc
la k§ nang doi hoi ngudi 1am viéc nhdm phai biét 1am. Viéc nay giup ngudi trong nhém
giai quyét nhanh cac van dé phét sinh, to chac phan chia cong viéc cho cac bo phan nham
cho cbng viéc khong bi gian doan.

Péi voi gido vién: khi tham gia hoat dong nhdm c& nhan mdi ngudi nang cao Ky
nang giao tiép, thu thap xir Iy théng tin, sang tao hon trong cong viéc, kiém soat, xur Iy xung
dot, cting nhau di dén thanh cong. Van dung thanh cong k§ ning hoat dong nhém s& thic
day tay nghé, su tu tin, tinh than trach nhiém cua timg thanh vién trong nhom d6i su phét
trién gido duc mang lai uy tin, thuong hiéu cta chinh gido vién va nha trudng.

Véi nhitng y nghia do, c6 thé noi viéc nang cao ki nang lam viéc nhdm 1a mot khau
quan trong trong cong tac quan ly cling nhu hoat dong cta nha treong. Can bd quan 1y ciing
nhu cic gido vién trong nha truong phai luén khiém tén, tu hoc, ty bdi dudng nang cao cac
k§ nang trong lam viéc nhdm qua tai liéu, sch béo, qua kinh nghiém hoat dong nhom trén
thuc té nham nang cao hiéu qua cong viéc.

b. Kién nghi

+ Vi Bo Gido duc va Dao tao, S Gido duc va Dao tao Tp. H6 Chi Minh: Vao dip hé mo
céc I6p bdi dudng chuyén mdn, bdi dudng ki niang vé hoat dong nhom dé gido vién va can bo
quan 1y c6 co hdi hoc tap va ren luyén, thuc hanh véi nhau.
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+ V61 trudng c&n bo quan 1y gido duc thanh phd HO Chi Minh: t chirc dai tra cho giéo vién
hoc vé chuyén dé “K¥ ning 1am viéc nhom” (khong chi danh cho cén bo quan 1Y), tao diéu kién
dé gi4o vién toan thanh phd dugc tim hiéu, duoc tich lity thém tri thac vé van dé nay (co thé to
chirc day online hay qua truyén hinh vé timng diém truong).

+ Vi Phong gido duc va dao tao quan Tan Binh: c¢6 ké hoach hang nim dé gio vién boi
dudng ky nang lam viéc nhom, can co tiéu chi danh gia k¥ nang nay dé dé do luong hiéu qua lam
viéc nhdm giita cac truong dan dan dua vao tiéu chi danh gia, xép loai vién chic. Phong gido duc
va Quan Tan Binh can quan tim hon nita dén co s& vat chat, trang thiét bi cua nha truong dé tao
moi troeong hoc tap an toan, hién dai cho gido vién va hoc sinh yén tam day hoc, sang tao va phat
trién. Dong thoi xay dung quy tic wng Xir, nén van héa trong nha truong, tao diéu kién thic day
cac trudng hoc xac dinh gia tri cét 16i, s& mang ciia nha truong.
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TAI LIEU THAM KHAO

[1] Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/7/2020.

[2] Dinh huéng phat trién dat nude giai doan 2021 — 2030 trong Nghi quyét dai hoi XIII
vé linh vuc giao duc.

[3] Théng tu 32/2020/TT-BGDDT vé ban hanh Piéu 1é truong THCS ngay 15/9/2020
cua B0 gido duc va dao tao.

[4] Tai liéu hoc tap “Bdi dudng can bo quan 1y trudng phd thong” cua trudng Can bd
quan 1y gido duc thanh phé H5 Chi Minh.

[5] Dy thao phuong hudng nhiém vy nam hoc 2021 — 2022 cua truong THCS Tan Binh.
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