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1. Ly do chon dé tai
1.1. Co so phéap ly:

Cin ctr quy dinh cia Luat gido duc sé 43/2019/QH14, Piéu 18. Vai tro va trach
nhiém cua can bd quan ly gido duc, ghi ro:

1. Can bo quan 1y gido duc giit vai tro quan trong trong viéc t6 chirc, quan 1y,
diéu hanh céac hoat dong gido duc.

2. Can bo quan ly giao duc co trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao phém
chat dao durc, trinh do chuyén mén, ning luc quan 1y va thyc hién cac chuan, quy
chuan theo quy dinh ctia phap luat.

3. Nha nuée c6 ké hoach xdy dung va nang cao chét luong doi ngii can bd quan
ly gido duc.

Cin ctr Diéu 1& Trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd théng va truong
phd théng cd nhiéu cap hoc (Ban hanh kém theo Théng tu sé 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15/6/2020 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao), Piéu 11. Hiéu trudng va phod
hiéu truong, muc 1.a vé Hiéu truong “Hiéu trudng truong trung hoc 13 ngudi chiu
trach nhiém to6 churc, quan ly, diéu hanh céac hoat dong va chét lugng giao duc cua nha
truong”.

Diéu 14. T6 chuyén mén

1. Can bd quan ly, gido vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi gido duc,
can bd lam cong tac tu van cho hoc sinh cua nha truong duoc t6 chuc thanh cac to
chuyén mén. T6 chuyén mén c6 to trudng, néu co tir 07 thanh vién trd 1én thi c6 t6
pho. Tb trudng, to phod to chuyén mén do hiéu trudong bd nhiém, chiu sy quan 1y, chi
dao cua hiéu trudng.

2. Tb chuyén moén c6 nhitng nhiém vu sau:

a) Chu dong xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo chuwong trinh mén
hoc, hoat dong gido duc thudc chuyén mén phu trach theo tuan, thang, hoc ky, nim
hoc; phdi hop véi cac t6 chuyén mon khiac xdy dung ké hoach gido duc cta nha
truong.

b) Bé xuat lua chon sach gido khoa, xuat ban pham tham khao dé sir dung trong
nha truong theo quy dinh cua B trudng B Gido duc va Dao tao.

¢) Thuc hién ké hoach gido dyc cia t6 chuyén mén theo ké hoach gido duc cua
nha truong da dugc hoi dong trudng phé duyét.

d) Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién co
sO gido duc phé thong theo quy dinh ctia B6 truong B Gido duc va Pao tao.

d) Tham gia bodi dudng chuyén mén, nghiép vu theo ké hoach cua t6 chuyén
mon va cua nha trudong.

e) Thuc hién cac nhiém vu khéc do hiéu truong phan cong.



3. T6 chuyén mén to chirc sinh hoat chuyén mén it nhat 01 1an trong 02 tuan va
o thé hop dot xuét theo yéu cau cong viéc hoac khi hi¢u truong yéu cau. T6 chuyén
mon hoat dong theo nguyén tdc dan chu, ton trong, chia sé, hoc tap, gitp do lan nhau
giita cac thanh vién dé phat trién nang lyc chuyén mén.

Cin ctr Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI
“V& d6i méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao, dap tng yéu cau cdng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi
nhap Quéc t&” thi Gi4o duc va dao tao 12 quéc sach hang dau, 1a sy nghiép cua Pang,
Nha nudc va cia toan dan. Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién, dugc vu tién di
trudc trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té-x4 hoi. Boi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao 1a d6i méi nhitng van dé 16n, ¢t 181, cap thiét, tir quan diém,
tu trong chi dao dén muc tiéu, noi dung, phuong phap, co ché, chinh sach, didu kién
bao dam thuc hién; doi méi tir sy lanh dao cua Pang, su quan 1y caa Nha nude dén
hoat dong quan tri cta cac co s¢ giao duc-dao tao va viéc tham gia cua gia dinh, cong
d6ng, xa hoi va ban than ngudi hoc; ddi méi & tat ca cac bac hoc, nganh hoc. Trong
qua trinh d6i méi, can ké thira, phat huy nhitng thanh tuu, phét trién nhitng nhan té
méi, tiép thu cd chon loc nhitng kinh nghiém cua thé gisi; kién quyét chan chinh
nhitng nhan thuc, viéc 1am léch lac. Pdi méi phai bao dam tinh hé théng, tam nhin dai
han, phu hop véi ting loai d6i tuong va cap hoc; cac giai phap phai dong b, kha thi,
c6 trong tam, trong diém, 19 trinh, budc di phu hop.

1.2. Co sé' ly lugn:

Cin ctr Chuyén dé 2 “Tong quan vé khoa hoc quan 1y va quan 1y gido duc”
trong cudn tai liéu hoc tdp Boi dudng can bd quan 1y truong phd thong ciia Truong
Can B9 Quan Ly Gido Duc Thanh Phdé H6 Chi Minh, thi “Qudan Iy la hoat déng, la tic
dong c6 dinh hiedng, c6 chi dich cia chii thé quan 1y dén doi twong quan 1y trong mot
16 chirc nham lam cho t6 chire vin hanh va dat dwoc muc dich cia té chire”.

Can cir Chuyén dé 3, Thay doi 14 thay cai ndy bang cai khac, hay 1a sy doi khac,
1am cho chu thé thay doi tré nén khac trude. Pon gian, thay d6i 1a “lam cho khdc di
hodc tro nén khac di”.

Su thay dbi trong td chtrc dugc hiéu 1a tit ca moi qua trinh cai t6 mot cach chu
dong nham muc dich tao stc canh tranh 16n hon cho to chire, tir viéc ap dung cac
phuong phép, cong nghé méi, nhitg budc chuyén doi c6 tinh chat chién luoc, to chirc
quy trinh 1am viéc, lién két hodc hop nhét véi t6 chirc khac, tai co cAu cac b phan
trong t0 chirc va nd luc t6i uu héa phong cach vin hoa to chirc...

Can ci chuong trinh bdi dudng Cong tac quan 1y cho to trudng chuyén moén
truong trung hoc cua Trudng Can Bo Quan Ly Gido Dyc Thanh Phé H6 Chi Minh, thi

T6 chuyén mon 1a mot bo phan, mot don vi hanh chinh nhé nhat trong co cdu to chiic
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clia nha truong, 1a té bao co ban giit vi tri quan trong trong viéc quan ly doi méi
phuong phap day hoc va kiém tra danh gia. T6 chuyén mén 1a noi truc tiép trién khai
cac mat hoat dong cia nha truong trong d6 hoat dong giao duc va day hoc 1a trong tam
va chinh yéu.

Nhu vay, Quan 1y sy thay doi trong hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén chinh 1a
su tac dong cua hi¢u trudng dén cac hoat dong sinh hoat cua td chuyén mon thong qua
t6 truong chuyén mén bang cac bién phap quan 1y c6 thé truc tiép hoic gian tiép dé
thay d6i hoat dong cta to chuyén mén di theo dung dinh huéng cia nha trudng, yéu
cau cta x4 hoi.

Trong xu thé d6i mdi can ban, toan dién gido duc — dao tao hién nay da dat ra
yéu cdu tai cdu tric nén gido duc nim dap Gng nhiém vu dao tao ngudn nhan luc cho
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa. Trong qua trinh nay, quan ly gido duc dong
vai tro dau tau dé van hanh ca mot hé thong giao duc van hanh theo dung hudng va di
dén dich. Trong quan 1y gido duc cua truong trung hoc, hon ai hét Hiéu truong nha
truong chinh 13 chu thé quan 1y phai chiju nhitng ap luc 16n nhat trude nhitng yéu cu
thay d6i. V6i su thay ddi nhanh chong cua moéi trudng gido duc qudc té, sy doi hoi
thay doi cua gido duc trong nude, Hiéu truong nha truong ludn phai du doan va thuc
hién nhiing thay d6i can thiét. Ma nhu ta da biét, trong nha truong, to chuyén mon
duogc coi 1a canh tay ndi dai, 1a ddu mbi quan Iy ma hiéu truong nhat thiét phai tap
trung dua vao d6 dé quan 1y nha trudng trén nhiéu phuong dién trong d6 trong tam I
hoat dong gido duc. Vi vdy, thong qua quan 1y su thay doi hoat dong sinh hoat cia t6
chuyén mén, Hiéu trudng sé tac dong thay doi dén toan thé cac thanh vién trong nha
truong trén tat ca cac mat.

1.3. Co s¢ thuc tién

C6 thé nodi rang, trudng hoc c6 mdi quan hé bién ching véi nhiéu yéu td bén
trong va bén ngoai tac dong dén doi hoi can phai thay doi nhu:

Trong xu thé toan cau hoa cua thé gidi, khi kinh té, khoa hoc — cong nghé cua
nudc ta ngay cang phat trién véi muc tiéu ngdy cang nang cao vi thé cia Viét Nam
trén truong qudc té thi chinh phii da chua truong d6i méi quan 1y gido duc va coi day la
giai phap dot pha.

Pé dap tng duoc xu thé - yéu cu cia xa hoi, nguoi hoc cling yéu cau gido duc
trang bi cho ho khong chi kién thirc ma con 14 ki nang. Vi thé vé6i ho hoc 1a dé biét, dé
lam, hoc dé 1am ngudi, hoc dé ciing chung song. Day chinh 14 bbn try cot trong gido
duc hién nay. Nhu vay, yéu cau tir phia nguoi hoc cling doi hoi quan 1y gido duc can
c6 su thay doi.

Yéu cau thay doi trong quan 1y giao duc con bat ngudn tir chinh ngudi day, thay

d6i dé ho bat kip v&i su phat trié ctia kinh té, khoa hoc — cong nghé, thay d6i dé khong



bi dao thai.

Déi v6i truong THPT Long Trudng, noi t6i dang cong tac, trong thdi gian qua,
Cong tac quan 1y su thay d6i hoat dong sinh hoat to chuyén mén cta nha truong da
dang duoc trién khai, d3 dap Gmg duoc yéu ciu cin ban cta nganh, cta nha truong.
Hiéu trudong da lanh dao, chi dao, quan Iy mot sé thay doi trong hoat dong cia cac to
bd mon trong d6 dic biét 1a su thay d6i trong sinh hoat to chuyén mén. Tuy nhién
chua dat két qua cao nhu mong mudn, sy thay doi ciia nha trudng chua bt kip véi xu
thé clia cac truong trong cum.

Hon nita, von truéc diy 12 ving sdu ving xa, kinh té con nhiéu khé khin,
nhung hién nay trén dija ban dang c6 su thay d6i 16n khi c6 Khu cong nghé cao méi
dugc xay dung va toa lac trén dia ban, thi su thay d6i trong quan 1y gido duc dé dap
ung dugc nhu cau nhan lyc cho su thay ddi trén dia ban cang can thiét. Vi vay, thiét
nghi, ban than nha trudng can khong ngimg thay doi trong d6 trong tam chinh 1a su
thay d6i trong quan 1y gido duc tir cac t6 chuyén mon.

Pung trudc nhitng yéu cau cua sy thay doi, Hiéu truong truong THPT Long
Truong d thuc hién quan 1y su thay doi trong hoat dong sinh hoat cua t6 chuyén mén
trong nha truong, tuy nhién cong tac quan 1y sy thay doi trong hoat dong sinh hoat cua
to chuyén mon ctua Hiéu trudng con mot s6 han ché nhu:

Cong tac trién khai sy thay ddi hoat dong sinh hoat ctia to chuyén mén chi
mang tinh hinh thirc, ding lai ¢ viéc dé ra ké hoach ma khong c6 to chirc huéng dan,
tap huan cu thé 1a thay d6i nhu thé nao.

Hiéu trudng chua xay dung duoc tidu chi kiém tra, danh gia cong tac sy thay
d6i trong hoat dong sinh hoat cua té chuyén man.

Hiéu truong chua cha truong cir can bd cdt can tham gia cac khoa tap huan
chuyén siu vé sy thay doi trong hoat dong sinh hoat cua t6 chuyén mon.

Hiéu trudong chua huy dong dugce ngudn vat luc, trang thiét bi co so vat chat can
thiét phuc vu cho sy thay doi.

Hiéu truong chwa manh dan cho cong tac khen thuong vé su thay doi hoat dong
sinh hoat t6 chuyén mon trong nha truong.

Nhu vy, dting trude nhitng han ché vé cong tic quan 1y sy thay d6i hoat dong
t6 chuyén mon trong nha trudng, dung trudc yéu cau can phai thay doi trong quan 1y
gido duc, thi viéc nghién ctru dé tai “Qudn Iy sw thay déi hoat déng sinh hoat to
chuyén mén trong truwong Trung hoc phé théng Long Trwong, Thanh phé Thii
Diic, thanh phé Hé Chi Minh nam hoc 2020-2021” 1a rat can thiét dé tir d6 tim ra
nhimg kho khin — han ché ctia Trudng va dua ra nhitng bién phap khic phuc kho
khan, dwa nha truong ngdy cang phat trién, dap Gng yéu ciu cta hoc sinh, cua dia

phuong va cua dat nude.



2. Pic diém tinh hinh

2.1. Gi6i thiéu khdi qudt vé trwong

dugc xay dung vao nim 2004, trai qua 16 nam hinh thanh va phat trién, thay va trd caa

Truong THPT Long Trudng nam ¢ khu vyc xa trung tdm thanh phé, xa trung
tam cua quan, toa lac tai s6 309, duong V6 Van Hat, phuong Long Truong. Trudng

truong ludn ludn ¢ gang khic phuc kho khin, doan két, ¢ ging hoan thanh tét nhat

nhiém vu. Trong nam hoc 2020-2021, tinh hinh hoc sinh va giao vién, cling nhu co s&

vat chat cua nha truong nhu sau:

I.- Hoc sinh.
Hoc sinh . Gia
. Si s0 . Gia dinh
.. | So ) So HS . dinh
Khoi . Dan B chinh )
lop | T.so Nir .| lvu ban ) kho
toc | HS/lép sach g
khan
10 9 410 198 46 33 4
11 10 410 196 42 55 5
12 10 422 225 42 32 2
Cong | 29 1242 619 18 43 120 11
I1.- Déi ngii can b - gido vién - nhan vién
1. S6 liéu
a) Giéo vién
_ S6 gi4o vién
Giao — . ~ =
. i Bién | Hop | Trinh d§ chuyén mén
X n A vién bang . | .,
TT | To by mon vien che | dong
, (co | thinh | >PH | PH | CDP | Khéac
T.so | Nir ~ -
hiru) | giang
1 | Toan 8 7 0 8 0 1 710 0
2 | Van 7 6 2 7 0 4 310 0
3 | Ngoai ngtr 6 5 0 6 0 2 4 0 0
4 | Ly 5 4 0 5 0 1 4 |0 0
5 | Héa 5 5 0 5 0 2 310 0
6 | Sinh 3 2 1 3 0 0 310 0
7 | St 4 3 2 4 0 1 310 0
8 | bia 3 2 0 3 0 1 2 | 0 0
9 | GDCD 2 1 0 2 0 1 110 0
10 | Tin hoc 2 2 1 3 0 0 310 0
11 | Cong ngh¢ 4 3 2 4 0 0 4 |0 0




_ S giao vién
Giao — 8 - —
) . Bién | Hop | Trinh d§ chuyén mon
. vién bang £ | ax
TT | To b mon vien che | dong
, (co | thinh |>PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir N -
hiru) | giang
12 | Thé duc 4 4 0 4 |0
13 | Quéc phong | 2 2 2 |0
b) Can bo - Nhan vién
S6 gido vién
S6 lrgng .| Bién Trinh d)
) Dang .
TT| B0 phan vien che | Hop
] (co | ddong |>PH | PH | CP | Khac
T.s0 | Nir ~
hiru)
1 |BGH 3 1 2 3 0 2 1 0 0
TLTN
2 2 0 2 2 0 0 2 0 0
(TPT)
3 | Ké toan 1 1 1 1 0 0 | 1] 0 0
4 | Thuquy 1 1 0 1 0 0o | 1] 0 0
5 | Thu vién 1 1 0 0 0 0 0 0 1
6 | TB-THTN 1 0 0 0 1 0 0 0 1
VP (HV-
7 2 2 0 2 0 0 2 0 0
GV)
Y té 0 0 0 0 0 0 | 0] O 0
Bao vé 3 0 0 0 3 0 3
10 | Phuc vu 4 4 0 0 4 0 0 0 4
I11.- Co 56 vt chat.
Diéntich | Sé phong | S6 phong | S6 phong | S6 phong | Dién tich | Dién tich
treong thi nghiém | nghe nhin | vitinh khac nha an | khu ban trd
18000m? 3 4 2 4 500m? 0

2.2. Thuec trang céng tac qudn Iy sw thay doi

Hiéu truéng nhan thic rat rd su can thiét trong cong tac quan 1y su thay doi

hoat dong sinh hoat to chuyén moén. Tir ¢ Hiéu truong ciing di trién khai, phd bién

dén cac t6 chuyén mon veé sy can thiét doi mdéi sinh hoat to6 chuyén mon trong nam hoc

thong qua cudc hop lién tich ddu nam.

8

Hi¢u trudéng diéu hanh cong tac quan ly su thay ddi hoat dong sinh hoat to




chuyén mon cua nha truong déu dua trén cac van ban quy pham phép ludt, cac quy
dinh ctia nha nuéc, ctia nganh, cia ludt gido duc va diéu 18 truong pho thong.

Hiéu truong di du doan duoc cac van dé s& thay doi cia gido duc, tir d6 ciing
da xac dinh ban than can by cong nhan vién trong truong trung hoc phd thong Long
Trudng ciing can phai thay doi, ma trude hét 1a thay doi tir hoat dong sinh hoat ctia cac
t6 chuyén mon. Diéu nay duoc thé hién trong nghi quyét ciia Chi Bo trudng, trong ké
hoach nam hoc.

Hiéu truong da xac dinh duoc van dé can thay d6i trong nha trudng va céc to
chuyén mén d6 1a thay ddi phuong phap sinh hoat to chuyén mén theo huéng nghién
ctru bai hoc, phuong phap day va hoc, thay d6i phwong thirc kiém tra danh gia hoc
sinh, thay d6i cac hoat dong ngoai gio hoc va hoat dong ngoai nha truong. Tir d6 trién
khai cac to chuyén moén dé 1ap ké hoach nam hoc, ké hoach sinh hoat td chuyén mon.

Hi¢u truéng da dé ra duoc muc tiéu vé su thay ddi hoat dong td chuyén moén
nhung chua 6 rang, cu thé ddi v6i timg t6 chuyén mon, ma chi dé ra chung chung cho
tat ca cac to chuyén moén. Con viée thay d6i nhu thé nao, thay d6i & mirc do nio, thay
d6i cai ndo trudc cai nao sau thi chua dé cap ro.

Hi¢u truong chua 1ap ra dugc mot ké hoach cu thé, riéng bi¢t cho sy thay doi
hoat dong t6 chuyén mén, ma chi mang tinh chat chung chung 16ng ghép chi dao vao
ké hoach nim hoc.

Hiéu truong d3 bd nhiém cac to trudong chuyén mon co tdm huyét, c6 tay nghé
va kinh nghiém trong day hoc va quan ly. Tuy nhién, chua manh dan cir céc t6 truong
chuyén mon tham gia cac 16p boi dudng nang cao dé phuc vu cho cong tac thay doi
hoat dong ctia to chuyén mon. Chi tham gia cac budi tip huan ciia S¢ gido duc t6 chiic
theo quy dinh.

Hiéu truéng chua thuc hién hiéu qua cong tac xa hoi hoa giao duc phuc vu cho
cong tac thay doi hoat dong t6 chuyén mén. Cho nén co sd vat chét ctia trudng van con
nhiéu han ché, chua dap ung dugc nhu cau dé thyc thi su thay ddi hoat dong to chuyén
mén, nhét 1a dbi véi cac mén khoa hoc tu nhién.

Hiéu truong chua c6 sy chi dao viéc tién hanh thay doi tir 1am thi diém, lam dai
tra cho dén khi két thiic ma chi dé cap chung chung rang cac to chuyén mon can thay
ddi hoat dong sinh hoat ctia minh.

Hiéu truong chua tién hanh tong két to chirc danh gid, rit kinh nghiém hay diéu
chinh su thay doi trong hoat dong sinh hoat t6 chuyén moén. Chua dé ra tiéu chi khen
thuong thi dua gitta cac to chuyén mon dé khuyén khich sy thay doi trong hoat dong

sinh hoat cua cac t6 chuyén mon.



2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co’ hdi, thach thirc
2.3.1. Piém manh:

Hiéu truong duoc bd nhiém theo ding quy trinh, ning dong nhiét huyét trong
cong tac, cd tinh than trach nhiém trong céng viéc; c6 tinh than cau tién, yéu nghé, thm
huyét voi cong tac quan ly; c6 trinh do chuyén mon virng vang, ki ning quan 1y tét,
kha ndng nhan thurc cao, nhay bén.

Hiéu trudng cdp nhat thuong xuyén ciac vin ban, quy dinh, huéng dan cua
nganh vé van dé thay doi trong hoat dong sinh hoat t6 chuyén mon. Pong thoi da van
dung tot cac van ban, quy dinh vao cong tac quan 1y su thay doi, tao co so phap Iy
vitng chic trong hoat dong quan 1y sy thay doi ctia nha truong.

Hi¢u trudng du bao dugce nhiing yéu cau cla su thay ddi hoat dong sinh hoat td
chuyén mén cua gido duc va ciia nha trudng ngay tir ddu nam hoc 2020-2021 théng
qua cac van ban chi dao, thong qua yéu cau thuc té cua don vi, thong qua nhiéu kénh
thong tin. Tir d6 tao ra dinh huéng méi cho nha trudng va cac td chuyén mon trong
nam hoc 2020-2021.

Hiéu trudng nim bat duoc tAm tuw nguyén vong cia gido vién va hoc sinh vé
nhu cau thay doi, danh gia duoc nhu cau can thay d6i cua dja phuong.

Hi¢u trudong da dé ra dugc muc tiéu cho su thay doi hoat dong sinh hoat to
chuyén mén ctia nha truong nim hoc 2020-2021, dap tng yéu cau co ban su thay doi
cua nganh va cta don vi, tuy con chung chung.

Hiéu truéng da trién khai cong tac thay doi sinh hoat t6 chuyén mon ngay tir
dau nam hoc thong qua cac cudc hop lién tich. Tir d6 tao ra dinh hudng ban dau cho
cac to chuyén mon xac dinh duoc phwong hudng nhiém vu ctia ndm hoc 2020-2021.

Hiéu truong da bo nhiém cac to truong chuyén moén cé trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cao, nhiét tinh trong cong tac.

Co s vat chat va trang thiét bi ctia nha trudng dép tng duoc yéu cau co ban
cho cong tac giang day cua gido vién va dam bao viéc hoc tap cua hoc sinh & muc do
nhét dinh,

Nha truong 1a c6 doi ngii can bd — gido vién — cong nhan vién yéu nghé, nhiét
huyét trong cong tac, doi ngii nay ngay cang trudong thanh va viing vang hon trong
cong tac quan ly, giang day va giao duc hoc sinh.

2.3.2. Piém yéu:

Hi¢u trudng chua dé ra dugc muc tiéu cu thé, o rang vé muc do su thay doi
hoat dong sinh hoat to chuyén moén trong nam hoc 2020-2021, chua cd ké hoach cu thé
- chi tiét cho sy d6i mai cac hoat dong cia to chuyén mén.

Hi¢u trudng maéi duogce b nhiém vé don vi cong tac nén chua manh dan trong

thay doi co cau, chua manh dan dé ra chu truong xa hdi hoa gido duc doi voi cha me
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hoc sinh. Vi thé kinh phi ho tro cho hoat dong quan 1y sy thay dbi sinh hoat t6 chuyén
moén con nhiéu kho khan.

Hiéu truéng gap nhiéu khé khin trong cong tac tham muu, chi dao tir cép trén
dé cai thién co s& vat cht, trang thiét bi ctia nha truong phuc vu cho cong tac thay doi
hoat dong ctia to chuyén mén. Cho nén du dép tmg nhu ciu co ban cho viéc day va
hoc cua gido vién va hoc sinh nhung co s vét chat ctia nha trudng con nhiéu han ché:
phong hoc it va hep, chua trang bi dugc nhirng thiét bi co ban phuc vu cho sy thay ddi
trong day hoc.

Hiéu truong chua c6 nhiéu chinh sach dé ting ngudn thu cho nha truong. Va
v6i ngudn thu cta nha truong khong nhiéu, hau hét chi 13 tir ngudn ngan sach rot vé,
cho nén kinh phi danh cho vi¢c dao tao, khen thudéng va nhét 14 hoat dong cua sy thay
d6i & cac t6 chuyén mon 13 han ché va chua déu.

Hoc sinh dau vao c6 diém tuyén sinh con kha thap so véi cac trudng trong khu
vuc, vi vay, viéc dam bao chit luong hoc sinh theo chuin k¥ nang, chuan kién thuc
clia cac bo mon 1a mot thach thirc dbi voi tap thé su pham nha truong. Vi vdy lam
chdm qua trinh thay doi hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén va lam cho sy thay doi
hoat dong t6 chuyén mén chwa dong nhat.

Cha me hoc sinh phan 16n 1a lao dong chan tay, 1am nong hodc cong nhan, doi
sdng con nhiéu kho khan nén chua c6 sy phdi hop nhét dinh voi nha truong dé quan
tam dén van dé thay doi hoat dong to chuyén mon cta nha trudng. Tt ca van chi pho
thac cho nha truong va thay co.

Hiéu truong chua xay dung duoc ké hoach kiém tra, danh gia su thay dbi hoat
dong sinh hoat t6 chuyén mén, cho nén cong tac nhic nhé - dén doc sy thay d6i doi
v6i cac t6 hau nhu chua c6, chi nhic chung chung, chua kiém soat dugc mirc do thay
d6i tir cac t6. Vi thé sy thay doi trong sinh hoat & cac t6 chuyén mon 1a chwa déu nhau
va chua di dung hudéng theo muyc tiéu xac dinh ban dau cta nha truong trong nam hoc
2020-2021.

Tinh hinh dich bénh trong nim hoc dién bién phirc tap ciing anh hudng dén
cong tac hoat dong thay d6i cua nha truong.

2.3.3. Co hopi:

Nha truong nhan dugc sy quan tdm cua cac cép uy, lanh dao nganh, Chinh
quyén dia phuong nhu cung cap cac van ban huéng dan, trao doi, gop y, tham chi hd
trg lyc lugng dan quan, an ninh khu vuec,.... Tur do6 tao diéu kién cho Hiéu truéng nim
bit duge van ban chi dao d6i maoi tur cép trén, nam bat dugc nhu cau thuc té vé dinh
huéng can thay dbi trong hoat dong gido duc ctia nha truong sao cho pht hop véi xu
thé ciia nganh va cia dia phuong.

Su phat trién cua cong nghé thong tin va truyén thong tao co hoi 16n cho gido
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vién va hoc sinh c6 ngudn tai liéu phong phu dé tu hoc, tu rén luyén, gitp gido vién va
hoc sinh tiép can dugc voi cong nghé tién tién. Dong thoi, su phat trién nhanh chong
ctia cong nghé thong tin da tro thanh cong cu déc luc cho gido vién tién hanh thay doi
phuong phap va cach thic trién khai bai giang, gitp cho cong tac quan Iy cta lanh dao
nha truong cé thé quan 1y tét hon, khoa hoc hon va trién khai coéng viéc ciing nhanh
chong hon.

2.3.4. Thach thirc:

Thay d6i gido duc nhu 13 mot tat yéu cua lich str doi hoi cac nha chirc trach phai
xay dung chién luoc phat trién gido duc dong hanh véi chién lugc phat trién kinh té — x&
hoi ctia qubc gia. Trong bdi canh toan cau hoa ca vé kinh té va xa hoi, su phat trién véi
téc d6 nhanh cta khoa hoc va cong nghé, cac nha lanh dao va nhitng nguoi quan Iy
truong hoc dang phai d6i mat véi nhimg kho khin vé hoat dong trong mot moi truong
thay doi rat nhanh. Chinh thé néu khong nhay bén va khong quan 1y sy thay d6i hoat
dong sinh hoat t6 chuyén mén mot cach hop 1y, kip thoi thi gido duc ctia nha trudng s&
nhanh chong bi tut hau, khong ddm bao dugc chét lugng cling nhu nhu cau cua xa hoi.

Céc van ban huéng din cua B, nganh vé cong tac thay doi hoat dong sinh hoat to
chuyén mén nhiéu khi con chung chung, chua c6 huéng dan cu thé, chi tiét. Vi vay, khi
tién hanh trién khai su thay doi trong nha truong con nhiéu vudéng mic, gy kho khin
trong cong tac quan 1y sy thay doi hoat dong cuia cac t6 chuyén mén trong nha truong.

Dia phuong nam ¢ khu vuc xa trung tim thanh phd, c6 nén kinh té vé co ban
con phét trién cham, cac doanh nghiép dia phuong méi duge xay dung va di vao hoat
dong, vi thé sy huy dong hd tro ciia cac manh thuong quan tir doanh nghiép dia
phuong va thanh phd cho cong tac quan 1y sy thay doi hoat dong ciia nha truong hau
nhu khong co.

2.4. Néu kinh nghiém thyc t&/nhirng viéc di lam, c6 thé néu mét s6 tinh hudng
gido duc tiéu biu va kinh nghiém giai quyét cic tinh hudng nay; phan tich
nguyén nhan thanh céng, chwa thanh cong

Tinh hubng:

Hoat dong khen thuéng cudi nam cho cac t chuyén mén trong nam hoc 2020-
2021. Cudc hop c6 sy tham gia ciia Ban 1anh dao Trudng, Ban chip hanh cong doan,
T6 trudng cong doan, TH truong chuyén moén dé chon ra 3 t6 chuyén mén hoat dong
tich cuc va hoat dong hiéu qua trong nim hoc. Trong d6 co 4 to dugce dé cur khen
thuong do hoat dong cong doan tham gia cac phong trao tich cyc, c6 nhiéu thanh tich
trong cong tac boi dudng hoc sinh gidi. Tuy nhién trong cac to ay c6 2 t6 1a to Hoa va
t6 Lich sir cung tham gia phong trio cong doan rat tich cuc, c6 sd lugng hoc sinh dat
giai olympic va hoc sinh giéi thanh phé nhu nhau, nhung khi biéu quyét chon Iya thi
t6 Hoa khong dugc chon. Tir d6 dan dén nhimng y kién tranh luan rat gay git trong
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cudc hop.

Xu ly cua Hiéu truéng:

Hiéu truong lay y kién cua t6 truong chuyén mon 2 t6

T6 trudng to bd mon Hoéa Hoc cho rang trong nim hoc 2020-2021, t6 Hoa da
rat tich cyc trong hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén véi bang ching 12 hang thang t6
déu dua hoat dong ddi maéi sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc minh
chtng 14 t6 d3 c6 2 du an hoan thanh va dugc danh gia rat tot, cac hoat dong khac cua
nam hoc déu dat chi tiéu nhu cac to nén xét vé chuyén mén to6 Héa hoan tan xing déng
dugc khen thudng.

T6 truéng t6 bd mon Lich st ciing cho ring to ciing di d6i méi sinh hoat to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc va dugc thé hién trong s6 sinh hoat cua to.
T6 ciing c6 nhitng hoat dong d6i méi kiém tra danh gia theo hudéng danh gia nang luc
— pham chét hoc sinh thong qua qua trinh hoat dong nhom, thuyét trinh trong qué trinh
day va hoc. Va td ching t61 cling chua nhan dugc bat ki su gdp y nao cua Ban lanh
dao nha truong vé hoat dong chuyén mon cua t6.

Sau mot hoi tranh luan, Hiéu trudng da quyét dinh chon theo két qua bd phiéu
trong cudc hop va to Lich st dd duoc khen thudng con t6 Hoa thi khong duoc khen
thuong. Piéu nay di giy ra mot su khong vui va khong hai 10ng, thim chi gdy ra mau
thuén c4 nhan gifta cac to trong qua trinh tranh luan.

Bai hoc kinh nghiém:

Thir nhat: Hiéu truong chua xay dung dugc ké hoach va chua dua ra muc tiéu
cu thé vé su d6i méi sinh hoat to chuyén mén trong nim hoc 2020-2021. Vi thé trong
hoat dong ctia ndm hoc, nhiéu t6 chuyén mon chi thuc hién & mirc d6 chung chung, dai
khai nén muc do thé hién su thay d6i gilta cac t6 chuyén mon la chua déu nhau va
chua théng nhat. Vi thé Hiéu truong ngay tir ddu nam hoc can xay dung ké hoach va
dua ra muc tiéu cu thé cho timg nam hoc vé hoat dong chuyén mén chung cua nha
truong. Dong thoi tién hanh huéng dan, tap huan cho cac t6 trudéng chuyén mén néu
can thiét.

Thi hai: Hiéu truéng chua xay dung dugc ké hoach kiém tra va tiéu chi danh
gia trong cong tac d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén cua céc to cho nén khi cac t6 tranh
luan thi khong c¢6 tiéu chi nao dé khéng dinh t6 nao thuc hién tét nhat trong hoat dong
chuyén mén theo chi dao ctia nha trudng. Vi vay, Hiéu truong can xay dung ké hoach
kiém tra va tiéu chi danh gia thi dua cu thé giita cac to ngay tir ddu ndm hoc. Can thanh
lap to cong tac dé kiém tra thuong xuyén hoat dong cua cic t6 chuyén nhat 1a hoat

dong thay ddisinh hoat to chuyén mén dé tir d6 kip thoi nhac nho khi can thiét.
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3. Ké hoach hanh dong

Tén Muc tiéu/ | Nguwoi/don Picu Bién Dy kién | Dy kién
cong | két qua can | vi thue kién, phap kho hwong
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hop thuc | tién thuc ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
Duw bao | - Dua trén | Hiéu - Can ctr | - Poc cac | -Thiéu -T6 chire
cdc van | cAc  thong | truong, VAo VYeu |vin ban |théngtin |hé thdng
dé  s&|tin, phantich | Phé Hiéu|cau cua|cia Bo, |- Khong |thdéng tin
thay dugc cac yéu | truong xd  hoi, | ciia nganh | biét cach | trong nha
doi cau can thay | cung phdi | cia va nghe — | thu thap | truong,
d6i cua | hgp, ban | nganh, doc  cac | thdngtin | ban hanh
nganh, cua | bac dé trao | cia nha |théng tin |- Khéng | rd cac
truong. d6i va | truong. qua nhiéu | xir Iy | quy dinh
- Du béo | thong nhét | - Thoi | kénh. dugc vé  bao
dugc cac van gian: thdng tin. | cao
dé can thay Ngay tu - Ty hoc,
d6i trong dau niam tu bdi
hoat  dong hoc  (tur dudng
sinh hoat t6 thang 8 phan
chuyén mén. nam 2020 mém X
dén  hét ly;  nho
thang 7 chuyén
nam gia.
2021).
- Kinh
phi: Phd
t0 cac van
ban
hudng
dan  cua
cip trén
va co
guan lién
quan.
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thuce Kién, phap kho hwéng
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hgp thue | tién thue ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
Xac - Xac dinh | Hiéu - Can clt |- Poc cac |-  Chua | Thuong
dinh duogc cac van | truong, VA0 C4ic |van ban |cdp nhat | xuyén két
van dé|dé can thay |Pho Hiéu|van ban | hudng vin ban |ndi  voi
can d6i hoat | truong, T6 | huéng dan | din, kip thoi; | cac trang
thay dong  sinh | truéng cia B9, | nghién tinh hinh | thong tin
doi hoat cua cac | chuyén S gido | ciru tinh | dich bénh | cia BO,
t6  chuyén | mon duc Thanh | hinh thuc | khong thé | nganh,
mon nhu: phé. té dia | tricu tap | S¢; sur
d6i méi sinh - Thoi | phuong cudc hop. | dung
hoat to gian: va don vi, | - Co6 | cong nghé
chuyén mon Ngay tir | hop ban |nhiéu van | théng tin
theo hudng dau nam | va thong | dé can | truc tuyén
nghién clru hoc  (tir | nhdt cac | thay doi | dé hop.
bai hoc, d6i thang 8 |van  d&|cung ldc, | - Cho céc
mdi phuong nam 2020 | cin thay | khdng bd phan
pha day va dén  hét | d6i ¢ don | chon trong
hoc, ddi mai thang 7 |vi trong | duoc van | trudng
phuong phap nam nim hoc | dé c6t 16i. | chdm
Kiém tra 2021). 2020- diém wu
danh gia,.... - Kinh | 2021. tién.
- Céc tb phi: phé to
chuyén mon cac  van
hiéu va nhat ban huéng
tri thay doi din  va
dong bo giira dinh o
cac to trong bang tin
nam hoc thong béo
2020-2021. cua Ban
Lanh dao
truong.
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thuce Kién, phap kho hwéng
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hgp thue | tién thue ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
Xac - Xac dinh | Hiéu - Thoi | Can ¢ | Cap nhéat | Thuong
dinh muc tiéu | truong, gian: Vvao yéu | van ban | xuyén két
muc thay doi hoat | Phé Hiéu | Ngay tir [ cau cua | chdm, ban | ndi  voi
tieu va|dong  sinh | truong, T6 |ddu nam | nganh, hanh van | cac trang
chon hoat cua cac | truong hoc (tr | Can ¢t | ban cham, | thong tin
Ira t6  chuyén | chuyén thAng 8 |vao tinh | Tinh hinh | cua B9,
cach mon: 100% | moén, giao | nam 2020 | hinh  co | dich bénh | nganh,
thirc t6  chuyén | vién. dén  hét | so vat | phuc tap | So; su
thay moén  thuc thAng 7 | cht nha | anh dung
doi hién thay d6i nam truong, hudng cong nghé
kiém tra 2021). can  cu | dén tién | théng tin
danh  gia - Kinh [ d6i ngi | do truc tuyén
hoc sinh phi: Pho | gido vién dé hop va
theo hudng to van [va  hoc ban hanh
danh gia ban sinh cac  van
nang luc va hudng thong ban thong
qué trinh hoc din  cia | nhdt muc qua
tdp cua hoc truong tiku va email,
sinh. dén céac to | cach thuc zalo, ...
- Céch thuc chuyén thay doi
thay d6i: cac mon. cho nha
t6  chuyén truong
moén  cung nam hoc
thong  nhat 2020-
cac tiéu chi 2021

danh gia hoc
sinh dua
vao: chuyén
can trong né
nép, chuyén

can  trong
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thue kién, phap kho hwong
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hop thuc | tién thuc ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
hoc tap, qua
trinh lam
viéc nhom,
thuyét trinh,
thiét ké san
pham,...
Lap ké |- Muc tiéu: | Hiéu - Thoi | -Thong | -Ké -Tham
hoach | Ban hanh ké | truong, gian: nhat  ké|hoach c6 |khao ¥
thue hoach thay | Phd6 HI€u | Ngay tur | hoach thé thay | kién chi
hién su doi hoat | trudng, T6 | dAu  nam trong HO1 ddi theo | dao cua
thay dong  sinh | truéng hoc  (tir | d6ng gido | chuong cap trén.
doi hoat t6 | chuyén thang 8 | duc. trinh nam | -Diéu
chuyén mon | mon. nim 2020 | - Pua vao |hoc  va | chinh ké
cua nha dén  hét nghi dac  thu | hoach
truong ngay thang 7 | quyét hoi|cua tir t6
tr dau nam nam nghi Can | chuyén
hoc  2020- 2021). bd cong | mon.
2021 vé doi - Kinh | chirc vién [-Co  s6
moi kiém tra phi:  Phé | chtec. vat  chét
danh gia hoc t6 ké |- Chuan |dé thuc
sinh theo hoach bi cac | thi sur
huong phat thay ddi | ngudn luc | thay  doi
trién  ning chung cua chua dam
Iuec. nha bao.
- Két qua truong
can dat: dén cac to
100% t6 truong
chuyén mon chuyén
ndm  duoc mon; Pho
thong tin va to ké
ké hoach hoach
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thue kién, phap kho hwong
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hop thuc | tién thuc ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
thay d6i cua riéng cua
nha truong t6 chuyén
trong nam pho gt
hoc. Tir d6 vé céc to
1ap ké hoach vién.
thay d6i cua - Co so
td minh. vat chat:
may tinh,
may in,
may pho
t0.
Bo tri, | - Phan cong | Hiéu - Cin cir |- Théng |- C6 thé|Ling
str dung | nhan sy theo | truéng, vao cong | nhat vé st | c6 nhitng | nghe,
ngudn |dGng chic |Pho Hiéu |van  chi | dung ¥ kién trai | phan tich,
lue nang cta | truong, T | dao  cua | ngudn chiéu lga chon
(nhdn | ting thanh | trudng cdp trén, | nhan lyc, | trong nhirng
lwe, vat [ vien  dam | chuyén tinh hinh | vat lyc va | cong tac | phuong
Iwe, tai | bao dang | mon, thuc  té | tai luc | st dung | 4n t6i uwu
lwc) dé | nguoi, ding cia don |trong ban | ngudn nhat.
thuc thi | viéc. VI. lanh dao | nhan luc.
viée - Huy dong - Thoi | truong. - Ngudn
thay va tan dung gian: - T6 | vat luc va
doi t6i da vat luc Ngay tu | trudng tai luc co
va tai luc dau nam |chuyén |thé  hu
phuc vu cho hoc  (tor | moén, b | hdng
cong tac thang 8 | phan tai | trong qua
thay doi. nam 2020 | chinh trinh  su
- Cong vige dén  hét | tham muu | dung.
troi  chay, thang 7 |cho ban
hiéu qua, nam lanh dao.
dam bao 2021).
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thuce Kién, phap kho hwéng
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hgp thue | tién thue ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
thong  sudt - Co so
va dong nhat vat chat:
phong
hoc, ban
ghé, quat,
hé thong
am thanh,
may
chiéu, ....
Chidao |- Cac t0|TO truong |- Can cu |- T6 |- Mot sé |- Tuyén
viée chuyén moén | chuyén vao  ké|chuyén |gi4o vién | truyén
tién tién  hanh | mdn, gi4o | hoach cua [ mén hop | con e | nang cao
hanh thay ddi | vién. truong, va thong | ngai, nhan
thay kiém tra cua t6 | nhat cac | chua thac, vy
doi tir | danh gia chuyén phuong manh thirc; van
lam thi | theo hudng mon. phap - | dan, dong,
diém, |phat  trién - Cian cbr |tieu  chi | khdng thuyét
lam dai | nang luc hoc vao tinh [ danh gia |tich cuc, | phuc, dua
tra cho | sinh mot hinh nang | hoc sinh | ldam qua | vao danh
dén khi | cach  dong luc cua tir | khac loa, chiéu | gia  thi
két d6 va dong khéi — 16p | nhau. 16,  dbi|dua - Tap
thac nhit. hocsinh. |-  Giéo | pho. huén,
- Thay doi - Thoi |vién dua |-  Gido | huéng
hoat  dong gian: vao dac | vién dan, hd
cua t6 Ngay tur|thu ting | khong coO | trg; phat
chuyén mon dau nam |16p  dé |ning lyc | huy vai
theo dung ké hoc  (tur | thuc hién | thuc hién, | tr0  cua
hoach va thang 8 [ luva chon | gido Vvién | c&c gido
ddm bdo tién nam 2020 | cac 16n  tudi, | vien  tré,
do cua dén  hét | phuong strc khoe | gido Vién
truong. thang 7 |[phap —|yéu, gido | co uy tin.
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thue kién, phap kho hwong
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hop thuc | tién thuc ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
nam tie(u chi|vién c¢6 |- Thuong
2021). danh gid | con nho | Xuyén
- Tan | phu  hop |1am  anh | kiém tra,
dung co |nhit voi | huong danh gia
s& vat | dac  thu | cong viéc | mdt céach
chat san|cualép. |—  Gido | nghiém
cO  cua vién tac.
nha khong - Van
truong, nim viing | dong, tan
cua hoc cac  quy | dung, day
sinh. dinh nén | manh x&
thuc hién [ hd1  hoda
sai. giao duc.
- Thiéu | - Str dung
cac nhiéu
phuong hinh thuce
tién co s¢ | danh gia
vat chéat [két hop
va kinh [dé cong
phi thyc | tic danh
hién. gia  hoc
- Nang | sinh dam
luc  hoc | bao duoc
sinh ¢6 su | thuc hién
chénh theo ding
léch déng | myc ti€u
ké giita [ ban dau
cac 16p va | cua t6
tham chi | chuyén
trong mot | mon.
16p.
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Tén Muc tiéu/ | Ngwoi/don Picu Bién Dy kién | D kién
cong | két qua can | vi thue kién, phap kho hwong
viéc dat hién/phdi | phwong | thwe hién | khin, rii khic
hop thuc | tién thuc ro phuc
hi¢n hién Thoi
gian
To6 - Pé ra cac | Hiéu - Can cu |- Lap ké |- Péanh|- Phao
chire tiéu chi va | truong, vao tiéu | hoach gid c6 thé | tién hanh
cbng cich  thuc | Phé Hiéu | chi, cach |kiém tra, | chua sat | thuong
tac kiém  tra, | truong, T |théc kiém | danh gia |thuc  té, | xuyén;
danh danh gia. truong tra, danh |- Hop hoi | chua thuc Kiém tra,
gia, rat |- Danh gia | chuyén gia. dong chat, qua |ra soat lai
kinh thuong mon, giao | - Bao cao | phan tich |loa, dai|qua trinh
nghiém, | xuyén theo | vién. qua trinh | két qua da | khai. thuc hién
diéu thang, hoc thuc hién | thuc hién |- Két qua | theo ké
chinh ky véi tinh thuong & cac to|danh gia | hoach,
thain  dung Xuyen. chuyén |c6  thé | theo
thuc chét mon. khién mot | chuan,
qua trinh va - Pé xuat [sd  gido | theo phan
két qua da khen vién va to | cong  cu
thuc hién. thuong to | chuyén | theé.
- Rat kinh chuyén mon chua | - Tu vin,
nghiém cho mén dat | hai 1ong, | thuyét
nhiing thang thanh tich [ din  dén | phuc,
va hoc ky cao nhat. | chdng danh gia
cling nhu dbi. khach
nam hoc tiép quan,
theo. cong
bang.
- Tiép tuc
nghiém
ciru, bd
sung,
tham
khao cua
don Vi
khac.
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4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

Quan li sy thay ddi hoat dong sinh hoat td chuyén mon la mgt nhiém vu quan
trong trong vi¢c thyc hién nhi€ém vu quan 1li cua nguoi hi€u trudng dbi véi cac hoat
dong cua nha truong ddc bi¢t 1a hoat dong gido duc. Cling nhu cac cong tac quan li
khac, quan 1i su thay doi hoat dong sinh hoat t6 chuyén mon ciing phai tudn theo quy
trinh quan li voi déy du céac chtrc ndng quan 1i tir viéc lap ké hoach, chi dao, t6 chirc
thuc hién dén kiém tra danh gia, dong vién khuyén khich di twong.

Véi muc dich nham ning cao quan li sy thay d6i hoat dong sinh hoat t6 chuyén
mon cua truong Trung hoc pho thong Long Trudng nam hoc 2020 — 2021, tiéu luan da
dua trén co s& phap li, co s¢ 1i ludn va thuc tién cia quan 1i sy thay ddi hoat dong t0
chuyén mon cua nha truong, tor do tiéu luan da danh gia dugc thyuc trang cia viéc quan
li sy thay ddi hoat dong td chuyén mon cua nha truong, chi ra dugc diém manh, diém
yéu, thoi co, thach thirc trong viée quan li sy thay doi hoat dong t6 chuyén mon cia
nha truong. Trén co s& do tiéu luan cling da xay dung duoc ké hoach hanh dong cua
viéc quan li sy thay ddi hoat dong sinh hoat td chuyén moén cta nha truong vé1 muc
tiéu thay doi ciia nim hoc 2020-2021 1a thay d6i kiém tra danh gia hoc sinh theo
huéng phat trién ning luc toan dién cta hoc sinh.

bé cong tac quan ly su thay ddi hoat dong sinh hoat td chuyén mon c6 hi¢u qua,
tiéu luan da xay dung nhitng viéc 1am cu thé trong ké hoach hanh dong nhu: Du bao
cac van dé sir thay doi; Xac dinh cac vin dé can thay d6i; Xac dinh muc tiéu va chon
lua cach thuc thay ddi; Lap ké hoach thuc hién su thay ddi; Bb tri, Sir dung nguén luc
(nhan luc, vat lyc, tai luc) dé thuc thi viéc thay doi; Chi dao viéc tién hanh thay doi tir
lam thi diém, 1am dai tra cho dén khi két thlic; To chirc cong tac danh gia, rat kinh
nghiém, diéu chinh cho sy quéan 1y hoat dong sinh hoat t6 chuyén mon.

4.2. Kién nghi

- D6i voi So gido duc va dao tao Thanh phd HO Chi Minh.

+ Ban hanh kip thoi cac van ban hudng dan chi dao vé cong tac thay do6i hoat
dong t6 chuyén mén tai truong trung hoc pho thong.

+ Céc vian ban huéng dan sy thay ddi hoat dong chuyén moén can cu thé, chi
tiét, linh hoat va trong tam.

+ Xem xét va duyét nhitng dé xuat mua sam trang thiét bi cia nha truong dé
phuc vu cho cac hoat dong gido duc ctia nha truong.

+ T6 chirc cac 16p tap hudn cho cac to truéng chuyén moén khi cé nhimng chi dao

thay doi trong hoat dong gido duc.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Ludt gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019

2. Thong tw 32/2020/TT-BGDDT vé ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s,
trung hoc phé thong va pho thong nhiéu cap hoc.

3. Nghi quyét 29 — NQ/TW ngay 14/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

4. Théng tw 14/2018/TT-BG PT chuan hiéu trudng trudong gido duc phd thong.

5. Théng tw 20/2018/TT — BGDPT chuan nghé nghiép gido vién co sd gido duc
pho théng.

6. Truong Can bd quan 1y gido duc Thanh phé HO Chi Minh, Tai liéu hoc tdp
Boi dudng can bé quan 1y trwong phé théng, xuat ban thang 10 nam 2020.

7. Ké hoach nam hoc 2020 - 2021 cia trwong Trung hoc phéd théng Long
Truwong, Thanh phd Thu e, Thanh phé H6 Chi Minh.

8. Bdo cdo tong két nam hoc 2020 — 2021 ciia truong Trung hoc phé thong
Long Truwong, Thanh phd Thi Birc, Thanh phé Hd Chi Minh.
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