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LOI CAM ON

Trong thoi gian tir 26/5/2021 dén ngay 31/8/2021 mic du khong dai nhung voi
kinh nghiém va sy tan tinh gidang day cua gidng vién Truong Céan bd quan 1y giao duc
Thanh phd H6 Chi Minh da gitp cho 16p bdi dudng can bd quan 1y mam non va phod
thong khoa 26 c6 duoc rat nhidu kién thic trong cong tic quan 1y, ban than toi thay
minh d4 hoc duoc rit nhidu diéu tir quy thay, co va day s& 1a mot hanh trang vo gia dé
t61 thuc hién nhiém vu cua minh.

T6i xin giri 101 cdm on chan thanh dén quy lanh dao nha truong, quy thay, co
giang vién, nhan vién Trudng Can bd quan Iy gido duc Thanh phd HO6 Chi Minh di tao
diéu kién cho t6i dugc hoc tap va thuc hién tiéu luan nay.

Dic biét toi gui 101 cdm on dén Phong Gido duc va Pao tao huyén Ba Tri, lanh
dao truong Trung hoc co sé Bao Thanh da giup t61 hoan thanh t6t nhiém vu va tao
diéu kién dé t6i duoc tham gia 16p bdi dudng can bd quan 1y miu gido va pho thong
khoa 26 nam 2021.

T6i cling xin giri 1oi cam on dén tap thé 16p boi dudng can bd quan 1y Trudng
mam non Va pho thong khda 26 nam 2021 da gan bo va chia sé kinh nghiém gitp toi
hoan thanh khoéa hoc.

Vi thoi gian nghién cru con it, kinh nghi€ém quan ly nha truong cua ban than
chua nhiéu nén bai tiéu luan cudi khoa nay chic chin khong thé tranh nhiing sai sot,

rat mong su dong gdp cua quy thay, cd va dong nghiép.

Bén Tre, ngay 04 thang 10 nam 2021
Nguoi thyc hién

Nguyén Thi Thity Hang



1. Ly do chon chi dé tiéu luin

1.1. Ly do phép ly

Can ctr Diéu 18 truong trung hoc co sd, truong trung hoc pho thong va truong
pho thong c6 nhidu cip hoc ban hanh kém theo (Ban hanh kém theo Thong tu sb
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B0 trudng Bo Giao duc va Pao tao) Chuong
11 Diéu 14 ¢ néu;

Diéu 14. Té chuyén mén (trich Diéu 18 trudng trung hoc co s, trudng trung
hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc);

1. Can bd quan ly, gido vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi giao duc,
can bd lam cong tac tu van cho hoc sinh cua nha truong duoc td chuc thanh céc td
chuyén mén. T6 chuyén mén c6 t6 trudng, néu co tir 07 thanh vién trd 1én thi c6 t6
phé. T6 trudong, to pho to chuyén moén do hiéu trudng bo nhiém, chiu sy quan 1y, chi
dao cua hiéu trudng.

2. T6 chuyén mén c6 nhitng nhiém vy sau:

a) Chu dong xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo chuong trinh mén
hoc, hoat dong gido duc thudéc chuyén moén phu trach theo tuan, thang, hoc ky, nam
hoc; phdi hop véi cac to chuyén mon khac xay dung ké hoach gido duc ciia nha
truong.

b) Bé xuat lya chon sach gido khoa, xuat ban pham tham khao dé sir dung trong
nha truong theo quy dinh ctia B6 trudng Bo Gido duc va DPao tao.

¢) Thuc hién ké hoach gido duc cta t6 chuyén mén theo ké hoach gido duc cua
nha trudng da duge hoi dong truong phé duyét.

d) Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién co
so gidao duc pho thong theo quy dinh ctia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao.

d) Tham gia boi dudng chuyén mén, nghiép vu theo ké hoach cua to chuyén
mon va cua nha truong.

e) Thuc hién cac nhi€ém vu khac do hi€u truéng phan cong.

3. T6 chuyén mén t6 chirc sinh hoat chuyén mon it nhat 01 lan trong 02 tuan va
6 thé hop dot xuét theo yéu cau cong viéc hoac khi hi¢u truong yéu cau. TH chuyén
mon hoat dong theo nguyén tdc dan chu, ton trong, chia sé, hoc tap, gip do 1an nhau
giita cac thanh vién dé phat trién ning luc chuyén mén.

Diéu 11. Hiéu truwéng va phé Higu truong

O muc 1. Hiéu truéng

Khodn a) Hiéu trudng trudng trung hoc 14 ngudi chiu trach nhiém t6 chire, quan
1y, diéu hanh cac hoat dong va chét lugng gido duc cua nha trudong;

Khoan &) Nhiém vu va quyen cua hiéu truong:
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Xay dung, t6 chirc b may nha truong theo quy dinh tai Piéu 9 Diéu 1é nay; bd
nhiém t6 trudng, to pho; to chirc thanh 1ap hoi dong trudng theo quy dinh tai diém d,
diém e khoan 1 Diéu 10 Piéu 1¢ nay;

Muc 2. Pho hiéu truong

Khodn d) Nhiém vu va quyén ciia phé hiéu trudng

- Piéu hanh cong viéc dugc hiéu truong phan cong phu trach hodc y quyén;

- Tham gia sinh hoat cung td chuyén mon; tu hoc, tu boi dudng dé nang cao
nang luc chuyén mon nghiép vy, nang lyc quan ly;

1.2. Ly do vé Iy ludn

T6 chuyén mén 13 hinh thirc t6 chirc nghé nghiép da co tir lau trong nha trudng.
Pay 1a don vi co sé truc tiép ddi v6i cac hoat dong cua giao vién. To chuyén mon 1a
mot to chirc trong nha truong, tip hop cac gido vién c6 ciing chuyén mén giup ho hanh
dong theo muc tiéu théng nhét. Hoat dong cua to chuyén mon 1a tao diéu kién cho gido
vién hoan thanh nhiém vu ctia minh trong qua trinh day hoc - gido duc. Co cu to
chirc, vai trd, nhiém vu cta to chuyén mén duoc quy dinh trong diéu 1é nha truong.

Trong cac hoat dong nha trudng, hoat dong vé linh vuc chuyén mén la mot trong
nhiing hoat dong giit vai tro rat quan trong. Hoat dong chuyén mén cta nha trudng co
chat lugng hay khong, van dé nay phu thudc nhidu vao viéc quan 1y va sinh hoat chuyén
moén cua cac to, nhom. N6 gop phan dua hoat dong chuyén mon ciia nha trudng di lén;
d6ng thoi nd ciing gbp phan nang cao chat luong gido duc ciia nha trudng. Vi vay, quan
1y, td chure sinh hoat chuyén mén td, nhom sao cho c6 chat luong, hiéu qua day la van dé
rat quan trong, mot van dé ma tat ca nha truong déu rat quan tam.

T6 chuyén mén 1a noi hiéu trudng truc tiép trién khai cac hoat dong gido duc
trong nha truong, 1a ddu méi dé hiéu truong dua vao dé quan 1y cac hoat dong ciia nha
truong trén nhiéu phuong di¢n, trong tam nhét 13 hoat dong gido duc, day hoc va hoat
dong ctia hoi dong su pham. T6 chuyén mon ciing chinh 13 mot bd phan cau thanh cua
truong hoc. Trong truong cac to, nhom chuyén mon c¢6 méi quan hé hop tac véi nhau,
phéi hop cac bo phan nghiép vu khac nhu: Ban bdi dudng chuyén mén, Hoi ddng khen
thudng - ky ludt va cac t6 chirc Pang, doan thé trong nha trudng nham thuc hién chién
lugc phat trién ctia nha truong, chuong trinh gido duc, cac hoat dong gido duc va cac
hoat dong khac hudng td1 muc ti€u gido duc.

Thong qua hoat dong chuyén moén, Hiéu truong s& nim duoc siu sat hoat dong
clia gido vién, phat huy cao do su thong nhit giira hiéu trudng véi cac thanh vién trong
tap thé su pham. Vi vay, tang cuong chi dao hoat dong cua td chuyén mon la mbi quan
tam thudng xuyén cua hiéu truong. Hiéu trudng quan li tt to chuyén mén, tao diéu

kién, ho tro chuyén mon thyc hién dung chiric nang, nhi€ém vu cia minh thi chét lugng
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day hoc cua truong s€ duge ddm bao. Hay ndi cach khac, qué trinh quan ly hoat dong
day hoc cua hi¢u trudéng luon gén chat véi viée chi dao hoat dong cua td chuyén mon.

1.3. Ly do thuc tién

Trong nhiing nim qua hoat dong clia cic to chuyén moén tai truong Trung hoc
co s& Bao Thanh d3 twong ddi di vao né nép va c6 nhimg nét ndi bat nhu: Gido vién
tham gia phong trao day gidi cac cap, gido vién chii nhiém gioi, hoi thi sang kién kinh
nghiém, hoi thi lam d6 dung day hoc,...

Puoc su quan tdm cia lanh dao cdp uy, chinh quyén dia phuong, su chi dao
truc tiép cua Phong Gido dyc va Pao tao huyén Ba Tri, sy quan tam cua Ban Dai di¢n
cha me hoc sinh, truong Trung hoc co sd Bao Thanh xay dung tuong déi day du vé co
s& vat chat dap ung nhu cau cua viéc day va hoc.

Puoc sy quan tdm sau sat ciia ca hé théng gido duc ciia don vi va chinh quyén
dia phuong.

Lanh dao nha trudng rat quan tim dén chét luong hoat dong cia to chuyén mon
va chi dao tan tinh.

T6 chuyén mén hoat dong diing chirc ning, nhiém vy ciia minh, ¢ tam huyét véi
nghé. Tat ca cac tO trudng co tudi doi va nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan ly.
Ning lyc chuyén mén viing vang, chiu kho hoc hoi kinh nghiém, luén doi méi va sang tao
trong quén 1y, rat nhiét tinh, ¢6 tinh than trach nhiém va y thic t6 chirc ky luat cao. Guong
mau trong moi phong trao, dugc sy tin nhiém cta cép lanh dao, déng nghiép va hoc sinh.

Tuy nhién, qua thuc té hoat dong cua cac to chuyén méon & trudong van con mot
s6 han ché nhit dinh:

Trong thuc té cho thdy, khong phai gido vién nio dam nhiém vai tro t6 truong
chuyén mén ciing déu gioi va thanh cong. Vi da sé cac t6 truong chuyén mén chua
dugc tap huan qua trudng 16p dio tao, bdi dudng k¥ ning quan ly. Nén trong qué trinh
quan 1y t6, c6 mot vai to truong nang luc quan 1y chua dong déu, thiéu tinh dong bo
gilra cac td. Ki cuong, tinh thwong va trach nhiém ddi voi viée day - hoc chua dugc
gido vién trong to ung ho nén chua tao dugc phong trao thi dua day tdt, hoc tot.

T trudng chua phat huy hét vai tro ciia minh nhu: Viéc 1ap ké hoach hoat dong
ctia to cOn mang tinh ddi pho, t chirc, phan cong va chi dao chua cu thé, thiéu sy kiém
tra d6n doc, chua manh dan trong vi¢c dé xuit céac v kién dé nang cao chét luong sinh
hoat chuyén mén ciing nhu cong téc thao giang du gio phan 16n mang tinh thi tyc.

Hoat dong sinh hoat t6 chuyén mon phan nhiéu tip trung vao viéc trién khai cac
van ban chi dao vé chuyén mon cua nganh, phd bién cac ké hoach, kiém diém thi

dua,... NO1 dung sinh hoat chuyén dé chiém ti 1é thép trong ndi dung sinh hoat td
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chuyén mon. Viéc xac dinh cac ndi dung sinh hoat chuyén dé chua that sat véi nhitng
van dé gido vién con vudng mic, gip kho khin trong thuc té giang day.

Viée viét cac sang kién thuong chi nham muyc dich du diéu kién dé xét cac danh hidu
thi dua chr chua that su hudng vao chét lwong giang day va hoat dong ctia nha trudng.

O goc do quan ly chuyén mon, khau chi dao con thiéu tinh khoa hoc, hoat dong
chuyén mon con nang vé tinh hinh thirc, sy vu hanh chinh, chua da dang vé hinh thirc
va ndi dung sinh hoat to chuyén moén. Ban giam hi¢u dy céc budi hop dinh ky chua
déu khip & cac t6. Thuong chi du cac budi hop chuan bi cac tiét thao giang, hdi giang,
chuyén dé cap truong hodc cAp cum chuyén moén. Thoi gian t6 chic cac cude hop to
con han ché, chua co lich ¢d dinh, rit kho theo ddi. Két qua gido duc con nang tinh
thanh tich, dan dén gido vién, hoc sinh thiéu ty giac, y lai, lam theo cach riéng.

Mot bd phan gido vién 16n tudi sap vé huu nén giam kha ning phan dau, gido
vién tré, khoe, nhiét tinh nhung thiéu kinh nghiém, ngai va cham, chua that tam huyét
v6i nghé. Nang luc truyén thu kién thirc han ché, chua tim toi, sng tao trong giang
day nén khong gay hung thil cho ngudi hoc.

Tir nhitng thuc té trén cta nha truong, voi mong mudn hoat dong cia to chuyén
mon dat hiéu qua, gop phan nang cao chét lugng gido duc clia nha trudng, dap ing muc
tiéu gido duc trong thoi ki méi, toi chon dé tai “Qudn Iy hoat dgng ciia té chuyén mon
tai trwong Trung hoc co sé Bio Thanh, xd Bio Thanh, huyén Ba Tri, tinh Bén Tre
ném hoc 2021-2022” 1am tiéu luan cudi khéa 16p boi dudng can bd quan Iy truong mam
non va pho thong khda 26 do Truong Can bo quan ly Thanh phé Hé Chi Minh t6 chc.
2. Tinh hinh thue té cong tic quéan 1y hoat dong ciia t6 chuyén mén tai truwong
Trung hgc co' s¢ Biao Thanh

2.1. Khdi qudt dic diém trwong Trung hoc co sé Bio Thanh

Truong Trung hoc co sé Bao Thanh, & ép Thanh Nghia, xa Bdo Thanh, huyén
Ba Tri, tinh Bén Tre. Dién tich dat sir dung 1a 5.601m?, duoc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 02/QD-UBND ngay 01 thang 9 nim 1999 cua Uy ban nhan dan huyén Ba Tri. Vi
tri cia truong dugc xdy dung canh Uy ban nhan dan x4 Bao Thanh.

Hién tai truong c6 tong cong 15 phong, trong d6 c6 8 phong hoc, 1 phong trang bi
may tinh phuc vu cho thyc hanh Tin hoc,1 phong dung chung cho cac mon: Vat li, Hoa
hoc va Sinh hoc, 1 phong danh cho thiét bi dé cac dung cu phuc vu day hoc, 1 phong thu
vién, 1 phong danh cho Cong doan, cong tac Poan Thanh nién va P61, 1 phong cho céng
tdc van thu, 1 phong cho Ban gidm hi¢u nha truong, 1 cén tin, nha dé xe cho hoc sinh,
gi4o vién riéng. Cac phong hoc duoc trang bi day du ban ghé, ti, bang dap tmg duge nhu

cau day va hoc cua gido vién va hoc sinh.
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Pugc sy quan tdm hd tro ca vé tinh than 13n vat chat cia Pang ty, chinh quyén dia
phuong, su phdi hop nhiét tinh ciia cac ban nganh doan thé.

Co s& vét chat chua dap ung dwoc nhu cdu doi méi phuong phap giang day hién
nay nhu thiéu phong danh cho hoc sinh hoc hai budi, phong chtic nang,.......

Vé kinh té - x3 hoi dia phwong: Xa Bao Thanh c6 dién tich 28,72km? dan s6 co
12.232 nhén khau, dugc phan chia thanh 8 ap. Xa Bao Thanh thudc xi ving ven bién nén
ngudi dan sng chu yéu bang nghé néng nghiép, diém nghiép 45%, chian nudi 20%, con
lai 35% sdng bang nghé di ghe, di bién, kinh doanh, mua ban, lam thué.... Mot bd phan
khong nho hoc sinh sdng véi 6ng ba do cha me 1am an xa, hoan canh gia dinh khé khan.

2.2. Thuc trang céng tic quan Iy t6 chuyén mén ciia trwong Trung hoc co
s0 Bao Thanh.

2.2.1. Truwong lop va hoc sinh

- Tong s6 nhan su:

+ Poi ngil can bo quan li, gido vién va nhan vién 1a: 38, gdm c6 20 nir va 18
nam. ( Trong d6 c6 27 dang vién). Can b quan 1y gém 1 hiéu truong va 1 phod hiéu
trudng, gido vién tryuc tiép diung 16p 1a 31 va 5 nhan vién cua to van phong.

+ Nam hoc 2021- 2022, truong Trung hoc co s¢ Bao Thanh c6 15 16p nhu sau:

. | Sé S6 hoc ] A A Kho
Khoi i i Nir | HQ ngheo | Can ngheo .
16p sinh khin
6 4 143 62 11 14 7
7 160 72 8 16 5
8 128 82 7 11 4
9 3 99 45 5 7 5
Tong | 15 530 261 31 48 21
- Nha trudng c6 5 t6 chuyén mon
. Nhan Chirc vu
TT To chuyén mon - z
suw To truwéng To phé
T6 Toan-Tin 07 | Huynh Van Chuong| Phan Thanh Tan
T6 Khoa hoc ty nhién 07 | Tran Minh Truong | Nguyén Thanh Phong
T6 Ngit van - Thé duc 07 | Phan Hoang Khanh | Nguyén Tan Thanh
T6 St-Dia-Gido duc cong dan- ~ o .
4 o 07 | Phan Thanh Son Nguyén Thi Thuy Hang
Ngh¢ thuat
5 | To Ngoai ngir - Cong nghé 07 | Thai Pic Nguyén | Mai Thi Hong

2.2.2. Cong tac quan Iy hoat dong té chuyén mon
* Két qua hoat dong ciia té chuyén mén nam hoc 2020-2021
+100% t6 chuyén mon sinh hoat dung quy dinh: 2 1an/thang.
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+100% t truong xay dung ké hoach nim hoc, mdi thang trinh Ban giam hiéu

duyét va bao cao dung quy dinh.

+ 100 % GV thuc hién dung cac loai hd so s6 sach theo quy dinh cua diéu 1¢
truong trung hoc va quy ché chuyén mon cua nha truong.
* Chat lwong hai mat giao duc cua nha truong

- Hoc luc

Nam hoc

Téng
) hoc
sinh

Gioi

Kha

Trung binh

Kém

SL

% SL

% |SL| %

SL| % |SL | %

2020-2021

475

168

35,37 | 195

41,50 | 109 | 22,95

010,21

- So sanh tang gidm so voi cung ky

+ Loai Gidi so v&i cung ky tang 1,78%

+ Loai Kha so véi cung ky tang 1,84%

+ Loai Trung binh so v6i cung ky giam 3,17 %

+ Loai Yéu so véi cung ky giam 0,45%

- Hanh kiém

Nam hoc

Tong so

hgc sinh

Tét

Kha

Trung binh

S6 lwong

%

So lwong | %

S lwong | %

2020-2021

475

465

97,89

10 2,11

- So sanh v&i cung ky:

+ Duy tri dugc chat lugng hanh kiém.

+ Khéng ¢6 hoc sinh hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc sinh gioi cac cap va cac cudc thi khac

Nam hoc

Hoc sinh
giéi huyén

Hoc sinh
gidi tinh

Cac cudc thi khac

Phu chu

2020-2021

28

10

2

Vuot chi tiéu dé ra

—> So véi cung ki tang 5 hoc sinh gioi huyén va 3 hoc sinh gioi tinh

- Chat luong xét tot nghiép trung hoc co s& ndm hoc 2020-2021.

C6 97 hoc sinh du diéu kién du va xét tot nghi¢p trung hoc co s&
> dat ty 18: 100%

- Chit luong tuyén sinh 16p 10 ndm hoc 2020-2021.

C6 88 hoc sinh trung tuyén vao 16p 10 > dat ty 16 90,72%

- V& phia Gi4o vién day gioi cac cAp nam hoc 2020-2021.

+ Gido vién day gioi cap trudng: 15 gido vién

+ Gido vién day gioi cAp huyén: 10 gido vién

+ Gi4o vién day gioi cap tinh: 04 gido vién
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+ Gi4o vién chi nhiém gioi cap truong: 14 gido vién

+ Gi4o vién chil nhiém gioi cap huyén: 11 gido vién

+ Gi4o vién chu nhiém giéi cap tinh: 05 gido vién

+ Tong phu trach Doi giéi tinh: 01

- Cac danh hiéu thi dua:

+ Chién si thi dua co s6: 5 gi4o vién

+ Bang khen Uy ban nhan dan tinh: 10 gi4o vién

+ Lao dong tién tién: 38 gido vién

Nam hoc 2020-2021 truong duge cong nhan 14 trudng Tién tién cap huyén.

Tur két qua dat duoc nam hoc qua, vao dau nam hoc Hiéu truong va pho hiéu
truong chuyén mon hop dua ra dy kién viéc thanh 1ap cac to, viéc phan cong bo nhiém
t6 trudng chuyén mon, to phé chuyén mén dua vao nang luc, vao tinh hinh bién ché va
kinh phi ctia don vi. Sau d6, dua ra liy ¥ kién chung cia tap thé timg t6 v6i hinh thirc
bau phiéu kin. Hiéu trudng dua trén két qua phiéu tin nhiém do6 ra quyét dinh bo nhiém.

Thyc hién theo huéng dan nhiém vu nidm hoc 2021-2022 cta S& Gido duc va
Pao tao Bén Tre. Hiéu truong xay dung ké hoach chung cua truong sau dé chi dao cho
ph6 hiéu truong phu trach xay dung ké hoach hoat dong chuyén mon cua truong dua
trén ké hoach chung cua hiéu truéng.

Hi¢u truong chi dao cac to chuyén moén xay dung ké hoach niam cua to. Hiéu
truong phan cong trong lanh dao trudng phu trach quan 1i cac to. Pho hiéu truéng phu
trach chuyén mon va co so vat chat. Cac t6 truong chuyén mon tién hanh xay dung ké
hoach hoat dong chuyén mén cua to.

Céc t0 chuyén mon sau khi xay dung xong ké hoach nim cua t6 minh s& trinh
lanh dao truong phé duyét (hiéu truong ki duyét), sau khi duge phé duyét cac t6 tién
hanh trién khai thuc hién.

Hang thang dua vao ké hoach ciia Ban giam hiéu, cac to truong lap ké hoach
hoat dong cuia to chuyén mén va ndp vé cho lanh dao trudc ngay 5 hang thang cling
véi bao cao hoat dong thang trude do, ké hoach sau khi duoc ki duyét cac t0 trudng sé&
trién khai dén cac t6 vién dé thyc hién, niém yét & phan bang trén bang thong bao danh
cho t6 minh. Céc t6 chuyén mon sinh hoat 2 lan/thang theo quy dinh va tip trung vao
ndi dung chuyén mon.

Hiéu trudng chi dao cho t6 chuyén mén thuc hién dung phan phdi chwong trinh,
thue hién ndi dung chwong trinh bam theo chuan kién thire ki ning, mdi t6 dbi méi
sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc, co6 ké hoach 1o rang ai day, day
bai ndo, 16p nao, thoi gian. T truéng phan cong 01 gido vién soan bai, sau d6 dua ra

t6 gop v, thong nhit va tién hanh day minh hoa (ca t6 du va thong bao thoi gian dé
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Ban giam hiéu cing du) sau tiét day ca t6 ngdi lai va rat kinh nghiém, c6 ghi bién ban,
mdi hoc ki thuc hién 01 tiét nhu thé/1 t6. Mdi nim chon 2 chuyén dé t6 chirc cho cum
chuyén mén dy dé trao d6i hoc hoi 1an nhau.

Pau nam hoc, hiéu trudng nha truong cling dua ra ké hoach kiém tra noi bo,
trong d6 c6 viéc kiém tra chuyén mén cua gido vién, trong ké hoach c6 néu ré ngudi
kiém tra va ngudi dugc kiém tra va thoi gian kiém tra, thoi gian ngudi kiém tra ndp ho
so vé cho hiéu trudng ciing duoc 4n dinh.

Pé kiém tra danh gia chét luong hoat dong cua td c6 hiéu qua, ngoai viéc du
gid gido vién theo dinh ki, pho hiéu trudng truong thuong di du gid dot xuat dé danh
gi4 tay nghé gido vién néu thiy chua on thi pho hiéu truéng dé& xuit véi to trudng co
bién phap hd trg, gitip do.

Hiéu truong nha trudong quan 1y hoat dong to chuyén moén cua truong nhin
chung dam bao. Tuy nhién, dé nhin nhan mot cach cu thé thi van con mot s6 han ché
trong hoat dong cua to chuyén mon tai don vi nhu:

- N6i dung sinh hoat t6 chuyén mén chua dam bao chat luong, con mang tinh
hinh thirc (2 1an/ thang) van con tap trung vao danh gia hoat dong cuia tuan, thang qua
va dé ra cac phuong hudng cua tuan, thang téi, chua di sau vao sinh hoat chuyén mén,
van dé chuyén mén dua ra ban bac chua nhiéu, nhat 1 cac chuyén dé cép t6 con don
lai cubi nim méi thuc hién. Ké hoach thuc hién chuyén dé cﬁp truong con bi dong.

- Hang ndm déu co to chirc phong trio thi dua day gioi, gido vién cha nhiém
gioi, viét sang kién kinh nghiém, tuy nhién chua hiéu qua. Mot sb gido vién chua tam
huyét voi nghé nén chua that sy dau tu cho cong tic soan giang, cic sang kién kinh
nghiém hau nhu gia tri thuc té chua cao, da sd cac bién phap mang tinh chung chung.
Hiéu truéng chua c6 dinh huéng cu thé cho gi4o vién khi tham gia cac cudc thi day
gioi hay chil nhiém gioi, viét sang kién kinh nghiém phai xuat phat tir nhiing bat cap,
kho khan trong thuc té nha truong, trong lac minh giang day.

- Viéc kiém tra bai soan giang cua gido vién dugc dién ra theo dung quy dinh,
nhung phén nhiéu cac to truéong chuyén moén chi ky duyét, chua nhan xét cy thé wu
khuyét diém trong bai soan dé gido vién phat huy hay khic phuc, chua chu y dén viéc
tai kiém tra. Viéc st dung d6 dung day hoc cua gido vién chua dugc quan 1y chit ché.

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co héi, théach thirc

2.3.1. Piém manh

- Lanh dao nha truong dam bao vé co cAu, ti 18 giao vién dat chuan dao tao:
87,09%. Ti 1é gido vién/ 16p: 2,06, dam bao theo quy dinh ctia diéu 1é truong trung hoc,
dap ung duoc yéu cau day va hoc ciing nhu cac hoat dong gido duc trong nha truong.

Gido vién, nhan vién c6 tinh than nhiét tinh, yéu nghe, c6 tay nghé viing, nhiéu kinh
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nghiém, cau tién, tinh than doan két gitp d& nhau phan dau hoan thanh tét nhiém vu.

- Can bd quan 1y co trinh d6 dat chuan, c¢6 tam va c6 tim. Hiéu truong, phé hiéu
truéng co nhiéu kinh nghiém, quan tam nhiéu dén hoat dong t0 chuyén mon, chi dao
cac t6 chuyén mon va gido vién thuc hién dung quy ché chuyén mén (thuc hién dy du
céc loai hd so sb sach theo quy dinh nhu: ké hoach nam, thang, tuan,... moi thang hop
t6 2 1an).

- Hoc sinh ngoan, nd lyc trong hoc tap c6 100% hoc sinh dat hanh kiém kha tdt,
khong c6 hoc sinh ¢é hanh kiém xép loai trung binh, yéu, kém. S6 lwong hoc sinh gioi
dat ti 1€ kha cao.

- S6 lugng hoc sinh khong qué 35 em /16p, rat thuan loi cho cong tac day va hoc
cua gido vién va hoc sinh.

2.3.2. Diém yéu

- Hiéu truong chua thuong xuyén kiém tra, du cic budi hop to cta cic to
chuyén mén nén chua c6 nhitng gop v, diéu chinh kip thoi vé ndi dung cling nhu hinh
thte t6 chitc cude hop cua cac to.

- Viéc chuan bi cho budi hop to chuyén mon chua chu déo, noi dung sinh hoat
con so sai, sinh hoat chuyén dé chuyén mén chua hiéu qua. To truéng danh gia tinh
hinh hoat dong thang qua va dua ra ké hoach hoat dong thang t&i, chua tap trung ban
bac, di sdu vao chuyén mon nhu 1a chua thuc hién t6t vé sinh hoat to chuyén mon theo
hudng nghién ctru bai hoc.

- Nhiéu t6 chuyén mén ghép nhiéu mon hoc khac nhau nén ngudi to truong gap
rat nhiéu kho khan trong viéc gop ¥ khi du gio, chuyén dé, kho di sau, di sat vdi bo
mon khong phai ctia minh.

-Tb trudng chuyén mon con né nang nén chua nhan xét cu thé trong vi¢c kiém
tra soan bai cua gido vién, chua giup gido vién hoan chinh bai soan ciia minh mét cach
t6t nht.

- T6 truong chuyén mon chua co ké hoach kiém tra viéc st dung do dung day
hoc cua gido vién trong bai soan cling nhu giang day trén 16p.

- Gigo vién trong t6 con chwa manh dan trao d6i chuyén mén, it dong gop ¥
kién cho cong tac chuyén mén.

- Kha ning tmg dung cong nghé thong tin trong giang day va quan Iy to ctia mot
s6 gido vién, td trudng con han ché. Kha ning sing tao ciia mot sd can bo, giao vién,
cong nhan vién chua cao.

- Cong tac gido duc miii nhon, chuyén sau chua dat két qua nhu mong mudn.

- 'Y thuce tu giac hoc tap cia mot s6 em hoc sinh chua cao.
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- Trang thiét bi tuy c6 dap tmg yéu cau nhung do da st dung lau nén hu hong
nhiéu, d6 chinh xac khong cao.

- Phong hoc hién chi dép tng day hoc 1 budi/ngay.

- Tat ca phong hoc ban kién cd, cac phong chitc ning con thiéu chua dép tmg
yéu cau d6i méi Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

2.3.3. Co hoi

- Lanh dao Uy ban nhan dan huyén Ba Tri, tinh Bén Tre, lanh dao Phong Giao duc-
Pao tao Ba Tri, S& Gido duc va Pao tao Bén Tre quan tam dau tu tao diéu kién cho truong
V& co s6 vat chat va chuyén mon. Chuan bi va tién hanh xay trudng hoc mai dat chuan,

- Nha truong dugc sy quan tdm chi dao sdu sat cia cac cdp uy Pang, chinh
quyén dia phuong, ciia Phong Gido duc va Pao tao Ba Tri vé cong tac chuyén mon.

- Pa s6 nguoi dan trén dia ban co truyén thong hiéu hoc, quan tdm dén su
nghiép gido duc.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh va cac Ban nganh doan thé tai dia phuong hd tro
tich cuc, nhiét tinh, thuong xuyén, kip thoi trong hoat dong gido duc hoc sinh.

2.3.4. Thach thuc

- Do tinh hinh bién ché ciia nganh, da s6 to chuyén mén 14 to ghép nhiéu mén
hoc nén qua trinh sinh hoat t6 ciing gap nhiéu kho khan.

- Phan 16n hoc sinh sau khi tot nghiép dai hoc ra trrong kho tim dugc viée lam,
trong khi d6 cac khu cong nghiép thi can lao dong pho théng nén mot bd phan phu
huynh sén sang cho con thdi hoc dé di lam phu gitip gia dinh.

- Do da s6 gia dinh hoc sinh séng bang nghé 1am néng, 1am mubi hoic 1am thué
nén doi sébng con nhiéu kho khin. Vi thé, viéc phdi hop, hop tac voi nha truong chua
thuong xuyén va doi khi chua mang lai hi€u qua; mot s6 hoc sinh c6 cha me di lam dn
xa, phai giri lai cho 6ng, ba ndi, ngoai nén sy quan tdm chim soc, kiém tra cta gia dinh
khong c6 hoac khong phat huy tac dung.

- Kinh té dia phuong c6 phét trién nhung chua cao, thu nhap ngudi dan trong
ving con thap.

- Tinh hinh chinh tri x3 hoi c6 nhiéu dién bién phuc tap, mit trai cua co ché thi
treong anh huong dén nganh gido duc néi chung va nha truong noi riéng.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dang dién ra rat phirc tap trén ca nudc néi chung
va ¢ dia phuong néi riéng lam anh hudng rat 16n dén viée day va hoc cta nha trudng,
tién do xdy truong moi gap rat nhidu khé khin

- Mot s6 gia dinh hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té kho khan, do d6 chua thé mua

sam trang thiét bi cho cac em dé tham gia hoc truc tuyén.
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2.4. Kinh nghiém thuwc té vé cong tic qudn Iy hoat dpng té6 chuyén mon tai
truong Trung hoc co sé Bao Thanh

Hiéu truong thanh lap t6 chuyén mon, to chirc bau chon to trudng, t6 phd
chuyén mén ngay tir dau nam hoc.

Ngay tir ddu nam hoc, hiéu truong lap ké hoach hoat dong cia nha trudng va
chi dao hi¢éu ph6 chuyén mén 1ap ké hoach dé cac t6 chuyén moén dua vao ké hoach
truong, ké hoach chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong cua td.

Hiéu truong to chirc trién khai cho céc to truong, t6 phd chuyén moén nam rd vi
tri, vai tro, chtrc nang, nhiém vu ctua to chuyén mon trong nha truong, cac budce lap ké
hoach nidm hoc, thang, tun; cach diéu hanh budi hop t6 chuyén mén, xay dung ndi
dung hop t6 chuyén mon.

Bén canh do6 hiéu trudng nén nghién ctru va biét duoc nhirng uu diém, han ché
trong hoat dong to chuyén mon dé xuét véi to truong chuyén moén mot sd bién phap
d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén. Hiéu truong, phé hiéu truong phai thudng xuyén du
hop cuing véi t6 chuyén moén dé nam bat tinh hinh hoat dong cua to chuyén mén, tir 46
biét dugc nhiing wu diém, han ché, nhiing kho khan trong hoat dong cua t6 dé co su
khich 1¢, dong vién nhiing wu diém va gitp d& to khac phuc han ché, thdo g& kho khan.

Hiéu trudong can phan quyén cho to trudng chuyén mon trong cong tac chi dao
diéu hanh, kiém tra danh gia hoat dong chuyén mon cia to va chuyén mén cua ting
gido vién trong to.

Va quan trong nhat 13 hiéu trudong chi dao quyét liét viéc doi méi phuong phap
sinh hoat t6 chuyén mén tap trung sinh hoat chuyén mon, gin v6i kiém tra, giam sat,
danh gia.

Hiéu trudng cung voi phd hiéu truong du gid mot s tiét cing voi to trudng
chuyén moén, nhan xét gép y va danh gia.

Dé khich 1¢ hoat dong cua cac to chuyén mon, hi¢u truéng tham muu véi ban
thi dua nha truong xay dung tiéu chi thi dua giita cac t6 chuyén mon.

Tu khi thyc hién céac bi¢n phap nhu vura trinh bay & trén, hoat dong chuyén mon
ctia to chuyén mon va két qua day hoc c6 nhiéu sy chuyén bién tich cuc, cy thé nhu
Sau:

- Hoat dong cua to chuyén mon ngay cang cé chit lugng, khong con mang tinh
chat giai quyét sy vu, cong viéc hanh chinh don thuan, ma tap trung cha yéu vao dic
trung ctia tmg moén hoc dé ning cao chét luong day — hoc.

- Xay dung né nép, ki cuong, tinh thuong, trach nhiém hoat déng chuyén moén
chung cho toan trudng song van tao dugc tinh chi dong phat huy sang tao trong hoat

dong cua timg t6 chuyén mon phu hop véi dic trung ctia bd mon.
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- Nhiéu t6 trudng to chuyén mon ngay cang thé hién ban linh, c6 tinh than trach
nhiém, y thirc t6 chtrc ky lut cao, tién phong trong viéc doi modi phuong phap day hoc,
d6i méi kiém tra, danh gid, 1a tim guong tot cho moi thanh vién noi theo dong thoi
con 1a gido vién ¢t can ctia huyén tham gia cac 16p tdp huan vé Chuong trinh gido duc
phé thong nam 2018 (Té St-Dia-Giao duc cong dan-Nghé thudt, T6 Khoa hoc tu
nhién, T Toan - Tin).

Chat lugng day hoc cua truong ngay cang dugc ning cao va cung cb vimg chic,
phai khang dinh ring c6 phan dong gop rat 16n cua to truong chuyén mén. TO trudng

g101 - gido vién s€ gio1 - gido vién gioi s€ ¢o nhiéu hoc tro gioi.
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3. Ké hoach hanh ddng thuc hi¢n cong tac quan ly to chuyén mén tai trwomg Trung hoc co sé Biao Thanh, xd Bao Thanh,

huyén Ba Tri, tinh Bén Tre

T CTC)ENNG Iéi; g%‘ N}?&O}Eggl PIEU KIEN CACHTHUC THUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN ; THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
1 Thanh lap | Thanh 13p dugc | Pho hiéu | Dya vao tinh | - Hi¢u truéong danh giad lai | Chon gido vién |- Hiéu trudéng gidi
to chuyén | 05 to chuyén | truéng, chua | hinh nhan su | hoat dong cia céc to chuyén | ddm nhiém chuc |trinh, phan tich rd vé
mon mén theo dung | tich cong | cia truong va | mon trong nam hoc 2020- | danh t6 trudng |viéc can thiét thanh
yéu cau cong | doan, t6 | ning lyc | 2021, dy thao thanh 1ap cac | méi  chua ¢o6 |lap cac t0 chuyén
viéc va tinh hinh | trudng chuyén  moén | to trong nam hoc 2021- | kinh nghiém |moén dé c6 su dong
thyc té cta nha | chuyén mén | cua gido vién. | 2022. chua dap tUng |[thuan trong tip thé
truong.  Trong | va cac gi&o | Thoi gian | - Hiéu truong didu dong | yéu cau, nhiém |nha trudng, phan tich
d6 gilt nguyén | vién cia 05 |thang 8 niam | hop hoi dong vao dau thang | vu  duoc giao [tinh hinh nhan su,
co cdu 3 to thay | t0. 2021. 8/2021 dé lay y kién vé | (T6 Ngoai ngir - |bién ché cua nha
d6i co cau 2 to: thanh 1ap 05 t6 chuyén moén | Cong nghé 13 to | trudng.
Té6 Toan - tin va 1ay phiéu tin nhiém chirc | ghép moi nén | - Hiéu trudng néu 1d
(ndm hoc ci 1a danh tb trudng, to phé | chon  lai td yéu cau, tiéu chuin
t6 Toan-Tin chuyén mon trong timg to. | trudng  va  to | cta ngudi gir chirc
Cong nghé). Tb - Hiéu trudng ra quyét dinh | phd). vu to trudng dé cho
Ngoai ngir- thanh 1ap t0 chuyén mén, gidao vién lya chon,
Cong nghé (nim quyét dinh bd nhiém t6 b6 phiéu phu hop.
hoc cii la té truong chuyén mén, to pho
Ngoai ngir) chuyén mén.
2 |Hop trién|- TO truong |Phd hiéu |- Hiéu trudng | - T6 chirc phién hop sau khi | Bi dong vé thoi | Sip xép thoi gian
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T CEENNG Iéi; ggf; N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUC THUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
khai nhiém |chuyén mon hi€u | trudng, t6 thong qua chi |thanh 1ap cac t6 chuyén |gian, do dau|phu hop dé thuc
vu cua to rd trach nhiém | trudng bo vé quy ché | mén ndm hoc ¢6 | hién. C6 thé hop
truéong cia minh trong | chuyén mon, chuyén mon. - Trién khai nhiém vu cta | nhiéu viéc phai | truc tuyén.
chuyén cong tac quan li, | Chu tich |- Sau d6 t6 | hiéu trudng, phd hi¢u | thuc hién. Dic
mon, du diéu hanh hoat | Céng doan, | chtc cudc hop | truong, cac to truong |biét 1a  anh
thao quy|[dong cia to | Bi thu Poan | két hop voi | chuyén mon. hudéng cua dich
ché chuyén |chuyén mon. Thanh nién. | hop trién khai | - Hiéu truong thong qua dy | Covid-19.
mon - Lay ¥ kién cac nhiém vu dau | thao 1y y kién vé quy ché
t6 truong nam hoc 2021- | chuyén mon .
chuyén mén vé 2022 .
quy ché chuyén - Thot gian tr
maon. 10/8 dén 13/8
nam 2021.
3 Chi dao cac | - Cic tO chuyén |- Hiéu pho |- Cin ctr vao |- Chi dao to truong lap ké |- Kha ning van |- Hudng din to

td trudng
xdy dung
ké hoach
hoat dong

nam, thang
va bao cao

két qua

mon xay dung
dugc ké hoach
hoat dong nam
2021-2022
phu hop véi ké

hoc

hoach chung cua
truong va tinh

chuyén mén, to
trudng chuyén.
mon, t phod
chuyén mon va
cac giao vién
trong 0.

ké hoach nim
hoc, ké hoach
chuyén mon,
ké hoach bbi
dudng thuong
xuyén cuia nha
truong, thyc té
cia to chuyén

hoach dua vao ké hoach
nam hoc, tinh hinh thuc té
clia truong, cla to va ca
nhan.

- Hiéu truong giao cho phd
hiéu truéng chuyén mon
duyét ké hoach va chi dao
cac bd phan td chie thuc

dung ké hoach
cua truong vao
lap ké hoach to
chuyén mon cua
£
han ché.

- D61 khi bién
phap dua ra con

truébng con

truong vé cong tac
1ap ké hoach va biét
cach van dung ké
hoach
vao lap ké hoach to.

cua truong
- Kiém duyét ky ké
hoach, goi y bién
phap kha thi. Pon
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T CT@ENNG Iéi; g%‘ N}%i,o};ggl PIEUKIEN | CACHTHUCTHUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC PUOC “meN. | THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢é) | PHUC RUI RO
hoat .d(f)ng hinh thu’c. té cua . mon. hién. chung chung | doc nhic nhé cac to
hang thang, | t6 chuyén mén - Thoi gian: ké | - Giao vién thuc hién ké | chwa hiéu qua. |lap ké hoach xong
gido  vién |trinh cho hiéu hoach chuyén | hoach bdi dudng thuong | Do dich covid- | chuyén qua gmail
1ap ké | truong phé duyét. mon, ké hoach xuyén nop cho hiéu truéng | 19 nén thoi gian | cho  hiéu  trudng
h.oach boi |- T6 trudong boi dudng | duyét. 1ap ké hoach cua | duyét trudc.

du’;”)'ng chuyén mon hang thuong  xuyén cac to s& i lai
thudng thang phai 1ap ké hoan y tEanh dAu thang 10
A itra dau than
xuyén  ca | hoach hoat dong g g zﬁ
nhan cho hiéu truéng ’ c , oac\
duyét hang thang va
- Tht ca gido vién bdo cao thang
lap  duoc  ké trudc do nop
hoach bdi dudng duyét vao ngay
thuong  xuyén 5 moi thang.
phu hop véi diéu
kién cua ban
than.
4 | Quy dinh |-Pam bao thoi | Hiéu truong, | - Can clr vao | - Hiéu truong quy dinh so | - Thoi gian sinh | - Hiéu truong xép

vé ché a6
sinh hoat to
chuyén

moén va noi

gian sinh hoat
theo quy dinh: 2
tuan/ 1 lan.

- N6i dung sinh

pho hi¢u
trudng, t6
truong

chuyén mon,

ché

mon,

quy
chuyén
ké hoach cua

t6 chuyén moén

lan sinh hoat dinh ky cho 5
to.
-T6 truong xay dung nodi

dung sinh hoat té trude khi

hoat t6 chuyén
mén co  khi
trung vo1 ngay

nghi 1& hoic

lich quy dinh thoi
gian hop t0 va bao
cao cho hi€u truong.

-Hiéu truéng dé
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUC THUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC BUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
dung sinh | hoat t0 tap trung | gido vién. da duoc hiéu | to chirc hop to. tring vOi  cac | nghi cac tO trudng
hoat t6 | vao cac van dé truong duyét. | - TO trudng td chuc sinh | hoat dong khac | chuyén mon gui noi
dinh ky chuyén mon - Phuong tién: | hoat chuyén mén 2 tun/ 1 | ctia nha truong. | dung hop td trudc
nhu:  d6i moi phong hoi | 1an. - NOi dung sinh | cho hi¢u truong xem
phuong phap dong trudng. - Hiéu truong hodc pho hiéu | hoat to chuyén | (trudc 2 ngay) dé
giang day, trao - Thoi gian: | truong du dot xuét sinh hoat | mon con so sai, | hiéu truong cing véi
d6i chuyén mén, thang 9/2021. |t6 cia mdi t6 it nhat 1 |chua di sau vao | hidu pho gbp ¥ va co
sinh hoat chuyén lan/hoc ki, chia sé, gop ¥. sinh hoat chuyén | nhitng diéu chinh

dé theo hudng mén, con mang | kip thoi.
nghién cuu bai tinh giai quyét
hoc,.... su vu, su Vviéc

nhiéu hon.

5 | Chi dao td | Pam bao dung | Pho hiéu |- Can ctr vao |- Chi dao cic to chuyén | Bdo cdo cong | Hiéu truong kiém tra
trién khai | khung chuong | truéng, 5 | k& hoach nim | mén xdy dung lai phan phdi | tic  kidm  tra | nhdc nhé kip thoi,
va thwe | trinh  theo quy | trudong hoc cua S | chuong trinh cho phu hop, | thiéu trung thuc | nghiém khéc nhéc
hién dinh chuyén mon, | G1ao duc Va | gy @6 trinh 1én pho hiéu | con né nang nh¢ nhitng gido vién
chwong giao vién. cua Eruf(‘)’n’g. _ | trudng chuyén mon ki duyét thuc hién chua ding
trinh  nim - Can clr vao | .y on hanh thuc hién, quy dinh.

noi dung sach I,
hoc  2021- ., - Gido vién bdo gidng theo
’ giao khoa, ,
2022 chun Kidn phan phoéi chuong trinh

thic k¥ nang,

hang tudn dé to trudng
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kién thirc, chuan
ki ndng va thuc
hién theo noi

dung giam tai.

mon, gido

vién.

- Co bién ban kiém tra va
ghi 16 wu di€ém, han ché cua

tung giao vién.

- Mot sd gido
vien st dung
gido an qua ci,
khong cap nhat
moi.

- Lén lich bao

T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUC THUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
nhitng yéu cau | chuyén moén ki duyét. Moi
can dat. thang hiéu pho chuyén mon
- Can cr vao | ki duyét sé bao giang cua
phan phoi gido vién.
clkluongv trintj - T6 truéng chuyén mén
da}u nam - 1o bao cao viéc thuc hién
Zigng oh ét(lil.l‘ng chuong trinh cua g%éo vién
hang thang cho hiéu pho
chuyén mén bang van ban.

6 | Chi dao tb | Tat ca cac gido | Pho hiéu | Can ctr diéulé | - Hiéu truong phan cong |- Gido an con | - Phan cong cho phd
nang cao | vién lén 16p déu | truong truong, ké | cho pho hiéu truéng va td | sao chép nhiéu, | hiéu truéng chuyén
chat lwong | co gido an, dam | chuyén mon, | hoach cla | truong duyét gido an cua | chua cha trong | mén va to trudng
soan giang | bao ding muc | t6 truong | trudng,  quy | gido vién, to truong duyét | dén d6i modi | chuyén mon kiém tra,
cua gido | titu, nodi dung | chuyén mon, | ché  chuyén | hang tuan, hidu pho chuyén | phwong  phap | tu van, nhic nhd.
vién bam sat chuén | t6 pho chuyén | mén. moén duyét 1 1an/thang day hoc. Thyuc hién du gio va

kiém tra dot xuat.

- Nhic nhé phé hiéu
truong chuyén mon
va to trudng chuyén

mon kiém tra ki.
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TT

TEN
CONG
VIEC

KET QUA
CAN PAT
PUGC

NGUOI PHOI
HQP THUC
HIEN

PIEU KIEN
THU'C HIEN

CACH THUC THUC
HIEN

RUI RO/KH()
KHAN (néu cé)

HUONG KHAC
PHUC RUI RO

giang va gido an
chua
khop.

trung

Chi dao to
truéng
chuyén
moén trién
khai

chire

to
thuc
kiém
danh
gia két qua

hi¢n

tra,

hoc tap cua
hoc sinh

- Giao vién thuc
hién ding ké
hoach,
phbi

phan
chuong
trinh, dam bao
bam sat chuan
kién thic ki
nang.

- Cham, tra bai

cho hoc sinh
ding quy dinh.
Két qua danh

gia dung nang

luc caa hoc sinh.

Pho
truéng
chuyén mon,

hiéu

t6 truong
chuyén mon,
t6 pho chuyén
mon, gido
vién b0 mon
va giao vién

chu nhiém.

Can cu thong
tw s6
58/2011/TT -
BGDDT
danh gia, xép

vé

loai hoc sinh
trung hoc co
s6 va trung

hoc pho thong.

- Trién khai thong tu so6
58/2011/TT-BGDDT
danh gia, xép loai hoc sinh

vé

trung hoc co sd va trung
hoc pho thong dén toan thé
gido vién.

- T6 trudong thong nhat thoi
gian kiém tra thudng xuyén
va kiém tra dinh ki, théng
nhét ma tran dé kiém tra.

- Pho hi€u truong chuyén
moén va té truéng chuyén
mon, t6 phd chuyén mén
kiém tra viéc thuc hién cia
giao vién.

- Céc bai kiém tra dinh ki
(gido vién ndp cho 16

truong trudc 3 ngay dé to

- Gido vién xép
loai, danh gia
hoc sinh chua
bam sat thong tu
quy dinh.

- Pé kiém tra
chua c6 ma tran
dé, mot sb giao
vién khéng nop
bai kiém tra dinh
ki cho to trudng
chuyén mén ki
duyét trudoc khi
kiém.

- Mot sd gido
vién tra bai kiém
tra khong dung
thoi gian quy
dinh, cham so
v6i quy dinh.

- T6 truong trinh
hiéu trudng va cung
chuyén moén chim
lai mot sd bai; nhic
nhd gido vién chdm
bai chinh xac theo
dap 4&n, dang thoi
gian quy dinh.

- Pé nghi gido vién
ndp dé kiém tra cho
t6 truong chuyén
moén ki duyét trudc
khi kiém tra theo
quy dinh va c6 bién
phap xu li gido vién

vi pham.
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUC THUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC BUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
trudng duyét).
8 T6 chire | CO nhitng | Pho hiéu [- CO nhimg|- Chi dao cic t0 chuyén|- Co6 nhimng |- Yéu cau t6 truong
cic  budi | Chuyén dé thiét | truong chuyén dé chit | mon cho gido vién thuc |chuyén d& chua |t chitc bdo céo &
béo cao | thuc, hi€u qua|chuyén mén, luong o t0 hién chuyén dé ¢ cip t6 | dugc bao céo & cip 0, gop ¥ va

chuyén dé
cAp trudng,

cum

trong cong tac
giang day dé
gido vién chia
s¢, hoc tap kinh
nghiém.

t6
chuyén
va Cac giao
vién.

trudng
mon

chuyén mén dé
bao céo.
- Hd trg cho
gido Vvién bao
C40 cap truong,
cap cum.

(mdi gido vién thuc hién 1
chuyén dé/1 nam hoc), sau
d6 chon nhiing chuyén dé
¢ chat luong gui 1én hiéu
truébng hoac phd hiéu
truong chuyén mon xem xét
va to chuc budi bio cio
chuyén dé cho toan thé su
pham nha truong tham gia.
- Chon 2 chuyén dé thuc

hién thao giang cip cum.

cép to.

- Nhiéu chuyén
dé con so sai,
chua thuc té.

- Giao vién cac
thuc
chuyén d& con

to hién

dé don lai vao

cull nam.

hoan chinh ndi
dung, hinh thuc
trudc khi bao céo
cap trudng.

- Khuyén khich gido
vién thuc hi¢n nhiing
chuyén d& co chit
luong, c6 thé 4ap
dung cho nhiéu moén
hoc va c6 tinh thuc
té.

- Cho gi4o vién bdc
tham

chuyén dé ¢ déu cac

bao cao
thang, hi¢u trudng
kiém tra tinh hinh
thuc hién chuyén dé
cp to qua bao cdo
hang thing cua to
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACH THUC THUC | RUI RO/IA(H(i) HUONG KHAC
VIEC BUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
truong, dong thoi
nhic nho, don dbc,
hd trg thuc hién.

9 Chi dao t6 | C6 ké hoach phu | Pho hiéu | - Can ct vao | - Ddi vai phu dao hoc sinh | Hoc sinh phu bé nghi gido Vién
chuyén dao va  boi | truong, t6 | ké hoach nim | yéu kém: Hiéu truong dé |dao yéu kém | dugc phan cong phu
mén  phu | dqudng truong hoc, chi tiéu | nghi gido vién chu nhiém | tham gia hoc | dao phdi hop véi
dao h(:)c Ning cao chét Chuyén mon, | phin dau va ké | 1ap danh sach hoc sinh Yéu khong day du. giao vién chu nhiém,
sinh yé‘u lugng day hoc to pho chuyén | hoach thi chon keim ¢ cac mon sau khi tong phu huynh hoc sinh
kém va boi | s mon va gido | hoc sinh gidi | két nira hoc ki hoac hoc ki dong vién cac em

cua nha tuong. ) . ) ,
duwong hoc vién. cap huyén, | I, phan cong pho hiéu tham du cac 16p, bao
sinh gioi tinh hang ndm. | truéng phan cong day, sip c4o kip thoi dén hiéu

xép thoi khoa biéu; bd tri trudng.
- Can ctir vao | phong hoc.
bién ché nha|- Do6i voi cong tac boi
truong  phéan | dudng hoc sinh giéi: Hi¢u
cbng giao vién | truong chon nhing gido
thiéu tiét thuc | vién viing vang vé chuyén
hién. mon, c6 kinh nghiém chon
hoc sinh dé bdi dudng sau
d6 t6 chtrc thi cap trudong dé
chon thi cap huyén, tinh.
10 | Trién Kkhai | Cac to thanh lap Cin ctr vao ké | - Dya vao ké hoach, nhiém | - Céac cdu lac bo | Dé nghi chi nhiém

thuc  hién

duoc cau lac bo

Céac pho hiéu
trudng, t6

hoach, nhiém

vu nam hoc 2021-2022, hi¢u

hoat dong con

cac cau lac by phai




23

T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACH THUC THUC | RUI RO/IA(H(i) HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
cac cau lac | hoc tdp va sinh | trudng vu ndm hoc [truong d€ nghi cidc tO xdy | mang tinh tu | c6 ndi dung cho moi
bo hoc tAp | hoat it nhat 2 | chuyén mén, | 2021-2022. dung ké hoach hoat dong | phat, ndi dung |lan sinh hoat, chi

1an/1 hoc ki. Poan Thanh cau lac bd hoc tap, xay dyng | Sinh hoat chua | dao pho hi¢u trudng
nién, gido quy ché hoat dong ndp cho | phong phu, chua | tu van, hd tro cho
vién. hi¢u trudng ki duyét. thu hat hoc sinh | cac cau lac bd trong
- Sau d6 hiéu truong ra | tham gia nhiéu. | viéc lam phong phu
quyét dinh thanh 14p cac |- HO so hoat | nodi dung sinh hoat
cau lac bo hoc tap. dong cau lac bo | cling nhu viéc ghi
- Phan cong trong Ban gidm | con thiéu bién | bién ban sinh hoat.
hiéu, du cac budi hoat dong | ban sinh hoat.
cua cac cau lac by nay.
- Cubi hoc ki, nam hoc cac chu
nhiém cau lac bd ndp hod so
hoat dong vé cho hiéu truong
(gém cac ndi dung sinh hoat,
bién ban sinh hoat,..)

11 |Kiém tra | 100% gido vién | Pho hiéu | - Can cr vao | - Pau nim hiéu trudng chi | - Mot s6 gido | - Pé nghi pho hiéu
viée sir | sir dung d6 dung | truéng,  t6 | ké hoach dau | dao pho higu trudng co s6 | vien chua nhic | truéng xay dung noi
dung  d6 | day hoc hién cé | truéng nim, quy ché | vat chat yéu C?lu cdc 0 | nhg hoc sinh c6 quy phong thiét bi,
dung day | ¢ truong. chuyén mon, | chuyén mon, Chuyén, mon thong ké la’i y thic bao vé |thuc hanh. Yéu cau
hoc, thuc t6 pho chuyén | ké hoach sir c4c thiétv bj hién (?(3’ lép k? cac thiét bi cua | gido vién bo mén
hanh  thi mon,  gido | dung thiét bi, | 1O8Ch U dung thiCt bL. BE | . oo khi | phai nhic nho hoc

nghi mua sim thém trinh
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUCTHUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
nghiém va vién. thi nghiém. hi¢u truong xem xét. st dung con lam | sinh bao quan thiét
ing dung - S& trang bi | - Viéc st dung thiét bi va | hu hong thiétbi. | bi va d& nghi hoc
cong nghé cho nha | thuc hanh thi nghiém cia |- p§ dung day | sinh lam hong thiét
thong tin trudong 2 man | 8140 Vvién Rhél dugre g1’11 hoc con thiéu | bi phai boi thuong.

hinh 16n. chép trf’“% 56 sur dyng thict nhiéu. - Phat dong phong
bi va s6 dau bai thuc hanh. \ \ A g
) i trao lam do dung
- Hang thiang t6 trudng
A Ny C day hoc.
chuyén mén bio bao viéc
st dung thiét bi va thuc
hanh thi nghiém cua gido
vién trong t6 cho phé hiéu
trudng co sé vat chat.
- Viéc st dung man hinh
16m cling dugc ghi chép vao
s6 theo ddi dé thong ke.

12 | Phat déng | Tuyén  duong | Pho hiéu | Can ¢t vao | - Hiéu truong xay dung tiéu | Mot s gido vién | TO truéng chuyén
phong trdo | nhimg t6 hoat | truéng tiéu chi thi dua | chi thi dua giita cc t0. trong to khoéng | mom kiém tra, don
thi dua | dong hiéu qua. chuyén mén, | dau nam. - Cu6i ndm hoc cac t6 | chju phan dau, | dbc, phat hién, dong
giira cac to t6 trudng truong béow cdo thanh tich | chya  tich cuc | vién kip thoi théo g&

chuyén mon. va cong diém theo ti€u chi | yonq phong trao | kho khan.

thi dua.
- Hiéu truéng can cir vao
diém cua cac t6 chon ra 01

thi dua cua to,

truong.
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACH THUC THUC | RUI RO/IA(H(i) HUONG KHAC
VIEC DUQé .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
td xuat sac va xép hang cac
t6 con lai va khen thuong.

13 | Thwe hién | Nham dac két | Pho hiéu | - Can clr vao | - Pau nam hoc hiéu truong | Gido vién thyc | - Trién khai lai cau
viét  sang | kinh nghiém va | trudng, t6 | tiéu chi thi dua | phat dong phong trao viét | hién sang kién | traic cta sang kién
kién Kkinh | Phat huy tinh | truéng cua nha | sang kién kinh nghiém va | kinh nghiém | kinh nghiém va nhac
nghiém va sang tao cua | chuyén mon | truong. nghién ctru khoa hoc su | khong dlr’mg quy | nh¢d gido vién khong
nghién ciru giao vién. vagidovién. |- Can clr vao | pham ung dung. trinh, cau trac, | nén sao chép. 7
khoa  hoc kha nang sang | - Hiéu tr}J:c"mg thanh ’lép hoi | con tinh trang |- Nho nhiing to

) tao cua giao | dong cham sang kién kinh | sa0 chép trén | truong, gido vién co
sw  pham L Y . A } oA
] vien. nghiém cép truong. mang. nhiéu kinh nghiém
tng dung - Gui két qua chdm va bang trong viéc viét sang
tom tit sang kién kinh kién hd tro gop ¥
nghiém cua gido vién vé hoi
dong chdm sang kién kinh
nghiém cap huyén, tinh.

14 | Chi dao tb|100% gido vién Pho hiéu | Can ¢t  ké | - Hibu truéng quy dinh thoi | - Mot s6 gido | - Tim hiéu li do, dén
trueéng duoc kiém tra truong chuyén | hoach kiém tra | gian kiém tra, duyét hd so | vién con cham déc, nhic nho, lap
chuyén mdn | thyc hién tét cac mén, tb truong [ ndi  bd  cua | cua gido vién. tré trong Viéc | bign ban xu i néu

kiém tra viéc
thuc  hién
cac loai ho

so  chuyén

loai hd so theo

quy dinh

chuyén  mon,
t6 phd chuyén
moén va Ccac
gido Vvién trong

truong, cia to
chuyén

quy
chuyén mén.

mon

va ché

- Chi dao phoé hi¢u truong,
t6 truong chuyén mon, to
pho chuyén mén kiém tra
cac loai ho so cua gido vién
c6 nhan xét, danh gia, rat

noép hd so kiém
tra.

- Mot sb hd so
con sai sot vé
hinh thirc va noi

tai dien nhiéu lan.

- Huéng dan gido

vién chinh sta ding
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T CEENNG Iéi; g%‘ N}%i?};ggl PIEU KIEN CACHTHUCTHUC | RUIRO/KHO | HUONG KHAC
VIEC PUG ¢ .HIEN : THUC HIEN HIEN KHAN (néu ¢c6) | PHUC RUI RO
mon cua to. kinh nghiém, c6 bién ban | dung. quy dinh.
gido vién bao cdo lén hi¢u trudng.

15. | Hiéu trwémg | Danh gid hoat | Pho hiéu | Can ctr vao ké | Hiéu truong cing v6i pho | Qua trinh kiém | - Cac to truong phai
Kiém tra | dong cta cac to | trudng, td | hoach dau nam | hiéu truong kiém tra hd so | tra khong dung | sip xép va chuan bj tat
hoat  ddng | chuyén mon truéng clia nha | hoat dong cua to chuyén |tién  d9, ké|ca cac loai hd so co
ciia 3 chuyén mén | truong quy mon gém: Bién ban hop t0, | hoach d& ra do | lién quan.
chuyén mon ché  chuyén bién ban kiém tra thuc hién | dich benh covid- | - Hiéu trudng c6 thé

mon chuong trinh, bién ban kiém | 19 kéo dai. linh hoat, nhac nhg,

tra ho so chuyén mon,
chuyén deé cap to.

don dbc cac to truong
thudng xuyén, sap xép
thoi gian kiém tra phu
hop.
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4. Két luan va kién nghi

4.1. Két lugn

T6 chuyén mén c¢6 vai trd quyét dinh dén hiéu qua day hoc va gido duc trong
nha truong, vi vay cong tac quan li hoat dong cua td chuyén mon phai thyc hién mot
cach toan dién tur viéc xay dung ké hoach, t6 churc trién khai thuc hién dén viée chi
dao, don ddc va kiém tra danh gia hoat dong cua td.

Qua thyc tién cong tac tai don vi trudng Trung hoc co s Bdo Thanh ban
than nhan théy hi¢u truong da xem hoat dong cua td chuyén mon la nong cét, hat
nhan dé gitip nha tredng hoan thanh t6t muyc tidu gido duc, nang cao chit lvgng nha
truong.

Boi vi, tO trudng 14 ngudi gitr vai trd thir yéu, 12 nguoi nhac trudng trong mot
ban dong ca. T6 truong 1a ngudi quyét dinh thanh tich, chat lugng ciia to6 minh phu
trach. Vi thé sinh hoat chuyén moén la mét hoat dong co tam rat quan trong nham
thuc hién cac ké hoach giang day va boi dudng chuyén mén, nghiép vu, nang luc su
pham cho gido vién, gop phan thao g& nhitng kho khin trong qua trinh giang day va
thuc hién nhiém vu. Noi1 dung sinh hoat t6, nhom chuyén moén la nhiing van dé vé
thuc hién nhiém vu gidng day va gido duc hoc sinh, thuc hién cac van ban chi dao,
thuc thi nhiém vy ndm hoc va cac yéu cau mang tinh thyc tién dugc mang ra thao
luan, phan tich dudi nhiéu gbc do va rat ra nhitng két luan su pham, nhiing bién
phap kha thi c6 thé van dung vao thuc tién, tir d6 nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cho gido vién. Sinh hoat chuyén mén nham goép phan bdi dudng gido
vién theo chuan nghé nghiép gido vién Trung hoc co sé.

Mudn cho chét luong sinh hoat to chuyén mén dwoc nang lén thi ngudi
can b quan ly phai kién tri, khong thé nong voi, phai thuc hién dan dan timg chut
mot, mua dam tham sau chir khong thé dt chay giai doan, khong thé 1am cho ning
luc cua doi ngll gido vién ngay 1ap tic nang cao ngay dugc. Phai to chirc, hudng
dan mot cach cu thé, ti mi tir khau ké hoach dén noi dung thuc hién timg budi sinh
hoat to chuyén mén. Quan 1y ca vé thoi gian, thoi lugng, quan tdm tir ndi dung dén
cach tién hanh va quan trong nhét 1 két qua cudi cung thé hién & chit luong hoc tap
cua hoc sinh.

Té truong chuyén mon khong nhat thiét phai 1a gioi nhat, ma phai 1a nguoi
¢6 ning luc gioi, co tim va c6 tam, dong thdi ndm virng tit ca nhirng kién thirc nhu
d3 trinh bay, chic chin nguoi to truong dé s& quan 1y sinh hoat t6 chuyén mén
thanh cong.
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Pé nang cao hiéu qua cong tac quan li hoat dong t6 chuyén mon cia hi¢u
truong ngay cang cao hon thi ngudi hiéu trudng ludn thuc hién day da cac chirc
nang cua nguoi quan ly do 1a phai xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao
kip thoi va kiém tra ddnh gia nhiing ké hoach da dé ra.

4.2. Kién nghi

* P6i voi S¢ Gido duc va Pao tao Bén Tre

- Tb chiic cac cude hodi thao vé cong tac quan 1y cua hiéu trudng, trong do
cht ¥ dén cong tac quan ly hoat dong cua to chuyén mén dé hoc tip va rut kinh
nghi¢m.

- T6 chirc cac 16p tdp hudn vé cong tic quan 1y to chuyén mén cho cac td
truong, boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu dé cong tac quan 1y dugc dap ting véi
nhu cau doi mai trong giai doan hién nay.

- Pau tu thém trang thiét bi day hoc gifip cac to chuyén mon d6i méi phuong
phap day hoc, nang cao chat lugng day hoc.

- Cung cép cac tu liéu hoc tap giup cac to chuyén mén t6 chiic cac hoat dong
bdi dudng va tu bdi dudng cho cac gido vién trong to.

* Doi Vi Phong Giao duc va Pao tao Ba Tri

Céan tham muu véi cac cap c6 tham quyén cd ché do dii ngd dé thu hit can
bd gido vién vé day & trudng co chéat lugng cao; Khen thuéng, ton vinh xing déng
nhimg can bd gido vién c6 thanh tich xuat sic trong cong tac boi dudng hoc sinh

gioi cép huyén, tinh, cac hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong hoc tap,....
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Piéu 1é trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va truong phd théng
¢6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15
thang 9 nam 2020 ctia B6 Giao duc va Dao tao Viét Nam.

2. Thong tu sé 58/2011/TT-BGDDT vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc co s
va trung hoc pho thong.

3. Tai liéu hoc tap bdi dudng can bd quan 1y trudng phd thdng cua Trudng Can bd
quan 1y gido duc Thanh phé H6 Chi Minh. (tai ban lan thi nhat nim 2020)

4. Ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc 2021-2022 cta S¢ Gido duc va Dao tao
tinh Bén Tre.

5. K& hoach thyuc hién nhiém vu nim hoc 2021-2022 cua truong Trung hoc co s&
Bao Thanh. Quy ché chuyén méon nam hoc 2021-2022 cua trudng Trung hoc co s
Bao Thanh.

6. Bao cdo tong két nam hoc 2020-2021 cia truong Trung hoc co sé Bao Thanh

7. Tham khao mét sb tai liéu trén mang vé cong tac quan ly hoat dong cua to
chuyén mén.
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