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TP. HCM, THÁNG 10/2021 

LỜI CÁM ƠN 

Nhân dịp hoàn thành tiểu luận lớp Bồi dưỡng Cán bộ quản lý Mầm non & Phổ 

thông K26 năm 2021, cho phép em được bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc đến thầy Thầy Lê 

Bá Lộc, giảng viên giảng dạy chuyên đề 13 và giảng viên hướng dẫn tiểu luận tốt nghiệp. 

Đồng thời, em cũng xin cám ơn các giảng viên và Ban giám hiệu trường Cán bộ quản lý 

Thành Phố Hồ Chí Minh đã cho em nhiều kiến thức và kinh nghiệm trong công tác quản 

lý và làm tiểu luận này. 

Trong quá trình làm tiểu luận do điều kiện công tác, thời gian cũng như kinh 

nghiệm nghiên cứu còn hạn chế, để tiểu luận được hoàn thành và mang tính khả thi, em 

kính mong được sự giúp đỡ, góp ý kiến quý báu của các thầy cô. 

Cuối cùng, em xin kính chúc quý thầy cô luôn mạnh khỏe, thành công trong mọi 

lĩnh vực. Em xin chân thành cảm ơn! 

 Tp HCM, ngày 01 tháng 10 năm 2021 

 Người thực hiện tiểu luận 

 Lê Thị Thu Hồng 
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1. LÝ DO CHỌN CHỦ ĐỀ: 

1.1. Cơ sở pháp lý:  

Như chúng ta đã biết, trong những năm vừa qua Đảng và nhà nước ta rất quan tâm đến 

công tác giáo dục và đào tạo, xem công tác giáo dục đào tạo là quốc sách hàng đầu và là sự 

nghiệp của toàn Đảng toàn dân. Trong đó Giáo dục Trung học cơ sở là cấp học nền tảng 

của hệ thống giáo dục quốc dân, đặt nền móng ban đầu cho sự phát triển nhân cách học 

sinh, chính vì thế mà việc chăm lo cho các em là trách nhiệm của cộng đồng bao gồm: nhà 

trường, gia đình và các cấp chính quyền, đoàn thể trong xã hội. 

Cơ sở pháp lý cho việc phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng gồm một số văn bản 

sau: 

- Luật giáo dục Việt Nam do Quốc Hội nước CHXHCN Việt Nam, khóa XI, kỳ hợp 

thứ 7 thông qua ngày 14 tháng 6 năm 2005 và có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01 tháng 

01 năm 2006 (khoản 2, Điều 3: Hoạt động giáo dục phải được thực hiện theo nguyên lý 

học đi đôi với hành, giáo dục kết hợp với lao động sản xuất, lý luận gắn liền với thực tiễn, 

giáo dục nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và giáo dục xã hội) 

- Căn cứ theo điêu lệ Trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường 

phổ thông có nhiều cấp học (Ban hành kèm theo Thông tư số: 12/2011/TT- BGDĐT ngày 

28/3 /2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo). Quy định tại Chương VII “Quan 

hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội”: 

Điều 45. Trách nhiệm của nhà trường 

Nhà trường phải chủ động phối hợp thường xuyên và chặt chẽ với gia đình và xã hội 

để xây dựng môi trường giáo dục thống nhất nhằm thực hiện mục tiêu, nguyên lý giáo 

dục. 

Điều 46. Ban đại diện cha mẹ học sinh 

1. Mỗi lớp có một Ban đại diện cha mẹ học sinh tổ chức trong mỗi năm học gồm 

các thành viên do cha mẹ, người giám hộ học sinh cử ra để phối hợp với giáo viên chủ 

nhiệm lớp, giáo viên bộ môn trong việc giáo dục học sinh. 

2. Mỗi trường có một Ban đại diện cha mẹ học sinh được tổ chức trong mỗi năm 

học gồm một số thành viên do các Ban đại diện cha mẹ học sinh từng lớp cử ra để phối 
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hợp với nhà trường thực hiện các hoạt động giáo dục. 

3. Nhiệm vụ, quyền hạn, tổ chức và hoạt động của Ban đại diện cha mẹ học sinh 

từng lớp, từng trường trung học thực hiện theo Điều lệ Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

Điều 47. Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội 

Nhà trường phối hợp với chính quyền, đoàn thể địa phương, Ban đại diện cha mẹ học 

sinh, các tổ chức chính trị - xã hội và cá nhân có liên quan nhằm: 

1. Thống nhất quan điểm, nội dung, phương pháp giáo dục giữa nhà trường, gia đình 

và xã hội để thực hiện mục tiêu giáo dục. 

2. Huy động mọi lực lượng và nguồn lực của cộng đồng chăm lo cho sự nghiệp 

giáo dục, góp phần xây dựng cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục của nhà trường; xây 

dựng phong trào học tập và môi trường giáo dục lành mạnh, an toàn, ngăn chặn những 

hoạt động có ảnh hưởng xấu đến học sinh; tạo điều kiện để học sinh được vui chơi, hoạt 

động văn hóa, thể dục, thể thao lành mạnh phù hợp với lứa tuổi. 

- Căn cứ điều lệ Ban đại diện cha mẹ học sinh. Ban hành kèm thông tư số 

55/2011/TT-BGDĐT ngày 22/11/2011 của Bộ trưởng bộ Giáo dục và đào tạo. 

 Điều 13. Trách nhiệm của Hiệu trưởng và giáo viên chủ nhiệm lớp 

1. Hỗ trợ các hoạt động của cha mẹ học sinh thực hiện theo nội dung đã được 

thống nhất trong cuộc họp Ban đại diện cha mẹ học sinh đầu năm học. 

2. Tham gia các cuộc họp định kỳ với Ban đại diện cha mẹ học sinh trường, Ban 

đại diện cha mẹ học sinh lớp, chủ động phối hợp với Ban đại diện và cha mẹ học sinh 

về công tác quản lý của nhà trường, biện pháp phối hợp giúp đỡ học sinh có hoàn cảnh 

khó khăn, vận động học sinh bỏ học trở lại lớp, giải quyết kiến nghị của cha mẹ học sinh; 

góp ý kiến đối với hoạt động của các Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

3. Nhà trường cử đại diện lãnh đạo làm nhiệm vụ thường xuyên phối hợp với Ban 

đại diện cha mẹ học sinh trường trong việc tổ chức hoạt động của các Ban đại diện cha mẹ 

học sinh và hoạt động của cha mẹ học sinh. 

- Căn cứ thông tư số 29/2012/TT-BGDĐT ngày 10/9/2012 Quy định tài trợ cho các 

cơ sở giáo dục. 

- Căn cứ theo kế hoạch năm học 2021-2022 của Hiệu trưởng trường THCS Đồng 
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Khởi, quận Tân Phú, Tp HCM. 

Như vậy, việc xây dựng và phát triển mối quan hệ với cộng đồng đã có đủ cơ sở pháp 

lý để hiệu trưởng hoàn thành tốt mục tiêu chương trình giáo dục. 

1.2. Cơ sở lý luận: 

Phối hợp là hoạt động cùng nhau của hai hay nhiều cá nhân, tổ chức để hỗ trợ cho nhau 

thực hiện một công việc chung.  

Phối hợp với cộng đồng tham gia xây dựng và phát triển giáo dục là quá trình vận động 

(động viên, khuyến khích, thu hút) và tổ chức mọi thành viên trong cộng đồng tham gia vào 

việc xây dựng và phát triển nhà trường, từ việc xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục 

vụ cho việc dạy và học, chăm lo đời sống giáo viên, tạo môi trường giáo dục thống nhất 

giữa nhà trường - gia đình - xã hội, đến việc tham gia giáo dục học sinh.  

Khái niệm cộng đồng bao gồm tất cả các cá nhân, tổ chức, đơn vị tọa lạc trên địa bàn. 

Nói cách khác, cộng đồng bao gồm trường học, gia đình, các tổ chức, lực lượng trong xã 

hội… 

Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng là mối quan hệ tác động qua lại lẫn 

nhau trong giáo dục học sinh. Truyền thống gia đình ảnh hưởng sâu sắc đến nhân cách của 

học sinh. Gia đình là nơi hình thành, phát triển và bồi đắp nhân cách của học sinh. Gia đình 

là cầu nối học sinh với nhà trường và xã hội, là nơi nuôi dưỡng, giáo dục học sinh. Nhà 

trường là môi trường có đủ điều kiện nhất trong việc thực hiện các mục tiêu giáo dục. Nhà 

trường đóng vai trò quan trọng trong việc truyền thụ tri thức, phát triển năng lực cho học 

sinh. Bên cạnh truyền thụ tri thức văn hóa, nhà trường còn có nhiệm vụ giáo dục, rèn luyện 

về mặt phẩm chất đạo đức, năng lực đảm bảo sự phát triển toàn diện cho học sinh. Cộng 

đồng xã hội đóng vai trò quan trọng trong việc xây dựng môi trường văn hóa, môi trường 

giáo dục. Tăng cường sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường, gia đình và xã hội sẽ góp phần 

đáng kể vào việc nâng cao chất lượng và hiệu quả của quá trình giáo dục học sinh.  

Việc tăng cường mối quan hệ phối hợp giữa trường học, gia đình và cộng đồng sẽ góp 

phần thực hiện mục tiêu giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục. Sự tham gia của gia đình 
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và cộng đồng vào quá trình giáo dục của nhà trường tạo cơ hội cho việc giáo dục và đào 

tạo của nhà trường gắn với thực tế cuộc sống, giúp học sinh có thể tiếp cận với sự đa dạng 

của đời sống cộng đồng và xã hội, gắn cuộc sống của các em với các hoạt động và phát 

triển cộng đồng. Gắn nhà trường với thực tiễn cuộc sống. 

Giáo dục thế hệ trẻ là trách nhiệm của gia đình, nhà trường và xã hội, trong đó, nhà 

trường và gia đình là hai cơ sở trực tiếp giáo dục các em. Gia đình luôn là môi trường 

sống, môi trường giáo dục lâu dài, thường xuyên và dựa trên cơ sở tình thương yêu. 

Như vậy, gia đình là môi trường giáo dục có nhiều thuận lợi và ưu thế trong việc hình 

thành và phát triển nhân cách của thế hệ trẻ, do đó nhà trường cần phải chủ động phối 

hợp với gia đình để nâng cao hiệu quả giáo dục học sinh. Mặt khác, sự phối hợp giữa ba 

môi trường giáo dục nhà trường, gia đình và xã hội là một trong những nguyên lý giáo 

dục của nước ta.  

Công tác phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng nhằm thống nhất quan điểm, nội 

dung, phương pháp giáo dục giữa nhà trường, gia đình và xã hội để thực hiện mục tiêu 

giáo dục; huy động mọi lực lượng và nguồn lực của cộng đồng chăm lo cho sự nghiệp giáo 

dục, góp phần xây dựng phong trào học tập và môi trường giáo dục lành mạnh, an toàn, 

ngăn chặn những hoạt động có ảnh hưởng xấu đến học sinh, tạo điều kiện cho học sinh 

vui chơi, hoạt động văn hóa, thể dục, thể thao phù hợp với lứa tuổi. 

Mặt khác, học sinh trung học cơ sở là lứa tuổi thiếu niên bắt đầu dậy thì, có nhiều biến 

đổi về tâm sinh lý, ý thức chưa cao, dễ bị tác động bởi môi trường xung quanh. Học 

sinh ở vùng ven ngoại ô, nhất là học sinh nam thường bị hấp dẫn bởi những trò vui tiêu 

khiển hiện đại. Qua khảo sát cho thấy, khoảng 1/4 thời gian là các em ở trường, còn 3/4 

thời gian các em ở nhà hoặc ngoài xã hội, ngoài ra trong suốt gần 3 tháng hè các em cũng 

không đến trường. Với môi trường như vậy, học sinh trung học cơ sở dễ sao nhãng việc 

học tập và rèn luyện của mình nếu không được các bậc phụ huynh, các cấp chính quyền, 

xã hội quản lý, hướng dẫn. 
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Bên cạnh đó, việc đổi mới chương trình giáo dục phổ thông đã thực hiện ở toàn cấp 

trung học cơ sở. Phương pháp học tập theo chương trình mới yêu cầu việc tự giác học 

tập của học sinh, các em không phải thụ động tiếp thu kiến thức ở trường mà phải chủ 

động tìm tòi kiến thức từ nhiều nguồn thông tin theo sự hướng dẫn của thầy cô và cha 

mẹ. Hơn nữa quá trình học tập ở nhà, ngoài xã hội là quá trình tiếp nối và hoàn thiện 

quá trình học tập ở trường, làm chuyển hóa kiến thức đã lĩnh hội để nó trở thành kĩ 

năng của bản thân. Do đó, nhà trường cần phải chủ động phối hợp thường xuyên và chặt 

chẽ với cộng đồng để xây dựng môi trường giáo dục thống nhất, nhằm thực hiện tốt mục 

tiêu và nguyên lý giáo dục. 

Tính hệ thống, tính liên tục và tính thống nhất các tác động giáo dục và các lực lượng 

giáo dục là một nguyên tắc giáo dục rất quan trọng, vì đặc điểm của quá trình giáo dục là 

lâu dài, việc phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng tạo nên sự gắn kết, sự cảm thông chia 

sẻ đồng thời mỗi bên đều thấy được trách niệm của mình trong việc giáo dục học sinh. 

Do đó, sự phối hợp giữa nhà trường với cộng đồng là điều hết sức cần thiết, sẽ tạo ra 

sức mạnh tổng hợp của các lực lượng giáo dục: thầy cô, cha mẹ, xã hội và đồng thời tạo 

được môi trường thuận lợi cho việc phát triển nhân cách của học sinh ở cả nhà trường và 

cộng đồng. Đây cũng là vấn đề mà rất nhiều học viên lớp cán bộ quản lý chọn để học tập 

và nghiên cứu. 

1.3. Cơ sở thực tiễn: 

Từ thực tế nơi tôi đang công tác tại trường THCS Đồng Khởi, việc phối hợp của Hiệu 

trưởng với cộng đồng trong những năm gần đây chưa được chú trọng. Đó cũng là những 

thách thức không nhỏ đối với nhà trường hiện nay. Xuất phát từ cơ sở pháp lý, cơ sở lý 

luận, bản thân tôi nhận thấy, công tác phối hợp nhà trường với cộng đồng     địa phương 

trong việc giáo dục học sinh có một vai trò quan trọng. 

Sau thời gian học lớp CBQL Mầm non và Phổ thông, tôi được các thầy cô trang bị cho 

những kiến thức và kinh nghiệm, làm hành trang trong công tác lãnh đạo của mình. Hơn 

thế nữa là khi tôi được học chuyên đề 13:“Xây dựng và phát triển các mối quan hệ của các 
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trường phổ thông” do thầy là thạc sĩ Lê Bá Lộc phụ trách, tôi đã hiểu và nhận ra rằng những 

lý do làm ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục học sinh trong thời gian qua, chính là nội bộ 

kết hợp chưa thống nhất, chưa nhiệt tình và hiệu quả giữa nhà trường với cộng đồng. 

Bản thân tôi rất băn khoăn và trăn trở vì các em là những chủ nhân tương lai của đất 

nước, lớn lên trong môi trường giáo dục thiếu sự phối hợp của nhà trường, gia đình và cộng 

đồng thì thật sự đáng lo ngại. 

Về phía nhà trường, thực tế trong những năm gần đây, với sự hội nhập vào nền 

kinh tế thị trường, bên cạnh những mặt tích cực đã có không ít tiêu cực ảnh hưởng đến 

suy nghĩ của các em học sinh, làm cho tinh thần, động cơ, thái độ học tập của một số 

em có phần giảm sút, lệch lạc. Một số học sinh không có ý thức học tập, không có ước 

mơ, không có hoài bão, các em đến lớp như một “cực hình”, đến lớp không thuộc bài, 

không chép bài, không chú ý nghe thầy cô giảng bài, làm mất trật tự trong tiết học, ở 

nhà không học bài và làm bài tập, thường xuyên trốn học, nghe rủ rê của bạn bè hay vào 

quán nét... Điều đáng quan tâm là một số em bỏ học, bị lôi kéo bởi những thanh niên 

xấu tụ tập thành các băng nhóm hư hỏng làm mất an ninh trật tự ở địa phương ngày càng 

gia tăng. 

Về phía gia đình, hầu hết các phụ huynh đều mong muốn con em của mình đến lớp 

là những học sinh chăm ngoan, học hành đến nơi đến chốn, mai sau trở thành công dân 

có ích cho xã hội, có tương lai tươi sáng. Bên cạnh đó cũng có một bộ phận các bậc phụ 

huynh học sinh nhận thức lệch lạc trong việc học của con em mình, một số khác vì hoàn 

cảnh kinh tế khó khăn, phải lo lam lũ kiếm sống nên không có nhiều thời gian quan tâm 

đến việc học của các con. Ngoài ra, một số phụ huynh khác chưa đủ trình độ, phương 

pháp để kèm cặp việc học của các em...nên việc học hành, giáo dục giao khoán hết cho 

thầy cô giáo, cho nhà trường. Đây là thực tế có thật tại địa bàn quận Tân Phú, nơi mà đa 

số là thành phần dân nhập cư, thuộc lao động có hoàn cảnh khó khăn. 

Về phía xã hội, các em hầu như không hiểu gì về những truyền thống tốt đẹp của quê 

hương, các ngày  lễ, ngày hội của dân tộc và hơn thế là hiểu và tự hào những di tích lịch sử, 

những danh lam thắng cảnh của địa phương, quê hương mình...Vì các em ở lứa tuổi này 
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đang dần hoàn thiện và phát triển nhân cách       con người mới. Chính vì vậy mà bản thân tôi 

nhận thấy việc giáo dục cho các em hiểu biết được ý nghĩa, tinh thần của các ngày lễ hội 

giúp các em được tham gia trải nghiệm, được học hỏi những kiến thức một cách nhẹ nhàng 

thông qua việc tổ chức qua các trò chơi, hội thi, hình thức học mà chơi, chơi mà học… 

Sau khi học xong lớp bồi dưỡng CBQLGD Mầm non, Phổ thông vừa qua, tôi thấy công 

tác quản lý ở nhà trường rất quan trọng, đặc biệt là công tác phối hợp với cộng đồng để 

giáo dục cho học sinh. Vì thế, tôi chọn đề tài: “Hiệu trưởng xây dựng và phát triển mối 

quan hệ với cộng đồng để giáo dục học sinh trường THCS Đồng Khởi, quận Tân Phú, năm 

học 2021-2022” để làm tiểu luận cuối khóa của mình, tôi hy vọng rằng các đoàn thể, giáo 

viên, phụ huynh học sinh, chính quyền địa phương cùng phối hợp để khắc phục những hạn 

chế đã nêu, quan tâm hơn việc giáo dục các em để từng bước đưa nhà trường ngày càng 

phát triển tốt hơn trong tương lai.  

2. PHÂN TÍCH VỀ TÌNH HÌNH HIỆU TRƯỞNG XÂY DỰNG VÀ PHÁT 

TRIỂN MỐI QUAN HỆ VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỂ GIÁO DỤC HỌC SINH TRƯỜNG 

THCS ĐỒNG KHỞI: 

2.1. Khái quát về trường: 

Trường trung học cơ sở Đồng Khởi toạ lạc trên diện tích gần 7000m2 thuộc địa bàn 

phường Phú Thạnh quận Tân Phú, với hơn 2700 học sinh. Trường được thành lập từ năm 

1963 và có tên ban đầu là Trường Phú Thọ Hòa 2. Năm 1969 được đổi tên là trường tiểu 

học cộng đồng Phú Lộc đến năm 1973 trường mang tên là trường phổ thông cơ sở cấp I, II 

Tân Phú. Từ 01.07.1986 trường được tách ra và chính thức đổi tên trường thành trường 

THCS Đồng Khởi cho đến nay. 

Hội đồng Sư phạm nhà trường với hơn 130 cán bộ, giáo viên, công nhân viên là một 

tập thể đoàn kết, gắn bó và luôn phối hợp với nhau để hoàn thành tốt công tác. Bên cạnh 

việc giáo dục văn hoá, nhà trường còn đặc biệt chú trọng đến việc giáo dục đạo đức, giáo 

dục truyền thống và giáo dục thể chất cho học sinh thông qua các buổi sinh hoạt ngoại khoá, 

các báo cáo chuyên đề, các hoạt động văn nghệ, thể dục thể thao,… 
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Là một trường công lập, đời sống cán bộ, giáo viên, nhân viên còn gặp nhiều khó 

khăn, nhưng với lòng yêu nghề, yêu trẻ, tập thể Hội đồng sư phạm đã vượt qua mọi khó 

khăn, nhiệt tình trong công tác, không ngừng tự bồi dưỡng chuyên môn và nâng cao nghiệp 

vụ, vì vậy chất lượng giảng dạy, học tập và các hoạt động khác của trường ngày càng phát 

triển. Nhiều năm qua trường luôn đạt giải trong các kỳ thi văn nghệ, thể dục thể thao, nhiều 

giáo viên, nhân viên được công nhận là lao động giỏi, giáo viên giỏi và Chiến sĩ thi đua cấp 

Quận, cấp Thành phố và bằng khen của Thủ tướng. Nhiều năm, trường đều có học sinh đạt 

các giải về thể thao, nhiều học sinh đạt giải học sinh giỏi cấp Quận, cấp Thành phố và giải 

Viết thư quốc tế UPU cấp quốc gia. Trong nhiều năm liền, trường được công nhận là trường 

tiên tiến xuất sắc cấp thành phố, nhận bằng khen của Bộ GD-ĐT và bằng khen của Thủ 

tướng. 

Chi bộ Đảng trường trung học cơ sở Đồng Khởi đã lãnh đạo chính quyền và đoàn 

thể đạt nhiều thành tích cao về mọi mặt. Trong nhiều năm, Chi bộ được công nhận là Chi 

bộ trong sạch vững mạnh, 100% đảng viên được công nhận “Đủ tư cách, hoàn thành tốt 

nhiệm vụ”, hàng năm luôn có đảng viên đuợc công nhận “Đủ tư cách, hoàn thành xuất sắc 

nhiệm vụ”. 

Công đoàn trường trung học cơ sở Đồng Khởi đặc biệt quan tâm đến công đoàn viên 

trong Công đoàn, thường xuyên, kịp thời giúp đỡ những công đoàn viên gặp khó khăn, 

chăm lo đời sống anh chị em. Công đoàn thường xuyên tổ chức các buổi tham quan, học 

tập. Không chỉ quan tâm đến công đoàn viên, công đoàn trường còn luôn tham gia các 

phong trào văn nghệ, thể dục thể thao và các phong trào ủng hộ đồng bào bị lũ lụt, đóng 

góp vào quỹ học bổng Nguyễn Đức Cảnh, quỹ Vì sự tiến bộ của Phụ nữ… Nhiều năm, 

Công đoàn trường trung học cơ sở Đồng Khởi được công nhận là Công đoàn vững mạnh. 

Chi đoàn trường trung học cơ sở Đồng Khởi với hầu hết là đoàn viên trẻ. Với lòng 

nhiệt tình, hăng hái của tuổi trẻ, các đoàn viên trong Chi đoàn luôn đi đầu trong các phong 

trào văn nghệ, thể dục thể thao, các hoạt động ngoại khoá,… Nhiều giáo viên đoàn viên đã 

đạt thành tích cao trong các hội thi giáo viên dạy tốt, đạt danh hiệu chiến sĩ thi đua,… 

Liên đội trường Đồng Khởi với gần 60 chi đội, hàng năm Liên đội thường kết hợp 
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với Chi đoàn tổ chức các phong trào văn nghệ, các hoạt động thể dục thể thao, các buổi 

sinh hoạt ngoại khoá, tổ chức các hội thi làm lồng đèn, thi vẽ tranh theo chủ đề, … Trong 

nhiều năm, Liên đội được công nhận là Liên đội xuất sắc. 

Những mặt tích cực đó và những thành quả lao động mà thầy - trò nhà trường đã đạt 

được đã tạo nên sự tin tưởng và an tâm nơi các bậc phụ huynh có con, em theo học tại 

trường.  

Song, quận Tân Phú thuộc địa bàn phức tạp, đa phần là dân nhập cư, nhiều lao 

động ở nhà thuê khó khăn, đa số là người Hoa sinh sống, kinh tế chủ yếu là buôn bán 

nhỏ lẻ. Trình độ dân trí thấp, vẫn còn rất nhiều người dân không biết chữ, đời sống rất khó 

khăn, thiếu thốn. Về việc quan tâm đến học tập của con cái: phần lớn người dân chỉ muốn 

con đi làm để phụ giúp kinh tế gia đình nên việc học của con họ rất ít quan trọng, tuy 

nhiên, cũng có một bộ phận PHHS hiểu được ý nghĩa quan trọng của việc học nên họ 

khuyến khích, động viên và tạo điều kiện tốt nhất cho con đến trường. Nhưng việc kèm 

cặp con cái thì PHHS không có thời gian, bên cạnh đó một số phụ huynh lại không biết 

chữ nên cũng khó khăn trong quá trình theo dõi việc học của các em. 

2.2. Thực trạng hiệu trưởng xây dựng và phát triển mối quan hệ với cộng đồng 

để giáo dục học sinh trường THCS Đồng Khởi: 

Trong những năm qua, Hiệu trưởng nhà trường đã thực hiện theo sự hướng dẫn các 

thông tư của Bộ giáo dục và đào tạo, các phương hướng nhiệm vụ trọng tâm của Phòng 

giáo dục đào tạo quận Tân Phú và căn cứ vào tình hình thực tế của đơn vị, trường lên kế 

hoạch xây dựng các hoạt động nhằm nâng cao chất lượng xây dựng và phát triển mối quan 

hệ với cộng đồng. Để thực hiện có hiệu quả vấn đề này, vào đầu năm học hiệu trưởng triển 

khai nhiệm vụ: 

+ Xây dựng các kế hoạch kiểm tra việc thực hiện tổ chức hoạt động. 

+ Hướng dẫn giáo viên thực hiện kế hoạch phù hợp với từng khối lớp. 

+ Sắp xếp,  bố tr í  khuôn viên t rường khoa học và thuận tiện cho các em hoạt 

động. 

+ Hiệu trưởng chủ động tham mưu kịp thời với các cấp ủy Đảng, chính quyền địa 
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phương về kế hoạch hoạt động của nhà trường để các cấp lãnh đạo      đưa vào chương 

trình, mục tiêu, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội của địa phương hàng năm. 

Những đề nghị, tham mưu, tư vấn của nhà trường cho chính quyền địa phương phù 

hợp với tình hình thực tế của nhà trường và của địa phương. Tìm hiểu về điều kiện kinh tế 

gia đình. Sự quan tâm đầu tư của cha mẹ đối với HS. Nắm rõ đặc điểm tâm sinh lý lứa tuổi 

sẽ giúp cho Hiệu trưởng hiểu thêm về nguyên nhân, những yếu tố tích cực hoặc tiêu cực, 

những thuận lợi khó khăn tác động đến các hoạt động của HS, để phối hợp với chính quyền 

địa phương và cộng đồng tìm biện pháp tổ chức lễ hội đạt hiệu quả cao hơn. 

Chủ động thường xuyên trao đổi thông tin với chính quyền địa phương đem      lại kết 

quả cao trong công tác phối hợp với cộng đồng. Cụ thể đã phối hợp với cộng đồng tổ chức 

thành công các         hoạt động như sau: 

+ Hiệu trưởng hàng năm mời cảnh sát phòng cháy chữa cháy về thực hành để HS 

tham gia trải nghiệm thực tập. 

+ Hiệu trưởng mời chuyên gia tâm lý trên địa bàn quận về báo cáo chuyên đề: Phòng 

chống xâm hại tình dục, tổ chức phiên tòa giả định về phòng chống bạo lực học đường. 

+ Hiệu trưởng cử giáo viên, đoàn viên trẻ đã tiêm phòng hỗ trợ địa phương trong 

công tác bầu cử, test dịch covid,… 

+ Hiệu trưởng còn phối hợp với các cấp lãnh đạo ở địa phương, tổ chức các hoạt 

động lễ hội cho HS. 

+ Tết trung thu: 100% HS đã tham gia tích cực, vui vẻ, an toàn. Chính quyền địa 

phương ủng hộ nhiệt tình về kinh phí, bánh kẹo, trái cây để tổ chức cho các em. 

+ Lễ khai giảng năm học mới: 100% HS và phụ huynh cùng chính quyền địa phương 

tham gia lễ khai giảng năm học mới. 

+ Lễ tri ân thầy cô giáo ngày 20/11: 100% phụ huynh và HS cùng tham gia với các 

hoạt động thi văn nghệ, tiết thao giảng…Chính quyền địa phương hỗ trợ tài chính cho nhà 

trường tổ chức. 

+ Lễ hội Mừng Đảng – Mừng Xuân: Tổ chức múa hát, ẩm thực các món truyền 

thống. Phụ huynh thực hiện theo khối lớp, HS thưởng thức; chính quyền địa phương hỗ trợ 

thêm các nguồn lực. 
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+ Ngày hội 8/3 nhớ ơn mẹ, ơn cô: Phối hợp với chính quyền địa phương và  các bậc 

cha mẹ học sinh tổ chức thi cắm hoa, làm thiệp. 

+ Lễ hội Giổ Tổ Hùng Vương: 100 % HS tham gia và Ban đại diện cha mẹ học sinh 

tham gia với thi xếp bánh, trái cây, dâng bánh, trái cây, chơi các trò chơi dân gian. Chính 

quyền địa phương cùng nhà trường phối hợp xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện. 

+ Lễ tổng kết năm học và lễ trưởng thành đội cho HS lớp 9: 100% HS và phụ huynh 

lớp 9  tham gia, còn các lớp khác tham gia các tiết mục văn nghệ,           tặng hoa cho các anh 

chị... 

 + Phối hợp với đoàn thanh niên: Phát động phong trào làm đồ dùng học tập, đồ chơi 

cho HS, hỗ trợ công sức lao động cho nhà trường, hỗ trợ tổ chức các ngày hội, ngày lễ dành 

cho HS như: Ngày toàn dân đưa trẻ tới trường, Ngày Tết Trung      thu, Ngày thành lập quân 

đội nhân dân Việt Nam, Ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6… 

+ Phối hợp với trạm y tế phường, quận: khám chữa bệnh, chăm sóc sức khỏe cho 

HS thông qua thẻ Bảo hiểm y tế. Thông qua đội ngũ chuyên gia có kiến thức về y tế để giáo 

dục HS có kiến thức, kỹ năng để tự chăm sóc, bảo vệ sức khỏe bản thân. 

+ Phối hợp với hội nông dân và các tổ chức khác: Cùng với Hội nông dân  tham mưu 

với chính quyền địa phương để tạo điều kiện cấp đất có mặt bằng phù  hợp, tạo môi trường 

xanh - sạch - đẹp, an toàn. Ngoài ra nhà trường còn kết hợp với Hội cựu chiến binh, hội 

khuyến học, hội người cao tuổi để tạo thành một lực     lượng hùng hậu, rộng khắp, ủng hộ 

tích cực cho sự nghiệp phát triển giáo dục của địa phương. 

2.3. Những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức trong đổi mới và nâng cao 

chất lượng xây dựng, phát triển mối quan hệ với cộng đồng để giáo dục học sinh 

trường THCS Đồng Khởi: 

a. Điểm mạnh 

Tập thể giáo viên và PHHS đoàn kết, gắn bó tâm huyết với sự nghiệp phát triển 

giáo dục của nhà trường. Đội ngũ giáo viên đều đạt trình độ chuẩn và trên chuẩn, có 

chuyên môn vững vàng. Đa số là giáo viên trẻ tuổi, nhiệt tình tham gia giảng dạy hay 

các hoạt động giáo dục khác nên nhận được sự ủng hộ, đồng thuận của nhân dân, phụ 

huynh và nhà trường. 
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Hiệu trưởng đặc biệt quan tâm đến công tác phối hợp giữa nhà trường với cộng 

đồng và chỉ đạo các giáo viên chủ động thực hiện các hoạt động phối hợp với cha mẹ 

học sinh, các đoàn thể, lực lượng xã hội. Tất cả giáo viên của trường đều cố gắng thực 

hiện việc trao đổi với cha mẹ học sinh, các đoàn thể, lực lượng xã hội bằng nhiều hình 

thức đồng thời PHHS, các đoàn thể, lực lượng xã hội cũng chủ động liên lạc với giáo 

viên để kịp thời hỗ trợ các hoạt động giáo dục HS. 

Nhà trường đã cố gắng xây dựng, củng cố, định hướng đúng các hoạt động theo 

chức năng, nhiệm vụ của Ban đại diện hội cha mẹ học sinh, từ đó đã phát huy nhiều khả 

năng không chỉ tác động đến giáo dục gia đình mà còn huy động được sự giúp đỡ của 

Hội về nhiều mặt để tham gia giáo dục học sinh và xây dựng nhà trường. 

Trường duy trì tốt, thường xuyên công tác giáo dục và tổ chức các ngày hội cho HS. 

Lãnh đạo nhà trường nắm vững về công tác phối hợp với chính quyền địa      phương, 

có kế hoạch phối hợp với chính quyền địa phương. 

Hiệu trưởng vui vẻ hòa đồng, có khả năng giao tiếp tốt. Hiệu trưởng có kinh nghiệm 

trong công tác xây dựng mối quan hệ với các lực lượng bên ngoài nhà trường để thực hiện 

hiện mục tiêu giáo dục mà nhà trường đã đặt ra, có kế hoạch tốt trong việc tham mưu với 

các cấp lãnh đạo địa phương và cộng đồng. 

Hiệu trưởng nhà trường luôn có sự đoàn kết, trong công tác quản lý luôn có sự phân 

công công việc rõ ràng, thường xuyên trao đổi bàn bạc, hoạch định    có kế hoạch công 

việc của trường, phối hợp chặt chẽ với các ban ngành đoàn  thể, làm tốt công tác tuyên 

truyền, vận động giáo viên, nhân viên trong trường nâng cao nhận thức trong hoạt động 

giáo dục HS ở trường. 

Nhà trường có một số kinh nghiệm nhất định (dù chưa nhiều) trong phối hợp với Ủy 

ban nhân dân quận Tân Phú chỉ đạo và phối kết hợp với nhà trường xây dựng kế hoạch và 

cùng tổ chức thực hiện các hoạt động giáo dục cho các em, tạo sân chơi vui vẻ, lành mạnh 

cho HS. 

Nhà trường được cung cấp khá đầy đủ trang thiết bị dạy và học, máy vi tính cho mỗi 

lớp. 

b. Điểm yếu 

Đa số giáo viên mới ra trường kinh nghiệm trong công tác giảng dạy và các công tác 

khác còn hạn chế. Một số (8/16) giáo viên còn trẻ mới ra trường công tác một, hai năm 

chưa có kinh nghiệm trong công tác giảng dạy. Kinh nghiệm giao tiếp của một số giáo viên 

còn hạn chế chưa mạnh dạn trong các công tác giao lưu học hỏi trong các hoạt động giáo 

dục của trường nói chung và của ngành nói riêng. 

Nhiều giáo viên, công nhân viên nhà ở cách trường quá xa, nên cũng ảnh hưởng 

không nhỏ đến công tác giảng dạy và các công tác khác. 
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Khả năng tiếp thu của học sinh còn chậm; ý thức học tập và tinh thần kỷ luật của 

nhiều HS chưa cao, vẫn còn một số HS bỏ học, lưu ban. 

Năng lực tổ chức phối hợp của một số giáo viên chủ nhiệm còn có phần hạn chế 

nên chưa tạo được sự thống nhất giữa giáo dục trên lớp với giáo dục gia đình. 

Tỷ lệ học sinh trong độ tuổi ra lớp đạt chưa cao. Đời sống của nhân nhân kinh tế còn 

khó khăn, nhiều học sinh phải ở nhà để phụ giúp gia đình, chưa có điều kiện đến trường. 

Hoạt động phối hợp cha mẹ học sinh với giáo viên chủ nhiệm chủ yếu nhằm khắc 

phục hiện tượng học sinh chưa ngoan, học sinh có nguy cơ bỏ học hay học sinh bỏ học 

chứ chưa chú trọng các yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục học sinh và huy động phụ 

huynh cùng góp phần nâng cao chất lượng giáo dục nhà trường. 

Đôi khi công tác tham mưu, tư vấn của nhà trường cho chính quyền địa phương chưa 

kịp thời làm ảnh hưởng đến việc tổ chức thực hiện các hoạt động  giáo dục cho các em ở 

nhà trường. 

Nguồn kinh phí của nhà trường còn hạn hẹp nên chưa có chế độ khen thưởng cho 

giáo viên thực hiện tốt công tác giáo dục. 

Công tác truyên truyền của nhà trường chưa đa dạng về nội dung, chưa phong phú 

về hình thức. 

Hiệu trưởng do công việc nhiều mà địa bàn quá rộng và nhiều phường, đường  xá 

khó đi lại. Hiệu trưởng lại là nữ nên đôi khi còn gặp nhiều khó khăn trong công tác đi lại, 

chưa kịp thời kiểm tra đôn đốc được các bộ phận thực hiện. 

Trường còn thiếu sân khấu cố định, chưa có màn hình máy chiếu, hệ thống âm thanh, 

ánh sáng đã cũ… 

Nhà trường vẫn còn thiếu phòng học, sĩ số lớp đông nên ít nhiều cũng ảnh hưởng 

không nhỏ đến việc học tập của các em. 

c. Cơ hội 

Được sự quan tâm của các cấp chính quyền địa phương, các ban ngành đoàn thể 

luôn cố gắng quan tâm tạo điều kiện cho sự phát triển của nhà trường. 

Công tác chỉ đạo của phòng GD&ĐT có nhiều định hướng đổi mới, chỉ đạo nhà 

trường tổ chức thực hiện có hiệu quả nhiệm vụ giáo dục. 

Ban đại diện cha mẹ học sinh được thành lập và củng cố hằng năm gồm 7 thành 

viên, nhiệt tình, tâm huyết với công tác giáo dục, có trách nhiệm trong việc phối hợp với 

cán bộ quản lý nhà trường, với giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn,...thực hiện các 

hoạt động giáo dục HS. 
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Đời sống của nhân dân tuy còn rất nhiều khó khăn nhưng có nhiều phụ huynh 

quan tâm đến việc học tập, rèn luyện của con cái mình nên thường xuyên liên hệ với 

nhà trường, giáo viên để cùng phối hợp giáo dục các em. 

Được sự quan tâm chỉ đạo sâu sát Lãnh đạo Phòng Giáo dục & Đào Tạo,    chính quyền 

địa phương: có văn bản chỉ đạo xây dựng trường lớp được sửa chữa  khang trang sạch đẹp. 

Cơ sở vật chất tương đối đầy đủ, từng bước được tu sửa. 

d. Thách thức 

Do điều kiện kinh tế khó khăn nên hầu như ban đại diện cha mẹ học sinh chưa 

có đóng góp vật chất cho nhà trường. Một bộ phận người dân chưa thực sự quan tâm 

đến việc học của con cái. Một số học sinh có hoàn cảnh gia đình đặc biệt (mồ côi, bố mẹ 

ly hôn...) không có được sự quan tâm chăm sóc, giáo dục đầy đủ. Bên cạnh đó cũng có 

một số phụ huynh chỉ lo làm ăn kinh tế, không quan trọng đầu tư việc học cho con 

cái nên phó mặc việc giáo dục, dạy dỗ cho nhà trường. 

Hoạt động của chi hội cha mẹ học sinh ở một số lớp còn nhiều hạn chế, chưa phát 

huy được tính chủ động và sự phối hợp nhịp nhàng giữa chi hội phụ hynh của lớp với Ban 

đại diện cha mẹ học sinh của trường. 

Công tác phối hợp chưa thực sự đồng bộ, nhịp nhàng nên việc vận động học sinh 

bỏ học, nâng cao chất lượng học tập của một số trường hợp HS yếu kém, HS chưa ngoan 

vẫn chưa có sự thành công. Ban đại diện cha mẹ học sinh của lớp tuy hình thành nhưng 

phần lớn là thực hiện theo đề xuất, yêu cầu từ phía nhà trường nên thiếu đề xuất các ý 

kiến, hoạt động phối hợp. 

Nhận thức của người dân về các hoạt động giáo dục còn chưa sâu sát, điều này làm 

ảnh hưởng không ít đến chất lượng tổ chức các hoạt động giáo dục tại trường. 

Kinh tế, văn hóa, xã hội ngày càng phát triển, cơ chế thị trường ảnh hưởng không 

nhỏ đến việc giáo dục HS. 

2.4. Một số kinh nghiệm thực tế, những việc đã làm của bản thân trong đổi mới 

và nâng cao chất lượng xây dựng, phát triển mối quan hệ với cộng đồng để giáo dục 

học sinh trường THCS Đồng Khởi: 

2.4.1 Một số kết quả đạt được: 

Từ những thuận lợi và khó khăn trên, tại trường THCS Đồng Khởi, bản thân là Hiệu 

trưởng, tôi đã nghiên cứu và áp dụng nhiều biện pháp và đặt ra cho mình nhiều vấn đề giải 

quyết nhằm nâng cao công tác phối hợp giữa nhà trường với gia đình, chính quyền địa 

phương tổ chức các hoạt động giáo dục cho HS. Để nâng cao công tác phối hợp giữa Hiệu 
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trưởng với chính quyền địa phương tại trường THCS Đồng Khởi đạt hiệu quả thì việc quan 

trọng nhất là   lập kế hoạch của Hiệu trưởng và căn cứ vào kế hoạch để thực hiện theo đúng 

kế hoạch đề ra trong năm học. 

Trước hết, Hiệu trưởng chỉ đạo giáo viên chọn nội dung, phương pháp, hình thức 

tổ chức các hoạt động giáo dục cho HS. Hình thành cho các em ý thức, tình cảm với người 

thân, cộng đồng, tình yêu quê hương đất nước, nét đẹp văn hóa của dân tộc Việt Nam. Hỗ 

trợ giáo viên nắm vững nội  dung giáo dục thông qua các hoạt động giảng dạy tích hợp vào 

nội dung bài học sao cho phù hợp, cũng như xây dựng kế hoạch giáo dục có hệ  thống 

từ thấp đến cao, hoạt động giáo dục phải phù hợp với từng chủ đề. Hiệu trưởng và phó hiệu 

trưởng đưa ra nhiều nội dung hình thức giúp HS thâm nhập vào cuộc sống xã hội  để giáo 

viên chọn lọc những nội dung phù hợp, xây dựng hoạt động giáo dục, hàng tháng phù hợp 

với điều kiện của khối lớp. Trên cơ sở đó, yêu cầu giáo viên thể hiện nội dung chuẩn bị 

hoạt động dạy học trong kế hoạch giáo dục và giáo án của mình trong từng tháng. Với một 

số lượng công việc lớn như vậy đòi  hỏi Hiệu trưởng nhà trường phải xây dựng kế hoạch 

kịp thời, cụ thể, rõ ràng, xác    định được thời gian việc nào làm trước, việc nào làm sau và 

phân công nhiệm vụ   cụ thể cho các thành viên hỗ trợ hiệu trưởng làm tốt công việc đề ra. 

Sau khi chỉ đạo, phân công nhiệm vụ cho giáo viên, Hiệu trưởng sẽ tổ chức họp triển 

khai công việc trong năm học, qua cuộc họp hội đồng sư phạm giúp cho giáo viên hiểu rõ 

mục đích và tầm quan trọng của công việc mà mình phải làm, như thế thì giáo viên mới 

làm tốt được công việc mình được giao, Hiệu trưởng  là người chịu trách nhiệm chung cho 

các hoạt động vì vậy phải luôn theo dõi nhắc nhở, động viên, giúp đỡ cùng hỗ trợ cho nhau 

hoàn thành tốt nhiệm vụ của năm học. 

Bên cạnh đó, hiệu trưởng cũng phải thực hiện tốt công tác tham mưu với các cấp lãnh 

đạo, chính quyền địa phương để kịp thời chỉnh sửa những vấn đề nhà trường thực hiện chưa 

hợp lý. 

Hiệu trưởng có kế hoạch trước về nguồn kinh phí hỗ trợ và khen thưởng kịp thời cho 

cá nhân hoặc nhóm giáo viên, nhân viên hoàn thành tốt, xuất sắc công việc được giao, đó 

cũng là một động lực giúp mọi thành viên luôn nhiệt tình, có trách nhiệm và cố gắng làm 
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tốt hơn khi được phân công nhiệm vụ. 

Bên cạnh đó, việc xây dựng và phát triển mối quan hệ giữa nhà trường với cha mẹ 

và ban đại diện cha mẹ học sinh là yêu cầu tất yếu và không thể thiếu trong điều kiện giáo 

dục hiện nay. Hiệu quả hoạt động của ban đại diện cha mẹ học sinh phụ thuộc nhiều 

vào năng lực tổ chức phối hợp của hiệu trưởng trong phạm vi toàn trường và của giáo viên 

chủ nhiệm trong phạm vi từng lớp. Ban đại diện cha mẹ học sinh hoạt động trên tinh thần 

tự nguyện, cống hiến, hy sinh thời gian, sức lực thậm chí cả tiền bạc cho công việc chung 

của nhà trường mà chẳng được một lợi ích cá nhân nào cả. Do đó, nhà trường phải có kế 

hoạch, phương pháp tác động, phối hợp hợp lý thì mới phát huy được hiệu quả hoạt động 

của cha mẹ và ban đại diện cha mẹ học sinh. 

Ngoài ra, để đạt được hiệu quả trong công việc, tạo mối liên hệ tốt giữa nhà trường 

với chính quyền địa phương, Ban giám hiệu cũng thường xuyên tổ chức các buổi   giao lưu 

cho giáo viên và học sinh như: Dự lễ ngày thành lập quân đội nhân dân Việt Nam 22/12 ở 

trường và mời Cựu chiến binh trên địa bàn phường đến nói chuyện về ý nghĩa   ngày 22/12, 

cho HS đến giao lưu với các anh bộ đội ở khu địa đạo Phú Thọ Hòa… 

Để phát triển mối quan hệ tốt và bền vững giữa chính quyền địa phương, nhà trường 

mời lãnh đạo ủy ban nhân dân phường Phú Thạnh và các phòng ban có  liên quan: Đảng ủy 

phường, chi bộ trường, hội khuyến học phường, hội phụ nữ phường, trạm y    tế phường, 

Ban đại diện cha mẹ học sinh…đến dự các hoạt động lễ hội của nhà  trường như: Khai 

giảng năm học, tết trung thu, kỷ niệm ngày nhà giáo 20/11, văn nghệ mừng Đảng mừng 

xuân, lễ tổng kết năm học, ngày 8/3... 

Hiệu trưởng phối hợp với ban ngành huy động thêm các nhà hảo tâm, giúp đỡ các HS 

có hoàn cảnh khó khăn, tạo điều kiện cho em đến trường. Đối với những trường hợp thuộc 

gia đình nghèo, đặc biệt khó khăn, nhà trường lập danh sách báo cáo về ủy ban nhân dân 

phường, hội khuyến học phường, để kịp thời có biện pháp giúp đỡ tạo điều kiện cho các 

em được tiếp tục đến trường. 

Để có sự thành công trong việc xây dựng và phát triển trường THCS Đồng Khởi, việc 
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tạo uy tín với các cấp lãnh đạo, các ban ngành đoàn thể và công tác phối  hợp với phụ 

huynh là điều quan trọng, là kim chỉ nam trong đời đối với người lãnh đạo nhà trường. Kinh 

nghiệm cho thấy, để làm tốt công tác phối hợp giữa nhà trường, gia đình và chính quyền 

địa phương trước hết phải tạo niềm tin cho chính họ, phải cho cộng đồng thấy những việc 

làm cụ  thể, thiết thực của mình. Đối với từng việc làm phải tận tâm, tận lực, kinh phí phải 

hỗ trợ tự nguyện, phải công khai, minh bạch, phải dân chủ và đúng qui  định. 

⁕ Nguyên nhân kết quả đạt được: 

- Ban giám hiệu nhà trường thống nhất chỉ đạo, quán triệt đầy đủ và cụ thể hóa các 

văn bản chỉ đạo của cấp trên. 

- Nhận thức của CB-GV-CNV và học sinh trong các hoạt động giáo dục có sự tiến 

bộ. 

- Nhà trường có sự tham mưu với các cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương, đặc biệt 

là sự quan tâm và đầu tư về giáo dục của cấp trên. 

- Có sự phối hợp và ủng hộ của ban đại diện cha mẹ học sinh. 

- Biện pháp quản lý, chỉ đạo, tổ chức thực hiện của nhà trường phù hợp với thực tế 

nhiệm vụ năm học. 

2.4.2. Một số tồn tại: 

Tuy Hiệu trưởng có xây dựng mục tiêu và kế hoạch nhưng chưa cụ thể về công tác  

phối hợp với chính quyền địa phương và cộng đồng; chưa chú trọng việc kiểm tra, đánh 

giá, xếp loại giáo viên về công tác này và chưa đầu tư thời gian nhiều cho công tác phối 

hợp, thiếu sự tích cực nên hiệu quả chưa cao. 

Chính quyền địa phương không có kế hoạch hoạt động cụ thể mà hầu như chỉ thực  

hiện những yêu cầu của Hiệu trưởng, chưa chú ý phối hợp với nhà trường để thực hiện mục 

tiêu giáo dục, giáo dục pháp luật, đảm bảo an toàn, môi trường văn hóa lành mạnh, mà chỉ 

tập trung vào việc hỗ trợ một phần cơ sở vật chất, kinh phí cho một số hoạt động của   trường. 

⁕ Nguyên nhân tồn tại: 
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Còn một bộ phận chính quyền địa phương chưa có nhận thức đúng về giáo dục THCS. 

Thiếu sự phối hợp thường xuyên của nhà trường với chính quyền địa phương, cộng 

đồng và nhà trường. 

Một số giáo viên hiểu vai trò của phối hợp chính quyền địa phương nhưng chưa được 

hiểu đầy đủ, sự nhận thức chung về công tác phối hợp nhà trường - chính quyền địa phương 

còn hạn chế. Đây là một trong những nguyên nhân làm cho sự phối hợp giữa cộng đồng và 

nhà trường bị hạn chế. 

Nhà trường chưa có giải pháp khắc phục những tồn tại kịp thời. 

2.4.3. Một số vấn đề rút ra trong phối hợp nhà trường với cộng đồng 

Hiệu trưởng cần chú ý nhiều đến việc đánh giá trách nhiệm chủ động và kết quả  phối 

hợp với chính quyền địa phương và cộng đồng của các giáo viên. 

Tăng cường sự tham gia, đóng góp của phụ huynh trong các hoạt động của trường. 

Tạo sự kết hợp giữa trường THCS Đồng Khởi với chính quyền địa phương và cộng  

đồng nhằm chia sẻ kinh nghiệm, hỗ trợ lẫn nhau trong quá giáo dục HS, đáp ứng kịp thời 

những nhu cầu phát triển của HS. 

Tuyên truyền, hướng dẫn kiến thức khoa học trong giáo dục HS cho phụ huynh và 

cộng đồng. 

Thành lập Ban chỉ đạo và xây dựng kế hoạch hành động cho công tác phối hợp. Hiệu 

trưởng tổ chức họp Hội đồng sư phạm để quán triệt kế hoạch, thảo luận    sâu, kỹ 

và đề ra những giải pháp khả thi để thực hiện bằng được các nội dung phối hợp. 

Xây dựng kế hoạch hàng năm thật cụ thể, phù hợp với điều kiện thực tế của trường. 

Đồng thời phải thường xuyên điều chỉnh, bổ sung các yêu cầu cần thiết khi thực hiện kế 

hoạch. 

Ngoài ra, trong các cuộc họp với Đảng ủy, chính quyền địa phương và cộng đồng, 

các ban, ngành, đoàn thể, Hội phụ huynh học sinh, hiệu trưởng luôn tuyên truyền sâu rộng 
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chủ trương này và đặt ra yêu cầu phối hợp, hình thành sự hợp tác giữa chính quyền địa 

phương, nhà trường và xã hội. 

Luôn quan tâm đội ngũ giáo viên về mọi mặt, bồi dưỡng chuyên môn, thường xuyên 

nhắc nhở giáo viên có tinh thần trách nhiệm với nhiệm vụ được giao, xây dựng tập  thể nhà 

trường đoàn kết, tạo sức mạnh tổng hợp để để thực hiện tốt phong trào góp phần nâng cao 

chất lựơng giáo dục toàn diện trong nhà trường. 

Các hoạt động tổ chức xây dựng môi trường trong và ngoài lớp học phải được duy  trì 

thường xuyên và trở thành nề nếp ổn định của trường. 

Hàng năm tổ chức đánh giá rút kinh nghiệm kịp thời trong học kỳ về công tác phối    

hợp và từng năm học để tìm các biện pháp chỉ đạo thích hợp. 

3. KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN MỐI QUAN HỆ 

VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỂ GIÁO DỤC HS TRƯỜNG THCS ĐỒNG KHỞI: 

Trường THCS Đồng Khởi chuẩn bị mọi điều kiện về cơ sở vật chất phục vụ cho công 

tác giảng dạy ngay từ đầu năm học. Về công tác phối hợp với cộng đồng để tổ chức các 

hoạt động giáo dục của nhà trường, bản thân tôi dự kiến tập trung chỉ đạo thực hiện có hiệu 

quả một số hoạt động sau: 

TÊN 

CÔNG 

VIỆC 

KẾT QUẢ 

CẦN ĐẠT 

NGƯỜI 

THỰC 

HIỆN/PH

ỐI HỢP 

ĐIỀU 

KIỆN 

THỰC 

HIỆN 

CÁCH 

THỨC 

THỰC 

HIỆN 

RỦI RO 

(NẾU 

CÓ) 

HƯỚNG 

KHẮC 

PHỤC 

RỦI RO 

1.Chuẩn 

bị lập kế 

hoạch 

+ Thu thập, 
xử lý               thông 
tin từ văn 
bản  cấp 
trên và 

Cán bộ    quản 

lí - Giáo 

viên  nắm 

được  những 

thông tin cần 

thực hiện 

Ban giám 

hiệu, giáo 

viên, nhân 

viên 

Có tài 

liệu, văn 

bản, chỉ 

đạo, phân 

công, thời 

gian thực 

hiện 

-Ban 

giám  

hiệu 

nhận   văn 

bản chỉ  

đạo cấp  

Chưa 

nhận kịp   

thời các 

văn bản từ 

cấp    trên. 

Những 

Báo cáo 

lãnh đạo  

cấp trên. 

Thảo luận 

tìm     biện 

pháp  khắc 



Tiểu luận: “Hiệu trưởng xây dựng và phát triển mối quan hệ với cộng đồng để giáo dục học 

sinh trường THCS Đồng Khởi, Q.Tân Phú, TPHCM, năm học 2021-2022.” 

20 
 

những hoạt 
động  trong 
năm 

trong năm 

học 

trên, 

tham     

khảo,   

đưa ra 

thảo luận, 

phân tích 

đánh giá 

thông tin 

cần thực 

hiện. 

-Các 

thành 

viên đưa 

ra nội 

dung và 

thảo     

luận. 

nội dung   

vượt khả  

năng của   

cấp 

trường 

phục.  

2. Soạn    

thảo kế 

hoạch 

Phản ánh    

đầy đủ nội 

dung của 

kế hoạch 

Ban     

giám hiệu,       

Tổ trưởng 

và các bộ 

phận  trong 

nhà  trường 

Có văn 

bản 

hướng 

dẫn thực 

hiện,   có 

qui định 

thời 

gian xây 

dựng kế      

hoạch 

Phân 

công  

soạn 

thảo,   

gợi ý 

theo 

từng 

nội 

dung kế 

hoạch 

Chưa nắm 

bắt  nội 

dung, 

hướng 

dẫn của 

các văn 

bản kịp 

thời, kế 

hoạch 

chưa thể 

hiện hết 

Nghiên 

cứu kỹ 

các văn 

bản, bám  

sát tình 

hình thực       

tế giữa 

trường với 

địa 

phương. 
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các hoạt 

động với 

địa 

phương 

trong năm 

học 

 

3.Thảo 

luận 

kế 

hoạch 

Có ý kiến 

đóng góp  

xây dựng  

cho kế 

hoạch một 

cách   thiết 

thực. 

+ Chi bộ 

+ Tổ, 

công     

đoàn 

chính 

quyền 

địa 

phương, 

ban 

ngành 

đoàn thể 

Kinh 

phí,     thời 

gian tổ 

chức Hội 

nghị, 

người  

triển 

khai kế  

hoạch,     

có bản 

kế hoạch 

dự    thảo 

Thông 

qua  bản 

kế  

hoạch, 

đóng 

góp,    xây 

dựng. 

Chưa có  

sự thống 

nhất cao  

về các chỉ 

tiêu 

Điều 

chỉnh 

cho     phù 

hợp   hoặc 

thuyết 

phục 

thực  hiện 

theo    chỉ 

đạo của 

cấp  trên. 

Hội nghị 
Cán bộ, 
công 
chức, viên 

chức 

Triển khai   

kế hoạch 

phối hợp 

Tất cả các 

thành viên 

quán triệt 

nội dung, 

văn bản 

thảo luận và 

thống nhất 

thực hiện. 

Ban giám 

hiệu và 

các thành 

viên trong 

nhà 

trường, 

hội phụ 

huynh. 

Chính 

quyền địa 

Có văn 

bản về 

nội qui,    

quy chế 

chuyên 

môn, và 

có người 

chủ trì 

triển 

khai, có 

Hiệu 

trưởng 

phát tài 

liệu cho 

các thành 

viên 

nghiê 

cứu 

trước, 

sau đó 

đọc văn 

Một số chỉ 

tiêu hoặc 

công việc 

chưa có 

sự đồng 

thuận cao, 

Chỉnh 

sửa chỉ 

tiêu, nội 

dung 

công 

việc cho 

phù hợp, 

động 

viên, 

nhắc nhở 
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phương. bản cam 

kết-

Ngày 

tháng 

triển 

khai 

bản triển 

khai, các 

thành 

viên nghe 

và thảo 

luận, 

chỉnh 

sửa văn 

bản, ký  

cam kết 

thực hiện 

kịp thời 

4. Ban 

hành kế  

hoạch 

Tập thể 

thống nhất 

thực hiện 

Ban giám 

hiệu và 

tất  cả 

cán bộ, 

giáo 

viên, 

nhân 

viên 

trong 

nhà 

trường, 

hội   cha 

mẹ học 

sinh. 

Có thời 

gian, 

kinh 

phí cán 

bộ, giáo 

viên, 

nhân 

viên 

Phân 

công, 

Căn cứ 

các     chỉ 

tiêu, có 

biện 

pháp 

thực 

hiện. 

Các chỉ 

tiêu cao, 

chưa xác 

thực 

Thảo 

luận lại 

để thống 

nhất chỉ 

tiêu 
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- Triển 

khai Kế 

hoạch và 

Qui chế 

phối  hợp 

với chính 

quyền địa 

phương và 

cộng 

đồng. 

Tất cả các 

thành viên 

quán   triệt 

ND     kế 

hoạch  và 

thống  nhất 

thực  hiện. 

Ban chỉ 

đạo   và các 

thành viên 

trong nhà 

trường, 

Hội     phụ 

huynh   học 

sinh, 

chính 

quyền 

địa 

phương. 

Có bản 

kế hoạch 

(trưởng 

ban  chỉ         

đạo soạn 

VB), 

Ban  đại 

diện cha 

mẹ HS,  

giáo 

viên, 

chính 

quyền   

địa 

phương 

Trưởng 

ban chỉ 

đạo phát 

tài 

liệu cho 

các 

thành 

viên 

nghiên 

cứu 

trước, 

sau  đó 

đọc văn 

bản triển 

khai, 

các 

thành 

viên 

nghe      

và 

thảo 

luận, 

thống 

nhất 

thực 

hiện. 

Một số 

chỉ tiêu 

hoặc 

công 

việc 

chưa có 

sự đồng 

thuận 

cao. 

Chỉnh 

sửa chỉ 

tiêu, nội 

dung 

công 

việc   cho 

phù  hợp. 
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Phối hợp 
thực hiện 
chương 
trình 
chăm 

sóc bảo     

vệ sức 

khỏe 

cho HS 

Biết được 
sức khỏe 
của HS,  kiến 
thức  nuôi 
con,   phòng 
bệnh 

Phụ 
huynh, 
giáo viên, 

Ban giám  

hiệu 

Kinh phí, 
y, bác sĩ, 
thời gian 

Khám 
sức 
khỏe, 
báo cáo 
kết quả 

  

Phối   hợp 

quản      lí 

học sinh 

trong quá 

trình học 

tập và rèn 

luyện; 

Giám   sát 

việc   học 

tập, rèn 

luyện của 

học sinh; 

động viên 

khen 

thưởng 

học sinh 

có thành 

tích; giáo 

dục học 

sinh 

chậm tiến 

bộ. 

Ban    

giám 

hiệu,    

giáo 

viên, Cha 

mẹ HS , 

địa 

phương, 

y  tế. 

Thời 

gian, 

kinh 

phí 

Họp phụ 

huynhc

ó  sự 

tham  

gia 

chính 

quyền 

Phụ 

huynh 

tham gia 

họp 

không 

đầy đủ 

Mời họp 

lần gặp  

trực tiếp. 

Phối hợp 

phát triển 

cơ sở vật 

chất, xã 

hội hoá 

Đạt kết quả 

trong vận 

động 

Ban đại 

diện cha 

mẹ  HS, 

Ban 

giám 

hiệu, 

Thời 

gian, 

kinh 

phí, 

Tổ chức 

họp 

PH HS 

vận 

động, 

tuyên 

Một số 

phụ 

huynh 

không 

đóng góp 

Xem lại 

chỉ tiêu, 

vận động, 

thuyết 

phục 
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giáo dục. giáo 

viên, các 

ban 

ngành. 

truyền kinh phí 

Phối hợp 
đảm bảo 

an ninh 

trật tự, 

trường 

học  an 

toàn 

Đảm bảo an 
toàn cho HS 

Phụ huynh, 
công an, 

nhà trường 

Thời 
gian, các 
văn bản 
về an 
ninh  trật 
tự. 

Họp PH   
đột xuất    
hoặc lồng   
ghép 

 nội dung 

vào 

những 

lần họp 

PH theo 

qui định 

  

Phối hợp 

xây dựng 

môi trường 

văn hóa 

lành mạnh 

Không có 

các tệ nạn 

trong nhà 

trường 

Ban    giám 

hiệu,  giáo 

viên, Ban 

ngành, địa 

phương 

Thời 

gian, 

kinh phí, 

văn bản 

Soạn thảo 
và thông 
qua các 
văn bản, 

thảo luận 

nội dung, 

cam kết 

thực hiện 

  

Kiểm tra 

đánh giá 

phối hợp 

 Ban giám 

hiệu, công 

đoàn, Ban 

đại diện 

cha mẹ trẻ 

Thời 

gian, 

kinh 

phí, có 

hồ sơ 

kiểm tra 

Kiểm 

tra  trực 

tiếp 

Chưa đạt 

kế hoạch 

Tiếp tục 

phối hợp 

thực hiện 

 
Căn cứ kế hoạch HKI, xây dựng kế hoạch HKII từ tháng 1/2022 đến tháng 5/2022. 

Từ công việc chung của năm, cụ thể thành những chỉ tiêu nhỏ và qui định thời gian thực     
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hiện như: Phối hợp với các doanh nghiệp, cá nhân trên địa bàn, với tổ chức mặt trận 

Tổ   quốc Việt Nam, phối hợp với đoàn Thanh niên trong thực hiện các hoạt động giáo dục. 

4. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ: 

4.1. Kết luận: 

Tóm lại, việc phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng để giáo dục học sinh đã trở 

thành một trong những nguyên tắc cơ bản của trường THCS Đồng Khởi: là để đảm bảo sự 

thống nhất trong nhận thức cũng như hoạt động giáo dục cùng một hướng, một mục đích, 

một tác động tổng hợp, đồng tâm tạo sức mạnh kích thích, thúc đẩy quá trình phát triển 

nhân cách của học sinh. Sự phối hợp giữa nhà trường với gia đình, đoàn thể, chính quyền 

địa phương có thể diễn ra dưới nhiều hình    thức. Vấn đề cơ bản hàng đầu là tất cả các lực 

lượng giáo dục phải phát huy tinh thần trách nhiệm, chủ động tạo ra những mối quan hệ 

phối hợp vì mục tiêu giáo dục đào tạo thế hệ học sinh thành những người công dân hữu ích 

cho đất nước. Nhất là, trong bối cảnh hiện nay, giáo dục là quốc sách hàng đầu nên mỗi 

địa phương tùy thuộc vào tình hình kinh tế mà đầu tư cho giáo dục của địa phương mình, 

nhưng. Một nhà trường thành công hay thất bại phụ thuộc rất lớn vào tài lãnh đạo của 

hiệu trưởng, sự phối hợp giữa hiệu trưởng với cộng đồng. Nếu không có sự trợ giúp của 

cộng đồng thì hiệu trưởng có tài giỏi đến đâu cũng khó đưa được nhà trường phát triển. 

Qua kết quả thực tế đã đạt được tại đơn vị công tác cho thấy, nếu hiệu trưởng xây 

dựng được định hướng và phát triển tốt với cộng đồng thì nhà trường sẽ có một sức mạnh 

cộng hưởng, tạo nên được một mối quan hệ gần gũi cởi mở giữa 3  bên nhà trường - gia 

đình - xã hội và cả 3 bên sẽ nhận được những đóng góp chân thực và những kinh nghiệm 

rất thiết thực và quý báu trong quá trình giáo dục học sinh như kinh nghiệm dân gian: 

 “Một cây làm chẳng nên non,  

Ba cây chụm lại nên hòn núi cao”.  

Tuy nhiên, thực trạng của trường cũng cho thấy, vẫn còn một bộ phận chính quyền 

địa phương và cộng đồng chưa thấy được sự phối hợp này có tác động nhiều đến kết quả giáo 

dục học sinh. Vậy, việc giáo dục HS không chỉ giới hạn trong phạm vi nhà trường mà nó 
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là kết quả tổng hợp của một quá trình rèn luyện tích cực trong môi trường nhà trường, gia 

đình và xã hội.  Để thực hiện tốt trách nhiệm này, hiệu trưởng phải nắm vững vai trò, 

trách nhiệm của các bên để phối hợp một cách hài hòa, khoa học nhằm tạo được động lực 

phát triển nhà trường. 

4.2. Kiến nghị: 

Phòng Giáo dục quan tâm chỉ đạo các trường thực hiện tốt công tác phối hợp với  

chính quyền địa phương và cộng đồng để chính quyền địa phương và cộng đồng thực sự gắn 

kết với nhà trường nâng cao chất lượng giáo dục học sinh, nhất là các trường ở vùng có 

nhiều dân lao động nhập cư, vì điều kiện hạn chế về nhiều mặt. 

Đối với chính quyền địa phương chỉ đạo các ban ngành, đoàn thể cần tuyên truyền, 

phổ biến các chủ trương chính sách về giáo dục cho hội viên và nhân dân; kết hợp, hỗ trợ 

nhà trường thực hiện nhiệm vụ giáo dục học sinh. 

Cần xây dựng kế hoạch cụ thể về công tác phối hợp giữa nhà trường với chính quyền 

địa phương và cộng đồng; chú ý chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá giáo viên thực hiện  công tác này. 

Trong thực tế nhiều năm, quá trình làm công tác quản lý việc xây dựng và phát triển 

mối quan hệ với cộng đồng, tôi luôn có những trăn trở, suy nghĩ về trách nhiệm của mình 

là làm sao để việc phối hợp nhà trường với cộng đồng được hiệu quả, đáp ứng mục tiêu đổi 

mới giáo dục. Đó là lý do tôi chọn đề tài báo cáo này. Rất mong nhận được nhiều ý kiến 

đóng góp từ quý thầy cô! 

Xin chân thành cảm ơn!       

Người thực hiện 

 

Lê Thị Thu Hồng 
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