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1. Ly do chon dé tai:
1.1. Co so phap ly:

Luat Giao duc 2019 sb 43/2019/QH14 cta Qudc hoi, ngay 14 thang 6 nam
2019: “ Phuong phap gido duc phd théng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong,
sang tao ctia hoc sinh phu hop véi dic trung timg mén hoc, 16p hoc va dic diém doi
tugng hoc sinh; bdi dudng phuong phap tu hoc, humg thi hoc tap, k§ nang hop tac,
kha ning tu duy doc 1ap; phat trién toan dién pham chat va niang luc cua nguoi hoc;
tang cudng ung dung cong nghé thong tin va truyén théng vao qua trinh gido duc.”

Diéu 1¢ truong Tiéu hoc TT28/2020/TT-BGDDT, ngay 4 thang 9 nam
2020: “ Ap dung cac phuong phap, hinh thic giao duc tién tién trong va ngoai
nudc phd hop véi didu kién thuc tién, nhu cau phat trién cua dia phuong, nha
truong va dinh hudng phat trién pham chat, ning luc hoc sinh; chiu trach nhiém tb
chtc thuc hién dam bao chét lugng, tién d6 ké hoach gido duc hang nim cua nha
truong.”

Nghi quyét s6 29-NQ/ TW, ngay 4 thangl1 nim 2013 vé db6i méi cin ban,
toan dién giao duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té da
dugc hoi nghi trung wong 8 (khoa XI) thong qua: “Tiép tuc doi mdi manh mé
phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao va van dung kién thuc, k¥ nang ciia ngudi hoc; khic phuc 16i truyén thy ap
dit mot chiéu, ghi nhd may moc. Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich
tu hoc, tao co s& dé nguoi hoc tu cap nhat va ddi méi tri thire, k¥ nang, phat trién
nang lyc. Chuyén tir hoc chii yéu trén 16p sang td chire hinh thirc hoc tp da dang,
chd ¥ cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa hoc. iy manh tng dung
cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc.”

Quy dinh chuan Hiéu trudong co sé gido duc phd théng TT14/2018/TT-
BGDDT, tiéu chi 5 - Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh.

Quy dinh chuan gi&o vién Tiéu hoc TT20/2018/TT-BGDDT, tiéu chi 5- Su
dung phuong phap day hoc va giéo duc theo huéng phét trién pham chat, niang luc
hoc sinh

Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia ddi voi truong Tiéu hoc: tiéu
chuan 5 — Hoat dong gi4o duc va két qua giéo duc.

Quyét dinh s6 2161/ QP — BGDPT, ngay 26 thang 6 nim 2017 vé ban
hanh Ké& hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén viing linh vuc gido duc va dao tao
dén nim 2025 va dinh huéng dén nam 2030.

N Cong van sb 3636/BGDDT-GDTH, ngay 26 thang 08 nam 2021 vé huong
dan thuc hién nhiém vu giao duc Tiéu hoc nam hoc 2021-2022: “Chu trong d6i moi
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cong tac quan ly, quan tri trrong hoc theo hudng phat huy tinh cha d@ong, linh hoat
ctia nha truong va ning luc ty chi, séng tao cua té chuyén mdn, gido vién trong
viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phé théng cap Tiéu hoc; khai thac, st dung
sach gi4o khoa, cac nguén hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu qua, phu hop thuc tién;
van dung linh hoat cac phuwong phép, hinh thtc t6 chiac day hoc nham phat trién
nang luc, pham chét hoc sinh; phéi hop giita nha treong, cha me hoc sinh va cac co
quan, té chic co lién quan tai dia phwong trong viéc to chic thuc hién ké hoach
giao duc cua nha truong”.

Cong vin 2481/ SGDDT-GDTH, ngiy 14 thang 09 nim 2021 vé hudng
dan nhiém vu gi4o duc Tiéu hoc nim hoc 2021-2022: “Chi trong d6i méi cong tac
quan ly, quan tri trudng hoc theo huéng phan cip quan 1y, ting cudng quyén tu chu
ctia nha trudng trong viéc thuc hién ké hoach giéo duc nha truong, di doi vai viéc
nang cao ning luc quan tri nha trudng, gan vai trach nhiém cua nguoi dimg dau co
SO gido duc; phat huy tinh cha dong, linh hoat cua nha truong va nang luc tu chu,
séng tao cua té chuyén mdn, gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh GDPT cap
Tiéu hoc; khai thac, sir dung sach giéo khoa, cac nguon hoc liéu, thiét bi day hoc
hiéu qua, pht hop thuc tién; van dung linh hoat cac phuong phap, hinh thirc to chirc
day hoc nham phat trién ning luc, pham chat hoc sinh; doi méi hinh thuc t6 chuc
kiém tra — danh gia trén nén tang gi4o dyc thong minh va theo dinh huéng chuan
qudc té; tiép tuc quan tam gido duc STEM, hoat dong hoc sinh tham gia nghién ctu
khoa hoc, gi4o duc cac ki ning phu hop véi thuc tidn cudc sdng; phéi hop gitta nha
truong, cha me hoc sinh va cac co quan, to chic ¢6 lién quan tai dia phuong trong
viéc t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong”.

1.2. Co s Iy lugn:

Quan ly viéc d6i méi phuong phép day hoc dugc hiéu 1a nhimg tac dong
cua Hiéu truong dén toan bo con ngudi, to chic va cac diéu kién vat chat caa nha
truong nham lam cho viéc doi mai phuong phap day hoc dat dugc muc ti€u da dé
ra. Nhu vay, chu thé quan ly viéc doi méi phuong phap day hoc la Hiéu truong.
Péi tugng chiu su quan ly 13 toan thé giéo vién, hoc sinh,..

Quan ly d6i méi phuong phap day hoc co vai tro quantrong trong su
nghiép d6i méi gido duc la chuyén tir nén giao duc dinh husng noéi dung day
hoc sang nén gido duc dinh huéng phat trién ning luc cia ngudi hoc nham phét
trien toan dién nhan cach, dic biét 1a kha niang van dung, kha ning sang
tao ctia ngudi hoc nham phat trién toan dién nhan cach, dic biét 1a kha niang van
dung, kha ning sang tao cua hoc sinh. Viéc doi méi nhu thé nao phai duoc dinh
huéng, phai cd muc tiéu, ké hoach trién khai thuc hién, c6 danh gia rat kinh
nghiém, c6 cac quy dinh dé thuc hién, vi vay phai cé su tic dong cia ngudi quan
ly. Hiéu trudng tac dong théng qua viéc thuc hién cac chtc ning quan 1y: ké hoach,
t6 chic, chi dao, kiém tra, dam bao trong qua trinh quan I can thé hién mdi quan hé
giita cac thanh té cua qua trinh day hoc 1a: Myc tiéu - Noi dung - Phuong phap day
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hoc - Phuong tién day hoc - To chuc - Panh gia. Céc chirc ning phai cin ctr VAo
cac van ban phép ly, yéu cau khach quan cua xu thé phat trién giao duc cua dat
nudc, khu vuc va thé gidi.

Quy trinh quan ly sy thay doi do, bao gdbm nhitng cong viéc 1a:

- Du b4o cac van dé sé thay doi;

- X4c dinh van dé can thay doi:

- X4c dinh muc tiéu va chon lva céch thuc thay doi;

- Lap ké hoach thyc hién su thay doi;

- B4 tri, str dung nguon luc (nhan luc, vat luc, tai luc) dé thuc thi viéc thay doi;

- Chi dao viéc tién hanh thay doi tir 1am thi diém, lam dai tra cho dén khi két thc;
- T6 chire cong tac danh gia, rat kinh nghiém, diéu chinh.

1.3. Co sé thuec tién:

Nam hoc 2020 - 2021 ban than t6i nhan thay cap Tiéu hoc tai truong TH —
THCS — THPT Viét Anh da c6 timg budc tiép can véi chuong trinh Gido duc phd
théng 2018 va Hiéu truong da chl trong ddi moi phuong phap day hoc cia gido
vién nhung chua c6 nhiing chuyén bién rd rét va dat hiéu qua cao. Qua hoc tap
chuyén dé Quan ly sy thay doi t6i nhan thuc dugc rang dé quan ly d6i méi phuong
phap day hoc cua gido vién duoc thanh cong thi Hiéu truang phai co tim nhin, kha
nang du bao, chi dao quyét liét cho viéc do6i méi va xay dung duoc mét 19 trinh phi
hop va hiéu qua. Hiéu trudng can xay dung ké hoach chi tiét hon, phan bo cac nhan
luc, nguén luc, vat luc cu thé, mang tinh kha thi cao; chi dao rd rang cho toan bo
c4c nhan sy lién quan; thuong xuyén Kiém tra danh gia nghiém tuc, chat ché hon.

Xuat phét tir nhitng van dé trén, tdi chon dé tai “Quan ly viéc doi moi
phuong phap day hoc & cap Tiéu hoc tai trusng TH — THCS — THPT Viét Anh” dé
nghién ctu nham khac phuc han ché da néu gitp cho viéc quan Iy viéc d6i mai
trong nha truong duoc thanh cong.

2. Tinh hinh thuc té vé viéc Higu trwéng quan 1y viée doi méi phwong phap
day hoc & cap Tiéu hgc tai trwong TH — THCS — THPT Viét Anh, quan Go
Vap, Thanh pho Ho Chi Minh:

~2.1. Gigi thigu khai quét vé trwomg TH — THCS — THPT Vigt Anh, qu@n Go
Vap, Thanh phéo Ho Chi Minh:

Truong TH — THCS — THPT Viét Anh 1a don vi su nghiép giao duc ngoai
cong 1ap truc thuéc S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phé HO Chi Minh. Tir nim 2011
truong dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 2699/QD-UBND ngay 01 thang 06 nim
2011 véi tén goi Truong Trung hoc co so va Trung hoc phé théng Viét Anh véi hai
cap hoc. Bén nam 2020 truong thém cap Tiéu hoc duoc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 260/QD-UBND ngay 21 thang 01 nam 2020 cua chu tich Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh. Co sé chinh dit tai 160/72 Phan Huy ich, Phuong 12,
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quan Go Vap. Co so 1 dit tai 269A Nguyén Trong Tuyén, Phuong 10, quan Phi
Nhuan.

Cép Tiéu hoc thudc co s& chinh ¢6 téng dién tich dat 1a 3000m2dién tich st
dung 1a 10.300m2. Dién tich sin choi la 1.500m? két hop hdi trudng va san thi dau
thé thao.

S6 luong phong hoc Tiéu hoc nim hoc 2020-2021 14 7 phong, trong d6 c6
4 phong hoc, 2 phong ngu trua, 1 phong may tinh dugc trang bi hé thong may lanh,
projector, ban ghé, bang viét, hé thong chiéu sang dat chuan phong hoc dugc sap
x€p theo phuong thic Flexible seating da dang vi tri ngdi, thiét ké 16p hoc t6i uu
hoéa cac kénh tiép nhan cua nguoi hoc.

Ngoai ra con c6 khéi phong hanh chinh — quan tri, khu nha 4n, nha nghi véi
cac trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac quan ly, giang day va hoc tap.
Cong :[rinh v¢ sinh, hé théng nudc sach, hé théng thoat nudc, nha dé
xe...dat yéu cau.
Thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu giang day va hoc tdp dam bao quy dinh
cua Bo Giao duc va bao tao.
Pic diém tinh hinh cdp Tiéu hoc: Tong s6 CB-GV-NV 1a 19 nguoi.
- Ban Giam hi¢u: 02 nguoi.
- Gido vién: 17. Trong do:
+ Giao vién chu nhiém: 10;
+ G140 vién by mon: 04;
+ Gido vién thinh giang: 03.
Trinh d6 chuyén mon:
- Pai hoc: 12 ; Cao dang: 01; Trung cap: 01
Tinh hinh hoc sinh: Toan cap Tiéu hoc ¢ tong cong 67 hoc sinh
- Loép Mét: 20 em
- Lop Hai: 24 em
- L6p Ba: 16 em
- Lép Nam: 7 em
Két qua gido duc hoc sinh nim hoc 2020-2021:
- 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, dugc 1én 16p.
- 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.
2.2, Thye trgng cdng tac quan Iy viée doi mdi phuwong phdp day hoc & cap
Tieu hoc tai trwong TH — THCS — THPT Viét Anh, quan Go Vdap, Thanh pho Ho
Chi Minh:



Trong ndm hoc 2020-2021, Hiu truong da quan Iy viéc doi moi phuong
phap day hoc ¢ cap Tiéu hoc nhur sau:

- Hiéu truong da nhan thic duoc tam quan trong caa viéc ddi mai phuong
phap day hoc nham phét trién pham chat, ning luc cua hoc sinh. Trong do6, gido
vién déng vai tro quan trong va cha chét d¢é quyét dinh sy thanh céng cua cong
cude d6i moi. Do do, tir dau ndm hoc, Hiéu truong da trién khai, phd bién cac van
ban chi dao caa nganh cho Hiéu pho, cac to truang va cac gido vién qua hinh thic
email.

- Hiéu truong da xay dung ké hoach giéo duc Tiéu hoc, trong d6 cha trong
d61 méi phwong phéap day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc, phim chat hoc
sinh theo cong vin s6 4612/BGDPT-GDTrH theo hudéng hién dai, phat huy tinh
chu dong, tich cuc va sang tao cua hoc sinh; chu trong day hoc phan hoa, day hoc
ca thé, day hoc ngoai troi, ngoai khoa, day hoc bang phuong phap trai nghiém;
quan tdm dén ting hoc sinh trén co sé chuan klen thirc, k§ nang cua cua chuong
trinh gido duc pho thong hién hanh va yéu cau can dat theo Thong tu sd
32/2018/TT-BGDDT; phat huy vai tro tich cuc cua hoc sinh trong viéc chu dong
suu tam thong tin dé ning cao chat lugng hoc tap va giup cho hoc sinh c6 diéu kién
tu quan trong hoat dong nhom (to, 16p).

- Hi€u truong da van dung c6 chon loc cac mo hinh gido duc tién tién, hién
dai, mo hinh truong hoc méi dé xay dung ké hoach gido duc nham phat trién ning
luc hoc sinh theo Cong van sé 4068/BGDDT-GDTrH ngay 18 thang 8 nim 2016
va cong vin s6 3459/BGDDT-GDTrH ngay 08 ngay 8 thang 2017 ctua Bo Gido duc
va DPao tao; dong thai phéi hop vai b phan nghién ciu va phat trién cua truong dé
trién khai, tip huan cac chuong trinh, phuong phap day hoc tich cuc cho hoc sinh:
Day hoc theo du an,day hoc tich hop lién mén, day hoc da trinh d6, day hoc tich
hop noi dung va ngbn ngir; day ngén ngit tiéng Anh khong phai ngoai ngi tleng
Anh; tu duy phan bi¢n; ky ludt tich cuc; phat trién toan dién qua giao duc vé thé
chat (thé duc), boi 16i, yoga va nhay. Mdi gido vién thuc hién 2 ké hoach bai day
theo phuong phap méi/ nam ( 17 gido vién la 34 ké hoach bai day/ nam)

- Hiéu truong d3 chi dao cac to trudng, gido vién t6 chirc cac gid hoc cho
hoc sinh tu thiét ké, thuc hanh céc thi nghiém véi cac vat lidu don gian, dé thuc
hién. T chtc chuyén dé day hoc theo phuong phap “Ban tay nén bot”; khuyén
khich xay dung, hoan thién cac tiét day, bai day, chu dé ap dung phuong phap do;
thuc hién day M1 thuat theo phuong phap mdi. Phat huy hiéu qua va nhan rong mé
hinh day hoc theo dinh huéng STEM, manh dan ddi méi va cha trong vi¢c td chuc
cac hoat dong giao duc, suu tam, tim toi kién thirc va st dung cac tai liéu lich s,
dia 1y dia phuong mot cach hiéu qua.

- Hiéu truong da tuyén truyen va khuyén khich ung dung cong ngh¢ thong
tin trong day hoc, chudn bi cac diéu kién dam bao theo quy dinh dé trién khai day
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hoc truc tuyén hiéu qua, phu hop diéu kién thyc té cua co 86 gido duc Tiéu hoc; khi
hoc sinh khong t6i truong vi dich bénh bung phat thi van thue hién phuong cham
“Tam dung dén truong, khong dung viéc hoc”.

- Hi¢u truong da 16ng ghép mot sb chuong trinh gido duc nha truong glao
duc ki nang song cho cic em théng qua chuong trinh The leader in me nham day vé
7 théi quen tbt cho hoc sinh, thuong xuyén on luyén va giup hoc sinh rén luyén 5
gid tri cua truong ( Ton trong va tu trong, Trach nhi¢m, Tai gid1, Chinh truc va Yéu
thuong), k¥ nang tinh thirc dé day cac em vé vé hé qua cac hanh vi va dit ra nhiing
cau hoi dan dét giup HS y thirc dugc hé qua va dua ra cam két ctia minh.

- Hiéu truong da trién khai cong van 1315/BGDPT-GDTH, ngay
16/04/2020 vé hudéng dan sinh hoat chuyén mén thuc hién Chuong trinh gido duc
phd thong cip Tiéu hoc, chi dao to chtrc hiéu qua sinh hoat chuyén mén; chd trong
d6i mé&i ndi dung va hinh thire sinh hoat thong qua hoat dong du gid, nghién ctru
bai hoc. Tao diéu kién cho Hiéu pho - to truong chuyén mén tham du cac chuyén
dé, sinh hoat chuyén mén gitra cac cum trudng do Phong Gido duc Go Vap to chuc
va to chuc lai tai co s& dé gido vién hoc hoi, rat kinh nghiém, nang cao tay nghé.

- Hi¢u trudéng da chi dao t6 chuyén mon t6 chtrc va thuc hién, danh gia
hiéu qua cac chuyén dé vé cac mo hinh truong hoc cling nhu phwong phap day hoc
d3 ké trén va chuyén dé di tham gia theo cum truong, to chirc trao doi, chia sé kinh
nghiém vé d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy pham chat, ning luc
ctia hoc sinh. Cu thé nhu sau:

STT| Thoi gian Chuyén dé Giéo vién Mon
1 | Thang 10 |Van dung phuong phép day hoc CO Trinh Tiéng Viét
tich cuc trong mon Tiéng Viét Lop 1
2 | Thang 11 [Van dung phuong phap day hoc Co6 Nguyét Toén
tich cuyc trong moén Toan Lop 1
3 | Thang 12 [Phuong phap Ban tay nan bot C0 Minh TNXH
Lép 3
4 | Thang 01 |Day hoc Tich hop ndi dung, ngén Co Cuc Tiéng Anh
nglt mon Tiéng Anh Lop 2
5 | Thang 03 [Day hoc Tich hop lién moén C6 Huyén | Lich sir- Dia Iy
Lép 5
6 | Thang 04 [Van dung phuong phap Pan Mach | Co0 Lan My thuat
mon MY Thuat Lop 1




- Hiéu trudng da xay gh,mg ké hoach cong tac kiém tra ndi bo dé kip thoi
tuyén duong khen thuong va diéu chinh nhirng sai pham.

- Hiéu truong da dau tu mdi, sira chita bo sung co s vat chat, cac 16p hoc
duoc bd tri voi ban ghé da dang tur vat liéu, thiét ké, sd luong cho dén vi tri nham
gitip hoc sinh ¢6 thém sy lya chon vé noi hoc va cach hoc ciia ban than, tao moi
truong hoc tap vui vé va than thién, giup giao vién da dang hoa cac phuong phap,
hinh thtrc day hoc. Hiéu truéng ciing ra soat va cung ung day du thiét bi day hoc toi
thiéu theo thdng tu 05/2019/TT-BGDPT, ngay 05 thang 04 nam 2019 va hd tro chi
phi 1am do ding hoc tap cho gido vién.

_ 2.3. Nhing diém manh, diém yéu, co' hji, thach thic trong cong tac quan Iy
doi mdi phwong phap day hoc & cap Tieu hoc tai rwong TH — THCS — THPT
Vigt Anh, qudn Go Vap, Thanh pho Hé Chi Minh:

2.3.1. Biém manh:

- Hiéu trudéng nhan thic dugc thuc trang cia minh trong céng tac quan ly,
chi dao d6i mai phuong phéap day hoc, ludn c6 y thic, chit dong nang cao trinh do
chuyén mon, néng lyc lanh dao, quan ly, dugc sy tin nhiém cua tap thé nén dinh
huéng, dan dat tap thé theo ké hoach; thuc hién day du cac chue nang cua quan ly,
c6 ké hoach, phan cong nhiém vu, t6 chuc, bd tri, sap xép cac nguon luc, vat lyc,
chi dao cho cac bo phan, kiém tra ¢anh gia dinh ki.

- Poi ngii gido vién da sd tré, nang dong, nhiét huyét, chiu khé hoc hoi va
san sang doi mai, cha dong nghién ciru va tim toi cac phuong phap méi.

- Tu chu tai chinh nén viéc dau tu cho co sé vat chat, trang bi cac phuong
tién, thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, may in, loa,....va thiét bi day hoc téi
thiéu dé dam bao nhu cau cua ngudi hoc va ngudi day phuc vu cho cong tac doi
ma&i phuong phap day hoc. Cac khu vuc trong 16p dugc trang tri boi giao vién va
hoc sinh dé tao khéng gian hoc tap gan giii va htng tha cho cac em, dam bao 100%
hoc sinh duoc hoc 2 budi/ ngay.

- Ban dai dién cha me hoc sinh tin twéng, ung ho va phdi hop nhiét tinh
véi gido vién cling nhu nha truong nén thuan loi cho giao vién ap dung cac phuong
phap day hoc mai.

2.3.2. Biém yéu:

- Quy md Tiéu hoc con nho, s6 luong 16p, gido vién va hoc sinh con it, doi
ngill gido vién tré, chua c6 nhicu kinh nghiém nén mac du cé ké hoach thuc hién doi
ma&i phuong phap day hoc nhung chua thuc sy dugc quan tdm va chd trong nhiéu.

- Hiéu truong chua quan triét cac ndi dung, van ban, nghi quyét, van ban
chi dao con mang tinh hinh thtc va quan Iy doi méi phuong phap day hoc chua
chat ch&. Tur do, viéc trién khai, sinh hoat chuy&n mdn chua thuc su hiéu qua va tao
ra nhiéu gié tri sau mdi budi sinh hoat, c4c thanh vién phan 16n chua nhan thic day
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da duoc vai tro, y nghia, nam viing quy trinh thyuc hién d6i méi phuong phap day
hoc nén viéc d6i mai phuong phap day hoc con han ché, chua dap ung day da yéu
cau can dat cua chuong trinh.

- Viéc kiém tra, danh gia cua Hiéu truong chua thudng xuyén, cac bao céo
mang tinh hinh thac, dbi pho; Hiéu pho, to trudng chua nim chic nhiém vu cua
minh dan dén cong viéc bi chong chéo, ap luc dén gido vién véi nhiéu hod so sb
sach khong can thiét. Pa phan cac hoat dong khong duoc phat hién va diéu chinh
kip thoi mai dén cudi nam hoc, mot ké hoach st dung cho toan bo nim hoc. Do do,
viéc d6i méi phuong phap day hoc & cap Tiéu hoc chua co nhitng chuyén bién rd
rét va dot pha.

- Hiéu truong chua c6 ké hoach dé khuyén khich gido vién st dung thiét bi
day hoc hiéu qua, da s 1a chi tng dung cdng nghé thong tin dé thiét ké bai giang,
lam dung qua muc khién tiét hoc bi nham chan, hoc sinh khéng con hang thd tham
gia cac hoat dong nhu nhitng lan dau.

2.3.3. Co hoi:

- Puoc su chi dao, quan tam sau sat cua cdc cap lanh dao, Uy ban nhén
dan quan Go Vip, dic biét 1a Phong Giéo duc & Pao tao quan Go Vp, thuong
xuyen t6 chuc tap huan, boi dudng chuyén mon nhghiép vu truc tuyen va truc tiép
vé doi méi phuong phap day hoc theo hudng phat trien pham chat, nang lyc hoc
sinh cho giao vién va can bo quan ly.

- Nhan thiric cia x& hoi vé ddi mai gido duc Viét Nam trong thoi dai hoi
nhap duoc nang cao, tao tién dé dé nha trudng va cac bén lién quan cé thé phdi hop
chat ché trong viéc day hoc va giao duc hoc sinh.

- Cong ngh¢ thong tin ngdy cang hién dai va phat trién, tit ca cac thanh
phan, lta tudi déu dé& dang tiép can, thuan tién cho viéc tu nghién cau, tim toi va
phat trién. Ung dung vao cong tac quan Iy cé thé mang lai két qua cd tinh chinh
xac, nhanh chong va hiéu qua.

2.3.4. Thach thuc:

- Nam hoc 2020-2021 1 nam dau tién trién khai thuc hién chuwong trinh
gido duc pho thong 2018 d6i véi 16p Mot nhung toan nganh phai d6i dién voi dai
dich Covid-19 1am gian doan va thay do6i ké hoach so véi dy tinh. Chinh quyén dia
phuong, cac cap nganh, nha trudong phai linh hoat diéu chinh ké hoach day hoc, uu
tién tng phod véi bénh dich nhung van dam bao an toan cho hoc sinh, dam bao céc
em van hoan thanh tién do.

- Anh huong cua dich bénh Covid-19 khién nhiéu gia dinh gip khé khan,
cha me hoc sinh phai tap trung 1am kinh té nén viéc hoc caa hoc sinh giao phé cho
nha treong va giao vién.



Do d6, thuc hién doi méi phuong phap day hoc ciing bi gian doan, tat ca
ngudn luc tap trung vao bién phap day hoc truc tuyén hiéu qua.

_2.4. Kinh nghiém thyc té vé quan Iy viéc déi mdi phwong phdp day hoc ¢ cap
Tieu hoc tai truwong TH — THCS - THPT Viét Anh:

- Tinh hudng 1: Hiéu truéng da ban hanh va chi dao cac vin ban vé doi
méi phuong phap day hoc & cap Tiéu hoc tir dau nam ciing nhu xuyén sudt trong
nam hoc, hudng dan sinh hoat chuyén mén cho t6. Tuy nhién, do quy mé Tiéu hoc
con it ( 4 16p) nén céac khdi 16p Mot, Hai, Ba va Nam phai sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghién ctu bai hoc cua I6p Mot theo chuong trinh Gido duc phd théng
nam 2018. Trong mot budi sinh hoat chuyén mdn tuan 3 caa thang 10/2021, Hiéu
truong da tham dy cling to va nhan thay rang budi sinh hoat chuyén mén roi rac,
tram lang, cac thanh vién hau nhu khéng tham gia dong goép y kién, chi tuong tac
va thuc hién mét cach cudng ché khi duoc yéu cau.

Sau khi tim hiéu, c6 A — Phd Hiéu truong chuyén mon dong thoi 1a to truong da
chia sé véi Hiéu truong rang viéc sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién cau bai
hoc trong tinh hinh thyc té cua tai truong gap nhiéu kho khan, gi4o vién hau nhu rat
it khi phat biéu y kién hay tich cuc tham gia thao luan. Pa phan chi ¢c6 gang hoan
thanh vi cho d6 la nhiém vu phai lam.

Sau do, Hiéu truong da tham dy 4 budc sinh hoat chuyén mdn cua to dé tim hiéu
nguyén nhén r3 hon, dong thoi hen gap timg gido vién dé trao doi thi biét duoc do
cac khdi Hai, Ba va Nam cam thay viéc nghién ctu bai hoc & Iop Mét thi khdng
gitp ich cho khéi 16p ho phu trach nén ho cam thiy viéc tham gia cac budi sinh
hoat chuyén mén chi mat thoi gian va khéng mang lai hiéu qua cling nhu gia tri
thuc té, nhat 1a 4p dung vao 16p caa minh.

Tiép dén, Hiéu truong da t6 chac cac budi hop dé quén triét tu tuong doi moi
phuong phap day hoc cho gido vién va huéng dan sinh hoat chuyén mén theo
huéng mé hon. Thay vi chi tap trung vao nghién ctiu bai hoc 16p Mat thi cac khoi
s& luan phién chon bai khé va phan tich theo hudng d6i mai ké ca ddi véi chuong
trinh hién hanh va thyc hién dudi hinh thic to chirc chuyén dé dé rit kinh nghigm.
MJbi budi nay, Hiéu truong déu sap xép tham dy dé chia s¢, gop y, lién h¢ voi
nhing ndi dung da trién khai dé gido vién hiéu rd hon vé cac van ban chi dao, tir 46
nam tong quan veé viéc do6i moi phuong phap day hoc ciing nhu quy trinh thyc hién
va rat kinh nghiém thyc tién tir tiét day cua minh. Sau dé, Hiéu trudng ciing hen
lich hop riéng vai Hiéu pho- to truong dinh ki dé nghe bao co va lang nghe nhitng
kho khan trong qué trinh thuc hién dé cd bién phap hd tro kip thoi dé tap thé tu tin
va thuc hién tdt hon.

Tir d6, cac budi sinh hoat chuy@n mén tré nén y nghia va hitu ich hon, cic giao
vién cam thay hao hurng va tich cuc tham gia, xay dung y kien.

Nguyén nhan thanh cong:



Hi¢u truong da xay dung ké hoach, to chuc, phan cong nhan sy, sép xép
thoi gian dé to chire sinh hoat chuyén mén, chi dao Hiéu pho- té trudong chuyén
moén t6 chic theo ké hoach, kiém tra danh gia kip thoi, phat hién nhimg kho khan
tur d6 quan triét tu trong cua gido vién vé d6i méi phuong phap day hoc, gido vién
niam va hiéu duoc ¥ nghia cua viéc d6i méi 1a vo cung can thiét va gilip hinh thanh
pham chét, ning lyc hoc sinh, gitp hoc sinh trang bi nhimg kién thirc nén tang, cac
ki ning cta thé ki 21. Trong d6, viéc d6i méi sinh hoat chuyén mén s& gitip cho
gido vién dinh hudéng ro6 hon cho céc ké hoach bai day cua minh va thuc hién doi
méi phuong phap day hoc hiéu qua hon, con cac budi tap hudn 1a birc tranh tong
thé dé t6 c6 dinh hudng sinh hoat chuyén mén. Pong thoi, Hiéu truong ciing da kip
thoi quan tam, hoi tham timg gido vién dé lang nghe chia sé cua ho tir d6 co bién
phap ho trg, giup d& kip thoi, gitp Hiéu pho chuyén mén- to truong chuyén mon

cling ndm dugc cach to chic sinh hoat chuyén mén ma trong d6 co day du cac kh01
16p. Cac gi4o vién ciing cam thay dugc ton trong, dap ing dugc nhu cau thuc té cta
minh.

Rat kinh nghiém:

- Hiéu truong can quan tam sau sat, co nhiing chi dao cy thé va hudng dan
ré rang doi voi timg van ban, ké hoach, ..., thuong xuyén dy gio d&é nam tinh hinh,
tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap hd trg kip thoi. Tir d6, cac thanh vién
trong t6 cam thay c6 dong luc va tu tin hon trong qua trinh trién khai va thyc hién.

- Hiéu pho- t truang chuy@n mon va cac gido vién can nghién ciru dé nim
viing cac van ban chi dao, tir 6 chu dong, linh hoat va sang tao hon trong qua trinh
trién khai, thuc hién tranh 1am viéc may méc va khdng mang lai hiéu qua. Chu
dong tham van Hiéu truéng néu thiac mac hay gap kho khan dé duoc thao g& kip
thoi thay vi doi Hiéu truong du gid dot xuat va tu phat hién.

- Tir d6, rat ra duoc bai hoc 1a trudc mdi ké hoach du 1a doi méi phuong
phap day hoc hay cac d6i méi khac, tirng thanh vién trong to chirc, trudce hét 1a
Hiéu truong sau d6 1a Hiéu pho, t6 trudng va gido vién can nhan thic 18 ¥ nghia
cua viéc d6i méi dé co dinh huéng va thuc hién c6 hiéu qua, tao ra gia tri thiét thuc
cho ban than va cho hoc sinh.

3. Ké hoach hanh ddng quan ly d6i méi phwong phap day hoc & cap :I'iél‘J
hoc tai trwong TH — THCS — THPT Viét Anh, quan Go Vap, Thanh pho Ho
Chi Minh:
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Téncong | Muc dich/ | Nguwoi/ | Ngwoi/ | Diéu kién Cach thuc hién Dw kién nhitng khé khin,
viéc/ Ngi | Két qua can | don vi | don vi | thuc hién rii ro, bién phap khic phuc
dung dat thuc | phdi
hién hop
thuc
hién
1. Quan | Nang cao Hiéu |-Ph6 |-Heévadau | -Hiéu truong pho bién cac | -Nhiéu van ban, thong tin,
triét cdc | nhan thac truong | Hiéu | ndm hoc van ban lién quan dén viéc | gido vién kha tiép nhan.
van ban, | caa céan bo truong d6i méi phuong phap day | -> Tiép tuc trién khai, phd
chidao | quanly, gido -Céc tb hoc trong cudc hop Hoi bién, trao d6i trong c4c budi
cta nganh | vién vé tim trudng ddng truong dau thang 9. | SHCM va lam bai khao sat
vé doi quan trong, -Gio -T6 van phong cung cap, | dé nam murc do hiéu biét cua
méi loi ich cua vién tuyén truyén cac van ban | gido vién. Tir d6 co su diéu
phuong | viéc d6i méi chi dao cua Pang, Nha chinh va ké hoach béi dudng,
phap day | phuong phap nudc, Bo GD & DT, Sé néng cao nhan thuc
hoc day hoc GD & BT, Phong GD
&PT vé quan ly d6i mai
phuong phap day hoc
2.Chuan |Pambaové |Hiéu |-Phd |-Bdocdo | -Hiéutruong rasoatcac |-Thiéu thdng tin, dix liéu
bi cac diéu kién doi | truong | Hiéu | cudindm, | diéu kién dé phuc vu cho | khéng chinh xéc.
diéu kién | ngii gido truéng | tinh hinh cong tac d6i mdi phuong | -> Xem xét muc do anh
déthuc | vién, co so -C4c to | dau nim phap day hoc thdng qua | hudng cua thong tin dén viéc
hién d6i | vat chat, trudng bao cdo cua cac bo phan | quan ly, cd bién phap du
mai thiét bi day -Giao lién quan. phong cho tung dir liéu bi
phuong hoc, ké Vvién thiéu
phap day | hoach boi -T6
hoc dudng, sach van
gi&o khoa, phong
tai liéu,. ..
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2. Xac Phat huy -Hiéu |-Gido |-Y kién cuaa |-Phan tich tinh hinh thuc | -Qua nhiéu van dé.
dinhvin | nhitng mat | trudng | vién gido vién | té cap Tiéu hoc voidinh | -> Trao d6i dé théng nhat cac
détrong |dalam dugc | -Pho huéng cia chuong trinh | vin dé& thuong hay gip phai
tdm trong | va cai thién | Hiéu GDPT 2018 va dinh theo cac thir tu uvu tién, xét
d6i méi | nhitng mat | trudng huéng cua toan truong vé | theo mic d6 cap thiét va
phuong | con hanché | -Cac to d6i méi phuong phap day | quan trong cua véan dé
phap day | trong nam trudng hoc.
hoc hoc 2020- -X4c dinh nhirng van dé

2021 dé xay lam can trd viée doi méi

dung ké phuong phap day hoc cua

hoach phu giao vién tur goc do cua

hop véi nam gido vién dé c6 ké hoach

hoc m&i cu thé, phu hop vai tinh

hinh thuc té.

3. Xay -Toan thé -Hiéu |-Gido |-Vanban |-Dua trén tinh hinh thuc té | -Mot s6 gi4o vién khong tich
dung ké | giéo vién truedng | vién phap ly, chi | cua nam hoc trudc va cuc tham gia, chua nhéan
hoach Tiéu hoc -Ph6  |-Hoc | dao. nhitng van dé trong tim da | dugc sy doéng thuan va cam
thuc hién | nhan thuc Hiéu | sinh xac dinh, Hiéu truong xay | két thuc hién ké hoach vi
d6i moi | duocy trudng | -Cha dung ké hoach naim hoc, | ngai d6i méi.
phuong nghia, vai -T6 me hoc trong d6 ¢6 néu rdo muc > Trao d6i riéng véi ting
phap day |tro vadinh |truong | sinh tiéu, phuong hudng, gido vién dé giai thich, dong
hoc huong cua | chuyén | -To nhirng nhiém vu trong vién, khich 1é. Tao diéu kién

ddi moi mon van tam, chi tiéu va bién phap | va ho tro gido vién thao go

phuong phap phong cu the. nhitng khé khan lam can tro

day hoc. - -Trién khai lay y kién cia | viéc d6i mai.

-Tao su Truyén Hiéu pho, T6 truong -Mbdt s6 cha me hoc sinh

dong long va thong chuy&n mdn va tap thé khong quan tam, khéng hd

dong thuan
trong to

giao vién.
-Trién khai véi cha me hoc

tro. .
-> Tuyén truyen, giai thich,
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chuec, gitra
cac bén lién
quan ( cha
me hoc sinh,
hoc sinh,...)

sinh trong budi hop dau
nam va dinh huéng cho
hoc sinh vao tuan nhap
hoc dau tién.

t6 chirc chuyén dé dé cha me
hoc sinh hiéu, tin tuong, tung
ho va phoi hop.

4. To -Trao quyén | Hiéu |[-Ph6 | Doingii -Xay dung cac chién lugc | -Mat s6 gido vién chwa manh
chtc thuc | 1anh dao cho | truong | Hiéu | gido vién, | thuc hién quan 1y d6i méi, | dan trong cong tac d6i mdi,
hién d6i | Hiéu pho, trudng | can bo c6 su phéi hop cu thé vé | 1am ddi pho.
mai T trudng -To quan ly noi dung, thoi gian, hinh | -> Hiéu pho, T6 trudng can
phuong | trong cong truong | nong cot | thic trién khai. tham van riéng véi ting giao
phap day | tac quan ly chuyén -Phan cbng vai trd, trach | vién dé lang nghe, chia sé va
hoc ddi mai mon nhiém cu thé, pht hop cho | hd tro kip thoi dé 1am rd ki
phuong phép Hiéu pho, céc to truong. vong, tor do6 gido vién chu
day hoc vai dong va tich cuc hon.
nhiing nhiém
vu, trach
nhiém,
quyén han
va logi ich cu
thé.
5. Chi dao | -Pam bao -Hiéu -Soan thao | -Hiéu truong diéu khién, | -Céc gio vién bi chi phéi boi
thuc hién | cac cong trudng va ra cac chi dao Pho Hiéu truong | qua nhiéu cong viéc.
ddi moi | viéc duoc -Phé quyét dinh | kiém tra cac t6 trudng thuc | -> Hiéu phd, t6 trudng s& xay
phuong | thuc hién Hiéu xuyén sudt | hién ké hoach dung voi dung ké hoach tong hop c6
phap day | nhu ké trudng trong qua | muc tiéu da dé ra. méc thoi gian cu thé theo
hoc hoach -T6 trinh quan | -C4c t6 truong phdi hop | tuan/ thang/ nam dé gi4o vién
trudng ly. véi cac thanh vién trong to | cha dong thoi gian caa minh.
chuyén thuc hién theo ké hoach.
mon
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6. Kiem | Kiém tra, -Hiéu |-Ph6 | Kéhoach |-Hiéu truong chi dao kiém | -Cac b4o cdo mang tinh hinh
tradanh | danh gia tién | truong | Hiéu | kiémtra tra noi bo thuong xuyén va | thirc, ddi pho
gia két do thuc hién truong | ndi bo dinh ki dé Pho Hiéu -> Lam rd ki vong V& viéc tai
qua thuc | ddi moi -T6 thuong trudng, C4c to truong ¢ | sao phai 1lam bao céo, thudong
hién doi | phuong phap trrdng | Xuyén va co s& dé thuc hién vachu | xuyén di thuc té dé kiém dinh
mai day hoc cua chuyén | dinh Ki dong. muac d0 chinh xac cua béao
phuong | gido vién, mén -Kiém tra dot xuat dé nam | céo.
phap day | két qua hoc tinh hinh, kip thoi phét
hoc tap cua hoc hién va diéu chinh ké
sinh hoach, hd trg giéo vién, to
chuyén mon.
-Thé hién su tin tuéng va
trao quyén cho céc thanh
vién trong to.
7. Tuyén | Khich Ig, tao | Hiéu |-Pho -Hiéu truong tong ket viéc | -Mot so6 gido vién cam thay
duong, | dong luc cho | truong | Hiéu thuc hién ké hoach, knen | minh ciing ¢6 ging nhung
khen gido vién, truong thuong nhiing thay doi khong dugc ghi nhan hoac
thuong cac thanh T tich cuc cua cac thanh cac binh chon theo cam tinh.
vién dé tiép truong vién. -> Hiéu truong to chic dua

tuc phat huy
va phét trién
manh mé
hon trong
nam hoc toi

-Hiéu trudng t6 chtc bau
chon gido vién c6 phuong
phap day hoc sang tao va
tich cuc nhat dya trén tiéu
chi cua tap thé va két qua
caa hoc sinh trong qué
trinh day hoc.

ra cac tiéu chi rd rang tir dau
nam va dugc su théng nhat
cua cac thanh vién, c6 minh
chtng rd rang, cu thé khi
khen thuong. Hiéu truong co
thé cho gido vién trinh bay
nhitng céng hién cia minh dé
cac giao vién khac binh chon
khach quan hon bang hinh
thire bo phiéu kin.
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4. Két luan va kién nghi:
4.1. Két lugn:

Quan ly viéc d6i mai phuong phap day hoc la mét trong nhitng nhi¢m vu
quan trong va dugc uu tién hang dau trong viéc d6i méi chu’O'ng trinh gido duc phd
thong 2018 noi riéng va d6i méi nén gido duc nudc nha néi chung. Viéc quan ly
d6i mai c6 mang lai hiéu qua tich cuc va thanh céng hay khong 1a do nha quan Iy
gido duc quyét dinh, boi I& Hiéu trudng vira 13 nha lanh dao, hoach dinh chién luoc,
dan dat tap thé dén mot tam nhin chung vira 1a nha quan ly voi bén chirc ning
chinh dé tac dong téi gido vién dé dat muc tiéu chung vira 1a nha su pham, ludn cé
y thirc ty nang cao ning lyc, bdi dudng chuyén mdn nghiép vu dé tro thanh tam
guong sang cho tap thé. Nhin chung, Hiéu truong da dwa trén nhitng co s¢ phap Iy,
co s Ii ludn va co so thuc tién, danh gia duoc thuc trang vé quan Iy viéc d6i mai
phuong phap day hoc ¢ cap Tiéu hoc tai truong TH — THCS — THPT Viét Anh, chi
ra dugc nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc tac dong den cong tac
quan ly cua Hiéu truong. Tur do, co ké hoach hanh dong cu thé cho van dé trong
tam can trg tryuc tiép dén viéc thuc hién doi moi phuong phap day hoc nham phat
huy nhitng dlem manh va khac phuc nhimg diém yéu nhu: Quén triét van ban chi
dao, x4c dinh van dé trong tam, xay dung ké hoach, to chtc thyuc hién, chi dao va
kiém tra danh gia két qua, khen thudng, khich 18 d6i ngii. Trong d6, quan trong
nhat 12 nhan thac cia doi ngili can bd quan ly, doi ngll giao vién vi d6i moi la mot
qua trinh cai tién thuong xuyén va lién tuc, ban than mdi nguoi phai hiéu va nam rd
¥ nghia dé c6 y thac ty bdi dudng, nang cao nang luc chuyén mén dé chu dong,
sang tao hon trong qua trinh day hoc. Hon nita, cac ké hoach chi kha thi néu xuat
phat tir nhu cau, van dé cua gi4o vién - nhitng ngudi dong vai tr0 nong cot trong
thuc hién doi ‘méi phuong phap day hoc nén Hiéu truong can khao sét lay y kién
chon ra cé4c véan dé trong tdm dé tap trung vao muc tiéu quan trong dong thoi nhan
duoc su dong thuan, cam két cua gido vién khi xay dung va thuc hién ké hoach.
Bén canh d6, viéc kiém tra, danh gia thuong xuyén cing khong kem phan quan
trong, da c6 ké hoach thi phai co Kiém tra danh gia, no vira thé hién sy quan tam,
sau sat cua Hiéu truong ddi voi doi ngii can bo quan ly, gido vién vira dé Hiéu
truong phat hién kip thoi, diéu chinh thuong xuyén theo ting giai doan cu thé dam
bao tién do thyuc hién d6i mgi phuong phap day hoc.

4.2. Kién nghi:

- Béi véi chinh quyén dia phirong:

Tiép tuc tuyén truyén manh mé chu truong, duong 16i cua Pang va Nha
nudc, cac co quan ban nganh vé doi méi vé cong tac giéo duc dén toan thé nguoi
dan ¢ dia phuong, nhat 14 cha me hoc sinh théng qua cac kénh truyén thong dai

chung dé nang cao nhan thac cua xa hoéi va tang cudng su phdi hop cua cac luc
lwong ngoai nha trudng dén viéc doi moi phuong phéap day hoc.
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- Doi véi S¢ Gido duc Thanh pho Ho Chi Minh, Phong Gio duc va Dao
tao qudn Go Vap:

C6 van ban chi dao, ké hoach cu thé hon vé thuc hién d6i méi phuong
phap day hoc theo tirng giai doan cu thé, nhat I trong tinh hinh dich bénh Covid-19
kéo dai dé nha trudng, gido vién ty tin trién khai, thuc hién. Tiang cuong thanh tra,
kiém tra dé phét hién va tham van kip thoi, diéu chinh ké hoach va chi dao cac bién
phap khac phuc.

Tao diéu kién choﬂ Hiéu truong dugc tham quan, hoc hoi kjnh nghiém tur
cac don vi giao duc tiéu biéu da thyuc hién thanh cdng va hiéu qua déi méi phuong
phap day hoc./.
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Tai liéu tham khao
1. Tai liéu Boi dudng can bo quan 1y trudng phd thdng.
2. Mot so tieu luan cua cac khoa trudc.
3. Cé&c nguon tai liéu trén Internet.
4. Cac van ban phap ly: Luat Gido duc 2019, bieu Ié truong Tiéu hoc,.......
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