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QUAN LI SU THAY POI PHUONG PHAP DAY HQC CUA GIAO VIEN
TRUONG THCS QUANG TRUNG, QUAN TAN BINH, THANH PHO
HO CHi MINH NAM HQC 2021-2022

1. LY DO CHON PE TAI
1.1. Co sé phap ly

Khoan 2 - Piéu 28 - Luat GD 2005 va sira d6i bo sung nim 2009 - Yéu cau vé noi
dung, phuong phap gido duc phd thong: Phuong phap gido duc phd thdng phai phat huy
tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh; phu hop véi dic diém cua ting
I6p hoc, mdn hoc; bdi dudng phuong phap tu hoc, kha ning 1am viéc theo nhom; rén
luyén k¥ ning van dung kién thitc vao thuc tién; tac dong dén tinh cam, dem lai niém
vui, hirng thu hoc tap cho hoc sinh.

Cong Vin 5555/BGDDT-GDTrH nim hoc 2014 huéng dan sinh hoat chuyén mon
vé d6i mai phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia; té chirc va quan ly hoat dong
chuyén mon cua truong Trung hoc/Trung tdm gido duc thuong xuyén qua mang do Bo
Giao duc va Dao tao ban hanh.

- C4c S GDPT, Phong GDDT va nha trueong/trung tim thudng xuyén chi dao t6 chuc
sinh hoat té/nhém chuyén mén thdng qua du gio, rat kinh nghiém dé hoan thién céac
chuyén d¢, tién trinh day hoc va phuong phap t6 chtc hoat dong day hoc; cé bién phap
khuyén khich, tao diéu kién cho gi4o vién tham gia cac hoat dong chuyén mén trén
mang; c6 hinh thirc dong vién, khen thudng cac to/nhdm chuy@n mdn, giéo vién tich cuc
d6i mé&i phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia.

- Cac co s dao tao gi4o vién chu dong dua ndi dung d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh vao chuong trinh dao
tao, bdi dudng gido vién; tao diéu kién thuan loi dé giang vién tham gia cac hoat dong
chuyén mon qua mang.

Piéu 19, muc 1 Piéu & trudng phod thong qui dinh vé nhiém vu va quyén han cua
hiéu treong: Xay dung, to chic bd may nha truong; thuc hién cac quyét nghi cua Hoi
dong trudng; xay dung quy hoach phét trién nha truong; xay dung va té chic thuc hién
ké hoach nhiém vu nam hoc.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hai nghi lan tha 8, Ban chap hanh Trung wong khoa XI

vé d6i mai can ban, toan dién gido dyc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa,



hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x4 hoi chi nghia va hdi nhap
qudc té da néu quan diém chi dao: “Chuyén manh qué trinh giéo duc tir chi yéu trang bi
kién thirc sang phat trién toan dién nang lyc va pham chéat nguoi hoc. Hoc di doi voi
hanh; Iy luan gin véi thuc tidn; gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va
gido duc xa hoi”. Bong thoi nghi quyét ciing dé ra nhiém vu - giai phap do la:

- “Pdi moi chwong trinh nham phat trién nang luc va pham chat ngudi hoc, hai hoa duc,
tri, thé, my; day ngudi, day chit va day nghé. B6i méi noi dung giéo duc theo huéng
tinh gian, hién dai, thiét thuc, phu hop véi lta tudi, trinh d6 va nganh nghé; ting thyc
hanh, van dung kién thirc vao thyc tién”

- “Tiép tuc d6i m&i manh mé& phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phat huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao va van dung kién thic, ki nang ciia nguoi hoc; khic
phuc 16i truyén thu ap dat mot chiéu, ghi nhd may moc. Tap trung day céch hoc, cach
nghi, khuyén khich tu hoc, tao co s& dé ngudi hoc ty cap nhat va doi mai tri thic, ky
ning, phat trién niang luc. Chuyén tir hoc chu yéu trén 16p sang té chic hinh thire hoc
tap da dang, chd y cac hoat dong x& hoi, ngoai khoa, nghién ciru khoa hoc. Bay manh
ing dung céng nghé théng tin va truyén thdng trong day va hoc.”

Béo c4o chinh tri Pai hoi dai biéu toan quéc l1an thir X1 cuia Pang néu 13: “Doi méi
can ban, toan dién nén gi4o duc Viét Nam theo hudng chuan hoéa, hién dai hda, xa hoi
hoa, dan chu héa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché quan Iy gido duc, phat
trién doi ngil gido vién va can bo quan ly 1a khau then chét. Tap trung nang cao chat
lwong gi4o duc, dao tao, coi trong gido duc dao duc, 16i séng, nang lyc sang tao, k¥ ning
thue hanh, kha nang 1ap nghiép. D6i méi co ché tai chinh gido duc. Thuc hién kiém dinh
chat luong gi4o duc, dao tao & tat ca cac bac hoc. Xay dung méi truong giao duc lanh
manh, két hop chit ché gitta nha trudng véi gia dinh va xi hoi. D6i méi manh mé noi
dung, chuong trinh, phuong phap day va hoc & tat ca cac cap, bac hoc. Tich cuc chuan
bi dé tir sau ndm 2015 thyc hién chuong trinh gido duc pho thdng méi. M rong va nang
cao chat lugng dao tao ngoai ngit. Nha nudc ting dau tu, dong thoi day manh xa hoi
hoa, huy dong toan x& hoi cham lo phat trién gido duc. Day manh phong trao khuyén
hoc, khuyén tai, xay dung x& hoi hoc tap; ma rong cac phuong thirc dao tao tir xa va hé
thdng cac trung tam hoc tap cong dong, trung tam gido duc thuong xuyén. Thuc hién tét
binh ding vé co hoi hoc tap va cac chinh sach x& hoi trong giéo duc”.

Thong tu 14/2018/TT-BGDPT vé chuan Hiéu trudng co s GD phd thong



Piéu 4. Tiéu chuan 1. Pham chat nghé nghiép
Tiéu chi 2. Tu tuéng d6i Méi trong lanh dao, quan tri nha trueong
a) Mirc dat: co tu tudng doi méi trong 1anh dao, quan tri nha trudng nham
phat trién pham chat, nang lyc cho tat ca hoc sinh;

b) Mic khé: lan toa tu tuong ddi mai dén moi thanh vién trong nha truong;

¢) Muc tét: c6 anh hudng tich cuc téi can bd quan 1y co sd gido duc phé thong

vé tu tudng d6i méi trong lanh dao, quan tri nha trudng.

Diéu 5. Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong: Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha
truong dap ng yeu cau phat trién pham chat, ning luc hoc sinh, phu hop véi phong

cach hoc tap da dang, nhu cau, s thich va mie d6 san sang hoc tap caa mdi hoc sinh.
Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, giao duc hoc sinh

a) Muc dat: chi dao xay dung ké hoach day hoc va gi4o duc cua nha trudng,
t6 chuc thuc hién day hoc va gido duc hoc sinh; d6i méi phuwong phap day hoc,
gido duc hoc sinh; danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh theo yéu cau
phét trién pham chat, nang luc hoc sinh cta chuong trinh gido duc phé thdng;

b) Mtrc kha: d6i méi quan tri hoat dong day hoc va gio duc hoc sinh hiéu
qua; dam bao gido vién st dung cac phuong phap day hoc, gido duc phu hop véi
phong céch hoc tap da dang, nhu cau, s& thich va murc d6 sin sang hoc tap ciia mdi
hoc sinh; két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh duoc nang cao;

¢) Muc tét: hudng dan, hd tro can bo quan 1y co sé gido duc phd thdng vé
quan tri hoat dong day hoc va giao duc hoc sinh.

Chi Thi s6 12/CT-UBND Vvé thuc hién nhiém vu nam hoc 2021 — 2022 véi muc
tiéu “Giao duc thanh phdé H6 Chi Minh vuot qua dai dich, vitng vang phat trién”. Tiép
tuc day manh cac hoat dong ddi méi phuong phap day - hoc, kiém tra - danh gia, nang
cao chét luong day - hoc Ngoai ngit (nhat la Tiéng Anh) va Tin hoc, chuong trinh “day
Toan, Khoa hoc bing tiéng Anh”, tap trung muc tiéu dao tao ngudn nhan luc chat luong
cao, chuan qudc té, thich tng tét véi hoi nhap qudc té va cudc cach mang cong nghiép
4.0.

Nhu vay, cung vai chu truong cua Bang, tinh phép li trong cac Luat, thong tu ...
néu trén, ngudi Hiéu truong can phai thuc hién nhiém vu quan ly caa minh trong su

thay d6i vé chi dao doi moi phuong phap day hoc.



1.2. Co s Iy luan

Thay ddi 12 qua trinh van dong do anh hudng, tic dong qua lai cua su vat, hién
tugng, cua Cac Yéu td bén trong va bén ngoai; thay ddi 1a thudc tinh chung cua bat ki
sur vat hién tuong nao. Thay d6i bao gom ca su bién ddi vé sb lugng, chit luong va co
ciu. Thay d6i duoc hiéu & cac mirc d6 khac nhau: cai tién, doi mai, cai cach, céch
mang. Su thay d6i cua nha truong cd thé do cac nguyén nhan bén ngoai va nguyén
nhan bén trong; co thé 1a su thay d6i tu nhién, dién ra thudng xuyén va su thay doi
dugc hoach dinh. Trong gi4o duc, ching ta cd thé thay rd sy thay doi vé chuong trinh,
sach gido khoa, phuong phap, phuong tién, co so vat chat truong hoc. Bé thyc hién
dugc st ménh caa minh trong viéc d6i mai va phat trién gido duc hién nay. Vi vay,
thay doi 1a mot yéu té quan trong lién quan dén sy thanh cong trong cong tac quan ly
t6 chire. Dé ton tai va phat trién trong thé gidi canh tranh nhiéu bién ddi, céc td chuc,
ca nhan can phai nhanh chéng thich tng véi sy thay doi. Thay doi 1a diéu tat yéu, 1a
ban chat cia moi mit doi sdng xa hoi. Do do, dé ton tai va phét trién, con nguoi, to
chuc phai biét cach thich tng véi nhitng doi thay.Néu khéng mau chdong thich &ng voéi
su thay doi nha truong sé bi tut hau. Thay d6 trong mot to chire mang dén rat nhiéu y
nghia tich cuc nhu tao niém hing khéi cho cong viéc, mang dén mot géc nhin méi mé
cho ¢ong viéc, tao ra co hoi tiép thu nhiing ki niang mai, thay d6i ciing chinh 1a mot
thir thach.

Quan ly sy thay d6i la sy tic dong c6 muc dich cua cha thé quan 1y dén dbi tuong
quan Iy nham thuc hién muc tiéu Ia su thay doi. Con theo PGS.TS Pang Xuan Hai thi
“Quan ly su thay d6i thuc chat la ké hoach hoa, diéu hanh va chi dao trién khai su thay
d6i dé dat dugc muc tiéu dé ra cho su thay d6i d6”. Hon ai hét Hiéu truong nha trudng
la nguoi phai chiu nhiéu ap lyc nhat trudc nhitng thay doi va cac thanh vién khac mong
doi ho phai 1a mot tidu diém trong moi hoat dong. Hiéu truang 1én ké hoach thay doi
va cubi cliing can bo, gido vién, nhan vién 1a nguoi chiu anh huéng. Nhung chinh céac
ngudi quan ly truc tiép cac bo phan trong nha truong méi 1 ngudi truc tiép bién nhiing
ké hoach trén thanh hién thyc. Do d6, Hiéu truong va nhitng ngudi quan ly cac bo phan
trong nha trudng c6 vai trd nhat dinh trong quan Iy su thay d6i. Vi vay, yéu cau hiéu
truong co tam nhin, c6 kha nang du béo, c6 uy tin va quyét tam, chi dao quyét liét cho
sur thay d6i va xay dung duoc 16 trinh di dén dich phu hop.

Do6i méi phuong phap day hoc 1a viéc thyuc hién cac bude dé chuyén chuong trinh



hoc tir viéc tiép can noi dung thanh tiép can ning luc cua hoc sinh. Piéu nay c6 nghia
13, thay vi quan tam dén viéc hoc sinh hoc dwoc gi, thi s& quan tim dén viéc hoc sinh
s& van dung duoc nhitng gi thdng qua qua trinh hoc tap. Poi mai phuong phap day hoc
1a khong c6 nghia 1a loai bd cac phuong phap day hoc truyén théng quen thudc ma can
bat dau bang viéc cai tién dé nang cao hiéu qua va han ché nhugc diém cua chdng.
Chuyén tir day hoc hudng vao ngudi day (gido vién 1a ngudi trung tam, 12 ngudi truyén
thu kién thirc) sang day hoc huéng vao ngudi hoc (hoc sinh 1 trung tam, 1a chu thé
nhan thie va hanh dong). Pa dang hoa céc té chirc phwong phap day hoc, 1am cho viéc
hoc tré nén sinh dong, 1y thu tranh nham chén, don diéu tir 46 khac phuc diém yéu phét
huy diém manh cta cac phuong phap day hoc khac nhau l1am cho viéc hoc gan véi cudc
séng thuc tién, gan vai kinh nghiém séng cua hoc sinh. D6i mai phuong phéap day hoc
can bat dau tir viéc doi maéi viéc thiét ké va chuan bi bai day. Trong viéc thiét ké bai
day (soan gi4o 4n), can xac dinh cac muc tiéu day hoc vé kién thuc, ky nang mot cach
rd rang, co thé dat dugc va co thé kiém tra, danh gia duoc. Trong viéc xac dinh noi
dung day hoc, khong chi chii y dén cac kién thirc k§ nang chuyén mon ma can chd y
nhitng ndi dung co thé phat trién cac nang luc chung khac nhu niang luc phuong phap,
nang luc xa hoi, nang luc ca thé.

Quan ly d6i méi phuong phap giang day cua gido vién duoc xem Ia nhiém vu cua
ngudi quan ly. Néu thiéu sy tac dong cua ngudi quan 1y viéc thay d6i khong dat muc
dich nhu mong mudn. Quy trinh quan ly su thay d6i do, bao gdm nhitng cong viéc la:

(1) Dy bé&o céc van dé sé thay doi

(2) Xac dinh van dé can thay doi

(3) Xac dinh muc tiéu va chon lva céach thie thay doi

(4) Lap ké hoach thyc hién su thay doi

(5) B tri, str dung ngudn luc (nhan luc, vat luc, tai luc) dé thyuc thi viéc thay doi

(6) Chi dao viéc tién hanh thay doi tir 1am thi diém, lam dai tra cho dén khi két

thuc

(7) T6 chirc cong tac danh gi, rat kinh nghiém, diéu chinh
Chung ta dang séng trong mot thé gigi ludn thay doi va luén dbi mat véi nhiéu van dé
trong cudc song hang ngay. Trong bdi canh gido duc nudc ta dang c6 nhing thay doi
nhu hién nay. Theo d6, viéc doi mai phuong phap day hoc nham dap wng bdi canh cua

thoi dai, nhu cau phat trién dat nude, nhu cau phat trién ngudn nhan lec, muc tiéu giao



duc phé thong, yéu cau can dat vé pham chat va nang luc, phi hop véi noi dung giéo
duc tirng cap, 16p duge xem nhu mot diéu kién co tinh tién quyét nang cao chat luong
day va hoc van 1a y&u cau, nhiém vu cao nhat ma nganh gido duc va dao tao can phai
dat toi. Do d6, cong tac quan 1y su thay doi phwong phap giang day cua gido vién trong
nha trudng can dugce quan tim hang dau.
1.3. Co sé thue tién

Trong giai doan phat trién méi, giao dyc Viét Nam dung trude su doi hoi cua qua
trinh toan cau hoa va hoi nhap qudc té vé gido duc budc truong hoc phai thay doi. Bay
13 van dé rat can dugc nhan thirc sau sac va day du, vi né da va dang tac dong truc tiép
va gian tiép dén nén gido duc nudc ta, trong khi nude ta lai dang di sau so v6i nhiéu
nuéc trong khu vuc va thé giéi. Chinh vi thé, viéc d6i méi tu duy gido duc trong thoi
dai tri thuc nhém\ dap Gmg sy thay doi ctia cudc séng phat trién khong nging 13 mot tat
yéu. Viéc d6i méi phuong phap day hoc trudc hét 1a dap Gmg yéu cau can dat vé pham
chat, ning luc ngudi hoc va cudi cung 13 vi muc tiéu dap tng bdi canh cua thoi dai,
nhu cau phat trién dat nudc. Vi vy cac co so gido duc, trudng hoc CAC cap phai thuc
hién dong bo cac giai phap phat trién va nang cao chat lugng gido duc, ddo tao, dong
thoi chl trong cong tac quan ly d6i méi chuong trinh, ndi dung, dic biét 1a d6i mai
phuong phéap day hoc. Hon nita, d6i méi phuong phap day hoc, nang cao chat lugng
gido duc ciing 12 mot trong nhitng nhiém vu chinh trj hang ddu cua nha tredng can phai
thuc hién t6t trong mdi nam hoc. Chinh vi thé cong tac nang cao quan 1y sy d6i méi
phuong phap day hoc 1a viéc lam quan trong, thuong xuyén cua nganh gido duc noéi
chung, S& Gido Duc — Pao Tao Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng, ma dac biét 1a tai
Truong trung hoc co s Quang Trung, Quan Tan Binh, Thanh phd HO Chi Minh, nhim
tirng bude giup doi ngil gido vién phat huy tot nhimg mit manh do coéng tac quan 1y su
thay doi phuwong phap day hoc mang lai nhu chat lugng gido duc ngay cang dugc nang
cao. V& quan li d6i moi phuong phap day hoc & trudng trung hoc co sé Quang Trung
trong nhitng nim qua di c6 nhiing thay doi dang ké, Hiéu truong da c6 nhan thirc twong
ddi tot vé chi dao va td chirc thuc hién hoat dong d6i méi phuong phap day hoc. Mot
bd phan gido vién c6 nang luc, kinh nghiém va tam huyét da tich cuc dau tu doi méi
phuong phap day hoc nham phat trién tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong hoc tap
ctia hoc sinh. Tuy nhién, quan 1i hoat dong d6i méi phuong phap day hoc van con mot

s0 han ché nhu sau: Viéc 1ap ké hoach, t6 chirc bo may, chi dao va kiém tra, danh gia



hoat dong ddi méi phuong phap day hoc chua chi tiét, chua sau sat, thiéu tinh d@)ng bo,
kiém tra, giam sat chua chit ch& nén hiéu qua chua cao. Viéc tuyén truyén nang cao
nhan thuc, bdi dudng nang cao niang luc, k¥ ning st dung phuong phap day hoc tich
cuc cho gido vién chua c6 chit lwong. Mot bo phan khong nhé gido vién con ngai kho,
ngai thay doi, chua ning dong va thiét tha d6i madi phuong phap day hoc theo dinh
huéng phat trién ning luc hoc sinh. Viéc bdi dudng phuwong phap hoc tap tich cuc cho
hoc sinh chua tbt. Viéc huy dong moi nguén lyc va tao dong luc thic déy ddi maoi
phuong phap day hoc chia manh, chua thiét thuc nén chua c6 sire lan téa va quyét tim
thuc hién d6i méi phuong phap day hoc.

Tét ca nhirng diéu d6 khién cho cong tac d6i méi phuong phap day hoc cta nha
truong con gip nhicu kho khan. Xuat phat tir 1i do trén nén toi chon dé tai: “Quan ly
s thay d6i phwong phéap day hoc ciia gido vién Truong trung hoc co sé Quang
Trung, Quan Tan binh, Thanh phé H6 Chi Minh nim hoc 2021-2022” d¢ viét tiéu
luan cudi khoa hoc cua minh.

2. PAC PIEM TIiNH HINH THUC TE VE QUAN LY SU THAY PHUONG
PHAP DAY HQC
2.1. Gi6i thiéu khai quat vé trwong THCS Quang Trung

Truong trung hoc co s& Quang Trung toa lac tai dia chi 14-16A, Tan Lap, phuong
8, quan Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh; Trudng trung hoc co s Quang Trung tién
than 1a Truong Trung Hoc Tu Thuc B¢ I va B¢ 11 cép bong Hb duoc hinh thanh vao nim
1972. Truong mang tén mdt thi si ndi tiéng & mién Nam trude ddy do cac con chau 6ng
thanh lap.

Niam 1976, nganh gio duc Thanh phd c6 chu truong dat lai tén cac truong. Do nguyén
vong cua nhan dan phuong 25 Quan Tan Binh (Phuong 8 hién nay), cta gido vién — cong
nhan vién va cadc em hoc sinh mong mudn truong manh té€n mdt vi anh huing dan toc, Phong
Gi4o duc da dé xuat UBND Quén chip thuin dé trudng duoc mang tén Quang Trung.

Niam 1983, theo chu trwong tach cp I va cap 11, toan b hoc sinh cip I dugc chuyén
sang phan hiéu 1 va 2. Truong phd thong cap I — I Quang Trung duoc doi tén thanh trudng
pho thong cap 11 Quang Trung.

Niam 2002 Truong dugc nha nude dau tu kinh phi gan 4 ty dong dé cai tao va
nang cap nha trudng. Tir thang 9/2003, truong chinh thirc dua vao sir dung mit bang

m&i voi dién tich dat khoang 800 m2, xay két cau hinh chir U, 1 trét 3 lau.



Hién nay truong c6 52 can bo — giao vién — cong nhan vién, trong do cé 38 nit,
toan bo doi ngii gido vién déu dat chuén tr& 18n. Trudng c6 07 trong c6 06 t6 chuyén
mon va 01 t6 van phong. Chi bd c6 21 Pang vién.

Nam hoc 2021 - 2022 trudong ¢6 29 16p hoc, truong ¢6 1106 hoc sinh, trong do
536 hoc sinh nir.

Véi su quan tam cua lanh dao Pang uy dia phuong va lanh dao nganh, truong
trung hoc co s¢ Quang Trung duoc dau tu vé co s& vat chat va trang thiét bi. Truong
c6 15 phong hoc, 02 phong thi nghiém thuc hanh, 01 phong vi tinh, 02 phong hiéu bo.
Tong s6 may tinh phuc vu cho giang day 50 may; s6 may chiéu ¢ cac phong 1a 15 may;
bang tuong tac 2 bang. Nam hoc hoc 2001 — 2002 truong vinh du duge Chu Tich nudce
Tran Puc Luong ting thuong Huan Chuong Lao Pong Hang III s6 602/QD/CTN
ngay20/9/2002. Bdi ngii can b cong chirc, vién chire cua truong luén nhiét tinh va co
tam quyét dd gop phan vao thanh tich cua truong v6i danh hiéu Tap thé lao dong Tién
tién xudt sdc tir nim hoc 2002 — 2003 dén nay.

2.2. Thue trang cdng tac quan 1y s thay doi phwong phép day hoc ciia gido vién
truong THCS Quang Trung nam hoc 2021-2022
2.2.1. Hiéu truéng da tao diéu Kién cho gido vién hoc tip dé nang cao trinh dd
chuyén mon

Nhitng nam g?m day, nha truong da tao diéu kién cho giao vién hoc vuot chun, du
du cac 16p chuyén mon dé ning cao trinh d6 nghiép vu.

Bang thong ké trinh dd gido vién trong ba niim hoc gan day:

Nam hoc 2019-2020 2020-2021 2021-2022
So giao vién dat chuan v 5 5
(Co6 bang CDBSP)
So gido vién VU?’t chuan 45 16 47
(C6 bang Dai hoc)
So gido V‘1€n vugt chuan 1 2 3
(Co bang Thac si)

2.2.2. Hiéu truéng xay dung ké hoach ddi méi phwong phap day hoc
Sau khi xay dung ké hoach nam hoc va ké hoach chuyén mon cua nha truong, Hiéu
truong chi dao cac to truong chuyén mon xay dung ké hoach nam hoc trong dé dé cap

t61 ké hoach d6i méi phuong phép day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc va pham



chat ctia hoc sinh. Hiéu trudng trao ddi v6i hiéu phé chuyén mén va cac t6 trudng, cung
cAp thong tin can thiét dé xay dung ké hoach nhu chwong trinh, nhiém vu nim hoc, tinh
hinh thyc té ctia nha trudng va cia té chuyén mén, nhitng yéu ciu ctia nha truong ddi
v6i viée ddi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia.

2.2.3. Hiéu truéng té chirc thie hién ké hoach quan li sw ddi méi phwong phap day
hoc

Hiéu trudng quan 1y viée thuc hién ké hoach ddi méi phuwong phap day hoc tuan
thu cac bude tir viéc xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach dén viéc to chirc bo may
nhan su, chi dao, kiém tra, danh gia va nim bat thong tin phan hdi. Phat huy vai tro cta
cac to truong chuyén mon trong quéan 1y thuc hién cac hoat dong nhu sinh hoat chuyén
mon nghién ctru bai hoc, day thao giang, du gid, bao céo chuyén dé lién quan dén ting
moén hoc. Phéi hop tot véi cac phé hiéu truong dé co thé thuc hién ké hoach quan li su
thay d6i phuong phap day hoc tai trudng trung hoc co s& Quang Trung.

2.2.4. Hiéu truéng chi dao cac hoat dong thay d6i phwong phap day hoc d6i méi
phuong phap day hoc day hoc:

Hiéu trudong chi dao, kiém tra, chan chinh kip thoi, tao diéu kién tét cho cac hoat
dong d6i méi phuong phap day hoc, nhan rong cac bién phap van dung sang tao trong
phuong phéap day hoc & cac t6 chuyén mén. Hiéu trudng da tao dong luc cho gido vién
trong cac hoat dong d6i méi phuwong phap day hoc day hoc. Hiéu truong di d6t nong
thém nhiét huyét, say mé v&i nghé xac dinh tinh than trach nhiém, nang cao kha ning tu
hoc va sang tao. Vi vay trong cong tac quan 1y, hiéu trudng di tao ra co ché méi dé dong
vién, thuc déy gido vién tham gia va cong cudc van dong nay, déng thot da chi dao viéc
xdy dung qui udc thi dua ndm hoc, ché d6 khen thuéng cao cho cac phong trao day tot
hoc t6t trong nha truong.

2.2.5. Hiéu trudng to chirc tong két, danh gia viéc thuc hién ké hoach ddi méi
phwong phap day hoc theo dinh hwéng phat trién niing lue:

Hiéu truéng thudng xuyén hoic dinh ky tién hanh t6 chirc danh gia rat kinh nghiém
viéc thuc hién ké hoach d6i méi phwong phap day hoc; dua viéc d6i méi phuong phap
day hoc tr¢ thanh mét trong cac nhi¢m vu chi dao chuyén mon quan trong, tré thanh
mot ndi dung dé danh gia xép loai thi dua cta nha trudng. Xay dung dugc cac phong
trao thi dua ¢ nha trudng, tham gia tich cuc va cac phong trao khac do cép trén t6 chc.

Tao cho gido vién y thirc tich cuc cai tién phuong phap day hoc, coi d6 13 viéc sdng con



clia ban than. Vi nhiing bién phap chi dao d6i méi phuong phéap day hoc di néu trén,

trong nam hoc qua doi ngli gido vién nha truong da co sy chuyén bién manh mé, chat

lugng gido duc dat duoc két qua dang khich 1¢ nhu sau:

* Két qua kiém tra viéc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc theo dinh huéng

phat trién ning liuc cua gido vién (ndm hoc 2021-2022):

Sé gido Vjéll S(:') luot Két qua kiém tra
dwoc kiem | kiém tra Tét Khéa Trung Yéu
tra binh
20 54 20 07 00 00

* Két qua danh gia, xép loai hanh kiém va hoc luc ciia hoc sinh (nim hoc 2021-

2022)
Hanh kiém
Tot Kha Trung binh Yéu
S lwong [Tilé%  [S6lwong [Tilé% | S& [Tile% (SO luong Ti 16%
luong
048 85.71 143 1293 |15 [1,36 00 0.0
Hoc luc
Gioi Khéa Trung binh Yéu Kém
sé  [Tile% s Tile% | s& |Tile% S Ti16% |S§ Ti 16%
luong luong luong luong luong
315 [28.48 338 30,57 | 403 |36.44 32 2.89 18 1.62
* Két qua tham gia c4c phong trao thi dua khac ciia nha truong:
Cugc thi Cip trwong | Cép quén Cap ] Cap quoc
thanh pho gia
Thiét ké bai giang Stem 03 02 01 00
Do dung day hoc tu 1am 08 05 00 00
Khoa hoc ki thuat 06 05 04 00




2.3. Nhirng diém manh, diém yéu; thoi co, thach thic trong cong tac quan Iy sw

thay dd6i phwong phap day hoc ciia gide vién Truong THCS Quang Trung
2.3.1. Piém manh

Hiéu truong dd nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc doi méi phuong phéap day
hoc d6i véi viéc nang cao chét luong giang day cua trudng ciing nhu phat huy ning luc
cua hoc sinh. Hiéu truong da tao diéu kién cho doi ngii gido vién trong trueong hoc tap,
boi dudng chuyén mén nghiép vu dé dat tmg duoc nhitng yéu cau cua viéc doi méi
phuong phép day hoc. Tir nhan thirc d6, hiéu truong xac dinh muc tiéu rd rang va l1ap ké

hoach cuy thé vé viéc d6i méi phuong phap day hoc.

Hiéu truong da to chic thuc hién viéc trién khai ké hoach d6i méi phuong phap
day hoc dén toan thé gido vién cong nhan vién trong trudong. CAc thanh vién trong ban
chi dao cdng tac quan 1y doi méi phuong phéap day hoc c6 niang luc chuy@n mén tét, c6
tam huyét, duoc tap thé té chuy@n mén tin nhiém cao; c6 kha niang 1ap ké hoach va trién
khai thuc hién ké hoach dat hiéu qua. Doi ngii can bo gido vién du vé sb luong, co trinh
d6 dat chuan va trén chuan vé dao tao chuyén mon, nghiép vu. Pa s6 giéo vién nhiét
tinh, c6 tinh than trach nhiém cao, c6 y thire to chire ky luat tét, tich cuc trong tu hoc va

sang tao dé nang cao trinh d6 chuyén mdn va chat luong giang day.

Hiéu Trudng va pho Hiéu Truong c6 su phdi hop chit ché trong chi dao va quan
1y d6i mai phuong phap day hoc theo diing cong van hudng dan caa So gido duc va dao
tao thanh phd H6 Chi Minh ciing nhu viéc thuc hién ké hoach doi méi phuong phap day

hoc cua truong.

Hiéu truong di c6 kiém tra thudng xuyén va dinh ki, danh gia rat kinh nghiém
viéc thuc hién ké hoach d6i méi phuwong phap day hoc; dua viéc d6i mgi phuong phap
day hoc tré thanh mét trong cac nhiém vu chi dao chuyén mon quan trong, tré thanh

mot noi dung dé danh gia xép loai thi dua cta nha truong.

Truong ¢ cac ngudn luc phuc vu cho qua trinh d6i méi phuong phap day theo
dinh huéng phét trién niang lyc trong nha trudng nhu co s vat chat, thiét bj day hoc, ha
tang cong nghé thong tin trudng c6 du may tinh, may chiéu cho cac phong hoc dé phuc

vu cho viéc day hoc c6 ung dung céng nghé théng tin.



2.3.2. Piém yéu

V& mit nhén thire, hiéu truédng mac du da duoc chi dan, quan trict rat nhiéu lan cac
hoi nghi, cac dot tap huén, bdi dudng nhung hi¢u truong co chua nhan thl’chﬁy du duoc
tdm quan trong cua viéc quan 1y su thay doi phuong phap day hoc. Hiéu truéng con
chua thé hién duoc sy quyét tam ddi méi phuong phap day hoc ma né con hinh thirc,

phong trao, té1 hen lai 1én.

Hiéu truong khong biét quy trinh, chwa c6 ké hoach chién luoc 1au dai trong cong
tac quan ly d6i moi phwong phap day hoc. Ké hoach chua néu duogc bién phap kha thi,

chura kién tri bam sat muc ti€u dé ra.

Déi voi cong tac quan 1y chi dao ddi méi phuong phap day hoc cia hiéu trudng

chua thudng xuyén, chua dap tng dugc yéu cau.

Hiéu trudong con 1ong léo trong cong viéc quan 1y kiém tra va danh gia viéc d6i
m&i phuong phap day hoc cia gido vién. Cong tac du gio dé kiém tra viéc d6i mdi viée
day hoc cua gido vién con mang tinh hinh thirc tham chi con chua dugc hiéu trudng
quan tdm vi do con ban kha nhiéu cong tac quan 1y khac.

Thach thirc phai ddi mit trong hoat dong ddi méi phuong phap day hoc 1a nhan
thirc ciia mot sd giao vién chua tuyét d6i hoa, mot sb gido gido vién con ngai kho, ngai
thay doi, ngai tiép can cong nghé hién dai.

Co s vat chat, thiét bi day hoc, ha tﬁng cong nghé thong tin con chua déng bo,
tai luc dé bao tri cac thiét bi phuong tién day hoc chua c6 cling lam han ché viéc ap
dung d6i méi cac phwong phéap day hoc, hinh thtrc kiém tra hién dai.

2.3.3. Thoi co

Phong gido duc va dao tao quan Tan Binh di trién khai kip thoi cac vin ban, chi
dao sau sat vé chuyén mon; dau tu sira chita co s vat chat, cung cap trang thiét bi day
hoc. Pdng thoi mé cac 16p bdi dudng va tdp hudn chuyén mén nghiép vu vé viée ddi
méi phuong phéap day hoc theo dinh huéng phat trién ning lyc.

Chinh quyén dia phuong, cic ban nganh doan thé va Ban Pai dién Cha me hoc
sinh ludén quan tdm, phdi hop chit ch& v6i nha trudng trong viée day hoc va gido duc
hoc sinh. Pong thoi con hd trg khen thudng cho hoc sinh va gido vién hang nam.

Sy phat trién cta céng nghé thong tin va truyén thong hién nay da tao co hoi 16n



cho gi4o vién va hoc sinh c6 dugc ngudn tu liéu phong pha dé tham khao, tu hoc, tu
rén luyén. Dong thoi hd tro dic luc cho viée soan giang va cong tac quan 1y ca lanh
dao nha truong va d6i méi phuong phép day hoc theo dinh huéng phat trién ning luc.

Truong ndm & sd 14-16A, Tan Lap, phudng 8, quan Tan Binh, thanh phd Ho Chi
Minh la quan trung tam cua thanh phé nén rat thuan loi, co s& ha t?mg s& tot hon céc
quan huyén & vung ven.

2.3.4. Thach thire

Chuong trinh sach gido khoa con mang ning tinh han 1am, it quan tim dén thuc
hanh nén kho khin trong doi moéi phuong phap. Cach thiic kiém tra, thi ctr nhitng nim
gan day thay d6i lién tuc, dot ngot, khong theo 16 trinh, giy tdm Iy hoang mang cho ca
ngudi hoc 1an nguoi day.

Truong nam trong khu trung tdm cua quan, co nhiéu quén x4 va cac dich vy vui
choi giai tri. Vi thé mot s6 bd phan hoc sinh sa da vao nhiing trd choi vo bod nhu: game
online, bida....lam anh huéng x4u dén két qua hoc tap, sa stt tinh than thai do hoc tap
2.4. Kinh nghiém thwe té vé cong tic quén 1y su thay ddi phwong phap day hoc
cua giao vien Trwong THCS Quang Trung
2.4.1. Xay dung ké hoach chi dao ddi méi phwong phap day hoc trong nha truwong:

Qua trinh chi dao d6i méi phuong phap day hoc mét yéu cau bit budc ddi voi
nguoi quan ly chuyén mon la phai co ké hoach, muc tiéu cu thé, trach sy chi dao chung
chung dén dau hay d6. Ké hoach phai cu thé hoa cac giai phap va cac muyc tiéu quan 1y
viéc t6 chtre thuc hién d6i méi phuong phap day hoc trong nha truong. Yéu cau moi
gido vién, t6 chuyén mén phai c6 ké hoach vé d6i méi phuong phéap day hoc trong nam
hoc, trong tirng hoc ky.

K& hoach chi dao d6i méi phuong phap day hoc phai dam bao: Phan tich lam rd
thuc trang ctua dji ngii vé nang lyc su pham, diéu kién phuc vu cho day va hoc, lam
chét luong so véi yéu cau dé d6i moi phuwong phap day hoc hién nay. Xay dung cach
t6 chirc hoc tap, thao giang chuyén dé trong trudng va theo cum, quan. Hé théng cac
giai phap danh gia chi dao cta nha trudng that cu thé, rd rang.

2.4.2. Xay dung Té chuyén mon véi viéc hinh thanh gido vién cot can vé ddi méi
phuwong phap day hoc

Truong THCS Quang Trung ¢ 5 t6 chuyén mén véi 06 to trudng & cac Thay co:
Hoang Diéu (T6 Toan — Tin), thiy Bui Minh Tri (T6 Ngit vin ), cd Ngo Kim Ngan (T6



St - Pia — GDCD), ¢d Nguyén Thi Nhu Van (T6 Li — H6a — Sinh), thay Lam Hong
Véan (Vin — Thé - M¥). Céc t6 trudng chuyén mon da truc tiép tuyén truyén van dong
va hinh thanh nén céc gido vién c6t can vé doi méi PPDH.

Dé hinh thanh gido vién cdt can, nha truong chon lya nhitng gido vién 6 kién thirc
t6t nhat cua cac to, didu nay duge xac dinh qua két qua cac 1an thi gido vién day gioi
do S& va phong Gido duc va Pao tao t chirc, qua su danh gia cua dong nghiép. Nhimng
gido vién nay ciing 1a nhimg ngudi c6 10ng say mé va tim huyét véi nghé, cé chi tién
thu, c6 kha ning va nghiép vu su pham tét. Sau khi d3 chon lya dwoc nhitng gido vién
cOt can, nha truong da giao trach nhiém cho doi ngil nay 1am t6 trudng, t6 pho chuyén
mon hodc 1am nhom trudng cac bd mon dé gin trach nhiém va quyén loi déng thoi tao
cho ho ¢6 vi tri nhat dinh dé c6 thé thyc hién dugce cac du dinh, ké hoach dé d6i méi
phuong phéap day hoc.

Sau mot thoi gian kién tri chon loc, van dong dén nay doi ngii gido vién ¢t can
cta truong trung hoc co s& Quang Trung di trudng thanh. Nhitng con chim dau dan
clia cac bo mon nhu thay Hoang Diéu (Mo6n Toan); ¢6 Nguyén Thi Thanh Mai (mén
Ngit vin), c6 Ho Thi Tudng Vy (mén Tiéng Anh), c6 Pang Bao Chau (mén Sinh hoc),
¢6 Nguyén Thi Nhu Van (mdn Hoéa hoc), c6 Nguyén Thi Thanh Ha (mon M1 thuat), co
Trinh Vi Hoang Anh (Thé Duc)... di c6 tac dung di dau trong viéc d6i méi phuong
phép day hoc.

2.4.3. Thue hién dam bao diy di cac phwong tién day va hoc

Qua tim hiéu diéu kién ndy & céc 16p trong trudng thiy rang c6 mot s6 hoc sinh con
thiéu dung cu hoc tap theo yéu ciu cua cac bd mon. Hiéu trudong da chi dao cho can bd
phu trach thu vién tién hanh diéu tra, khao sat dé nidm chéc tinh hinh vé sach, dung cu,
phuong tién phuc vu cho day va hoc. Pong vién phu huynh mua sim day du sach giéo
khoa, dung cu hoc tap cho hoc sinh. Nha trudng phai c6 ké hoach dé trang bi day du
sach gido khoa, dd dung, phuong tién thiétbi day hoc méi cia cac bd mon. Cung cd va
néang cao hi¢u qua hoat dong cua thu vién, mua du cac loai thiét bi, cac loai tap chi, bao
tai liéu tham khao dé 1am phong pht thém doi sdng tinh than ctia gido vién va hoc sinh
2.4.4. Xay dung moOi trwong hoc tap cua hoc sinh

Po6i méi phuong phép day hoc dit ra cap thiét ddi véi hiéu truong la xay dung moi
truong hoc tap cuia hoc sinh tir phia gia dinh. Moi ngudi trong gia dinh c6 trach nhi¢m

xdy dung gia dinh vin héa tao méi trudng thuan lgi cho viéc phat trién toan dién vé



daoduc, tri tug, thé chat thim m¥ cua con em; ddng thoi cung véi nha truong nang cao
chét luong gido duc.

Tuy nhién do mat béng dan tri, nhan thac vé gido duyc, doi séng kinh té cua nhiéu
gia dinh & nhitng mirc do khac nhau dan dén viéc quan tdm dau tu gitip d& con em hoc
tap ciia mdi gia dinh khac biét nhau. Mic du trong nhitng nam trd lai ddy do su ¢d ging
ctia nha trudng di 1am tt cong tac xd hoi hoa gido duc nén vai trd cua gia dinh ddi véi
gido duc c6 sy chuyén bién dang ké. Hiéu trudng can diy manh cong tac tuyén truyén
dé phu huynh hoc sinh hiéu r vai trd quan trong trong viéc phdi hop gido duc hoc sinh
vo1 nha truong. Néu nhu gia dinh khong lo du sach vd, dung cu hoc tap cho hoc sinh,
khong dam bao thoi gian va dong vién tu hoc cta hoc sinh & nha, quan hé gia dinh va
nha truong khong dugc phdi hop chat ché, thudng xuyén. Nha truong cling can day
manh viéc tuyén truyén, gido duc cho hoc sinh céi tinh than tu giac tu hoc nhu: 6n kién
thire cii, chudn bi bai mdi, 1am bai tap thi nd giup cho gido vién thuan loi hon trong
cong tac d6i méi phuong phap day hoc dugc. Qua d6 khang dinh ring nang cao trach
nhi¢m phu huynh hoc sinh, xay dung mdi trudng hoc tap cua hoc sinh tir phia gia dinh
12 mot trong nhitng diéu kién quan trong gitip gido vién doi mdi phuong phap day hoc.

Vi du 1: Khi chi dao thyc hién doi méi phuong phéap giang day cta gido vién thi
gido vién A da phan d6i t6i khong thé stir dung cong nghé thong tin dé ap dung day cho
hoc sinh trong 16p vi trudng khong ¢6 may chiéu thi t6i khong thé thuc hién dugc. Hiéu
truong da 1am viéc gi4o vién A dé thay d6i nhan thirc ciia gido vién can phan biét doi
moi phuong phap day hoc khong nhat thiét phai ing dung cong nghé thong tin néu nhu
nha truong khong du diéu kién co s vat chat. Hiéu truong dé xuat bién phap khic phuc
la str dung phuong phap day hoc va cac ki thuat day hoc tich cuc khac (phuong phap
théao luan nhom, sim vai, ki thuat khan trai ban, day hoc theo du an...) phu hop voi
diéu kién thuc té va d6i tuong hoc sinh trong 16p va truc tiép du gid huéng din, giup
d5, trao ddi chia sé kinh nghiém véi gido vién. Cudi cing gido vién cling di thuc hién
t6t d6i méi phuong phap giang day & trén 16p va hoc sinh ciing tich cyc hon trong hoc
tap. D41 voi gido vién A hibu truong thudong xuyén kiém tra, giam sat dy gio hudng
dan, giup d5, trao doi chia sé kinh nghiém véi gido vién va cir gido vién cdt can hd tro
gitip d& nén gido vién A da thyc hién tét.

3. KE HOACH HANH PONG QUAN LY SU THAY POI PHUONG PHAP DAY
HQC CUA GIAO VIEN TRUONG THCS QUANG TRUNG



K¢ hoach hanh ddng tir thang 9 niim 2021 dén thang 12 nim 2021:

Piéu Hudng
Tén  |Két qua can | Nguoi kién Cich thiee | Kho khic
cong dat thuc thue thywe hién | khan/  phyc rii
viée hién hién rui ro ro
- Xay - Tao su - Hiéu -Dyatrén |- Tiéptuc |- Motsé | Pon
dung va [chuyén bién ftruéng, |vin ban phaplké thira t6 chuyén déc
trién vénhan thirc  [phé hiéu [ly ctia cdp  [nhiing moénva |nhic
khai ké  |cua doingdi  truong, to trén vé doi fthanh tyu, [cAnhan nho
hoach can bg, giao  [trudng m&1 PPDH  bién phép c6 [chua thuc hién
chi dao  Vién, nhan chuyén | Kinh hi¢u qua tham gia theo
viéc doi  vién dé ho mon cac  |phi: trong doi sinh hoat |{ding ké
méi hiéu dung,  t0. phototdi  méi PPDH 6 theo ké  |hoach da
sau sic vé liéu, moi cac nam hoc |hoach. dé ra
vai tro, hiéu chuyén trude.
qua cua véc Vién
doi moi - Thoi gian
phuong thuc hién [ Té chirc
phap day tudn 1va2 (cac budi
hoc la yéu thang 9 chuyén d¢,
cau hét stc nam 2021  thdo luan,
cap thiét. moi bdo cio
- Tao su vién vé sinh
ddng thuan hoat v&i can
cao bo, gido
trong doi Vién, cong
ngii nhan vién vé |- Chua
CBGVNV viéc ddi moi tao duoc |- Tuyén
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4. KET LUAN VA KIEN NGHI:

4.1. Két Luan:

Nha truong phd thong Viét Nam hién nay phai 1a nha treong hién dai va mang
nhimg dic thu ban sic Viét Nam, dap ung cac yéu cau cta su nghiép doi méi va hoi
nhap quéc té. Do 1a nha trudng két ndi, gin két chit ché vai gia dinh hoc sinh va cong
déng; thuc hién gido duc toan dién va cé du diéu kién thuc hién hiéu qua gido duc toan
dién; dam bao dan chu, hop tac 13 nguyén tic chi phdi tat ca cac hoat dong trong nha

truong. D1 méi phuong phap day hoc, quan 1i d6i méi phwong phap day hoc c6 vai



trd quan trong trong su nghiép d6i moi giao duc 1a chuyén tir nén gido duc dinh hudng
ndi dung day hoc sang nén gido duc dinh hudng phat trién ning luc cua ngudi hoc
nham phat trién toan dién nhan cach, dic biét 12 kha ning van dung, kha ning sang tao
cua hoc sinh.

Quan li d6i mé&i phuong phéap day hoc néi riéng, quan li nha truong néi chung vira
1a khoa hoc, vira 12 nghé thuat. Do vdy ngudi hiéu truéng can phai ndm viing co sé li
luan vé muc tiéu, nhiém vy, chirc ning, ndi dung quéan 1i d6i méi phuong phéap day hoc.
Tt d6 mdi van dung mét cach khoa hoc, linh hoat va sang tao céac van dé quan li vao
thuc tién dé huy dong toan thé gido vién, cac té chuyén mon tu giac, tich cuc, dem hét
nang lyc va nhiét tinh phuc vu cho hoat dong doi moi phuong phap day hoc. Viéc doi
m&i phuong phap day hoc doi hoi nhitng diéu kién thich hop vé phuong tién, co so vt
chit va td churc day hoc, diéu kién vé to chuc, quan ly. Hon nira, mdi gido vién voi kinh
nghiém riéng cia minh can xac dinh nhitng phwong hudng riéng dé cai tién phuong
phéap day hoc va kinh nghiém cua ca nhan.

Qua day, toi xin chan thanh cam quy thay c6 ciia Truong Can bd quan 1y da gidp
t61 hiéu rd hon vé tim quan trong quan 1y viéc doi méi phuong phap day hoc tai trudng
phd thong. Vi nhitng kién thire t6i di dugc thiy ¢ truyén day va nhimng kinh nghiém
t6i da ting trai qua toi tin chic rang trong thoi gian toi toi s& quan 1y hoat dong viéc
d6i méi phuong phap giang day trong truong tét hon rat nhiéu so véi hién tai.

4.2. Kién Nghi:

Dbi véi chinh quyén dia phuong: H) trg nhiéu hon nita trong viéc phdi hop véi
nha trudng, trong viéc quan li va gido duc hoc sinh, giup do nha trudng trong cong tac
xa hoi hoa gido duc. Tuyén truyén chu truong, duong 16i cia Pang va Nha nudc vé
cong tac giao duc dén toan thé nguoi dan & dia phuong.

Pbi véi S¢ Giao duc va Pao tao thanh phd H6 Chi Minh va Phong Gido duc va
Dao tao quan Tan Binh cin c6 nhitng van ban qui dinh va hudng din cu thé hon vé
thuc hién d6i moi. Tang cudng to chirc cac hoi thao, bdi dudng giao vién theo chuyén
dé cu thé vé d6i méi mét cach thuong xuyén. Tham muu, tao diéu kién vé kinh phi
cho truong trong vi¢c xay dung co so vat chét theo hudng déng bd hoa, chuin hoa,
ting budc yéu cau vé ddi méi phuong phap day hoc. Tang cuong chi dao, thanh tra,
kiém tra viéc thuc hién doi méi phuong phap day hoc mot cach thuong xuyén. Tao

diéu kién cho can bd quan 1y cac truong hoc duoc tham quan hoc tap kinh nghiém ¢



cac don vi dién hinh quan 1y truong hoc, quan 1y d6i méi phuong phap day hoc.
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4.2- Tinh chinh xdc cua thong tin
- Dam bio tinh chinh xac ctia thong tin trong viée nghién ciru thyc té vé cong
tac quan li sy thay ddi trong phuong phap giang day tai truong trung hoc co s&
Quang Trung, Quéin Téan Binh, thanh phd Hd Chi Minh nam hoc 2021 - 2022.
4.3- Dam bao ké hoach thoi gian
- Dam bao ding tién do, thoi gian cia ké hoach nghién ciru thue té & don vi.
5- Panh glﬂ chung
- Pat yéu ciu.
Tan Binh, ngay 30 thang 09 nam 2021
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