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Thạc sĩ Lê Bá Lộc và các thầy cô Trường Cán bộ Quản lý Giáo dục Thành phố 
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1. LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI. 

1.1. Lý do pháp lý. 

 Sự phối hợp giữa hiệu trưởng với gia đình và Ban đại diện cha mẹ học sinh 

được hình thành trên những cơ sở pháp lý sau: 

 Dựa theo Luật Giáo dục bổ sung của nước Cộng hòa xã hội Chủ nghĩa 

Việt Nam, khóa XI, kỳ hợp thứ 7 thông qua ngày 14 tháng 6 năm 2005. 

 Căn cứ theo Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông 

và trường phổ thông có nhiều cấp học (Ban hành kèm theo Thông tư số: 

12/2011/TT- BGDĐT ngày 28/3 /2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào 

tạo). 

Điều 45. Trách nhiệm của nhà trường 

Nhà trường phải chủ động phối hợp thường xuyên và chặt chẽ với gia đình 

và xã hội để xây dựng môi trường giáo dục thống nhất nhằm thực hiện mục 

tiêu, nguyên lý giáo dục. 

Điều 46. Ban đại diện cha mẹ học sinh 

- Mỗi lớp có một Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp, tổ chức trong mỗi 

năm học gồm các thành viên do cha mẹ, người giám hộ học sinh cử ra để phối 

hợp với giáo viên chủ nhiệm lớp, giáo viên bộ môn trong việc giáo dục học sinh. 

- Mỗi trường có một Ban đại diện cha mẹ học sinh được tổ chức trong 

mỗi năm học gồm một số thành viên do các Ban đại diện cha mẹ học sinh từng 

lớp cử ra để phối hợp với nhà trường thực hiện các hoạt động giáo dục. 

- Nhiệm vụ, quyền hạn, tổ chức và hoạt động của Ban đại diện cha mẹ 

học sinh từng lớp, từng trường trung học thực hiện theo Điều lệ Ban đại diện 

cha mẹ học sinh. 

Điều 47. Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội 

- Nhà trường phối hợp với chính quyền, đoàn thể địa phương, Ban đại diện 
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cha mẹ học sinh, các tổ chức chính trị - xã hội và cá nhân có liên quan nhằm: 

- Thống nhất quan điểm, nội dung, phương pháp giáo dục giữa nhà trường, 

gia đình và xã hội để thực hiện mục tiêu giáo dục. 

- Huy động mọi lực lượng và nguồn lực của cộng đồng chăm lo cho 

sự nghiệp giáo dục, góp phần xây dựng cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục 

của nhà trường; xây dựng phong trào học tập và môi trường giáo dục lành 

mạnh, an toàn, ngăn chặn những hoạt động có ảnh hưởng xấu đến học sinh; tạo 

điều kiện để học sinh được vui chơi, hoạt động văn hóa, thể dục, thể thao lành 

mạnh phù hợp với lứa tuổi. 

* Căn cứ điều lệ Ban đại diện cha mẹ học sinh. Ban hành kèm thông 

tư số 55/2011/TT-BGDĐT ngày 22/11/2011 của Bộ trưởng bộ Giáo dục 

và đào tạo. 

Điều 4. Nhiệm vụ và quyền của Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp  

1. Nhiệm vụ của Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp: 

a) Phối hợp với giáo viên chủ nhiệm lớp và các giáo viên bộ môn tổ 

chức các hoạt động giáo dục học sinh; 

b) Phối hợp với giáo viên chủ nhiệm lớp chuẩn bị nội dung của các 

cuộc họp cha mẹ học sinh trong năm học; 

c) Tham gia giáo dục đạo đức cho học sinh; bồi dưỡng, khuyến 

khích học sinh giỏi, giúp đỡ học sinh yếu kém, vận động học sinh đã bỏ 

học trở lại tiếp tục học tập; giúp đỡ học sinh nghèo, học sinh khuyết tật 

và học sinh có hoàn cảnh khó khăn khác. 

2. Quyền của Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp: 

a) Quyết định triệu tập các cuộc họp cha mẹ học sinh theo quy định 

tại Điều 9 của Điều lệ này (trừ cuộc họp đầu năm học cử Ban đại diện cha 

mẹ học sinh lớp) sau khi thống nhất với giáo viên chủ nhiệm lớp;  
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b) Tổ chức lấy ý kiến cha mẹ học sinh của lớp về biện pháp quản lý 

giáo dục học sinh để kiến nghị cụ thể với giáo viên chủ nhiệm lớp, giáo 

viên bộ môn về biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục đạo đức, chất 

lượng dạy học; 

c) Phối hợp tổ chức các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, giáo 

dục truyền thống, hoạt động văn hoá, văn nghệ, thể thao để thực hiện mục 

tiêu giáo dục toàn diện cho học sinh sau khi thống nhất với giáo viên chủ 

nhiệm lớp. 

Điều 5. Nhiệm vụ, quyền của trưởng ban và các thành viên Ban 

đại diện cha mẹ học sinh lớp 

1. Nhiệm vụ và quyền của trưởng ban Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp:  

a) Nhiệm vụ của trưởng ban Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp:  

- Phối hợp với giáo viên chủ nhiệm lớp xây dựng và tổ chức triển khai 

thực hiện kế hoạch tổ chức các hoạt động giáo dục theo nội dung được 

thống nhất tại cuộc họp cha mẹ học sinh đầu năm học;  

- Chuẩn bị các cuộc họp của Ban đại diện cha mẹ học sinh và cuộc họp 

cha mẹ học sinh, tổ chức việc thu thập nguyện vọng và kiến nghị của cha 

mẹ học sinh. 

b) Quyền của trưởng ban Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp: 

- Phân công nhiệm vụ cụ thể cho phó trưởng ban và các thành viên, chủ 

trì các cuộc họp của Ban đại diện cha mẹ học sinh, thay mặt Ban đại diện 

cha mẹ học sinh phối hợp với giáo viên chủ nhiệm lớp tổ chức các hoạt 

động giáo dục học sinh; 

- Trao đổi với giáo viên chủ nhiệm lớp về hoạt động của cha mẹ học sinh, 

phản ánh ý kiến của cha mẹ học sinh về chất lượng giáo dục và chất 

lượng dạy học; 
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- Cùng với giáo viên chủ nhiệm lớp xem xét, đề nghị tuyên dương, khen 

thưởng hoặc xử lý kỷ luật đối với học sinh của lớp. 

2. Nhiệm vụ và quyền của phó trưởng ban Ban đại diện cha mẹ học 

sinh lớp: 

Phó trưởng ban Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp là người giúp việc 

trưởng ban, thay mặt trưởng ban phụ trách một số công việc được phân 

công. 

3. Nhiệm vụ và quyền của thành viên Ban đại diện cha mẹ học sinh 

lớp 

Các thành viên Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp có trách nhiệm thực 

hiện nhiệm vụ do Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp và Ban đại diện cha 

mẹ học sinh trường phân công. 

Điều 6. Nhiệm vụ và quyền của Ban đại diện cha mẹ học sinh 

trường 

1. Nhiệm vụ của Ban đại diện cha mẹ học sinh trường:  

a) Phối hợp với Hiệu trưởng tổ chức thực hiện nhiệm vụ năm học 

và các hoạt động giáo dục theo nội dung được thống nhất tại cuộc họp 

đầu năm học của Ban đại diện cha mẹ học sinh trường; 

b) Phối hợp với Hiệu trưởng hướng dẫn, tuyên truyền, phổ biến 

pháp luật, chủ trương chính sách về giáo dục đối với cha mẹ học sinh 

nhằm nâng cao trách nhiệm chăm sóc, bảo vệ, giáo dục học sinh;  

c) Phối hợp với Hiệu trưởng tổ chức giáo dục học sinh hạnh kiểm 

yếu tiếp tục rèn luyện trong dịp nghỉ hè ở địa phương;  

d) Phối hợp với Hiệu trưởng giáo dục đạo đức cho học sinh; bồi 

dưỡng, khuyến khích học sinh giỏi, giúp đỡ học sinh yếu kém; giúp đỡ 
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học sinh nghèo, học sinh khuyết tật và học sinh  có hoàn cảnh khó khăn 

khác; vận động học sinh đã bỏ học trở lại tiếp tục đi học;  

đ) Hướng dẫn về công tác tổ chức và hoạt động cho các Ban đại 

diện cha mẹ học sinh lớp. 

2. Quyền của Ban đại diện cha mẹ học sinh trường:  

a) Quyết định triệu tập các cuộc họp theo quy định tại Điều 9 của 

Điều lệ này (trừ cuộc họp đầu năm học cử Ban đại diện cha mẹ học sinh 

trường) sau khi đã thống nhất với Hiệu trưởng; 

b) Căn cứ ý kiến của các Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp để kiến 

nghị với Hiệu trưởng về những biện pháp cần  thiết nhằm thực hiện nhiệm 

vụ năm học của trường và về quản lý, giáo dục học sinh;  

c) Quyết định chi tiêu phục vụ các hoạt động của Ban đại diện cha 

mẹ học sinh từ nguồn ủng hộ, tài trợ tự nguyện theo quy định tại Điều 10 

Điều lệ này. 

Điều 8. Trách nhiệm và quyền của cha mẹ học sinh 

1. Trách nhiệm của cha mẹ học sinh: 

a) Phối hợp với nhà trường trong việc quản lý, giáo dục học sinh và 

thực hiện những nhiệm vụ do Ban đại diện cha mẹ học sinh đề ra.  

b) Phối hợp với giáo viên chủ nhiệm, các giáo viên bộ môn của lớp 

để chăm sóc, quản lý, động viên học sinh tích cực, tự giác học tập, rèn 

luyện đạo đức, tuân thủ quy định của Điều lệ và nội quy nhà trường.  

c) Chịu trách nhiệm đối với sai phạm, khuyết điểm của con em 

mình theo quy định của pháp luật và thực hiện các khuyến nghị của Ban 

đại diện cha mẹ học sinh lớp trong việc phối hợp với nhà trường để chăm 

sóc, quản lý, giáo dục học sinh. 
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2. Quyền của cha mẹ học sinh 

a) Cha mẹ học sinh có các quyền quy định tại Điều 95 của Luật 

Giáo dục, có quyền kiến nghị với nhà trường tạo điều kiện cho con em 

mình học tập, rèn luyện; 

b) Ứng cử, đề cử vào Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp;  

c) Từ chối ủng hộ khi được Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp, Ban 

đại diện cha mẹ học sinh trường đề xuất các khoản ủng hộ, nếu bản thân 

không tự nguyện. 

d) Thực hiện hoặc không thực hiện những nội dung chưa được 

thống nhất ý kiến trong cuộc họp toàn thể cha mẹ học sinh hoặc cuộc họp 

Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

Điều 9. Hoạt động của cha mẹ học sinh và Ban đại diện cha mẹ 

học sinh 

1. Các cuộc họp của toàn thể cha mẹ học sinh: 

a) Đầu năm học, giáo viên chủ nhiệm lớp tổ chức cuộc họp toàn thể 

cha mẹ học sinh để cha mẹ học sinh cử Ban đại diện học sinh lớp với số 

thành viên quy định tại Điểm a, Khoản 1, Điều 3 Điều lệ này. Trong năm 

học, tổ chức họp toàn thể cha mẹ học sinh lớp ba lần: Vào đầu năm học, 

khi kết thúc học kỳ một, khi kết thúc năm học và tổ chức họp bất thường 

khi có ít nhất 50% cha mẹ học sinh lớp yêu cầu;  

b) Việc tổ chức hay không tổ chức cuộc họp toàn thể cha mẹ học 

sinh trường do Ban đại diện cha mẹ học sinh trường quyết định. 

2. Các cuộc họp của Ban đại diện cha mẹ học sinh:  

a) Đầu năm học giáo viên chủ nhiệm lớp triệu tập cuộc họp đầu tiên 

của Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp để Ban đại diện cha mẹ học sinh 

lớp cử trưởng ban, phó trưởng ban. Sau khi được cử, trưởng ban điều 
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hành cuộc họp toàn thể cha mẹ học sinh để thông qua chương trình hoạt 

động cả năm học. 

Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp tổ chức các cuộc họp thường kỳ theo 

chương trình hoạt động cả năm học và có thể họp bất thường khi có ít 

nhất 50% số cha mẹ học sinh đề nghị hoặc do trưởng ban Ban đại diện 

cha mẹ học sinh lớp quyết định; 

b) Đầu năm học, Hiệu trưởng họp với trưởng ban và phó trưởng ban 

của tất cả các Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp để cử ra Ban đại diện cha 

mẹ học sinh trường trong số những người thuộc thành phần được triệu tập 

họp, có thể cử cả người vắng mặt nếu đã được người đó đồng ý tham gia. 

Sau đó, Hiệu trưởng chủ trì cuộc họp đầu tiên của Ban đại diện cha mẹ 

học sinh trường để Ban đại diện cha mẹ học sinh trường cử trưởng ban, 

các phó trưởng ban, nếu cần có thể cử các thành viên thường trực. Sau khi 

được cử, trưởng ban điều hành cuộc họp tất cả các trưởng ban, phó trưởng 

ban Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp để thông qua chương trình hoạt 

động cả năm học; 

Ban đại diện cha mẹ học sinh trường họp thường kỳ theo chương trình 

hoạt động cả năm học và họp bất thường khi có ít nhất 50% số thành viên 

hoặc trưởng ban đề nghị. 

3. Ban đại diện cha mẹ học sinh tổ chức các hoạt động triển khai thực 

hiện nhiệm vụ, quyền của Ban đại diện cha mẹ học sinh và các nội dung, 

kế hoạch hoạt động đã được thảo luận, thống nhất trong các cuộc họp cha 

mẹ học sinh, Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

 Điều 13. Trách nhiệm của Hiệu trưởng và giáo viên chủ nhiệm 

lớp 

1. Hỗ trợ các hoạt động của cha mẹ học sinh thực hiện theo nội 

dung đã được thống nhất trong cuộc họp Ban đại diện cha mẹ học sinh 
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đầu năm học. 

2. Tham gia các cuộc họp định kỳ với Ban đại diện cha mẹ học sinh 

trường, Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp, chủ động phối hợp với Ban đại 

diện và cha mẹ học sinh về công tác quản lý của nhà trường, biện pháp 

phối hợp giúp đỡ học sinh có hoàn cảnh khó khăn, vận động học sinh bỏ 

học trở lại lớp, giải quyết kiến nghị của cha mẹ học sinh; góp ý kiến đối 

với hoạt động của các Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

3.  Nhà trường cử đại diện lãnh đạo làm nhiệm vụ thường xuyên phối 

hợp với Ban đại diện cha mẹ học sinh trường trong việc tổ chức hoạt động của 

các Ban đại diện cha mẹ học sinh và hoạt động của cha mẹ học sinh. 

1.2. Cơ sở lý luận. 

Dân tộc ta vốn dĩ có truyền thống hiếu học từ lâu đời và đề cao lối sống 

xem trọng đạo lý ở đời với nhau. Từ ngàn xưa ông cha ta đã biết lập những 

Hương ước, những những quy định ràng buộc trong làng, xã, họ, tộc để khuyến 

khích, động viên con cháu phát huy việc chăm chỉ học tập và trau dồi nhân cách, 

đạo đức . Trong xã hội hiện nay, với sự phát triển vượt bậc của công nghệ thông 

tin, việc du nhập văn hóa ngoại lai, ý thức của lối sống thực dụng trong giới trẻ 

đã làm cho xã hội thay đổi rất nhiều, so với lố sống truyền thông tốt đẹp của dân 

tộc. 

Thời buổi công nghiệp, con người quá bận rộn với công việc, nên nhiều 

cha mẹ lo kiếm miếng ăn, đầu tắt mặt tối, không có thời gian giáo dục con cái. 

Một số gia đình còn khoáng trắng việc giáo dục con cái cho nhà trường, theo 

quan niệm “tất cả nhờ thầy”. Đây cũng là gánh nặng nói chung cho ngành giáo 

dục nước nhà và nói riêng cho các  trường học ở thành phố Hồ Chí Minh  

Vấn đề về giáo dục các em hiện nay trong nhà trường là một quá trình liên 

tục và kéo dài, được diễn ra ở những môi trường, lĩnh vực, những điều kiện khác 
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nhau, đồng thời, đòi hỏi sự kết hợp nhiều tổ chức, đoàn thể trong xã hội đặc biệt 

là sự quan tâm sâu sắc của gia đình, của Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp. 

1.3. Cơ sở thực tiễn. 

Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn trong những năm qua, lãnh đạo 

nhà trường đã làm rất tốt công tác phối hợp giữa gia đình và Ban đại diện cha mẹ 

học sinh và đã gặt hái được những  thành quả ấn tượng. Bên cạnh đó vẫn còn 

nhiều vấn đề còn thực sự vướng mắc, như: một số thành viên Ban đại diện cha 

mẹ học sinh lấn sân quá sâucông việc nội bộ nhà trường, hoặc một số cha mẹ học 

sinh chưa thật sự quan tâm đến vấn đề giáo dục con cái trong học tập và rèn 

luyện đạo đức. Một số có ngôn ngữ và hành động thái quá, vượt qua sự kiểm soát 

của bản thân, gây ảnh hưởng không tốt cho môi trường giáo dục của nhà trường. 

Việc giáo dục học sinh trong xã hội hiện tại không chỉ là trách nhiệm từ một 

phía người thầy, từ phía nhà trường, mà là nhiệm vụ chung của gia đình và của 

các tổ chức xã hội. là trách nhiệm chung của mỗi chúng ta. Chính vì những lý do 

trăn trở trên, nên tôi mạnh dạn chọn đề tài: “ Hiệu trưởng phối hợp với gia 

đình và Ban đại diện cha mẹ học sinh, để giáo dục học sinh ở Trường trung 

học phổ thông Nam Sài Gòn, Quận 7, năm học 2021-2022” làm tiểu luận cuối 

khóa cho mình. 

2. TÌNH HÌNH THỰC TẾ. 

2.1. Giới thiệu khái quát về Trường THPT Nam Sài Gòn. 

Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn, tiền thân là Trường Dân lập 

Nam Sài Gòn do Công ty Liên doanh Phú Mỹ Hưng thành lập năm 1997. Trường 

tọa lạc tại Khu A, đô thị mới Nam Sài Gòn (Phú Mỹ Hưng), thuộc Phường Tân 

Phú, Quận 7, Thành phố Hồ Chí Minh. Vị trí rất thuận lợi cho học sinh đi lại, 

giáp với ngã tư đường Trần Văn Trà và Nguyễn Lương Bằng. Diện tích khuôn 

viên trường rộng 21.350 m2. 
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Sau 5 năm hoạt động, đến năm học 2002-2003 trường được trao tặng cho 

thành phố và chuyển thành cụm trường Bán công Nam Sài Gòn, đến năm học 

2006-2007, UBND TP.HCM cho phép chuyển Trường trung học phổ thông Bán 

công Nam Sài Gòn thành Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn, trực thuộc 

Sở GD-ĐT, và là trường công lập hoạt động theo cơ chế tự chủ tài chính, thực 

hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại điều lệ trường trung học. 

Cơ sở vật chất: Trường có tổng diện tích 22.500 m2; Mật độ xây dựng 

chiếm 44,4 % tổng diện tích mặt bằng. Phần diện tích còn lại nhà trường dùng để 

bố trí sân chơi, bãi tập,  nhà thi đấu. Cụ thể gồm: 01 sân bóng đá lớn, 01 nhà thi 

đấu đa năng, 01 sân bóng rổ, 03 đường chạy đạt tiêu chuẩn quốc gia. Ngoài ra 

sân trường được đổ bê tông sạch đẹp, kết hợp làm sân chơi học sinh, tổ chức các 

hoạt động sinh hoạt tập thể, vui chơi thể thao ngoài giờ và các hoạt động giáo 

dục của nhà trường . Trường có  một thư viện đang đầu tư theo chuẩn quốc gia. 

Một dãy nhà thí nghiệm gồm: 02 phòng thí nghiệm Lý, 02 phòng thí nghiệm 

Hóa, 02 phòng thí nghiệm Sinh, 03 phòng máy tính, 2 phòng Teams, 4 phòng âm 

nhạc,... Các lớp đều bán trú 100% và học 2 buổi trên ngày.  

Đội ngũ lãnh đạo, giáo viên, nhân viên:  Toàn trường tổng cộng có 127 

cán bộ công nhân viên (năm 2020-2021) trong đó: cán bộ quản lý có 3 (1 hiệu 

trưởng, 2 phó hiệu trưởng)...  

 Học sinh: Năm học 2021 – 2022, toàn trường có trên 1.500 học sinh, với 

40 lớp, đa số các em cư trú gần trường, ở Phú Mỹ Hưng nên rất thuận tiện cho 

việc đi lại. 

Đặc điểm nổi bật: Trường THPT Nam Sài Gòn là trường có bề dày thành 

tích, là nơi quy tụ những thầy, cô giáo giỏi, giàu tâm huyết với sự nghiệp giáo 

dục. Ban giám hiệu trường là một tập thể đoàn kết, nhiệt tình, tận tâm với công 

việc. Học sinh của trường được tuyển chọn từ những học sinh giỏi trong tỉnh nên 

có chất lượng đức dục và trí dục cao, có ý thức tổ chức kỷ luật tốt, thông minh, 



13 
 

sáng tạo, có năng lực hoạt động tập thể và có được những kết quả học tập rất 

đáng khích lệ. 

Đội ngũ giáo viên còn trẻ, được đào tạo cơ bản chuẩn và trên chuẩn. Do 

vậy nhà trường có những thuận lợi nhất định trong việc nâng cao chất lượng 

giảng dạy, chất lượng giáo dục toàn diện có hiệu quả hơn. Trường nhiều năm liền 

được công nhận là trường tiên tiến xuất sắc, đã tạo được thương hiệu và sự tin 

tưởng của phụ huynh. 

          Trong những năm học vừa qua, Trường đã được các cấp lãnh đạo quan tâm 

đầu tư về cơ sở vật chất trường lớp đầy đủ, khang trang, đảm bảo tốt các hoạt 

động giáo dục toàn diện cho học sinh. Bên cạnh đó, được sự quan tâm chỉ đạo 

của cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương, của ngành giáo dục, cũng như việc 

lãnh đạo, chỉ đạo của chi bộ nhà trường cùng với sự quyết tâm phấn đấu của tập 

thể cán bộ, giáo viên, chất lượng dạy và học của đội ngũ giáo viên, học sinh 

trường đã được phát huy. 

Công Đoàn và Đoàn TNCS HCM là hai đoàn thể trong nhà trường hoạt 

động luôn vững mạnh, góp phần lớn thúc đẩy hoạt động thi đua trong giáo viên 

và học sinh. Ban đại diện CMHS của trường và các lớp rất tích cực phối hợp với 

BGH và GVCN các lớp trong việc giáo dục học dinh, hỗ trợ giải quyết những 

vấn đề còn khó khăn liên quan đến học sinh. Đa số học sinh có đạo đức tốt, có ý 

thức học tập, tự giác, tích cực học tập vè rèn luyện. Năm nào trường cũng có học 

sinh giỏi cấp thị xã và cấp tỉnh có học sinh giỏi cấp Quốc gia. 

Trải qua 24 năm hình thành và phát triển, Trường trung học phổ thông 

Nam Sài Gòn đã trang bị và gặt hái cho mình nhiều thành tích đáng tự hào trong 

sự nghiệp giáo dục. Đặc biệt với sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, sự ủng hộ 

của các đoàn thể tại địa phương cùng với việc đồng thuận của ban giám hiệu với 

đội ngũ giáo viên, nhân viên và sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường với gia 

đìng và Ban đại diện cha mẹ học sinh, Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn 
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đã đạt được nhiều thành tích tốt trong việc tham gia phong trào xây dựng 

“Trường học thân thiện, học sinh tích cực”. Nhiều hoạt động chuyên môn, đổi 

mới phương pháp giảng dạy như, ngoại khóa, chuyên đề, hội thảo, thao giảng 

được các tổ chuyên môn đẩy mạnh tạo nên một tinh thần học tập hào hứng, đam 

mê, có hiệu quả: Hội thi Kể chuyện tiếng Anh có tiểu phẩm minh họa, các 

chương trình giáo dục kỹ năng sống, chương trình Khám phá khoa học, Đố vui 

văn học, tiết học Open House, tập huấn chuyên đề: Dạy đọc hiểu môn tiếng 

Anh… Gần đây nhất là hoạt động ngoại khóa bộ môn Ngữ văn “Đưa âm nhạc 

dân tộc đến với trường học”, “Hành trình Đường Sách”, hoặc “Học văn qua ô 

cửa sổ”,.. đã được tổ chức thành công. 

Ngoài việc đầu tư chuyên môn giảng dạy nhằm đảm bảo phương châm 

“Thầy dạy tốt - trò học tốt”, lãnh đạo nhà trường còn chú trọng xây dựng môi 

trường giáo dục xanh với cơ sở vật chất rộng rãi tiện nghi và đặc biệt là hệ thống 

cây xanh bao quanh khuôn viên trường. Không những vậy, trường còn đầu tư xây 

dựng sân chơi rộng rãi như một công viên với nhiều khu trò chơi vận động giúp 

các em vừa thư giãn vừa hoạt động thể lực, nâng cao sức khỏe.  

Các em đến học tại trường không chỉ tiếp thu kiến thức mà còn được dạy 

lễ nghĩa, nền nếp và cả giáo dục thể chất. Ngoài ra, nhà trường cũng thường 

xuyên trao đổi với phụ huynh để phối hợp tốt trong việc gióa dục giữa nhà 

trường và gia đình.  

Để làm tốt công tác tư vấn tuyển sinh, nhà trường đã mời các chuyên gia 

về công tác tuyển sinh trao đổi định hướng cho học sinh về nghề nghiệp và thi 

ĐH - CĐ. Vì thế hàng năm tỷ lệ đậu ĐH và CĐ được nâng cao. Phòng tư vấn 

tâm lý của nhà trường là nơi các em gặp khó khăn về tâm lý đến gặp và trao đổi 

với các chuyên gia trong lĩnh vực tâm lý để được hướng dẫn và giúp đỡ. Nhà 

trường có hệ thống bếp ăn theo quy định bếp ăn một chiều được cấp giấy chứng 

nhận đủ điều kiện an toàn vệ sinh thực phẩm theo mô hình bếp ăn tập thể tự tổ 



15 
 

chức phục vụ ba bữa ăn (sáng, trưa, xế) cho 100% HS bán trú theo thực đơn của 

bữa ăn học đường đủ năng lượng, cân bằng dinh dưỡng. Các đơn vị cung cấp 

thực phẩm uy tín, có nguồn gốc rõ ràng. 

Mười năm gần đây nhà trường đã đạt các thành tích nổi bật: Cờ thi đua 

(năm học 2012-2013), Cờ thi đua Công đoàn (2013-2014), 5 năm liên tục Bằng 

khen Tập thể lao động xuất sắc (2011-2012 đến 2015-2016).  

Kết quả tốt nghiệp THPT 100%, hiệu suất đào tạo 100%. Năm 2017 

trường vinh dự đón nhận Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ. Với thuận lợi về 

cơ sở vật chất được xây mới, Trường THPT Nam Sài Gòn sẽ có nhiều điều kiện 

phát huy hơn nữa tiềm năng của đơn vị để có những bước phát triển cao hơn về 

số lượng và chất lượng nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng lớn của phụ huynh và 

toàn xã hội. 

2.2. Tình hình thực tế giáo dục học sinh tại Trường THPT Nam Sài 

Gòn năm học 2020 -2021. 

2.2.1. Về học tập: 

Trường trung học học phổ thông Nam Sài Gòn mỗi năm đều gặt hái được 

nhiều thành công. Điểm đầu vào lớp 10 năm sau đều cao hơn năm trước. Học 

sinh lớp 12 giữ tỷ lệ bền vững học sinh đỗ tốt nghiệp 100%. Tỷ lệ học sinh lớp 

12 đậu vào các trường đại học uy tín trong cả nước 98%. Tỷ lệ học sinh khá, giỏi 

các khối đều tăng hơn năm trước. Số học sinh yếu, kém giảm rõ rệt. Năm học 

2021 - 2021 chỉ có 3 có học sinh thi lại.  

Kết quả kỳ thi Olympic năm học 2020 -2021 cao hơn các trường trong khu 

vực cụm 2: 

Huy chương Vàng: 5 học sinh. 

Huy chương Bạc:   11 học sinh 

Huy chương Đồng: 8 học sinh. 
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 Kết quả xếp loại học lực từ năm 2008-2021 như sau: 

 

NĂM  Tổng số 

GIỎI KHÁ TB YẾU KÉM 

SL TL% SL TL% SL TL% SL TL% SL TL% 

2008-2009 401 72 17.96% 133 33.17% 150 37.41% 43 10.72% 3 0.75% 

2009-2010 442 90 20.36% 145 32.81% 157 35.52% 44 9.95% 6 1.36% 

2010-2011 458 102 22.27% 167 36.46% 163 35.59% 25 5.46% 1 0.22% 

2011-2012 473 131 27.70% 157 33.19% 153 32.35% 30 6.34% 2 0.42% 

2012-2013 478 143 29.92% 163 34.10% 151 31.59% 20 4.18% 1 0.21% 

2013-2014 489 156 31.90% 187 38.24% 113 23.11% 29 5.93% 4 0.82% 

2014-2015 498 192 38.55% 175 35.14% 111 22.29% 21 4.22%  0.00% 

2015- 2016 508 223 43.90% 163 32.09% 97 19.09% 25 4.92% 0 0.00% 

2016- 2017 563 234 41.56% 196 34.81% 123 21.85% 10 1.78% 0 0.00% 

2017-2018 576 263 45.66% 207 35.94% 100 17.36% 6 1.04% 0 0.00% 

2018-2019 855 450 52.63% 306 35.79% 95 11.11% 4 0.47% 0 0.00% 

2019 -2020 
1115 657 58.92% 362 32.47% 95 8.52% 1 0.09% 0 0.00% 

2020 -2021 1431 824 57.58% 478 33.40% 118 8.25% 11 0.77% 0 0.00% 

 

  Có được kết quả này đó là nhờ sự phối hợp lãnh đạo kịp thời dự án ban 

giám hiệu thầy cô giáo viên đã đổi mới phương pháp dạy và học vượt qua những 

khó khăn ban đầu và có sự kết hợp giữa gia đình mình và ban đại diện cha mẹ 

học sinh các cấp trong nhà trường. 
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2.2.2. Về hạnh kiểm. 

Thực tế, học sinh Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn các em rất 

ngoan, được giáo dục từ gia đình rất kỹ lưỡng, như việc đi thưa về trình, việc lễ 

phép với thầy cô, với người lớn, không được chửi thề, văng tục.  

Năm học 2019 – 2020 lãnh đạo nhà trường đã đã có nhiều biện pháp 

khiêm khắc hơn, nên tỷ lệ đạt học sinh đạt hạnh kiểm tốt luôn luôn cao, và không 

có học sinh ra Hội đồng kỷ luật. Trong trường không có hiện tượng bạo lực học 

đường và 100% các em được học bán trú nên đa số được gia đình đưa rước, 

không có thời gian tiếp xúc nhiều với các thành phần bên ngoài xã hội, địa bàn 

cư trú là ở khu đô thị mới Nam Sài Gòn (Phú Mỹ Hưng) nên vấn đề an ninh trật 

tự rất tốt.  

Ban giám hiệu cũng đặt vấn đề đạo đức, nền nếp lên hàng đầu nên luôn 

kết hợp với Đoàn thanh niên, tổ giám thi, tổ bảo vệ thường xuyên kiểm tra, nhắc 

nhở học sinh. 

Kết quả xếp loại hạnh kiểm từ năm 2008-2021 như sau: 

Hạnh kiểm 

Tổng số 
TỐT KHÁ TB YẾU 

SL TL% SL TL% SL TL% SL TL% 

2008-2009 401 248 
61.85% 

93 
23.19% 

53 
13.22% 

7 
1.75% 

2009-2010 442 272 
61.54% 

132 
29.86% 

32 
7.24% 

6 
1.36% 

2010-2011 458 294 
64.19% 

136 
29.69% 

26 
5.68% 

2 
0.44% 

2011-2012 473 333 
70.40% 

126 
26.64% 

10 
2.11% 

4 
0.85% 

2012-2013 478 366 
76.57% 

104 
21.76% 

8 
1.67% 

0 
0.00% 
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2013-2014 489 389 
79.55% 

89 
18.20% 

10 
2.04% 

1 
0.20% 

2014-2015 498 433 
86.95% 

61 
12.25% 

4 
0.80% 

  
0.00% 

2015-2016 508 457 
89.96% 

48 
9.45% 

3 
0.59% 

0 
0.00% 

2016-2017 563 508 90.23% 52 9.24% 3 0.53% 0 0.00% 

2017-2018 576 514 89.24% 56 9.72% 6 1.04% 0 0.00% 

2018-2019 855 762 89.12% 81 9.47% 11 1.29% 1 0.12% 

2019-2020 1115 1043 93.54% 67 6.01% 3 0.27% 2 0.18% 

2020-2021 1431 1271 88.82% 150 10.48% 10 0.70% 0 0.00% 

 

2.3. Phối hợp với gia đình: 

Thông qua giáo viên chủ nhiệm, hiệu trưởng lập một “kênh” riêng để nắm 

bắt kịp thời phản ánh của học sinh, cha mẹ học sinh, người giám hộ trong thời 

gian học trực tuyến và có hướng xử lý hợp lý. 

Hiệu trưởng cũng thường xuyên trao đổi với giáo viên chủ nhiệm ở các 

lớp, đặc biệt là những lớp đầu cấp để nắm tình hình cụ thể, để có biện pháp xử lý 

kịp thời những vướng mắc mà học sinh còn lạ lẫm với môi trường mới. 

 Hiệu trưởng yêu cầu giáo viên chủ nhiệm khi đi học trực tiếp, đưa những 

học sinh cá biệt, chưa tiến bộ về mặt học tập và đạo đức đến gặp để biết được 

tâm tư nguyện vọng học sinh, nhắc nhở các em. 

Ban lãnh đạo cũng luôn nhắc nhở giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn 

trao đổi với cha mẹ học sinh qua những phương tiện truyền thông như: Zalo, điện 

thoại, qua sổ liên lạc điện tử eNetViet,…để kịp thời phản ánh những bất thường 

ở học sinh.  

Hiệu trưởng sắp xếp thời gian, có lịch tiếp cha mẹ học sinh, người giám hộ 

vào mỗi chiều chiều thứ Sáu hàng tuần từ 16 giờ giờ đến 17 giờ (nếu hiệu trưởng 
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bận công tác thì phó hiệu trưởng chuyên môn chủ trì), thông qua đó để lắng nghe 

được tâm tư nguyện vọng của học sinh, của học sinhn người giám hộ. 

Hiệu trưởng cũng nhấn mạnh việc học sinh ảnh hưởng từ gia đình rất 

nhiều, nên cha mẹ học sinh cần phải làm gương cho con cái trong việc hình thành 

nhân cách và nỗ lực phấn đấu trong học tập khi gặp khó khăn. 

2.4. Phối hợp với Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

Từ đầu năm học, hiệu trưởng thành lập Ban đại diện cha mẹ học sinh cấp 

trường, hoạt động theo Điều lệ Ban đại diện cha mẹ học sinh được Bộ Giáo dục 

đào tạo quy định.  

Ban đại diện cha mẹ học sinh là cầu nối giữa nhà trường với học sinh ở 

các lớp. Trước khi tổ chức họp Ban đại diện cha mẹ học sinh các lớp, hiệu trưởng 

nên tổ chức gặp gỡ cha mẹ học sinh các lớp cuối cấp để trao đổi, tháo gỡ những 

vướng mắc của học sinh, của cha mẹ học sinh trong năm học và giải đáp thắc 

mắc mà các cha mẹ học sinh muốn làm rõ. 

 Sau mỗi buổi họp cha mẹ học sinh toàn trường theo định kỳ, hiệu trưởng 

nên đọc lại hết tất cả những biên bản của các lớp để nắm rõ nội dung, tình hình 

lớp, nguyện vọng của học sinh và cha mẹ học sinh để có hướng giải quyết. 

Hiệu trưởng kết hợp với Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp hoặc giáo 

viên chủ nhiệm đến nhà học sinh để tìm hiểu, đặc biệt đối với những học sinh 

chưa tiến bộ về mặt học tập và hạnh kiểm, hoặc học sinh có cha, mẹ mất vì 

Covid 19 để thăm viếng, có phương pháp hỗ trợ kịp thời những khó khăn cho 

học sinh đó. 

3. Những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức: 

3.1. Điểm mạnh: 

Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn chuyển đến cơ sở mới xây 

dựng cách đây 5 năm nên rất khang trang, sạch, đẹp, đầy đủ tiện nghi cho công 

tác dạy và học. 
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Học sinh trường đa phần được sinh ra từ những gia đình có địa bàn cư trú 

ở Phú Mỹ Hưng, kinh tế khá giả, gia đình đầu tư như nhiều về kiến thức và quan 

tâm đến việc giáo dục tư cách đạo đức cho các em. 

Nhiều cha mẹ mẹ học sinh là những người trí thức, có địa vị trong xã hội 

nên vấn đề giáo dục con cái rất quy củ. Do đó, những năm qua nhà trường đã đạt 

nhiều thành tích nổi bật trong học tập và hạnh kiểm. 

 Các em chủ yếu nhà ở gần trường, cha mẹ đưa đón nên ít tiếp xúc với 

những đối tượng xấu ở ngoài xã hội. 

Nhà trường tổ chức 100% lớp học bán trú nên học sinh suốt ngày ở trong 

trường, có nhiều thời gian tham gia các hoạt động như: Thể thao, âm nhạc, 

Teams, Lam, câu lạc bộ Đọc sách và trải nghiệm,… 

Thầy hiệu trưởng rất quan tâm đến chất lượng học tập và nền nếp của học 

sinh, nên từ đầu năm học đã có có kế hoạch, phương pháp và quán triệt cho giáo 

viên, nhân viên toàn trường thực hiện. 

Bên cạnh thầy cô giáo  rất nhiệt tình, có trách nhiệm với nghề về tận tâm 

truyền đạt kiến thức và kinh nghiệm sống cho học sinh. 

3.2. Điểm yếu: 

Điều đặc biệt, học sinh trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn có tỷ lệ 

cha mẹ ly hôn nhiều hơn các trường trên địa bàn, nên các em thiếu thốn tình cảm, 

một số giáo viên trẻ mới ra trường chưa có kinh nghiệm trong giảng dạy cũng 

như giáo dục nhân cách đạo đức cho học sinh nên đôi khi xử lý tình huống còn 

yếu, thiếu kinh nghiệm.  

Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp hầu như chưa có kế hoạch hành 

động cụ thể, chỉ đáp ứng những yêu cầu của hiệu trưởng đề ra trong mỗi năm học 

mà thôi. 
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Ban đại diện cha mẹ học sinh cũng chưa chủ động trong các hoạt động 

ngoài giờ, các hoạt động trải nghiệm cho học sinh trong nhà trường, chưa đưa ra 

những định hướng cụ thể để phát triển chất lượng giáo dục cho nhà trường. 

3.3. Cơ hội: 

Đa số cha mẹ học sinh, người giám hộ đồng thuận những chủ trương, kế 

hoạch của nhà trường đề xuất, từ đó tạo thuận lợi cho nhà trường phát triển chất 

lượng giảng dạy hàng năm. 

Phần lớn cha mẹ học sinh của Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn 

có trình độ hiểu, biết kinh tế khá giả và thường xuyên quan tâm đến vấn đề học 

tập, rèn luyện nhân cách của học sinh. Chính cha mẹ là tấm gương tốt cho các em 

noi theo. 

Bản thân các em cũng có trách nhiệm với việc học tập, tích lũy kiến thức 

và xây dựng nhân cách cho mình, các em không ngừng phấn đấu ngày một tốt 

hơn để có thể dễ dàng hội nhập với khu vực và thế giới. 

 Những năm gần đây Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp là những người 

có năng lực, nhiệt tình, có khả năng về tài chính nên dành nhiều thời gian cho 

việc phối hợp với nhà trường trong việc giúp đỡ nhà trường. 

3.4. Thách thức: 

Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn nằm ở địa bàn đô thị mới Phú 

Mỹ Hưng, cha mẹ học sinh có mức sống tốt, mặt bằng dân trí cao, nên họ đòi hỏi 

nhà trường phải luôn luôn có sự đổi mới để đáp ứng được sự kỳ vọng của cha mẹ 

học sinh trong thời kỳ công nghệ 4.0. 

 Công nghệ thông tin ngày càng hiện đại, học sinh dễ dàng mở rộng hiểu 

biết, nên thầy cô giáo cũng phải mỗi ngày trau dồi, để nâng cao chuyên môn, mới 

đáp ứng được kiến thức cho học sinh. 

Trường nằm trên địa bàn chung với những trường có thế mạnh như: Đinh 

Thiện Lý, Canada, Việt- Úc, Sao Việt, Trường quốc tế Nam Sài Gòn, nên muốn 



22 
 

cạnh tranh điểm đầu vào và tồn tại được thì bắt buộc phải đổi mới, phải đột phá, 

tạo được niềm tin ở cha mẹ học sinh, ở chính quyền các cấp, ở xã hội,… 

 Nước ta đang trong thời kỳ mở cửa, hội nhập nên văn hóa ngoại lai, văn 

hóa không tiến bộ ảnh hưởng đến nhận thức, tư tưởng của học sinh rất nghiêm 

trọng. Hiện nay trên thế giới mạng, văn hóa xấu, độc hại tràn lan không được 

kiểm soát, đòi hỏi nhà trường phải  có những phương cách  để hạn chế những ảnh 

hưởng đó đối với học sinh. 

 Trường có điểm chuẩn đầu vào không cao so với mặt bằng chung của 

thành phố, nên yêu cầu ban lãnh đạo, giáo viên, công nhân viên phải cố gắng rất 

nhiều để khắc phục, đưa trường ngày một đi lên, đứng trong tốp những trường 

tốp đầu của thành phố. 

Hiện nay, vì đại dịch Covid 19 đang kéo dài, nhà trường dùng hình thức 

giảng dạy trực tuyến, nhiều em đang theo gia đình về quê, ở vùng sâu, vùng xa, 

kinh tế khó khăn. 

Bên cạnh phương tiện kết nối Internet hạn chế, việc truyền tải kiến thức 

gặp nhiều bất cập. Đặc biệt học sinh lớp 12. Làm sao để các em có kiến thức đầy 

đủ tham gia cuộc thi tốt nghiệp THPT năm học 2022 ? Đây là thách thức lớn cho 

lãnh đạo và toàn thể thầy cô giáo của trường. 

3.5. Nguyên nhân thành công. 

Ban lãnh đạo, giáo viên, nhân viên trong trường đoàn kết, trên dưới một 

lòng để tạo nên sức mạnh tập thể, vượt qua những khó khăn trong công việc dạy 

học bằng trực tuyến như hiện nay. 

Có sự phối hợp chặt chẽ giữa hiệu trưởng và gia đình học sinh, cũng như 

Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp. 

Hiệu trưởng luôn luôn quan tâm sâu sắc đến từng hoàn cảnh cụ thể của 

giáo viên và học sinh, tìm hiểu và có những biện pháp xử lý, giúp đỡ kịp thời cho 

học sinh, giáo viên, công nhân viên trong nhà trường. 
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3.6. Nguyên nhân của một số hạn chế. 

Nhiều học sinh của trường có hoàn cảnh cha mẹ ly hôn, đặc biệt trong đợt 

đại dịch Covid 19 lần thứ 4 vừa qua, trường có 03 em mồ côi cha hoặc mẹ; 01 

em mồ côi cả cha lẫn mẹ, điều đó đã hạn chế đến công tác dạy và học của nhà 

trường. 

Ảnh hưởng nghiêm trọng của 2 năm dịch Covid 19 kéo dài (2020-2021), 

kinh tế cả nước sa sút, kéo theo kinh tế gia đình đi xuống. Cha mẹ học sinh thất 

nghiệp, tài chính cạn kiệt, hệ lụy rất nhiều đến sự phát triển của trường. 

Một số em ở tỉnh lên học, xa gia đình, chỉ ở với người giám hộ hoặc người 

giám hộ là người giúp việc nên việc quản lý không sâu sát, không có trách nhiệm 

bằng cha mẹ ruột, điều đó ảnh hưởng không ít đến việc học tập của các em. 

Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp của Trường trung học phổ thông 

Nam Sài Gòn cần phải phối hợp với nhà trường hơn nữa, thường xuyên  gặp gỡ 

giáo viên chủ nhiệm các lớp để tìm hiểu từng hoàn cảnh cụ thể từng học sinh, 

nhất là thời gian dịch covid 19 vừa qua. Đặc biệt những em mồ côi cha mẹ, 

những em có hoàn cảnh kinh tế khó khăn. 

4. KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG. 

STT 

 

 

 

 

1 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Dich Covid 19 lan rộng, thủ tướng yêu 

cầu TP. HCM thực hiện chỉ thị 16. 

- Xây dựng kế hoạch đầu năm học mới 

(dự thảo), triển khai, thống nhất với 

BĐD cha mẹ HS cấp trường gửi qua 

mail. 

- Lập danh sách những HS không có 

điều kiện, phương tiện học online. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - GVCN và BĐD cha mẹ học sinh đóng 

góp với bản (dự thảo) kế hoạch năm 

học qua mail. 

- Có phương án giúp HS khó khăn trong 

dịch Covid 19. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng. 
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Người/đơn vị phối hợp - GVCN, Đoàn TN, BĐD cha mẹ HS. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, Internet..thời 

gian, trong tháng 9 (từ 1/9 đến 

20/9/2021). 

Cách thức thực hiện - Hiệu trưởng căn cứ vào các văn bản đã 

ban hành. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Dịch Covid 19 lan rộng cả nước, chính 

phủ yêu cầu thực hiện chỉ thị 16. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Hiệu trưởng thuyết phục các thành viên 

qua mail, online. 

 

 

 

 

 

 

2 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Hội nghi BĐD cha mẹ HS  cấp trường 

và cấp lớp qua hình thức online. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - GVCN, BĐD cha mẹ HS các lớp thực 

hiện theo kế hoạch năm học. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng. 

Người/đơn vị phối hợp - GVCN, BĐD cha mẹ học sinh, cha mẹ 

hs các lớp. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, Internet,..Thời 

gian: từ 1/10 đến 30/10/2021). 

Cách thức thực hiện - Hiệu trưởng triển khai, vận động thực 

hiện. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Đường truyền yếu, mất điện. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Gửi văn bản qua mail. 

 

 

 

 

 

3 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Họp BĐD cha mẹ HS cấp trường bằng  

online, bàn bạc về nội dung biên bản 

các lớp chuyển về. 

- Lập kế hoạch tổ chức ngày Hiến 

chương Nhà giáo 20/11. 

- Khắc phục sự cố đường truyền 

K12online trong giảng dạy. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Giải quyết những ý kiến của cha mẹ 

HS các lớp. Có biện pháp cụ thể để 

phản hồi qua GVCN. GVCN trả lời 

cho cha mẹ HS bằng mail, zalo. 
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- Đảm bảo kiến thức cơ bản cho HS 

trong giảng dạy. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng. 

Người/đơn vị phối hợp - GVCN, GV bộ môn, BĐD cha mẹ HS. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, Internet,..Thời 

gian: sáng thứ Bảy (6/11/2021). 

Cách thức thực hiện - Hiệu trưởng thông qua GVCN, BĐD 

cha mẹ HS 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Một số vị trong BĐD không đồng 

thuận. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Hiệu trưởng thuyết phục, giảng giải 

cho rõ vấn đề. 

 

 

 

 

 

4 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Hiêu trưởng trao đổi qua điện thoại 

một số cha mẹ HS để tìm hiểu tâm tư 

nguyện vọng, đặc biết HS đầu cấp qua 

điện thoại, zalo,... 

- Chuẩn bị kế hoạch cuối HKI. 

- Thống nhất việc khen thưởng HS cuối 

HKI bằng cách gửi qua đường bưu 

điện. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Thực hiện đúngnhư kế hoạch đề ra. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng,  

Người/đơn vị phối hợp - Phó hiệu trưởng, GVCN, Chủ tịch 

Công đoàn, BĐD cha mẹ HS. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, Internet, zalo,..Thời 

gian: 12/2021. 

Cách thức thực hiện - Thông báo qua zalo, điện thoại. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Hiệu trưởng ốm, nằm viện.. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Phó hiệu trưởng thay mặt. 

 

 

 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Dich Covid 19 đã dược khống chế, HS 

đựơc đến trường học trực tiếp. 

- Báo cáo thu chi Sơ kết HKI. 

- Tổng kết những việc đã và chưa làm 
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5 

được trong HKI. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Minh bạch quỹ của BĐD cha mẹ HS. 

- Rút kinh nghiệm cho HKII. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng. 

Người/đơn vị phối hợp - Phó hiệu trưởng, GVCN, BĐD cha mẹ 

HS. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, máy 

chiếu,..Thời gian: trong tháng 1/2022. 

Cách thức thực hiện - Công bố số liệu thu chi. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Quỹ BĐD cha mẹ HS bị âm 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Kêu gọi các thanh viên BĐD ủng hộ. 

 

 

 

 

 

6 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 

- Họp BĐD cha mẹ HS cấp trường để có 

kế hoạch hoạt động cho KHII. 

- Tiến hành Đại hội cha mẹ Hs các lớp, 

thông báo kết quả học tập của HS. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Thống nhất nội dung kế hoạch KHII. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng 

Người/đơn vị phối hợp - Phó hiệu trưởng, GVCN, BĐD các cấp. 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, máy 

chiếu,..Thời gian: 1/2 đến 15/2/2022. 

Cách thức thực hiện - Hiệu trưởng thông qua báo cáo 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Hiệu trưởng đi họp trên Sở GD và ĐT. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Phó hiệu trưởng chủ trì. 

 

 

 

 

 

 

7 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Tổ chức Lễ hội Mừng xuân , mừng 

Đảng 

- Kế hoạch chăm lo Tết cổ truyền cho 

giáo viên , nhân viên. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Ý nghĩa “Uống hước nhớ nguồn” 

- Chăm lo đời sống cho giáo viên, nhân 

viên. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng. 
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Người/đơn vị phối hợp - GVCN, BĐD cha mẹ HS, học sinh 

toàn trường. 

Điều kiện thực hiện - Dụng cụ: lều trại, âm thanh,.. 

- Tài chính 

- Thời gian: 15/2 đến 6/3/2022. 

Cách thức thực hiện - Các lớp tiến hành lễ hội. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Trời mưa, bão. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Sử dụng lớp học, nhà thi đấu đa năng. 

 

 

 

 

 

 

8 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Tổ chức  Lễ kỷ niệm ngày chiến thắng 

Hai Bà Trưng, ngày Quốc tế phụ nữ 

8/3 và ngày Gia đình Nam Sài Gòn. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Tổ chức thành công tốt đẹp các lễ hội. 

- Khơi gợi lòng yêu nước, tinh thần bình 

đẳng. 

- Kết nối tình cảm gia đình. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, BCH Công đoàn. BĐD 

cha mẹ HS, GVCN. 

Người/đơn vị phối hợp - GVCN, CNV, BĐD cha mẹ học sinh. 

Điều kiện thực hiện - Âm thanh, sân bãi, tài chính. 

- Thời gian: Từ 8/3 đến 31/3/2022. 

Cách thức thực hiện - Xây dựng kế hoạch. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Mời thiếu khách là BGH cũ. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Hiệu trưởng gửi thư xin lỗi. 
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Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Họp BĐD cha mẹ HS cấp trường. 

- Thưc hiện kế hoạch chuẩn bị họp cha 

mẹ HS các lớp. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Thống nhất kế hoạch. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng 

Người/đơn vị phối hợp - BĐD cha mẹ HS các cấp 

Điều kiện thực hiện - Dùng máy tính, máy in, máy 

chiếu,..Thời gian: 4/2022. 
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Cách thức thực hiện - Tiến hành gửi thư mời. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Hiệu trưởng bị tai nạn xe trên đường đi 

làm. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Dời cuộc họp vào tuần sau. 

 

 

 

 

 

 

 

10 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Xây dựng và tổ chức kế hoạch Tổng 

kết HKII, làm Lễ ra trường cho HS 

khối 12. 

- Tổ chức cắm trại cho HS khối 12. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Hoàn thành tố kế hoạch. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, Trợ lý thanh niên. 

Người/đơn vị phối hợp - Phó hiệu trưởng, Chủ tịch Công đoàn, 

BĐD cha mẹ HS các cấp. 

Điều kiện thực hiện - Tài chính. 

- Nhân lực 

- Thời gian: 1/5 đến 28/5/2022. 

Cách thức thực hiện - Tập trung HS toàn trường 

- HS khối 12 (cắm trại) 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Sự không đồng thuận khi triển khai. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 

- Hiệu trưởng thuyết phục các thành 

viên. 

 

 

 

 

 

11 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Tổ chức dạy ôn thi tốt nghiệp quốc gia  

cho Hs khối 12. 

- Họp tổng kết hoạt động BĐD cha mẹ 

qua online. 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt -Cha mẹ HS khối 12 nhất trí 100% cho 

con ôn hè. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng chuyên 

môn. 

Người/đơn vị phối hợp - GVCN, GV dạy khối 12 có môn thi tốt 

nghiệp quốc gia, cha mẹ Hs khối 12, 

BĐD cha mẹ học sinh cấp trường. 

Điều kiện thực hiện - BĐD cha mẹ HS cấp trường hỗ trợ để 

bồi dưỡng cho GV ôn thi và HS khối 
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12. Thời gian: Từ 1/ 6/ đến 9/7/2022. 

Cách thức thực hiện - Tổ chức học ngày 2 buổi và ôn bài vào 

sáng thứ Bảy, Chủ nhật cho những HS 

yếu. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - Một số cha mẹ HS muốn con tự học ở 

nhà. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- Hiệu trưởng, GVCN kết hợp với BĐD 

cha mẹ HS thuyết phục. 

 

 

 

 

 

12 

Tên công việc/Nội dung 

công việc 
- Tổ chức buổi gặp HS trước khi thi tốt 

nghiệp. 

- Lập kế hoạch hè, chuẩn bị kế hoạch 

cho năm học mới 

Kết quả/Mục tiêu cần đạt - Học sinh thi đậu tốt nghiệp 100%; 90% 

đậu nguyện vọng 1. 

Người/đơn vị thực hiện - Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng chuyên 

môn. 

Người/đơn vị phối hợp - GVCN, GV dạy các môn thi tốt 

nghiệp, HS khối 12, BĐD cha mẹ học 

sinh. 

Điều kiện thực hiện - Hội trường lớn 

- Thời gian: Từ 10/7 đến 31/8/2022. 

Cách thức thực hiện - GV cùng BĐD cha mẹ HS đến các 

điểm thi ủng hộ tinh thần HS thi. 

Dự kiện khó khăn, rủi ro - GV bận coi thi tốt nghiệp. 

Biện pháp khắc phục khó 

khăn, rủi ro 
- BĐD cùng nhân viên văn phòng thực 

hiện. 

 

5. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ. 

5.1. Kết luận 

Sự phối hợp giữa hiệu trưởng với gia đình và Ban đại diện cha mẹ học 

sinh các cấp là một trong những công tác rất quan trọng và thường xuyên không 

thể tách rời với công việc giáo dục. Muốn có chất lượng tốt thì nhà trường phải 
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coi trọng vấn đề phối hợp chặt chẽ với cha mẹ học sinh. Đây là công việc không 

thể thiếu trong năm học, các trường đều phải thực hiện.  

Hiệu trưởng càng quan tâm đến mối quan hệ này thì sự phát triển của nhà 

trường ngày càng đi lên. Việc hiệu trưởng chọn được những người trong Ban đại 

diện cha mẹ học sinh các cấp, giàu tâm huyết, có vị trí xã hội và thuận lợi về điều 

kiện kinh tế  thì Ban đại diện cha mẹ học sinh chính là một trong những cánh tay 

đắc lực giúp cho sự phát triển của nhà trường ngày càng tốt hơn. Chính điều đó 

Bác Hồ đã từng nói: “Giáo dục trong nhà trường chỉ là một phần, còn cần có sự 

giáo dục của xã hội và trong gia đình để giúp cho việc giáo dục trong nhà 

trường tốt hơn. Giáo dục trong nhà trường dù tốt đến mấy nhưng thiếu giáo dục 

trong gia đình và ngoài xã hội thì kết quả cũng không hoàn toàn”. 

Tóm lại, từ những nhận định được nêu trên, nên việc, hiệu trưởng phối 

hợp với gia đình và Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp là công việc không thể 

thiếu của nhà trường. Bên cạnh, cũng thấy được vai trò lãnh đạo của hiệu trưởng 

vô cùng quan trong. Nếu không có sự kết nối tốt từ nhiều phía thì công việc dạy 

và học của nhà trường sẽ khó phát triển, nhất là trong tình hình dịch Covid kéo 

dài và chủ trương xã hội hóa giáo dục như hiện nay. 

5.2. Kiến nghị. 

Tôi xin có một số số kiến nghị như sau: 

 Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo: 

- Lãnh đạo phụ trách về lĩnh vực Ban đại  diện cha mẹ học sinh ở trường 

phổ thông cần quan tâm hơn, có nhiều giải pháp  và thường xuyên giám sát hoạt 

đông của Ban đại diện cha mẹ học sinh các trường, chứ không phải đợi khi các 

trường làm sai, có đơn phản ánh mới tiếp xúc, trao đổi. 

 Đối với Trường trung học phổ thông Nam Sài Gòn: 

- Hiện nay một số giáo viên chưa thật sự bám trường, bám lớp, chưa làm 

tốt công tác phối hợp với gia đình và Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp mình phụ 
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trách như: cùng với Ban đại diện tháo gỡ những hiềm khích giữa các phụ huynh 

trong lớp, cùng chia sẻ những khó khăn với một số gia đình phụ huynh. Hoặc tổ 

chức cho học sinh những chuyến đi nhân đạo, trải nghiệm, về nguồn,…mà chỉ 

đơn thuần là chi tiền cho giáo viên chủ nhiệm trong các hoạt động học tập. 

- Lãnh đạo nhà trường cần duy trì lịch tiếp cha mẹ học sinh, người giám 

hộ vào ngày cuối tuần thường xuyên và hiệu quả hơn. 

 Đối với Ban đại diện cha mẹ học sinh Trường trung học phổ thông 

Nam Sài Gòn: 

- Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp cần gắn bó chặt chẽ hơn với Ban đại 

diện cha mẹ học sinh cấp trường, qua đó chuyển tải kịp thời  những ý kiến của 

học sinh, của cha mẹ học sinh, của người giám hộ đến  với ban giám hiệu, chứ 

không phải chỉ qua những biên bản trong ba lần họp phụ huynh định kỳ của năm 

học. 

- Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp chưa có biện pháp tốt nhất để bảo vệ 

uy tín cho nhà trường trước những thông tin không chính xác. 

 - Ban đại diện cha mẹ học sinh các cấp, cuối mỗi học kỳ cần có cuộc 

họp tự đánh giá ưu, khuyết điểm trong thời gian hoạt động của mình, những hoạt 

động đã tham gia cùng với nhà trường. Từ đó, tìm ra những mặt được và chưa 

được để rút kinh nghiệm cho những nhiệm kỳ kế tiếp hoạt động tốt hơn./. 
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