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LỜI CẢM ƠN 

Trong thời gian từ 25/5/2021 đến ngày 27/8/2021 mặc dù không dài nhưng 

với kinh nghiệm và sự tận tình giảng dạy của giảng viên trường cán bộ quản lý 

giáo dục thành phố Hồ Chí Minh đã giúp cho lớp bồi dưỡng cán bộ quản lý trường 

mầm non – phổ thông có được rất nhiều kiến thức trong công tác quản lí, bản thân 

tôi thấy mình đã học được rất nhiều điều từ các thầy, cô và đây sẽ là một hành 

trang vô giá để tôi thực hiện nhiệm vụ của mình.  

Tôi xin gửi lời cám ơn chân thành đến quý lãnh đạo nhà trường, các thầy, cô 

giảng viên, nhân viên trường cán bộ quản lý giáo dục Thành Phố Hồ Chí Minh đã 

tạo điều kiện cho tôi được học tập và thực hiện tiểu luận này.  

Đặc biệt tôi gửi lời cám ơn đến Sở giáo dục và đào tạo thành phố Hồ Chí 

Minh, lãnh đạo trường trung học cơ sở Bình Hưng Hòa đã giúp tôi hoàn thành tốt 

nhiệm vụ và tạo điều kiện để tôi được tham gia lớp bồi dưỡng cán bộ quản lý lớp 

Mầm non – Phổ thông năm 2021 tại thành phố Hồ Chí Minh.  

Tôi cũng xin gửi lời cám ơn đến tập thể lớp bồi dưỡng cán bộ quản lý lớp 

mầm non và phổ thông năm 2021 tại thành phố Hồ Chí Minh đã gắn bó và chia sẻ 

kinh nghiệm giúp tôi hoàn thành khóa học.  

Vì thời gian nghiên cứu còn ít, kinh nghiệm quản lý nhà trường của bản thân 

chưa nhiều nên bài tiểu luận cuối khóa này chắc chắn không thể tránh những sai 

sót, rất mong sự đóng góp của quý thầy, cô và đồng nghiệp.  

          Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 10 năm 2021  

       Người thực hiện 

 

 

       Nguyễn Văn Minh 
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I. LÝ DO CHỌN CHỦ ĐỀ TIỂU LUẬN 

1. Lý do pháp lý 

  Căn cứ Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và 

trường phổ thông có nhiều cấp học ban hành kèm theo Thông tư số 12/2011/TT-

BGDĐT, ngày 28 tháng 3 năm 2011 của Bộ giáo dục Việt Nam ở Chương II Điều 

16 có nêu: 

Điều 16. Tổ chuyên môn (trích Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung 

học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học) 

1. 1. Hiệu trưởng, các Phó Hiệu trưởng, giáo viên, viên chức làm công tác 

thư viện, thiết bị giáo dục, cán bộ làm công tác tư vấn cho học sinh của trường 

trung học được tổ chức thành tổ chuyên môn theo môn học, nhóm môn học hoặc 

nhóm các hoạt động ở từng cấp học THCS, THPT. Mỗi tổ chuyên môn có tổ 

trưởng, từ 1 đến 2 tổ phó chịu sự quản lý chỉ đạo của Hiệu trưởng, do Hiệu trưởng 

bổ nhiệm trên cơ sở giới thiệu của tổ chuyên môn và giao nhiệm vụ vào đầu năm 

học.  

1. 2. Tổ chuyên môn có những nhiệm vụ sau: 

a. Xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động chung của tổ, hướng dẫn 

xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch dạy học, 

phân phối chương trình và các hoạt động giáo dục khác của nhà trường; 

b. Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ; tham gia đánh giá, xếp 

loại các thành viên của tổ theo quy định của Chuẩn nghề nghiệp giáo viên 

trung học và các quy định khác hiện hành; 

c. Giới thiệu tổ trưởng, tổ phó; 

d. Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên.  

1. 3. Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần và có thể họp đột xuất theo 

yêu cầu công việc hay khi Hiệu trưởng yêu cầu.  
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Và ở Điều 19. Nhiệm vụ và quyền hạn của Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng 

mục 1 khoản đ) Quản lý giáo viên, nhân viên; quản lý chuyên môn; phân công 

công tác, kiểm tra, đánh giá xếp loại giáo viên, nhân viên; thực hiện công tác khen 

thưởng, kỉ luật đối với giáo viên, nhân viên; thực hiện việc tuyển dụng giáo viên, 

nhân viên; ký hợp đồng lao động; tiếp nhận, điều động giáo viên, nhân viên theo 

quy định của Nhà nước; 

2. Lý do về lý luận 

Tổ chuyên môn là một tổ chức trong nhà trường, tập hợp các giáo viên có 

cùng chuyên môn giúp họ hành động theo mục tiêu thống nhất. Hoạt động của tổ 

chuyên môn là tạo điều kiện cho giáo viên hoàn thành nhiệm vụ của mình trong 

quá trình dạy học-giáo dục. Đây là nơi để mọi thành viên trong tổ trao đổi kinh 

nghiệm, học hỏi lẫn nhau, cùng nhau tiến bộ nâng cao tay nghề. Ở đây diễn ra mọi 

hoạt động nghề nghiệp của người giáo viên. Tổ chuyên môn cũng là nơi người 

giáo viên có thể chia sẻ mọi tâm tư, nguyện vọng cũng như những vấn đề liên quan 

đến nghề nghiệp, đời sống vật chất và tinh thần của mình và biết giúp đỡ các giáo 

viên trong tổ hoàn thành tốt nhiệm vụ.  

Tổ chuyên môn là nơi hiệu trưởng trực tiếp triển khai các hoạt động giáo dục 

trong nhà trường, là đầu mối để hiệu trưởng dựa vào đó quản lý các hoạt động của 

nhà trường trên nhiều phương diện, trọng tâm nhất là hoạt động giáo dục, dạy học 

và hoạt động của hội đồng sư phạm. Tổ chuyên môn cũng chính là một bộ phận 

cấu thành của trường học. Thông qua hoạt động chuyên môn, Hiệu trưởng sẽ nắm 

được sâu sát hoạt động của giáo viên, phát huy cao độ sự thống nhất giữa hiệu 

trưởng với các thành viên trong tập thể sư phạm. Vì vậy, tăng cường chỉ đạo hoạt 

động của tổ chuyên môn là mối quan tâm thường xuyên của hiệu trưởng. Hiệu 

trưởng quản lí tốt tổ chuyên môn, tạo điều kiện, hỗ trợ chuyên môn thực hiện đúng 
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chức năng, nhiệm vụ của mình thì chất lượng dạy học của trường sẽ được đảm 

bảo.  

3. Lý do thực tiễn 

Trường trung học cơ sở Bình Hưng Hòa quận Bình Tân từ khi thành lập đến 

nay, chất lượng giáo dục của nhà trường có sự thay đổi và từng bước đi lên. Trong 

những năm học gần đây, trường luôn có học sinh đạt giải cấp thành phố. Thực hiện 

kế hoạch số 80/KH- BGDĐT ngày 25/02/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về 

"Tổ chức thực hiện đổi mới sinh hoạt chuyên môn trong trường phổ thông và trung 

tâm giáo dục thường xuyên". Các tổ chuyên môn nhà trường đã thực hiện đổi mới 

theo hướng nâng cao hiệu quả sinh hoạt chuyên môn. Từ đó, góp phần nâng cao 

năng lực quản lý cho cán bộ quản lý giáo dục và nâng cao năng lực dạy học cho 

giáo viên, tạo chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện 

học sinh. Tuy nhiên, trong sinh hoạt tổ chuyên môn vẫn còn nặng về hình thức 

hơn về nội dung nên còn có một số hạn chế. Chính vì vậy, bản thân tôi thấy rõ vai 

trò của hiệu trưởng trong việc quản lý hoạt động của các tổ chuyên môn là rất quan 

trọng và cần thiết để nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện. Đó là lí 

do tôi chọn đề tài “ Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn tại trường trung 

học cơ sở Bình Hưng Hòa, quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí Minh, năm học 

2021-2022”.  
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II. TÌNH HÌNH THỰC TẾ CÔNG TÁC QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔ 

CHUYÊN MÔN TẠI TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ BÌNH HƯNG HÒA 

1. Khái quát đặc điểm trường trung học cơ sở Bình Hưng Hòa 

Trường THCS Bình Hưng Hòa tọa lạc tại phường Bình Hưng Hòa B quận 

Bình Tân, được thành lập và đưa vào hoạt động từ năm học 1977 với diện tích 7. 

202m2. Trường vừa được nâng cấp sửa chữa với 30 phòng học, 18 phòng chức 

năn, với tổng số lớp trong năm học 2020 - 2021 là 54 lớp; có đội ngũ cán bộ - giáo 

viên - nhân viên là 85 người. Từ khi thành lập đến nay, trường ổn định về cơ cấu 

tổ chức: có một Hiệu trưởng kiêm bí thư chi bộ, có một Phó Hiệu trưởng phụ trách 

chuyên môn và một Phó Hiệu trưởng cơ sở vật chất. Về trình độ nghiệp vụ quản 

lý: 100% cán bộ quản lý đã qua bồi dưỡng và 100% đạt trình độ chuẩn - trong đó 

có 2 quản lí là thạc sĩ quản lí, 3 giáo viên thạc sĩ chuyên ngành. Đội ngũ giáo 

viên đa số trẻ, năng động, đoàn kết; đội ngũ tổ trưởng chuyên môn vững về 

chuyên môn, có uy tín và sự tín nhiệm. Hoạt động của các tổ chuyên môn dần đi 

vào nề nếp, kỷ cương đem lại hiệu quả ngày càng cao trong công tác giảng dạy 

và giáo dục học sinh. Hiện nay, trường có 8 tổ chuyên môn, đó là: tổ Ngữ văn, tổ 

Toán- Tin, tổ Tiếng Anh, tổ Thể dục, tổ Tự nhiên, tổ Xã hội, tổ Công nghệ và tổ 

Văn phòng.  

2. Thực trạng công tác quản lý tổ chuyên môn của trường Trung học cơ sở 

Bình Hưng Hòa.  

2. 1. Các tổ chuyên môn trường 

Trường có 08 tổ chuyên môn gồm: 

+ Tổ Toán - tin: Gồm 15 thành viên; 14 giáo viên làm công tác chủ nhiệm, tổ 

phó là thầy Phạm Văn Thường, Tổ trưởng là thầy Nguyễn Thế Hiện.  

+ Tổ Ngữ văn : Gồm có 14 thành viên; 13 giáo viên làm công tác chủ nhiệm, 

có một tổ phó là cô Mai Thị Thắm, một tổ trưởng là cô Đào Thị Anh. Trong năm 
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học vừa qua tổ có 1 giáo viên dạy giỏi cấp trường, 1 giáo viên dạy giỏi cấp quận, 

1 chiến sĩ thi đua cấp cơ sở và 1 bằng khen cấp thành phố.  

+ Tổ Tự Nhiên: Gồm có 10 thành viên; 09 giáo viên làm công tác chủ nhiệm; 

3 giáo viên bộ môn Hóa học (có 01 giáo viên là ủy viên Công Đoàn trường); 03 

giáo viên bộ môn Sinh học (có 01 giáo viên là bí thư Đoàn trường); 04 giáo viên 

dạy môn Lý; Tổ trưởng là thầy Lê Minh Hoàng, tổ phó là thầy Phạm Xuân Huy.  

Năm qua tổ đạt 3 giáo viên dạy giỏi cấp trường, 6 giáo viên đạt danh liệu lao 

động tiên tiến, 01 giáo viên đạt danh hiệu chiến sĩ thi đua cấp cơ sở.  

+ Tổ Anh Văn: Gồm có 7 thành viên; 6 giáo viên làm công tác chủ nhiệm. 

Trong đó có một giáo viên làm chủ tịch Công Đoàn. Tổ do thầy Phan Đổ Như 

Nguyên làm tổ trưởng.  

+ Tổ Xã hội : Gồm có 09 thành viên; 09 giáo viên làm công tác chủ nhiệm; 

03 giáo viên bộ môn Địa; 02 giáo viên bộ môn Giáo dục công dân, 04 giáo viên 

dạy môn Sử. Tổ trưởng là cô Trần Thị Thanh Tâm (Sử), tổ phó là cô Hà Thị Lý 

(Địa).  

Có 02 giáo viên dạy giỏi cấp trường; 02 giáo viên đạt danh hiệu chiến sĩ thi 

đua cấp cơ sở, 06 giáo viên đạt danh hiệu lao động tiến tiến.  

+ Tổ Công nghệ- Mĩ thuật – Âm nhạc: Gồm 6 thành viên, có 5 giáo viên làm 

công tác chủ nhiệm, có 2 giáo viên môn Âm nhạc, 1 giáo viên môn Mĩ thuật, 3 

giáo viên môn Công nghệ Tổ do cô Thái Thị Hương (Công nghệ) làm tổ trưởng.  

+ Tổ Thể dục: Gồm có 06 thành viên, Do thầy Nguyễn Văn Minh làm tổ 

trưởng, có 05 giáo viên làm chủ nhiệm. Trong năm học vừa qua tổ đạt hạng 5/14 

trường trong giải Thể Thao Học Sinh cấp quận. 1 giải ba Cấp Thành phố môn 

bóng ném nam học sinh khối 8-9, 1 giải nhất cấp thành phố môn bóng ném nam 

học sinh khối 6-7.  
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+ Tổ Văn phòng: Gồm 4 thành viên, 1 kế toán, 1 thư viện, 1 thiết bị và 1 quản 

trị công nghệ thông tin, tổ trưởng do cô Phạm Thị Nhớ làm tổ trưởng.  

2. 2. Công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

Quán triệt cho tổ trưởng chuyên môn nắm vững chức năng, nhiệm vụ của tổ 

chuyên môn và tổ trưởng chuyên môn.  

- Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn cùng với các tổ viên xây dựng kế hoạch công 

tác tổ và triển khai kế hoạch kịp thời sau khi đã được phê duyệt.  

- Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn quản lý tốt công tác giảng dạy của giáo viên 

thông qua các hoạt động: 

+ Phân công giáo viên giảng dạy các môn học, các lớp theo yêu cầu; 

+ Hướng dẫn giáo viên xây dựng kế hoạch chuyên môn, chú ý các yêu cầu 

về sử dụng thiết bị dạy học, kiểm tra học sinh, thao giảng, dự giờ, sinh hoạt chuyên 

môn; 

+ Đôn đốc việc kiểm tra thực hiện kế hoạch của giáo viên; 

+ Bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên; 

+ Xây dựng giáo viên cốt cán về đổi mới phương pháp dạy học; 

+ Thường xuyên tổ chức dự giờ thăm lớp và nghiêm túc rút kinh nghiệm, tổ 

chức sinh hoạt chuyên môn với nội dung phong phú, thiết thực, động viên tinh 

thần cầu thị trong tự bồi dưỡng của giáo viên, giáo dục ý thức khiêm tốn học hỏi 

kinh nghiệm và sẵn sàng chia sẻ kinh nghiệm với đồng nghiệp.  

+ Đánh giá đúng đắn và đề xuất khen thưởng những giáo viên tích cực đổi 

mới phương pháp dạy học và thực hiện đổi mới phương pháp dạy học có hiệu quả 

- Triển khai thực hiện đổi mới phương pháp dạy học theo tổ chuyên môn gắn 

với đặc thù từng môn trong chương trình giáo dục cấp học.  

- Triển khai ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học; 
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Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn đổi mới nâng cao chất lượng họp tổ chuyên 

môn. Cụ thể, họp định kì 2 tuần/lần theo Điều lệ, có thể họp nhóm bộ môn lồng 

ghép vào trong ngày họp tổ; đăng ký lịch họp định kỳ từ đầu năm cho Phó hiệu 

trưởng.  

- Nội dung họp lần 1: Yêu cầu mỗi giáo viên phải mang theo sách giáo khoa, 

giáo án và những tài lệu cần thiết cho việc thảo luận trong họp tổ.  

+ Mỗi giáo viên (ưu tiên cho khối 9 trước) phải phát biểu nhận xét về nội 

dung, phương pháp. Khi tất cả mọi người của một khối, một nhóm phát biểu xong, 

tổ trưởng sẽ hướng dẫn thảo luận các vấn đề khúc mắc được nêu ra ở trên. Thống 

nhất để rút ra những bài học kinh nghiệm, có thể điều chỉnh ngay trong tháng tới, 

hoặc chỉ để rút kinh nghiệm cho những năm tới, về việc bồi dưỡng học sinh giỏi, 

phụ đạo học sinh yếu kém. Hoặc thực hiện theo quy trình trên nhưng với nội dung 

là phát biểu, thảo luận những nội dung khó, mới, cần thống nhất trong nhóm, trong 

tổ để thực hiện các bài giảng trong tháng tới; nội dung kiểm tra, cho điểm đánh 

giá, xếp loại học sinh. . .  

+ Tổ trưởng phân công nhiệm vụ cho tháng tới: phân công cụ thể tên giáo 

viên phải đọc kỹ sách giáo khoa, chuẩn kiến thức kỹ năng,các tài liệu có liên quan 

phần bài giảng của tháng tiếp theo để báo cáo trước tổ trong kỳ họp tổ tháng tới. 

Phân công viết chuyên đề và báo cáo chuyên đề theo yêu cầu đổi mới phương pháp 

dạy học.  

+ Thông qua lịch dự giờ, thao giảng. . . trong tháng và các nội dung cần thiết 

khác của tổ, phổ biến công văn của cấp trên, rút kinh nghiệm các tiết dạy.  

- Nội dung họp lần 2: 

+ Tổ trưởng thông báo kết quả kiểm tra hồ sơ chuyên môn giáo viên, kết quả 

dự giờ trong tháng.  
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+ Kiểm điểm công tác tháng qua, đặc biệt thực hiện nề nếp chuyên môn của 

mỗi thành viên. Bàn biện pháp thực hiện tháng tới.  

+ Giải quyết các vấn đề chuyên môn (nếu có), rút kinh nghiệm các tiết dạy.  

+ Góp ý cho cán bộ quản lý và tổ trưởng khác hoặc kiến nghị; bình xét thi 

đua tháng qua (nếu có) 

Sau khi dự giờ hoặc có những vấn đề chuyên môn cần thiết, tổ trưởng có thể 

triệu tập hội ý bất thường. Các nhóm chuyên môn cố gắng hội ý thường xuyên để 

trao đổi các vấn đề chuyên môn cần thiết, đảm bảo sự thống nhất trong giảng dạy 

của trường.  

Kế hoạch kiểm tra luôn được thực hiện từ đầu năm trong kế hoạch năm học. 

Cán bộ quản lý thường xuyên kiểm tra tình hình sinh hoạt tổ chuyên môn qua 

nhiều hình thức: kiểm tra trực tiếp (dự họp tổ); qua biên bản họp tổ; qua tiếp nhận, 

chọn lọc thông tin từ dư luận; qua kết quả thực hiện của tổ (chất lượng, hiệu quả). 

Phối hợp với tổ chuyên môn kiểm tra các giáo viên theo quy định.  Đánh giá chính 

thức từ văn bản theo chuẩn đánh giá chất lượng (chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào 

tạo), thông báo trong họp hội đồng nhà trường và gửi văn bản cho tổ chuyên môn 

để lưu giữ và làm căn cứ tiếp tục triển khai thực hiện các hoạt động điều chỉnh 

(nếu có).  

Chỉ đạo các tổ chuyên môn lên kế hoạch cụ thể về công tác tự học, tự bồi 

dưỡng; động viên, khuyến khích giáo viên tham gia các lớp trên chuẩn, các lớp 

bồi dưỡng ngắn hạn; tổ chức các phong trào thi giáo viên giỏi cấp trường, tổ chức 

thực hiện các chuyên đề nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm. . . để 

giáo viên tham gia thông qua đó có tác dụng phát hiện, bồi dưỡng và nâng cao 

năng lực cho giáo viên. Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn phân công giáo viên trong 

tổ hỗ trợ, giúp đỡ lẫn nhau: giáo viên có năng lực giúp đỡ giáo viên có tay nghề 

yếu hơn, phân công hướng dẫn giáo viên mới chu đáo. Tất cả giáo viên trong nhà 
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trường đều có sổ tay tự học, tự bồi dưỡng thường xuyên. Cuối mỗi đợt bồi dưỡng, 

viết thu hoạch, có sự đánh giá xếp loại của tổ chuyên môn, của hiệu trưởng.  

3. Những điểm mạnh 

 - Hiệu trưởng, các phó hiệu trưởng quan tâm nhiều đến hoạt động tổ chuyên 

môn, chỉ đạo các tổ chuyên môn và giáo viên thực hiện đúng quy chế chuyên môn 

(thực hiện đầy đủ các loại hồ sơ sổ sách theo quy định như: kế hoạch năm, tháng, 

tuần,. . . mỗi tháng họp tổ 2 lần) 

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên nhà trường đoàn kết thống nhất cao, có ý thức 

trách nhiệm cao, tâm huyết với nghề, năng nổ nhiệt tình trong công tác.  

  - Cán bộ - giáo viên tự nâng cao chuyên môn, ứng dụng công nghệ thông tin vào 

giảng dạy, điều hành. Được tập huấn theo chương tình GDPT mới.  

 - Phát huy những thành quả đạt được trong năm học qua, tiếp tục vươn lên trong 

công tác, học tập và giảng dạy.  

- Chất lượng giảng dạy của nhà trường dần được nâng cao qua từng năm, tạo niềm 

tin trong tập thể sư phạm và sự tín nhiệm của phụ huynh học sinh.  

4 . Những điểm yếu 

- Hiệu trưởng chưa thường xuyên dự các buổi họp tổ của các tổ chuyên môn 

nên chưa có những góp ý, điều chỉnh kịp thời về nội dung cũng như hình thức tổ 

chức cuộc họp của các tổ.  

- Việc chuẩn bị cho buổi họp tổ chuyên môn chưa chu đáo, nội dung sinh 

hoạt còn sơ sài. Tổ trưởng đánh giá tình hình hoạt động tháng qua và đưa ra kế 

hoạch hoạt động tháng tới, chưa tập trung bàn bạc, đi sâu vào chuyên môn.  

- Tổ trưởng chuyên môn còn nể nang nên chưa nhận xét cụ thể trong việc 

kiểm tra soạn bài của giáo viên, chưa giúp giáo viên hoàn chỉnh bài soạn của mình 

một cách tốt nhất.  
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- Tổ trưởng chuyên môn chưa có kế hoạch kiểm tra việc sử dụng đồ dùng dạy 

học của giáo viên trong bài soạn cũng như giảng dạy trên lớp.  

- Công tác kiểm tra của hiệu trưởng chưa thường xuyên.  

- Sinh hoạt chuyên đề chuyên môn chưa hiệu quả.  

- Giáo viên trong tổ còn chưa mạnh dạn trao đổi chuyên môn, ít đóng góp ý 

kiến cho công tác chuyên môn.  

5. Cơ hội 

 Được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Bình 

Tân cùng với sự phối hợp của các ban ngành đoàn thể địa phương. Đặc biệt là sự 

quan tâm của Quận ủy và Uỷ ban nhân dân quận Bình Tân về cơ sở vật chất, ngoài 

ra nhà trường được sự quan tâm hỗ trợ nhiệt tình của chính quyền địa phương, Ban 

đại diện cha mẹ học sinh của nhà trường.  

Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên nhiệt tình, có trách nhiệm, ý thức 

được trọng trách của mình đã cố gắng khắc phục mọi khó khăn quyết tâm hoàn 

thành nhiệm vụ năm học. Tập thể sư phạm nhà trường luôn nâng cao và giữ vững 

tinh thần đoàn kết, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tham gia có hiệu quả 

các Hội thi chuyên môn, ngày càng khẳng định vị thế của nhà trường đối với cha 

mẹ học sinh và học sinh.  

  Ban đại diện cha mẹ học sinh hỗ trợ tích cực cùng với chính quyền các cấp 

đầu tư sửa chữa cơ sở vật chất góp phần giúp nhà trường từng bước hoàn thiện cơ 

sở vật chất phục vụ công tác dạy và học của thầy và trò ngày một tốt hơn.  

6. Thách thức 

Đội ngũ giáo viên tiếng Anh của trường chưa có đầy đủ chứng chỉ B2 theo 

chuẩn quy định.  

Diện tích sân chơi, bãi tập chưa đáp ứng tốt nhu cầu luyện tập của học sinh.  
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Một số phụ huynh có hoàn cảnh khó khăn, lo kinh tế gia đình nên chưa quan 

tâm sâu sát đến việc học của học sinh.  

Hiện tại có khoảng hơn 10% học sinh có ý thức học tập chưa tốt; 40% học 

sinh học lệch, học không đồng đều về các môn; 30% học sinh còn yếu về môn 

Toán, Ngữ văn và Anh văn.  

 Do tình hình biên chế của ngành, đa số tổ chuyên môn là tổ ghép nhiều môn 

học nên quá trình sinh hoạt tổ cũng gặp nhiều khó khăn.  

     Một số thiết bị, dụng cụ dạy học được trang bị nhưng có lúc vẫn chưa đáp ứng 

nhu cầu giảng dạy và học tập ở một số nội dung.  

7 . Kinh nghiệm thực tế về công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

tại đơn vị 

 Hiệu trưởng thành lập tổ chuyên môn, tổ chức bầu chọn tổ trưởng, tố phó 

chuyên môn ngay từ đầu năm học.  

Ngay từ đầu năm học, hiệu trưởng lập kế hoạch hoạt động của nhà trường và 

chỉ đạo hiệu phó chuyên môn lập kế hoạch để các tổ chuyên môn dựa vào kế hoạch 

trường, kế hoạch chuyên môn xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ.  

  Hiệu trưởng tổ chức triển khai cho các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn nắm 

rõ vị trí, vai trò, chức năng, nhiệm vụ của tổ chuyên môn trong nhà trường, các 

bước lập kế hoạch năm học, tháng, tuần; cách điều hành buổi họp tổ chuyên môn, 

xây dựng nội dung họp tổ chuyên môn.  

 Bên cạnh đó hiệu trưởng nên nghiên cứu và biết được những ưu điểm, hạn 

chế trong hoạt động tổ chuyên môn đề xuất với tổ trưởng chuyên môn một số biện 

pháp đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn. HIệu trưởng, các phó hiệu trưởng phải 

thường xuyên dự họp cùng với tổ chuyên môn để nắm bắt tình hình hoạt động của 

tổ chuyên môn, từ đó biết được những ưu điểm, hạn chế, những khó khăn trong 
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hoạt động của tổ để có sự khích lệ, động viên những ưu điểm và giúp đỡ tổ khắc 

phục hạn chế, tháo gỡ khó khăn.  

 Hiệu trưởng cần phân quyền cho tổ trưởng chuyên môn trong công tác chỉ 

đạo điều hành, kiểm tra đánh giá hoạt động chuyên môn của tổ và chuyên môn của 

từng giáo viên trong tổ.  

 Và quan trọng nhất là hiệu trưởng chỉ đạo quyết liệt việc đổi mới phương 

pháp sinh hoạt tổ chuyên môn tập trung sinh hoạt chuyên môn, gắn với kiểm tra, 

giám sát, đánh giá.  

 Hiệu trưởng cùng với các phó hiệu trưởng dự giờ một số tiết cùng với tổ 

trưởng chuyên môn, nhận xét góp ý và đánh giá.  

  Để khích lệ hoạt động của các tổ chuyên môn, hiệu trưởng tham mưu với 

ban thi đua nhà trường xây dựng tiêu chí thi đua giữa các tổ chuyên môn.  

Kết quả đạt được: 

  Hoạt động của tổ chuyên môn 

-  100% tổ chuyên môn sinh hoạt đúng quy định : 2 lần/tháng.  

- 100% tổ trưởng xây dựng kế hoạch năm học, tháng trình ban giám hiệu 

duyệt và báo cáo đúng quy định.  

- 100% giáo viên thực hiện đúng quy chế chuyên môn.  

Học sinh: Cuối năm học 2020-2021 

Tỷ lệ học sinh tốt nghiệp Trung học cơ sở: 99,7%  

Hiệu suất đào tạo khóa 2017-2021: 92. 5%  

Hiệu suất đào tạo 1 năm: 94,4% 
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III. KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG THỰC HIỆN CÔNG TÁC QUẢN LÝ TỔ 

CHUYÊN MÔN TẠI TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ BÌNH HƯNG HÒA 

1. Thành lập tổ chuyên môn: 

   - Thành lập được 08 tổ chuyên môn theo đúng yêu cầu công việc và tình 

hình thực tế của nhà trường. Trong đó giữ nguyên cơ cấu 4 tổ thay đổi cơ cấu 3 

tổ: Tổ Toán – Tin, Tổ Tự nhiên, tổ Công nghệ, Tổ Xã hội và tổ Thể dục (năm học 

cũ là tổ Công nghệ - Tin – Sinh, Tổ Văn Thể Mĩ, Tổ Lý - Hóa).  

   a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, chủ tịch công đoàn, tổ trưởng 

chuyên môn và các giáo viên của 08 tổ.  

   b/ Điều kiện thực hiện: Dựa vào tình hình nhân sự của trường và năng lực 

chuyên môn của giáo viên. Thời gian tháng 8 năm 2021.  

   c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng đánh giá lại hoạt động của các tổ 

chuyên môn trong năm học 2020-2021, dự thảo thành lập các tổ trong năm học 

2021-2022 

Hiệu trưởng điều động họp hội đồng vào đầu tháng 8/2021 để lấy ý kiến về 

thành lập 08 tổ chuyên môn và lấy phiếu tín nhiệm chức danh tổ trưởng, tổ phó 

chuyên môn trong từng tổ chuyên môn. Hiệu trưởng ra quyết định thành lập tổ 

chuyên môn, quyết định bổ nhiệm tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn.  

   d/ Rủi ro/ khó khăn: Chọn giáo viên đảm nhiệm chức danh tổ trưởng mới 

chưa có kinh nghiệm chưa đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ được giao(Tổ Toán – Tin, 

Tổ Tự nhiên, Tổ Xã hội, tổ Công nghệ, và tổ Thể dục).  

   e/ Hướng khắc phục rủi ro: Hiệu trưởng giải trình, phân tích rõ về việc cần 

thiết thành lập các tổ chuyên môn để có sự đồng thuận trong tập thể nhà trường, 

phân tích tình hình nhân sự, biên chế của nhà trường.  
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2. Họp triển khai nhiệm vụ của tổ trưởng chuyên môn, dự thảo quy chế 

chuyên môn: 

   Tổ trưởng chuyên môn hiểu rõ trách nhiệm của mình trong công tác quản 

lí, điều hành hoạt động của tổ chuyên môn. Lấy ý kiến các tổ trưởng chuyên môn 

về quy chế chuyên môn.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, chủ tịch 

công đoàn, bí thư đoàn thanh niên.  

  b/Điều kiện thực hiện: Hiệu trưởng thông qua chi bộ về quy chế chuyên 

môn trước. Sau đó tổ chức cuộc họp.  

   kết hợp với họp triển khai nhiệm vụ đầu năm học 2021-2022 . Thời gian từ 

10/8 đến 13/8 năm 2021.  

  c/ Cách thức thực hiện: Tổ chức phiên họp sau khi thành lập các tổ chuyên 

môn. Triển khai nhiệm vụ của hiệu trưởng, các phó hiệu trưởng, các tổ trưởng 

chuyên môn. Hiệu trưởng thông qua dự thảo lấy ý kiến về quy chế chuyên môn .  

  d/ Rủi ro/ khó khăn: Bị động về thời gian, do đầu năm học có nhiều việc 

phải thực hiện.  

  e/ Hướng khắc phục rủi ro: Sắp xếp thời gian cho để hoàn thành.  

3. Triển khai quy chế chuyên môn: 

 Thành lập quy chế chuyên môn và triển khai được đến toàn thể các giáo viên.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn và các giáo 

viên trong tổ chuyên môn 

  b/ Điều kiện thực hiện: Dựa vào bản dự thảo quy chế chuyên môn.  

  c/ Cách thức thực hiện: Chỉ đạo các tổ trưởng chuyên môn triển khai đến 

giáo viên trong tổ lấy ý kiến về quy chế chuyên môn trong phiên họp tổ lần đầu 

tháng 8/2021. Tổ chức lấy ý kiến về quy chế chuyên môn trong buổi hội nghị cán 

bộ công chức Sau đó hiệu trưởng ra quy chế chuyên môn, đưa về các tổ thực hiện.  
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  d/ Rủi ro/ khó khăn: Có thể thời gian ra quy chế chuyên môn chậm hơn so 

với kế hoạch do kế hoạch tổ chức Hội nghị cán bộ công chức còn phụ thuộc vào 

cấp quản lí nhà trường.  

  e/ Hướng khắc phục rủi ro: Xin ý kiến cấp trên tổ chức Hội nghị cán bộ công 

chức sớm, kịp thời đưa ra quy chế chuyên môn để thực hiện.  

4. Chỉ đạo các tổ trưởng xây dựng kế hoạch hoạt động năm, tháng và báo 

cáo kết quả hoạt động hàng tháng, giáo viên lập kế hoạch bồi dưỡng 

thường xuyên cá nhân: 

  Các tổ chuyên môn xây dựng được kế hoạch hoạt động năm học 2021-2022 

phù hợp với kế hoạch chung của trường và tình hình thực tế của tổ chuyên môn 

trình cho hiệu trưởng phê duyệt. Tổ trưởng chuyên môn hàng tháng phải lập kế 

hoạch hoạt động cho hiệu trưởng duyệt. Tất cả giáo viên lập được kế hoạch bồi 

dưỡng thường xuyên phù hợp với điều kiện của bản thân.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Hiệu phó chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, tổ phó 

chuyên môn và các giáo viên trong tổ.  

  b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào kế hoạch năm học, kế hoạch chuyên 

môn, kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên của nhà trường của nhà trường, thực tế 

của tổ chuyên môn. Thời gian: kế hoạch chuyên môn, kế hoạch bối dưỡng thường 

xuyên hoàn thành giữa đầu tháng 9, kế hoạch hàng tháng và báo cáo tháng trước 

đó nộp duyệt vào ngày 25 mỗi tháng.  

  c/ Cách thức thực hiện: Chỉ đạo tổ trưởng lập kế hoạch dựa vào kế hoạch 

năm học, tình hình thực tế của trường, của tổ và cá nhân. Hiệu Trưởng giao cho 

phó hiệu trưởng chuyên môn duyệt kế hoạch và chỉ đạo các bộ phận tổ chức thực 

hiện. Giáo viên thực hiện kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên nộp cho hiệu trưởng 

duyệt.  
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 d/ Rủi ro/ khó khăn: Khả năng vận dụng kế hoạch của trường vào lập kế 

hoạch tổ chuyên môn của tổ trưởng còn hạn chế. Đôi khi biện pháp đưa ra còn 

chung chung chưa hiệu quả. Đôi khi biện pháp đưa ra còn chung chung chưa hiệu 

quả.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Hướng dẫn tổ trưởng về công tác lập kế hoạch 

và biết cách vận dụng kế hoạch của trường vào lập kế hoạch tổ. Kiểm duyệt kỹ kế 

hoạch, gợi ý biện pháp khả thi. Đôn đốc nhắc nhở.  

5. Quy định về chế độ sinh hoạt tổ chuyên môn và nội dung sinh hoạt tổ 

định kỳ: 

 Đảm bảo thời gian sinh hoạt theo quy định: 2 tuần/ 1 lần. Nội dung sinh hoạt 

tổ tập trung vào các vấn đề chuyên môn như: đổi mới phương pháp giảng dạy, trao 

đổi chuyên môn, sinh hoạt chuyên đề, 

  a/ Phối hợp thực hiện: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, 

giáo viên 

  b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào quy chế chuyên môn, kế hoạch của tổ 

chuyên môn đã được hiệu trưởng duyệt. Phương tiện: phòng hội đồng trường. Thời 

gian: tháng 9/2021.  

 c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng quy định số lần sinh hoạt định kỳ cho 8 

tổ. Tổ trưởng xây dựng nội dung sinh hoạt tổ trước khi tổ chức họp tổ. Tổ trưởng 

tổ chức sinh hoạt chuyên môn 2 tuần/ 1 lần. Hiệu trưởng hoặc phó hiệu trưởng dự 

đột xuất sinh hoạt tổ của mỗi tổ ít nhất 1 lần/học kì, chia sẻ, góp ý.  

 d/ Rủi ro/ khó khăn: Thời gian sinh hoạt tổ chuyên môn có khi trùng với ngày 

nghỉ lễ hoặc trùng với các hoạt động khác của nhà trường. Nội dung sinh hoạt tổ chuyên 

môn còn sơ sài, chưa đi sâu vào sinh hoạt chuyên môn.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Tổ trưởng chuyên tự sắp xếp lịch, thời gian họp 

tổ và báo cáo cho hiệu trưởng. Hiệu trưởng đề nghị các tổ trưởng chuyên môn gửi 
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nội dung họp tổ trước cho hiệu trưởng xem (trước 2 ngày) để nghị các tổ trưởng 

chuyên môn gửi nội dung họp tổ trước cho hiệu trưởng xem (trước 2 ngày) để hiệu 

trưởng cùng với hiệu phó góp ý và có những điều chỉnh kịp thời.  

6. Chỉ đạo tổ triển khai và thực hiện chương trình năm học 2021- 2022: 

Đảm bảo đúng khung chương trình theo quy định.  

 a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên.  

 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào kế hoạch năm học của Sở giáo dục và 

của trường. Căn cứ vào nội dung sách giáo khoa, chuẩn kiến thức kỹ năng. Căn cứ 

vào phân phối chương trình đầu năm tổ xây dựng thống nhất.  

 c/ Cách thức thực hiện: Chỉ đạo các tổ chuyên môn xây dựng lại phân phối 

chương trình cho phù hợp, sau đó trình lên phó hiệu trưởng chuyên môn kí duyệt 

và ban hành thực hiện.  

Giáo viên báo giảng theo phân phối chương trình hàng tuần để tổ trưởng 

chuyên môn kí duyệt. Mỗi tháng hiệu phó chuyên môn kí duyệt sổ báo giáng của 

giáo viên. Tổ trưởng chuyên môn báo cáo việc thực hiện chương trình của giáo 

viên hàng tháng cho hiệu phó chuyên môn bằng văn bản.  

 d/ Rủi ro/ khó khăn: Báo cáo công tác kiểm tra thiếu trung thực còn nể nang.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Hiệu trưởng kiểm tra nhắc nhở kịp thời , nghiêm 

khắc nhắc nhở những giáo viên thực hiện chưa đúng quy định.  

7. Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn lập kế hoạch đổi mới phương pháp dạy học 

và đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá: 

  Nâng cao nhận thức cho giáo viên về đổi mới phương pháp dạy học và đổi 

mới kiểm tra đánh giá. Giáo viên vận dụng được phương pháp dạy học tích cực 

vào tiết dạy góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy, thực hiện đổi mới kiểm tra 

đánh giá phù hợp.  
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  a/ Phối hợp thực hiện: Hiệu phó chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, tổ phó 

chuyên môn, giáo viên trong tổ.  

  b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào hướng dẫn thực hiện đổi mới phương 

pháp dạy học (công văn 901 /SGDĐT-GDTrH-GDTX về việc hướng dẫn tổ chức 

dạy học và đánh giá giờ dạy học theo định hướng phát triển năng lực của học sinh, 

ngày 25 tháng 7 năm 2018 ; công văn số 112/SGDĐT-GDTrH về việc hướng dẫn 

thực hiện chương trình giáo dục phổ thông hiện hành theo hướng phát triển năng 

lực học sinh từ năm học 2017-2018, ngày 5 tháng 2 năm 2018).  

Phương tiện dạy học: máy chiếu, thiết bị thí nghiệm thực hành,… 

  c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn triển 

khai hướng dẫn của Sở giáo dục và đào tạo về đổi mới phương pháp dạy học và 

đổi mới kiểm tra đánh gia đến các tổ viên. Hiệu trưởng chỉ đạo phó hiệu trưởng 

chuyên môn tổ chức cho tập thể giáo viên chia sẻ kinh nghiệm và phương pháp 

dạy học đã áp dụng, tổ chức hội giảng.  

Hiệu trưởng chỉ đạo hiệu phó chuyên môn và các tổ trưởng chuyên môn thống 

nhất tiêu chuẩn đánh giá giờ dạy, phổ biến cho giáo viên. Tổ trưởng lập kế hoạch 

dự giờ thao giảng. Hiệu trưởng, hiệu phó, tổ trưởng chuyên môn dự giờ giáo viên, 

có góp ý, nhận xét.  

 d/ Rủi ro/ khó khăn: Một số giáo viên lớn tuổi quen với lối truyền thụ một 

chiều, chậm đổi mới. Đồ dùng dạy học còn thiếu chưa đáp ứng được nhu cầu đổi 

mới.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Một số giáo viên lớn tuổi quen với lối truyền thụ 

một chiều, chậm đổi mới. Đồ dùng dạy học còn thiếu chưa đáp ứng được nhu cầu 

đổi mới.  
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8. Chỉ đạo tổ nâng cao chất lượng soạn giảng của giáo viên: 

  Tất cả các giáo viên lên lớp đều có giáo án, đảm bảo đúng mục tiêu, nội 

dung bám sát chuẩn kiến thức, chuẩn kĩ năng và thực hiện theo nội dung giảm tải.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, 

tổ phó chuyên môn, giáo viên.  

  b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ điều lệ trường, kế hoạch của trường, quy chế 

chuyên môn.  

  c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng phân công cho phó hiệu trưởng và tổ 

trưởng duyệt giáo án của giáo viên, tổ trưởng duyệt hàng tuần, hiệu phó chuyên 

môn duyệt 1 lần/tháng. Có biên bản kiểm tra và ghi rõ ưu điểm, hạn chế của từng 

giáo viên.  

  d/ Rủi ro/ khó khăn: Giáo án còn sao chép nhiều, chưa chú trọng đến đổi 

mới phương pháp dạy học. Một số giáo viên sử dụng giáo án quá cũ, không cập 

nhật mới. Lên lịch báo giảng và giáo án chưa trùng khớp.  

  e/ Hướng khắc phục rủi ro: Phân công cho phó hiệu trưởng chuyên môn và 

tổ trưởng chuyên môn kiểm tra, tư vấn, nhắc nhở. Thực hiện dự giờ và kiểm tra 

đột xuất. Nhắc nhở phó hiệu trưởng chuyên môn và tổ trưởng chuyên môn kiểm 

tra kĩ.  

9. Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn kiểm tra việc thực hiện các loại hồ sơ 

chuyên môn của giáo viên: 

 100% giáo viên được kiểm tra thực hiện tốt các loại hồ sơ theo quy định 

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, 

tổ phó chuyên môn và các giáo viên trong tổ.  

 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ kế hoạch kiểm tra nội bộ của trường, của tổ 

chuyên môn và quy chế chuyên môn.  
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 c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng quy định thời gian kiểm tra, duyệt hồ sơ 

của giáo viên. Chỉ đạo phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn 

kiểm tra các loại hồ sơ của giáo viên có nhận xét, đánh giá, rút kinh nghiệm, có 

biên bản báo cáo lên hiệu trưởng.  

 d/ Rủi ro/ khó khăn: Một số giáo viên còn chậm trễ trong việc nộp hồ sơ 

kiểm tra. Một số hồ sơ còn sai sót về hình thức và nội dung 

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Tìm hiểu lí do, đôn đốc, nhắc nhở, lập biên bản 

xử lí nếu tái diễn nhiều lần. Hướng dẫn giáo viên chỉnh sửa đúng quy định.  

10. Chỉ đạo tổ trưởng chuyên môn triển khai tổ chức thực hiện kiểm tra, 

đánh giá kết quả học tập của học sinh: 

Giáo viên thực hiện đúng kế hoạch, phân phối chương trình, đảm bảo bám 

sát chuẩn kiến thức kĩ năng. Chấm, trả bài cho học sinh đúng quy định. Kết quả 

đánh giá đúng năng lực của học sinh.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, 

tổ phó chuyên môn, giáo viên bộ môn và giáo viên chủ nhiệm.  

 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ thông tư số 58/2011/TT –BGDĐT về đánh 

giá, xếp loại học sinh trung học cơ sở và trung học phổ thông.  

 c/ Cách thức thực hiện: Triển khai thông tư số 58/2011/TT –BGDĐT về đánh 

giá, xếp loại học sinh trung học cơ sở và trung học phổ thông đến toàn thể giáo 

viên. Tổ trưởng thống nhất thời gian kiểm tra thường xuyên và kiểm tra định kì, 

thống nhất ma trận đề kiểm tra.  

Phó hiệu trưởng chuyên môn và tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn 

Phó hiệu trưởng chuyên môn và tổ trưởng chuyên môn, tổ phó chuyên môn kiểm 

tra việc thực hiện của giáo viên. Các bài kiểm tra định kì (giáo viên nộp cho tổ 

trưởng trước 3 ngày để tổ trưởng duyệt).  
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d/ Rủi ro/ khó khăn: Giáo viên xếp loại, đánh giá học sinh chưa bám sát thông 

tư quy định. Đề kiểm tra chưa có ma trận đề, một số giáo viên không nộp bài kiểm 

tra định kì cho tổ trưởng chuyên môn kí duyệt trước khi kiểm. Một số giáo viên 

trả bài kiểm tra không đúng thời gian quy định, chậm so với quy định.  

e/ Hướng khắc phục rủi ro: Tổ trưởng trình hiệu trưởng và cùng chuyên môn 

chấm lại một số bài; nhắc nhở giáo viên chấm bài chính xác theo đáp án, đúng thời 

gian quy định. Đề nghị giáo viên nộp đề kiểm tra cho tổ trưởng chuyên môn kí 

duyệt trước khi kiểm tra theo quy định và có bện pháp xử lí giáo viên vi phạm.  

11. Tổ chức các buổi báo cáo chuyên đề cấp trường.  

  Có những chuyên đề thiết thực , hiệu quả trong công tác giảng dạy để giáo 

viên chia sẻ, học tập kinh nghiệm.   

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn 

và các giáo viên.  

  b/ Điều kiện thực hiện: Có những chuyên đề chất lượng ở tổ chuyên môn để 

báo cáo. Hỗ trợ cho giáo viên báo cáo.  

  c/ Cách thức thực hiện: Chỉ đạo các tổ chuyên môn cho giáo viên thực hiện 

chuyên đề ở cấp tổ (mỗi giáo viên thực hiện 1 chuyên đề/1 năm học), sau đó chọn 

những chuyên đề có chất lượng gửi lên hiệu trưởng hoặc phó hiệu trưởng chuyên 

môn xem xét và tổ chức buổi báo cáo chuyên đề cho toàn thể sư phạm nhà trường 

tham gia.  

  d/ Rủi ro/ khó khăn: Có những chuyên đề chưa được báo cáo ở cấp tổ. Nhiều 

chuyên đề còn sơ sài, chưa thực tế. Giáo viên các tổ thực hiện chuyên đề còn để 

dồn lại vào cuối năm.  

  e/ Hướng khắc phục rủi ro: Yêu cầu tổ trường tổ chức báo cáo ở cấp tổ, góp 

ý và hoàn chỉnh nội dung, hình thức trước khi báo cáo cấp trường. Khuyến khích 

giáo viên thực hiện những chuyên đề có chất lượng, có thể áp dụng cho nhiều môn 



Trang 23 

 

học và có tính thực tế. Cho giáo viên bốc thăm báo cáo chuyên đề rãi đều cho giáo 

viên bốc thăm báo cáo chuyên đề rãi đều các tháng, hiệu trưởng kiểm tra tình hình 

thực hiện chuyên đề cấp tổ qua báo cáo hàng tháng của tổ trưởng, đồng thời nhắc 

nhở, đôn đốc thực hiện.  

12. Chỉ đạo tổ chuyên môn phụ đạo học sinh yếu kém và bồi dưỡng học 

sinh giỏi: 

 Có kế hoạch phụ đạo và bồi dưỡng. Nâng cao chất lượng dạy học của nhà 

trường.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, tổ phó 

chuyên môn và giáo viên.  

 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào kế hoạch năm học, chỉ tiêu phấn đấu và 

kế hoạch thi chọn học sinh giỏi cấp tỉnh hằng năm. Căn cứ vào biên chế nhà trường 

phân công giáo viên thiếu tiết thực hiện.  

 c/ Cách thức thực hiện: Đối với phụ đạo học sinh yếu kém: Hiệu trưởng đề 

nghị giáo viên chủ nhiệm lập danh sách học sinh yếu kém ở các môn sau khi tổng 

kết nữa học kì hoặc học kì I, phân công phó hiệu trưởng chuyên môn phân công 

dạy, sắp xếp thời khóa biểu; phân công phó hiệu trưởng cơ sở vật chất bố trí phòng 

học. Đối với công tác bồi dưỡng học sinh giỏi: Hiệu trưởng chọn những giáo viên 

vững vàng về chuyên môn, có kinh nghiệm chọn học sinh để bồi dưỡng sau đó tổ 

chức thi cấp trường để chọn thi cấp tỉnh.  

  d/ Rủi ro/ khó khăn: Học sinh phụ đạo yếu kém tham gia học không đầy đủ.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Đề nghị giáo viên được phân công phụ đạo phối 

hợp với giáo viên chủ nhiệm, phụ huynh học sinh động viên các em tham dự các 

lớp, báo cáo kịp thời đến hiệu trưởng.  
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13. Kiểm tra việc sử dụng đồ dùng dạy học, thực hành thí nghiệm và ứng 

dụng công nghệ thông tin: 

 100% giáo viên sử dụng đồ dùng dạy học hiện có ở trường.  

  a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, tổ phó 

chuyên môn, giáo viên.  

  b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào kế hoạch đầu năm, quy chế chuyên môn, 

kế hoạch sử dụng thiết bị, thí nghiệm.  

Sở trang bị cho nhà trường 3 màn hình lớn.  

 c/ Cách thức thực hiện: Đầu năm hiệu trưởng chỉ đạo phó hiệu trưởng cơ sở 

vật chất yêu cầu các tổ chuyên môn thống kê lại các thiết bị hiện có, lập kế hoạch 

sử dụng thiết bị. Đề nghị mua sắm thêm trình hiệu trưởng xem xét.  

Việc sử dụng thiết bị và thực hành thí nghiệm của giáo viên phải được ghi 

chép trong sổ sử dụng thiết bị và sổ đầu bài thực hành. Hàng tháng tổ trưởng 

chuyên môn báo báo việc sử dụng thiết bị và thực hành thí nghiệm của giáo viên 

trong tổ cho phó hiệu trưởng cơ sở vật chất. Việc sử dụng màn hình lớn cũng được 

ghi chép vào sổ theo dõi để thống kê.  

 d/ Rủi ro/ khó khăn: Một số giáo viên chưa nhắc nhở học sinh có ý thức bảo 

vệ các thiết bị của nhà trường khi sử dụng còn làm hư hỏng thiết bị. Đồ dùng dạy 

học còn thiếu nhiều.  

 e/ Hướng khắc phục rủi ro: Đề nghị phó hiệu trưởng cơ sở vật chất xây dựng 

nội quy phòng thiết bị, thực hành. Yêu cầu giáo viên bộ môn phải nhắc nhở học 

sinh bảo quản thiết bị và đề nghị học sinh làm hỏng thiết bị phải bồi thường. Phát 

động phong trào làmđồ dùng dạy học.  

14. Hiệu trưởng kiểm tra hoạt động của tổ chuyên môn: 

 Đánh giá hoạt động của các tổ chuyên môn.  

 a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn.  
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 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào kế hoạch đầu năm của nhà trường, quy 

chế chuyên môn.  

 c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng cùng với hai phó hiệu trưởng kiểm tra 

hồ sơ hoạt động của tổ chuyên môn gồm: biên bản họp tổ, biên bản kiểm tra thực 

hiện chương trình, biên bản kiểm tra hồ sơ chuyên môn, chuyên đề cấp tổ.  

15. Phát động phong trào thi đua giữa các tổ: 

 Tuyên dương những tổ hoạt động hiệu quả.  

 a/ Phối hợp thực hiện: Phó hiệu trưởng chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn.  

 b/ Điều kiện thực hiện: Căn cứ vào tiêu chí thi đua đầu năm.  

 c/ Cách thức thực hiện: Hiệu trưởng xây dựng tiêu chí thi đua giữa các tổ. 

Cuối năm học các tổ trưởng báo cáo thành tích và cộng điểm theo tiêu chí thi đua. 

Hiệu trưởng căn cứ vào điểm của các tổ chọn ra 01 tổ xuất sắc và xếp hạng các tổ 

còn lại và khen thưởng.  
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IV. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

1. KẾT LUẬN 

 Qua phân tích cơ sở lý luận và thực tiễn tại trường trung học cơ sở cho thấy 

người hiệu trưởng cần nắm vững các nguyên tắc chung, các nội dung cơ bản trong 

quản lý chuyên môn, cần đưa ra các biện pháp phù hợp để quản lý tốt tổ chuyên 

môn nhà trường. Từ khi thực hiện các biện pháp trên hoạt động của các tổ chuyên 

môn và kết quả giảng dạy trong nhà trường đã có nhiều chuyển biến tích cực. Cụ 

thể hoạt động của các tổ chuyên môn được đổi mới ngày càng có chất lượng hơn 

đi vào chiều sâu góp phần quan trọng trong nâng cao chất lượng dạy và học; các 

tổ chuyên môn nghiêm túc thực hiện có hiệu quả các chuyên đề chuyên môn trong 

năm học. Việc xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ chuyên môn trở thành nề nếp 

hàng năm trước khi bước vào năm học mới. Đội ngũ giáo viên có ý thức tự học, 

tự bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; cơ sở vật chất nhà trường tương đối đầy đủ 

phục vụ cho công tác giảng dạy. Hiệu trưởng nhận thức đúng vai trò của mình 

trong việc quản lý hoạt động tổ chuyên môn và thực tế công tác quản lý đã đi vào 

nề nếp, chất lượng chuyên môn được nâng lên. Do vậy, các biện pháp quản lý tổ 

chuyên môn trên theo tôi đã mang lại hiệu quả mong muốn và góp phần nâng cao 

năng lực quản lý cho cán bộ quản lý giáo dục và nâng cao năng lực dạy học cho 

giáo viên tạo chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện 

học sinh (kết quả chất lượng học tập của học sinh cao hơn mặt bằng quận).  

2. KIẾN NGHỊ 

2. 1 Đối với nhà trường 

- Phải thường xuyên tự bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ, nắm vững nội 

dung chương trình, nhận thức đầy đủ, sâu sắc về bậc học.  
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- Tích cực cập nhật thông tin phục vụ cho hoạt động chuyên môn, sử dụng 

đầy đủ các thiết bị dạy học, đổi mới phương pháp dạy học. . . ; tâm huyết với nghề 

để đạt hiệu quả giáo dục cao nhất.  

  - Thường xuyên tham mưu cho cán bộ quản lý nhà trường trong các hoạt 

động chuyên môn.  

 - Chủ động, tích cực xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch hoạt động tổ chuyên 

môn.  

  - Xây dựng đội ngũ tổ trưởng chuyên môn vững chuyên môn và có năng lực 

quản lý, điều hành tổ chuyên môn.  

 - Phân bố tổ chuyên môn hợp lý, tránh tổ có nhiều môn để tạo điều kiện 

thuận lợi cho công tác chỉ đạo chuyên môn và quản lý của tổ trưởng.  

 - Thường xuyên có kế hoạch đầu tư, mua sắm trang thiết bị phục vụ cho hoạt 

động chuyên môn. Tổ chức kiểm tra, đánh giá cho từng hoạt động cụ thể trong kế 

hoạch.  

 - Đồng thời, bản thân hiệu trưởng phải tích cực học tập để nhận thức sâu 

sắc về đổi mới nội dung, phương pháp dạy học, học tập nâng cao trình độ lý luận, 

năng lực quản lý, điều hành để thực hiện tốt nhiệm vụ năm học.  

2. 2 Đối với Phòng Giáo dục và Đào tạo 

- Chú trọng công tác bồi dưỡng giáo viên, xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán 

ở các môn ổn định để làm nòng cốt trong các trường.  

 - Tổ chức thêm nhiều chuyên đề tập huấn về đổi mới sinh hoạt chuyên môn 

về tích hợp; về nghiên cứu bài học; đổi mới phương pháp dạy học. . .  

- Tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên tham gia các lớp đào tạo về quản lý.  

  



Trang 28 

 

TÀI LIỆU THAM KHẢO 

[1]. Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ 

thông có nhiều cấp học ban hành kèm theo thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT, ngày 

28 tháng 03 năm 2011 của Bộ giáo dục Việt Nam.  

[2]. Thông tư số 58/2011/TT-BGDĐT về đánh giá xếp loại học sinh trung học cơ 

sở và trung học phổ thông.  

[3]. Tài liệu học tập bồi dưỡng cán bộ quản lý trường phổ thông của trường cán 

bộ quản lý giáo dục thành phồ Hồ Chí Minh, năm 2013.  

[4]. Công văn số 901/SGDĐT-GDTrH-GDTX về việc hướng dẫn tổ chức dạy học 

và đánh giá giờ dạy học theo định hướng phát triển năng lực của học sinh, ngày 

25 tháng 7 năm 2018.  

[5]. Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2020-2021 của trường trung học cơ sở 

Bình Hưng Hòa.  

[6]. Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2020-2021 của trường trung học cơ sở 

Bình Hưng Hòa, Quy chế chuyên môn năm học 2020-2021 của trường trung học 

cơ sở Bình Hưng Hòa.  

[7]. Báo cáo tổng kết năm học 2018-2019 của trường trung học cơ sở Bình Hưng 

Hòa.  

[8]. Tham khảo một số tài liệu trên mạng về công tác quản lý hoạt động của tổ 

chuyên môn.  
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