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LOI CAM ON

Trong thoi gian tir 25/5/2021 dén ngay 27/8/2021 mic du khong dai nhung
véi kinh nghiém va su tan tinh giang day cua giang vién truong can bo quan ly
gido duc thanh phd H6 Chi Minh da giap cho 16p bdi dudng can bo quan ly trudng
mam non — pho thong c6 duogc rat nhiéu kién thirc trong cong tac quan i, ban than
t6i thay minh da hoc dugc rit nhiéu diéu tir cac thay, cd va day s& 14 mot hanh
trang vo gia dé toi thuc hién nhiém vu caa minh.

T6i xin guri 1oi cam on chan thanh dén quy lanh dao nha truong, cac thay, co
giang vién, nhan vién trudng can bd quan ly gido duc Thanh Phé H6 Chi Minh da
tao diéu kién cho t6i duoc hoc tap va thuc hién tiéu luan nay.

Pic biét t6i giri 1oi cam on dén S¢ gido duc va dao tao thanh phd Ho Chi
Minh, 1anh dao truong trung hoc co s Binh Hung Hoa dé gitip t6i hoan thanh tot
nhiém vu va tao diéu kién dé t6i duoc tham gia 16p bodi dudng can bd quan Iy 16p
Mam non — Pho thong nam 2021 tai thanh phd H6 Chi Minh.

T6i ciing xin gt 161 cam on dén tap thé 1op bdi dudng can b quan Iy 16p
mam non va pho thong nam 2021 tai thanh phd H6 Chi Minh da gan bo va chia sé
kinh nghiém gidp téi hoan thanh khoa hoc.

Vi thoi gian nghién ciru con it, kinh nghiém quan ly nha truong caa ban than
chua nhiéu nén bai tiéu luan cudi khda nay chac chan khdng thé tranh nhiing sai
s6t, rat mong su dong gop cua quy thay, co va ddng nghiép.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 09 thang 10 nim 2021
Nguoi thuc hién

Nguyén Vin Minh
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I.LY DO CHON CHU PE TIEU LUAN

1. Ly do phap ly
Cin ctr Piéu Ié truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd théng va
truong phd théng cé nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-
BGDDT, ngay 28 thang 3 nam 2011 ctia Bo gido dyc Viét Nam ¢ Chuong II Biéu
16 c6 néu:

Piéu 16. T6 chuyén mén (trich Biéu Ié truong trung hoc co s, trudng trung
hoc pho thong va trudng pho thong cé nhiéu cap hoc)

1. 1. Hiéu truong, cac Phé Hiéu trudng, giao vién, vién chuc lam céng tac
thu vién, thiét bi gido duc, can b lam cong tac tu van cho hoc sinh cua truong
trung hoc duoc t6 chirc thanh té chuyén mén theo mén hoc, nhdm mdn hoc hoic
nhom céc hoat dong & ting cap hoc THCS, THPT. Mdi t6 chuyén mén cé to
truong, tir 1 dén 2 to phd chiu su quan Iy chi dao cua Hiéu truang, do Hiéu truong
b6 nhiém trén co s& gidi thiéu cua té chuy@n mon va giao nhiém vu vao dau nim
hoc.

1. 2. T6 chuyén mén c6 nhitng nhiém vu sau:

a. Xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong chung cua t, huéng dan
xay dung va quan ly ké hoach ca nhan cua t6 vién theo ké hoach day hoc,
phan phdi chuong trinh va cac hoat dong giao duc khéc cua nha truong;

b. T chtc bdi dudng chuyén mén va nghiép vu; tham gia danh gia, xép
loai cac thanh vién cua t6 theo quy dinh ciia Chuan nghé nghiép giéo vién
trung hoc va cac quy dinh khac hién hanh;

c.  Gidi thiéu to trudng, to pho;

d. Dé xuat khen thuong, ky luat d6i voi giéo vién.

1. 3. T6 chuy&n mdn sinh hoat hai tuan mét 1an va c6 thé hop dot xuat theo

y&u cau cbng viéc hay khi Hiéu truong yéu cau.
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Va ¢ Piéu 19. Nhiém vu va quyén han cia Hiéu truéng, Phé Hiéu truéng
muc 1 khoan d) Quan ly giao vién, nhan vién; quan ly chuyén mén; phan cong
cong tac, kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen
thuong, ki luat ddi véi gido vién, nhan vién: thuc hién viéc tuyén dung giéo vién,
nhan vién; ky hop dong lao dong; tiép nhan, diéu dong giéo vién, nhan vién theo

quy dinh cia Nha nudc;

2. Ly do vé ly luan

T6 chuyén mén la mot to chirc trong nha truong, tap hop cac gido vién co
cuing chuy@n mdn gidp ho hanh dong theo muc tiéu théng nhat. Hoat dong cua to
chuyén mén 14 tao diéu kién cho gido vién hoan thanh nhiém vu ctia minh trong
qué trinh day hoc-gido duc. Pay 1a noi dé moi thanh vién trong to trao do6i kinh
nghiém, hoc hoi 1an nhau, cting nhau tién bo nang cao tay nghé. O day dién ra moi
hoat dong nghé nghiép cia nguoi gido vién. T6 chuyén mén ciing 1a noi ngudi
gi4o vién cd thé chia sé moi tAm tu, nguyén vong ciing nhu nhitng van dé lién quan
dén nghé nghiép, doi séng vat chat va tinh than caa minh va biét giap d& cac gido
vién trong té6 hoan thanh tét nhiem vu.

T6 chuyén mon 13 noi hiéu trudng truc tiép trién khai cac hoat dong giéo duc
trong nha truong, 13 dau méi dé hiéu truong dua vao do quan ly cac hoat dong cua
nha truong trén nhiéu phuong dién, trong tam nhat 1a hoat dong giéo duc, day hoc
va hoat dong cua hoi dong su pham. T6 chuyén mén ciing chinh 13 mot bo phan
cau thanh cua truong hoc. Thong qua hoat dong chuyén mén, Hiéu truong sé nam
duoc sau sat hoat dong cua gido vién, phat huy cao do su théng nhat giira hiéu
trudng véi cac thanh vién trong tap thé su pham. Vi vay, ting cudng chi dao hoat
dong cua to chuyén mon 1a méi quan tdm thuong xuyén cua hiéu truong. Hiéu

treong quan I tt td chuy@n mén, tao didu kién, hd trg chuyén mén thyuc hién dung
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chtrc ning, nhiém vu caa minh thi chat lugng day hoc cua truong s& duoc dam

bao.

3. Ly do thuc tién

Truong trung hoc co sé Binh Hung Hoa quan Binh Tan tur khi thanh lap dén
nay, chét luong gido duc caa nha truong c6 sy thay déi va timg budc di 1én. Trong
nhitng nim hoc gan day, truong luén co hoc sinh dat giai cip thanh phd. Thuc hién
ké hoach s6 80/KH- BGDDT ngay 25/02/2014 cta Bo Gido duc va Pao tao vé
"T6 chic thuc hién d6i mai sinh hoat chuyén mon trong truong pho théng va trung
tam gido duc thuong xuyén". C4c to chuyén mon nha trudng da thuc hién doi mai
theo hudng nang cao hiéu qua sinh hoat chuyén mén. Tir d6, gop phan nang cao
nang lyc quan ly cho can bo quan ly gido duc va nang cao nang luc day hoc cho
gi4o vién, tao chuyén bién manh mé vé chat lugng va hiéu qua gi4o duc toan dién
hoc sinh. Tuy nhién, trong sinh hoat to chuyén mén van con nang vé hinh thic
hon vé noi dung nén con c6 mot sé han ché. Chinh vi vay, ban than t6i thay rd vai
tro cua hiéu truang trong viéc quan ly hoat dong caa cac to chuyén mén Ia rat quan
trong va can thiét dé nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién. Do 1a 1i
do tdi chon dé tai “ Quan Iy hoat ddng cia toé chuy&n mon tai trudng trung
hoc co sé Binh Hung Hoa, quan Binh Tan, Thanh phé Ho Chi Minh, nim hoc
2021-2022”.
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I1. TINH HINH THUC TE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CUA TO
CHUYEN MON TAI TRUONG TRUNG HOC CO SO BINH HUNG HOA

1. Khai quat diic diém truwong trung hoc co sé¢ Binh Hung Hoa

Truong THCS Binh Hung Hoa toa lac tai phuong Binh Hung Hoa B quan
Binh Tén, dugc thanh lap va dua vao hoat dong tir nam hoc 1977 vai dién tich 7.
202m2. Trudng Vira dugc nang cap sira chita vai 30 phong hoc, 18 phong chuc
nan, vai tong so 16p trong ndm hoc 2020 - 2021 12 54 16p; c6 doi ngil can bo - gido
Vién - nhan vién 1a 85 ngudi. Tir khi thanh 1ap dén nay, trudng 6n dinh vé co cau
t6 chtrc: ¢6 mot Hiéu truong kiém bi thu chi bd, c6 mot Pho Hiéu truong phu trach
chuy&n mdn va mot Phé Hiéu truong co so vat chat. Vé trinh do nghiép vu quan
ly: 100% can bo quan 1y di qua bdi dudng va 100% dat trinh do chuan - trong d6
cd 2 quan li la thac si quan li, 3 giao vién thac si chuyén nganh. D6i ngli giao
vién da sb tré, ning dong, doan két; doi ngii to truong chuyén mon ving veé
chuy@n madn, c6 uy tin va su tin nhiém. Hoat dong cua cac té chuyén mén dan di
vao né nép, ky cuong dem lai hiéu qua ngay cang cao trong cong tac giang day
va gido duc hoc sinh. Hién nay, truong c6 8 to chuyén mén, dé 1a: to Ngi van, t6
Toén- Tin, to Tiéng Anh, t6 Thé duc, t6 Tu nhién, t6 X& hoi, to6 Cong nghé va td
Van phong.
2. Thuc trang cong tac quan Iy té chuyén mén caa trwong Trung hoc co sé
Binh Hung Hoa.

2. 1. CAc té chuyén mon trudng

Truong c6 08 to chuyén mén gom:

+ To Toén - tin: Gom 15 thanh vién; 14 gi4o vién lam céng tac chu nhiém, to
pho 1a thady Pham Vin Thuong, T6 truang 1a thay Nguyén Thé Hién.

+ T6 Ngit vin : Gom c6 14 thanh vién; 13 gi4o vién lam cong tac chu nhiém,

c6 mot to pho 1a cd Mai Thi Thidm, mét té truong 1a ¢6 Dao Thi Anh. Trong nim
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hoc vira qua t c6 1 gido vién day gioi cap truong, 1 gido vién day gioi cip quan,
1 chién si thi dua cap co so va 1 bang khen cap thanh phé.

+ T6 Tu Nhién: Gém c6 10 thanh vién; 09 gido vién lam cong tac chu nhiém:;
3 gido vién bo mdn Hoa hoc (c6 01 giao vién la uy vién Coéng Poan truong); 03
gido vién bo mén Sinh hoc (c6 01 gido vién la bi thu Doan trueong); 04 gido vién
day mdn Ly; T6 truong 1a thay L& Minh Hoang, t6 pho 1a thidy Pham Xuan Huy.

Nam qua to dat 3 gido vién day gioi cap trudong, 6 gido vién dat danh liéu lao
dong tién tién, 01 gido vién dat danh hiéu chién si thi dua cap co so.

+ T6 Anh Van: Gom c6 7 thanh vién; 6 gido vién lam cong tac cha nhiém.
Trong d6 c6 mdt gido vién lam cha tich Céng Poan. T6 do thay Phan D6 Nhu
Nguyén lam t6 trusng.

+ T6 X4 hoi : Gom c6 09 thanh vién; 09 gido vién lam cong tac cha nhiém;
03 giao vién bé mon DBia; 02 giao vién bo mén Gido duc cdng dan, 04 gido vién
day mén Sur. T6 truong 1a ¢d Tran Thi Thanh Tam (Sw), t6 ph6 la ¢6 Ha Thi Ly
(bia).

C6 02 gido vién day gioi cap truong; 02 gido vién dat danh hiéu chién si thi
dua cap co s6, 06 gido vién dat danh hiéu lao dong tién tién.

+ T6 Cong nghé- Mi thuat — Am nhac: Gom 6 thanh vién, ¢d 5 gi&o vién lam
cong tac chi nhiém, ¢ 2 gido vién mén Am nhac, 1 giao vién mon Mi thuat, 3
gido vién mdn Cong nghé T6 do ¢6 Thai Thi Huong (Cong nghé) 1am t6 truong.

+ T6 Thé duc: Gom c6 06 thanh vién, Do thay Nguyén Vin Minh lam to
truong, c6 05 gio vién 1am cha nhiém. Trong ndm hoc vira qua to dat hang 5/14
truong trong giai Thé Thao Hoc Sinh cip quan. 1 giai ba Cap Thanh phé mén
bong ném nam hoc sinh khéi 8-9, 1 giai nhat cap thanh phé mén bong ném nam
hoc sinh khdi 6-7.
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+ T6 Van phong: Gom 4 thanh vién, 1 ké toan, 1 thu vién, 1 thiét bj va 1 quan
tri cong nghé thdng tin, to truéng do ¢6 Pham Thi Nha 1am t6 truong.

2. 2. Cong tac quan ly hoat dong td chuyén mén

Quan triét cho to truong chuyén mon ndm viing chire ning, nhiém vu cua to
chuy&n mdn va té truang chuyén man.

- Chi dao t6 trudng chuy&n mén ciing véi cac td vién xay dung ké hoach cong
tac to va trién khai ké hoach kip thoi sau khi da duoc phé duyét.

- Chi dao to truong chuy@n mon quan ly tét cong tac giang day cua giéo vién
thdng qua cac hoat dong:

+ Phan cong gio vién giang day cac mén hoc, cac 16p theo yéu cau;

+ Hudng dan gio vién xay dung ké hoach chuyén mén, chl y cac yéu cau
vé str dung thiét bi day hoc, kiém tra hoc sinh, thao giang, du gid, sinh hoat chuyén
mon;

+ Poén dbe viéc kiém tra thuc hién ké hoach cta gido vién;

+ Boi dudng chuy&n mén cho giéo vién;

+ Xay dung gido vién cot can vé doi méi phuong phap day hoc;

+ Thudng xuyén t6 chuc du gio tham 16p va nghiém tdc rat kinh nghiém, to
chte sinh hoat chuy&n mén vai noi dung phong phd, thiét thue, dong vién tinh
than cau thi trong tu bdi dudng cua gido vién, gido duc y thic khiém tén hoc hoi
kinh nghiém va sin sang chia sé kinh nghiém véi déng nghiép.

+ Péanh gia ding dan va dé xuat khen thuong nhitng gido vién tich cuc doi
méi phuong phap day hoc va thuc hién d6i méi phuong phap day hoc ¢6 hiéu qua

- Trién khai thuc hién d6i méi phwong phéap day hoc theo té chuy&n mén gan
Vi dac thi timg mon trong chuong trinh gido duc cap hoc.

- Trién khai @ng dung cong nghé thong tin vao day hoc;
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Chi dao t6 trudng chuyén mén doi méi nang cao chit lugng hop to chuyén
mén. Cu thé, hop dinh ki 2 tuan/lan theo Diéu 18, c6 thé hop nhém bo mén 16ng
ghép vao trong ngay hop t6; dang ky lich hop dinh ky tir ddu nam cho Pho hiéu
trudng.

- Noi dung hop 1an 1: Yéu cau mdi gido vién phai mang theo sach gido khoa,
gi4o &n va nhitng tai l1éu can thiét cho viéc thao luan trong hop to.

+ MOdi gido vién (uu tién cho khdi 9 trudc) phai phét biéu nhan xét vé noi
dung, phuong phap. Khi tat ca moi ngudi cia mot khdi, mét nhém phat biéu xong,
t6 truong sé& husng dan thao luan cac van dé khic mac duoc néu ra ¢ trén. Thong
nhat dé rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém, c6 thé diéu chinh ngay trong thang téi,
hoac chi dé rat kinh nghiém cho nhitng niam téi, vé viéc boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu kém. Hoiac thuc hién theo quy trinh trén nhung vai ndi dung
la phét biéu, thao luan nhirng noi dung kho, méi, can thong nhat trong nhom, trong
t6 dé thuc hién cac bai giang trong thang tai; noi dung Kiém tra, cho diém danh
gia, xép loai hoc sinh. . .

+ T6 truong phan cong nhiém vu cho thang téi: phan cong cu thé tén giéo
vién phai doc ki sach gido khoa, chuan kién thirc ki niang,céc tai liéu co lién quan
phan bai giang cua thang tiép theo dé bao cao trude td trong ky hop té thang téi.
Phan cong viét chuyén dé va bao cdo chuyén dé theo yéu cau doi méi phuong phap
day hoc.

+ Thong qua lich du gio, thao giang. . . trong thang va cac ndi dung can thiét
khé&c cua to, pho bién cong vin cta cap trén, rat kinh nghiém céc tiét day.

- Noi dung hop lan 2:

+ T6 truong théng bao két qua kiém tra hd so chuyén mén gio vién, két qua

du gio trong thang.
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+ Kiém diém cong tac thang qua, dic biét thuc hién né nép chuyén mén cua
mai thanh vién. Ban bién phap thuc hién thang toi.

+ Giai quyét cac van dé chuyén mén (néu co), rat kinh nghiém céc tiét day.

+ Gop y cho can bo quan ly va té truong khac hoic kién nghi; binh xét thi
dua thang qua (néu co)

Sau khi dy gio hodc ¢ nhitng van dé chuy&n mén can thiét, to truong cé thé
triéu tap hoi y bat thuong. Cac nhdm chuyén mén ¢é gang hoi y thudng xuyén dé
trao doi cac van dé chuyén mon can thiét, dam bao su thong nhat trong giang day
Clia trudng.

Ké hoach kiém tra luén duoc thyuc hién tir ddu nam trong ké hoach nam hoc.
Can bo quan 1y thuong xuyén kiém tra tinh hinh sinh hoat t6 chuyén mén qua
nhiéu hinh thire: kiém tra truc tiép (du hop t6); qua bién ban hop to; qua tiép nhan,
chon loc théng tin tir du luan; qua két qua thuc hién cua to (chat luong, hidu qua).
Phéi hop vai to chuy@n mdn kiém tra cac gido vién theo quy dinh. Panh gia chinh
thire tir vian ban theo chuan danh gia chat lugng (chi dao cua Bo Gido duc va Pao
tao), thong béo trong hop hoi dong nha truong va giri van ban cho to chuy@n mén
dé luu gitr va lam can ct tiép tuc trién khai thuc hién cac hoat dong diéu chinh
(néu co).

Chi dao cac to6 chuy@n mén Ién ké hoach cu thé vé cong tac tu hoc, tu boi
dudng; dong vién, khuyén khich gido vién tham gia cac 16p trén chuan, cac 16p
boi dudng ngan han; t6 chic cac phong trao thi gido vién gisi cap trudng, to chirc
thuc hién cac chuyén dé nghién cau khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém. . . dé
gido vién tham gia thong qua d6 c6 tac dung phat hién, bdi dudng va nang cao
nang lyc cho gido vién. Chi dao t6 truang chuyén mén phan cong giéo vién trong
t6 hd trg, gitip d& 1an nhau: gido vién c6 nang luc giup d& gido vién co tay nghé

yéu hon, phan cong huéng dan giéo vién méi chu déo. T4t ca gi4o vién trong nha
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truong déu co so tay tu hoc, tu bdi dudng thuong xuyén. Cudi mdi dot bdi dudng,

viét thu hoach, c6 su danh gia xép loai cia té chuyén mdn, cua hiéu truong.

3. Nhirng diém manh
- Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng quan tdm nhiéu dén hoat dong té chuyén
mon, chi dao cac td chuyén mdn va giéo vién thuc hién dang quy ché chuyén mon
(thuc hién day du céc loai hd so s6 sach theo quy dinh nhu: ké hoach nam, thang,
tuan,. . . mdi thang hop t6 2 1an)
- Poi ngii can bo, gido vién nha truong doan két thong nhat cao, co y thic
trach nhiém cao, tam huyét vai nghé, nang nd nhiét tinh trong cong tac.
- Can bo - giao vién ty nang cao chuyén mon, ing dung cong nghé thong tin vao

giang day, diéu hanh. Puoc tap huan theo chuong tinh GDPT méi.

- Phat huy nhitng thanh qua dat duoc trong nam hoc qua, tiép tuc vuon 1én trong
cong tac, hoc tap va giang day.
- Chat luong giang day cua nha truong dan dwoc nang cao qua timg nam, tao niém

tin trong tap thé su pham va su tin nhiém caa phu huynh hoc sinh.

4 . Nhirng diém yéu

- Hiéu truong chua thuong xuyén dy cac budi hop té cua céc to chuyén mon
nén chua c6 nhitng goép v, diéu chinh kip thoi vé nodi dung ciing nhu hinh thic t6
chtrc cudc hop cua cac to.

- Viéc chuan bi cho budi hop t6 chuyén mén chua chu do, ndi dung sinh
hoat con so sai. T6 truéng danh gia tinh hinh hoat dong thang qua va dua ra ké
hoach hoat dong thang téi, chura tap trung ban bac, di sdu vao chuyén mén.

- T6 truéng chuyén mén con né nang nén chua nhan xét cu thé trong viéc
kiém tra soan bai cua gi4o vién, chua giup gido vién hoan chinh bai soan cua minh

mot céch tét nhat.
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- T4 trudng chuyén mén chwa c6 ké hoach kiém tra viéc sir dung d6 dung day
hoc cua giao vién trong bai soan cling nhu giang day trén 1op.

- COng tac kiém tra cua hiéu truong chua thudng xuyén.

- Sinh hoat chuyén d& chuy&n mon chwa hiéu qua.

- Gi&o Vvién trong t6 con chwa manh dan trao d6i chuyén mén, it dong gop y

kién cho cong tac chuy@n mén.

5. Co hoi

Pugc su quan tdm 1anh dao, chi dao cia Phong Giado duc va Bao tao quan Binh
Tan cing voi su phéi hop cta cac ban nganh doan thé dia phuong. Dac biét 1 sy
quan tam ctia Quan iy va Uy ban nhan dan quan Binh Tan vé co s vat chat, ngoai
ra nha trudng duoc su quan tm hd tro nhiét tinh cua chinh quyén dia phuong, Ban
dai dién cha me hoc sinh ctua nha truong.

Doi ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién nhiét tinh, co trach nhiém, y thac
dugc trong trach cua minh di c¢b gang khac phuc moi kho khan quyét tam hoan
thanh nhiém vy nam hoc. T4p thé su pham nha truong luén nang cao va giir viing
tinh than doan két, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, tham gia cé hiéu qua
cac Hoi thi chuyén mdn, ngay cang khang dinh vi thé cua nha treong dbi véi cha
me hoc sinh va hoc sinh.

Ban dai dién cha me hoc sinh hd tro tich cuc cling véi chinh quyén céc cap
dau tu stra chita co s¢ vat chat gop phan giup nha truong timg budc hoan thién co
s& vat chat phuc vu céng tac day va hoc cia thay va tro ngay mot tot hon.

6. Thach thuac
Poi ngil gido vién tiéng Anh cua trudng chua co day du ching chi B2 theo
chuan quy dinh.

Dién tich san choi, bai tap chua dap ¢ng tot nhu cau luyén tap cua hoc sinh.
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Mot s6 phu huynh ¢é hoan canh khé khan, lo kinh té gia dinh nén chua quan
tam sau sat dén viéc hoc caa hoc sinh.

Hién tai c6 khoang hon 10% hoc sinh ¢ y thirc hoc tap chua tét; 40% hoc
sinh hoc léch, hoc khong déng déu vé cac mén; 30% hoc sinh con yéu vé mén
Toan, Ngir van va Anh van.

Do tinh hinh bién ché caa nganh, da s tb chuy@n mén 1a té ghép nhiéu mon
hoc nén qua trinh sinh hoat t6 ciing gap nhiéu khé khan.

M(;)t s6 thiét bi, dung cu day hoc dgqc trang bi nhung c6 luc van chua dap ung
nhu cau giang day va hoc tap & mot s6 noi dung.

7 . Kinh nghiém thuc té vé cong tac quan ly hoat dong té chuyén mon
tai dom vi

Hiéu truong thanh Iap t6 chuyén mon, to chac bau chon to truong, to pho
chuy&n mén ngay tir ¢au nam hoc.

Ngay tir ddu nam hoc, hiéu truang 1ap ké hoach hoat déng cia nha truong va
chi dao hiéu ph6 chuy@n mén 1ap ké hoach dé cac té chuyén mén dwa vao ké hoach
truong, ké hoach chuyén man xay dung ké hoach hoat dong cua to.

Hiéu truang to chuc trién khai cho céc to truong, to phd chuyén mén nam
rd vi tri, vai trd, chic niang, nhiém vy cua té chuyén mén trong nha trudng, cac
budc 1ap ké hoach nam hoc, thang, tuan; cach diéu hanh budi hop t6 chuyén mén,
xay dung ndi dung hop t6 chuyén mon.

Bén canh d6 hiéu trudong nén nghién ctu va biét duoc nhimg vu diém, han
ché trong hoat dong t6 chuyén mén dé xuat véi t6 truang chuyén mén mot sé bién
phap d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén. Hiéu truong, cac phd hiéu truong phai
thuong xuyén du hop cliing vai t6 chuyén moén dé ndm bat tinh hinh hoat dong cua

t6 chuy&n mon, tir d6 biét duoc nhitng wu diém, han ché, nhimg kho khin trong
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hoat dong cua to dé c6 su khich 1é, dong vién nhitng wu diém va gitp d& t6 khic
phuc han ché, thao g& khé khan.

Hiéu trueang can phan quyén cho té truéng chuy@n mon trong cong tac chi
dao diéu hanh, kiém tra danh gia hoat dong chuy@n mdn cua té va chuyén mon cua
ting gi4o vién trong to.

Va quan trong nhat 1a hiéu truong chi dao quyét liét viéc ddi méi phuong
phap sinh hoat t6 chuyén mdn tap trung sinh hoat chuyén mdn, gan vai kiém tra,
giam sat, danh gia.

Hiéu truéng cing vai cac pho hiéu truong du gid mot so tiét clng véi to
tredng chuyén mon, nhan xét gop y va danh gia.

Pé khich 1¢ hoat dong cua cac to chuyén mon, hiéu trudong tham muu voi
ban thi dua nha trudng xay dung tiéu chi thi dua gitta cac té chuy&n man.

Két qua dat dwoc:

Hoat dong caa té chuyén mon

- 100% t6 chuyén mén sinh hoat diing quy dinh : 2 lan/thang.

- 100% t6 truong xay dung ké hoach nam hoc, thang trinh ban giam hiéu
duyét va bao cao ding quy dinh.

- 100% gi&o vién thuc hién ding quy ché chuyén mén.

Hoc sinh: Cubi nim hoc 2020-2021

Ty 1& hoc sinh tét nghiép Trung hoc co so: 99,7%

Higu suAt dao tao khoa 2017-2021: 92. 5%

Hiéu suat dao tao 1 nam: 94,4%
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I1l. KE HOACH HANH PONG THUC HIEN CONG TAC QUAN LY TO
CHUYEN MON TAI TRUONG TRUNG HOC CO SO BINH HUNG HOA

1. Thanh Iap té6 chuy@n mén:

- Thanh lap duoc 08 t6 chuyén mon theo dung yéu cau cong viéc va tinh
hinh thuc té cia nha truong. Trong d6 gilt nguyén co ciu 4 t6 thay doi co cau 3
t6: T6 Toan — Tin, T6 Tu nhién, té Cong nghé, T6 X4 hoi va td Thé duc (nim hoc
cii 1a to COng nghé - Tin — Sinh, T6 Van Thé Mi, T6 Ly - H6a).

al Phoi hop thuc hién: Phd hiéu truong, chu tich cong doan, t6 trudng
chuy&n mén va céc gido vién caa 08 to.

b/ Biéu kién thyc hién: Dya vao tinh hinh nhan sy cua trudng va niang luc
chuyén mon cua giao vién. Thoi gian thang 8 nam 2021.

¢/ Céch thuc thuc hién: Hiéu truong danh gia lai hoat dong cua cac to
chuyén mén trong nam hoc 2020-2021, dy thao thanh lap cac t6 trong nim hoc
2021-2022

Hiéu truong diéu dong hop hoi dong vao dau thang 8/2021 dé lay y kién vé
thanh 1ap 08 to chuyén mén va lay phiéu tin nhiém chic danh to truong, toé pho
chuyén mén trong ting to chuy@n mén. Hiéu truéng ra quyét dinh thanh lap t6
chuy&n mén, quyét dinh b6 nhiém t6 truéng chuy@én mén, té pho chuyén maon.

d/ Rui ro/ kho khan: Chon gido vién dam nhiém chic danh to truong méi
chua c6 kinh nghiém chua dap tng yéu cau, nhiém vu duoc giao(T6 Toan — Tin,
T6 Tu nhién, T6 X& hoi, to Cong nghé, va to Thé duc).

e/ Hudng khic phuc rai ro: Hiéu truéng giai trinh, phan tich rd vé viéc can
thiét thanh 1ap céc t6 chuyén mon dé c6 sy dong thuan trong tap thé nha truong,

phan tich tinh hinh nhan sy, bién ché caa nha truong.
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2. Hop trién khai nhiém vu cia té trwéng chuyén mon, du thao quy ché
chuyén mon:

T6 truong chuyén mon hiéu rd trach nhiém cua minh trong cong tac quan
li, diéu hanh hoat dong cua té chuyén mén. Lay y kién cac td truong chuyén mén
vé quy ché chuyén mén.

a/ Phéi hop thuc hién: Phd hiéu truéng, to trudng chuy@n mén, chu tich
cong doan, bi thu doan thanh nién.

b/Biéu kién thuc hién: Hiéu truong thdng qua chi bd vé quy ché chuyén
moén trudc. Sau d6 to chic cude hop.

két hop véi hop trién khai nhiém vu dau nim hoc 2021-2022 . Thoi gian tur
10/8 dén 13/8 nam 2021.

¢/ Céch thuc thuc hién: To chirc phién hop sau khi thanh I1ap cac to chuyén
moén. Trién khai nhiém vu caa hiéu truong, cac phé hiéu truong, cac to trudng
chuy&n mén. Hiéu truéng théng qua du thao lay y kién vé quy ché chuyén mon .

d/ Rui ro/ kho khan: Bi dong vé thoi gian, do dau nam hoc ¢6 nhiéu viéc
phai thuc hién.

e/ Hudng khic phuc rai ro: Sap xép thoi gian cho dé hoan thanh.

3. Trién khai quy ché chuyén mén:

Thanh 1ap quy ché chuy&n mdn va trién khai dugc dén toan thé cac gido vién.

a/ Phéi hop thuc hién: Pho hiéu truong, to truong chuy@n mon va cac giéo
vién trong to chuy&n mén

b/ Biéu kién thuc hién: Dua vao ban du thao quy ché chuyén man.

¢/ Céch thire thyc hién: Chi dao cac td trudng chuy@n mon trién khai dén
gido vién trong to lay y kién vé quy ché chuyén mén trong phién hop t6 lan dau
thang 8/2021. To chuc lay y kién vé quy ché chuy@&n mén trong budi hoi nghi can

b cong chirc Sau d6 hiéu trudng ra quy ché chuyén mon, dua vé cac to thuc hién.
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d/ Rui ro/ khé khan: C4 thé thoi gian ra quy ché chuyén mdn cham hon so
véi ké hoach do ké hoach té chiic Hoi nghi can bd cong chirc con phu thudc vao
cap quan li nha trudng.

e/ Huéng khic phuc rai ro: Xin y kién cap trén té chic Hoi nghi cén bo cong
chtrc som, kip thoi dua ra quy ché chuyén mén dé thuc hién.

4. Chi dao céc té truéng xay duwng ké hoach hoat déng nim, thang va bao

cdo két qua hoat ddong hang thang, gi4o vién 1ap ké hoach béi duéng
thwong xuyén ca nhan:

Cac t6 chuyén mén xay dung dugc ké hoach hoat dong nam hoc 2021-2022
phl hop véi ké hoach chung cua truong va tinh hinh thyc té cia to chuyén mon
trinh cho hiéu truang phé duyét. Té truéng chuyén mdn hang thang phai 1ap ké
hoach hoat dong cho hiéu truong duyét. Tat ca gido vién lap duoc ké hoach boi
dudng thudng xuyén phi hop véi diéu kién caa ban than.

a/ Phoi hop thuc hién: Hiéu pho chuy@n mon, t6 truang chuy@n mon, to pho
chuy&n mén va cac gio vién trong to.

b/ Biéu kién thuc hién: Can cir vao ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén
mon, ké hoach boi dudng thudng xuyén cua nha trudng ciia nha trudng, thuc té
cua to chuy@n mdn. Thoi gian: ké hoach chuy@n mén, ké hoach béi dudng thudng
xuyén hoan thanh gitra dau thang 9, ké hoach hang thang va bao céo thang truéc
d6 nop duyét vao ngay 25 moi thang.

¢/ Cach thirc thuc hién: Chi dao t6 truong 1ap ké hoach dua vao ké hoach
nim hoc, tinh hinh thuc té caa trudng, cia té va ca nhan. Hiéu Truong giao cho
pho hiéu truéng chuyén méon duyét ké hoach va chi dao cac bo phan té chic thuc
hién. Gi4o vién thuc hién ké hoach bdi dudng thuong xuyén nép cho hiéu truong

duyét.
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d/ Rui ro/ khé khin: Kha ning van dung ké hoach cua truong vao lap ké
hoach t6 chuy@n mdn cua to trudong con han ché. Poéi khi bién phap dua ra con
chung chung chua hi¢u qua. P61 khi bién phap dua ra con chung chung chua hiéu
qua.

e/ Huéng khic phuc rai ro: Hudng dan td trudng vé cong tac 1ap ké hoach
va biét cach van dung ké hoach cua truong vao 1ap ké hoach t6. Kiém duyét ki ké
hoach, goi y bién phap kha thi. Bon déc nhic nho.

5. Quy dinh vé ché a9 sinh hoat t6 chuyén mon va nai dung sinh hoat to
dinh ky:

Pam bao thoi gian sinh hoat theo quy dinh: 2 tuan/ 1 1an. Noi dung sinh hoat
t6 tap trung vao cac van dé chuyén mon nhu: doi méi phwong phap giang day, trao
d6i chuyén mén, sinh hoat chuyén dé,

a/ Phdi hop thuc hién: Hiéu truong, pho hiéu trueng, té trueong chuyén mon,
gido vién

b/ Biéu kién thuc hién: Can ctr vao quy ché chuy@n mon, ké hoach cua to
chuyén mén di duoc hiéu truong duyét. Phuong tién: phong hoi dong trudong. Thoi
gian: thang 9/2021.

¢/ Céch thuc thyc hién: Hiéu truéng quy dinh sb 1an sinh hoat dinh ky cho 8
t6. T6 trudng xay dung nodi dung sinh hoat tb truge khi to chic hop t6. T6 trudng
t6 chuc sinh hoat chuyén mén 2 tuan/ 1 1an. Hiéu truang hoic pho hiéu truong du
dot xuat sinh hoat té cua mdi to it nhat 1 lan/hoc ki, chia sé, gop Y.

d/ Rui ro/ kho khan: Thoi gian sinh hoat té chuy@n mén c6 khi tring véi ngay
nghi 1& hoic triing vai cac hoat dong khac cia nha trudng. Noi dung sinh hoat to chuyén
mon con so sai, chua di sdu vao sinh hoat chuyén mon.

e/ Hudng khic phuc rui ro: T6 truéng chuyén tu sap xép lich, thoi gian hop

t6 va bao céo cho hiéu truong. Hiéu trudng dé nghi cac té truong chuyén mon guri
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noi dung hop to trudc cho hiéu trudng xem (trude 2 ngdy) dé nghi cac to truong
chuy&n mén giri ndi dung hop to trudc cho hiéu trudng xem (trudc 2 ngay) dé hiéu
tredng clng véi hiéu phé gop y va c6 nhimg diéu chinh kip thoi.
6. Chi dao to trién khai va thwc hién chwong trinh nim hoc 2021- 2022:
bam bao dang khung chuong trinh theo quy dinh.

a/ Phdi hop thuc hién: Pho hiéu truong, to trudng chuyén mdn, gido vién.

b/ Biéu kién thuc hién: Cin cir vao ké hoach nim hoc ctua S& gido duc va
cua trudong. Can cit vao nodi dung sach gido khoa, chuan kién thuc ki nang. Can ctr
vao phan phdi chuong trinh dau nam t6 xay dung théng nhat.

¢/ Céch thirc thyc hién: Chi dao céc t6 chuyén mén xay dung lai phan phbi
chuong trinh cho phu hop, sau do trinh 1én pho hiéu truong chuyén mon ki duyét
va ban hanh thyc hién.

Gido vién béo giang theo phan phdi chuong trinh hang tuan dé t6 truong
chuy&n mén ki duyét. Mdi thang hiéu phd chuyén mdn ki duyét sé bao giang cua
gido vién. T6 truong chuyén mén bao cdo viéc thuc hién chuong trinh cua gido
vién hang thang cho hiéu pho chuyén mén bang vin ban.

d/ Rui ro/ kho khan: Bao céo cong tac kiém tra thiéu trung thuc con né nang.

e/ Hudng khac phuc rai ro: Hiéu truéng kiém tra nhic nh¢ kip thoi , nghiém
khic nhac nhé nhitng gi4o vién thyc hién chua dang quy dinh.

1. Ct\i dao to truéng ChuyérJ mon 1ap ké hoach ddi méi phwong phap day hoc
va doi méi phwong phap kiém tra danh gia:
Nang cao nhan thirc cho gido vién vé doi méi phuong phap day hoc va doi
méi kiém tra danh gia. Gido vién van dung duoc phuong phap day hoc tich cuc
vao tiét day gop phan nang cao chat luong giang day, thuc hién d6i moi kiém tra

danh gia phu hop.
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a/ Phdi hop thuc hién: Hiéu pho chuy@n mén, t6 truang chuy@n mén, td pho
chuy&n mén, gi4o vién trong to.

b/ Biéu kién thuc hién: Can cr vao huéng dan thuc hién doi méi phuong
phap day hoc (cong vin 901 /SGDPT-GDTrH-GDTX Vé viéc hudng dan t chirc
day hoc va danh gia gio day hoc theo dinh huéng phat trién ning luc caa hoc sinh,
ngay 25 thang 7 nim 2018 ; cong van sd 112/SGDDT-GDTrH vé viéc huéng dan
thuc hién chuong trinh gido duc phd théng hién hanh theo hudng phét trién ning
luc hoc sinh tir nam hoc 2017-2018, ngay 5 thang 2 nam 2018).

Phuong tién day hoc: may chiéu, thiét bi thi nghiém thuc hanh,...

¢/ Céch thirc thuc hién: Hiéu truéng chi dao to truéng chuy@n mon trién
khai huéng dan caa S¢ gido duc va dao tao vé doi méi phuong phap day hoc va
d6i mai kiém tra danh gia dén cac to vién. Hiéu truong chi dao pho hiéu truong
chuy&n mén t6 chuc cho tap thé giéo vién chia sé kinh nghiém va phuong phép
day hoc da ap dung, t6 chtc hoi giang.

Hiéu truong chi dao hiéu phé chuy@n mdn va cac té truang chuyén mén thong
nhat tiéu chuan danh gia gio day, pho bién cho gido vién. To truong lap ké hoach
du gio thao giang. Hiéu truong, hiéu pho, to truong chuyén mén du gid giéo vién,
cd gbp vy, nhan xét.

d/ Rui ro/ kho khan: Mot s6 gido vién 16n tudi quen véi 16i truyén thu mot
chiéu, cham d6i méi. D6 ding day hoc con thiéu chwa dap tng duoc nhu cau doi
moi.

e/ Hudng khac phuc rai ro: Mot sb gido vién 16n tudi quen vai 16i truyén thu
mét chiéu, cham d6i mai. B dung day hoc con thiéu chua dap tng duoc nhu cau

doi mai.
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8. Chi dao té nang cao chat lwgng soan giang cia gido vién:

Tat ca c4c giao vién I1én 16p déu c6 gido an, dam bao dung muc tiéu, noi
dung bam sét chuan kién thirc, chuan ki nang va thuc hién theo noi dung giam tai.

a/ Phdi hop thuc hién: Pho hiéu truang chuyén mén, té truéng chuy@n mén,
t6 ph6 chuy&n mén, giao vién.

b/ Diéu kién thuc hién: Can ctr diéu 18 trudng, ké hoach cua trudng, quy ché
chuyé&n mon.

¢/ Céch thire thuc hién: Hiéu truéng phan cong cho phd hiéu truéng va to
truong duyét gido an cua gido vién, to trudng duyét hang tuan, hiéu phé chuyén
moén duyét 1 lan/thang. C6 bién ban Kiém tra va ghi rd wu diém, han ché cua ting
giao vién,

d/ Rui ro/ kho khan: Giéo 4n con sao chép nhiéu, chua cha trong dén doi
mé&i phuong phap day hoc. Mot s6 gi&o vién sir dung gido an qua cii, khong cap
nhat mai. Lén lich bao giang va gido an chua trung khop.

e/ Hudng khic phuc rai ro: Phan cong cho phé hiéu truéng chuy@n mén va
t6 trudng chuyén mon Kiém tra, tu van, nhac nhé. Thuc hién du gio va kiém tra
dot xuat. Nhac nhé phé hiéu truang chuyén mén va to truong chuyén mén kiém
tra Ki.

9. Chi dao t6 trwéng chuyén mdn kiém tra viéc thuc hién cac loai hd so
chuy&n mon cia giao vién:

100% gido vién duogc kiém tra thyc hién tét cac loai hd so theo quy dinh

a/ Phoi hop thuc hién: Phé hiéu trusng chuyén mén, to trudng chuyén mén,
t6 ph6 chuy&n mén va céc gido vién trong to.

b/ Biéu kién thyuc hién: Can cir ké hoach kiém tra noi bo cua truong, caa to

chuy&n mén va quy ché chuyén mén.
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¢/ Cach thirc thuc hién: Hiéu truong quy dinh thoi gian kiém tra, duyét hd so
ctia gi4o vién. Chi dao pho hiéu truéng, to truéng chuy@n mén, té phd chuy@n mén
kiém tra c4c loai ho so cua gido vién c6 nhan xét, danh gia, rat kinh nghiém, cé
bién ban bao céo Ién hiéu truong.

d/ Rui ro/ kho khin: Mot sé giéo vién con cham tré trong viéc nop hd so
kiém tra. Mot s6 hd so con sai sot vé hinh thic va noi dung

e/ Huéng khic phuc rai ro: Tim hiéu 1i do, don déc, nhic nha, 1ap bién ban
xu |i néu tai dién nhiéu lan. Huéng dan gido vién chinh sira dung quy dinh.

10. Chi dao td trudng chuyén mon trién khai toé chirc thuc hién kiém tra,
danh gia ket qua hoc tap caa hoc sinh:

Gi4o vién thuc hién ding ké hoach, phan phdi chuong trinh, dam bao bam
sat chuan kién thurc ki nang. Cham, tra bai cho hoc sinh dung quy dinh. Két qua
danh gia dung nang luc cua hoc sinh,

a/ Phdi hop thuc hién: Pho hiéu truang chuyén mén, té truéng chuy@n mén,
t6 pho chuyén mon, gio vién bo moén va giao vién chu nhiém.

b/ Biéu kién thyuc hién: Can ctr thong tu s6 58/2011/TT ~BGDPT vé danh
gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phé théng.

¢/ Cach thirc thuc hién: Trién khai thong tu 6 58/2011/TT -BGDDT vé danh
gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc pho thong dén toan thé gido
vién. T6 truong thong nhét thoi gian kiém tra thuong xuyén va kiém tra dinh ki,
théng nhat ma tran dé kiém tra.

Ph6 hiéu truong chuyén mén va té truéng chuy@n mén, té phé chuy@n mén
Pho hiéu truong chuy@n mon va to truong chuyén mon, té pho chuyén man kiém
tra viéc thuc hién cua gi4o vién. Cac bai kiém tra dinh ki (giao vién nop cho t6

trudng trudc 3 ngay dé to truong duyét).
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d/ Rui ro/ kho khin: Gido vién xép loai, danh gia hoc sinh chwa bam sat thong
tu quy dinh. D& Kiém tra chua c6 ma tran d&, mot sé giéo vién khdng nop bai kiém
tra dinh ki cho té truong chuyén mén ki duyét truge khi kiém. Mot sb gio vién
tra bai kiém tra khong dung thoi gian quy dinh, chdm so véi quy dinh.

e/ Huéng khac phuc rui ro: To truong trinh hiéu truang va ciing chuyén mén
cham lai mot sb bai: nhic nhé gido vién cham bai chinh xé4c theo dap 4n, ding thoi
gian quy dinh. D& nghi gi4o vién nop dé kiém tra cho t6 truong chuyén mon ki

duyét trude khi kiém tra theo quy dinh va c6 bén phép xu Ii giéo vién vi pham.

11. Té chitc cac budi bao céo chuyén dé cap truong.

C6 nhitng chuyén dé thiét thuc , hiéu qua trong céng tac giang day dé giéo
vién chia s¢, hoc tap kinh nghiém.

a/ Phéi hop thuc hién: Pho hiéu truong chuy@n maén, to truéng chuy@n mén
va cac giao vién.

b/ Biéu kién thuc hién: C6 nhimg chuyén dé chat luong ¢ to chuyén mon dé
b&o cdo. Ho tro cho gido vién bao céo.

¢/ Céch thirc thuc hién: Chi dao cé4c té chuyén mén cho giéo vién thuc hién
chuyén dé ¢ cap t6 (mdi gi4o vién thuc hién 1 chuyén dé/1 nim hoc), sau d6 chon
nhitng chuyén dé co chat lugng gui 1én hiéu truong hoac pho hiéu truong chuyén
mon xem xét va té chic budi bao cao chuyén dé cho toan thé su pham nha trudng
tham gia.

d/ Rui ro/ khé khan: C6 nhitng chuyén dé chua duoc bao cao o cap t6. Nhiéu
chuyén dé con so sai, chua thuc té. Gido vién céc t6 thuc hién chuyén dé con dé
ddn lai vao cudi nam.

e/ Hudng khac phuc rai ro: Yéu cau té truong té chirc béo céo ¢ cap td, gop
y va hoan chinh noi dung, hinh thtrc truée khi bao cao cap truong. Khuyén khich

gido vién thuc hién nhitng chuyén dé co chat luong, c6 thé ap dung cho nhiéu mon
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hoc va ¢6 tinh thuc té. Cho gido vién bbc thim bao cao chuyén dé rai déu cho giéo
vién béc tham bao cao chuyén dé rai déu cac thang, hiéu truong kiém tra tinh hinh
thue hién chuyén dé cip t6 qua béo c4o hang thang cua to trudng, ddng thoi nhéc
nhg, don doc thuc hién.
12. Chi dao té chuyén mén phu dao hec sinh yéu kém va béi dwéng hec
sinh giéi:

C6 ké hoach phu dao va bdi dudng. Nang cao chit luong day hoc cia nha
treong.

a/ Phdi hop thuc hién: Pho hiéu truong, to truong chuy@n mén, té pho
chuyé&n mon va giéo vién.

b/ Biéu kién thuc hién: Can cir vao ké hoach nam hoc, chi tiéu phan dau va
ké hoach thi chon hoc sinh giéi cap tinh hang nam. Can cir vao bién ché nha truong
phan cong gido vién thiéu tiét thyuc hién.

¢/ Céch thirc thuc hién: Déi véi phu dao hoc sinh yéu kém: Hiéu truong dé
nghi gi4o vién cha nhiém lap danh sach hoc sinh yéu kém & cac mén sau khi tong
két nira hoc ki hoic hoc ki I, phan cong phé hiéu truéng chuyén mdn phan cong
day, sap xép thoi khoa biéu; phan céng pho hiéu trudng co sé vat chét bé tri phong
hoc. Poi véi cong tac bdi dudng hoc sinh gioi: Hiéu truong chon nhiing gido vién
vitng vang vé chuyén mén, c¢é kinh nghiém chon hoc sinh dé bdi dudng sau d6 t6
chuc thi cap truong dé chon thi cap tinh.

d/ Rui ro/ khé khin: Hoc sinh phu dao yéu kém tham gia hoc khong day du.

e/ Huéng khac phuc rui ro: Bé nghi gido vién duoc phan céng phu dao phdi
hop vaéi gido vién chu nhiém, phu huynh hoc sinh dong vién cdc em tham du cac

16p, bao cao kip thoi dén hiéu truong.
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13. Kiém tra viéc sir dung dé dung day hoc, thuc hanh thi nghiém va &ng
dung cbng ngh¢ thong tin:

100% gi&o vién str dung d6 dung day hoc hién c6 & truong.

a/ Phdi hop thuc hién: Pho hiéu truong, to truong chuy@n mén, té pho
chuyén mén, giao vién.

b/ Biéu kién thuc hién: Can ctr vao ké hoach dau nim, quy ché chuyén maén,
ké hoach st dung thiét bi, thi nghiém.

S¢ trang bi cho nha trueong 3 man hinh 1on.

¢/ Céch thuc thyuc hién: Dau nam hiéu truang chi dao pho hiéu trudng co so
vat chat yéu cau céc to chuyén mon thong ké lai cac thiét bi hién co, 1ap ké hoach
st dung thiét bi. D& nghi mua sém thém trinh hiéu trudng xem xét.

Viéc str dung thiét bi va thuc hanh thi nghiém cua gido vién phai dugc ghi
chép trong s6 str dung thiét bi va so dau bai thuc hanh. Hang thang to truong
chuy&n mén bao béo viéc sir dung thiét bi va thuc hanh thi nghiém cua gido vién
trong t6 cho pho hiéu trudng co sé vat chat. Viéc sir dung man hinh lén ciing duoc
ghi chép vao sb theo ddi dé théng ké.

d/ Rui ro/ kho khin: Mot sé gido vién chua nhic nhé hoc sinh ¢6 ¥ thic bao
vé céc thiét bi ciia nha truong khi s dung con 1am hu hong thiét bi. B6 dung day
hoc con thiéu nhiéu.

e/ Huéng khac phuc rai ro: Bé nghi pho hiéu truong co so vat chat xay dung
noi quy phong thiét bi, thuc hanh. Yéu cau gido vién bo mon phai nhac nho hoc
sinh bao quan thiét bj va dé nghi hoc sinh 1am hong thiét bi phai boi thuong. Phat
dong phong trao 1amdo dung day hoc.

14. Hiéu truéng kiém tra hoat dong cia téo chuyén mon:

Panh gia hoat dong cua céac to chuyén mén.

a/ Phdi hop thuc hién: Phé hiéu truang, to truang chuy@n mon.
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b/ Biéu kién thuc hién: Cian ctr vao ké hoach dau nam cta nha trudng, quy
ché chuyén mén.

¢/ Céch thirc thuc hién: Hiéu truong cuing véi hai pho hiéu truong kiém tra
hd so hoat dong cua td chuy@n mén gém: bién ban hop td, bién ban kiém tra thuc

hién chuong trinh, bién ban kiém tra ho so chuyén mén, chuyén dé cap to.

15. Phat dong phong trao thi dua giira C4C t6:
Tuyén duong nhitng to hoat dong hiéu qua.
a/ Phdi hop thuc hién: Phé hiéu truéng chuyén mon, t6 truéng chuyén man.
b/ Diéu kién thyc hién: Cin ctr vao tiéu chi thi dua dau nam.
¢/ Céach thuc thuc hién: Hiéu truong xay dyng tiéu chi thi dua gitra cac to.
Cubi nam hoc céc to trudong bao céo thanh tich va cong diém theo tiéu chi thi dua.
Hiéu truong can cr vao diém cua céac to chon ra 01 td xuat sic va xép hang cac to

con lai va khen thudng.
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IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

Qua phan tich co s6 Iy luan va thuc tién tai truong trung hoc co so cho thiy
ngudi hidu trudng can nam viing cac nguyén tac chung, cac noi dung co ban trong
quan ly chuy@n mén, can dua ra cac bién phap phd hop dé quan ly tt td chuyén
mon nha trudng. Tir khi thuc hién cac bién phap trén hoat dong cua cac té chuyén
mon va két qua giang day trong nha truong da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cu
thé hoat dong ciia cac to chuyén mon duoc doi mai ngay cang cé chat lugng hon
di vao chiéu sau gop phan quan trong trong nang cao chit luong day va hoc; cac
t6 chuyén mén nghiém tdc thyc hién c6 hiéu qua cac chuyén dé chuyén mdn trong
nam hoc. Viéc xay dung ké hoach hoat dong caa to chuy@n mon trg thanh né nép
hang nam trudc khi budc vao nam hoc méi. Boi ngii gido vién cd y thic tu hoc,
tu boi dudng chuyén mon, nghiép vu; co so vat chat nha truong tuong dbi day du
phuc vu cho cbng tac giang day. Hiéu trudng nhan thirc dang vai tro cta minh
trong viéc quan ly hoat dong to chuy@n mén va thuc té cong tac quan Iy da di vao
né nép, chat lugng chuyén mén duoc nang 1én. Do vay, cac bién phap quan ly to
chuyén mon trén theo t6i d3 mang lai hiéu qua mong muén va gép phan nang cao
nang luc quan ly cho can bo quan ly gido duc va nang cao nang luc day hoc cho
gi4o vién tao chuyén bién manh mé& vé chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién

hoc sinh (két qua chét lwong hoc tap caa hoc sinh cao hon mat bing quan).

2. KIEN NGHI
2. 1 Pdi véi nha truong
- Phai thuong xuyén tyu boi dudng vé chuyén mdn nghiép vy, nam viing noi

dung chwong trinh, nhan thirc day du, sau sac vé bac hoc.
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- Tich cuc cap nhat théng tin phuc vu cho hoat dong chuyén mén, sir dung
day du céc thiét bi day hoc, d6i méi phuong phap day hoc. . . ; thm huyét véi nghé
dé dat hiéu qua gido duc cao nhat.

- Thuong xuyén tham muu cho can b quan 1y nha truong trong cac hoat
dong chuyén mon.

- Chui dong, tich cuc xay dung va thuc hién tt ké hoach hoat dong té chuyén
mon.

- XAy dyng d6i ngii to truong chuy@n mdn viing chuyén mén va cé nang luc
quan ly, diéu hanh t6 chuyén maén.

- Phan b t6 chuyén mén hop ly, tranh t6 ¢ nhiéu mon dé tao diéu kién
thuan loi cho cong tac chi dao chuyén mdn va quan ly cia to truong.

- Thuong xuyén ¢ ké hoach dau tu, mua sam trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong chuyé&n mén. To chirc kiém tra, danh gia cho tirng hoat dong cu thé trong ké
hoach.

- Pong thoi, ban than hiéu trudng phai tich cuc hoc tap dé nhan thuc sau
sac vé d6i mai noi dung, phuong phap day hoc, hoc tap nang cao trinh do Iy luan,
ning luc quan 1y, diéu hanh dé thyc hién tét nhiém vy niam hoc.

2. 2 Dbi v6i Phong Gido duc va Dao tao

- Chli trong c6ng tac boi dudng gi4o vién, xay dung doi ngil gido vién cbt can
& cac mon 6n dinh dé 1am nong cét trong cac truong.

- To chire thém nhiéu chuyén dé tap huan vé doi mai sinh hoat chuyén mén
vé tich hop; vé nghién ctu bai hoc; d6i mai phuong phap day hoc. . .

- Tao diéu kién cho cén b, gi4o vién tham gia cac 16p dao tao vé quan Iy.
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