‘ BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TP.HO CHI MINH

000

_ TIEULUAN CUOI KHOA
Lop Boi duong CBQL truong mam non/pho thong

Tén tiéu luan:

_ XAYDUNG VA PHAT TRIEN
VAN HOA NHA TRUONG TAI TRUONG TIEU HQC LE
TRONG TAN, QUAN BINH TAN, TP. HO CHI MINH

Hoc vién: Lé Kim Nga
Don vi cong tac: Truong ti€u ‘th Lé Trong Tan,
quan Binh Tan, TP.H6 Chi Minh

TP.HO CHI MINH, THANG 8/2021
LOI CAM ON




Loi dau tién, em xin chan thanh giri 101 cam on sau sdc nhat dén cac giang vién
truong Can bd quan 1y gido duc Thanh phé H6 Chi Minh da gitp d&, hudng dan,
truyén dat tan tinh trong thoi gian em hoc tap ciing nhu qua thyc té nghién ctru dé tai
viét tiéu luan cudi khoa.

Sau khi hoan thanh khéa hoc, em nhéan théy minh da dugc nang cao vé& mit nhan
thirc cong tac lanh dao va quan 1y nha truong va nhat 13 ¢o tinh than hoc tdp nghiém
tic, hiéu qua. Pay chic chan sé& 1a nhimg kién thirc quy bao va 1a hanh trang dé em
viing vang budc tiép trong qué trinh cong tac.

Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on Ban lanh dao truong can bd quan ly
gido duc thanh phd H6 Chi Minh, quy Thay, C6 phu trach giang day 16p; Phong gido
duc va ddo tao quan Binh Tan; ban giam hiéu va tap thé gido vién truong tiéu hoc Lé
Trong Tén d3 ho tro, giap da, tao diéu kién cho em tham gia 16p hoc bo ich va hoan
thanh tiéu luan cubi khoa nay.

Em xin chan thanh cam on!

Thanh phé HO Chi Minh, ngay 28 thang 8 nim 2021

Nguo1 cam on

Lé Kim Nga
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1. Ly do chon chii dé tiéu luan
1.1. Ly do phap ly

Nghi quyét sé 33-NQ/TW ngay 9/6/2014 Hoi nghi Trung uong 9 khoa XI vé
xay dung va phat trién van hoa, con ngudi Viét Nam dép tmg yéu cau phat trién bén
vitng dat nudc cd néu rd: “Xay dung mdi truong hoc phai thuc su 1 mot trung tim
van hoéa gido duc, rén luyén con nguoi vé 1y tudng, pham chat, nhan cach, 16i sdng;
gido duc truyén thong vin hoa cho thé hé tré”. Nghi quyét 29 cua Ban chip hanh
trung vong Péang cong san Viét Nam khoa XI ngay 23/11/2013 vé “D6i mai cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cht nghia va hoi nhap qubc t&” da dat
ra yéu cau cp bach cho gido duc dao dtrc hién nay 13: “Chu trong giao duc nhan
cach, dao durc, 16 séng, tri thirc phap luat va y thirc cong dan. Tap trung vao nhiing
gia tri co ban cua van hoa, truyén théng va dao ly dan tdc, tinh hoa van héa nhan
loai, gia tri ¢t 161 va nhéan van cta chu nghia Mac - Lénin va tu tuéng Hd Chi Minh.
Tang cudng gido duc thé chat, kién thirc qudc phong, an ninh va huéng nghiép”.

Can ct Quyét dinh sb 129/2007/QDP — TTg ngay 02/8/2007 cua Thu tuéng
Chinh phii quy dinh vé vin hoa cong so:

Diéu 8. Giao tiép va tmg xur

Can b, cong churc, vién chure khi thi hanh nhi€ém vu phai thuc hién cac quy
dinh vé& nhiing viéc phai lam va nhiing viéc khong dugc 1am theo quy dinh cta phap
luat.

Trong giao tiép va tng X1, can bo, cong chirc, vién chirc phai cé thai do lich
su, ton trong. Ngon ngit giao tiép phai & rang, mach lac; khong ndi tuc, noi tiéng
l6ng, quat nat.

Piéu 9. Giao tiép va tmg xtr voi nhan dan

Trong giao tiép va Gmg x{r v6i nhan dan, can bg, cong chirc, vién chirc phai
nhi nhin, lang nghe ¥ kién, giai thich, huéng din r6 rang, cu thé vé cac quy dinh lién
quan dén giai quyét cong viéc.

Can bo, cong chirc, vién chirc khdng duoc 6 thai do hach dich, nhiing nhiéu,
gay kho khan, phién ha khi thuc hién nhiém vu.

Piéu 10. Giao tiép va tng xu véi ddng nghiép



Trong giao tiép va ing xu voi déng nghi€p, can by, cong churc, vién chirc
phai c6 thai do trung thuc, than thién, hop tac.

Piéu 11. Giao tiép qua dién thoai

Khi giao tiép qua dién thoai, can bd, cong churc, vién chirc phai xung tén, co
quan, don vi noi cong tac; trao doi nge"ln gon, tap trung vao ndi dung cong viéc; khdng
ngét dién thoai dot ngot.

Can cir Quyét dinh sé 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008 ctua B Gido Duc
va Pao Tao quy dinh vé dao duc nha gi4o:

Diéu 5. L6i sdng, tac phong

1. Séng c6 Iy twdng, c6 muc dich, co ¥ chi vuot kho vuon 1én, c6 tinh than
phin d4u lién tuc v6i dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu theo tim guong dao dirc H5 Chi Minh.

2. C6 16i sdng hoa nhap véi cong déng, phut hop vai ban sic dan tdc va thich
g vai sy tién bo cua xa hoi; biét ing ho, khuyén khich nhitng biéu hién cua 16i
sdng van minh, tién bd va phé phan nhimg biéu hién ciia 16i séng lac hau, ich ky.

3. Tac phong 1am viéc nhanh nhen, khin truong, khoa hoc; c6 thai d6 van
minh, lich sy trong quan hé xa hoi, trong giao tiép Vo1 déng nghié¢p, vdi nguoi hoc;
giai quyét cong viéc khach quan, tan tinh, chu d4o.

4. Trang phuc, trang strc khi thuc hién nhi€ém vu phai gian di, gon gang, lich
su, phu hop véi nghé day hoc, khong giy phan cam va phan tan su cha ¥ clia nguoi
hoc.

5. Poan két, giup d& dong nghiép ciing hoan thanh t6t nhiém vu; diu tranh,
ngin chan nhitng hanh vi vi pham phép luat va cac quy dinh nghé nghiép. Quan hé,
g xtr ding myc, gan giii voi nhan dan, phy huynh hoc sinh, d6ng nghiép va ngudi
hoc; kién quyét dau tranh véi cac hanh vi trai phap luat.

6. Xay dung gia dinh vin hoa, thuong yéu, quy trong 1an nhau; biét quan tim
dén nhitng nguoi xung quanh; thyc hién nép sdng vin hoa noi cong cong.

Can ctr Thong tu s6 14/2011/TT- BGDDT ngay 8/4/2011 ctua B6 Gido Duc va

Pao Tao quy dinh Chuan hiéu truong truong tiéu hoc:



Diéu 4 (Tiéu chuan 1, tiéu chi 3 va tiéu chi 4) quy dinh:

3. Tiéu chi 3: Li song, tac phong

a) Co 161 séng lanh manh, van minh, phu hop véi ban sdc vin hoa déan toc va
moi trudng gido duc;

b) Séng trung thyc, gian di, nhan ai, d§ luong, bao dung;

c¢) Co tac phong lam vi¢c khoa hoc, su pham.

4. Tiéu chi 4: Giao tiép va ing xir

a) Than thién, thuong yéu, t6n trong va ddi xur cong bang véi hoc sinh;

b) Gan giii, t6n trong, ddi xir cong bang, binh ding va giup d& can b, gido
vién, nhan vién;

c¢) Hop tac va ton trong cha me hoc sinh;

d) Hop tac véi chinh quyén dja phuong va cong dong xa hoi trong gido duc
hoc sinh.

Can ctr Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 Gido Duc va

Pao Tao quy dinh Chuin nghé nghiép gido vién co sd gido duc phd thong:

Diéu 6 (Tiéu chuan 3, tiéu chi 8) quy dinh:

Ti€u chi 8. Xay dung van hoa nha truong

a) Mtrc dat: Thuc hién dy du ndi quy, quy tic vin hoa Gmg xtr ctia nha
truong theo quy dinh;

b) Mitrc kha: B¢ xuat bién phap thuc hién hiéu qua ndi quy, quy tac vin hoa
ung xur cua nha truong theo quy dinh; c6 gidi phap xu 1y kip thoi, hiéu qua cac vi
pham noi quy, quy tic vin héa ing xir trong 16p hoc va nha trudng trong pham vi
phu trach (néu co);

c) Mtrc tot: La thm guong mau muc, chia sé kinh nghiém trong viéc xay
dung moi truong van hoda lanh manh trong nha truong.

Can cur Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 cua Bo Gido Duc va

Pao Tao ban hanh Diéu 1¢ Trudng tiéu hoc:

Diéu 11. Hiéu truong, phé hiéu trudong

1 Hi€u trudng



Xay dung moi truong hoc duong an toan, lanh manh, than thién, phong,
chéng bao luc hoc duong theo quy dinh cua Phéap lut.

Piéu 23. Giir gin, phat huy truyén thdng nha truong

1. Truong tiéu hoc gido duc truyén théng cho can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh hiéu muc tiéu, tim nhin, st ménh, gia tri cot 164, qué trinh xay dyng va
phat trién ctia nha truong, tir d6 c6 ¥ thirc, trach nhiém xay dung, giir gin va phat huy
truyén thong nha truong.

2. Gio dyc truyén thong nha trudong thong qua cac hoat dong tim hiéu vé
lich str, van hoa, thanh tich ctia nha trudng; luu gitlt, trung bay, gioi thi¢u cac hién
vat, san phém, cong trinh vé thanh tich, thanh tuu giao duc cua nha truong.

3. Truong tiéu hoc c6 ngay truyén thdng ctia nha truong.

Diéu 27. Nhiém vu cia gido vién

1. Gi&o vién cd nhitng nhi¢ém vu sau day:

d) Gitr gin phém chét, danh du, uy tin cua nha gido; ing xr van hda, doan
két, giup d& dong nghiép; guong miu trude hoc sinh; thuong yéu, dbi xir cong bang
va ton trong hoc sinh; bao vé cac quyén va loi ich hop phép cta hoc sinh.

Piéu 37. Hanh vi tng xir, trang phuc ctia hoc sinh

Hanh vi ung xtr, trang phuc ctia hoc sinh thuc hién theo quy dinh cua nganh
va ctia phép luat, trong d6 can chu y:

Co thai do nghiém tac, trung thuc trong hoc tap, kiém tra, danh gia va sinh
hoat.

Khong gay mat trat tu 1am anh huong dén céac hoat dong cua 16p hoc, nha
trrong va noi cong cong.

Khong gy nguy hiém cho ban than va nguoi khac khi tham gia cac hoat
dong vui choi.

Can cu Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B6 Giao Duc va
Dao Tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan
qudc gia d6i véi truong tiéu hoc.

Can cur Quyét dinh 5886/QD-BGD DT, ngay 28/12/2017 cua B) Gido Duc va
Pao Tao ban hanh Chuong trinh hanh dong phong chong bao lyc hoc dudng trong



céc co s& giao duc mam non, gido duc pho thong va gido duc thuong xuyén giai doan
2017 2021:

Diéu 3. Xay dung moi trudng an toan, lanh manh, than thién trong co s& gido
duc

a) Xay dung va thyc hién c6 hiéu qua bd quy tic ing xir van hoa trong co sé
gido duc. Hang nidm, co s gido duc c6 ban cam két v6i co quan quan 1y cip trén vé
viéc ddm bao moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién va khong c6 bao
luc.

b) T6 chirc trién khai hoat dong tu van tim 1y trong cac co so gido duc phd
thong.

¢) T6 chuc hidu qua cac hoat dong trai nghiém, tap thé ¢ tinh cong dong -
x4 hoi, nham tao co hdi cho nguoi hoc dugce tham gia cac hoat dong trai nghi¢m thyc
té, gop phan dinh hudéng thim m¥ lanh manh, gido duc k¥ ning séng, hinh thanh va
phat trién nhan cach.

d) Thyc hién cac phuong phap gido duc tich cuc, khong bao lyc ddi voi ngudi
hoc.

d) T chirc cac dién dan, toa dam, giao luu, hdi nghi, hdi thao va cac hinh
thire phu hop khac dé ngudi hoc, can b quan 1y, nha gido, nhan vién dugc bay to
cac kién nghi, sang kién, nguyén vong ddi voi cac co s6 giao duc, co quan, t chuc,
ca nhan.

Cong van 282/BGD DT — CTHSSV ngay 25 thang 1 ndm 2017 cua B Giao
Duc va Pao Tao vé viéc ddy manh xay dung méi trudng vin héa trong trudng hoc:

Piéu 2. Xay dung va trién khai bd quy tic Gmg xtr van hoa trong trudng hoc

Quy tic tng xir trong truong hoc 1a nhitng chuan muec, gia tri va hanh vi tng
XU van hoa thong qua cac hoat dong giao tiép, sinh hoat, 1am viéc, hoc tap..., nham
diéu chinh cach thirc mg xir ciia moi thanh vién trong nha trudng theo thuan phong
my tuc; tao moi trudng lam viéc, hoc tap than thién, hop tac, trach nhiém, cdi mo,
trung thuc, van minh trong nha truong.

Thong tu s6 06/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 4 nam 2019 ctua Bo Gido duc
va Pao tao quy dinh Quy tic ing xir trong co s& gido duc mam non, co sé gido duc

phd thong, co so gido duc thudong xuyén:



Piéu 9. Ung xir cia cha me ngudi hoc

1. ﬁng XU voi nguoi hoc: Ngon nglr ding muyc, ton trong, chia sé, khich 1€,
than thién, yéu thuong. Khong xtic pham, bao luc.

2. Ung XU v&i can bg quan ly, gido vién, nhan vién: Ton trong, trach nhi¢m,
hop tac, chia sé. Khong bia dat thong tin; khong xtc pham tinh than, danh dy, nhan
pham.

1.2. Ly do ly luan
1.2.1. Khai niém viin hoa to chirc

Vin héa td chirc 1a toan bd cac gia tri, niém tin, truyén théng va thoi quen co
kha nang quy dinh hanh vi cta céc thanh vién trong t6 chirc va mang lai cho to chirc
mdt ban sic riéng. Vian hoa t6 chic khong phai 14 bat bién ma c6 thé thay doi theo
thoi gian va ngay cang phong pha hon.

Nhom nghién ctru FOCUS ( First Organizational Culture Unified Search) dinh
nghia: “Van hoa t6 chuec la tap hop cac gia tri co ban, chuan muyc dao dtc, phuong
tién va cac mau hanh vi vi pham quy dinh cach thirc nhitng nguoi trong mot to chirc
twong tac voi nhau va dau tu ning luc va cong viée ctia minh va vao té chiic hay co
quan ndi chung”.

Nhu vay, van hoa t6 chirc 1a tap hop cac gia tri, niém tin, hiéu biét, chuin muc
co ban dugc toan thé cac thanh vién trong t6 chirc ciing chia sé, tu giac chap nhan.
1.2.2. Khai niém van hoa nha truwong

Vin hoa nha trudong c6 day du dic tinh vin héa td chuc, song né c6 nhiing dic
trung riéng. Van hoa nha truong lién quan dén toan bo doi sdng vat chét tinh than
cua mdt nha truong. NoO biéu hién trudc hét trong tam nhin, st mang, triét ly, muc
tiéu, cac gia tri, phong cach lanh dao, quan 1y... bau khong khi tam 1y.

Van hoa nha truong thé hién thanh hé théng cac chuan muc, cac gia tri, niém
tin, quy tac ung xur... duoc xem 1a tot dep va duge mdi nguoi trong nha truong chap
nhan.

Vin hoa nha trudong 1a: Tap hop cac gia tri co ban, chuan muc dao dirc, phuong
tién va cac mau hanh vi qui dinh cach thirc ma can bo gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong twong tac voi nhau va dau tu ning luc vao cdng viéc ciia minh

va vao Viéc thuc hién nhiém vu cia nha truong ndi chung.



1.2.3. Cac yéu té cau thanh viin héa nha truong

Xét vé van hoa cua to chirc, trong cudn “Nhitng van dé co ban cia khoa hoc to
chtc” do Nguyén Ba Duong cha bién di néu 6 yéu t6 cdu thanh vin hoa t6 chuc, cu
the 1a:

- Triét Iy, mang lai ¥ nghia ton tai cta t6 chtrc va quan hé cua td chirc ddi véi
cac can bd va nhirng nguoi lién quan.

- Céc gia tri chu dao ma t6 chirc dua vao d6 dé xac dinh cic muc tiéu va cac
phuong tién dat dugc cac muc tiéu do.

- Chuan myc dugc chia sé vdi cic thanh vién trong to chirc va quy dinh cac
nguyén tic quan hé qua lai trong tap thé.

- Céc quy tic cua tro choi dién ra trong tap thé.

- Bau khong khi ton tai trong co thé.

- Cac nghi thirc tng xr, kiéu vy giéng hiéu duoc sir dung trong tudn.

Theo Edgar henry Schein, vin héa to chtc bao gdm nhiéu 16p twong tmg véi
nhiéu thanh phan cia mot thé thong nhét.

- Lép bé mat: Nhimg yéu t6 hiru hinh — ¢6 thé quan sat dugc;

- Lop tiép theo: Nhitng gia tri duoc thé hién, bao gdm niém tin, thai do, cach
ung Xu;

- Lép sau nhat: Nhitng gia thiét co ban — bao gdm nhiing yéu t6 lién quan dén
moi trudong xung quanh, thuc té cua to chirc, dén hoat dong va mbi quan hé¢ gitta con
ngudi trong to chirc.

Theo Frank Gonzales, van hoa to chirc giong nhu mot tang bang, ¢6 phan noi
va phan chim. Phan ndi cia tang bang vin hoa 13 nhimg thanh t6 d& nhin thay, dé
quan sat dugc va dé thay doi. Phan chim cua tang bang c6 quan sat duoc kho thay
doi.

Vin hoa nha trudng bao gém nhiéu thanh t6 cdu thanh va & cac cip do khac
nhau. Véan hoa nha truong co thé 1a tich cuc, lanh manh hodc tiéu cuc, khong lanh
manh. Khong mot td chirc nao, nha trudng nao chi ¢d van hoa tich cyc va nguoc lai,
mot t6 chire c6 nhidu yéu kém dén murc do nao di ching nira van c6 nét vin hoa dang
tran trong.

1.3. Ly do thuc tién



Vi tac dong cua xu thé toan cau hoa va qua trinh ho1 nhap, dac bi¢t 1a su chuyén
d6i nén kinh té sang co ché thi truong dd dan toi nhimg bién dong vé kinh té, vin
hoa, x3 hoi. Cung voi sy phat trién bung nd cua cudc cach mang céng nghé 4.0 da
du nhap nhiing tinh hoa van minh, hi¢n dai cua nén cac nén van hoa tién tién cia cac
nudc khéc vao nudce ta, kém theo d6 khong nhirng mat trai, ti€u cuc dang dan xam
nhap vao doi séng xa hoi gy ra rat nhiéu hé luy, nhét 1a ddi véi ltra tudi thanh, thiéu
nién.

Chi trong mot thoi gian ngin, nganh gido dyc lién tiép xay ra nhiing vu viéc
kho tin gay birc xac du luan. D6 1a mot thy gido & truong Tiéu hoc Tién Son, huyén
Viét Yén, tinh Bic Giang bi td dam 6 v&i nhiéu hoc sinh gai, 0 Quang Binh gido vién
cho ca 16p tat ban tong cong 230 gdy xon xao. Va ngay sau d6, du luan lai bang
hoang véi viéc xay ra nhiéu vu phu huynh, hoc sinh danh dap gido vién dén mic ho
phai nhap vién, .... Qua thoi gian gan ddy tinh trang bao lyc hoc dudng dang gia ting
mdt cach nghiém trong. Lién tiép nhitng vu viéc dau long nhu & Hung Yén, Nghé
An, Quang Ninh...dang giong 1én mot hdi chudng canh bao vé nhitng 16 hong trong
tu duy, tinh cach ciia gidi tré hién nay. Tat ca diéu d6 da giy ra nhitng hé luy dang
tiéc cho xa hoi va anh huong nghiém trong dén chat luong giao duc. Vin hoa nha
truong bi bién dang ciing 13 diéu hién nhién. Thyc t& d6 di lam cho nhiing ngudi co
lwong tri dau xot va ddi voi nhitng nha gido chan chinh thi chic han d6 13 su xtc
pham nhan pham va dao dtic nghé nghiép ghé gém, xtic pham dén truyén théng “ton
su trong dao” cuia dan toc.

Do d6 cac nha truong noi chung va trudng tiéu hoc Lé Trong Tan néi riéng phai
dit ra nhiém vy xdy dung nha truong van héa chung tay gop strc phat huy truyén
thdng dan tc, giir gin ban sic van hoa cta nhan cach con ngudi Viét Nam.

Ngoai ra, mot nha trudng c6 vin héa tich cuc s& nang cao chat luong gido duc
cua nha truong tir d6 hinh thanh va phat trién nhan cach toan dién cho hoc sinh, tao
nén ngudn nguyén khi ctia quéc gia.

Vin hoa nha truong cé anh hudng vé cling to 16n dbi vai chat lwong cudc sdng
va hiéu qua hoat dong ctia nha trudng. Phat trién van hoa nha truong ¢ ¥ nghia tich

cuc doi véi hoc sinh, doi véi gido vién va ca doéi voi lanh dao nha truong.



Trong bdi canh doi méi gido duc, ddi méi quan 1y gido duc hién nay, hon lac
nao hét cac nha truong can xay dung, nudi dudng, vun tréng, phat trién vin héa nha
truong tich cuc, lanh manh.

Véi nhitng 1y do va thyc trang néu trén, toi da quyét dinh lya chon va nghién
ctru dé tai: “Xdy dwng va phdt trién vin héa nha trwong tai trwong tiéu hoc L&
Trong Tin, qudn Binh Tan, Tp. Hé Chi minh”.
2. Tinh hinh thue té vé xay dung vin héa nha truong tai truong tiéu hoc Lé
Trong Tan
2.1. Khai quat vé truong tiéu hoc Lé Trong Tén

Truong tiéu hoc Lé Trong Tén toa lac tai s6 79/24 Duong $6 4, phuong Binh
Hung Hoa, quan Binh Tan, TP. HO Chi Minh. Dién tich: 21075 m2, duoc xay dung
va dua vao st dung nam 2011. Trong dé c¢6 4000 m? duoc phil xanh bang tham co,
hoa, hang cay va san bong. Truong c6 bon day phong hoc, gdm 64 16p trong dé c6
27 16p ban tri va 37 16p mot budi, 1 vin phong, 1 phong thu vién, 1 phong thiét bi,
2 phong chtic nang, 1 phong hiéu trudng, 1 phong hiéu trudng, 1 phong y té, 1 phong
tin hoc, 1 phong dan, 1 phong D61, 2 phong hdi truong.

Truong co6 chi bo doc 1ap, cong doan, chi doan, lién doi. Cac t6 chic doan thé
tich cuc dat nhiéu thanh tich cao.

Nam hoc 2020 — 2021, téng s6 86 céan b, giao vién, cong nhan vién (trong do
c6 75 gido vién nir), 100 % can bg, gido vién dat chuén, nhiét tinh, c6 nhiéu kinh
nghiém trong giang day va cong tac, co kha ning hoan thanh t5t nhiém vy, nang cao
chat lugng gido duc.

Pugc sy quan tim, hd trg ciia Pang uy, chinh quyén dia phuong, su phdi hop
chdt ché cac ban nganh, doan thé , Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop tdt cung
su doan két trong tap thé nha truong trong cac nim qua da gitp cho nha trudng co
nhiéu tién bd va khong ngimg vuon 1én trong cong tac day va hoc.

Vi tri ctia truong nam ¢ khu dan cu lao dong dong diic nén van con nhiéu han
ché trong van dé to chtrc cic hoat dong ctia nha truong. Tinh trang ban hang rong
trude cong trudng van con ton tai.

Vin con nhiéu gia dinh thudc lao dong phd thong nén lo 1am an, thiéu quan tdm

cham lo cho con em minh.



2.2. Thue trang viéc xay dung va phat trién vin héa nha truong tai truong tiéu
hoc Lé Trong Tén

Xay dung khung canh bén ngoai nha truong va khuon vién nha trudong, khu vuc
san choi, khu hoc tép,... tao khong gian hop 1y mang tinh gido duc cao. Nha truong
dau tu tréng cy xanh, cdy canh, cdy bong mat, hon non bd... C6 khu dé xe cho gido
vién, cho hoc sinh trong khudn vién nha truong, dam bdo trat tu, an toan, dam bao
tiéu chi moi truong hoc dudng an toan, xanh, sach, dep...

Phong hoc duoc trang tri dep, hai hoa, co nhiéu trang thiét bi, d6 dung, dam bao
phuc vu t6t cho hoat dong cua hoc sinh. Cac bo tuong cau thang, hanh lang 16p hoc
trang tri cac bang biéu tuyén truyén, cc hinh anh vé cac anh hing dan toc, cac vi
vua Hing,... tao nén moi truong nhe nhang, gan giii.

Quan tAm chiam séc stc khoe cho hoc sinh va y té hoc duong. Co hé thong nuéde
udng sach, vé sinh an toan thyc pham, hé théng chiéu sang hoc dudng hop 1y.

Gi4o vién, cong nhan vién va hoc sinh thyc hién dang quy dinh vé trang phuc
khi dén truong.

Hinh thanh kh4 tt théi quen tng xtr ¢6 van hoa trong tap thé can bo, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh. Thoi quen giit gin vé sinh trudng 16p; tiét kiém dién
nudc., khong noéi tuc, churi thé,...

Nha truong d'fly manh hoat dong thé duc thé thao, phong trao van nghé, hoat
dong xa hoi cta nganh, dia phuong. Nha trudng chi trong cong tac gido duc niém
tin, chd trong cac nghi 1 truyén théng, giir gin phong tuc cua to tién, tinh than ton
su trong dao, hiéu kinh v&i me cha. Trong ndm hoc, truong luon td chirc sinh hoat
tap thé, 18 hoi dan gian nhan nhitng ngay 18 1on. Trudc khi ra truong, hoc sinh khéi
16p nam duoc to chirc 1€ tri an va trudng thanh dé bay t6 1ong biét on ddi v6i cha me
va thay cb.

Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 13p va hoat dong theo dting quy ché
hién hanh vé to chire va hoat dong ctia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh. Hoat dong co
hiéu qua trong viéc két hop v4i nha trudng va xa hoi dé gido duc hoc sinh.

100 % can b, gido vién, cong nhan vién cua nha truong dat danh hi¢u lao dong

tién tién tro 1én.
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100 % céan bo, gido vién, cong nhan vién tham gia cac 16p boi dudng thuong
xuyén, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu. Hing nim, nha truong déu cir can bo, gido
vién tham gia cac 16p trung cap chinh tri do Quén iy quan Binh T4n t6 chirc.

Nam hoc 2020-2021, toan truong khong cé can b gido vién, nhan vién vi pham
cac chuin muc dao dirc nha giao, luat vién chuc theo quy dinh cta phép luat.

100 % can b9, gido vién, cong nhan vién nghiém tic thuc hi¢n cong vi¢c, nhi€ém
vu dugc giao, khong dé qué han, bd sét nhiém vu dugc phan cong, khong dun déy
trach nhi€ém, khong né tranh cong viéc.

Can bo, gido vién c6 sang kién cai tién quén 1y, sang kién kinh nghiém duoc ap
dung vao thuc tién. Hang nam, nha trudng c6 nhiéu sang kién kinh nghiém cép quan,
cap thanh phd duoc 4p dung vao thyc tién trong cong tac quan 1y, day va hoc.

Trudng c6 nhidu nam lién lién tiép dat danh hiéu truong tién tién cap quan; tién
tién vé thé duc thé thao cép quan; Chi bg trong sach virng manh.

Thuyc hién tot nodi quy, quy ché lam viéc ctia nha truong, doan két ndi bo, giup
nhau cung tién bd va hoan thanh cong tac, ké hoach, nhiém vu nam hoc, dat cac chi
tidu da dé ra.

Trong ndm hoc, nha truong khong co6 truong hop vi pham phap ludt phai xtr ly
tir hinh thtrc canh céo trd 1én. Thyc hién tot gio gidc 1am viée theo quy dinh cia phap
luat, khong dé xay ra lang phi, tham nhiing, tich cuc du tranh phong chdng cac biéu
hién ti€u cuc, tham nhiing trong can bg, giao vién, cong nhan vién.

Nhin chung cic em hoc sinh truong tiéu hoc Lé Trong Tan ngoan, 18 phép, déu
biét cu xir dung muc trong giao tiép vai thay co va ban bé, biét yéu thuong ong ba,
cha me, thay co gido va nhimg ngudi gan giii, biét vang 101, biét ty nhan 16i khi c6
16i. Cac em trung thuc trong hoc tip, kiém tra, rén luyén, biét quan tdm va chia sé
v6i nhau.

V& chat luong d6i ngil ty 1& trén chuan con thap, tuy mot sd gido vién dang theo
hoc dai hoc nhung van chua phat huy hét kha nang ty hoc cia minh. Pay 1a mot trong

nhimg noi dung xay dung chién luoc, thé hién tim nhin cta nha truong.
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Tiéu chi S6 lwrong | Ty 18
Giao vién dat chuan trinh do dao tao 86 100%
Giao vién dat trén chuan trinh d dao tao 0 0%
Gido vién di yéu cau chuin nghé nghiép 86 100%

Bang thong ké doi ngii gido vién phé cdp gido duc tiéu hoc

Niam hoc 2020-2021, tong s6 hoc sinh 1a 2645 em. Mdi 16p trung binh ¢6 si sd:

41- 48 em/16p nén anh hudng dén chat luong gido duc ctia nha trudng.
% Nhirng biéu hién vin hoa tich cuc:

- Bau khong khi twong ddi c¢di mo, dan chu, hop tac, tin cdy va ton trong 13n
nhau; 13nh dao diéu hanh nha truong hoat dong hi¢u qua, cong khai, minh bach. Cac
t6 chirc doan thé phat huy tdt vai trd ctia minh.

- Chia sé quyén lyc, trao quyén, khuyén khich tinh tu chiu trach nhiém; cac pho
hiéu truéng va to trudng chuyén mon phan 16n déu thdy duoc vai tro va trach nhiém
ctia minh khi dugc Hiéu trudng giao quyén; mdi can bd, gido vién déu biét rd cong
viéc minh phai 1am, tich cuc tham gia vao viéc ra cac quyét dinh day va hoc.

- Coi trong con nguoi, ¢ vii sy nd lyc hoan thanh cong viéc va cong nhan sy
thanh cong ctia mdi nguoi; cha trong tinh sang tao va doi moi; khuyén khich ddi
thoai va hop tac, lam viéc nhom.

- Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap nang cao chit lugng day va hoc;
gi4o vién duoc khuyén khich tham gia dong gop ¥ kién trong moi hoat dong ctia nha
truong; dugc lanh dao nha truong ling nghe va giai quyét kip thoi nhiing yéu cau
chinh dang.

- Cong tac trao d6i chuyén mén dugc ting cudng; gido vién quan tim dén chat
lugng va hi¢u qua giang day.

- Nha truong thé hién su quan tam, co mbi quan h¢ hop tac chat ché, 161 kéo
cong dong cung tham gia giai quyét nhitng van dé cua gido duc, dic biét trong viéc
giao duc nhiing tré khuyét tat hoc hoa nhép, nhiing tré c6 hoan canh dac biét kho

khan.

+¢ Nguyén nhan cia nhirng biéu hién tich cyc:
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Nha truong luén nhan dugce su quan tam chi dao sat sao cua cac cép lanh dao,
co s& vat chat cua nha truong duoc dau tu dﬁy da phuc vu cho cong tac day hoc.

Nha truong ¢ cac hoat dong va bién phap cu thé dé cing céc td chiic trong nha
truong dam bao moi hoat dong dat hi¢u qua. Ban gidm hi€u nha truong céd su doan
két, nhat tri, hd trg nhau cung lam viéc, phat huy dugc diém manh cia tung cé nhan,
gitip d& nhau khic phuc nhitng han ché yéu kém. Cong tac kiém tra, giam sat dugc
tién hanh thuong xuyén; cac quy dinh, quy ché dugc xay dung chat chg, tao dugc su
thdng nhét cao trong tap thé.

Doi ngii gido vién phﬁn 16m c6 y thic trach nhiém, véi trén 70% la lyc luong
gi&o Vvién tré dugc dao tao chinh quy, trong d6 mot bd phan khong nho 1a con em 16n
1én tai dia phuong, ¢6 su gan bo voi nha trudng va qué huong, c6 y thie trach nhiém
trong viéc phat huy truyén thng va xay dung nha truong phat trién. Poi ngii gido
vién 16n tudi, c6 kinh nghiém ctia nha truong phan 16n déu 1a nhitng gido vién guong
mau, c6 tic phong chuan muc, gin bd véi nha trudng nhiu ndm lién, cd stc anh
hudng ddi vai thé hé gido vién tré.

«% Nhirng biéu hién vin hoa tiéu cue:

- Mot sb giao vién chi dén 16p day hoc, thiéu su quan tam, it gﬁn giii hoc sinh,
khong thau hiéu tAm tu nguyén vong cta cac em, thiéu su dong vién khuyén khich
cac em.

- Mot s6 giao vién chua phat huy tinh tich cuc, sdng tao ciia hoc sinh trong hoc
tap, con ap dat kién thirc cho hoc sinh mot cach cha quan. C6 gi4o vién thuong xuyén
quat mang, trach phat thiéu tinh su pham vi cac em hoc khong tién bd, mau quén
kién thirc, khong tap trung trong gio hoc,...1am cho cac em mac cam, lo so.

- Mot sb gigo vién khi giao tiép v&i phu huynh thiéu sy c6i md, hoa nha, lich
thiép, diing myc. Po6i khi con lang lang, khong trao d6i, khong chia sé, khong tuyén
truyén tham tri 13 khong nhic nhd nhimg 101 néi, hanh vi chwra chuan muc cta phu
huynh véi gido vién, vai hoc sinh.

- Trong ndi bd gido vién do6i lac van con hién tugng thiéu su hop tac, thiéu su

chia sé hoc hoi 1dn nhau. Mot bd phén gido vién thiéu chu dong trong cong viée, con
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hién tuong viéc ai néy lam, thiéu su hd tro cho nhau, chua tich cuc tham gia cac hoat
dong van hoa xa hai.

- Su kiém so4t cua Ban giam hi€u qua chat ché danh mét quyén tu do va tu chu
clia ¢4 nhan, thiéu sy dong vién khuyén khich, thiéu su cdi mé, thiéu sy tin cay.

- Mot sb hoc sinh thiéu ton trong, chua 1& phép véi th?ly c0, nhan vién nha
trudng, van con tinh trang bao luc hoc duong.

- Phu huynh chua ton trong gido Vién, c6 101 1€ khong hay, Gmg xtr bao luc vadi
giao vién, hoc sinh.

< Nguyén nhan ciia nhirng biéu hién tiéu cuc:

- M6t bo phéan nha gido thiéu phuong phap su pham, thiéu tinh thuong yéu hoc
sinh, thiéu su kién nhan va kinh nghiém tng xt trudc ap luc cong viéc hang ngay da
dan t6i hanh vi vi pham dao dic nha gido. Mot bd phan gido Vién con co 16i séng
thuc dung.

Moét sd giao vién chua quan tam dén gido duc dao dirc, coi trong day chir hon
day nguoi ciing nhu chua c6 y thire tu rén dao duc cua ban than.

- K¥ nang tmg xtr c6 van hoa chua dugc nha trudong, gido vién va phu huynh
cho la quan trong va khong dinh hudng cho hoc sinh.

- Gi4o vién con han ché vé kha nang linh hoat, c61 méd, hoc hoi va thich tng
tiép nhan nhitng cai mai, hién dai va tich cuc, chua quan tam dén phat trién hai hoa
ddng bo gitra “day nguoi”, “day chir”.

- Nguoi l1anh dao chua tao dugc cac hoat dong két ndi gitta ho nhu cac hoat
dong tap thé, van hoa, van nghé.

- Hoc sinh thiéu bén linh, thiéu k§ ning song, chua nhan thirc tAm quan trong
ctia vin hoa giao tiép chuan muc. Pic diém tdm 1y lta tudi hoc sinh tiéu hoc thich
thé hién , dé bi kich dong, it c6 kha niang kiém ché.

¢ Cac bién phap da thuc hién:

- Hiéu trudng xay dung truong hoc “Xanh - sach - dep - an toan”:

+ Quan tdm xay dung khung canh bén ngoai Nha truong (Cong trudng,
tudng rao, nha dé xe...).

+ Pau tu trong cdy xanh, ciy canh, cy bong mat, hon non bo... dam bao tiéu
chi moi truong hoc duodng an toan, xanh, sach dep.
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+ T6 chire trang tri 10p hoc,hanh lang cac phong hoc, trang tri phong lam
viéc... trang tri cac bang biéu tuyén truyén vé tAm nhin, st mang, muc tiéu va hé
thdng cac gi tri cia nha truong, tao nén mdi truong nhe nhang, hai hoa giam bat
su cang thang ¢ gido vién va hoc sinh.

- Hiéu trudng quan tim dén cac hoat dong van hoa trong truong hoc: Chu trong
dua cac hoat dong vin hoa c6 ¥ nghia thiét thuc, phu hop véi truyén théng vin hoa
cua dan tdc.

- Hi€u trudng hinh thanh théi quen Gng xr ¢6 van hoa trong can bg, gido vién
va hoc sinh:

+ Thoi quen gin giit vé sinh truong 16p; tiét kiém nang lugng; khong noi
tuc, chui thé; khong hut thudc 14; khong st dung di¢n thoai di dong khi hoi hop va
giang day...

+ Chéng cac biéu hién thiéu cong bz:ing, thiéu dan chu, thiéu trung thuc;

+ Bt tay, chao hoi, tdng hoa...Iuc nao cho phu hop...

+ Di lai, ding ngéi, xung hod, ndi nang, dé xe... sao cho c6 van hoéa.

- Hiu truéng khuyén khich mbi quan hé hop tac, chia s kinh nghi¢m, hoc hoi
1an nhau giita cac gido vién va hoc sinh.

- Hiéu trudng tao bau khong khi tin cdy, thiic day gido vién quan tim dén chat
lugng va hiéu qua giang day hoc tap.

- Hiéu truong xay dung doi ngii ¢t can co trach nhiém va thong nhat cao trong
viéc xay dung nha truong van hoa.

- Hiéu trudng t6 chirc cac hoi thi, cac budi giao luu vin nghé, thé duc, thé thao
trong va ngoai truong nham xay dung phong trao thi dua s6i noi, thu hit sy tham
gia tich cuc cua dong dao can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Hi€u truong tao moi truong hoc tap thuan loi nhét cho hoc sinh.

- Hi€u truong tao mai truong than thién cho can bg, gido vién va hoc sinh.

- Hiu truong khuyén khich cha me hoc sinh tham gia vao cac hoat dong gido
duc cua truong va lam cho cha me hoc sinh hiéu r3 vai tro cua ho.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc trong viéc xay dung vin
héa nha truong tai treong tiéu hoc Lé Trong Tan
2.3.1. Nhigng diém mgnh
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- Hiéu trudng rat quan tim dén viéc xay dung van hoa nha truong.

- Hiéu trudng quan tdm x4y dung khung canh nha truong, ludn dau tur va van
dong can bg, gido vién, cha me hoc sinh vdi hoc sinh tréng cay xanh, cay canh,...

- Hiéu trudng to chirc trang tri 16p hoc,hanh lang cac phong hoc tao khong gian
hop Iy mang tinh gido duc cao.

- Hiéu trudng chi trong xay dung trang phuc ctia can bo, gido vién va hoc sinh
khi dén truong. Can bo, gido vién va hoc sinh thyc hién dung quy dinh vé trang phuc
khi dén truong, gop phan lam cho mdi ngudi tu minh phai trau doi, rén luyén phong
cach, pham chat cho phu hop voi muc tiéu ciia viéc xay dyng nha trudng vin hoa.

- Mbi 16p dugc trang bi dﬁy du tivi, mot sd 16p van dong dugc cha me hoc sinh
mua may lanh nham gitp cac em hoc sinh ngii trua va hoc tap trong khong khi mat
mé s& gitp c4c em ngu ngon va hoc tt hon.

- Tap thé can bo, gido vién, cong nhan vién tham gia t6t cong tac bdi dudng
chinh tri, chuyén mén, nghiép vu; chip hanh nghiém chinh chu truong cua dang,
chinh sach, phap luat ciia nha nudc va cac quy dinh cua dia phuong.

- Sinh hoat co quan di vao nén nép, thuc hién t6t ndi quy, quy ché lam viéc, quy
ché dan chu tai co quan, don vi.

- Phong trao thi dua thuong xuyén, thiét thuc, hiéu qua gép phan hoan thanh
xudt sic ké hoach cong tac hang nam.

- Bau khong khi trong don vi ¢éi md, dan chu, luén dong vién, ¢d vii sy hoan
thanh cong viéc.

- Hang nim, cac hoat dong truyén thong cta nha trudng duge duy tri thuong
xuyeén: hoat dong van hoda - van ngh¢, thé duc thé thao,...

- Tich cuc hudng img phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, nha truong dé cao khau hiéu “Mdi thay ¢ gido 1a mot tim guong tu hoc
va sang tao”.

- Poi ngil gido vién tré, c6 tay nghé, ham hoc hoi, doan két gitip nhau, co tinh
than trach nhiém cao, img dung cong nghé thong tin tot.

- Poi ngii can bo, gido vién ¢ sang kién, cai tién trong quan 1y, kinh nghiém

cho tung t0. (Sang kién kinh nghi¢m cua can b, gido vién, cong nhan vién).
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- Hoc sinh cham ngoan, c6 hoc sinh dat thanh tich cao trong céc ky thi cac cap,
¢ nhiéu hoc sinh vuot kho hoc gioi.

- Hoc sinh gan giii voi thay co. Pa s hoc sinh ty giac chap hanh ndi qui trudng
16p.

- Pa s6 phu huynh tin tudng, tao dugc long tin & cac cAp quan 1y va dbi véi cac
truong ban.

2.3.2. Nhitng diém yéu

- V& co s vat cht:

Do anh hudng cua bao nén mai che san truong cua nha truong khong con, cay
xanh che bong mat bi d6 nhiéu nén san truong chua cd du cdy xanh che bong mat
cho cac em vui choi trong gid gidi lao cling nhu sinh hoat tap thé. Khu vuon thuc vat
phia sau trudng rong va co nhiéu cay xanh nhung chua dugc b tri va cham soc hop
ly.

- V& vin hoa g xu:

Hién twong két bé phai, ndi xau 1an nhau gay mét doan két ndi bd van con trong
mot b phan nhd giao vién.

L6i song, giao tiép va trang phuc ddi lac chua chudn bi ¢ thé do nhén thic,
hodc ciu tha trong cach in mic dan dén nhitng han ché trong viéc hudng dan hoc
sinh an mic vy ung x{r giao tiép c6 van hoa.

- V& d6i ngii gido vién:

Mot bo phan nho gido vién ciing chua tich cuc, chua ti giac dé nang cao trinh
d6 nhan thirc va thiéu kién thirc chuyén mén va ca kién thirc xa hoi dé giao duc hoc
sinh.

Gi4o vién van str dung dién thoai di dong trong gid giang day.

- V& hoc sinh:

Mot s6 hoc sinh chua thé hién tot tac phong, ing xur van hod nhu hién tugng
néi tuc, chiri the, di hoc tré, ...

Y thirc gitr gin vé sinh chung con kém, théi quen virt rac bira bii van con: sau

gi0 ra choi, gido vién nha truong co6 the nhin thay san truong day nhitng vé hop sira,
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v6 banh, keo ly nudc udng,...va 1op hoc gio ra vé con day gidy vun, but, gom,
thude,. ..
2.3.3. Nhieng co hoi

Co ché chinh sach phap luat ngay cang hoan thién.

Truong duge sy quan tim ctia phuong Binh Hung Hoa vé mit an ninh trat tu
ngoai cong trudng.

Ban dai dién cha me hoc sinh ludn hd tro, phéi hop cung nha truong.

Cong nghé thong tin ngay cang phat trién, viéc trao d6i thong tin dén phy huynh,
hoc sinh nhanh chéng, hinh thirc day hoc online dugc trién khai hiéu qua.

Nhiéu doanh nghiép trén dia ban phuong Binh Hung Hoa.

2.3.4. Nhiing thach thac

Nhu cau d6i méi can ban va toan dién gido duc cing véi muc tiéu hudng t6i
xay dyng truong hoc tién tién, hién dai.

Truong nam trong khu vuc dia ban dan cu dong dic, hang rong bao quanh cong
truong.

Chu yéu 1a dan nhap cu nén modt b phan phy huynh cé trinh do thap, lao dong
nghéo, thiéu quan tam dén viéc hoc ctia con em, chwa Gng xir vin hoa trong giao tiép.

Cong nghé thong tin ngdy cang phat trién manh va cac trang mang xa hoi anh
hudng khong nho dén hoc sinh.

2.4. Nhirng viée da lam trong viéc xay dung van héa nha truéng ciia trueong tiéu
hoc Lé Trong Tén
2.4.1. Nhiing viéce da lam

Hang niam, nha trudng xay dung ké hoach thi dua, dau nim hoc phat dong phong
trao thi dua trong tap thé hoi dong su pham gan véi cac cudc van dong 16n ciia nganh,
cua dia phuong.

Nha trudng c6 ndi qui ciia truong cho ting nam hoc chi tiét cu thé. Noi qui co
quy dinh nhitng diéu cAm gido vién khong dugc 1am, thé hién trong quy dinh tiéu
chuan pham chét dao dirc, 16i sdng nha gido, cac tng xr, giao tiép trong truong hoc.

Hang niam can bo, gido vién, cong nhan vién déu co trang phuc 4o dai dong

phuc dé thé hién nét vin hoa ciia nha trudng mdi khi tham gia cac hoat nhu cac ngay
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1& 16m, hop hoi dong su pham hang thang, don doan tham quan truong, 10p clia cac
cap,...

Can b, gido vién, cong nhan vién co tinh than tham gia tich cuc cac phong trao
cua nganh, phong, doan va dia phuong.

Tap thé ludn doan két, hd tro, chia sé, giup d& nhau trong céng viéc va trong
cudc song.

Khuyén khich cha me hoc sinh tham gia vao cic hoat dong gido duc cta nha
truong.

Gi4o vién cam théy thoai mai, dé dang trao ddi, thao luén, chia sé kinh nghiém,
gitp do nhau trong cong viéc.

Can b, gido vién, cong nhan vién nha truong nghi€m tic thuc hién cong viéc,
nhiém vu dugc giao.

Pa sb cac em hoc sinh déu biét cu xtr diing muyc trong giao tiép véi thay co va
ban bé. Cac em c6 thoi quen gilr gin vé sinh than thé, vé sinh an uéng, v¢ sinh moi
truong.

% Nguyén nhéan

Hiéu trudng dau nam déu xay dung ké hoach phat trién vin hoa nha truong.

Hiéu trudng xay dung bau khong khi dan chu tét.

Hiéu truong xay dung co ché giam sat, danh gia,khen thudng hop 1y, thic day
moi nguoi nd luc 1am viée.

Hiéu truong chia sé quyén luc, manh dan trao quyén cho gido vién trong d6 dé
cao vai tro lanh dao hoat dong day va hoc cua giao vién.

Hiéu truong ludn suy nghi dé hoc hoi, dé d6i méi va nang cao uy tin ctia minh
trong nha truong

Hiéu truong tao mbi quan hé giita nha truong vai dia phuong, véi cac to chire
chinh tri xa hdi trong cong tac gido duc cach chat ché va c¢6 hi¢u qua.

2.4.2. Nhiing ton tai
Tam nhin, st ménh va nhirng gia tri ¢t 181 chua duoc thé hién trong cach trang

tri bén ngoai.
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Cong tac tuyén truyén van dong can b, gido vién, cong nhan vién nha trudng
tich cuc tham gia cong tac xay dung mdi truong van hoa trong sach, lanh manh.
Van hod ung xur trong nha truong chua dat hiéu qua cao.
Hoc sinh vi pham ndi quy nha truong: trang phuc, nghi hoc khong xin phép,
g xr voi ban bé, thay co chua tot.
% Nguyén nhén

Hiéu trudong chua quan tim trong viéc 1ap ké hoach xay dyng vin hoa nha
truong mot cach chi tiét, cu thé dé trién khai thyc hién.

Hiéu trudng chua xay dung bo quy tic tmg xir dé thyc hién trong don vi.

Hiéu trudng chua chu trong dén cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc ctia
can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh vé tim quan trong cua viéc xay dyung
van héa nha truong.

Do tac dong tir nhiéu mat xa hoi nén cac em dé vi pham mot sé ndi qui nha
truong dan dén dao dirc chua tt. Mat khac, viée giai quyét tinh hudng su pham cua
mot s6 gido vién doi lc con han ché din dén su bat dong giita gido vién va hoc sinh
nhét 1a ddi vai nhiing em hoc sinh c6 cé tinh dac biét.

Cong tac tu van cia nha truong dbi voi hoc sinh van con han ché.

2.4.3. Cdc bi¢n phdp tién hanh xdy dung vin héa nha truong

- Xay dung bau khong khi dan chi: coi ma, hop tac, cing chia sé hd trg 1an
nhau;

- Nang cao nhan thirc cho cén bo gido vién nhan vién vé tim quan trong cta
cong tac xay dyng van hoa nha truong;

- X4y dung co ché giam sat, danh gia, khen thuong hop 1y thuc ddy moi nguoi
nd luc lam viée;

- Coi trong viéc dao tao, boi dudng chuyén mén dé khong ngimg phat trién doi ng;
thuc déy su doi thoai, trao doi chuyén mon va chia sé kinh nghiém. Khuyén khich va
tich cuc ung ho sy d6i mai, sy sang tao dé gido vién phat trién toi da kha ning cua

ho;
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- Xay dyng cac qui tac Gmg x\r giita cac thanh vién trong nha truong va gitra
cac thanh vién cta nha truong véi moi trudng xung quanh (mdi trudng ty nhién va
moi trudng xa hai).

- Hudng hoc sinh phan du theo tiéu chi caa “Nha truong van hoa - Nha giéo
mau muc - Hoc sinh thanh lich”.

- Khuyén khich phu huynh tham gia vao cac hoat dong gido duc cta truong
va lam cho phu huynh hiéu r3 vai tro cta ho.

- T6 chirc toa dam vé van hoa (mg xtr trong nha truong.

2.4.2. Mt s6 tinh huéng cu thé vé vin hod 6 nha truong

Tinh hudng 1: Té chirc tham quan du lich cho gido vién.

Day chinh 1a hoat dong tao nén su gén két chit chd gitra cac thanh vién trong
truong, xay dung mbi doan két ndi bo, tao thoi gian thu gian, giao luu, trao ddi kinh
nghiém trong cong viéc ciing nhu trong cudc séng, tao cam hing va ting ning suat
lao ddng cho can b gido vién nhan vién.

Péi voi trudng, viée tham quan du lich cho gido vién da thuc hién nhiéu nim
truée day nhung sb luong gido vién, cong nhan vién tham gia khé it. Phan dong gido
vién c6 nhiéu ké hoac riéng trong he, rat kho tap hop luc lugng, 1anh dao nha truong
thuong ban viéc vao thoi gian he, khong man ma vdi chuyén tham quan du lich. Ba
timg c6 ¥ kién dé xuat Cong doan t6 chirc, nhung ban tinh nhiéu lan rdi ciing khéng
giai quyét duoc cac vudng mac da néu.

Toi bay to su ung ho dbi voi hoat dong nay va dé xuat voi Ban chap hanh
Cong doan thuc hién giai phap trudc mat 1a to chirc cac hoat dong tham quan da
ngoai di vé trong ngay. T nhitng hoat doéng dugc t6 chirc chu dao va budc dau tao
dugc bau khong khi than thién, cdi mé trong tap thé su pham, Ban chap hanh Cong
doan da manh dan xay dung ké hoach du lich hé cho giao vién. Toi1 da chu dong tham
muu voi Hiéu trudng, phan tich nhiing yéu td tich cuc cta hoat dong, tao dugc su
d6ng thuan trong ban giam hiéu. Nha truong da quyét dinh hd tro mot phan kinh phi
cho chuyén tham quan. T6i d4 tham gia cting Ban chap hanh céng doan xay dung ké

hoach chi tiét cho chuyén di, chon thdi diém thich hop dé cac gido vién & xa c6 thé
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két hop tham quan va tham nguo1 than, lai trdnh dugc mot sb hoat dong he cua truong
dé Ban giam hiéu c6 thé cung tham du.

Nam hoc 2019 - 2020, nha trudng t6 chiic cho gido vién di du lich, sé luong
tham gia ting 1én tuy khong nhiéu nhung budc dau tao dugc hiéu qua tich cuc, gido
vién c¢6 thém nhiéu ky niém chung, phan chan hon trong cong viéc, t6 ra gan bo hon
v6i cac hoat dong cta nha trudng. Mot sb gido vién trude ddy it than thién, nay qua
céc hoat dong chung di to ra tich cuc hon, hoa dong hon.

Tur d6, hoat dong tham quan du lich tr¢ thanh mdt hoat dong hang ndm cua
nha truong. Nguyén nhan ciia thanh cong nay xuat phat tir sy ing hd cua Ban giam
hiéu, viéc xay dung ké hoach chu déo cua Cong doan va su déng thuan cua tap thé
gido vién. Qua ddy, co thé thiy rang, viéc tao bau khong khi than thién, ci mo trong
tap thé su pham 1a mot trong cac bién phap quan trong nham xay dung vian hoa nha
truong tich cuc, lanh manh.

Tinh hudng 2: Phu huynh hoc sinh danh con ngay truéc mit b gido.

Trong 16p t6i c6 mot hoc sinh ca biét, do em & voi me dudi qué nhung nam
nay 16p 5, me chuyén em 1én hoc trén thanh phé va & véi bd (ngudi bd da co gia dinh
moi). Em di rat nhiéu 1an vi pham nodi quy ctia nha truong. Nhung 1an nay 1a mot sai
1Am nghiém trong. Tdi d4 trinh bay sy viéc v6i Ban giam hiéu nha trudng va yéu cau
t6i gdp gia dinh dé trao d6i vé van dé nay. Sau gid hoc hom ay, t6i di hen gip bd cia
hoc sinh. Trudc khi t6i giai thich xong thi bd ctia hoc sinh da dimg day tat t6i tip vao
mit hoc sinh va néi vi da "lam xau mat" gia dinh.

Ngay luc ay, t6i di can ngan, khong cho bd cua hoc sinh tiép tuc danh hoc
sinh nita dong thoi dung nhimng 10i 18 thich hop dé giai thich cho phu huynh ciia em
biét rang trong viéc giao duc con cai bang bao luc khong bao gio mang lai két qua
t6t dep tham chi nd con phan tic dung khién cho méi quan hé trong gia dinh tré nén
xau di va diéu do6 1a khong ai trong gia dinh mong mudn.

Sau d6, bd ciia hoc sinh ¢6 vé binh tinh hon, t6i quay lai cdu chuyén ctia minh
mot cach nhe nhang, niém né va vui vé. TOi giai thich cho bd ctia hoc sinh hiéu réng
nha truong luén ludn coi trong vai tro cua gia dinh trong viéc giao duc hoc sinh dac
biét 1a khi cac em mic sai lam. Du cho d6 14 hoc sinh thé nao thi khong bao gid dugc
gido duc cac em bang bao luc hay dung nhitng 161 1& nang né, xac pham tham chi
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lam anh huong dén danh dy cta hoc sinh. O d6 tudi cua cac em, cac em di y thuc
duoc cai toi ca nhan va cac em can dugc ton trong. Chinh vi vay, viéc dung cach gido
duc bang bao luc hay dung 16i 18 khong hay chi 1am anh huong dén cac em tham chi
n6 con c6 hau qua toi t& hon. Cudi cing tdi yéu cau gia dinh phdi hop véi nha truong
dé c6 hudng gido duyc tt nhat cho em.

Tuy em d4 nhan 15i sau nhimg 1an mac 16i nhung dén cubi nim hoc, em van
khong thé thay dbi tinh khi ctia minh, lai dé ban than mic 16i. Nguyén nhan chua
thanh cong do méi truong gia dinh di khong quan tim nhiéu dén em, bd chiam lo cho
gia dinh méi, dwa em dén truong réi phé mic cho nha truong. Ban than t6i ciing da
quan tam, chia sé, déng cam voi hoan canh ctia em, tao co hoi cho em hoa nhép voi
cac em trong 16p nhung khong thé thanh cong néu khéng c6 sy hd tro ctia cha me

hoc sinh. Pay 1a diéu ban than t6i van con ray rit va khong thé quén dugc.

3. Ké hoach hanh déng dé van dung nhirng diéu da hoc trong céng viéc dwgc

giao ¢ trwong dang cong tac

- Nam rd tinh hinh hién tai cia nha

truong, biét dugc diém manh, diém

yéu, co hdi va thach thic cua nha
Muc dich/ truong. Dong tinh hinh kinh té va x3

Kétqua can dat hoi cua dia phuong.

1. Nghién ctru, phan - Biét duoc céc truyén thong van hoa

tich tinh hinh hi¢n tai cua nha truong, nhiing gia tri duoc

ciia nha truong xay duyng trudc day cua nha truong.

. » -Hiéu truong
Nguoi thuc hién/ ) A
.. .| -Phoé hiéu trudéng, to truong chuyén
Phoi hop thyc hién A
mon.

- Co tu liéu vé lich str van hoa nha
biéu kién thuc hién .
truong.
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- Thong qua cac mdi quan hé, tim
tu, thai d6 cua giao vién, nhan vién
nha trudng.

- Thoi gian: 1/6/2021 — 30 /7/2021

Cach thuc

thuc hién

- Nghién cuu tai lidu.

- Tham muu, trao d6i v&i pho hiéu
truong va td truong chuyén maon.

- Trao ddi, tim hiéu cac c4 nhan

trong truong.

Rui ro, kho khan

- Tai lidu ghi chép khong day du.

- Tim hiéu tdm tu, nguyén vong cua
nhan vién chua sdu séc.

- Van héa dia phuong dién bién phirc
tap s& co nhing tinh hudng bat cap

gay kho khan trong giai quyét.

Hudng Khac phuc

- Tim hiéu bang nhiéu kénh théng tin
dé thu thap duoc chinh xac.
- Tim hiéu tinh hinh kinh té, x hoi
va chinh quyén dia phuong.
- Théng qua t6 chuyén mén, cong
doan tim hiéu tdm tu, hoan canh cua

nhan vién giao vién.

2. Lap ké hoach xay
dung va phat trién vin
ho6a nha truong

- Xay dyng cac gia tri
cot 16i va chuan muc
van hoa nha truong.

- Xay dyng cac chuan

muc dao dic, quy tac

Muc dich/

Kétqua can dat

- Tat ca cac c4 nhan trong nha truong
déu biét duoc phuong hudng hoat
dong, cac gia tri van héa dugc xay
dung cua nha truong.

- Tao dugc sy dong thuan, théng nhat
cao trong viéc xdy dung cac chuan
muc, gid tr1 van hoa trong nha

truong.
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tmg xir, quy tic trong
quan hé giao tiép.

- Xay dung ndi quy
ddng phuc, nghi 18, nghi
thirc trong nha truong.

- Xay dung tiéu chi
nhan xét, danh gia viéc
thuc hién van hoa nha
truong.

- Cong khai tdm nhin
chién lugc, s mang, gia
tri van héa truyén théng

nha trudng.

- Nim rd vai trd nhiém vu cua cé
nhan trong vi¢c xay dung va phat
trién van hoa nha truong.

- Xay dung duogc céc ti€u chi danh

gia gido vién nhan vién nha truong.

Nguoi thuc hién/
Phéi hop thuc hién

- Hiéu truong
- Pho hiéu trudng, to trudng chuyén
mon, ban chip hanh cong doan

truong.

biéeu kién thuc hién

- Thu thap day di cac thong tin vé
lich str, van hoa nha truong.

- Su théng nhat, déng long cua tap
thé.

- Co so vat chét cua nha truong dam
bao phuc vu cho hoat dong giao duc,
canh quan nha truong xanh - sach -
dep, cac khAu hiéu, logo.

- Thoi gian: 1/8/2021 — 20/8/2021

Cach thuc

thuc hién

- Hiéu truong phét phiéu diéu tra vé
nhén thuc va suy nghi cua gido vién,
nhan vién trong vi¢c xay dung va
phat trién van hoa ctia nha truong cho
cac t truong chuyén mon trong nha
truong. Cac to truong tong hop va
bdo cdo cho Hiéu truong nham nim
duoc tinh hinh chung cua tap thé.

- Tham muu ¥ kién cua céc to trudng
chuyén mén, Ban chap hanh cong

doan.
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- Xay dung va cong khai ké hoach
trudc hoi déng su pham, tap thé dong
gop ¥ kién, Hiéu truong ghi nhan va

diéu chinh hop 1y.

Rui ro, kho khan

- Tap thé khong thong nhat y kién
chung, dwa ra nhiéu y kién trai chiéu.
- Mot s ¢4 nhan chéng ddi, bac bo
cac quy ché, chuan muyc dua ra.

- Céc chi tiéu dua ra c6 thé qua cao
hay qua thip so véi tinh hinh chung

cua nha truong.

Huéng Khic phuc

- Hiéu truong chi ra vai tro ctia van
hoa nha trudng s& anh hudng sau sic
dén giao vién va hoc sinh, tao dugc
bau khong khi 1am viéc thoai mai,
hoc sinh s€ hing tha hoc tap tich cuc
hon, tao dugc tinh ky luat, nén nép,
chat luong hoat dong gido duc s&
duogc nang cao.

- Pua ra muc dich va dinh huéng
phat trién van héa nha trudng trong
thoi gian téi dé hoi dong su pham
nam rd dong gop sau sat hon.

- Hiéu truéng gap riéng trao doi voi
cac ca nhan chua thong nhét y kién
dé gitp nhau hiéu rd van dé dua ra,

tranh gay mau thuan, mat doan két.

Muc dich/

Kétqua can dat

- Chi dao, huéng dan va giam sat viéc

thuc hién van hoa nha truong.
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3. Thanh lap Ban chi
dao xay dung va phat
trién vian héa nha

truong

- Kip thoi khac phuc nhitng kho khin

dam bao thyc hién ding ké hoach.

Ngudi thuc hién/
Phéi hop thyc hién

- Hiéu truong.
- Pho hi¢u truéong, Chu tich cong
doan, Bi thu chi doan, Pai dién cha

me hoc sinh

biéu kién thyc hién

- Nhan thte dung dan cac quy dinh,
nodi qui, quy tic van hda nha truong.

- Ném 13 cac tiéu chi danh gia viéc
thuc hién van héa nha truong.

- Céc thanh vién trong ban chi dao co
pham chét tot, grong mau, uy tin, co
mbi quan h¢ tt véi tap thé.

- Thoi gian: 21/8/2021 —30/8/2021

Cach thurc

thuc hién

- Hi¢u truéng lua chon cac thanh
vién c6 diy du cac pham chéat da dé
ra, phu hop v6i nhiém vu.

- Ra quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao
xdy dyng va phat trién vin héa nha

truong.

Rui ro, kho khan

- M6t s6 thanh vién dam bao cac yéu
cdu méi tir chdi tham gia.

- Khong lién h¢ dugc Pai dién cha
me hoc sinh trong mua dich Covid

day du.

Huéng khic phuc

- Nam viing cac quy dinh, van ban
chi dao cap trén.
- Huéng dan rd rang, cu thé cong viec
cua ban chi dao.

- Van dong, thuyét phuc.
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- Lua chon cha me¢ hoc sinh trong
Ban Dai dién cha me hoc sinh lién lac

duoc.

4. Nang cao nhén thirc
cho can b, gido vién
va hoc sinh vé xiy
dung van héa nha

truong.

Muc dich/

Kétqua can dat

- Nam rd quy trinh thyc hién xay
dung va phat trién vin héa nha
truong.

- Tao sy nhét tri cao va phdi hop
ddng bo giita cac to chirc trong nha
truong dbi v6i cong tac xay dung van
héa nha truong.

- Thuc hién linh hoat cong tac van

héa nha truong.

Nguoi thuc hién/
Phéi hop thuc hién

- Hi€u trudng.
- Pho hi¢u trudng, td truong chuyén
mon, gido vién chu nhiém, cha me

hoc sinh.

biéu kién thyc hién

- Thong qua hop hoi déng su pham,
hop t6 chuyén mén, sinh hoat dudi
c0O, sinh hoat chu nhiém, cac cudc
hop cha me hoc sinh.

- Co s vat chat day du dép ung yéu
cau: may chiéu, in céc tai liéu lién
quan, san truong thoadng mat, rong
rai.

- Thoi gian: 1/9/2021 —-30/5/2022

Cach thuc

thuc hién

- Pho bién cac ndi dung vé vin hoa
nha truong.
- Thong qua cac tiét hoat dong,

chuyén dé, thao luan, sinh hoat.

28




Rui ro, kho khan

- Co s& vat chat thiéu, san truong
nang, kho khan khi to chirc chuyén
dé, sinh hoat.

- Gi&o vién khong tich cuc tham gia.

Huéng khic phuc

- Van dong cac ngudn luc xa hdi hoa
xay dung, cai tao co s¢ vat chat, lam
mai che san truong.

- Van dong, thuyét phuc.

5. Tang cwong quan ly
nén nép day hoc va
chit lwegng day hoc

cuiia giao vién

Muc dich/

Kétqua can dat

- Can bg, gido vién, nhan vién va hoc
sinh c6 hanh vi va thoi quen lam viéc
mang tinh t6 chuc, ky luat, tuan theo
ndi quy va diéu 18 nha truong.

- Xay dyng tap thé su pham nha
truong ¢ tinh on dinh cao vé to

chire, doan keét, than ai.

Nguoi thuc hién/
Phdi hop thuc hién

- Hi€u truong.
- Hiéu pho, t6 truong chuyén mén,

cong doan, nhan vién thu vién.

biéu kién thuc hién

- H6 so ca nhan cua gido vién, ké
hoach hop t6 chuyén mon, ké hoach
giang day theo tuan, ké hoach du gio,
tham 10p, s6 cong tac, bang theo ddi
stt dung d6 dung day hoc cua gido
vién.

- Du gi0, tham 16p thuong xuyén.

- Thyc hién chuyén dé mdi thang.

- Thoi gian: 1/9/2021 —-30/5/2022

Cach thuc

thuc hién

- Du gi0, tham 16p thuong xuyén.

- Thyc hién chuyén dé mdi thang.
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- Tham dyu cac cudc hop sinh hoat

chuy&n mén cua céc to.

Rui ro, kho khan

- Mot sb gido vién con e ngai trong
viéc sip xép thoi gian dé nang cao
trinh do chuyén mén, tay nghé, cong
ngh¢ thong tin.

- Co so vat chat nha trudng chwa dap

ung viéc day hoc hién dai.

Hudng Khac phuc

- Tao diéu kién cho gido vién hoc tap
dé nang cao trinh d¢ chuyén mon,
thong tin.

- Van dong cac nguén luc dé trang bi

cac thiét bi day hoc hién dai.

6. Xay dung va thuc
hién b quy tic dng xir

trong nha truong

Muc dich/

Kétqua can dat

- Piéu chinh cach thtc Gmg xur cua
can b0, sau vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong.

- Bdo ddm dinh hudng gido duc dao
dtrc, 161 song va hoan thién nhan cach
hoc sinh, phu hop véi chuan myuc dao
dtrc da dugc xa hoi thtra nhan, quy

dinh cua phap luat.

Nguoi thuc hién/
Phdi hop thyc hién

Toan thé can bd, gido vién, nhan

vién, cha me hoc sinh va hoc sinh.

biéu kién thuc hién

- Su dong long, thong nhat cia can
b0, gido vién, nhan vién, cha me hoc

sinh va hoc sinh.

Cach thirc

thuc hién

- Hiéu trudng to chuc thao luan va
lay y kién tir cac t6 chuyén mén.

- Hiéu truong ra quyét dinh ban hanh.
- Thoi gian: 1/9/2021 —-30/5/2022
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Rui ro, kho khan

Viéc giai quyét tinh hudéng su pham
ctia mot sd gido vién doi lic con han
ché din dén su bat dong giita gido
vién va hoc sinh, nhat 1a déi véi
nhitng em hoc sinh c6 ca tinh dac
biét; gitta gido vién va cha me hoc

sinh.

Huéng khic phuc

- X4y dyng van héa giao tiép (mg xur
gitra hoc sinh v6i hoc sinh, gitra hoc
sinh véi thay co gido, gitrta cac thay
cO gido can by, nhan vién véi nhau,
gilta gido vién va cha me hoc sinh
that cu thé. Thé hién qua lo1 an tiéng
néi, cach trao doi, su quan tam chia
sé, hop tac va than thién.

- Hiéu trudng chia sé cac tinh hudng

su pham va cach giai quyét.

7. Xay dung canh
quan suw pham “Xanh -
sach - dep”

- T6 chic trong, cham
soc cay xanh trén cac
16p hoc, phong Ilam
viéc, hanh lang, vuon
truong.

- Xay hon non bo, liy
tre, vuon rau, cay an
trai.

- Xay dung cac khau

hiéu vé tam nhin, s

Muc dich/

Kétqua can dat

- Tao nén moi truong nhe nhang, hai
hoa s& bt su cang thang ¢ gido vién
va hoc sinh.

- Thé hién ban sic riéng ctia nha
truong.

- Thé hién dugc lich sir, thanh tich

nha truong.

Nguoi thuc hién/
Phdi hop thyc hién

- Hi¢u truong.

- Pho hiéu trudng, To trudng chuyén
mon, Ban dai dién cha me hoc sinh,
Chu tich cong doan, Bi thu chi doan,
Téng phu trach doi, gido vién chu
nhiém, nhan vién, h