BO GIAO DUC VA PAO TAO

RUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TP. HO CHi

TIEU LUAN CUOI KHOA
L6p boi dudng CBQL Mam non & Pho Théng,K26

Tén tiéu luan:

NANG CAO KY NANG TO CHUC CUQC HQP
TO CHUYEN MON CUA HIEU TRUONG
TRUONG TRUNG HQC CO SO TRAN VAN
PANG, QUAN TAN BINH, TPHCM,
NAM HOQC 2021-2022

Hoc vién thuc hién: Lwong Thi Minh Ngoc
L6p: Bdi dwdng CBQL Mam non & Phd Thong, K26
Pon vi cong tac: Truong THCS Tran Vin Pang

TPHCM, thang 10 nim 2021




LOI CAM ON

Trong cudc séng, khong c6 su thanh cong nao ma khong gin lién v6i nhitng sy
hd trg, giup d& du it hay nhiéu, du truc tiép hay gian tiép tir quy thay c6 va dong nghiép.
Trong sudt thoi gian tir khi bit dau hoc tdp & Lép Bdi dudng Can bd quan 1y Gido duc
ctia Truong Can bd quan 1y Gido duc Tp H6 Chi Minh dén nay, t6i di nhan duoc rat
nhiéu sy quan tim, giup d& cia quy Thay, C6, gia dinh va cac ban. Véi long biét on sau
sdc nhat, ti xin giri dén quy Thay, C6 Trudng Can bd quan 1y gido duc TPHCM d4 tao
diéu kién tét nhat cho t6i theo hoc 16p nay. Cam on quy Thay, C6 Trudng Can bd quan
ly Gido duc Tp H6 Chi Minh da truyén dat von kién thirc quy bau va tim huyét ctia minh
cho chung toi trong sudt thoi gian hoc tap tai day.

Bai tiéu luan duoc thyc hién trong khoang thoi gian ngan ngui va kién thic cia
t6i con nhiéu han ché nén khong tranh khoi nhimng thiéu sét. Toi rit mong nhan duoc
nhitng ¥ kién dong gop quy bau ciia quy Thay, C6 va cac ban hoc cung 16p dé kién thirc
cua toi trong linh vuc nay duoc hoan thién hon.

Cubi cung toi xin chiic cho quy Thay, C6 va Thay cha nhiém nhiéu strc khoe va

thanh dat trong cudc sdng. Toi xinchan thanh cam on!

Tan Binh, ngay 01 thang 10 nam 2021

Hoc vién

Lwong Thi Minh Ngoc
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NANG CAO KY NANG TO CHUC CUQC HOQP TO CHUYEN MON CUA
HIEU TRUONG TRUONG THCS TRAN VAN PANG
NAM HOQC 2021-2022

1. LY DO CHON CHU PE TIEU LUAN

1.1. Ly do phap ly:

Can ctr Piéu 1& Truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd thong va trudng
phd théng c6 nhiéu cap hoc (Ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay
15/6/2020 ctia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao) c¢6 viét: Pidu 14. T chuyén mon

1. Can b quan ly, gido vién, vién chlrc lam cong tac thu vién, thiét bi giao duc,
can bd lam cong tac tu van cho hoc sinh cua nha truong duoc td chirc thanh céac to
chuyén mén. T6 chuyén mén ¢ to trudng, néu co tir 07 thanh vién trd 1én thi c6 to pho.
To trudng, td phé to chuyén moén do hiu truéng bd nhiém, chiju sy quan ly, chi dao cua
hiéu trudng.

2.TH chuyén moén c6 nhiing nhiém vy sau:

a) Chu dong xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo chuong trinh mon hoc,
hoat dong giao duc thudc chuyén mon phu trach theo tuan, thang, hoc ky, nam hoc; phéi
hop véi cac t6 chuyén mon khac xay dung ké hoach gido duc ciia nha truong.

b) Pé xuét lua chon sach gido khoa, xuat ban pham tham khao dé sir dung trong
nha truong theo quy dinh cia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao.

¢)Thyc hién ké hoach gido duc cta to chuyén mon theo ké hoach gido duc cua nha
truong da duoc hoi déng truong phé duyét.

d)Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo chuin nghé nghiép gido vién co s
gido duc pho thong theo quy dinh ctia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao.

d) Tham gia boi dudng chuyén mén, nghiép vu theo ké hoach cua t6 chuyén moén
va cua nha truong.

e)Thuc hién cac nhi¢m vu khac do hi¢u trudng phan cong.

3. T6 chuyén mén t6 chirc sinh hoat chuyén mén it nhat 01 lan trong 02 tuan va
o thé hop dot xuét theo yéu cau cong viéc hoac khi hi¢u truong yéu cau. To chuyén
mon hoat dong theo nguyén tac dan chu, ton trong, chia s¢, hoc tap, giup d& 1an nhau
giita cac thanh vién dé phat trién nang lyc chuyén mon.

Can ctir Thong tu 22/2021/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 ndm 2021 cta Bo Giao duc
va Pao tao Quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong.

Can ctr Thong tu 58/2011/TT-BGDDT va Thong tu s6 26/2020/TT-BGDPT ngay
26/8/2020 vé stra ddi va bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh
trung hoc co sd, trung hoc pho thdng.

* Cac van ban c0 lién quan

Cong van 5512/BGDDT- GDTrH ngay 18 thang 12 nim 2020 va cong vin sb
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2613/BGDDT- GDTrH ngay 23/6/2021 cua B GD & DT vé viéc trién khai thuc hién
chuong trinh gido duc trung hoc nam hoc 2021-2022 .
Cong van Sb: 3414/BGDBT-GDTrH cua Bo Gido duc va Pao tao vé hudng dan

thuc hi¢n nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2020-2021.

1.2. Lydoly luan:

a. Khai niem:

Hoi hop 1a hoat dong ciia mot nhom ngudi gip nhau dé giai quyét hay hoan thanh
mot nhiém vy nao d6. Nhu vay, hoi/hop nhu 1la mot dip dé ban luan véi nguoi khac, lam
viéc chung va cong tac voi nhau.

Hoi/ hop 1a su tap hop nhiéu nguoi mot cach co t chirc, theo nhitng nguyén tic
nhét dinh , tai mot dia diém, thoi gian cy thé dé thuc hién cac cong viéc nhu: truyén dat,
trao doi, thao luan thong tin, téng két hoat dong hodc tim cac bién phap giai quyét van
dé, nhiém vy ma nhirng nguoi dy hop déu quan tam.

C6 rét nhiéu loai hop khac nhau: cudc hop 16n, nhd, ngan ngay, dai ngay; chinh
thtrc, khong chinh thtec,...

b. Vai tro cua cudc hop

Tat ca nhitng nguoi tham du cling nhan duge théng tin mot cach chinh thirc.

Cac cudc hop tao ra co hoi dé phat trién tinh than tap thé trong cac to
nhém, cac ca nhan.

Viéc giao tiép duoc truc tiép, moi ngudi c6 mit ciing nghe, cing thay nhitng diéu
gidng nhau trong tinh huéng dbi mit.

Sy phan hoi ctia nhiéu c4 nhan (tao du lun tap thé) c6 thé dang tin cdy va tao nén
sttc manh hon 13 ¥ kién ctia mdi ca nhan riéng 1¢, nén nhiing két luan trong, sau cudc
hop mang tinh thuyét phuc cao

Hoi/ hop nham thuc hién quy ché dan chua & co quan.

Trong nha trudng phd thong thudng xuyén to chirc cac cude hop. C6 nhidu cude
hop: hop ban giam hiéu, hop lién tich, hop td chuyén mon,.... Cé nhirng cudc hop dién
ra theo dinh ky dé giai quyét nhitng cong viéc thuong nhat gitip nha trudng hoat dong
theo chirc nang, nhiém vu qui dinh, ngoai ra c6 nhitng cudc hop dot xuat nham giai quyét
nhitng cong viéc c6 tinh chét tinh huéng khan cép.

c. Cdc yéu té ciia cuée hop hiéu qud:

Chu dé, muc tiéu cua cudce hop duoc xac dinh rd rang.

Thanh phan tham dy cudc hop diing va di cac ddi tugng can thiét.

Chuong trinh cudc hop dugc xay dung cu thé va khoa hoc.

Chuan bj t6t ndi dung va cac tai liéu lién quan.

Phan ¢6ng nhiém vu cho cac thanh vién tham du cu thé, rd rang, phu



hop.

Xéac lap nhitng nguyén tic ma moi thanh vién dy hop phai tuan theo (tat
chudng dién thoai, khong hut thudc khi hop...).

Chu toa biét dan dat, kiém soat cudc hop di dung trong tdm, va muc ti€u da dat ra,
¢6 kha nang giai quyét linh hoat nhitng tinh huéng phat sinh.

Pam bao moi thanh vién tham dy nim duoc muc tiéu va chuong trinh cudc hop.
Cac thanh vién tham gia tich cuc va ton trong nhau.

Thoi gian bat dau va két thuc cudc hop dung gio.

Dia diém va co s¢ vat chit phuc vu cho cudc hop dugc chuan bi chu

d. Cdc budce t6 chire cude hop

Budc 1: Chuan bi cude hop

Budc 2:Tién hanh cudc hop

Budc 3: Tong két va két thic cude hop

Budc 4: Nhitng cong viéc sau cudc hop

1.3. Ly do thue tién:

Trong nhitng nam vura qua, cac cudc hop td chuyén mon da thyc hién c6 hiéu qua:
chi dé, muc tiéu cua cudc hop dugc xéac dinh rd rang; thanh phén tham du cudc hop
dung va day du cac dbi tuong can thiét; chuan bi tot noi dung va cac tai liéu lién quan,
dam bao moi thanh vién nim duoc muc tiéu va ndi dung chuong trinh hop.

Tuy nhién, viéc to chirc cudc hop t6 chuyén moén van c6 nhitng mat han ché nhu:
chuong trinh cudc hop chwa duge xay dung cu thé va khoa hoc ma da s cac t6 chuyén
mon déu thyc hién dya trén kinh nghiém; chua x4c 1ap nhitng nguyén tic ma moi thanh
vién phai tudn theo (vin mo chudng hay sir dung dién thoai vi 1y do riéng trong khi hop,
nhiéu ngudi phat biéu dai dong,..); van con tinh trang mot s it gido vién di hop tré hay
vé som; cac thanh vién khong tich cuc phat biéu; doi khi c6 xdy ra mot s6 tranh cai trong
cudc hop, nhat 14 trong cac cudc hop danh gia quy theo nghi quyét 03 vé phan loai, danh
gia gido vién; cac cudc hop sinh hoat t6 nhém chuyén mon theo nghién ciru bai hoc can
thao luan thém nhirng khé khin, nhiing diéu méi trong qua trinh giang day....

Viéc nang cao k¥ ning to chirc cudc hop to chuyén mén ciia hidu trudng 1a rat quan
trong. Hi¢u truong 1a nguoi 1én ké hoach, t6 chtrc, chi dao va kiém tra T6 truong chuyén
mon trong viée t6 chiic cac cude hop nén néu Hiéu truong ¢ k¥ ning t6 chirc cude hop
t6t ciing s& gilp cudc hop ctia T6 chuyén mén hoat dong ngay cang c6 hiéu qua. Tur do,
g6p phan nang cao k¥ nang t6 chirc cudc hop ctia TO truong chuyén mon tét hon, cac
hoat dong trong t6 s& di vao né nép va hiéu qua hon. Pay 1a mot trong nhitng yéu cau
can thiét, gop phan quan trong trong viéc nang cao chét luong giao duc hién nay.

Qua thyc tién duc két va dya trén nhimng 1y do 1y luan, 1y do phap 1y, t6i da chon
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dé tai “Ndng cao kj ning to chirc cudc hop té chuyén moén cia hi¢u truéng truong
THCS Trin Vin Pang nam hoc 2021 - 2022” 1am bai tiéu luan cudi khéa hoc. Khi
chon dé tai nay, t6i hy vong s& van dung nhiing kién thirc da hoc dé lam tot hon cong
tac quan 1y t6 chuyén mén, gop phan thuc hién muc tiéu phat trién ctia nha trudng trong
thot gian toi.

2. PHAN TICH TINH HINH THUC TE VE TO CHUC CUQC HQP TO
CHUYEN MON TRONG THOI GIAN QUA CUA TRUONG THCS TRAN VAN
PANG

2.1. Gi6i thiéu khai quat vé treong hoc dang cong tac

Toa lac tai s6 27 trén con dudng Nghia Hoa - phudng 6 - quin Tan Binh, ddi dién
ngdi giao dudng Nghia Hoa nghiém trang c6 kinh, chinh 14 ngdi trudng THCS Tran Vin
Dang.

Trudce thang 6 / 1976, truong von 1a Trung tdm gido duc Thanh Giuse, truc thudc
gido xir Nghia Hoa, 1a diém sinh hoat — giang day van hoa cta cong dong dan cu Cong
gido trong khu vuc. Ngay 14/2/1986, trudng dugce qudc hiru hoéa va duoc chinh thire
mang tén ngudi anh hung liét si Tran Van Pang. Tir day, truong THCS Tran Vin Dang
ra doi, la don vi hanh chinh su nghiép truc thudc phong Giao duc va Bao tao Quan Tan
Binh.

Nim hoc 2021 — 2022, Truong THCS Tran Vin Pang;
* Vé nhan su:
- Ban giam hi¢u: 01 Hiéu truong, khong c6 Phé Hi¢u trudng
- Tong s6 GV-CNV: 32/ 42
- Tong sd gido vién dung 16p: 32
- Ty 1é GV dat chuan:
e Trinh d trén chuan: 2/32
e Trinh d¢ dat chuan: 28/32
e Trinh d¢ dudi chuan: 2/32
- Nhan vién: 9/42
- Téng s6 dang vién: 9 chiém 21,43 %/ tong s6 GV -CNV, méi két nap trong nim
hoc:01
* V& co s& vat chat:
- Dién tich khuon vién, canh quan, moi trudng su pham:
e Dién tich khuon vién: 882.1 m2. Di¢n tich san choi, bai tap: 290.6 m2.
e Tong dién tich cac phong: 838.88 m2

e (Canh quang, moéi trudong su pham: sach dep, thoang mat.



- Phong hoc, phong lam viéc, phong thi nghiém thyc hanh, phong bd mon, thu
vién, phong da ning, phong y té:

e S6 luong phong hoc: 11 phong.

e Sb phong hoc bd mon ( Tin hoc, THTN): 03

e S phong da chirc ning (c6 phuong tién nghe nhin): 02

e S phong y té: 01

e S phong thu vién: 01

e Binh quan I6p/phong hoc: 2 16p/ phong

e Binh quén hoc sinh/ 16p: 28 HS/ 16p
Trang thiét bi day hoc, sach thu vién:

e May vi tinh: 40 cai; Mdy chiéu projector: 03; bang tuong tac: 02 ; Tivi: 02;

Cassette: 05; thiét bi khac nhu may in, may photo: 08
* Vé tinh hinh cac T6 chuyén mon:
Pau nam hoc, Truong bién ché thanh 7 T6 chuyén mon:

Béng 1- T6 chuyén mén.

TT | T6 chuyén mén | S6 Nit |Pang | Céngdoan| Cao |Pai | Thac
luong Vvién vién dang | hoc s
Ngtr Van
2 Lich St - bia ly 5 4 3 5 0 5 0
va Giao duc cong
dan
3 Ngoai ngit 3 3 1 3 2 1
4 Toan —Tin 6 1 2 6 5 0
5 KHTN 5 4 1 5 0 5 0
6 Nghé thuat — Giao| 7 5 0 7 01 6 0
duc thé chat va
Cong nghé
7 Hanh chanh 9 7 0 7 2 1 0

Bing 2-Théng tin vé cdc to trwéng chuyén méon.

STT | T6 truwong Tudi | Tudi | SO Nguén | Chuyén | Danh hiéu
T6 doi | nghé | nim dao tao mon thi dua)
lam 2020-2021




1T

Ngit Van 40 18 10 DHSP Van LDTT
Lich St - Dia 44 27 18 DHSP St CSTD co so
ly va Giéo
duc cong dan
3 Ngoaingt | 39 8 5 DHKHXH| Anh LDTT
&NV
Toan-Tin | 32 10 3 DHSP Toéan LDTT
5 KHTN 36 9 6 DHSP Ly CSTD co so
6 Nghé thuat — 36 7 15 DHSP Hoéa CSTD co so

Gi4o duc thé
chat va Cong

nghé

+ T6 hanh chanh hién khéng c6 t6 trudng ma chiu su quan 1y truc tiép cua Hiéu
trudng ( do trudong cling khong c6 Pho hi¢u truong).

+ Céc to trudng chuyén mon van con tré; c6 04/06 to truong cé trinh d¢ Pai hoc
(dat chuan theo quy dinh) va 2 t6 truéng c6 trinh d6 Thac si (dat trén chuan quy dinh) ;
chuy&n mdn khé vimg vang. Tuy cac gido vién chua c6 nhiéu kinh nghiém trong giang
day tai don vi trudng THCS Tran Vin Pang nhung cic gido vién trude khi vao trudng
da c6 kinh nghiém day tir trudce tur cac truong khac hay truong tu nhan.

+ Viéc hoc hoi va d6i méi phuong phép giang day theo hudng tich cuc cia cic
thiy c6 nhanh va viéc tmg dung cong nghé thong tin vao giang day tbt. TS truong to
Toan-Tin va t6 Nghé thuat- Gido duc thé chit va cong nghé c6 sé nim 1am td trudng
con it (1,5-3 nim) nén con thiéu kinh nghiém trong viée t6 chirc cudc hop cua to. TO
truong t6 Toan 14 hoc sinh cii cua truong va ddng thoi 13 hoc tro cii cua t6 vién nén viée

danh gia nhan xét trong cac cudc hop t6 con mang tinh vi né.

2.2. Thue trang vé cudc hop ciia cic t6 chuyén mén trong thoi gian qua tai
treong THCS Tran Vin Pang

Trong thdi gian qua, Trudng THCS Tran Vin Pang di to chirc cac cude hop t6
chuy&n moén dung qui dinh va day du theo chi dao ctia Hiéu trudng. Cu thé:

+ Sinh hoat t6 chuy&n mén dinh ki mdi thang hai 1an. Hop nhoém bén 1an mot thang.

+ Thoi gian hop: Mbi t6 s& tu thong nhét chon thoi gian hop phu hop, ngoai gio
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day cta gido vién trong to.

+ N1 dung cude hop td dua trén ké hoach thang cua hi¢u trudng (gui trude thong
qua cudc hop Hoi dong gido duc), bao gdm céc van dé:

e 10t kinh nghiém cac cong tac cii trong thang, phd bién va trién khai cac van
ban, mot s6 thong tin thoi sy va cong tdc moi sép t&i cho céc td vién.

e Pong thoi trao doi cac van dé chuyén mon nhu: gop ¥ gid day cho giéo vién
trong budi sinh hoat t6 nhém chuyén mén theo nghién ciru bai hoc: hai lan/
hoc ky; thao luan vé viéc thuc hién chuyén dé truong hay cym (néu co) trong
nam hoc; théng nhat cach day nhitng bai kho hay nhitng phan khé trong
chuong trinh THCS & cac khéi; phan cong cong tac va tham gia cic phong
trao thi dua cua bd moén; cong tac phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc
sinh gioi; vé doi méi phuong phap day hoc; viée st dung do dung thiét bi day
hoc; tang cuong viéc ung dung cong nghé thong tin trong day hoc; cong tac
kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; viéc ra dé kiém tra theo ma
tran,...

+ Trinh tu cudc hop: dﬁy du cac buodc

Buéc 1: Chuan bi cudc hop

Budc 2:Tién hanh cudc hop

Budc 3: Téng két va két thac cude hop

Budc 4: Nhitng cong viéc sau cude hop

+ Ho so cudc hop: Sau mdi 1an hop céc to trudng chuyén mén phai ghi lai bién ban
hop t6, nhém. Ban giam hiéu s& thong qua cac bién ban va tham du dot xuét cac cudc
hop dé kiém tra, theo ddi, danh gia hoat dong ciia cac to.

+ Théai d hoi hop: thai do hdi hop 6n hoa, ¢6 su hop tac cia cac thanh vién, céac
thanh vién c6 phat biéu va gop ¥ véi ca to, to truong co su phan cong cong viée cho cac
thanh vién theo ké hoach ctia Hiéu truong.

* Mot s6 han ché, thiéu sot cdc t6 trong thoi gian vira qua:

Thoi gian hop: van cé tinh trang cac thanh vién di hop tré hay thoi gian hop kéo
qua dai.

Dia diém hop: cac t6 thuong hop & phong sinh hoat chung cta gido vién hay phong
chtrc ndng ctia nha truong.

Trinh tu cudc hop: cic ca nhin chwa bio cédo hoat dong hai tudn qua va to trudng
cling chua danh gi4 rd rang cac hoat dong cua t6 thoi gian qua, chi néi chung chung.

No6i dung cude hop:

__Khi hop thdng nhét thyc hién chuyén dé:

+ Tinh trang dun day va dua ra nhiéu li do khac nhau dé khong thuc hién chuyén

11



dé hay xay ra, nhat 1a cc gido vién 16n tudi.

+ Mot s6 gido vién thuc hién chuyén dé lién tuc nhiéu nam, trong khi c6 gido vién
nhiéu nam khong thyc hién chuyén d¢, tir d6 co thé nay sinh ra sy bat man.

_ Khi thao giang, du gio: Khi dong gop xdy dung tiét day dé rat kinh nghiém chung
thi moi nguoi “nhin mit nhau” va déu gop ¥ mot cach chung chung, qua loa, 14y 18, chi
néu ra nhitng vu diém ma khéng néu nhitng khuyét diém cua tiét day dé gido vién rut
kinh nghiém.

- Trao ddi cac van dé chuyén mon: chil yéu noi vé cac van dé chung chung, lién
quan ké hoach cta hiéu trudng, it co sy chia sé vé chuyén mon cua cic gido vién vao
dau budi hop, dic biét 1a cac to ghép nhu Lich su- Pia 1y- Gido duc cong dan hay to
Nghé thuat- Gido duc thé chat va cong nghé. Tir do, cac thanh vién con lai ¢ thé thao
ludn, gop ¥ giai quyét nhitng kho khin cta tirng thanh vién vé phuong phap giang day,
vé cac tinh hudng xay ra khi giao tiép hoc sinh va phu huynh.

Hb so s sach: ghi chép con chung chung, con mang tinh sy vu sy viée, chua tap
trung ghi chép vé chuyén mon nhiéu (vi dy: thao luan vé d6i moi phuong phép chua di
vao chiéu sau, ghi rd nhitng khé khin vé d6i méi phuong phéap day, vé nhiing tiét day
kho va nhitng bién phap cai thién). Mot s tiét day xép loai gioi, kha chwa thuc chat.
Mot s6 to chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong chuyén mén con so sai. Nhiing
hoat dong nhu thao giang, du gio gop y, sinh hoat t6 nhdm chuyén mén theo nghién ciru
bai hoc ...con chua nghiém tic.

Thai d0 hoi hop: chua tao dugc khong khi thoai mai trong cudc hop, con qua nang
né vé bao céo, con coi trong tinh hanh chinh. Mot sé gido vién hoi hot, lam viéc riéng
trong lac hop hay mé chudng dién thoai, chua hing hai trong viéc gop ¥, thao luan to.
Thong thudng trong cac cudc hop, cac thanh vién rat 6n hoa nhung khi xét quy theo
Nghi quyét 03 vé phan loai, ddnh gia gido vién thi c6 doi lac xay ra tinh trang cii va hay
néng ndy giita mot sd gido vién va T6 truong chuyén mon. Sy bat dong vé ¥ kién dan
dén tranh cdi khong dang co.

Nguyén nhan chil quan: trude nhat 1a Hiéu trudng con chua sau sat duoc trong qua
trinh kiém tra, giam sat hoi hop cia cac t6 dé chi dao va 1én ké hoach kip thot, giai quyét
céc mau thuin trong t6 tranh anh hudng dén hidu qua cac hoat dong ciling nhu chat lugng
clia cc t6 chuyén mon. Viéc kiém tra cac ké hoach to, bién ban sinh hoat va cac noi
dung sinh hoat chua thudng xuyén, chi kiém tra hai 1an mét hoc ky. Hiéu truéng chua
c¢6 ké hoach kiém tra dinh ky cudc hop cia cac t6. Sau 1a do mot sb giao vién méi duoc
b6 nhiém lam t6 truéng chua co kinh nghiém ciing nhu ky nang t6 chic cac cudc hop.
Mot vai to truong chuyén mén chua hoat dong khoa hoc, chua theo ké hoach, chua don
dbe gido vién kip thoi; mot s6 nodi dung khong thuc hién dugc hodc thuc hién chua hi¢u

qua. Con c6 tinh trang ca né trong giai quyét, phan cong cong tac cta cac to trudng.
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Nguyén nhan khich quan: co so vat chat ctia nha trudng con han ché nén khong c6
dia diém hop riéng cho céac to chuyén moén. Nha truong khong c6 Phé Hiéu truong nén
Hiéu truéng phai kiém ludn quan 1y cong tac chuyén mén, dan dén khoi luong cong viée
qua nhiéu, khong co thoi gian dé di du cac cudc hop thuong xuyén ciing nhu kiém tra
s6 sach céc to truéong, nhom trudng. Tur do, viée thiéu sot ctia Hiéu trudng 1a kho tranh
khai.

2.3. Nhitng diém manh, yéu, co hdi, thach thirc dé ddi méi, nang cao chét lwgng
cudc hop to6 chuyén mén & don vi truong
2.3.1. Piém manh:

Hi¢u trudng ndm bat duogc tinh hinh cac to. Doi ngi td truong tré, nhiét tinh, ¢
trinh d6 chuyén mon viing, c6 tinh thin hoc héi dé nang cao niang luc chuyén mén. C6
tinh than trach nhiém cao trong cac cong viéc dugc giao, cu xur nhe nhang, than thién va
doan két v6i cac thanh vién trong cac t6.

Hiéu truong ludn tao diéu kién cho Can b, gido vién bdi dudng chuyén mén
nghi¢p vu va li luan chinh tri.

Hiéu truéng c6 kinh nghiém trong viéc to chtrc cudc hop nhiéu nam, va giodi ung
dung coéng nghé thong tin. Hiéu truéng 12 ngudi c6 tim huyét, ludn chi dong, kip thoi
tim toi cac bién phap giai quyét van dé khé khan xdy ra va néu ra trong cac cudc hop.

Hiéu trudng thuong xuyén t6 chirc cac budi hoc tip bdi dudng chuyén dé vé tmg
dung cong nghé thong tin trong day hoc online cho tit ca cac gido vién, dam bao chat
luong giang day cila cac bo mon tot (didc biét trong thoi gian dich bénh covid 19 vira
qua).

Trong cac cudc hop, Hiéu trudng co thai do cong bang, khong thién vi hay ca né
d6i vai cac gido vién. Trong cac cudc hop, hiéu truong ludn tin tudng, lang nghe cac y
kién gop ¥ cuia to trudong chuyén moén va guong mau trong viéc phé va ty phé.

2.3.2. Piém yéu:

Mot s6 t6 trudng con thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1y, to chiic cac cudc hop
clia t6 chuyén mén, doi khi con ndng tinh trong giai quyét mot so cong viéc dan dén nhiing
cdi va khong dang c6. Mot s6 khac chua linh hoat va chu dong trong qua trinh quan ly
t6 nén giai quyét mot sb cong viée cOn cham, doi khi dén han chét méi thuc hién nay
nop hd so tré. Viéc chuén bj ndi dung sinh hoat chua chu déo, to trudng can dua truée
ndi dung cho céc gido vién doc trudce, tu nhan xét cdc cong vi¢e da thyc hién duoc. To
truong chua kién quyét nhic nhé cac to vién trong viée di hop ding gior hay lam viée
riéng, khong nim duoc ndi dung , chu dé chinh cta cudc hop. Ngoai ra, con tinh trang
né nang trong nhan xét, danh gia.

Do khéi luong cong viéc nhi€u, chi c6 mgt minh hi€u truong phu trach nén Hi¢u
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truong khong ¢ du thoi gian tham gia cac cude hop cua to thudng xuyén. Tir d6, khong
kiém tra dugc sau sat qui trinh t6 chirc cic cudce hop cua cac t6. Hiéu trudng phan quyén
gan nhu hoan toan cho cac to trudng, chi dong trong cac cong tac trong t6, chil yéu chi
can ctr trén cac bién ban do cac to glri nén d6i khi chua kip nam bat tinh hinh noi bd cia
tung td, dé chi dao td trudng trong viéc thuc hién ké hoach, tir d6 cling nang cao k¥ nang
td churc cude hop cua td trudng, dac biét cac t0 trudng con tre, thiéu kinh nghiém. Hi¢u
trudng chi méi vé truong c6 mot nam nén viée tim hiéu tinh cach ciing nhu ning luc
cua céc gido vién cling chua dugc ro rang, Hi¢u trudng chua tao duge dong luc cho gido
vién dé moi ngudi lam tot hon, dic biét nhiing t6 truong hay gido vién xua nay von it
khi tham gia cac hoat dong nhung nay phai lam viéc nhiéu hon ( Vi du: mdt b phéan
nhé gido vién chua thyc sy quan tam ding muc trong viéc nang cao trinh d§ chuyén
moén hay mot s6 gido vién con yéu vé viéc img dung cong nghé thong tin, ngai sy doi
moi).

Co s& vat chét con chua dugce dau tu dung mirc. Nha truong con thiéu san tap thé
duc cho hoc sinh, mét sb thiét bj da cii hay hu van chua dugc sita chita tdt, sd lugng
phong bc¢, 16p hoc con it.

Nguén tai chinh han hep, nén khong ¢6 kinh phi dé hd tro khi td chirc cac cude hop
2.3.3. Co hoi:

Cé su quan tam va chi dao cua S¢ Giao duc va PBao tao, Phong Gido duc va Pao
tao, nhét 1a trong tinh hinh dich covid xay ra.

Khoa hoc cong nghé phat trién nén viée day hoc online cling nhu viéc hoi hop tro
nén dé dang hon.
2.3.4. Théch thuc:

Mot s6 giao vién di 1am xa, c6 gido vién di tir Hoc Mon hay Cu Chi 1én day nén
doi khi kho khan cho viéc di lai.

2.4. Kinh nghiém thuec té

Hi¢u trudng tién hanh lap td chuyén mon tur d4u nam hoc, chi dao cac to hop, thao
luan, théng nhat dé xay dung ké hoach to chuyén mon trong ca ndm hoc, cht y viéc bam
sat ké hoach ciia trurong va phii hop tinh hinh thyc té ciia timg t6 chuyén mén . Cac hoat
dong chuyén mon ctia to phai dam bao ding muc tiéu, nhi€ém vy ndm hoc, dam bao chit
lugng day va hoc ctia nha truong.

K& hoach td chuyén mon phai thé hién rd nodi dung cong viéc, nhi€ém vu trong tdm
cua td, myc tiéu phén dAu, thoi gian tién hanh, bién phap thuc hién, ddi tuong tham gia,
phan cong nguoi thuc hién 1 rang, kién nghi dé xuit cho nha truong. Ké hoach phai
duoc su théng nhét, ban bac cua ca t6. Hiéu trudng s€ 1a nguoi duyét ké hoach sau céac

cudc hop cua to, tir dé co6 bi¢n phap chi dao, hudng dan cac té diéu chinh, bé sung (néu
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cd)

Céac t6 s& thuc hién viée bao cdo hang tudn vé cac cong viéc da thuc hién, phuong
huéng thyc hién cac cong viéc ctia tuan téi qua mail hay zalo, giri cho Ban giam hiéu
dé dé dang nam bat tinh hinh di khong tham gia truc tiép cudc hop thudng xuyén.

Tham dy cudc hop chuyén mén khi xay ra cac van dé tranh luan trong t nhung
chua giai quyét duoc.

Hiéu trudong can hd trg, quan tim va huéng dan ddi véi cac t6 truong con thiéu
kinh nghiém trong t6 chtrc cudc hop, gop ¥ dé to truong t6 chirc cude hop sao cho khoa
hoc va dat hi¢u qua.

Hi¢u truong lya chon mot $6 gido vién tin hoc, hay céc gido vién c6 kha ndng irng
dung cong nghé tt tham gia cac cudc hop t6 dé hd trg, hudng dan céc to trong cac hoat
dong online, khi ma viéc hoi hop chi co thé dién ra trén mang, ma khong thé gap truc
tiép; hd tro cac gido vién str dung cac phan mém day truc tuyén nhu Zoom, google form,
lophoc.hcm.edu.vn trong td chirc cac hoat dong day va hoc va ca trong hoi hop. Co thé
stt dung két hop Zalo dé nhén tin thong bao trong to, trudng. Pong thoi hd tro cac to
trong viéc thyc hién tinh giam ho so s6 sach béng viéc thuc hién cac ho so dién tir nhu
1a s6 ghi dau bai, s6 ghi diém c4 nhan, h6 so day hoc theo chi d¢, ho so sinh hoat to
nhém chuyén mon, s6 t6, nhom ...trong giai doan dich covid hi¢n nay cling nhu trong
tuong lai, thoi dai cong nghé 4.0.

Hiéu trudng nhic nho céc to trudng, theo thong tur 32, mdi ca nhan t6 trudng dong
vai trd 12 mot can bd quan 1y nén t6 trudng can chu dong va co ké hoach dé nang cao
chat luong cua td. Viéc quan ly t6 can dit ra nhirng quy dinh dé ca to thuc hién theo. Vi
du: trong cudc hop nhu 1a: viéc cic gido vién di hop tré hay quy dinh thdi gian hop, phat
biéu cta cac gido vién, tranh dé thoi gian cudc hop kéo dai, khong 1am viéc riéng, khong
dé chudng dién thoai, yéu cau cac to vién dong gop y kién, tao khong khi on hoa, khong
xung dot trong cudc hop,... D6i véi nhing gido vién di lam xa, to trudng sap xép gid
hop cho hop 1y, c6 thé sau gio day cua gido vién dé giao vién khong can chay xe tir nha
1én trudong vao ngay khong di day.

Sau cudc hop, to truong can dam bao viéc ghi bién ban cudc hop 1o rang, khoa
hoc, tap trung néu cac van dé khé khin, vudng mac trong chuyén mon dé dua chat luong
cudc hop 1én tét hon. Tir d6, k¥ ning to chirc cudc hop cua to trudng ciing nang cao.

* Tinh hudng thyc té xay ra trong mot cudc hop to Anh van khi chon gido vién s&
dugc dai dién dua tén vao danh sach nhan khen thuong cia Uy Ban Nhan Dan quan Tan
binh vé viéc ¢ thanh tich xuét sac trong cong tac boi dudng hoc sinh gidi.

Théang 5/ 2021, theo chi dao cua Hiéu truéng, mdi mot bdo mon cé hoc sinh dat giai
cap thanh phd s& chon ra mét gido vién dua vao danh sach giri 1én Uy Ban Nhan déan

Quan Tan Binh dé xét va lya chon khen thudng. Trong t6 c6 hai gido vién cing phu
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trach viéc day hoc sinh gioi dot nay. Ca to déu thong nhét ca hai déu ximg dang dé dua
vao danh sich nhéan khen thudng ctia Quan. Tuy nhién, vi vié¢c lya chon ra duy nhét mot
ngudi gap kho khin nén ca té quyét dinh bo phiéu. Trong t6 lac ay c6 bon thanh vién, 2
gido vién bo phiéu cho cd A, va 2 phiéu bo cho ¢6 B. Tuy nhién, khi két qua dua ra thi
phia ung ho c6 B khong chap nhan, cho rang ¢6 A nén nhuong co hoi cho ¢6 B. Ly do
1a vi cd A con tré, nhiéu co hoi nhan dugc giai thudng, trong khi ¢6 B thi 16n tudi , chi
con vai nam 1 vé huu nén dé c6 B nhan thudng 1a phit hgp. Hon nita, cac gido vién cho
rang cd A trong giai doan luyén cho hoc sinh thi thanh phd day it hon ¢6 B, chu yéu chi
day vao lac hoc sinh thi & quan. Chinh vi 1€ d6, c6 B xtirng dang hon c6 A. Tuy nhién,
cac t6 truong va gio vién khac khong dong y. Cac cd cho rang nhu vay sé khong cong
bang va cha quan. Sau khi ca t6 khong thdng nhit dugc van dé, to trudng 1én moi thiy
hiéu truéng xudng giai quyét.

Sau qué trinh nam tinh hinh, 1iy ¥ kién ctia d6i bén, thay Hiéu truong di phan
tich van dé. Thay yéu cau ca hai gido vién viét ra qua trinh day hoc sinh gi6i nhu thé
nao, da day dugc nhitng gi. Sau khi ca hai gido vién viét ra, thay cho ca t6 xem nhing
ghi chép hai c6. Qua ghi chép cho thay, c6 A d tién hanh day cac hoc sinh gioi tir thing
5/2018, hé ndm cac em hoc 16p 7, chudn bi 1én 16p 8 cho dén thoi diém cac em di thi,
trung binh 2 budi/ tuan. Qua trinh ndy c6 ghi chép lai trong s6 ghi nhan ciia Ban giam
hiéu. Vao thang 1-4/2020 va 8/2020, cd A khong day ma dau thang 9, c6 A mdi tiép tuc
day t&i khi hoc sinh thi thanh phd. Trong khi d6, ¢6 B bat dau day hoc sinh gioi tir thang
8/2020 t&i khi hoc sinh thi thanh phé. Thoi gian day trong thang 8/2020 cua ¢6 B 14 5
ngay /tuan. Thang 9-10/2020 14 2 budi/ tuan.

Vé ndi dung da day, c6 A d3 day dugc tong cong duoc 6 cudn sach ngit phap, tir
vung tir co ban dén nang cao, luyén dugc 5 dé thi hoc sinh gioi ciia quan, 2 dé thanh phd
nhitng ndm cii. C6 B d4 luyén dugc nhiéu dé tham khéo tir trén mang va 3 dé thi thanh
phd.

Thay trinh bay y kién ca nhan:

1. Hoc Tiéng Anh 1a mot qua trinh lau dai, khong phai mot thoi gian ngan c6 thé
dat duoc.

2. Ca hai c6 déu ximg dang dugc nhan sy khen thudng. Tuy nhién giai thuong chi
c6 mdt nén néu nam nay cd A duoc chon thi nim sau cd B s& duoc nhan. (néu ¢6). Du
6 nao duoc nhan thi chung ta ciing déu phai thay d6 1a niém vui va dong vién va chiic
mung cd dy vi chiing ta 1a mot tap thé doan két.

3. Viéc quyét dinh khen thuong cudi cung 13 ctia Uy Ban Quéan Tan Binh nén
viéc lya chon can cin cir trén qué trinh lam vi¢c, dong gop thuc té. Hon nita viéc day do
hoc sinh dat dugc thanh cong ciing chinh 14 phan thuong 16n nhat d6i véi mbi thay co

ching ta. T6i ghi nhan sy nd lyc va cd ging ciia cac co trong thoi gian vira qua va rat
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mimng vi cac ¢6 da thanh cong trong viéc dao tao, bdi dudng dé truong chung ta co thanh
tich nhu thé.

Két thuc budi hop, ca td déu thdng nhat chon co A va rit kinh nghiém cho 1an sau.
T6 truong ciing rat kinh nghiém vi trong ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi da khong
phan cong rd rang tir ddu ma chi phan cong chung chung thanh vién day, ma khong phan
1 thoi gian gido vién day, khong nam duoc tinh hinh cac gido vién day lic nao. Néu rd
néu cac gido vién day thi phai ding ky tir ddu, khong dé tinh trang thich thi vo day gitta
chung, dan dén su tranh cii nhu vay.

Nguyén nhan thanh cong cua Hiéu truéng: thay von 1a nguoi c¢6 uy tin trong tap
thé su pham cua trudng, khong vi né hay thién vi bat ctr gido vién nao. Cach phan tich
cuia thay rat thuyét phuc, té nhi, c6 tinh ¢ Iy. Thay khong cing thang ma phén tich van
dé dé gido vién ty nhan ra van dé va tu dua ra quyét dinh chinh x4c, khién moi viéc tr&
nén don gian, nhe nhang hon, tranh x4y ra mau thuan xung dot cc gido vién.

Rut kinh nghiém cho ban than, t6i nhan thay:

T6 trudong dong vai trd 14 nguoi can bd quan 1y, can phai 1a ngudi dan dat ca t6
trong cac hoat dong, kiém soat cudc hop theo dung muc tiéu, ké hoach dé ra. TO truéng
phai nim bat sau sat tinh hinh cac hoat dong cua t6, viéc phan cong cong viée phai rd
rang, khoa hoc , théng nhat trong ca t. T6 trudng ciing phai 1a ngudi khéo 1éo, biét dung

hoa khong khi cho td, tao su doan két cho ca to.

3. KE HOACH HANH PONG PE VAN DUNG NHUNG PIEU PA HQC
TRONG CONG VIEC PUQC GIAO O PON VI

Nguoi Piéu Cach Du Bién phap

Tén Muc dich/ |phdi hop| kién thwe hién | kién rai | khic phuc
cbng Két qua |/thuc thue ro/
viée/ cin dat hién hién kh 6
noi (kinh khén
dung phi,

thoi

gian,.

)
Thanh | Thanh 1ap | Hi¢u Dua Hi¢u truong | Viéc lya | Hiéu
lap t6 | dugc 06 t6 | trudng, | VAo danh gid | chon c6 | truong
chuyén | chuyén TPCM | tinh hoat dong | thé thiéu | phan
mon, | moén, 01 t6|va cac | hinh | cuacactonam | khach | tich
bd Hanh chinh | gido nhan [ hoc 2020 - | quan. viec  can
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nhiém |theo ding |vién cioa|sy cia|2021, dy |Nguoi |thiét thanh
t0 yéu cau | 6. truong | thao thanh 1ap | duoc bd | 1ap cac td
trwong | cong  viéc va cac to trong | nhiém chuyén
chuyén | va tinh hinh nang nam hoc 2021 | khong mon, phan
mon thyc té cla luc - dongy | tich tinh
truong. chuyén | 2022 hinh  nhén
Chon duoc mon Hi¢u trudng su,  bién
t6 trudng co cua diéu dong ché. Hiéu
nang luc, uy gido hop hoi trudng Xay
tin va co vién. | dong vao cubi dung cac
trinh d¢ Thoi | thang 8/2021 tiéu chi
gian | dé lay y kién chon 16
thang 9 | vé  thanh truong
nam lap 6 t6 khoa hoc,
2021 | chuyén mon va khéch
va hop | va lay phiéu quan.
truc tin Tién hanh
tuyén nhiém 9 dam phén,
truong  trong thuyét
timg t0. Hiéu phuc trudc
trudng ra khi  phén
quyét dinh cong, bd
thanh lap t6 nhiém
chuyén mon, chinh thtrc
quyét dinh bo TTCM
nhiém t6
truong
chuyén mon
Hop T6 truong | Hidu T6 chad To chic [Pau niam| Hiéu truong
phén hiéu rd trach| truéng, |cudc hop| phién hop 6 nhiéul nhdn manh:
cong nhiém  cua T6 trién sau khi |cdng tac| To trudng
nhiém |minh trong truong |khai thanh  lap fcan thuc| dong vai tro
vu, gop |quan li, diéu chuyén |nhiém cac t6 |hién, nhat 1a  nguoi
y vé qui |hanh  hoat| mon, vu nam| chuyén mon |[la tinh| quan 1y, can|
ché dong cua td. | Chu tich |hoc, gop Trién khai fhinh dich,| dua raj
chuyén cong y du thaol nhiém vu cua [giao Vién| nhiing quy]|
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mon doan, Bi [vé quy BLD, cac to phai hop| dinh chung
nam thu chi |[ché trudng truc tuyén | ro rang,
hoc doan. |chuyén | chuy&n mon. khoa hoc va
mon xét dén|
thong hoan canh,
qua hop nang luc cé
truc nhan duoc
tuyén phan cong.
trén
Zoom
Trién | Thanhlap Hiéu Chi dao Xin y kién
khai quy ché truong, to | Dua cac t6 ké hoach | cap trén to
quy ché | chuyén mon truéng Vao truong t6 chirc | chirc  Hoi
chuyén [va  trién chuyén | ban du | chuyén mén | Hoi nghi | nghi can bo
mon khai duoc mbn va | thao trién can bo | cong chirc
dén toan thé [cac  gido | quy khai dén cong som,  kip
cdc  @i4o Vvién ché gido vién chirc thoi dua ra
vién. trong to | chuyén | trong t6 lay y | phu quy  ché
chuyen | mén |kién vé quy | thudc chuyén
mon. dugc | ché chuyén |vao cip | mon dé
chuyén | mén vao trén. thuc hién.
dén cac | dau thang Nén quy
t6 9/2021. ché
thong | T6  chuc ldy | chuyén
qua y kién v& quy | mén ¢
zalo ché  chuyén | thé cham
mon tai hoi | hon so
nghi cén voi  ké
bd cong chirc. | hoach
Céc t6 xay | Hiéu Cin ctr | - Hiéu truong | Cac to cd - Hudng
Hop dung duogc | truong, | vao ké | chi dao | thé khong| din t6
cac to ké hoach| t6 hoach t6 dong truong  vé
Trwong | hoat dong| truong | ndm truong CM | thuan do|l cOng tac
, nhém | nim  hoc | chuyén | hoc, ké | lap ké mot  so| lap Kké
treéng | 2021 - | mon, hoach | hoach duavao | giao vién hoach va
xay 2022 Cac chuyén | k& hoach nim | khéng | biét cach
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chi dao céc to
bd mon  td
chue thuc
hién.

Giao vién
thuc  hién

ké hoach boi
dudng thuong

Xuyén ndp cho

Hiéu trudng
duyét.

gidi  vé
tin hoc va
st dung
phan

mém.

van
ke

cla

dung
hoach

trrong vao
lap ké
hoach t6.
- Kiém
duyét ki ké
hoach, goi
y bién

phdp kha
thi.  Pon
dbe

nhic nhé.
- Hiéu
truong
phan cong
gido
Tin
phu

Vvién
hoc
trach
huéng dan,
hd trg cac
t6 trong
viée su
dung phan
mém  day
truc tuyén
hai
dau

day hoc.

trong

tuan

- Hiéu
truéong vo
du gio céc
1op dé
thoi
bat

kip
ném
tinh
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hinh va tim

ra giai phap

TTCM | bam bao Hi¢u Can - Hi¢u truong | - Thot - T6 trudng
hop to dé| thoi gian trudng, c|quy dinh sb|giansinh|tu sip xép
trién sinh hoat : t6 |t vao|lan sinh | hoat t6 | lich hop t6
khai quy | theo  quy | truong | quy hoat c6 khi| vabao céo,
dinh vé | dinh: 2 | chuyén | ché dinh  ky |trongvéi|cdp  nhét
ché  df | tuan/ mon, chuyén | cho 7 td. hoat cho Hiéu
sinh 1 lan. gido mén, |-T6 trudong | dong truong hang
hoat t6| -nguyén tac | vién. ké xdy dung | khac tudn trong
chuyén | chung: hop hoach |ndéi dung cua bao cao
mon, dung  gio, cia to, | sinh  hoat truong. | tuln.
nguyén | khéng lam nhom | to trudckhito | - Mot s6 | - TTCM
tic viéc riéng, da chizc hop t6, | giéo thuyét
chung laing nghe dugc | trong khi hop | vien c6 | phuc tao
khi hop | va phat bicu Hiéu |t6 thi thdéng |thé phan| sy  dong
va ndi| dung, ngin truong | nhat voi to va | d6i  véi| thuan cua
dung gon vé ndi duyét. | phan  cbng | cac t6
sinh dung -Thoi | cdng tac. nguyén |- Cac to
hoat tb|- Noi dung gian: - T6 trudng t6 | tic trueong guri
dinh ky, | sinh hoat to thang | chuc chung ndi  dung

tap  trung 9/2021. | sinh  hoat |cuatd |hoptd Vvao

vao d6i moéi chuyén mén | -Noi tht  sau

phuong 2 dung hang tuan

phép,sinh tuan/ 11an.  |sinhhoat | ngdy  dé

hoat to - Hiéu truong t6 | Hiéu

nhom du dot xuat | Con so | truong gop

chuyén mon sinh  hoat t6 | sai, chua |y va ¢

theo nghién cia mdi to it |di  siu | nhimg diéu

ctru bai hoc. nhat 1 lan/hoc | vao sinh | chinh  kip

Soan lai Ké ki, chia sé, | hoat thoi.

hoach day gop y. chuyén

hoc theo mon,

cong  van nghién

médi, tinh ciu bai

gian hoc.
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chuong

trinh va

soan theo

cong  van

5512

Nang cao| Hiéu Can Hiéu truong | Mot sb | Khuyén
TTCM | nhan  thtc| trudng, cr | chidao to giao khich giao
X4c cho  gido |6 VAo truong  trién | vién 16n | vién, phan
dinh vien vé y|truong |cong |khai  hudng | tudi hua | cdng cac
chi dé|nghia  va|chuyén |vin dan cua S& | cdp nhat | gido  vién
muc tim  quan | mon, huéng | déncactovién | vin ban | khac  hd
tiéu trong giao dan cua | (qua Zalo, qua | thong tu | tro.
cudc cua noi Vvién nganh, | mail, qua | gii qua
hop dung cudc | trong to. | s& gido | Zoom,  gui | mail,

hop Gido duc Vva | truc tiép) zalo

vién  nam cua

viing thong chuyén

tin, k¥ nang mon

can thiét dé

ap dung

Vao

thuce tién.

Giao vién | Hiéu Canct | Hiéu truong | Mot sb | Hiéu truong
TTCM |trong  t0 | trudng, |diéu 1¢ | phan cong cho | gido dur hop kiém
xay nim  duoc | to truong, | to truong CM | vién con | tra, tu van,
dung thanh phan | truong | ké lap ké hoach | chdm nhéc nhé.
kich moi du, | chuyén | hoach baocdo | trong
ban thoi  gian, | mon, hoat tong cip nhat
hopté |dia  diém | gido dong | két hoat dong | thong tin

ndi  dung | Vién. cua thang  trudc | moi.

cot 161 ¢o truong | va xay dung

bao nhiéu phuong

van de. huéng  hoat

dong  théng

tiép theo Xay
dung kich ban
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theo 4

phan:  Tuyén
b6 Ii do, noi
dung chu dé
cudc hop, thao
luan 14y y kién
dong gbp, rut
kinh nghiém va

két luan
Chidao | CO nhing | Hiéu Co Chi daocacto | Nhiéu | Yéu cau to
t6 xay | chuyén dé |truong, |nhiing |théng  nhat | chuyén | trudng to
dung thiét thuc , | to chuyén | chon gido | d&¢ con | chic  béo
cac hiéu qua truong | dé chat | vién so  sai, | cao trudc &
chuyén | trong cong | chuyén |luong | thuc hién | chua cap to, gop
dé sinh | tac giang day| mon, & to|chuyéndé, |thuc té, |y va hoan
hoat 6 | dé gido vién| gi4o chuyén | gui lap lai | chinh.
chuyén | chia sé, hoc| vién. mondé | 1en Hiéu| nam cii. | Hiéu
mon. tap kinh béo trudng xem xét trudng
nghiém cao. va to chiic kiém  tra,
HO tro budi bao nhic nho,
cho c4o chuyén dé don  dbc
giao cho toan thuc hién
vien | thé hoi t6t chuyén
bao dong su de.
cao. pham tham gia.
Nhim dtc | Hiéu Cin cu| Hiéu trudong | Gido Trién khai
Téng |két  kinh|truong, |vao tiéu kiém tra | vién lai va nhac
két va |nghiém va|td chi thi qud trinh | thuc nhd gido
bao cdo | thuc  hién | truong | dua cual trién  Khai hién vién thuc
hiéu qua ké | chuyén | nha va  thuc | khdong | hién
hoach mon, truong, | hién ké ding nghiém
chuyén mén | gido ké hoach chuyén | chuong | tc.
nam hoc. vién. hoach | mbn nam trinh, ké
chuyén | hoc. hoach do
mon T6  chuyén|bi dong
nam hoc moén va thoi gian
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2021- |gido vién | 6n kiém

2022 thuc hién. tra gilra
ky va
truc trac
vé phan
mém
day hoc

Hiéu |Danhgia | Hicu Can ctr | Hiéu truong
trwong | hoat dong | truong, | Vao k¢ chidao té hanh
Kiém ciia cac tO|to hoach, | chanh kiém tra
tra chuyén mén | truéng | quy chd hd so hoat
hoat chuyén | lam viéc| dong cua
dong mon cua t6, ghi nhan dé
cia to truong | Hiéu truong
nhan xét,
danh gia

4. KET LUAN VA KIEN NGHI
4.1. Két luan

Hoat dong t6 nhom chuyén mon dong vai trd rit quan trong ddi véi viéc nang
cao chat lugng cua truong, trong do6 viéc td chirc cudc hop hi¢u qua khi ma da phén
cac t6 truong chuyén mon chua c6 nhiéu kinh nghiém 1a rat kho khan. Chinh vi vay,
Hiéu trudng can thuong xuyén quan tim dén hoat dong cua cac t6 nhat 1a viée t6 chirc
cac budi hop dé quan triét va thyc hién cac van dé trong tam trong nha trudng, phan
cong, theo ddi cac to bang mdt s6 bién phap chu yéu sau day:

- Nhan manh vai trd cta cac T6 trudng chuyén mon dé ho hiéu rd vai tro cua
minh béi 1& T6 trudng chuyén mon khong chi 1a mét gido vién, mot nguoi thay mat
Ban giam hi¢u ph bién cac quy dinh, van ban, khong phai chi 1a mét truong nhom ma
con dong vai tro 13 mot nha quan ly. Dé 1am dugc diéu d6, mdi To truong can chit
dong, sang tao, cd trach nhi€m va sau sat trong moi hoat dong ctia to, khong chi may
moéc dua theo ké hoach cua trudng nhu trude ddy. T6 trudng can cé ki nang quan 1y,
dat muc ti€u cudc hop rd rang va phan cong va giao viéc cho cac t6 vién mot cach hop
1y, khoa hoc, thai do hop phai than thién, nhe nhang, tao su doan két théng nhét cho ca
t6. Huéng dan T6 trudng gitip cac thanh vién hiéu 1d rang mdi gido vién vira 1a mot

cong dan ndi chung, vira 1a mdt gido vién trong thoi dai 4.0, can hoc hoi, nghién ctru
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viéc tng dung cong nghé thong tin vao giang day, cong tic, nhat 1a trong thoi gian dich
covid hién nay va ca tuong lai sau nay.

- Manh dan bd trf to trudong khac néu nhan thay té trudong duong nhiém thyc
hién khong tt yéu cau dé ra, thiéu nhiét tinh, da duoc nhic nhé nhung khong chuyén
bién tét, gy anh huong chung dén hoat dong cua to.

- Hiéu trudong chi dao t6 chuyén mén c6 hiéu qua qua viéc to trudng to
chuyén mén xiy dung vimng chic né nép, ky luat, sinh hoat ctia to. Tir d6, gbp phan
nang cao chit lugng cua td chuyén mon.

- Ting cudng va cai tién sy phdi hop gitra Hiéu trudng, cac to trudng chuyén
mon, nhét 13 trong khau kiém tra, danh gid hoat dong cta to chuyén mén sao cho nhip

nhang, tranh chong chéo.

4.2. Kién nghj
*Poi voi Hiéu truwéng va To6 truémng chuyén mon:

- Hiéu trudng phai xac dinh rd tim quan trong cua t6 chuyén mén, dong
thoi gitp gido vién nhan thire ding, day du vé vi tri, vai trd, chiic ning- nhiém vu cia
t6 chuyén moén dé moi thanh vién ¢ y thirc xay dung t6 chuyén mén vimg manh. Do
vay, viéc to chirc quan triét that k¥ cac cong van lién quan dén chuyén mén, quy ché
ctia Nganh vao dau ndm hoc 1a v6 cing quan trong dong thoi thudng xuyén nhic lai
cac quy dinh trong quaé trinh t6 chirc thuc hién 1a rat can thiét dé timg can bo gido vién
thay duoc trach nhiém cta minh ma thuc hién coéng viéce ¢6 hiéu qua, dung quy ché.

- Viéc phan cong, giao nhi€ém vu cu thé trong quan ly, trong d6 c6 viéc chon
lwa dugc t6 trudng chuyén mén phu hop 1a nhiém vu vo cling quan trong cia nguoi
Hi¢u trudng. Vi no gitp hi€u truong s€ bot duge ganh ndng khi cong viée trd nén qua
tai, thuc hién viéc phan quyén cho to trudng, gitp to trudng nhan thic rd vai tro quan
1y ctia ban than. Pong thoi, tao diéu kién boi dudng niang luc quan 1y cta to trudng
chuyén mén va hd trg To truéng thong qua viéc phat hién nhiing sai sét, han ché, va
kip thoi chan chinh nhiing thiéu sét do.

- Higu truong va t6 truong chuyén moén phai nang cao k¥ nang to chirc hoi
hop, déng thoi tao su doan két, gén b6 céac thanh vién trong to gop phﬁn vao muc ti€u
phan dau chung cta nha truong. To trudng phai y thire duoc trach nhiém, tich cyc va
chu dong hon véi cong viéc.

- Trong cong tac quan ly, Hiéu trudng ting cuong cong tac kiém tra, giam
séat (du gio, kiém tra ho so ké ca dinh ky va dot xuét, du hop T6...) dé kip thoi chin
chinh cac han ché (néu c6) va gitip to truong dua ra bién phap khac phuc.

Péi véi lanh dao cip trén ( Phong gido duc va Pao tao)

- Can to chuc giao luu sinh hoat chuyén mon ¢ cac cum truong dé cac to
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treéng chuyén mén cé dip hoc héi kinh nghiém 1an nhau.
- Tb chirc nhiéu hon, c6 chét lugng hon cac HG1 nghi chuyén dé; to churc
tham quan hoc hoi, trao d6i kinh nghiém quan Iy chuyén mén
Tan Binh, ngay 01 thang 10 nam 2021

Nguoi viét

Luong Thi Minh Ngoc
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Thong tu 22/2021/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 ndm 2021 cua Bo Gido duc va
Dao tao Quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong.

2. Thong tu 58/2011/TT-BGDDT va Thong tu s 26/2020/TT-BGDDT ngay
26/8/2020 vé stra ddi va bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh
trung hoc co s&, trung hoc pho thong.

3. Cong vin 5512/BGDPT- GDTrH ngay 18 thang 12 nim 2020 va cong vin sb
2613/BGDDT- GDTrH ngay 23/6/2021 ciia B GD & DT vé viéc trién khai thuc hién
chuong trinh gido duc trung hoc nam hoc 2021-2022 .

4,  Cong van Sb: 3414/BGDDT-GDTrH cua B Giao duc va Dao tao vé huéng dan
thyc hién nhiém vu gido dyc trung hoc nam hoc 2020-2021.

5. Diéu 1¢ Truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong
¢6 nhiéu cap hoc (Ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDBT ngay 15/6/2020
cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao)

6. Gi4o trinh nghiép vu quan 1y truong phd théng, cac bai giang cua tap thé cac
Thay - C6 Trudng can bo quan 1y gido duc T.P H6 Chi Minh,

1. Tiéu luan tot nghiép: Mai Thi Bich Van: 2020, Ndng cao kj néng té chirc cude
hop cho T6 truong chuyén mon tai truong THPT Huynh Vin Nghé, Thi xa Tan Uyén,
Tinh Binh Dwong nam hoc 2020-2021, thu vién truong Can bd Quan 1y gido duc
TPHCM.
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Phulyc1
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

PHIEU NHAN XET NGHIEN CUU THUC TE

1- Nguwdi nhan xét

Ho va tén: Duong Tan Phudc - Chire vu: Hiéu truong Truong THCS Tran
Van Pang , Phuong 6, Quan Tan Binh, TPHCM

2- Nguwoi duwge nhan xét:

- Ho va tén: Luong Thi Minh Ngoc

- Ngay, thang, nam sinh: 19/10/1982

- Chire vy: T6 truong chuyén moén

- Pon vi cong tac: Truong THCS Tran Vian Pang , Phuong 6, Quan T4n Binh,
TPHCM

3- Noi dung nghién ciru thue té:

Nang cao k¥ ning t6 chirc cude hop to chuyén mén cua Hiéu truong Truong
THCS Tran Vin Pang, Quan Tan Binh, TPHCM (nam hoc 2021-2022)

4- Nhan xét:

4.1- Tinh than, théi dj nghién ciru

C6 tinh than lam viéc nghiém tuc.

Nhiét tinh, chiu hoc héi

4.2- Tinh chinh xac cua thong tin

Thong tin thuc té, chinh xac tir B4o céo két qua hoat dong nam hoc
2020- 2021 va Phuong hudng hoat dong nam hoc 2021-2022 cua nha truong.

4.3- Bam bdo ké hoach thoi gian

bam bao thoi gian thuc hién nghién ctru thuc té tai truong THCS Tran
Vin Pang theo ké hoach giang day va hoc tap ctia 16p boi dudng Can bo quan
ly Mam non & Pho Théng, K26, Tp.H6 Chi Minh.

5- Panh gia chung : Pat yéu cau

Tan Binh, ngay 08 thang 10 nam 2021
(HT ky tén, dong dau)

Duong Téan Phudc
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Phu luc 2

TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TP. HO CHI MINH

_PHIEU DANG KY PE TAI
NGHIEN CUU THUC TE VA VIET TIEU LUAN

- Ho tén: LUONG THI MINH NGOC - Ngay sinh: 19/10/1982

- L6p boi dudong CBQL Mam non & Pho thong - Khoa: 26-Niam 2021

- Tén co sé nghién ciru: Truong THCS Tran Vin Pang; Phudng 6, Quan Tan Binh, TPHCM
- Thoi gian nghién ciru thuce té va viét tiéu luan: 3 tuan,tir 10/9/2021 dén 1/10/2021

- Pé tai tiéu luan:

PE TAI 1: (CD: 16)
Nang cao k¥ niang t chirc cude hop to chuyén mon cia Higu truong truong THCS Tran
Van Pang, quan Tan Binh, TPHCM (nam hoc 2021-2022)

PE TAI 2: (CD: 19)

Xay dung phong cach 1anh dao ciia Hiéu truong trudng THCS Tran Van Pang, quan Tan
Binh, TPHCM, nam hoc 2021-2022

Tp.HCM, ngay 05 /09 /2021
NGUOI PANG KY

Lwong Thi Minh Ngoc
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