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1. LY DO CHON DPE TAI
1.1. Ly do phép ly

Piéu 16 Luat gido duc (2005 sira ddi, diéu chinh 2009) quy dinh vé vai tro va trach
nhiém ctia ngudi quan 1y gido duc “Can bd quan 1y gido duc giit vai tro trong viée to chic,
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc. Can bd quan 1y gido duc phai khéng ngirng hoc
tap, ren luyén, nang cao phém chit dao duc, trinh d6 chuyén moén, nang lyc quan 1y va
trach nhiém c4 nhan thi viéc ning cao chat lvong, k¥ ning lam viéc nhom cho doi ngil gido
vién la diéu can biét”

Piéu 28 Luat gido duc (2005 stra ddi, didu chinh 2009) ghi rd “phuong phap gido
duc phd thong phai phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chi dong, sang tao ciia hoc sinh; phu
hop voi dic diém cua timg 16p hoc, mon hoc, bdi dudng phuong phap tu hoc, kha ning
lam vi¢c nhém, reén luyén ky ndng van dung kién thirc vao thuc tién. Tac dong dén tinh
cam, dem lai niém vui, hing thu hoc tap cho hoc sinh”. Nguoi gido vién muén phat huy
dugc tinh tich cuc, chu dong, kha nang lam vi¢c nhém cua hoc sinh thi ban than phai nang
cao duoc k¥ nang lam viéc nhom.

Thong tu 12/2011/TT-BGDBT vé ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co sé, truong
trung hoc pho thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc ngay 28/03/2011 cia Bo gido
duc va dao tao.

Quy dinh chuan Hiéu trudng truong trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng
pho thong ¢ nhiéu cap hoc (Ban hanh kém theo Thong tu s6 29/2009/TT-BGDDT ngay
22 thang 10 nam 2009 ciia Bo truong Bo gido duc va Pao tao) o tiéu chi 16 vé to chirc bo
mAay va phat trién d6i ngii “Hiéu truéng xay dung to chirc bd may nha trudng hoat dong
hiéu qua”. Pay ciing 1a cin ctr dé Hiéu trudng nang cao k¥ ning lam viéc nhém cho ddi
ngtl gido vién nha truong.

Diéu 14 Thong tu sd 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/06/2020 cia B6 Gido duc va
Dao tao c6 viét vé t6 chuyén mén.

Tai liéu boi dudng can bd quan 1y truong THPT cta Truong can bd quan 1y gido
duc TP. H6 Chi Minh (Chuyén d& 18: K¥ ning 1am viéc nhom thudéc Module 5: Céc k¥
ning hd trg quan 1y nha trudng).

Ké hoach ndm hoc 2020-2021 cua truong TH, THCS, THPT Hoang Gia, Quén 7,
TPHCM.

1.2. Ly do ly luan

Trong qua trinh séng va hoat dong, con ngudi luon co6 tac dong qua lai véi nhau,
chinh sy tic dong qua lai d6 1am nay sinh cdc nhom xa hoi. Ching ta déu biét trong cudc
song xa hoi gilta c4 nhan va xa hoi cling luén c6 tac dong qua lai v6i nhau, nhung cac tac
dong d6 c6 khi khong truc tiép ma né thong qua nhom xa hoi, nhém déng vai trd quan



trong 1 co quan chuyén tiép tac dong ctia xa hoi dén ca nhan va nguoc lai ctia ¢ nhan dén
xa hoi. Vay nhom 1a gi?

Theo Marvin Shaw: Nhom 14 cong dong tir hai nguoi tré 1én, giita ho c¢6 su tuong
tac va anh hudng 1dn nhau, ton tai trong mot thoi gian nhat dinh va trong qua trinh hoat
dong chung.

Theo David D.Myers: Nhom 14 tip hop cac thanh vién c6 nhu cau can thiét phai gip
g0 nhau trong mot thoi gian, cung chung muc dich.

Theo A.V.Pétrépxki (nha tdm 1y hoc Nga): Nhom 1a cong dong ngudi théng nhit
v6i nhau trén co sé mot sd ddu hiéu chung, c6 quan h¢ vai viéc thuc hién hoat dong chung
va mdi quan hé giao tiép giita ho.

Nhu vay, c6 thé hiéu nhom 1a tip hop gdm hai hay nhiéu nguoi cung 1am viéc voi
nhau dé hoan thanh mot muc tiéu chung. Trong nhom, mdi thanh vién c6 so truong, ning
luc, k¥ nang khac nhau va dugc phan cong vao nhitng cong viéc, vi tri, nhi¢ém vu khac nhau
pht hop v6i ning luc, sd trudng cua ting c4 nhan dé cting hoan thanh muc tiéu chung cta
nhom. Trong qué trinh d0, cac thanh vién trong nhom s& gin két v4i nhau, bod sung cho
nhau dé thyc hién muc tiéu cia nhém minh, thong qua d6, thuc ddy nhém phat trién dong
thot tim duogc sy phat trién cho ban than mdi thanh vién trong nhom. CO nhiéu hinh thuc
nhom khac nhau nhu: Nhém ban hoc tp, nhém ban cing so thich, nhém niang khiéu, nhom
k¥ nang, cac cau lac by, cac nhom lam viéc theo du an, nhom lam viéc trong t6 chuc...Du
hinh thtrc nao thi nhém déu phai xay dung trén tinh than dong doi, tin tudng va tén trong
14n nhau, ngoai ra chiing ta con phai tao ra mdt moi trudng hoat dong ma cac thanh vién
trong nhoém cam théy tu tin, thoai mai dé cung nhau lam viéc, hop tac va hd tro nhau dé
dat dén muc tiéu da dat ra. Pidu quan trong 13 phai gitip cho cac thanh vién trong nhém tin
rang sy cong hién ctia minh cho tap thé duoc dénh gia diing din, chinh xac va nhan dugc
su tuong thuong ximg dang, khong c6 khé khin gdy anh huong dén quyén loi cia mdi
ngudi. Nhitng thanh vién trong nhém phai dugce xac dinh rang thanh qua cia tap thé c6
duoc 1a tir sy dong gop tich cuc ciia moi nguoi. Lam viée nhom 14 hoat dong ciia cac thanh
vién trong nhém lam viéc khi cung thyc hién mdt muc tiéu théng nhét. Khi cac thanh vién
thue hién hoat dong lam viéc nhom, ho budc phai tuan thi nhitng nguyén tic, quy dinh do
nhom 1am viéc dé ra. Lam viéc nhom ciing 13 qua trinh van dung nhiéu ki ning dé dem lai
hiéu qua tot nhat cho nhom lam viéc.

Khi lam viéc nhom can phai td chirc cac cude hoi/hop. Hoi/hop 1a su tap hop nhiéu
nguoi mot cach co t6 churc, theo nhirng nguyén tac nhat dinh, tai mot dia diém, thoi gian
cu thé dé thuc hién cac cong vi¢c nhu: truyén dat, trao d6i, thao luan thong tin, téng két
hoat dong hodc tim cac bién phap giai quyét van d¢, nhiém vy ma ngudi dy hop thuong
quan tam.



Cudc hop c6 vai tro nhu sau:

- Tét ca nhitng ngudi tham du cing nhan duoc thong tin mot cach chinh thirc.

- Céc cudc hop tao ra co hoi dé phat trién tinh than tap thé trong cac td, nhom, cac ca
nhan.

- Viéc giao tiép duoc tryc tiép, moi ngudi c6 mit cing nghe, cung thdy nhimg diéu
giong nhau trong tinh huéng d6i mat.

- Su phan hdi ctia nhiéu c4 nhan (tao du luan tap thé) 6 thé dang tin cdy va tao nén
strc manh hon 13 y kién ctia mdi c4 nhan riéng 1¢, nén nhirng két luan trong, sau cudc
hop mang tinh thuyét phuc cao.

- Hoi/hop nham thyc hién quy ché dan chu & don vi.

1.3. Ly do thye tién

Trong giai doan hién nay, xu huéng lam viéc nhom dang duoc khuyén khich ¢ hau
hét cac linh vuc nghé nghiép chuyén mén, xuat phat tir quan niém “tri tué tap thé bao gio
cling sang sudt hon tri tué ctia mdi c4 nhan”. Nguoi ta coi cac nhom lam viéc 13 nhan t6 co
ban tao nén hiéu qua cta vén nhan lyc trong mot to chirc. Khi khoa hoc k¥ thuat ngay cang
phat trién thi yéu cau lam viéc nhém 1a can thiét hon bao gio hét. Thuc té chi ra rang sy
hop tac trong nhom mang lai nang suat lao dong va hiéu qua lam viéc cao hon gap nhiéu
lan. Khi 1am viéc nhém, nhiéu ngudi ciing 1am s& phat huy thé manh cta tng nguoi va bo
sung cho nhau nhitng thiéu sot. Mdi thanh vién s& c6 co hdi hoc tap tu cac thanh vién khéc
khi nghe ho trinh bay va ca khi ho phan bién y kién ctia minh. Nhu vay, két qua cong viéc
s& tot hon 12 mdi nguoi 1am viée roi rac roi méi rap ndi lai.“Khéng ai c6 thé 1am gi mot
minh. M&i chung ta sinh ra trong mot nhom va khong thé sdng néu khong c6 nhom”. Trong
xa hoi hién dai, lam viéc nhém, ekip 1a mot mo hinh phé bién trong moi linh vuc hoat dong.
Nhom khong chi 1a méi truong giup cho ¢4 nhan phat trién ma no con 1a céng cu ddi mai
va phat trién xa hoi. Dic biét, trong nha truong lam viéc nhom vira 1a yéu cau, vira 1a nhu
cau ctia mdi thanh vién. Trong cac hoat dong trong nha truong thi 1am viéc nhém cd6 mot
vai tro hét strc quan trong boi vi ¢6 thé noi don vi co so trong nha truong 1a cac nhom: to
chuyén mon, cac 16p hoc, cau lac bg,...Hoi d@)ng su pham nha truong cling 1a mot nhém
16n. Nho cac hoat dong trong nhom, chiing ta vira phat trién nhitng k¥ ning ca nhén, thu
nap nhiing kién thirc, kinh nghiém cho ban than, dong thoi gop phan vao cac hoat dong
dem lai nhiing gia tri vé vat chat va tinh than cho tap thé, cong déng. Tuy nhién, hoat dong
ctia cic nhom trong nha trudng hidu qua van chua cao. Do d6 viéc nang cao k¥ ning lam
viéc nhoém trong hoat dong ctia nha trudng 1a van dé hét st can thiét. Pé xay dung va phat
trién “k¥y ning 1am viéc nhoém” trong nha trudng, doi hoi nhidu yéu t, nguon lyc,... Trong
d6, 1am sao dé toan thé gido vién hiéu 6 duoc loi ich va y nghia cda lam vi¢c nhom va
nhirng anh huong cua nd dén vai gido vién 1a mot yéu t6 hét suc quan trong. Péc biét, dé



thyc hién thanh cong “k§ nang 1am viéc nhém” doi hoi sy dong gop, hop tac tir nhiéu thanh
vién trong nhom duéi sy dan dit ciia nhom truéng c6 tham muu véi Hiéu trudng. Boi 18
néu thiéu su hd tro nay thi khé co thé thuc hién “ky nang lam viéc nhém” dat hi€u qua cao
duoc.

Thuec té cho thay, hiéu qua lam viéc nhom & Truong TH, THCS, THPT Hoang Gia,
Quan 7, TPHCM 1a kha tot, tuy nhién van con ton tai mot s6 mat chua dat két qua nhu
mong mudn nén toi chon dé tai “Ndng cao ky ndng lam viéc nhém tai trieong TH, THCS,
THPT Hoang Gia, Qudn 7, TPHCM” v&i mong mudn nang cao hiéu qua k¥ ning lam viéc
nhom, véi mong mudn cu thé 14 nang cao k¥ ning hop tac giita cac thanh vién trong céac to
bd moén tai trudng TH, THCS, THPT Hoang Gia trong thoi gian t6i dé gop phan nang cao
chat lugng gido duc ciia nha truong.

2. THUC TRANGVE KY NANG LAM VIEC NHOM O TRUONG TH, THCS,
THPT HOANG GIA, QUAN 7, TPHCM
2.1. Giéi thi¢u khai quat vé trwuong THPT Hoang Gia ’ ’

Truong dugc thanh 1ap vao ngay 28 thdng 01 nam 2019 theo Quyét dinh s6 380/QD-
UBND ciia UBND TPHCM, thudc hé thong giao duc HUTECH, toa lac tai s 31/36, dudng
Ung Vian Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh, TPHCM, trén co s md thém cap Tiéu hoc
cta truong THCS, THPT Hoang Diéu. Thang 04 nam 2019, Hé thong gido duc HUTECH
gidi thiéu Truong Song ngit Quéc té Hoang Gia (ROYAL Bilingual International School -
Royal School) véi md hinh Song ngir Qudc té lién cap tir Mam non, Tiéu hoc dén Trung
hoc dao tao theo tiéu chudn Cambrigde, dit tru so tai s6 08, duong Dang Pai Do, phuong
Tan Phong, Quan 7, TPHCM, tru s¢ nay duoc thanh 1ap trén co sd truong Mam non Song

ngit Qudc té KinderStar, voi khong gian hoc tap hon 12000m?. Pa sb phu huynh la céng
nhan vién, vién chirc, ngudi kinh doanh, nguoi lao dong sinh song trén dia ban TPHCM.
Trudng nam vé clra ngd phia Ty cia TPHCM, bén canh truc dudng huyét mach Nguyén
Vin Linh cta thanh ph mang tén Bac.

Vé6i muyc tiéu mang lai mot nén gido duc wu viét 4p dung hai ngén ngi tiéng Anh va
tiéng Viét, ROYAL SCHOOL xay dung mé hinh gido duc dang cap Qudc té véi su két hop
hai hoa giita Chuong trinh Gido duc Quéc gia véi Chuong trinh Gido duc Qudc té
Cambridge, tao dung cho hoc sinh nén tang tot nhat dé sin sang vuon dén thanh cong trong
twong lai. Uu thé noi bat cia ROYAL SCHOOL chinh 1a moi trrong hoc tap hién dai,
mang dén khong gian hoc tap thuc su thodi mai, lanh manh va an toan cho nguoi hoc. Sy
ddng hanh cua nhimng gido vién trong nude va qudc té gidu kinh nghiém, sang tao trong
phuong phéap giang day sé& trang bi toan dién cho hoc sinh khéi lwong kién thirc, ning luc
ngoai ngit vitng vang, k¥ nang séng thiét thuc va vun bdi nhiing gié tri dao dirc, pham chat
c4 nhan tot dep.


https://cungcau.vn/Hutech-ptag.html
https://cungcau.vn/mam-non-ptag.html

V& tinh hinh nim hoc 2020-2021;

Khbi S 16p nam hoc 2020-2021 S hoc sinh 2020-2021
1 6 127
2 4 84
3 4 75
4 2 47
5 3 50
6 3 48
7 1 21
8 1 24
9 1 15
10 1 17
Toan truong 26 508
Théng ké can bd quan 1y, gido vién, nhan vién:
Tong Nir Nam Qudc tich Qudc tich
CB, sd Viét Nam nudc ngoai
GV, |chung | Tong | Tilé | Tong | Tilé | Tong | Tilé | Tong | Tilé
NV s6 % sd % s6 % sO %
Hiéu 01 00 00 01 100 01 00 00 00
trudng
Pho 03 02 66,7 01 33,3 03 100 00 00
hi¢u
trudng
Giéo 128 75 58,6 53 41,4 94 73,4 34 26,6
Vién
Nhan 24 22 91,7 02 8,3 24 100 00 00
Vvién
Tong 156 99 63,5 57 36,5 | 122 | 78,2 34 21,8
cong




Thong ké theo trinh d6 chuyén mon:

Tong Tién st Thac si Pai hoc Cao dang Trung cap THPT
CB, GV, s6 A PP x P T P T 1A X 1A 2 PP
NV chung TOI’lg Tile TOI}g Tilg TOI}g Tilg Tor}g Til¢ TOI’lg Tilg Torrlg Til¢
s % sO % sO % sO % SO % s0 %
Hiéu 01 01 100 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
trudng
Phé 03 00 00 01 33,3 02 66,7 00 00 00 00 00 00
hi¢u
trudng
Gido 128 00 00 08 6,3 120 | 93,7 00 00 00 00 00 00
vién
Nhan vién 10 00 00 01 10 08 80 00 00 01 10 00 00
dich vu -
hoc vu
Nhan vién 14 00 00 00 00 01 7,1 01 7,1 03 21,4 09 64,4
bao mau
Tong cong 156 01 0,6 10 6,4 130 | 83,3 01 0,6 04 2,6 09 6,5

2.2.Thue trang hoat dong nhom ¢ Truwong TH, THCS, THPT Hoang Gia

Hoat d6ng nhom ¢ trudng tap trung chi yéu ¢ cac to chuyén mén, céac to chirc doan
thé, cac cau lac bo hoc thuat, cau lac bo ning khiéu. Phai khang dinh rang, thanh tich chung
ctia nha truong 1a do thanh tich ciia cac to bd mon va céc to chirc doan thé trong nha trudng
tao nén.Trong thoi gian qua, cac to chuyén mon va céac to chirc doan thé trong nha truong
d3 hoan thanh kha tbt vai trd ctia minh gép phan vao thanh cong chung cia trudng. Co
duoc két qua d6 chinh 1a nho sy doan két, hop tac cua tat ca cac gido vién cua truong. Trong
cong tac bd nhiém: Cin cir Pidu 18 Trudng trung hoc co sé, trudng trung hoc phd théng va
truong phd thénged nhiéu cip hocban hanh kém theo Thong tu sé 12/2011/TT-BGDDT
ngay 28/3 /2011 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao; Hi¢u truong truong da chi dao
cac t6 chuyén mon bau T6 trudong chuyén mén. Pong thoi dinh hudng cho vi tri ing ctr to
truong chuyén mon phai 1a nguoi cd kinh nghiém gidng day; ¢ trinh d chuyén mén viing
vang, c6 dao duc tic phong,chuan muc clia nha gido; phai guong miu tién phong trong cac
hoat dong ma nha trudng phan cong; biét cu thé hoa ké hoach ciia nha trudng thanh ké
hoach riéng cua t, hiéu va biét dugc nang luc cia gido vién trong to dé c6 sy phan cong
hop 1y; c6 kha ning giao tiép tét dong thoi phai cé mdi quan hé tt véi gido vién trong to
va ban giam hiéu. Trong sudt thoi gian qua, hau hét cac to chuyén moén déu hoat dong tot;
nho thyc hién tét cac nguyén tic sau: T6 chuyén mon xéac dinh va thong nhat myc tiéu
chung cua td 1a phén dAu dat duoc chi tiéu thi dua da dé ra & Hoi nghi Nguoi lao dong cua
truong hang nam. Td truong chuyén mon da xay dung ké hoach hoat dong cua td, theo nam
hoc, sau d6 chia cong viéc nho ra theo ting giai doan, thoi han hoan thanh 1a hang tuan,




hang thang,... Pam bao tudn thu nguyén tic tp trung dan chi trong quan 1y va lam viéc &
t6 chuyén mon.

C6 su phan chia cong hop 1y cho cac gido vién trong to; cu thé dam bao su cong
bang giita cac thanh vién; sau khi tdp thé to xay dung chi tiéu phan d4u can dat cia to
chuyén mén: sb lugng hoc sinh gioi cac cap; sd gido vién dat gido vién gioi cac cp, sd hoc
sinh dat tir trung binh tré 1én & cac ky kiém tra dinh ky. Khi ay t6 truong chuyén moén phai
phan cong cuy thé theo timg khéi, timg chuyén dé va giao cho ting gido vién, gido vién nao
manh vé chuyén dé nao thi nhan phan 4y va bdi dudng cho hoc sinh va chiu trach vé phan
minh d4 nhan. Cac thanh vién trong t6 ludn ton trong va hd trg 1an nhau. Cac thanh vién
ludn ling nghe, ddng thuan, hop tac, chia s¢ cong viée v6i nhau trong viée bién soan dé
cuong 6n tap nang kém, boi gidi. Trong sinh hoat t6 chuyén mén, cac to truong chuyén
mon thuong xuyén diéu hanh t6 minh sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai
hoc, chon ra nhitng ndi dung ma cé thé gido vién khé dién dat dé hoc sinh hiéu dugc bai
nham tim ra phuong phap day phu hop, tir d6 tao diéu kién cho gido vién trong t6 phat biéu
g6p phan nang cao chat lugng bo moén. Két qua trong nam 2020-2021, nha truong dat duoc
mot s6 két qua nhu sau:

Két qua hoc tap cta hoc sinh khéi Tiéu hoc:

K | TS Ty chu va ty hoc Giao tiép va hop tac Giai quyét VD va sang tao
h SL TL | SL | TL | SL | TL | SL TL | SL | TL | SL | TL | SL TL | SL | TL | SL | TL
6
i
1 127 | 121 | 95,3 6|47 125 | 98,4 2116 123 | 96,9 41 31
2 84| 81964 3136 82| 97,6 2124 82| 97,6 2|24
3 751 75| 100 75| 100 73 | 97,3 2| 2,7
4 47 | 47| 100 47 | 100 47 | 100
5 50| 50| 100 50 | 100 50 | 100
TS 383 | 374 | 97,7 | 9 2,3 379 | 989 | 4 11 375 | 979 |8 2,1
Két qua hoc tap cua hoc sinh khéi THCS, THPT:
Khoi | TS Hoc luc

Gioi Kha TB Yéu Kém
SL | % | SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
6 48 | 26 | 542 | 18 | 375 | 4 83 | 00 | 00 | 00 | 00
7 21 | 13 [619] 7 [333] 1 48 | 00 | 00 | 00 | OO
8 24 8 [333| 5 [208| 11 |[459| 00 | 00 | 00 | 0O
9 15 2 (133 12 | 80 1 67 | 00 | 00 | 00 | 00
10 | 17 6 |316| 8 |421| 3 |157| 00 | 00 | 00 | 0O
TS | 125 | 55 |44% | 50 |40% | 20 |16% | 00 | 00 | 00 | 00




Két qua rén luyén hanh kiém cta hoc sinh khéi THCS, THPT:
Khéi | TS Hanh kiém
Tt Kha B Yéu

SL % SL % SL % SL %
48 48 100 | 00 00 00 00 00 00
21 21 100 | 00 00 00 00 00 00
24 22 | 91,7 | 02 8,3 00 00 00 00
15 14 | 933 | 01 6.7 00 00 00 00
10 17 16 | 84,2 | 01 5,3 00 00 00 00
TS | 125 | 121 | 96,8 | 04 3,2 00 00 00 00

Ol 00| N| O™

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co’ hdi, thach thirc dé nang cao chit lwgng 1am
viéc nhom ¢ trwong TH, THCS, THPT Hoang Gia
2.3.1. Nhirng diém manh

Truong TH, THCS, THPT Hoang Gia c6 gido vién c6 nhiéu kinh nghiém trong
giang day nén c6 mot s6 diém manh trong viéc lam viéc nhom nhu sau: tat ca gido vién cia
truong déu c6 trinh d6 dat chuan va trén chuan d6 cling la diém thuan loi cho viéc hoc tap
va lam viéc nhom.

Gi4o vién trudng ludn doan két, gitip d& 13n nhau trong cong viéc ciing nhu trong
cudc sdng, ludn o trach nhiém vai cong viée duoge giao.

Hau hét gido vién déu quan triét tt Nghi Quyét 29 “Vé d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, ddp ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhap quéc t&” da duoc Hoi nghi Trung
Uong 8 (Khoa XI) thong qua. Pong thoi nhan ra vai trd ctia mdi ¢4 nhéan trong viéc gop
phan thuc hién thanh cong Nghi Quyét dy.

Gi4o vién ludn biét lang nghe y kién nguoi cing nhom. Ai ciing c6 nhiing hiéu biét
gidi han ¢ linh vic nao d6 do vy can lang nghe nguoi khac noi. Khi lang nghe ban sé& hoc
hoi duoc nhiéu kién thirc tir ngudi khic dé bo sung cho phan kién thirc ma ban bi thiéu. Do
la cach hoan thién nhitng thiéu x6t ctia ban than ma ban can bd sung cho minh. Khi lam
viéc nhom, viéc lang nghe vo ciing quan trong. N6 gitip moi nguoi hiéu nhau hon, ton trong
nhau hon. Cac thanh vién trong t6 biét ling nghe ¥ kién ctia nhau, gop ¥ cho nhau véi nhau
trén tinh than x4y dung, gitp nhau cing tién bo.

Co su chi dao sang subt va kip thoi cua lanh dao nha truong. Lanh dao truong da
xac dinh lam vi¢c nhom la vai tro st ménh ctia nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh
dong thoi quan triét vai tro va st ménh 4y dén ting gido vién ctia truong.

T6 trudng hiéu rd vai tro trach nhiém ctia minh déi véi t6 chuyén mon ¢6 sy phan
chia thoi gian cho ting viée cu thé. T trudong hiéu duoc so trudng cia timg thanh vién
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trong t6 va cd sy phan cong phit hop dam bao quyén loi cta cac thanh vién. Cac thanh vién
trong to y thirc dugc vai tro trach nhiém cua minh dbi voi viée hoan thanh muc tiéu riéng
ctia T6 chuyén mén, cling nhu muc tiéu chung cta Trudng, cac thanh vién cia to lubn lam
viéc nhom trén tinh than gan két, cung nhau tién bo.

2.3.2. Nhirng diém yéu

Mot bg phan gido vién con chua nhan thire diing vé vai tro cta 1am viéc nhoém trong
sinh hoat t chuyén mén 1an trong giang day hoc sinh. Mot bd phan gido vién chua nim
chéc nhitng gia tri cbt 161, str mang cua nha truong, chua c6 nhiéu tim huyét thuc hién viée
d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc sang tao ctia hoc sinh.

Trong cac cudc hop, mot sé gido vién con ngai dong gop ¥ kién vi s¢ dung cham
dén dong nghiép. Mot s it gido vién thd o v6i cong viée chung cia to 1am viée qua loa
cam ching thiéu nhiét huyét dan dén hiéu qua hoat dong chwra nhu mong mubn. Mot sd to
truong chuyén mon con chua c6 ki nang quan 1y tot t6 bd mon.

K¥ ning 1am viéc nhom cia gido vién con han ché do chua c6 bdi dudng thuong
Xuyén vé ki nang 1am viéc nhom.

2.3.3. Co hoi

Nghi Quyét 29 “Vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc t&" di dugc hoi nghi Trung Uong 8 (Khéa XI) thong qua tao tién
dé dé nganh Giao duc va Pao tao d6i méi. Bo Gido duc va Do tao da c6 mot hé thong van
ban chi dao va to chitc cac cudc tap huan mot cach ¢ hé thong nham trang bi nhiing kién
thtre can thiét cho viée ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

S Gido duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh thuong xuyén phdi hop véi Truong
Can b Quan 1y gido duc Thanh phd HO Chi Minh mé 16p bdi dudng vé cong tac thanh tra,
16p bdi dudng can b quan 1y gido duc nang cao trinh d6 chung cho doi ngii gido vién trong
dién quy hoach lam cong tac quan ly.

Nha truong luén nhan dugce su quan tam chi dao, su phéi hop chét ché cua cac cép
lanh dao, Phong Gido duc va Pao tao Quan 7, S¢ Giao duc va Pao tao TPHCM, chinh
quyén dia phuong, Hoi dong quan tri ciing nhu Ban Giam déc cong ty, su hd trg cua Ban
dai dién cha me hoc sinh, cdc manh thuong quan luon sat canh cung nha truong thuc hién
cic hoat dong gido duc ngay cang c6 hiéu qua, dong vién hd trg cho phong trao day va hoc
ctia thay va tro nha truong.
2.3.4.Théch thire

Truong TH, THCS, THPT Hoang Gia nam & khu d6 thi Phit M§ Hung, véi trinh
d6 dan tri ciing nhu mirc séng cua ngudi dan & mire kha cao; da s6 phu huynh c6 trinh do
dan tri cao va thuong ban ron voi cong viéc; con mdt bo phan phu huynh chua c6 sy quan
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tam phu hop danh cho hoc sinh ciing nhu phdi hop ciing nha truong trong cong tac gido

duc hoc sinh.

Chat luong dau vao cua nha trudong chua déng déu, mot bo phan hoc sinh thiéu tinh

chu dong, ty gidc va trach nhiém trong hoc tap va ren luyén. Mot sb phu huynh it quan tam

dén con em minh, chu yéu giao cho nha truong.

2.4. Kinh nghiém thyec té hoat dong nhém tai trwong TH, THCS, THPT Hoang Gia
Theo ké hoach hoat dong t6 bo mén dau nam hoc vé viéc so két bd mon nam hoc

va phuong hudéng hoat dong t6 bd mon t6 bd mon, hiéu trudong chi dao to chuyén mén xay

dung ké hoach bao cdo, qua bdo cdo t6 b0 mon rut ra dugc nguyén nhan thanh cong va han

ché nhu sau:
- Nguyén nhén thanh c6ng:
+ T6 bd mon 1én ké hoach chuan bi bao céo;

+ X4ac dinh va thdng nhat ndi dung bao cio;

+ Phan cong trach nhiém tirng thanh vién trong nhém chuyén mén;

+ Tién hanh soan bdo cdo vo1 ndi dung theo sy phan cong cua to bo mon;
+ Tién hanh bdo cdo cap to theo sy phan cong cua t6 by mon;

+Pong gop ¥ kién va hoan thién bao cdo;

+ Tieén hanh bao cao theo thoi gian qui dinh.
- Tuy nhién van con mgt vai han ché sau:

+ Mot vai gido vién con chua manh dan dong gop v kién ciia minh cho t6 b mon;
+ Mot s0 it gido vién tho o voi cong viée lam viéc qua loa cAm chirng thiéu nhi¢t huyét.

3. KE HOACH HANH PONG NANG CAO KY NANG LAM VIEC NHOM CHO
GIAO VIEN TRUONG TH, THCS, THPT HOANG GIA

Noi dung Muc tiéu | Nguoi thue | Ngudi phoi Diéu kién | Céch thirc Duy kién Bién phap
cong viéc can dat hién hop thuc hién thuc hién kho khan, khic phuc
rui ro
@) 2 @ | (4) (®) (6) @) (®)
I/. Lap ke hoach ning cao ky ning lam viéc nhém

Can ctr tinh | Dé ra duoc | Hiéu Céc pho hiéu | Tailiuvé | HT kéthop | Nguon Xin kinh phi
hinh thuc ké hoach truong trudng k¥ ning cac PHT kinh phi tir Hoi dong
tién, HT dé | du thao (HT) (PHT) lam viéc thuc hién quan tri, Cong
ra k& hoach nhom ty
bdi dudng
k¥ nang
lam viéc
nhém cho
gido vién
Trién khai | Thong nhat | HT Cac PHT, T6 | Kéhoach | Hopvadi | Congido | HT phan tich
du thao y kién vé truéng du thao; dén thong | vién chua | cho gi4o vién
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dén cac bo | ké hoach chuyén mon | phong hop | nhat ké manh dan | hiéu va khich
phan lién hoan thién (TTCM), nho hoach dong gop v | 18, lang nghe
quan dong gi4o vién cdt kién ¥ kién cua
gop y kién can moi nguoi
II/. T6 chirc thuwe hién
Thanhlap | Thanhlap | HT Céc PHT, Quyét dinh | T6 chirc Co gido HT phan tich
céc to dugc nhom TTCM, gido | thanh 1ap; | hop, chia vién khdng | gilp gido vién
chuyén theo t6 hop Vién phong hop | to/nhém dong y v6i | hiéu dua trén
mon, nhém | thi tét 16n chuyén co céu nhu cau, ning
theo nghiép moén; phan | nhom, lyc, phiéu tin
chuyén THPT QG; cdng nhdm | khéng nhiém va cac
mén, nhém | giao nhiém trudng, thich nhom | tiéu chi vé
theo t6 hop | vu cho nhom phd, | trudng nhom truong
thi t6t nhém thu ky;
nghiép trudng cong bd
THPT QG quyét dinh
thanh lap
III/. Chi dao thye hién ké hoach ning cao ky ning lam viéc nhém
HT chi dao | Cac nhom HT PHT, TTCM, | Ké hoach BGH chi Cac thanh Nhém truéng
cac nhom xay dung nhém truéng | chi dao cia | dao hop vién it chuén bi ndi
xay dung ké hoach gido vién HT; tai liéu | nhom ldy ¥ | dong gop ¥ | dung gop y dé
ké hoach lam viéc hoat dong | kién; nhém | kién; c6 cac thanh vién
lam viéc cho nhém: nhém; téng | truong xdy | thé nhom phat biéu, can
chonhém | chi tiét, cu hop y kién | dung ké chua thong | phat huy ning
thé, c6 tinh dé xuét hoach; cac | nhat dugc lyc ting ca
kha thi thanh vién | mot sé vAn | nhan; c6 thé
thue hién dé nao do bd tri budi
vai tro, sinh hoat dé
nhiém vy giai quyét,
duogc giao thong nhat
HT chi dao | T6 chirc HT PHT, TTCM, | Kinh phi Théng qua | Cé&cthanh | Nhém trudng
cac nhom duoc céac nhom trudng, | thuc hién cac hoat vién khéng | phat huy vai
lam viéc budi trao gido vién tung hoat dong thao tich cuc tro cia tung
theo dung | ddi kinh dong cu giang, sinh | tham gia thanh vién,
ké hoach nghiém; thé; phong | hoat dong gop v | khai thac tiém
cac thanh hop; co s& | chuyén dé, | kién nang cac
vién tich vat chét céc hoat thanh vién
cuc tham lién quan dong thi thye hién dan
gia dong dua day chu, cong
gop v kién; gidi, cac béng
nhém thanh vién
trudng néu y kién
tong hop ¥ dé cong tac
kién day hoc
ctia bo mon
dat hiéu
qua

IV/. Kiém tra, danh gia viéc thwe hi¢n ké hoach
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HT can xay | Cobo tieu | HT PHT, TTCM, | Cac huéng | HT chi Bén ké Chinh stra ké
dung ra cac | chi danh nhom truéng, | dan cua dao; PHT hoach hoach cho
tiéu chi dé | gia cu thé, giéo vién BGD va cha tri hop | khéng phi | phu hop véi
danh gia 1o rang, dé DT c6 lién | trao doi, hop voi tai liéu cia Bo
thuc hién quan dén thong nhat; | mot sb tiéu | GD va BT ¢6
tiéu chi thu ky hoi | chi ciia Bo | lién quan dén
danh gia; | dong chuan | GD va BT | tiéu chi danh
phong hop | bi tai liéu va thuc té gia va thuc té
co lién
quan.
HT kiém Biét duoc | HT PHT, TTCM, | Hoso0,s6 | Kiém tra Gido vién | Lanh dao phai
tra hiéu tinh hinh, nhom truéng | sach ctiaté | trén ho so chua ddm dan chu, tao
qua lam cach thtc chuyén sO sach ciia | thang thin | diéu kién trao
viéc cua td, | lam viéc mén; ban | td; trao ddi | khi trao d6i | di hi c6 van
nhém cua td, cla tiéu chi théng tin voi lanh dé phat sinh;
nhém; nam danh gia da | véi cac dao HT phai tao
duoc két duoc tap thanh vién; dugc long tin
qua lam thé nhat tri | tham gia that sy trong
viéc cua dot xut tap thé giao
nhém cac budi vién
sinh hoat
chuyén
mon to
HT tong Tong két HT PHT, TTCM, | Ban tiéu Nhom Thiéu kinh | HT lam d¢
két, rat chira nhém trudng | chi danh truong bao | phi khen xuét xin kinh
kinh nhitng mit gid; cac c4o bang thudng phi véi Cong
nghiém da lam bién ban van ban ty, Hoi dong
duoc, chua xét thi dua | quétinh quan tri
lam duoc thuc hién
va nguyén lam viéc
nhan tirng theo nhém;
mat; rat HT danh
kinh gia theo
nghiém cho tiéu chi;
nhitng nam khen
hoc sau thudng
nhom lam

viéc hiéu
qua
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4. KET LUAN VA KIEN NGHI
4.1. Két luan
Trong qua trinh hoi nhap qudc té, Viét Nam hién nay dang dimg truéc nhiing thoi

co va thach thirc. Thyc té dang dat ra nhu cau céap thiét cho nén gido duc Viét Nam trong
viéc ning cao chét luong dao tao ngudn nhan luc va bdi dudng nhén tai. Song song do thi
viéc boi dudng ki nang cho gido vién trong d6 c6 ki nang lam viéc theo nhom 1a quan trong.
Hién nay thi ki ning lam viéc theo nhém gan nhu khéng thé tach roi voi hoe sinh, mubn
dan dit hoc sinh 1am viéc nhom thanh cong thi ngudi gido vién phai am hiéu kién thire va
thanh coéng trong linh vyuc nay trude. Nhu vay 1am viéc nhom 1a mot k§ nang khong thé
thiéu duoc ddi véi ca gido vién va hoc sinh, n6 1a nhan té quan trong quyét dinh thanh cong
ctia thay c6 gido ngay nay. K¥ ning lam viéc nhom 1a can thiét cho moi ngudoi gido vién va
c6 anh huong truc tiép dén chat lugng, hiéu qua hoat dong cua tap thé, anh huong dén hiéu
qua gido duc ciia toan truong. Pé gido vién c6 thé tiép can va ap dung thanh cong ki ning
nay doi hoi Hiéu truong can thudng xuyén ning cao k¥ ning 1am viéc nhom va doi méi
cach thirc 1am viéc nhom cho doi ngii gido vién. Hiéu trudong can thuong xuyén nang cao
k¥ ning lam viéc nhom va doi méi cach thirc 1am viéc nhom cho gido vién. Chinh vi thé
dé cho hoat dong nhom thanh cong thi cn cac giai phap nhu sau:

- Céc thanh vién trong nhom phai hiéu muc tiéu cia nhom.

- Céc thanh vién trong nhoém phai biét lang nghe ¥ kién cua nhau. Tat ca cac thanh
vién trong nhom déu c6 1ong tin vao cac thanh vién khac trong nhom.

- Kha ning dua ra van dé cho cac thanh vién trong nhom dé giai quyét.

- Trudng nhom ludn 1a nguoi huéng cac thanh vién ciia minh vao nhiing diéu quan
trong nhat dé tao nén thanh cong.

- Céac thanh vién phai trao d6i, suy xét nhirng ¥ tuong di dua ra.

M3di thanh vién trong nhom phai ton trong ¥ kién cta nhau.

Céc thanh vién trong mot nhom phai biét gitip d& nhau.

Céc thanh vién dua ra y kién va chia sé kinh nghiém ctia minh cho ca nhom.

M3di thanh vién phai déng gop tri luc ciing nhau thyc hién ké hoach da dé ra.

Hiéu trudng va cac gido vién trong nha trudng phai tu nghién ctru tai liéu vé hoat
dong nhom va ky ning 1am viéc nhom qua tai liéu, cong thong tin dién ti...

- Tang cudng va cai tién su phdi hop gitra Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, cac to trudng
chuyén mén, nhat 1a trong khau kiém tra, ddnh gia hoat dong ctia to chuyén mén sao cho
nhip nhang, tranh chdng chéo.

T6ém lai dé hoat dong nhoém thanh cong, hi¢u qua tat ca moi thanh vién cua truong
THPT TH, THCS, THPT Hoang Gia phai c¢6 sy dong thuan, nhét tri trong moi linh vuyec.
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4.2. Kién nghi

Vi S& Gido duc va Dao tao TPHCM: Thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng chuyén
mon va dic biét 1a vé hoat dong nhom dé giao vién va can bo quan 1y c¢6 co hoi hoc tap va
rén luyén. Chi dao cac trudng trong thanh phd can diy manh viéc ning cao chit luong nha
truong thong qua qua trinh lam viéc nhom, tao diéu kién thuc ddy cac trudng hoc xac dinh
gia tri c6t 161, sir mang cua nha trudng. Day 14 viée 1am chwa thiy duoc tac dung trude mét
nhung rit c6 ¥ nghia vé 14u dai. Can t6 chtc giao luwu sinh hoat chuyén mén & cac cum
truong dé cac to truong/nhom trudng chuyén mon cé dip hoc hoi kinh nghiém tir trudng
ban.TH chirc nhiéu hon, c6 chét luong hon cac hdi nghi chuyén dé; to chtrc tham quan hoc
héi, trao ddi kinh nghiém quan 1y chuyén mén trong va ngoai thanh phd vao nhitng thoi
diém thich hop.

Vi hiéu trudng nha truong: can tao diéu kién nhiéu hon nira dé gido vién c6 co hoi
lam viéc nhém. Tham muu cac nguén luc dé dau tu co s& vat chat cho nha truong dé thuan
loi cho cong tac gido duc. Hiéu truong phai xac dinh rd tim quan trong cua to/nhém chuyén
mon, dong thoi giup gido vién nhan thie ding, day du vé vi tri, vai tro, chirc ning-nhiém
vu clia to/nhém chuyén moén dé moi thanh vién cé y thirc xay dung to6/nhom chuyén méon
vitng manh. Hiéu truéng phan cong hop 1y giita hiéu truéng va phé hiéu trudéng dong thoi
c6 sy sdu sat trong moi hoat dong chuyén mén, giai quyét kip thoi cac van dé lién qua dén
chuyén mon, ké ca cong tac hd trg hoat dong chuyén mon. Hi¢u truong can cha y trao doi
kha ning quan 1y ctia minh va c6 tim huyét, ludn khoi ddy dugc phong trao thi dua trong
chuyén mén.

Déi voi cac thanh vién trong nha truong: phai luén xem k¥ ning 1am viéc nhom 1a
mot muyc tiéu va 1a st mang ctia nha truong nham dua chat lugng nha truong theo hudng
phat trién, bat kip xu huéng d6i méi ciia chuwong trinh giao duc phd théng mai.

TAI LIEU THAM KHAO

1/. Luat s6 44/2009/QH12 ngay 25 thang 11 nim 2009 ctia Qudc hoi sira di, bd
sung mot s diéu caa Luat Gido duc, c¢d hiéu luc ké tir ngay 01 thang 07 nam 2010.

2/. biéu ¢ Truong THCS, THPT va trudng pho thong nhiéu cap hoc (Ban hanh kém
theo thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/06/2020 ctia Bo truong Bo Gido duc va Dao
tao).

3/. Tai liéu bdi dudng can bd quan 1y treong Phd Thong caa trudng Can Bo Quan
Ly Gido Duc TP. H6 Chi Minh.

4/. Ké hoach thyc hién nhiém vy nim hoc 2020-2021 cua Trudng TH, THCS, THPT
Hoang Gia, TPHCM.

5/. Huéng dan thuc hién nhiém vu nam hoc 2020-2021 cua S& Gido duc va Pao tao
TPHCM.
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