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1. Ly do chon dé tai

1.1.Co so phap ly

Van dé doi méi can ban, toan dién nén gido duc theo hudng hién dai hoa, hoi
nhap quéc té, thich tmg voi nén kinh té thi truong dinh hudng x4 hoi cha nghia 13 quan
diém chi dao dugc thé hién trong Nghi quyét s6 29-NQ/TW Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong 8 khéa XI. Pay la dinh hudng quan trong thic diy su nghiép cong nghiép
hoa - hién dai héa dit nude, dao tao nhan luc, bdi dudng nhén tai trong d6 gido vién va
can bd quan 1y gido duc 14 lyc lwong nong cbt va vo cing quan trong. Pac biét Hicu
truong 1a cha thé quan 1y 1a nhan t6 quan trong trong nha trudng dé gop phan thiic day
VA0 sy phat trién gido dyc cuia nha truong néi riéng va ciia dia phuong noi chung.

Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 niam 2018 cta Bo truong Bo
Gido dyc va Pao tao ban hanh Thong tu ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co s
gido duc pho thong.

Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/6/2020 ciia Bo truong Bo Gido duc
va Pao: Ban hanh Diéu 1& Truong trung hoc co so, trudng trung hoc phod thong va
truong phd thong co nhiéu cip hoc ¢o quy dinh tai Piéu 11, muc d vé nhiém vu va
quyén han cta Hiéu trudng.

Nhu vay cdn ¢ vao vao Piéu 18 Truong trung hoc co sd, cac Thong tu cua Bo
gido duc va dao tao va cac vin ban phap quy cua Nha nudc vé viée quan 1y nha trudng
pho thong, Hiéu trudng 1a ngudi 1anh dao can bo gido vién, nhan vién trong nha trudng
thuc hi¢n nhiém vu gido duc hoc sinh theo chuong trinh, ké hoach cia B Gido duc va
Pao tao. Muén hoan thanh nhiém vu xay dung, phat trién nha trudng, ngudi Hiéu
truong phai xay dung 1& 16i, phuong phap 1am viéc véi cap dudi mot cach khoa hoc dé
tao dong luc 1am viéc mdi gido vién, cong nhan vién. Xay dung 1& 16i 1am viéc chinh 1a
xay dung phong cach lanh dao cua ngudi Hi€u trudng.

1.2.Ly do vé Iy lugn

Qua thoi gian tham gia 16p bdi dudng can bd quan Iy Mam non va trung hoc
phd thong K26, duoc hoc tap va nghién ctru chuyén dé 19 phong cach 1anh dao (tai
liu hoc tap: Boi dudng can bd quan 1y truong phd thong), di giup toi hiéu thém vé
mot s6 khai niém va cac loai Phong céch lanh dao nhu sau:

% Khai ni¢m phong céach lanh dao

Theo tac gia Nguyén Hiru Lam: Phong c4ch lanh dao ctia mot ca nhan 1a dang
hanh vi ngudi d6 thé hién khi thuc hién cac nd luc ti hoat dong ciia nhitng ngudi khéac

theo nhan thirc ctia d6i tuong.
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Theo tac gia Nguyén Puc Minh - Nguyén Hai Khoat: Phong cach lanh dao
dugc hiéu 1a cach thirc van dung rd rang va sic nét nhitng nguyén tic va phuong phap
quan 1y cta ngudi ldnh dao khi giai quyét nhitng nhiém vu va vin dé nay sinh trong
qua trinh nguo1 do6 thyc hién chirc ndng quan 1y cia minh.

¢ Cac loai phong céch 1anh dao
» Phong cach lanh dao theo 6 ban co

Phong cach 1anh dao theo “6 ban cd”: chinh 14 quan tdm dén con ngudi va quan

tam tdi cong viéc.
> Phong cach lanh dao tinh huéng

Phong cach chi dao: nguoi 1anh dao dua ra céac chi dan cu thé va giam sat chat
ché viéc thuc hién cta cip dudi. Truong hop ap dung phong cach chi dan nhu: nhan
vién mdi vao nghé; chuyén doi cong viéc hodc nhan thém cong viéc mdi; nhitng nguoi
thue hién cong viéc khong tét.

Phong cdch hé tro: Nguoi lanh dao gan gii khai thong vudng mic, cap dudi
hoan thanh cong viéc. Truong hop 4p dung phong cach hd trg phu hgp khi nhan vién
d3 co kha nang thyc hién mot cong viée duoc giao nhung con thiéu ty tin.

Phong cdch ity quyén: Ngudi lanh dao giao nhiém vu, mé rong quyén cho cip
dudi 1am viéc. Truong hop ap dung phong cach ty quyén khi nhan vién c6 ca ki ning
va su tu tin trong viéc xur 1y cong viéc; c6 tinh than trach nhiém cao

Phong cdch tw vdn: nguoi lanh dao dua ra dinh huéng, cip dudi tham gia tim
cach thirc giai quyét. Truong hop ap dung phong cach tu van khi nhan vién khong phai
12 ngudi méi d6 voi cong viée nhung ciing chua du kha ning hodc chua du sy tu tin
thuc hién cong viéc ciia minh.

Can ct vao tinh chit mdi quan hé giita nguoi quan 1y véi nhitng ngudi cap
dudi, Kurt Lewin da chia ra ba loai phong cach lanh dao co ban: Phong cach lanh dao
dan chu; phong cach lanh dao doc doan; phong cach lanh dao tu do.

» Phong céach lanh dao dan chu

Uu diém: Tao moi diéu kién cho moi nguoi duoc tham gia, bay t6 ¥ kién riéng
clia minh, phat huy dugc tinh cha dong, sang tao, dé xuat cac quyét dinh, giai phép,
tao duoc bau khong khi tam 1y thoai mai, thé hién dugc su gén b6, tin twdng 1an nhau,
déng thoi tao diéu kién thuan loi cho moi nguoi thuc hién tdt nhiém vu duoc giao va
quyét dinh ctia nguoi 1anh dao luon dugc moi nguodi chép nhan, ing ho va lam theo.

Han ché: mot sb thanh vién chua chua tu giac thuc hién nhiém vu cta minh,
chua théng nhét muc tiéu cta tap thé, tbn nhiéu thoi gian, khong dam bao dugc tinh bi

mat cua cong
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viée 18 ra can phai c6.Trong truong hop néu ngudi lanh dao thiéu tinh quyét
do4n s& d& dan toi hay theo dudi cip dudi, thoa hiép vo nguyén tic.

Truong hop dp dung phong cdch ldnh dao ddn chii: khi cap duéi cé tinh than
hop tac, biét vi tap thé, nhimg trudng hop giai quyét cong viée khong doi hoi thoi gian
gap, tap thé

phat trién & trinh do cao, phong cach 1anh dao din chu doi héi nguoi lanh dao
bén canh ning lyc chuyén mon cao can phai ¢6 nang luc to chirc va thyuc su diém tinh.

» Phong céach lanh dao ddc doan

Uu diém: giai quyét cong viéc nhanh chong, it ton thoi gian, khong co tinh
trang tri tré cua tap thé.

Han ché: Khong thu hut tri tué cia tap thé, khong phat huy duoc tinh sang tao,
kinh nghiém cua cip dudi, khong khi cing thang, mat doan két...

Truwong hop dp dung phong cdch lanh dao djc dodn: khi tap thé dang & giai doan
thap; nhan vién con han ché vé kinh nghiém; ndi bo dang tan rd, c6 nhiéu phan tir chéng
d6i; hodc dung trong nhiing tinh hudng dic biét khan cap can dua ra quyét dinh ngay.

» Phong céach 1anh tu do

Uu diém: Phét huy dugc su sang tao ctia cap dudi, tao cho moi thanh vién tinh
than thoai mai trong cong viéc, khong mat thoi gian hoi hop.

Han ché: Nguoi lanh dao sé thiéu di tinh than trach nhiém trong cong viéc; hi¢u
qua ¢ong viéc phu thudc ning luc cia cap dudi.

Trueong hop dp dung phong cach lanh dao tw do: Khi trong tap thé phat trién dén
giai doan cao, céip dudi c6 nang luc, trach nhiém, sang tao... dugc lanh dao tin tudng.

Trén co s& nhitng ndi dung duoc hoc tap va nghién ciru chuyén dé vé phong
cach lanh dao dong thoi cin cir vao mdi quan hé gitra 1dnh dao véi cip dudi toi nhan
théy: Lanh dao 1a mdt ngh¢ thuat, ngudi lam 1anh dao thi can cé ngh¢ thuat ing x1r,
giao tiép. Hiéu truong can biét két hop nhiéu phong cach khac nhau trong nhirng tinh
hubng khac nhau sé& tao nén sy thanh cong so v6i ngudi Hiéu trudng chi ap dung mot
phong cach 1anh dao xuyén sudt, bai dbi twong 1anh dao quan Iy cua Hiéu trudng 1a
con ngudi, moi ngudi b tinh cach, tdm ly khac nhau vi thé, khong thé 4p dung mot
phong cach chung cho tit ca moi ngudi trong tap thé su pham.

Chinh vi nhitng li do nhu trén nén viéc nghién ctru 1y luan dé xay dung phong
cach lanh dao phu hop cho nguoi Hi€u trudng truong THCS Hung Binh c6 y nghia

quan trong trong viéc x4y dung va phat trién nha trudng trong thoi gian toi.
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1.3.Ly do thyc tién

Trong thoi gian qua, cong tac quan ly ctua truong THCS Hung Binh Tp. Thu Duc.

chua dat hiéu qua nhu mong mudn cua tap thé su pham. Qua hoc tip chuyén dé
phong cach lanh dao, t6i nhan thirc dugc ring mot trong nhitng nguyén nhan lam giam
hiéu qua quan 1y ctia Hiéu truong truong THCS Hung Binh Tp. Thu Btc chinh la do Hiéu
trudng chua xay dung dugc phong cach quan 1y khoa hoc, phu hop va linh hoat véi thuc
tién nha truong. Vi vy, t6i lwa chon d& tai: “Xdy dwng phong cdch linh dao ciia hiéu
trwong trwong THCS Hung Binh Tp. Thii Pirc”dé nghién ctru nham khic phuc han ché
d3 néu, nham timg budc dua nha truong phat trién tot hon trong tuong lai.

2.Thuec trang vé phong cach linh dao ciia Hiéu truéng truomg THCS
Hung Binh Tp. Thu Durc

2.1.Khai quat vé tinh hinh nha truong

2.1.1.Tinh hinh kinh té - xd héi ciia dia phiong

Truong trung hoc co sé Hung Binh toa lac tai s6 79 duong 30, khu phé Long
Hoa, phuong Long Thanh M§. Vi tri Phuong Long Thanh My nam & phia dong bac
ctia thanh phd Tha Puc, phudng c6 dién tich tir nhién: 1.205,68 ha téng s6 dan: 19.095
nguoi. La phuong nong nghiép dang trén da do thi hoa. Trén dia ban c6 nhiéu du an
l6n dang thyc hi¢én nhu: Khu nghé¢ cao, khu tai dinh cu Khu cong nghé cao, Khu tai
dinh cu Long Binh — Long Thanh My, Dy 4n Nam Long...Vi vy dién tich dat nong
nghiép dang bi thu hep dan. Pa sb cac ho dan chuyén sang sinh séng bing nghé san
xuét tiéu thu cong nghiép va kinh doanh.

2.1.2.Tinh hinh nha truong

Truong trung hoc co s¢ Hung Binh dugc dua vao hoat dong tir ndm 1974, tién
than Ia Truong Phd thong co s cap | - 1T Long Thanh My. Sau khi tach cip, truong
chi con cac 16p cap 11 cong lap va doi tén thanh Truong Trung hoc co s Hung Binh
theo quyét dinh sé 762/QD.UB.TC ngay 24 thang 10 nim 1998 ctua Uy ban nhan dan
Quan 9.Tur khi thanh lap dén nam 2018 truong dugc xép loai hang I1, tir 2019 dén nay
duoc xép loai hang I.

* Tinh hinh doi ngii cdn bé quan Iy, gido vién, cong nhan vién (sé lirong,

trinh do)

2 . Dan
Tong so | Nir R Trinh d¢ dao tao
toc
Hiéu truong 01 0 0 0 0 01 01
P. higéu Trudng 02 02 0 0 00 02 01
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. . Dan
Tong so | Nir ) Trinh d¢ dao tao
toc
Giao vién 48 37 01 00 01 47 02
Nhan vién 10 07 0 07 02 01 0
Cong 61 44 1 07 03 50 4

Truong Trung hoc co s& Hung Binh ¢6 nhiém vu tiép nhan giang day va
gido duc hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 9 trén dia ban phuong Long Thanh My va
cac phuong lan can. Truong c6 chi bd Pang, 01 Hiéu truong, 02 Pho Hiéu
trudng, to chire Cong doan co sd, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Poi
Thiéu nién tién phong Ho Chi Minh; Ban dai dién cha me hoc sinh. Truong co
07 T6 chuyén mon, 01 T vin phong.

* Tinh hinh cua hoc sinh

- Hoc lue( Nam hoc 2020 — 2021)

. i Trung . ,
Tot Kha . Yeéu Kém
. Binh
khoi | TS | Nir T
SL | Tile | SL | Tile | SL | Til¢ | SL | Tile|sL rl
¢
6 393 | 197 | 176 |44.78 | 129 | 3282 | 72 |1832| 15382 | 1 |0.25
7 384 | 183 | 139 | 36.2 | 151 |39.32| 77 |20.05| 17 (443 | 0 | O
8 313 | 178 | 136 | 4345|119 | 38.02| 51 |1629| 7 (224 0| O
9 283 | 145 | 115 | 40.64 | 103 | 36.4 | 57 |20.14| 8 283 | 0 | O
Toan
. 1373 | 703 | 566 | 41.22 | 502 | 36.56 | 257 | 18.72 | 47 | 342 | 1 | 0.07
truong

- Hanh kiém (Nam hoc 2020 — 2021)

. Tot Khéa Trung Binh Yéu
khoi TS | Nir

SL | Tile| SL | Tile | SL | Tile | SL | Tilg

6 393 | 197 | 353 |89.82 40 10.18 0 0 0 0
7 384 | 183 | 329 | 85.68 46 11.98 9 2.34 0 0
8 313 | 178 | 282 90.1 27 8.63 2 0.64 2 0.64
9 283 | 145 | 256 |90.46 20 7.07 7 2.47 0 0
Toan
. 1373 | 703 | 1220 | 88.86 133 9.69 18 1.31 2 0.15
truong
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*Tinh hinh co sé vdt chat

Truong duge xay dung theo mé hinh 1 trét 3 1au gdm c6 34 phong hoc va 13
phong chirc nang, 06 phong thuc hanh thi nghiém (02 phong thi nghi€ém li, 02 phong
thi nghi€m sinh, 02 phong thi nghiém hoéa), 02 phong Tin hoc. Nha truong da trang bi
cho cac 16p hoc day du ban, ghé phu hop voi tim voc hoc sinh (ban ghé roi, 1475 ghé,
892 ban), c6 ban ghé cua gido vién, bang chéng 16a, dén va quat dung quy dinh cia
biéu 1& truong trung hoc. Phong hoc, phong hoc bo mon dugc xay dung dat ti€u
chuan theo quy dinh (56 m?/phong. Cac phong hoc, phong hoc bd mén, phong thuc hanh
thi nghiém c0: bang den, ti vi, tranh anh, thiét bi day hoc cuta dac trung b mon...theo quy
dinh. Tuy nhién, kho khan hién nay cia truong la thiéu phong hoc, phong chirc ning vi
hoc sinh ngay cang dong, truong phai tan dung cic phong bé mén dé 1am phong hoc.
Trang thiét bi day hoc van con thiéu cac phong hoc chua két néi mang Internet, hé thong
loa, may tinh, khong c6 phong am nhac riéng.

*Cdc ddc diém noi bt khdc cia truong

Trong nhitng nim qua, cong tic quan 1y chit lugng ludn 13 mdi quan tdm hang
dau cua lanh dao nha trudong. Nha truong dam bao thuc hién dung, du ké hoach thoi
gian nam hoc va ndi dung chuong trinh giao duc theo quy dinh ctia B6 Gido duc va
Pao tao; viéc d6i méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia duoc day
manh, viéc ing dung céng nghé thong tin trong doi mdi phuong phap day hoc va quan
Iy dugc chu trong: dau tu cac thiét bi day hoc hi¢én dai cho phong tin hoc, irng dung
cong nghé thong tin trong giang day, quan 1y ho so ...Trong nhiéu nam lién, hoc sinh
clia truong da dat duoc nhimng thanh tich trong ky thi hoc sinh gioi va thé duc thé thao,
v& tranh cap quén, cap thanh phd.

Truong dat kiém dinh chét luong gido duc cip d6 1 nim 2020.

Nhiéu nam lién Chi bd dat trong sach virng manh, Cong Poan viing manh, Chi
Poan vitng manh, Lién D61 dat Xuét sic cép Thanh phé nam 2020.

Truong c6 02 phong may day tin hoc cho hoc sinh véi 80 may tinh, 10 may
phuc vu cho cong tac vin phong va giang day cua gido vién tat ca déu duoc két ndi
internet. Dé c6 duoc thiét bi phuc vu cho viéc gidng day va hoc tap, nha truong da
thuc hién xa hoi hoa két qua c6 33 phong hoc dugc trang bi man hinh ti vi 65 inh phuc
vu cho viéc giang day cua gido vién vé tng dung cong nghé thong tin trong day hoc.

2.2.Thuec trang phong cdch lanh dao ciia Hi¢u truong truwong THCS
Hung Binh Tp. Thu Dirc

Trén co sé 3 phong cach lanh dao co ban dugce dé cap trong 1y luan 1a phong

cach lanh dao dan chu, doc doan, ty do. Cin cr vao thyc tién tai don vi trong thoi gian
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qua, dua vao cach thic, phuong phap lam viéc cling nhu sy tdc dong cia Hi€u truong
d6i voi cap dudi, t6i nhan thdy Hiéu trudng thudng sir dung “Phong cach lanh dao dan
chu” 1a cha dao. Piéu nay duogc thé hién rd & mot sb viéc lam nhu:

Pé chuén bi cho viéc phan cong nhan sy trong chuyén mon, dau nam hoc Hiéu
truong hop lién tich dé thong qua céc t6 trudng chuyén mén nim rd hon ning luc, stic
khoe, diéu kién gia dinh cta cc gido vién dé tir 46 cung v6i 2 pho hiéu truéng phan
cong chuyén mon va cong tac kiém nhiém cho ting gido vién phu hop.

Truée khi tién hanh Hoi nghi can bd vién chirc dau nam hoc, Hiéu truédng hop
v6i Ban chdp hanh cong doan truong dé thao luan, xay dung du thao hoat dong cua
nha truong trong ndm hoc maéi théng nhét cach thurc tién hanh hoi nghi sau do, chi dao
cac to chuyén mén tién hanh hoi nghi cip t6 1iy ¥ kién cua gido vién vé ké hoach dy
thao nhu hé théng céc chi tiéu chat lugng bo mon, nhiing dé xuét, kién nghi vé cong
tac chuyén man, thi dua khen thuong va ky luat, dong gop y kién dbi véi quy ché chi
tiéu noi bo, quy ché dan chi co so, bd quy tic vin hoa tng xtr, v kién d6i véi cac hoat
dong cuia cac bo phan doan thé trong nha truong...Tiép theo, Hiéu trudng trién khai
thdo luédn trong toan thé Hoi déng su pham nha truong trong hdi nghi tru bi. Toan bd
ndi dung dugc thiao luan néu khong dat dugc su déng thuan nhét tri chung thi Hi¢u
truong sé 1a ngudi quyét dinh cudi ciing trudce khi trién khai tai Hoi nghi chinh thirc.

Bén canh d6, Hiéu truéng con st dung phong cach lianh dao uy quyén trong
nhimg cong viéc lién quan cu thé dén timg bo phan nhu: Chuyén mén, Cong doan,
Poan thanh nién, Doi thiéu nién thi Hiéu truong hau nhu giao viéc cho nguoi dimg
dau bd phan do thuc hién va c6 trach nhiém bao céo két qua thyc hién cho Hi€u trudng
theo dinh ki hang thang, quy, lic nay Hiu truong chi dong vai tro 1a nguoi chi dao,
giam séat chung. Nhung c6 khi Hiéu trudng lai ap dung phong cach doc doan ching
han nhu: Hiéu truong tu quyét dinh chon phan mém trong quan 1y va so6 lién lac dién
tir. Trong khi nhap dir liéu va bao céo vé Phong va S& chu yéu qua hé thong phan mém
la nhi€ém vy cua 2 phd hiéu truong. Trong thoi gian lam viée, 2 ph6 hi¢u trudng nhan
thidy phan mém quan 1y va s6 lién lac dién tir Vietshool hiéu qua, c6 tinh ning wu viét,
dong bd véi trang co s¢ dit liéu nganh va khi gap kho khan gi ki thuat vién hd tro
nhanh chéng hon hé thong phan mém ciia C2, do d6 di kién nghi v6i Hiéu trudng nén
tiép tuc sir dung, nhung Hiéu truéng khong dong y va tu quyét dinh thay doi chuyén
sang st dung phan mém quan 1y va so lién lac dién tir khac. Lanh dao doc doan trong
truong hop ndy da din dén hiéu qua lam viéc ctia 2 pho hiéu trudng bi giam sut vi can

nhiéu thoi gian dé 1am quen v6i phin mém méi thay thé, tim 1y 1am viéc khong duoc
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thoai mai vi lo ldng nhiing sai x0t c6 thé xdy ra do chua c6 kinh nghiém khi st dung
phan mém méi.

Nhin chung phong cach lanh dao cuia Hiéu trudng truong THCS Hung Binh
tuong doi thanh coéng va & mot mirc d6 nao d6 phat huy duoc hiéu qua tich cuc trong
cong tac quan 1y cua minh. Tuy nhién, d6i IGc Hiéu truéng chua kiém soat tot cam xtc
ctia ban than trudc nhitng tinh hudng phat sinh trong qué trinh thao luin, ban bac cac
van dé nén doi khi con xay ra tranh c&i, bat dong quan diém, y kién giita lanh dao va
cép dudi. Viéc st dung phong cach lanh dao doc doan trong lanh dao van con, tir do
tao nén tam li lam viéc cta gido vién, nhan vién do6i khi khong dugc thoai mai.

Tur thuc trang nay cho thay vai tro, chic nang quan ly cua Hiéu truong 13 rat
can thiét va cuc ky quan trong, né c6 ¥ nghia quyét dinh sy thanh cong hay that bai
dén chit lugng gi4o duc va su phét trién cta nha trudng. Mot phong cach lanh dao tot
la mot san pham mang tinh tri tué cao cia nguoi lanh dao, thé hién sy nhuan nhuyén
trong céch sir dung céc phong cach lanh dao khac nhau vao cac tinh hudng khéac nhau,
phU hop voi cac dic diém vin hoa Viét Nam, vin hoa dia phuong noi truong dong. Vi
vay, Hiéu truong truong THCS Hung Binh can phai xay dung phong cach 1anh dao
theo hudng liy phong cach lanh dao dan cha lam phong cach lanh dao cha dao, dong
thoi phai ung xu linh hoat

Vv6i dac diém tam sinh ly ciia gio vién, nhan vién, phii hop véi tinh hung quan
ly cu thé, phi hop véi trinh d6 phat trién cua tap thé su pham.

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co héi, thiach thivc dé déi méi phong
cach lanh dao cua Hiéu truong trwong THCS Hung Binh

2.3.1. Biém manh

Hiéu truong 13 nguoi truc tiép lanh dao, chi dao quan ly cac hoat dong trong nha
truong, 1a ngudi chiu trach nhiém chinh véi cap trén, véi nganh gido duc va dia phuong.

Hiéu truong da hoc tap boi dudng 16p bodi dudng can bo quan ly nén hiéu duoc
c4c loai phong cach lanh dao, wu diém, nhugc diém cua ting loai phong cach lanh dao
va ¥ nghia cta phong cach lanh dao ddi véi viéc nang cao tay nghé va tao nén dong
luc 1ao dong cho mdi gido vién, nhan vién va tap thé su pham.

Hiéu truong co tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, vui vé, than thién,
hoa dong, gan giii, duoc tap thé hoi ddng su pham qui mén va tin nhiém cao.

Hiéu truong c6 tham nién cong tac, va da tung trai nghiém qua céng tac quan ly
Cua nha truong.

Hiéu 5 dic diém tdm 1y, hoan canh sdng tirg gido vién.
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2.3.2. Diém yéu

Hiéu truong chua ndm viing 1y luan vé phong cach lanh dao.

Hiéu truong van dung cac phong cach lanh dao chua linh hoat chua phu hop véi
thuc tién cua don vi.

Trong qué trinh quan li, Hiéu trudng d6i luc con néng tinh, chua thue su diém
tinh trong xtr Iy cong viéc nén nhiéu khi gy nén su bat ddng quan diém, tao tim li lam
viéc khong thoai mai trong tap thé.

Ki ning giao tiép cua Hiéu truong han ché, nén dé 1am mat 1ong thanh vién
trong tap thé, chua that su tao ra moi truong doan két, than thién.

2.3.3.Co hoi

Puoc sy quan tdm lanh dao, chi dao cta cac cip iy Pang, Chinh quyén dia
phuong va su phdi hop ciia cic ban nganh doan thé & phuong Long Thanh My, thanh
phé Thu Puic; sy chi dao kip thoi vé cong tac quan 1y, vé chuyén mén va nghiép vu
ctiia Phong Gigo duc va Pao tao thanh phé Thi Pic.

Su ung ho nhiét tinh ctia Ban dai dién cha me hoc sinh, phu huynh hoc sinh cac
16p va cac manh thuong quan vé co s¢ vat chat, ddy 1a mot nguodn lyc 16n dong gop
cho nhiing hoat dong gido duc cia nha truong.

Cong tac dao tao, boi dudng cho luc lugng ké can cia nha treong lubn duoc su
quan tdm cua lanh dao Phong gido duc, ciia ban tuyén gido thanh phd giup ning cao
nang luyc quan li cho can by quan .

Puoc trang bi day du cac van ban phap 1y lién quan dén van dé quan 1y, nhiing
tai liéu vé nghé thuat lanh dao tir truong Can bd quan 1y Thanh phé H6 Chi Minh.

2.3.4. Thach thuc

Doi séng cua nhan dan con khé khan nén chi lo lam kinh té chua quan tdm
nhiéu dén viéc hoc tap cua hoc sinh nén giao phd cho gido vién. Do d6 viéc phdi hop
gido dyc gitra 3 moi truong gia dinh, nha truong va xa hoi chua dat két qua cao.

Trinh d6 phét trién cua tap thé su pham chua cao, chwa dong bo, con mot sd
gi4o vién, nhan vién chua tich cuc, chua tu gidc thuc hién cong viéc cua minh, sy phdi
hop gitra cac thanh vién trong viéc thuc hién cong viéc chung chua cao.

Thoi gian di cong tac nhiéu, tham gia cac 16p tap huan, cac 16p hoc tap nang
cao trinh d6, c6 anh huong nhat dinh dén cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh phat
sinh ctia nha truong.

Mic du co s¢ vat chat co dau tu nhung chua dap tmg day du cho viée day va
hoc, truong khong c6 nha da nang, hoi truong nén viéc sinh hoat cua hoc sinh va gido

vién rat kho khin trong cac budi sinh hoat ngoai gid khi thoi tiét oi birc hay mua gio.

Nguyén Thi Lan Phwong - Lép Béi dwong Cin bj quan Iy Mam Non va THPT khéa 26
Trang 9



Tiéu lugn: Xdy dung phong cdch linh dao ciia Hiéu trwéng truwong THCS Hung Binh
Tp.Thu Dirc nam hoc 2021 - 2022

2.4. Kinh nghiém thyc té cua ban than vé viéc van dung phong cach Ianh
dao trong quan 1y nha truong

Mai truong tap thé su pham truong THCS Hung Binh ¢6 su phan hoa: ¢6 nhom
tich cuc, nhom thu dong, nhom chéng ddi. Vi moi truong tap thé nhu thé nguoi Hi¢u
trudng phai linh hoat van dung cac phong cach 1anh dao khac nhau véi nhitng nhom
nguoi khac nhau. Vo1 nhoém tich cuc thi phong cach lanh dao dan chu s€ phu hop hon.
Vi ho lam vi¢c c6 trach nhiém, hoat dong vi lgi ich chung ctuia nha trudong vi diéu ma
moi nguodi can 1a su binh dang, dan chu trong tap thé. Néu s dung phong cach doc
doan v6i nhom tich cuc sé 1am cho gido vién cam thdy chan nan, that vong vé nha
quan 1y. Nhom nguoi thu dong thi Hiéu truéng can quan tim dén tdm tu tinh cam hoan
canh gia dinh cua ho,... d¢ dong vién, gitip d& va thiic dy ho trong qua trinh lam viéc
dé dat dén muc tiéu chung cta nha truong.Vi ho 1 nhitng ngudi khong ung ho ciing
nhu khong phan dbi véi nguoi 1anh dao, ho thudng chi lam tron nhiém vu duoc giao,
san sang thuc hién cac yéu cau dé ra nhung ban than ho khong t6 ra c6 sang kién. Con
nhom nguoi hay chdng dbi nén sir dung phong cach doc doan. Vi ho thuong hay chong
d6i lai nhitng yéu cau, doi hoi ciia ngudi lanh dao, cia tap thé. Vi trong nha trudng
nhom tich cuc va thu dong chiém da s6 nén phong cach ldnh dao chu dao ctua Hiéu
trudng - phong cach dan chu la phu hop. Nhin chung Hiéu truéng truong THCS Hung
Binh c6 van dung linh hoat phong cach lanh dao dan chu c6 két hop linh hoat hai
phong cach 1anh dao doc doan va phong cach lanh dao ty do ddi vai mdi gido vién,
nhan vién, moi tinh hudng quan ly, moi giai doan phat trién cia tap thé nha truong
chang han nhu trong c6ng tac quan ly, Hiéu truong quan ly theo ké hoach, phan dinh
rd trach nhiém tirng b6 phan quan ly va béo céo. Viéc &p dung theo phong céach l&nh
dao nay cho thay rang Hiéu truong khong 6m ddm nhiéu viéc, ma Hiéu trudng da biét
khai thac téi da cac ngudn luc cua tap thé va tao diéu kién thuan loi cho moi ngudi
phat huy ning luc ctia minh dé thuc hién tét nhiém vu duoc phan cong.

Trong cong viéc, Hiéu truong ludn mém déo, tao khong khi thoai maéi, nhe
nhang, luén ton trong dé& cao va phét huy vai tro cia cac Phé Hiéu truong, cac to
trudng chuyén mon, giao vién kinh nghiém, phat huy kha nang sang tao cua giao vién,
nhan vién, sin sang giao viéc va tin tuong su thanh cong cua mdi ngudi. Tuy nhién,
Hiéu truong van si dung phong cach lanh dao doc doan dbi véi mot sé van dé hoic
d6i véi cac gido vién méi, nhimg ngudi khéng co tinh tu cha, khong co trach nhiém
trong cong Vviéc.

Do trinh d phét trién cua tap thé khong ddng bo, con nhiéu thanh vién chua
tich cuc, chua tu giac thuc hién nhiém vu cia minh nén Hiéu trudng chua thanh cong
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trong cong tac quan ly, chua phat huy duoc tinh sang tao cia gido vién tré. Nguyén
nhan chua thanh céng 13 Hiéu truéng chwa nam ving 1y luan vé phong cach lanh dao.
Viéc &p dung cac phong cach lanh dao chwa phu hop véi trinh d6 phat trién cua tap thé
su pham nha truong, dic diém tam ly cua gido vién, nhan vién va dic diém tinh hudng
quan ly. Trong cbng tac, Hiéu truong co phan cong phan nhiém nhung khau cong tac
kiém tra, danh gia d6i lic chwa chat ché.

Do phong cach lanh dao doc doan nén quyét dinh co tinh 4p dat, khéng phat
huy duoc sicc manh tap thé va hinh thanh cach ang xt dbi phé cua cip dudi.Do trinh
d6 phat trién cua tap thé chua cao, con nhiéu ngudi chua tich cyc, chua ty giac thyuc
hién nhiém vu cua minh nén trong trao ddi va tham khao y kién cua cap duéi khé co
su thdng nhit cao.

Bai hegc kinh nghiém:

Trong thuc tién lam quan Iy nha truong trong nhitng nim qua, nho sy van dung
t6t cac phong cach lanh dao, biét phéi hop hai hoa cac phong cach lanh dao khac mot
cach phi hop. Hiéu truong can phai 4p dung phong cach lanh dao dan chu trong quan
ly, han ché phong cach lanh dao doc doan, nhung khi can phai 4p dung phong céch
lanh dao doc doan dbi voi cac gido vien méi va nhitng ngudi khdng co tinh tu chu,
thiéu nghi lyc va tinh séng tao, bén canh can &p dung thém phong cach lanh dao chi
dao véi nhitng nguoi ndy. Gido vién, nhan vién c6 trinh d6 tay nghé cao, tu tin c6 tinh
than trach nhiém can ap dung thém phong cach 1anh dao ay quyén véi ho trén co so
duy tri phong cach 1anh dao dan chi. Pé hinh thanh dwgc phong cach lanh dao theo
huéng tich cuc cho ban than, phai tich lity bang nhiéu con duong khac nhau, bang con
duong tu giao duc, qua giao Iuu hoc hoi, dac biét tu tich iy kinh nghiém cho minh
qua cac hoat dong trai nghiém thyc té trong cong viéc, tir d6 rat ra nhitng bai hoc quy
bau, b ich cho ban than trong cong tac quan ly giéo duc.

3. Ké hoach hanh dong dé ddi méi phong cach linh dao cia Hiéu
truéong troeong THCS Hung Binh Tp. Tha Dure

Tén cong Noi dung can thue hién

viéc

Muc tiéu can| Hiéu sau hon vé phong cach lanh dao: wu diém, nhuoc
1. Nghién|dat diém, truong hop 4p dung cua ting loai phong cach lanh

ciu ly luan dao

vé phong | Ngwoi/phoi Higu trudng
cach 13nh | hop thiee hién |Giang vién daychuyén dé phong cach lanh dao, ban
dao hoc...
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Tén cong

viée

Noi dung cén thue hién

Piéu kién, | Tai liéu, dé cuong bai giang, mang Internet, thu vién sb
phuong  tién, |cua Truong CBQLTPHCM (1/2021)

thoi gian thuc

hién

Bién phap| Poc tai liéu, trao d6i v6i giang vién, ban hoc 16p boi
thuc hién dudng can bd quan ly gido duc.

Dy kién kho
khan khi thuc

hién

Nha truong nhiéu viéc anh huong dén thoi gian tu
nghién curu

Bién phap

khdc phuc

Phéan bo thoi gian hop 1y dé vira hoan thanh nhiém vu

nha truong vira ddm bao viéc nghién cuu

2. Trao doéi

voi cac
thanh  vién
trong Ban

giam hiéu;
nhirng nguoi
lanh dao coé
kinh nghiém
o

khac.

truong

Muc tiéu can

dat

Hoc hoi kinh nghiém vé ap dung phong cach linh dao

trong tinh hudng cu thé.

Nguwoi  /phéi

hop thuc hién

Hi¢u truong

Piéu

phwong

kién,
tién,

thoi gian thuc

- Gap go truc tiép, trao doi qua dién thoai, gmail
(2/ 2021)

hién
Bién phdp |Gia dinh hodc dua ra nhiing tinh huéng quan 1y da dién
thyc hién ra. Trao do0i cach giai quyét tinh hudng, rat ra kinh

nghiém cho ban than.

Dy kién kho
khan khi thuc

hién

Pong nghiép ngai chia sé kinh nghiém, tu vin cho minh

Bién phap

khdc phuc

Nhiét tinh, kién tri, chon thoi diém hop ly dé dong
nghiép thay dugc ban than dang mong mudn hoc hoi, tu

van tir ho dé hoan thién phong cach lanh dao ctia minh

3. Tim hiéu
nang luc, so&

truong,

Muc tiéu can

dat

Nam virng tinh hinh cy thé vé ning luc, sd trudng cong
tac cua tung thanh vién trong HDSP nha truong.
- Hiéu rd qué trinh dao tao, cong tac va hoan canh gia

dinh cua ting thanh vién.
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Tén cong Noi dung cén thue hién
viée
trinh do - Nam virng nguyén vong, so truong, nang luc cia ting
chuyén mon thanh vién dé c6 bién phap boi dudng, phat huy

nghiép vu va
dic  diém
tam ly cuaa
thanh
trong

turng
vién

nha trueong

Nguwoi  /phoi|P Hiéu trudng.
hop thuc hién | - Chu tich cong doan.
- Van thu.
- T6 trudong chuyén mén.
Piéu kién, |- P.Hiéu truong, TTCM, Vin thu, CTCD cung cp cac ho
phuwong  tién, |so li€n quan.
thoi gian thuc |- Thyc hién trong nam hoc 2021-2022
hién
Cdch thirc | - Nghién ctru, phan loai ho so cac thanh vién.
thuc hién - Léng nghe sy tu van vé nang luyc chuyén mon, s&

truong cong tac cua cac thanh vién tu trudng cac bo phan
c6 lién quan.

- Phan tich ndi dung céac thong tin; trao doi, hd tro, tu
van, dong vién va tao diéu kién, dap tng kip thot tam tu,

nguyén vong cua cac thanh vién

Dy kién khé
khan khi thuc

hién

- Ho so luu trix bi that lac.

- Truéng cac bd phan, gido vién, nhan vién thiéu hop
tac, cong tac tham muu cho Hiéu trudng chua hiéu qua.

- Cong tac danh gid, phan loai c4c thanh vién trong nha

truong chua chinh xéc.

Bién phap

khdc phuc

- Tim nhitng ho so bj that lac tir cac ngudn. - Pong vién,
thuyét phuc, tao su gén giii, thoai mai dé nghi, yéu cau
trudng cac bo phan lam viéc tich cuc, hi¢u qua hon.

- Yéu cau cac bd phan thyc hién vi¢c danh gia, Xép loai

chinh xac hon.

4. Phan tich

ky cac van

Muc tiéu can

dat

banh gid dugc van dé nao trong tdm, cap bach van dé
nao mang tinh dinh hudng, lau dai va van dé nao phuc

tap dé lyra chon phong cach 1anh dao phu hop.
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Tén cong

viée

Noi dung cén thue hién

dé can giai
quyét trong

nam hoc.

Nguwoi  /phoi|. - P.Hiéu truéng. - Chu tich cong doan.
hop thuc hién |- Bi thu chidoan. - TPT Doi

- T6 trudng chuyén mén.

- Van thu

- Giao vién
Piéu kién, |- Cac muc ti€u, yéu cau, ké hoach gido duc cua cép trén.
phuong  tién, |- SO liéu bao céo cua don vi qua cac nam -Hiéu trudng,
thoi gian, thwce|P.Hiéu truong va trudng cac bd phan cung cap cac sd
hién ligu

- Cac s0 liéu bao cdo khong chinh xac, con thiéu.

- Van thu va trudng cac bd phan truy tim, phuc hoi lai

cac 6 liéu hoc.

- Thuc hién trong thang 9,10/2021
Cach thiee | -Hiéu truong, P.Hi€u trudng va trudng cac by phan cung
thuee hién cép cac s6 liéucho cac bd phan co lién quan.

- Hi¢u trudng td chirc cac cudc hop véi lanh dao thuong

xuyén, kip thoi dé danh gia tinh hinh.

Dy kién kho
khan khi thuc

hién

Cac s0 li¢u bao cao khong chinh xac, con thiéu. Thiéu su
hop tac cia cac bd phan.
- Thiéu co s¢ d€ du bao va danh gia tinh hinh

Bién phap

khdc phuc

- Van thu va truéng cac bo phan truy tim, phuc hoi lai
cac s6 liéu.

- Pong vién, ting cudng tinh than tich cyc, cha dong cia
cac bd phan lién quan.

- Tim hiéu thém thyc té tai don vi dé c6 co s¢ dit ligu

can thiét.

5. Van dung

cac  phong
cach  lanh
dao khac
nhau vao

Muc tiéu can
dat

Reén luyén k¥ nang phong cach lanh dao cua Hi¢u trudng

trong cong tac quan ly

Nguwoi  /phéi

hop thuc hién

P.Hiéu trudéng

- Truong cac bo phan
- Gido vién

Nhan vién
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Tén cong Noi dung cén thue hién
viée
turng tinh | Piéu kién, |- Cac quy dinh, quy ché va ndi quy cua nha truong.
hudng cu |phuong  tién, |- GV, NV md&i nhan cong tac, chua c6 hodc thiéu k¥ ning
thé, tung | thoi gian, thuc |lam viéc.

giao vién va
nhan vién cu
thé

hién

- NV, GV thiéu su hop tac, chéng ddi, chua tich cuc, chu
dong, nhiét tinh trong cong viéc.

- Gi&o vién, nhan vién c6 nang luc, nhiét tinh, sang tao, ¢
tinh th n hop tac va trach nhi€ém cao trong moi hoat dong
cta nha truong.

- Hi¢u trudng c6 ndng luc chuyén mon viing vang, c6 kha
nang lam chii moi tinh hudng va linh hoat trong cong tac
quan ly.

- Thuc hién trong ndm hoc 2021-2022.

Cach thure

thuce hién

Hiéu Truong thong qua cc vin ban quy dinh, quy ché va
ndi quy cua nha truong.

- Van dung phong cach iy quyén.

- Van dung phong céch 1anh dao hd trg, thuyét phuc, doc
doan.

- Str dung phong cach lanh dao phu dan chu.

Dy kién kho
khan khi thuc

hién

- Vin bén thiéu, that lac.

- GV, NV cam théy khong tu tin, khong dugc quan tam,
khong nhiét tinh trong cong viéc.

- V6 nguyén tiac khong dam bao tinh bao mat Hiéu

Trudng thiéu quyét doan.

Bién phap

khdc phuc

B phén van thu truy tim lai cac van ban c6 1ién quan

- Thudng xuyén gidm sat chat ché cac hoat dong kip thoi
dong vién, khen thudng.

- Hiéu truong phai lam chu cac quyét dinh va hoat dong
chung. Pam bao nguyén tic tip trung dan chu ding

nguoi, dung viéc, dang quy dinh

6. Theo doi,
phan cong
nhiém vu

Muc tiéu can
dat

Van dung dang dén, hiéu qua cac phong cach lanh dao,
phu hop véi timg ca nhan, tinh huéng cy thé
- Xay dung va phat trién pham chit,tu duy, tai ning cia

ting di twrong cu thé nham nang cao hiéu qua cdng tac
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Tén cong Noi dung cén thue hién
viée
dung trinh day va hoc trong nha truong.
do chuyén
mon, nang

lwe va kha
nang hoan
thanh nhiém

vu.

/phéi
hop thuc hién

Nguoi

P.Hiéu truéng TTCM Gido vién Van thu

Piéu

phuong

kién,
tién,

thoi gian, thuc

- Nam vimng thong tin danh gia, xép loai thanh tich dat
dugc cua cac ca nhan trong nhiing nam hoc trude, dac
biét 1a nam hoc 2021-2021.

hién - Nim duoc s6 truong, wu diém, nhuge diém cua tung
thanh vién.
- Thyc hi¢én thang 8,9/2021.
Cach thirc|- Van thu cung cdp cac tai liéu lién quan dén két qua
thuee hién danh gia xép loai GV,NV.

- PHT, TTCM cung cép s6 lidu vé chat luong day va hoc
cua GV va hoc sinh.
- Hiéu trudng td chirc cude hop voi ban ldnh dao dé ling
nghe ¥ kién, dé xut.
- Hiéu truong ra quyét dinh dya trén nhitng phan tich uu,
nhuoc diém, nang luc, sé truong cua tung thanh vién dé

phan cong nhiém vu phu hop

Dy kién khé
khan khi thuc

hién

- Tam ly tranh viéc, ngai va cham.
- Nhan trach nhiém nhung mién cudng, khong nhiét tinh.

- Hon thua, so bi trong thuc hi¢n nhiém vu.

Bién phap

khdc phuc

- Hi€u truong phan tich, tao niém tin, khich 1¢, dong vién
va khen thudng kip thoi.
- Phan tich wu, khuyét diém dé cac thanh vién hiéu va

dong thuan

/. Danh gia
thue
hién phong
cach  l&nh

viée

dao dan chu

Muc tiéu can

dat

banh gid dugc viéc van dung phong céach lanh dao trong

nha truong, mirc d6 dat duoc, chua dat duoc.

/phéi
hop thuc hién

Nguoi

Cac bo phan va thanh vién trong hoi déng su pham nha

truong

Piéu

phuwong

kién,

tién,

- Cac to chirc va ca nhan trong HDSP nha truong tham gia

danh gia Hiéu truong thong qua phiéu danh gia chuan HT
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Tén cong Noi dung cén thue hién

viée

phu hop véi|thoi gian, thuc vao cudi hoc ky 1 va cudi nam hoc.

moi trwong |hién - Thoti gian thyc hién thang 12/2021 va thang 05/2022.
lanh dao Cach thirc |- Cong doan trudng phu trach t6 chirc cho cac cong doan
thyec hién vién tham gia gdp ¥, danh gia va xép loai Hiéu trudng.

- Hi€u trudng lam ban ty kiém diém va tu danh gid, xép
loai.
- Lay két qua tir phi€u danh gié cua cac thanh vién dé xac

dinh mtrc d6 dat hay chua dat cua Hi€u trudong

Du kién kho |- Cong tac t6 chua phat huy hiéu qua.
khan khi thuc| - Viéc danh gid con mang tinh hinh thue.

hién - Chua phat huy tinh than dan chu, con tim 1y e ngai.
Bién phap - Hi¢u trudng 1am cong tac tu tudng cho cac thanh vién
khdc phuc trong nha trudng vé trach nhiém va quyén han cia minh

trong viéc gop y, danh gia va xép loai Hiéu truong.
- Quén triét rd trong HDSP vé cong tac danh gia can phai
thé hién sy dan chu, ky cuong, nghiém tic, dung quy
dinh

4. Két luan va kién nghi

4.1.Két ludn

Hiéu truong voi phong cach lanh dao phu hop, khéo 1éo biét khich 1¢, dong
vién, khen thuong dang luc, kip thoi, biét giai quyét cac van d& mot cach dan chu,
cong bang, khach quan ludn ton trong va ling nghe y kién cua tap thé s& ¢ duoc su tin
tudng, ton trong cua cép dudi. Tu do, cong tac 1anh dao cia Hiéu trudng s€ dat duoc
thanh cong, nha truong s& phat trién. Nhu vay, can phai d6i méi trong quan ly déi voi
Hiéu truong nhu phai loai bo phong cach lanh dao ddc doan, quan li€u, may moc,
chuy@n quyén, can xay dung phong cach 1anh dao quyét doan hiéu qua trong tat ca céc
khau caa qué trinh quan ly, tir viéc 1ap ké hoach, bd tri nhan sy, chi dao, diéu hanh dén
kiém tra, danh gid. Mot phong cach lanh dao tét cua Hiéu truong 1a mot san pham
mang tinh tri tué cao cua ngudi Hiéu trudng, thé hién sy nhuan nhuyén trong céch st
dung cac phong cach 1anh dao khac nhau vao céc tinh hubng khac nhau, déng thoi pho
hop céc dic diém cia méi truong lanh dao. Chi co nhu thé t6 chiic méi dat duogc hiéu
qua trong giai quyét céng viéc mot cach cao nhat, phat huy dugc sic manh tap thé su
pham va tinh than sang tao cua gi&o vién, nhan vién nha trudng.
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Phong cach ldnh dao cua Hiéu trueng 1a két qua cua méi quan hé gitta ca nhan
v6i moi truong 1anh dao, nén Hiéu truéng cin co phong cach 1anh dao dan chu lam
nén tang, dong thai két hop linh hoat cac phong cach 1anh dao khac, nang cao trinh do
tay nghé, tinh than trach nhiém, tinh tu tin, tinh ning doéng tu chu cua gi4o vién, nhan
vién va tap thé su pham. C6 nhu vay phong cach lanh dao méi thanh cong, tap thé su
pham va nha tredng mai phét trién 16n manh khdng ngirng.

Qua 16p hoc bdi dudng can bd quan Iy Mam non va Trung hoc phd thong K26
gitip t0i hiéu 16 hon vé phong cach ldnh dao cua nguoi quan 1y trong nha truong. Véi
nhiing kién thtc t6i da dugc hoc va két qua cua vi¢c van dung phong céach 1anh dao moi
nay sé& thiic diy trinh do tay nghé, su tu tin, tinh than trach nhiém cua mdi gio vién,
nhan vién va tap thé su pham trong thoi gian tdi sé t6t hon rat nhiéu so véi hién tai.

4.2 Kién nghi

Lanh dao Phong GD-DPT can quan tim hon nita dén cong tic boi dudng nghiép
vu vé cong tac quan 1y, phong cach va k¥ nang lanh dao cho Hiéu trudng.

Tao diéu kién cho can bod quan 1y cac truong dugc tham quan hoc tap kinh

nghiém tir cac truong ban.

Tp. Thu Dirc, ngay 30 thang 09 nam 2021
Nguoi viet

Nguyén Thi Lan Phuong
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