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LOI CAM ON

Tiéu luan nay c6 1& 12 mot trong nhitng ky niém dang nhd nhat, danh dau su
két thic ching duong cua ching toi. Bén thang troi qua, mic du hoc online
nhung chung t6i biét minh d3 truéng thanh thém, dd duoc hiéu nhiéu su that &
doi, nhiéu cai dep ctia cudc sdng ndi chung va kién thirc vé& Can bd quan 1y noi
riéng; d3 may min duoc gip g nhitng Thay, C6 yéu quy va nhitng ban beé & 16p
qua nhimng budi hoc truc tuyén.

Trong qué trinh thyc hién tiéu luan, chung toi da gap khong it kho khan va
dd nhan duoc sy gitp dd, hd tro tir rit nhidu nguoi.

Pong thoi, chiing toi xin kinh cam on quy Thay, C6 gido da truyén day kién
thirc va dinh huéng cho ching toi trong sudt nhitng thang qua, nguoi da truyén
cam himg, da chi bao, gop ¥ va huéng dan mot cach tan tinh dé chung toi c6 thé
nhan thic va thuc hién duoc dé tai “Xdy dung phong cdch linh dao ciia hiéu
truong truong THPT Pham Phu Thir”.

Bén canh d6, chiing t6i cling xin kinh giri 101 cam on dén quy Thay, C6 cia
Truong Céan b quan 1y gido duc Tp. HO Chi Minh, Hiéu truéng truong THPT
Pham Phu Thtr, va nhitng nguo1 ban da hd tro, cung cép ngué)n tu liéu cho ching
toi.

Cudi cling, xin cam on tat ca nhing ngudi da quan tim, chim soc, dong
vién va thuong yéu chung t6i trong sudt thoi gian séng, hoc tap va nghién ciru,
nhiing nguoi ludn dem té1 cho ching to1 sy an yén va hanh phuc.

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 4 thang 10 nam 2021

Nguoi thuc hién

Tran Quang
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PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Giao duc dao tao dong vai tro quan trong la nhan td chia khoa, 1a dong luc
thac day nén kinh té phat trién. Khong chi & Viét Nam ma ¢ hau hét cac quéc gia
khac trén thé gidi, cac chinh phu déu coi gido duc 1a quéc sach hang dau. Nghi
quyét s6 29-NQ/TW cua Trung wong Pang, khéa XI “V& d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té” da nhan
manh: “Gido duc va ddo tao la quéc sach hang dau, la sy nghiép cia Pang, Nha
nuéc va cia toan dan. Pau tw cho gido duc la dau tw phdt trién, dwoc wu tién di
trieée trong cdc chwong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa héi”.

Trong hé théng gido duc qudc dan, mdi cap hoc, mdi bac hoc c6 vi tri, vai
tro khac nhau trong qua trinh xay dung va phat trién nguon nhan luc, trong d6 gido
duc pho thong c6é mot vi tri quan trong dic biét. Hiéu truéng 13 ngudi dong vai tro
then chét trong céng cudc doi cong tac quan 1y va nang cao chat lugng gido duc.
Pé thanh cong, ngoai viéc am hiéu chuyén moén nghiép vu, hiéu truéng can phai
nam vimg nguyén tic quan ly, don dau cac xu thé d6i mdi, cé kha ning to chuc
thanh cong mot moi truong gido duc van minh va van hanh hé thong tinh gon, hiéu
qua. Pac bi¢t 1a phai xay dung, trau ddi cho minh mot phong céach 1anh dao dé dat
hiéu qua téi wu trong cong viée va cd hidu qua ddi voi cac hoat dong ciia ngdi
trrong minh dang gilr trong trach 1¢o lai chinh.

Trong nghé thuat quan ly, phong cach lanh dao cua hiéu truéng duoc hiéu
nhu 13 hinh thtrc dién ra mét hoat dong cua ngudi 1anh dao, thé hién thong qua bi¢n
phap, phuong phap va chira dung ca nhimg ndi dung tdm 1y ctia chu thé co lién
quan dén viéc sir dung cac bién phap, phuong phap. Viéc ap dung cic bién phap,
phuong phap hiéu qua sé& c6 tac dong tich cuc dén tat ca cac hoat dong cta tap thé
va nguoc lai. Phong cach 1anh dao ctia nguoi hiéu trudng duogce biéu hién thong qua

tdc phong lam viéc, 1a hé théng cac dau hiéu dic trung cua hoat dong lanh dao,
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quan 1y ctia ngudi hiu truong - nguoi 1o 14i, 1anh dao va dan dat mot to chire thuc
hién st ménh cua no.

Qua thdi gian dugc hoc tap va bdi dudng 1y ludn, ban than toi cang thau hiéu
hon vé vai tro va tim quan trong ctia CAC tac phong lanh dao ctia mot can bo 1anh
dao voi mot to chuc. Vi vay, toi chon dé tai “Xdy dung phong cdch lanh dao ciia
hiéu truong trwong THPT Pham Phu Thir” lam dinh hudéng nghién ctiu cia
minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Duya trén co s& 1y luan va co sé thuc tién vé viéc xdy dung phong cach 13nh
dao cua nguoi lanh dao quan 1y ¢ co so, tiéu luan tién hanh danh gia nhiing uu
diém va han ché trong phong cach lanh dao cta cta Hiéu truong truong THPT
Pham Pha Thér. Tur d6, dé ra mot sb giai phap, kién nghi nham xay dung phong
cach lanh dao ctua Hi¢u truong truong THPT Pham Pha Thir trong thoi gian téi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

Véi dé tai “Xdy dwng phong cdch linh dao ciia higu truwéng trwong THPT
Pham Phii Thiy”, d6i tuong nghién ctru truc tiép va xuyén sudt cua tiéu lun 13 12
phong cach lanh dao ctia nguoi 1anh dao, quan 1y ¢ co s& véoi pham vi nghién ctru
13 tai Truong THPT Pham Pha Thi, Quén 6, Thanh phé H6 Chi Minh ké tir khi
thanh lap dén nay.

Ngoai ra, nguoi viét con khéo sat mot sd tai liéu lién quan dén dé tai tai Viét
Nam nhu:

4. Phwong phap nghién ciru

Trong qua trinh thyc hién dé tai va trién khai tiéu luén, nguoi viét s& ap dung
nhitng phuong phap sau:

+ Phwong phdp ludgn Mdc - Lénin: La phuong phap dugc st dung xuyén
sudt trong tiéu luan, nho phwong phap nay, ngudi viét c6 thé giai quyét tét phan co
s& Ly luan chung cia tiéu luan véi myc dich 1am sang té nhiing van dé ma nguoi

viét trién khai trong dé tai ctia minh.
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+ Phuwong phap phan tich ly thuyét: La phuong phap ma tiéu luan sir dung
dé nghién ctru cac van ban, tai liéu 1y luan khac nhau vé van dé phong céch 1anh
dao, quan 1y ctia ngudi 1anh dao quan Iy & co s¢ va dé hiéu chung mot cach day du
toan di¢n. Tu do, nguoi viét s& chon loc nhitng thong tin quan trong phuc vu cho
dé tai tiéu luan ciia minh.

+ Phwong phap tong hop 1y thuyét: Véi nhiém vu 1a lién két ting mit,
ting bd phan thong tin tir cac 1y thuyét da thu thap duoc dé ngudi viét co thé hiéu
day du va sdu sic vé dé tai tiéu luan ctia minh.

+ Phwong phap phan tich va tong két kinh nghiém: Phuong phap phan
tich va tong két kinh nghiém 1a phuong phap duoc dit ra trong qua trinh thuc hién
tiéu luadn nham néu ra nhimg wu diém cling nhu nhitng mdt con han ché trong
phong cach lanh dao, quan ly cia hiéu trudng, dé tir do dé xuat mot sd kién nghi,
giai phap trong viéc xay dung phong cach lanh dao, quan 1y cua hi¢u trudng truong
THPT Pham Phu Thu thoi gian téi.

Ngoai ra, ngudi viét s& két hop thém mot sd phuong phap luin nghién ctu
khoa hoc néi chung nhu phuong phéap lich sir; phuong phap hé thong hoa,... dé
lam rd nhitng van dé ma tiéu luan dat ra. Nhimg phuong phap trén sé& duoc ngudi
viét van dung mot cach linh hoat trong toan bg tiéu luan, tuy theo yéu cau ctia mdi
chuong ma nguoi viét s& sir dung theo cach chi tip trung vao mot phuong phap
hodc két hop hai hay nhiéu phuong phap khac nhau dé lam sang t6 nhiing van dé
ma tiéu luan da dua ra.

5. Cau tric tiéu lun

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, tiéu luan gdm
c6 3 chuong nhu sau:

Chuong 1. Co s& 1y ludn va co sé thue tién ciia viée xay dung phong
cach lanh dao cua nguwoi lanh dao, quan ly

Nhiém vu ctia chuong nay 12 trinh bay nhitng van dé co so 1y luan chung, tir
d6 lam nén ting dé ngudi viét co thé trién khai cdc van dé trong phan nhiing

chuong ké tiép.
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Cu thé, nguoi viét sé& trinh bay vé hai van dé co ban, d6 13 co s& 1y ludn va
co sO thuce tién vé phong cach lanh dao ctia nguoi lanh dao, quan 1y. O phan co sé
1y ludn, ngudi viét s& téng hop kién thirc 1y luan nhu: khai niém, cac kiéu phong
cach lanh dao, nhiing biéu hién dic trung phong cach lanh dao cua can bo lanh
dao, quan 1y & co s, nhitng yéu t6 hinh thanh va phuong hudng xay dung rén
luyén phong cach lanh dao ctia ngudi can bo 1anh dao quan 1y ¢ co so. O phan co
s& thuc tién, nguoi viét tap trung gidi thi¢u vé khai niém nguoi hi¢u trudng va dac
diém cta cOng tac quan 1y, lanh dao cua hiéu trudng ¢ truong THPT.

Chuwong 2. Viéc xay dung phong cach lanh dao cia Hi¢u truéng truomg
THPT Pham Pha Tho

Trong chuong hai, ngudi viét trinh bay vé nhiing van dé khai quat vé Truong
THPT Pham Phu Thu va viéc xay dung xay dung phong cach lanh dao, quan ly cta
hiéu trudong truong THPT Pham Pha Tht. Pong thoi, ngudi viét ciing bude dau
danh gia vé nhitng wu diém ciing nhu nhitng han ché vé viéc xdy dung phong cach
lanh dao, quan ly cta hiéu truong truong THPT Pham Pha Tha trong thoi gian
qua. Tir d6, tao co s& dé dua ra nhitng giai phap ma nguoi viét cam thay phu hop
va ¢6 thé chap nhin duoc dé xiy dung phong cach lanh dao, quan 1y cua hiéu
truong truong THPT Pham Pha Thir trong thot gian téi.

Chuwong 3. Pé xuat mot so kién nghi vé viéc xdy dung phong cach 1anh
dao cta Hiéu trwéng treong THPT Pham Phu Thir trong thoi gian téi.

O chuong nay, nguoi viét dua ra huéng phat trién ctia truong THPT Pham
Phu Thtr trong thoi gian to1, tor d6 dua ra mat sb kién nghi, dé xuét vé viéc xay
dung phong céch lanh dao cta Hiéu truong dé phu hop véi co sé 1y luan va thuc

tién cua nha truong.
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PHAN NOQI DUNG
CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA CO SO THUC TIEN
CUA VIEC XAY DUNG PHONG CACH LANH PAO CUA NGUOI LANH
PAO, QUAN LY

1.1. Co s6 1y luan

1.1.1 Khai niém vé linh dao

Lanh dao quan Iy l1a diéu khién, chi dao mot hé théng t6 chirc hay mot qua
trinh, cin ct vao nhitng quy luat va nhimg nguyén tic twong tng dé 1am cho hé
thong hay qua trinh 4y van hanh theo nhiing muc dich di dinh trudc. L&nh dao
quan ly 1a mot khoa hoc, 1a mdt nghé thuat doi hoi phai ludn tuan thu nhitng quy
luat khach quan chi phéi cac mdi quan hé trong doi séng xa hoi.

1.1.2. Khai niém vé phong cach lanh dao

Tuy cap d0, pham vi nghién ctru khac nhau song khi dé cap dén phong céch
clia ca nhan nguoi lanh dao von c6 nhiéu diém chung, théng nhat.

Cho dén nay, c6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé phong cach lanh dao; c6 thé
phan chia thanh mot s6 hudng tiép can sau:

- Céch tiép can cac phong cach lanh dao 1a tac phong 1anh dao.

Cac nha nghién ctru theo cach tiép can nay cho rang: phong cach linh dao la
tac phong lam viéc cua ngudi lanh dao, 1a “tong thé nhitng phuong phap dic thu
nhat va on dinh nhat nham giai quyét nhitng nhiém vu tiéu biéu va nhiing van dé
nay sinh trong qua trinh thyc hién chirc nang 1anh dao”.

Tac phong dugc xem la su biéu hién cu thé cua phong céch, song gitra tac
phong lanh dao va phong cach 1anh dao khac nhau & chd tac phong chi 1a mét bd
phan ciia phong cach, n6 mang tinh ca nhan nhiéu hon; con phong cach co tinh xa
hoi rdng hon. Trong thuc tién ching ta co thé nhan dién phong cach lanh dao thong

qua nhirng tac phong cu thé ctia ngudi 1anh dao - tic phong lam viéc.
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- Céch tiép can dong nhat phong cach 1anh dao véi bién phap, phuong phap
lanh dao.

Phong céch lanh dao 13 hé thdng nhitng bién phap, phwong phap tac dong
ctia ngudi 1anh dao t6i tap thé nhaim nang cao hiéu va chit lugng cua cdng tac 1anh
dao.

Phong cach lam viéc ctia ngudi 1anh dao duoc thé hién thong qua bién phép,
phuong phap. Bién phap hay phuwong phéap 1a khong thé thiéu dugc cua phong
cach, song trong phong cach con chtra dung nhitng ndi dung tam 1y ctia chi thé co
lién quan dén viée str dung bién phap, phuwong phap.

- Céch tiép can phong cach tir hanh vi.

Cach tiép can nay coi phong cach lanh dao 1a mot dang (mau) hanh vi 1a
cach tiép can dugc nhiéu nguoi thira nhan va c6 gia tri thuc tién.

- Céch tiép can khai quat vé phong cach lanh dao.

Theo céch tiép can nay ching ta c6 thé nhin nhan phong cach lanh dao dua
trén nhitng dic trung ban chat nhu:

Phong cach 1anh dao dugc coi 1a nhan t6 quan trong trong lanh dao, quan 1y;
n6 gan lién véi kiéu nguoi lanh dao, nghé thuat lanh dao.

Phong cach lanh dao khong chi thé hién chi hudng, tai nang, tinh doc ddo ma
con thé hién nghé thuat tac dong, anh hudng cua ngudi 13nh dao dén ngudi khac
trong hé théng quan 1y.

Nhin chung, dén nay van con nhiéu cach hiéu khac nhau vé phong céch lanh
dao. Tuy nhién, cacy kién trén déu co diém chung 1a noi dén hoat dong lanh dao,
quan ly 1a n6i dén chu thé cua hoat dong, ngudi lanh dao trong qua trinh thyc hién
thAm quyén cua minh, ludn cd y thdc Ira chon muc tiéu, cach thic hay bién phap,
1& 161 tng xtr. Su dinh hudng vé muc tiéu, 18 16i Gmg xir, cach thuc hay phuong

phap ra quyét sach v.v. duoc lap di lap lai tro nén on dinh s& tao nén mot mau hanh
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vi hay phong cach hoat dong. Vi thé, n6i dén phong cach lanh dao 1a néi dén hé
thdng cac mau hanh vi cia nguoi 1anh dao trong sir dung nhing loai quyén lyc, tri
thire, tri tué va trach nhiém duoc giao. Trong qua trinh thu thap thong tin, ra quyét
sach hay xtr Iy moi tinh hudng nhit dinh viéc lua chon hanh vi (phong cach) cua
ngudi ldnh dao nhu thé ndo sé lién quan dén sy thanh cong hay thit bai cua ngudi
d6 va cua ca tap thé.

Trén co s& ké thira quan niém cua cac nha tdm ly hoc, cac nha tam 1y hoc Viét

Nam dua ra khai ni¢ém phong cach nhu sau:

Phong cach lanh dao ciia cdn bé lanh dao, qudn Iy la mau hanh vi ma nguwoi
lanh dao, quan ly lya chon nham téc dong mot cach co hiéu qua dén doi twong
lanh dao, quan Iy nham thuc hién nhitng muc tiéu va nhiém vu lanh dao, quan ly
da dé ra.

1.1.3. Phén loai phong cach lanh dao

1.1.3.1. Phong cach lanh dao doc doan

Nguoi lanh dao sir dung phong cach nay tap trung quyén luc, nam bat tat ca
cac quan hé va thong tin. Cac quyét dinh, ménh 1énh dua ra chi dya trén co so kién
thire, kha nang, kinh nghiém cua nguoi l1anh dao, khéng quan tam y kién nguoi
dudi quyén, budc cap dudi phai thuc hién mot cach tap trung, chinh xac, nghiém
ngat. Ban than ngudi 18nh dao tryuc tiép kiém tra viéc thi hanh cua cip dudi. Dong
thdng tin trong to chic chi c6 mot chiéu tir trén xudng dudi.

Phong cach doc doan c6 wu diém & chd giai quyét nhanh chong cac nhiém
vu va 6 thé phii hop véi nhiing té chic méi thanh 1ap, song lai ¢ han ché 1 thiéu
dan cha, khong tranh thu duoc tri tug, kinh nghiém cua cap dudi dé tao nén trang
thai bat binh, cing thang.

1.1.3.2. Phong cach lanh dao ddn chu

Nguoi lanh dao c6 phong cach nay khdng quyét theo chu quan caa minh ma
lubn mo rong dan chu, tranh tha, dong vién moi ngudi tham gia vao cac quyét dinh
quan ly va giai quyét cac nhiém vy caa don vi. Ban than nguoi 13nh dao ciling biét

phan quyén phu hop, khong 6m dom. Cong viéc duoc phan cdng, giai quyét, danh

10
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gia déu c6 sy tham gia cua tap thé. Dong théng tin trong to chic ton tai ca hai
chiéu: tir trén xudng va tir dudi Ién.

Phong cach lanh dao dan chu c6 wu diém I phét huy dugc tri tué, kha ning
sang tao cua cap dudi, dong vién duoc tinh tich cuc cia moi ngudi khi tién hanh vi
cap duéi ludn nhan thay ring trong quyét dinh hay cong viéc d6 co su tham gia y
kién ctia minh. Phong cach nay c6 han ché 1a d& mat nhiéu thoi gian va néu nguoi
lanh dao khdng nhanh chéng lya chon phuong an tt nhat s& dan dén ban bac kéo
dai.

1.1.3.3. Phong cach lanh dao tu do

Nguoi lanh dao c¢6 phong cach nay thuong tham gia it nhat vao cong viéc
cua tap thé, hau nhu giao hét quyén han, trach vao cong viéc cua tap thé, hau nhu
giao hét quyén han, trach nhiém cho moi ngudi. Thong tin trong t6 chirc duoc cung
cap hét cho moi ngudi va cho phép moi ngudi ty do hanh dong theo suy nghi, theo
cach thirc ma minh cho 14 tét nhat.

Uu diém cta phong cach nay Ia phét huy t6i da kha ning cua cap dudi song
dé dan dén tinh trang nguoi lanh dao thiéu trach nhiém; tinh trang hon loan, v
chinh phu.

1.1.3.4. Phong cach 1&nh dao dinh huéng muc tiéu

Trong loai phong cach 1anh dao nay, cé thé chia nho thanh cac phong cach
lanh dao nhu sau:

- Phong céch chi dao truc tiép: Giai thich cho cdp dudi vé nhitng gi ma
ngudi 13nh dao mong doi & ho. Ngudi lanh dao dua ra nhitng chi dan, luat 18, ké
hoach va tiéu chuan cu thé.

- Phong cach hd trg: Bi xtr ¢ng bang va than thién véi nhitng ngudi cap
dudi trong khi theo dudi sy hoan thién cac hoat dong cua ho. Quan tam tgi nhu cau
khuyén khich ho tao ra bau khong khi hop tac va than thién.

- Phong céch tham gia: Tham van véi nhimg ngudi dudi quyén, theo dudi
nhitng dé nghi cua ho, quan tim dic biét téi nhimg dé nghi d6 khi ra quyét dinh.

- Phong céach lanh dao theo két qua dat duoc: Dat ra cac muc tiéu, thach thuc
va khuyén khich cip duai lam viéc tét va thé hién su tin tuong va nang luc caa

nhom.
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1.1.3.5. Phong cach 1&nh dao léninnit

V.I.Lénin da d& xuat mot cach toan dién nhitng luan dién quan trong nhat vé
phong cach lanh dao xa hoi chu nghia duoc goi la phong céach 1éninnit. Co s& cua
phong cach 1anh dao nay |a phuong phap bién chimg macxit, 1a quan diém cach
mang phé phan.

Theo V.I.Lénin, trong cha nghia xa hoi can ¢6 nhitng thu thuat va phuong
phap lanh dao mai, phi hop véi nhitng nguyén tic cua chi nghia xa héi va cha
nghia cong san.

Phong cé4ch lanh dao cua Bang Cong san cam quyén dugc hinh thanh dudi anh
huong cua nhiéu yéu té khach quan va cha quan, trong d6 theo V.1.Lénin, “duong 16i
chinh tri dang nguyén tic 1a duong 16i duy nhat, c6 hiéu lyc” 1a nhitng yéu té c6 anh
sAu sic nhat dén phong cach 1anh dao caa Pang va ca nhan nguoi lanh dao.

Phong cach lanh dao Iéninnit gan véi tu tuong - chinh tri; dao duc - tam ly;
nghiép vu - t6 chiic ctia ngudi 1anh dao. V.I.Lénin dic biét nhin manh dén tinh
than trach nhiém déi véi cong viéc duoc giao, su lich thiép, té nhi trong Xt thé,
thai d6 ton trong, n can cua nguoi lanh dao ddi véi cap dudi.

1.1.4. Cac diu hiéu nhan biét phong cach linh dao

- Viéc nguoi lanh dao phan bd quyén han trong qué trinh quan 1y, lanh dao.

- Nhitng phuong phép lanh dao chu yéu cia nguoi do.

- Qua trinh hinh thanh va théng qua quyét dinh cia ngudi do.

- Céch thire nguoi d6 tiép xdc véi nhitng ngudi dudi quyeén.

- Hiéu suat 1anh dao cua tap thé khi vang mat nguoi do.

- Thai d6 ctia ngudi d6 trude dé xuat hoac phan tng cua quan chdng.

- Cach nguoi d6 giai quyét mbi twong quan gitra nhiém vu chinh trj véi
nhitng nhiém vu vé tam 1y xa hoi.

- Hanh vi ctua ngudi d6 khi thiéu tri thic khoa hoc.

- Tinh than trach nhiém thuong xuyén cia ngudi do.

- Tac dong qua lai gitta ngudi 6 va nhitng ngudi dudi quyén.

- Phuong phép duy tri ky luat 1anh dao ctia ngudi do trong tap thé.

- Tinh hop tac, twong tro trong tap thé.
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- Tinh doc 1ap, chi dong tu quan cua ngudi dudi quyén trong tap thé.

- Tinh nghiém khéc caa cac yéu cau do ngudi 13nh dao dé ra.

- Thai d6 caa ngudi lanh dao di véi nhitng sang kién, sang tao cua ngudi dudi
quyén.

- Thai ¢6 nghiém khic caa nguoi 1anh dao dbi véi chinh minh.

1.1.5. Nhirng biéu hién diic trung phong cich linh dao ciia cin b linh
dao quan ly ¢ co s&

1.1.5.1 Tac phong lam viéc dan chu

Tac phong lam viéc dan chu 1a dac trung co ban cta phong cach lanh dao ¢
co sd, nd s€ khoi day dugc moi sy tham gia nhiét tinh va nhitng dong gop sang tao
cia quan ching trong Vviéc tao ra cac quyét dinh, chi thi, trong viéc t6 chiic thyc
hién nhing duong 161, chu trrong, chinh sach, phap luat cia Pang va Nha nudc ¢
co s¢ ¢o higu qua.

1.1.5.2 Tac phong lam viéc khoa hoc

Tac phong lam viéc khoa hoc thé hién dic diém nghiép vu td chuc cua
phong cach lanh dao cap co sd. Lanh dao, quan 1y cap co s hién nay khac han véi
thoi ky bao cap. Nguoi lanh dao, quan 1y khong chi co nhiét tinh cach mang, co
dao dirc ma can thiét phai c¢o trinh d0 chuyén mon, tri tué.

Cép co s& 1a cap to chuc thuc hién nén doi hoi ngudi 1anh dao, quan 1y phai
6 nang lyc to chuc, k§ nang giao tiép, am hiéu con nguoi va sir dung con nguoi
dung viéc, dung chd.

1.1.5.3. Tac phong 1am viéc hiéu qud, thiét thyc

Tinh hiéu qua thiét thuc 1a tiéu chi danh gia tai - dtrc cta can bo lanh dao,
danh gia sy phu hop hay khong cua phong cach 1anh dao.

Cép co so 1a noi hién thyc hoa, dua duong 16i chi truong, chinh sach, phap
luat ctia Pang va Nha nudc vao cudc sdng, vi vy doi hoi tic phong 1am viéc cua
can bo lanh dao, quan 1y cip co sé phai dam bao tinh hiéu qua va thiét thuc khi dua

ra cac quyét dinh quan 1y va t chirc thuc hién.
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1.1.5.4. Tac phong di sdu di sat quan ching

Téc phong di sau di sat quan ching 1 dic trung riéng biét ctia phong cach
lanh dao cép co sa. Co di sdu di sat quan chung méi c6 duoc tac phong khoa hoc,
dan chu, tac phong hiéu qua va thiét thuc.

1.1.5.5. Tac phong ton trong va lang nghe y kién quan ching

Dan la géc nudc, dan la chu, moi nguén strc manh, tri tu¢, sang tao déu tir
nhan dan ma ra. Chinh vi thé tac phong ton trong va lang nghe y kién quan ching
khong chi 1a dic trung co ban ciia phong cach lanh dao cap co s& ma con 1a nguyén
tac lam viéc, nguyén tic tng xir ciia ngudi lanh dao.

1.1.5.6. Tac phong khiém tén hoc héi va thuc sw cdu thi

Khiém ton hoc hoi s& gitp cho can bg 1anh dao, quan ly cép co s6 tién bo, ¢o
thém kinh nghiém, tri thirc, k¥ ning dé hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

Nguoi lanh dao, quan 1y cp co s co phong cach khiém ton hoc hoi va thuc
su cau thi s& dé gan dwoc quan chdng, chiém duoc sy cam tinh, ton trong ciia quan
chang.

1.1.5.7. Tac phong lam viéc nang dong va sang tao

Nguoi lanh dao nang dong, sang tao phai la nguoi nhay bén trong viéc phat
hién cai maéi, ung hd nhitng cai mai tich cuc, nhan no 1én thanh dién rong, thanh
phong trao dé doi song vat chat, tinh than caa nhan dan & co s ngay cang dugc cai
thién, ddi méi, van minh hon.

1.1.5.8. Tac phong lam viéc gwong mdu va tién phong

Tinh gwong mau, tién phong cua can bo, dang vién 1a yéu té dam bao vai trd
lanh dao cua Pang ddi véi xa hoi, tao duoc su tin nhiém, niém tin caa nhan dan.
Pé tao ra mot budc chuyén bién mai trong doi séng chinh tri. kinh té, van hoa, v.v.
rat can dén phong céach, tac phong guong mau, tién phong ciia nhimg nguoi can bo
lanh dao, quan 1y dé qua d6 ngudi dan mén phuc, noi theo va tin tuong.

1.2. Co sé thue tién vé phong cach lanh dao ciia Hiéu truéng truong
THPT

1.2.1. Khai niém vé Hiéu truéng
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Theo Piéu 1é Trudng trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng
pho thong c6 nhiéu cip hoc (Ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15/6/2020 cua B6 truong B Gido duc va Pao tao) quy dinh: Hiéu trudng
truong trung hoc 1a ngudi chiu trach nhiém to che, quan ly, diéu hanh cac hoat
dong va chat lugng gido duc cua nha trudng v6i nhimg nhiém vy va quyén han sau
day:

- Xay dung, t6 chtrc bd may nha truong theo quy dinh tai Diéu 9 Piéu 18
nay; bo nhiém to trudng, t6 pho; to chitc thanh 1ap hoi dong trudong theo quy dinh
tai diém d, diém e khoan 1 Piéu 10 Piéu 18 nay;

- T chtc xay dung chién lugc, tAm nhin, muc tiéu, quy hoach phat trién nha
truong; quy ché té chirc va hoat dong ctia nha truong; ké hoach gido duc hang nam
ctia nha truong dé trinh hoi dong truong phé duyét va to chire thuc hién;

- Thuc hién cac quyét dinh hodc két luan cta hoi dong truong vé nhitng noi
dung dugc quy dinh tai diém ¢ khoan 1 Piéu 10 Diéu 1& nay. Truong hop hiéu
truong Khong nhat tri véi quyét dinh ciia hoi dong trudng can xin y kién co quan
quan 1y gido duc cap trén truc tiép ctia nha truong. Trong thoi gian chd ¥ kién cia
co quan quan 1y gido duc cép trén truc tiép, hiéu truéng van phai thuc hién theo
quyét dinh cua hoi ddng truong ddi véi cac van dé khong trai véi quy dinh cua
phap luat hién hanh va Diéu 18 nay;

- Bdo cdo, danh gia két qua thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong va
cac quyét dinh cua hoi dong trudng trude hoi dong trudng va cic cip c6 thim
quyen;

- Thuc hién tuyén dung, quan 1y gido vién, nhan vién; ky hop dong lao dong,
tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén mon; phan cong cong
tac, kiém tra, danh gia xép loai gidao vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen
thuong, ky luat d6i voi gido vién, nhan vién theo quy dinh cta phép luat;

- Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong cua hoc sinh do nha truong td chire; xét
duyét két qua danh gia, Xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xac nhan hoan

thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu cd) cua trudng phd thong co
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nhiéu cap hoc, cip gidy chimg nhan hoan thanh chuong trinh gido duc phd thong
cho hoc sinh trung hoc phd thong (néu cd) va quyét dinh khen thudéng, ky luat hoc
sinh;

- Quan ly tai chinh va tai san cta nha truong;

- Thyc hién céc ché d6 chinh sach caa Nha nudc ddi véi gido vién, nhan
vién, hoc sinh; thyc hién quy ché dan chu, trach nhiém giai trinh ctia nguoi ding
dau co so gido duc trong td chirc hoat dong cua nha truong; thuc hién cong tac xa
hoi hoé gido duc cua nha truong;

- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cac cugc van dong; thuc hién
cong khai d6i voi nha trudng va xa hoi theo quy dinh ctia phap luat;

- Tham gia sinh hoat cung td chuyén mon; tu hoc, tu boi dudng dé nang cao
ning luc chuyén mén nghiép vu, ning luc quan 1y; dugc hudng ché do phu cip vu
dai d6i v6i nha gido va cac chinh sach vu di theo quy dinh; tham gia day hoc theo
quy dinh vé dinh mtrc gio day dbi v6i hidu trudng;

- Pugc ddo tao nang cao trinh d9, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va
huong cac ché do, chinh sach theo quy dinh cta phép luét.

Trong Piéu 18 Thong tu 12/2011/TT-BGDDT vé Diéu 1¢ truong trung hoc
co sd, pho thong va truong pho thong co nhiéu cap hoc da quy dinh rat 16 nhimg
yéu cau doi véi Hiéu truong trudng THPT, cu thé 1a:

- Phai c6 bang t6t nghiép dai hoc su pham hodc c6 bang tét nghiép dai hoc
va co6 chimg chi boi dudng nghiép vu su pham ddi véi vi tri Hiéu trudng, Pho Hi¢u
truong truong THPT.

- Phai dat trinh d6 chuan dugc dio tao & cap hoc cao nhat dbi véi truong phd
thong c6 nhiéu cip hoc. Vi du truong co 3 cdp hoc Tiéu hoc, THCS, THPT thi
Hiéu truong, Pho Hiéu truong phai dat chuan dao tao cua cap THPT.

- Pa day hoc it nhét 5 nim (hodc 4 nam ddi v6i mién nui, hai dao, vung cao,
vung sau, vung xa, vung dan tdc thiéu sd, vung co diéu kién kinh té - x4 hoi dic

biét kho khin) ¢ cap hoc do.
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1.2.2. Pic diém ciia cong tac quan 1y, linh dao ciaa hiéu truéng & trudng
THPT

1.2.2.1. Chirc ndng, nhiém vu ciia trieong trung hoc phé théng

Muc tiéu cta gido duc phd thong 1a gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao
dtee, tri tué, thé chat, thim my va cac k¥ ning co ban, phét trién nang luc ca nhén,
tinh nang dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con ngudi Viét Nam xa hdi chu
nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cong dan, gitp hoc sinh cung cb va phat
trién nhitng két qua gido duc trung hoc co s&, hoan thién hoc van phd théng va
nhimg hiéu biét thong thudng vé k¥ thuat va huéng nghiép, co dicu kién phat huy
nang luc ca nhan dé lua chon huong phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao déing,
trung cap, hoc nghé hoic di vao cudc séng lao dong, tham gia xay dung va bao vé
t6 quoc.

Truong trung hoc phd thong 1a bac hoc cudi cung ctia nganh hoc phd thong,
14 noi hoan thién kién thirc co ban toan dién cho hoc sinh.

Hoc sinh trung hoc phé thong 13 16p ngudi c6 d6 tudi tir 15 dén 18. Hau hét
hoc sinh trong Itra tudi ndy thé hién wéc mo hodi bio ctia minh. Ho ¢6 nhiéu nd luc
c4 nhan nham giai quyét cac mau thudn giita ning luc ban than véi yéu cau cta xa
hoi.

Pic diém vé bac hoc, do tudi, gia dinh, viéc lam dd phin hod nguyén vong
ctia hoc sinh trung hoc phd thong theo 2 hudng chinh.

Mot 1a: Pa sb hoc sinh c6 nguyén vong tiép tuc cao hon dé vao Céc trudng
Cao déng, bai hoc.

Hai 1a: Tham gia vao thi trudng lao dong dé kiém sdng sau d6 co diéu kién
hoc 1én.

Vi vay truong trung hoc phé thong 1a cai ndi dao tao nguén nhan luc cho su
phat trién, 4p dung cac phuong phap, cac bién phap quan 1y dé thuc hién ké hoach
dugc giao, nhi€ém vu nam hoc va xa hon nira 1a thuc hién muc ti€u giao duc lau dai
cua nha truong.

Truong trung hoc phd thong cé nhiém vu:
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1. T6 chitc giang day, hoc tdp va cdc hoat dong gido duc khdc ciia chirong
trinh gido duc phé théng;

2. Quan |y gido vién, can b, nhén vién, tham gia vao qud trinh tuyén dung
va diéu dong gido vién, can b, nhén vién;

3. Tuyén sinh va tiép nhdn hoc sinh, vin déng hoc sinh dén truong, quan Iy
hoc sinh theo quy dinh cua Bo Gidao duc va Dao tao,

4. Huy dong, quan Iy, sir dung cac nguon lyc theo quy dinh ciia phap ludt

5. X8y dung co s vt chat ky thudt theo Yeu cau chudn hod, hién dai hod;

6. Phoi hop véi gia dinh ngueoi hoc, t6 chike, cd nhan trong hoat dong gido
duc;

7. T6 chirc cho nha gido, can bé, nhén vién va nguoi hoc tham gia cdc hoat
dong xd hoi,

8. Thuee hién CAC nhiém vu, quyén han kKhéc theo quy dinh ciia phap ludt.

Tir goc d6 quan 1y, co thé xép cac nhiém vu va quyén han cta truong trung
hoc pho théng di néu trén thanh 5 nhom chi yéu sau:

Nhom 1: Thyc thi ludt phap va chinh sach ciia nha nudc, quy ché ciia nganh
nhim t6 chtrc ¢ hiéu qua hoat dong gido duc nodi chung va day hoc ndi riéng,
trong d6 1ay viéc thuc thi cac quy ché gido duc ddi véi hoat dong day hoc lam
nhiém vu trong tam.

Nhom 2: Quan ly va nang cao nang luc cua ddi ngii giao vién, nhan vién va
diéu hanh b may t6 chic ctia nha trudng nham t6 chire ¢6 hidu qua hoat dong gido
duc va day hoc, trong d6 lay viéc nang cao ning luc day hoc cho ddi ngii gido vién
va d6i méi ndi dung chuong trinh, phuong phap day hoc 1am nhiém vu cbt yéu.

Nhém 3: Huy dong day du va sir dung c6 hiéu qua co s vat chét va thiét bi
gido duc dé phuc vu cho moi hoat dong gido duc cua truong, trong do coi viéc huy
dong va st dung thiét bi day hoc lam nhiém vy chu yéu.

Nhom 4: Xay dung va phat huy tic dung ctia moi truong giao duc noi chung
va méi truong su pham trong truong néi riéng, trong d6 1y viéc phdi hop gido duc

gitra gia dinh, cong dong va xa hoi l[am tru cot.
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Nhém 5: Thu nhan, xir Iy c6 chit luong cac thdng tin vé gido duc va thong
tin phuc vu cho hoat dong day hoc, dong thoi ting cudng tng dung cong nghé
thong tin va truyén thong vao day hoc va quan 1y day hoc

1.2.2.2. Vai tro 1anh dao, quan 1y ciia hiéu truéng truong trung hoc phé
théng

Trudng trung hoc phé thong 1a co s& gido duc cua bac trung hoc, bac hoc ndi
tiép bac tiéu hoc va cip trung hoc co s¢ cua hé théng gido duc qudc dan nham
hoan chinh hoc van pho théng. Trudng trung hoc pho thong co vai tro hét st quan
trong trong viéc trang bi kién thirc twong d6i toan dién & cap trung hoc pho thong,
gilp cac em cO co sO viing chic dé tiép tuc hoc dai hoc, cao déng, trung cép, hoc
nghé hodc di vao cudc sdng lao dong.

Pé dat dugc nhitng nhiém vy trén, thi nhan té c6 tinh quyét dinh va ciing 1a
dong luc ctia sy phat trién gido duc chinh 13 nhan t6 con ngudi - 1a doi ngii cac thay
gido, o gido ma trong d6 ¢ ddi ngil gido vién trung hoc phd thong.

Pé mdi nha gido trong nha trudng hoan thanh trong trach ciia minh, chinh
hiéu truéng chir khong ai khac trong nha truong phai 1a nguoi hd tro dic luc dé
mdi nha gido thanh cong trong su nghiép d6i mdi gido duc. Cung véi gido vién, doi
ngil hi¢u trudng 1a luc lugng quyét dinh sy thanh bai ctia cong cudc ddi méi gido
duc.

Mbi hiéu trudng s€ ganh trén vai trach nhiém Ién trong viéc ddi mai day va
hoc. Vi thé, cong tac bdi dudng can bd quan 1y phai duoc dit ra thuong xuyén dé
dap ng yéu cdu mdi. Khac voi cac nha quan Iy & nhitng linh vuc khac, hiéu
trudng khong chi 1a nha quan 1y binh thuong ma con phai 1a nha su pham, nha gido
duc nén s¢€ tao ra nhirng tac dong 16n té1 nhan cach doi ngii gido vién va nhan cach
hoc tro.

Hiéu trudong phai 13 ngudi hon han vé pham chat, c6 kha ning quy tu, c6 uy
tin, hiéu vé chuyén mén nghiép vu. B6 Giéo duc va Pao tao ciing da xdy dung
nhitng chuong trinh bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho hiéu truéng, k¥ ning

quan trj nha truong. Bdi dudng ngay ca can bd quan 1y gido duc, cip phong, cp s
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dé hiéu biét duong 16i chu truong, biét cach trién khai cac chwong trinh, chinh
sach. Lam dugc nhu vay thi ca hé théng sé tot. Néu hiéu truong chua thay doi ma
cac gido vién thay doi thi s& rat rui ro. Dé gido vién thay d6i thi hiéu truéng phai

thay d6i, can bo quan 1y gido duc cac cip déu phai thay doi.
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CHUONG 2
VIEC XAY DUNG PHONG CACH LANH PAO
CUA HIEU TRUONG TRUONG THPT PHAM PHU THU

2.1. Gi6i thiéu khai quat vé trwong THPT Pham Phu Thir

Truong THPT Pham Pha Thir dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 3196/QD-
UBND ngay 20 thang 6 nim 2017 cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh, toa lac tai
dia chi 425-435 duong Gia Phut, phuong 3, quan 6, Thanh phd H6 Chi Minh.
Truong vinh du dugc mang tén danh nhan Pham Pht Thir - mét nha hanh chinh,
mot dai than, mot thuong thuyét gia, mOt nha hoach dinh sach lugc, mot nha khoa
hoc ndi tiéng thoi triéu Nguyén. Hoc sinh cua trudng tip trung phan 16n 1a con em
ctia cu dan quan 6 - noi ¢ rat nhiéu ngudi Hoa sinh sdng. Qua 4 ndm phat trién,
truong khong ngimg phat trién vé co so vat chat, sd 16p hoc, sb luong hoc sinh, doi
ngll can bd, giao vién va nhan vién.

Nim hoc 2020 - 2021, trudng c6 tong s6 1.990 hoc sinh, dugc phan thanh
45 16p.

Hién nay, truong THPT Pham Pha Thtr dang duy tri dong thoi hai md hinh
hoc tap: 16p theo md hinh phuong phap méi (gom 18 16p) va 16p thudng. Hoc sinh
tai cac 16p phuong phap méi, ngoai hoc tap cac ndi dung theo phan phdi chuong
trinh cia BO Gido duc va Pao tao thi cdc em con dugc hoc tang cudng gio hoc Anh
van ban ngit voi gido vién nudc ngoai va timg budc tiép can véi phuong phap hoc
tap hién dai (thiét ké bai hoc dién tir, trao d6i van dé hoc tap voi gido vién qua
mang dién tir, thi tric nghiém truc tuyén...)

2.1.1 Di ngii can b, gido vién, nhan vién

Doi ngli can bd, gido vién, nhan vién cua truong hién nay la 95 nguoi, dugc
bién ché thanh 13 t6 chuyén méon: T6 Toan hoc, T6 Vat li, T6 Hoa hoc, To Ngir
van, To Lich st , T6 Pia 1y, Tb Gido duc cong dan, T Sinh hoc - Cong nghe, T
Tiéng Anh, T6 Tin hoc, T6 Thé duc, T6 Gido duc qudc phong va T6 Vin phong.

- D61 ngti gido vién:

Stt_ Té chuyén mén ___ |Gido vién IDang Bién ché  [Trinh d¢ |
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vien Bién  [Hop
Téng s6 [Nt ché déng Thac s1[Pai hoc

1 [T6 Toan 13 6 0 13 0 b 8
2 [T6 Tin hoc 3 3 0 3 0 [t D
3 [T6 Vatly 7 3 D 6 1 B D
4 [T6 Hoa hoc 10 6 1 10 0 b 5
5 [To Ngit vin 10 7 2 10 0 I 3
6 [T6 Lich st A 2 7 A 0 [t 3
7 [Tobialy A A 0 4 0 [ 3
8 [T6 Sinh — Cong nghé [7 6 3 7 0 2 3)
9 [T6 GDCD 3 2 1 3 0 P 3
10 [T6 Tiéng Anh 8 6 0 6 2 B 5
11 [T6 Thé duc 5 3 0 5 0 I A
12 [T6 Quoc phong 4 1 1 4 0 D 4

Tong cong 78 49 12 75 3 Pl
- D01 ngli can b quan ly va nhan vién:
TT |BC) phan S6 l:r(_)'ng~ I})_zimg Bié;n |1-pr Trinh d§ dao tao ,

T.s60 N&r Vvién |che dong PH [Cb [TC [Khac

1 [Canboquanly BB 0 3 3 0 3
2 [Thiét bi 1 1 1 1
3 [Ké toan 1 1 1 1
4  |Van thu D D 1 1 1 [
5 [Thu vién - Thu quy P 1 D 1 [
6 [Yté 1 1 0 1 1
7 |Phuc vu i i A
8 [Baové 3 0 3
Tong 17 [0 B 8 0 7 P Q

2.1.2. Thuc hién nhiém vu chinh tri:

Truong THPT Pham Phu Tha da va dang ting budc truéng thanh vé moi

mat, luén hoan thanh tét chirc nang, nhi€ém vu cua minh trong quan ly, hoat dong

chuyén mon va giao duc toan di¢n hoc sinh, t6 chirc tot cac phong trao thi dua,

thue hién tot cac cude van dong ciia Pang, Nha nudce va cta nganh gido duc. Cong

tac xa hoi hoa gido duc cia nha truong hoat dong ngay cang c6 hiéu qua, thuc day

xay dung truong 16p “An toan - Xanh - Sach - Pep”, gop phan tich cyc trong hoat

dong gido duc.
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Cong tac chuyén mon luén duoc nha trudong xac dinh 1a nhi€ém vu trong tam
hang dau, hé'mg nam duogc dau tu thiét bi dap Ung tbt cong vi¢c day va hoc, nha
truong da c6 nhiéu bién phap dong bd nang cao pham chat chinh tri, dao dirc nghé
nghiép, trinh dd chuyén mon, nghiép vu, nang cao tinh than trach nhiém cua do6i
ngil can bd, gido vién nhan vién, xdy dung ky cuong, né nép trong day va hoc, day
manh d6i méi phuong phap day hoc, ddi méi kiém tra danh gid, thuong xuyén thao
giang, du gid, xem day 1a mot trong nhitng bién phap tot dé bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu rén luyén tay nghé cho ddi ngii can b, gido vién, nang cao chat
lugng day hoc.

Song song v41 hoat dong chuyén mon, cong tac chu nhi€ém, cong tac quan
1y hoc sinh va hoat dong gido duc khac cua nha truong cling dugc quan tam va co
mot sd bién phap tich cuc phu hop, hiéu qua.

Hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, tu van hudng nghiép cho hoc sinh.
Cac hoat dong gido duc k¥ ning séng, gido duc tu twong chinh tri, gido duc truyén
théng lich st, gido duc phap luat, gido duc an toan giao thong, gido duc méi trudng
thudng xuyén duge coi trong, 16ng ghép trong cac hoat dong gido duc, tich hop
trong cac mon hoc dong thoi gan véi cac ndi dung cua phong trao thi dua “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Nha truong chu trong déy manh
“Hoc tap va lam theo tim guong dao dtc HO Chi Minh” gin véi cudc van dong
“Moi thﬁy gido, c6 gido la mot tdm guong dao duc, tu hoc va sang tao”. Truong
trung hoc pho thong Pham Pht Thir dang trd thanh mot ngdi truong co chat lugng

giao duc tdt, mot dia chi tin cay cua phuy huynh hoc sinh trén dia ban Quan 6.

2.2. Viéc xay dung phong cach lanh dao cua Hi¢u trwéng truwong THPT
Pham Phu Thw

2.2.1. Biéu hi¢n phong cdch linh dao ciia hiéu truwéng truong THPT
Pham Phu Thir

2.2.1.1. Hiéu truong co tac phong lam viéc dan chu
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Téc phong 1am viéc dan chu rat d& nhan thiy ¢ Hiéu trudong truong THPT
Pham Phu Thu. Tac phong lam vi¢c dan chu khoi ddy duoc moi sy tham gia nhiét
tinh va nhitng dong gop sang tao cia CBCNV trong viéc tao ra cac quyét dinh, chi
thi, trong viéc td chirc thuc hién nhimg dudng 16i, chu trwong, chinh sach, phap
luat cua Pang va Nha nudc ¢ truong mot cach c¢o hi¢u qua. Hi€u trudng luon thuc
hién viéc léng nghe, trao ddi va thao luan dé di dén théng nhét cac vin dé chir
khong tu ¥ quyét dinh. Diéu nay thé hién qua viéc ban hanh cac du thao cho Hoi
nghi can bd cong chirc, vién chirc hang nim. Trude khi dua ra quyét dinh cudi
cling cho cac quy ché, Hiéu truong ludn ban hanh cac du thao quy ché nhu quy ché
chi ti€u no1 bo, quy ché dan chu, quy ché Xép loai, quy ché 1am viéc... hodc cac du
thao vé bao céo tong két, bao cdo cong tac thanh tra nhan dan... Viéc trao doi, ban
bac, thao luan ludn c6 mot thoi gian nhat dinh phu hop trude khi GV, CBCNV giri
y kién gop y dén Hiéu truong dé Hiéu trudng tong hop va c6 ¥ kién phan hoi va ra
quyét dinh cudi cing trong ngay Hoi nghi Can bo cong chic, vién chirc hang nam.

Viéc ban bac, thao luan giita cac to chirc, cong doan bo phan trong nha
truong 13 co hdi cho cac gido vién, CBCNV trong toan trudng gin bo, xich lai gan
nhau hon, tao duoc su doan két, chung 1ong dé di dén théng nhat cac quyét dinh
hay dat dugc cac muc ti€u dé ra.

Trong tit ca cac hoat dong hay qué trinh thuc hién cic ké hoach, Hiéu
treong ludn ludn dong hanh cing cac Pho hiéu trudng va cac can bo chi chét trién
khai, thuc hién va gidm sat cac cong viéc. Khi cong viéc hoan thanh, Hi¢u truéng
ludn c6 sy dong vién, khuyén khich di voi cac ca nhan, don vi dat thanh tich; d6i
v6i cac cong tac chua dat, Hi¢u trudng co ké hoach tim hiéu nguyén nhan, dua ra
cac giai phap nham chan chinh, xur 1y sai pham va cai thién cho van dé& dugc tot
hon.

2.2.1.2. Hiéu truong co tac phong lam viéc khoa hoc

Lam viéc khoa hoc 14 c6 chuong trinh, ké hoach rd rang, cu thé, lam viéc

chu déo 1a phai hét strc can than, dﬁy du, ti mi. Hai mat dé co lién quan chét ché
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v6i nhau, lam tién dé va bo sung cho nhau dé dem lai hiéu qua cao nhat cho cong
viéc.

Hiéu trudng truong THPT Pham Pha Thir 1a mét hi¢u trudng c6 cd “Ptic va
Tai”, c6 tam nhin dang; trong cong tac ludn thong thao va co tinh chuyén nghiép,
c6 phuong phap khoa hoc, sang tao trong van dung 1y luan vao thyc tién, nhay cam
v6i cai méi, co nang luc to chirc, k§ ning giao tiép, am hiéu con ngudi va biét st
dung ding nguoi, dung viéc.

Trong cong tac cua nha truong, Hidu trudng c6 ké hoach cu thé cho mdi tuan
lam viéc cling nhu ké hoach, phuwong hudng cho timg nam hoc cu thé

+ Phuong hudng, nhiém vy nim hoc duoc giri dén céc to chuyén mén dé tat
ca gido vién, cong nhan vién ban bac, thao luan di dén théng nhét tat ca cac du thao
cho nam hoc ké tiép.

+ Sau mdi hoc ky, Hiéu truong déu cho hop dai dién hoc sinh cua cac 16p dé
lang nghe nhiing danh gia, nhan xét vé gido vién.

+ Lich cong tac hang tuan cta nha trudng duoc mail dén cho toan thé can
b, gido vién, nhan vién vao ngdy chu nhat trudce tuan 1am viée tiép theo.

+ Trong phan cong nhan sy, hiéu truéng luén luon giao dung nguoi ding
viéc, trao doi, ban bac véi chi bd, Ban giam hiéu, cong doan, Poan Thanh nién cua
nha trudng nhiam ting cudng hiéu qua cong tic.

2.2.1.3. Hidu trudng cé tdc phong lam viéc hiéu qud, thiét thire

Hiéu truong truong THPT Pham Pht Tha ludn chdp hanh cac chi truong,
duong 161, chinh sach, phap luat cia Bang va Nha nudc. Hi¢u trudng thuc hién mot
cach nghiém tlc tat ca cac van ban, cong van dén va trién khai thuc hién mot cach
c6 hiéu qua, nhanh chong.

Hiéu truong ludn xac dinh: “mudn co tro gioi thay phai gioi”. Chinh vi thé,
hiéu truong ludn khuyén khich, dong vién gido vién khong ngimg nang cao trinh
d6, trau doi chuyén mon nghiép vu, thuong xuyén d6i moi phuong phap day hoc.
Hiéu trudng ludn chi dao céc t6 chuyén mén hd tro, tao diéu kién thuan loi dé giao

vién tham gia céc 16p boi dudng chuyén mén do S¢ Gido duc va Pao tao to chirc,
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cling nhu hoc tap chuong trinh sau Pai hoc va Nghién ctru sinh. Hién nay, truong
THPT Pham Pht Thu 1a truong cé ty 1€ gido vién cd trinh do sau dai hoc va
Nghién ctru sinh cao nhat quén 6.

2.2.1.4. Hiéu trudmg cé tdc phong di sau, di sdt quan ching

Hiéu truong truong THPT Pham Phu Thir ludn xac dinh muén thanh cong
doi hoi phai co phong cach di sau, di sat quan chlng, hiéu dugc nhu cau, nguyén
vong, tm trang, tinh cam... cia CBCNV trong trudng. Do d6, trong sudt thoi gian
qua, Hiéu truang ludn gan giii véi CBCNV. Pi sau di sat quan chiing, dat minh vao
vi trf cia quan ching, tranh bénh quan liéu 1a nhimg hanh dong thiét thuc dé hinh
anh nguoi hiéu truong tré nén gan giii, than thiét voi doi ngdl can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh toan truong.

Ngoai cong tac chuyén mon, hiéu truéng con quan tim dén doi song tinh
than cia CBCNV nha truong thdng qua quy ché chi tiéu nodi bo. Hiéu truong ludn
chi dao Cong doan thuc hién ding va kip thoi cac chinh sach cho nguoi lao dong:
ngay 18, sinh nhat, cudi hoi, dam tang, bénh... Ngoai ra, viéc td chtrc tham quan
nghi mat vao dip hé, ngay Quéc té Thiéu nhi, trao tang hoc béng Pham Phu Thu...
déu duoc hiéu trudng quan tam chi dao.

2.2.1.5. Hiéu truomg cé tac phong tén trong va ling nghe y kién quan chiing Téac
phong ton trong va lang nghe quan chung khong chi 13 dic trung co ban cuia phong
cach lanh dao cip co s&, ma con la nguyén tac 1am viéc, nguyén tic tng
XU ctia ngudi 1anh dao. Ton trong va ling nghe 1a mot viée 1am hét stc quan trong
dbi v6i nguoi 1anh dao boi vi thong qua viée lang nghe tir nhan dan ngudi can b
méi thau hiéu, ndm rd tAm tu, nhu cau, nguyén vong, tu tuong, tinh cam... cua
nguoi dan, tir d6 dua ra nhitng cha truong, dudng 16i, chinh sach, phap luat cua
bang va Nha nudc cho phu hop véi nguot dan.

Hf?mg tuan, hién truong truong THPT Pham Pha Tha déu c6 cude hop giao
ban véi cac gido vién chu nhiém trong trudng dé tong két tinh hinh hoat dong cua
nha trudng trong tuan trude, trién khai cong tac cho tuan ké tiép va phan hoi tat ca

nhitng ¥ ki€n thac mac tur cac giao vién, nhan vién cac t6 chuyén mon. Ngoai ra,
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vao thir 6 hang tuan, hiéu trudng déu thuc hién cong tac tiép dan dé ling nghe
nhitng ¥ kién dong goép tir phu huynh hoc sinh, qua d6 on dinh tu tudéng khong chi
clia gido vién, phu huynh va hoc sinh trong nha trudng ma con tao ra sy dong
thuén rat 16n cua tap thé vao cac hoat dong cua nha truong.

Sau mdi hoc ky, hiéu trudng déu t6 chuc cudc doi thoai gifra Ban giam hiéu,
Poan thanh nién voi 16p truong dé lang nghe tir phia cac hoc sinh nhimg tim tu
nguyén vong cua cac em dé co nhiing ¥ kién dé& xuat phu hop hon trong cong tac
nang cao chat luong day va hoc cia nha truong.

2.2.1.6. Hiéu triréng c6 tac phong khiém tén hoc héi va thue sw cau thi

Viéc khiém tén hoc hoi s& giup cho ngudi Hiéu trudng tién bo, co thém kinh
nghiém, tri thic, k¥ nang dé hoan thanh t8t nhiém vu duoc giao. Nguoi1 Hicu
trudong co6 phong cach khiém tén, hoc hoi va thuc su cau thi s& dé gan dugce quan
ching, chiém duoc sy cam tinh, tén trong cua quén ching.

Hiéu truéng truong THPT Pham Phu Thi ludn c6 thai do khiém tén, khong
ngung hoc hoi. Mot mat 1a dé nang cao nang luc, trinh do, kinh nghiém, k¥ nang
giai quyét cong viéc va dap ung yéu ciu ngdy cang cao trong cong tac. Mit khac,
chinh thai d6 thuc sy cau thi vira thé hién sy chan thuc, khiém ton lai vira thé hién
mong mudn hoan thién, tién b cia ban than. C6 1& vi vAy ma hiéu trudong nha
truong méi dé gan, dugc gido Vién, hoc sinh, phu huynh tin tudng va ton trong.

2.2.1.7. Hiéu truong co tac phong lam viéc nang dong, sang tqo

Nguoi lanh dao nang dong, sang tao phai la ngudi nhay bén trong viéc phat
trién cai moi, ung hd nhimg cai moi tich cuc, nhan no 1én thanh dién rong, thanh
phong trao dé doi séng vat chat, tinh than cta nhan dan & co s& ngay cang duoc cai
thién, d6i méi, van minh.

Hi¢u trudng chi dao viéc thuc hién giang day cac 16p phuong phap méi moén
Anh van ban ngir voi Cac giao vién nudc ngoai giang day, tap trung vao k¥ nang
nghe va noi cho hoc sinh. Tur d6, gitp cac em hoc sinh rén luyén k¥ nang phan xa,
cam thay ty tin hon khi giao tiép.

Bén canh d9, viéc d6i mdi hinh thirc kiém tra, danh gia doi vai hoc sinh
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duoc xem la mot trong nhitng sang tao cua hi¢u trudéng truong THPT Pham Phua
Thi. Thay vi lam bai kiém tra trén 16p, hoc sinh c6 thé tham gia vao nhimg gio hoc
trai nghiém ngoai 16p hoc, tham gia nghién ctru tai cac phong nghién ctru & truong
PH Su pham Thanh phé H6 Chi Minh, Pai hoc Bach khoa Thanh phé HO Chi
Minh. Sau mdi gid hoc, cac em sé& tdp lam quen véi viée viét dé tai Nghién ctru
khoa hoc, Bai luén... dé thay cho hinh thirc kiém tra trén 19p.

Ngoai ra, dé tao diéu kién cho GV c6 thé hoc hoi, trau ddi kha nang chuyén
mén, nghiép vu, hiéu truong khuyén khich cac to chuyén mon dua ra nhiéu dé xuét
dé moi cac nha gido duc, cac thay co gido & truong THPT Chuyén vé dién thuyét,
néi chuyén chuyén dé nham gitip giao vién cap nhat méi nhimg phuong phap giang
day hay, hién dai gop phan nang cao chat luong giang day trong nha trudng.

2.2.2. Ddnh gid vé phong cdch lanh dao ciia hi¢u trwong truong THPT
Pham Phu Thw

2.2.2.1. Uu diém:

Hiéu truong khi tién hanh cong viéc ludn dit ra muc tiéu cy thé, kha thi. Vi
du ké hoach giang day, cac chuyén dé ngoai kho4, lich day bu... déu duogc chi dao
thuc hién theo ding ké hoach dé ra. Pi véi hoat dong Cong doan, Poan Thanh
nién ludn duoc 1én ké hoach cu thé, o rang va tién hanh mot cach khoa hoc.

Hiéu trudong ludén quan tdm, di sdu sat quan ching GV, CBCNV va ling
nghe y kién ctia ho 1am cho CBCNV cam thdy minh duoc ton trong, yéu thuong va
cO su quan tam, tr do giup ho c6 thém dong luc, tao bau khong khi lam viéc thoai
méi, phat huy duoc su sang tao cia ca hoi dong su pham nha trudng.

Hiéu trudong ludn khuyén khich dong vién kha niang sang tao, hoc hoi, trau
do6i kha ning chuyén mon, nghiép vu cua cap dudi, tao diéu kién cho ho thé hién
kha nang cta chinh minh, gitp ho c6 su sang tao, ham hoc hoi, tir 6 1am cho viéc
giai quyét cong viéc ngdy cang khoa hoc va cap nhat hon.

Hiéu trudng ling nghe ¥ kién cap dudi qua céc cudc hop tir cip cong doan

co s& tao diéu kién cho cac quan chiing gan bo, yéu thuong va doan két. Tur d6 tao
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ra su chia s¢, cam thong gitra cac thanh vién trong nha truong va tao mdt truong

doan két dé c6 nhirng ¥ kién hay dong gop cho su phat trién ciia nha truong.

Phong cach lanh dao cua hi€u truéng c6 su noi troi vé nang luc lam viéc nén

duoc Chi bd, Ban giam hiéu, can bo chi chdt va tap thé GV, CBCNV nha truong

rat “tAm phuc, khau phuc”, tao duoc su doan két trong ndi bo nha truong, phat huy

tri tu¢, kha nang sang tao cua cap duoi, tao diéu kién thuén lgi cho cac ca nhan bde

16 chinh kién ctia minh.

Mot s6 két qua dat duoc:

Két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh nam hoc 2020 - 2021:

g%”h Tong TOT KHA TRUNG BiNH YEU
lem SO
<4 Tilg | So Ti | So Ti So Ti
(%) | lwong | 1l¢ |lwong |1¢ (%) | lwong | Ié (%)
luong (%)
KI;’OOI 684 | 643 | 9401 | 34 |497 | 1 | o015 | 2 | 049
KTlol 651 | 504 |9124| 43 |661| 2 |o031| 3 | 046
K’fZOI 612 | 597 | 9755 | 10 |163| o0 0 0 0
Hoc tdp | T f{’)}‘g 70T KHA TRUNG BiNH YEU
<4 Tilg | So Ti | So Ti So Ti
(%) | lwong | ¢ |lwong |1¢(%) | lugng | I¢ (%)
luong (%)
K’l”OOI 684 | 79 | 1155 | 342 |5000| 242 | 3538 | 14 | 2,50
Klflo' 651 | 114 | 1751 | 334 |s5133| 171 | 2627 | 23 | 353
KI;’Z‘” 612 | 104 | 1699 | 381 |6225| 120 |1961| 1 | 016

Nam hoc 2020 - 2021

+ Giai Nhit hoc sinh Gi6i cip thanh phd (mén Toan): Em Huynh Tén Pat

(12A7)
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+ Giai Ba cip Thanh phd “Cudc thi hung bién Tiéng Anh cho hoc sinh
THPT nim 2020”: Em Nguyén Kiéu Gia Thtic (11A1)

+ 02 Giai Ba nghién ctru khoa hoc cap Thanh phd: Hira Thanh Kim Quy,
Nguyén Trung Tin

Thanh tich cua nha truong:

Nam hoc Hinh thirc khen | S§, ngay, thang, niim ciia quyét dinh khen
thwong thwéng; co quan ban hanh quyét dinh
Giay khen Dat “Tap thé lao ddng xuat sac” vi di co
2017 - 2018 cua Chu tich thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu nim
UBND TP.HCM |hoc 2017-2018, gop phan tich cuc trong
phong trio thi dua ctia Thanh phd theo Quyét
dinh s6 3380/QD-KT, ngay 13/8/2018.
Pat “Tép thé lao dong xuat sic” vi da co
Gidy khen thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu nim
2018 - 2019 cua Chu tich hoc 2018-2019, gép phan tich cuc trong
UBND TP.HCM |phong trao thi dua ctia Thanh phd theo Quyét
dinh s6 3820/QD-KT, ngay 9/9/2019.
Pat “Tép thé lao dong xuat sic” vi da co
Gidy khen thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vy nam
2019 - 2020 cua Chu tich hoc 2019-2020, gbp phan tich cuc trong
UBND TP.HCM | phong trao thi dua ctia Thanh pho theo Quyét
dinh s6 3623/QD-UBND, ngay 01/10/2020.
Tap thé dd c6 thanh tich hoan thanh xut sic
2020 Béng khen nhiém vu 02 nam lién tuc (2018-2019, 2019-

cua Chu tich
UBND TP.HCM

2020) gdp phan tich cuc trong phong trao thi
dua cua Thanh phd theo Quyét dinh s
3625/Qb-UBND ngay 01/10/2020.
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Thanh tich Cong doan truong:

Nim hoc | Hinh thirc khen | S, ngay, thang, nim ciia quyét dinh khen
thuwong thwéng; co' quan ban hanh quyét dinh
Gidy khen Dat “Céng dodan co s¢ vieng manh” theo Quyét
dinh s6 065/QD-CPGD, ngay 5/7/2018.
2017-2018
Giay khen “C6 thanh tich t6t trong xdy dung cong doan co
sO vimg manh” theo Quyét dinh s6 077/QD-KT-
CbGD ngay 15/8/2018.
2018-2019 DPat “Cong doan co s virng manh” theo
Gidy khen | Quyét dinh sé 034/QD-CDGD, ngay 5/7/2019.
“C6 thanh tich tot trong xay dung céng doan co
Gidy khen  |s¢ vimg manh” theo Quyét dinh s6 050/QDP-KT-
CbGD ngay 12/8/2019
Gidy khen Pat “Cong doan co s& virng manh” theo Quyét
dinh s6 064/QD-CDGD, ngay 20/8/2020.
2019-2020
D3 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi
Gidy khen dua lao dong gioi va hoat dong Cong doan theo

QD s6 37/QDKT-LDLD ngay 24/8/2020.

Thanh tich Boan TNCS HCM

Nam Hinh thic S0, ngay, thang, nim ciia quyét dinh khen
khen thudng thuéng; co quan ban hanh quyét dinh
QDb s6 13KT/QP12 ngay 26/9/2018 “Pi cb
Gidy khen | thanh tich xuét sic trong cong tac Poan va
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Quan boan 6

phong trao thanh nién truong hoc nam hoc

2017-2018 2017 — 2018
Giay khen  [QP s6 05KT/QD50 ngay 16/10/2018 “Pi co
Quan Poan 6 |thanh tich xuit sic trong chién dich tinh
nguyén Hoa phugng D6 nam 2018”
QP s6 28KT/QD30 ngay 20/9/2019 “Pi co
Gidy khen [thanh tich xuat sic trong cong tac Poan va
Quéan Poan 6 [phong trao thanh nién truong hoc nam hoc
2018 - 2019 2018 — 2019~
Gidy khen |QD s6 07KT/QD50 ngay 16/10/2019 “Pi c6
Quan Poan 6 |thanh tich xuat sic trong chién dich tinh
nguyén Hoa phugng D6 nam 2019~
QP s6 32KT/QP12 ngay 26/9/2020 “Pi co
Gidy khen [thanh tich xuat sic trong cong tic Poan va
Quan DBoan 6 [phong trao thanh nién truong hoc ndm hoc
2019-2020 2019 - 2020~

Gidy khen

Quéan Doan 6

Qb s6 103-QB/TPTN-VP ngay 12/01/2020
“Pa dat giai nhi - tro choi team building trong
ngdy hoi Truyén thong hoc sinh, sinh vién
(09/01/1950 - 09/01/2020)”

2.2.2.2. Han ché

Phong céach lanh dao ctia Hi¢u trudéng tuy c¢6 nhi€u vu di€ém duogc néu trén,

tuy nhién c6 mot s6 khuyét diém nhu phong cach dan chu trong viéc thdng nhét y

kién dé mat nhiéu thoi gian vi sy ban bac thudng kéo dai. Nguoi lanh dao néu

khong kién quyét va c6 lap truong c6 thé dé bi phan tan tu tudng dan dén viéc

thiéu tap trung.

Trong mot sb céc cudc hop, hi€u truéng con e de, ngai phé binh trudc tap

thé.
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2.2.2.3. Nguyén nhan nhitng wu diém - han ché

a. Nguyén nhan cua nhitng vu diém:

Nguyén nhan cha quan:

- Hiéu truong 13 ngudi c6 kinh nghiém cong tac trong nganh gido duc gan 30
nam, trong do truc tiép dam nhan cong tac lanh dao, quan ly 1a trén 10 ndm. Do do,
Hiéu trudng d3 xay dung cho minh phong cach ldnh dao phu hop véi su phat trién
cua nha truong.

- Nang luc 1anh dao, quan ly cta hiéu trudng that su tdt, 1a tién dé cho viéc
lanh dao, quan 1y nha trudng mot cach hiéu qua nhét. Ban than hiéu trudng ludn
khong ngimg nd luc trau ddi kién thire 1y ludn va kinh nghiém thyc tién dé hinh
thanh phong cach 1anh dao ctia ngudi dimg dau don vi.

- Hiéu truong c6 ning luc 1anh dao, quan 1y va thuyét phuc can b, gido vién
va nhan vién nha truong dé thyc hién hiéu qua ké hoach ndm hoc da dé ra.

Nguyén nhan khach quan:

Hiéu truong dong thoi 1a Bi thu chi bo nha trudng nén 14 ngudi ndm 1o tat ca
chu truong, chinh sach ctia Bang va phép luat cua Nha nudec.

b. Nguyén nhan cta nhitng han ché:

Hiéu trudong c6 khdi lugng cong viée nhiéu nén thoi gian kiém tra, giam sat,
ban bac cong viéc bi han ché.

S6 luong GV tré trong nha truong chiém dang ké, vi tudi doi con tré nén doi
lGc con nhiéu bt cap, chua manh dan phat biéu ¥ kién cling nhu chinh kién coa
chinh minh dan dén viéc hiéu trudng chua nhin nhan hét duoc nhitng viéc minh da
lam duoc hodc chua lam duoc, chua cong bang, dan chu hay con thiéu x6t & goc

do hay linh vuc nao
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CHUONG 3
PE XUAT MOT SO GIAI PHAP VE VIEC XAY DUNG
PHONG CACH LANH PAO CUA HIEU TRUONG TRUONG
THPT PHAM PHU THU TRONG THOI GIAN TOI

3.1. Huéng phat trién cia treong THPT Pham Phid Thit trong thoi gian
toi

Qua 04 nam xdy dung va phat trién, truong THPT Pham Pha Thu di trai qua
ching dudng day kho khan thir thach, song ciing ¢ nhiéu thuan loi va da dat dugc
nhiéu thanh cong nhét dinh. Hién nay, trudong THPT Pham Phu Thir da va dang thé
hién sy phat trién bén viing, khéng dinh vai tro, vi thé trong su nghi€p gido duc cua
quan 6 n6i riéng va Thanh phé H6 Chi Minh néi chung.

Véi phuong chadm hanh dong “Chét luong - Hiéu qua 1a danh du cua nha
truong”, tip thé hoi dong su pham nha trudng luén khong ngimg nd luc xay dung
trudng co6 truyén théng vé chat lugng gido duc 6n dinh, dap tmg nhu cau hoc tap,
rén luyén, hoa nhap, vui choi; noi ma hoc sinh, phu huynh hoc sinh s€ Iua chon;
noi can bo, giao vién va nhan vién phat huy nang luc, an tam cong tac. Trong
“Chién lwgc phat trién trieong THPT Pham Phii Thir dén nam 2025 da cu thé hoa
cac nhi€ém vy cua nha truong, cu thé 1a:

Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2023: Khang dinh uy tin va hinh anh cua nha
trrong 1la mot co sé gido duc cd chat lugng cua thanh phé, gido duc toan di¢n co
chét luong cao. Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao ning luc chuyén mén cho ddi
ngil gido vién, giit vimg chit luong gido duc toan dién , nang cao chét lugng miii
nhon, ting cudng gido duc k§ ning cho hoc sinh. Két qua tot nghiép THPT cao
hon mirc trung binh ctia Thanh phd.

Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Thuc hién cac sit ménh cua chién luoc
phét trién nha truong : “Tao dung duoc moi trudng hoc tap vé né nép, ky cuong co
chat luong gido duc cao, hoc sinh c6 dong co hoc tép tdt, cham ngoan, 1& phép, biét

tu 1ap dé khic phuc kho khan ctia ban than va gia dinh vuon 1én hoc kha, hoc gioi;
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cd nang luc phat trién toan dién, biét tu dao tao dé co nang luc hoc tap subt doi”.
Co day du doi ngii giao vién day co ban va day nang cao, hang nim cé hoc sinh
doat giai hoc sinh giéi cdp Thanh phd, két qua thi tot nghiép, thi THPT quéc gia
dat diém cao.

Pé dat dugc nhitng muc ti€u da dat ra, trong thoi gian téi, tap thé hoi dong
su pham cAn bam sat nhitng nhi€ém vu co ban nhu sau:

Mot la, xay dung nha truong on dinh vé chat luong gido duc, 1a mé hinh
gido duc hién dai, tién tién pht hop v6i xu thé phat trién hién nay.

Hai 14, nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lugng gido duc dao duc va chat luong vin hoa. Tang cudng gido duc truyén thong,
tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan xi hoi, an toan giao théng, an toan
hoc duong, gido duc dan sb6 va vé sinh moi truong; thuc hién tbt gido duc thé cht.
DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, hoat dong xa hoi, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢6 1y
tudng, c6 muc tiéu sdng ding, c6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

Ba 13, diy manh viéc d6i méi phuong phap giang day cua giéo vién va
phuong phap hoc tap ciia hoc sinh; ting cuong coéng tac hd tro, tu van cua gido
vién; Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén moén, nghi€p vu va rén luyén ky
nang giao tiép, mg xtr cho cac thanh vién trong nha truong;

Bén la, ting cudng nang cao chat luong d6i ngil gido vién va nhan vién theo
dung dinh mic tiéu chuin. Quan tdm cong tac ddo tao, bdi dudng dé nang cao trinh
do chuyén mon cho doi ngii; Quan tam cong tac xa hoi hod gido duc, chl trong huy
dong cac nguodn luc xa hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd trg cac hoat dong
cua hoc sinh.

3.2. Mot so giai phap vé viéc xAy dung phong cach linh dao ciia Hiéu
trwong treong THPT Pham Phu Thir trong thoi gian toi

Pé thuc hién tot va déng bd nhiing nhiém vy, myc ti€u trong thoi gian tdi,
ngoai sy nd luc cua ban than mdi gido vién, nhan vién nha trudng thi rit can chu

trong dén vai trd cua hi€u trudng - nguoi 1ai con tau cap bén. Do do, viéc tung
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budc hoan thién phong cach lanh dao cua Hiéu truéng truong THPT Pham Phu
Thir trong thoi gian t6i 14 rat can thiét. Ching toi xin dwa ra mot s6 kién nghi va
gidi phap cho vi¢c xay dung phong cach lanh dao ctia Hi€u truong truong THPT
Pham Pht Thtr trong thoi gian t61 nhu sau:

3.2.1. Vin dung thanh thao Iy ludn vé phong cdch lanh dgo trong céng tic
qudn Iy nha truwong va bién ky ning dé thanh pham chit cd nhin

Coi cong tac lanh dao quan ly la mot loai hinh hoat dong vira mang tinh
hanh chinh vira mang tinh khoa hoc va nghé thuat. Phai manh dan chuyén doi tir
phuong phap quan 1y 4p dit, bao cap ménh 1énh sang phuong phap quan 1y bang
phap luat, tu chu ty chiu trach nhiém. Khong ngimg d6i moi phuong phap cong
tac.

Pbi véi gido vién méi ra truong, ap dung phong cach lanh dao chi dan va
doc doan vura gitp gido vién méi hoan thanh nhiém vu va vira giam sat chat ché
viéc thyc hién nhi¢m vu cong tac.

DPéi véi gido vién da c6 kha nang thuc hién mot cong viéc dugce giao nhung
con thiéu tu tin, can ap dung phong cach lanh dao hd trg, tao diéu kién thuan loi
cho ho hoan thanh nhiém vy, nhung khong giai quyét ho nham ting cuong tinh doc
lap va su tu tin cua ho trong cong tac.

Dbi voi gido vién co k¥ ning va sy tu tin trong viéc xtr Iy cong viée va co
tinh than trach nhiém cao thi can 4p dung phong cach lanh dao uy quyén. Trong
truong hop ndy, Hiéu trudng giao nhiém vu va md rong quyén cho ho tu giai quyét
cac cong viéc dugc giao.

3.2.2. Ndng cao néng lwc qudn Iy, ning cao cdc kj ning dé lam co sé cho
vigc thue hién tot phong cdch lanh dao dén chii

Hi¢u trudng vura 1a nguoi lanh dao, vira 1a thanh vién cua tap thé su pham.
Hiéu trudng phai thé hién duoc nang luc chuyén mén va vai tro 1anh dao ctia minh
trong tap thé. Hiéu trudng vira 13 thu truong ddng thoi cling vira 12 ngudi ddng chi
chan thanh, nguoi ban tin cdy, giau kinh nghiém séng va cong tac, minh vi moi

ngudi, cong tdm, dan chu, sin sang gitp d& anh chi em dong nghiép, duoc tap thé
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tin nhiém, c6 phém chit dao dirc trong sang, su cong tam, la trung tdm cua su doan
két. Trong cudc séng can phai tao cam giac gr:in giii, than mat, té nhi, vui vé, hoa
ddng voi moi ngudi. Trong lac 1anh dao,diéu hanh céng viée can phai binh tinh,
sang sudt, than trong, linh hoat. D4y 1a nhitng pham chat dao dirc, 16i sdng va ning
luc ma moi ngudi hiéu trudong néu thiéu thi khong thé hoan thanh tot nhiém vu.
3.2.3. Thwong xuyén theo déi, phin logi va phdn cong gido vién dé dp
dung diing din cic phong cdch linh dao theo tirng tinh hudng, tirng cd nhan
Hi¢u trudng truong phai nhan thic r::ing doi ngli can bo, vién chirc 1a luc
luong co ban tham gia xay dung va phat trién nha trudong, trong d6 doi ngii gido
vién c6 vai trd quyét dinh dén chét luong gido duc cta nha truong. Vi vay ngudi
Hiéu truong phai nim rd vai trd nhac truéng ciia minh. Chi thi 40/CT-TW cua Ban
bi thu TU Dang chi r0: “Xdy dung doi ngii nha gido va cdn bo quadn Iy gido duc
dwoe chudn hod, dam bdo chat luwong, du vé sé luong, d&ng bé vé co cau dic biét
chii trong ndng cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i song, lwong tdm, tay nghé
ciia nha gido théng qua viéc quan Iy phdt trién ding dinh hiedng va cé hiéu qud su
nghiép gido duc dé ndang cao chdt lwong ddo tao nguén nhén liec, dap g nhitng
doi héi ngay cang cao ciia sw nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ddt nuwéc”.
Hiéu truong can phai xac dinh dugc day 1a khau quan trong trong cong tac
quan li. Vi ¢ sip xép sir dung can bo, gido vién, cong nhan vién hop 1y méi giup
moi nguoi phat huy tai ning, nang cao chat luong giang day va gido duc hoc sinh.
Qua cong vi¢c Hicu trudng sé nam bt duoc nhitng mat manh, mat yéu cua
gido vién, can bo, cong nhan vién dé phan cong hop 1y hon, ddng thoi cd ké hoach
bdi dudng dé phat trién. B4 tri, sir dung gi4o vién theo chuyén nganh dao tao. Day
1a co s& dé nang cao chit luong gido duc, xay dung doi ngii ¢t can. Ddi voi gido
vién c6 trinh d6 chuan, trén chuan ning lyc viing vang sip xép day ¢ nhimg 16p
cudi cap va dau cap. Nhiing gido vién c6 nang luc, uy tin nén giao nhiém vy lam to
truong t6 chuyén moén. Quan tim dung muc tdi hoan canh, nguyén vong cua mdi
ngudi, wu tién dén gido vién nit ¢6 con nhd, giam bst cong viée cho nhitng gido

vién dang theo hoc céac 16p dao tao.
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Nhiém vu xay dung tap thé su pham vimg manh trong nha truong day 1a mot
trong nhitng nhiém vu quan li trudng hoc chu yéu, song day lai 1a cong viéc hét sirc
khoa hoc, tinh té va nhay cam. Vi vay mubn lam tot nguoi hiéu trudng can van
dung linh hoat cac bién phép trén dé dat hiéu qua nhu mong mudn.

3.2.4. Cham lo doi song vit chdt, tinh than cho méi thanh vién va tao diéu
kién thudn loi dé can bé, gito vién, cong Nhan vién hodn thanh tot nhiém vu

Pé lam tt duoc diéu nay Hiéu truong can phai phdi két hop voi Ban chip
hanh Cong doan tim bién phép dé ting thém thu nhap cho gido vién nhu xay dung
quy tuong tro doan vién, 1am thi tuc vay von Quy phat trién nha Thanh phd Ho
Chi Minh tao diéu kién cho gido vién & cac tinh mua nha xa hoi

V& phia nha truong thuc hién viéc chi, tra day du cac ché do chinh sach cho
gido vién, dam bao quyén loi vé vat chat nhu nang luong dung ky han, thanh toan
tién cong tac phi, tién day tang gio, ché d6 nghi dudng strc, trg cp kho khan, ché
d6 thai san, tién luong...

V& co s vt chat, trang thiét bj cAn cung cap du cho gido vién hoan thanh tot
nhiém vu chuyén mén. Ngoai ra nha trudng can dat mua thém cac loai béo, tap chi
cho anh chi em tham khao, hoc tap, giai tri.

Ngoai ra, Hiéu truéng can lanh dao Cong doan trudng t6 chirc cac hoat dong
vui choi giai tri nhu thé thao, van nghé, tham quan du lich... dé doi ngii can bo,
giao vién, nhan vién nha truong cung tham gia, tao moi truong than thién, hoa

dong.
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KET LUAN

Phong cach 1anh dao ctia can bo 1anh dao quan 1y 1a mau hanh vi ma ngudi
lanh dao, quan ly Iya chon nham tac dong mdt cach cé hi¢u qua dén ddi tuong lanh
dao, quan ly nham thyc hién nhitng muc ti€u va nhi¢m vu lanh dao quan 1y dé ra.
N6 duge biéu hién qua cac tac phong lam viéc dan chu, khoa hoc, hi¢u qua va thiét
thwe, di sdu di sat quan ching, ton trong va ling nghe quan chung, khiém ton hoc
hoi va thue sy cau thi, ning dong va sang tao, guong mau va tién phong.

Dang ta da chi ro: “Nhiém vu va muyc tiéu co ban ctua gido duc la nham xay
dung con nguoi va thé hé thiét tha, gan bé voi 1y tudong doc 1ap dan toc va chi
nghia xi hoi, ¢ dao dirc trong sang, ¢ y chi kién cuong, xay dung va bao vé to
quéc; thuc hién sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, gilt gin va phat
huy cac gid tri van hoa cua dan toc 1a nhitng nguoi ké thira xay dung chu nghia x4
hoi”. Vi tri cta hiéu trudng véi mot ngdi truong rat quan trong boi didu d6 khong
chi anh huong dén chat luong day va hoc, ma con anh hudng té1 doi séng vét chit
va tinh than cta hang chuc, thdm chi hang trim gido vién, can bo cong nhan vién
nha truong. Phong cach lanh dao cua hiéu truéng co anh huéng 1on dén phong
cach, phuong phap, tic phong coéng tac cua cac thanh vién trong to chirc. Hiéu
truong c6 phong cach 1anh dao tot s& tao nén mot “phong trao” mang tinh xa hoi
cao, mot “diém tua”, mot “dau tau”, mot tim guong dé cac thanh vién trong tap thé
hoc tap va lam theo.

Ban than ngudi viét nhan thiy rang, phong cach 1anh dao, quan 1y khong tu
nhién ma ¢ ma dugc hinh thanh qua qua trinh hoc tap, rén luyén, kinh nghi€ém cta
nguoi lanh dao, quan 1y. Qua thoi gian cong tac tai truong THPT Pham Pha Thir
va mot sb kién thuc vé phong cach 1anh dao qua 16p bdi dudng 1i luan chinh tri,
ban than t6i di dua trén 1i ludn va co s& thue tién vé phong cach lanh dao ctua nha
truong ma noi minh dang cong tac va c6 mot sb dé xuat, kién nghi da duoc dé cap
trong bai nghién ctiru véi mong mudn gop phan vao viéc nang cao pham chat, ning
lwe, cing c¢d va hoan thién phong cach lanh dao cua hiéu truéng truong THPT

Pham Phu Tha.
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