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LOI CAM ON

T6i xin chan thanh cam on tat ca quy Thay - Co cta Trudng can bd quan 1y
gidao duc TP. HCM da tao diéu kién thuan loi va tan tinh giang day, hudng dan, giip
dd to1 trong qua trinh hoc tdp va nghién ctru.

Téi xin chan thanh cam on Lanh dao S& Gido duc va dao tao TP. HO Chi Minh,
lanh dao Trudng THPT Vinh Loc B di tao diéu kién thuan loi dé t6i tham gia va hoan
thanh khéa hoc Boi dudng can bd quan 1y trudng Mam non- Phé thong khoa 26.

T6i chan thanh cam on ddng nghiép, ban bé di giup dd, dong vién, chia sé
nhiing kinh nghiém quy bau dé gitp toi hoan thanh nhiém vu.

Trong qua trinh nghién ctru, du ban than rat ¢d ging nhung van khong tranh
khoi nhitng thiéu soét. Vi vay, rit mong duoc sy chi dan, dong gop ¥ kién cia Quy
Thay c¢b, quy lanh dao, cac ban dong nghiép dé toi hoan chinh ndi dung nghién ctru va
ung dung hiéu qua tai don vi.

T61 xin chan thanh cam on!

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 25 thang 9 nim 2021

Doan Thi Thanh Quyén
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1. LY DO CHON PE TAI

1.1. Co s6 phap ly

- Can ct theo Quy dinh vé tiéu chuan dénh gia chat luong truong THPT ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 80/2008/QD-BGDDT ngay 30/12/2008 cta Bo truong
Bo Giao duc va bBao tao.

- Can ct theo Diéu 16, Diéu 1& Truong Trung Hoc Co S&, Truong Trung Hoc
Ph6 Thong va Truong Pho thong cé nhidu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6
12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 nam 2011 cta B§ Gido Dyc va Pao Tao.

- Can ct Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Hoi nghi lan thir
tam Ban Chap hanh Trung wong khoa XI “Vé d6i méi cin ban, toan dién Gido Duc va
Pao Tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chil nghia va hoi nhap quc té”

- Can ct Quyét dinh s6: 2161/QD-BGDDT ngay 26 thang 6 nim 2017 B Gido
duc va Pao tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén viing linh vuc
gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2030”.

1.2. Co s6 ly luin

1.2.1. Khai ni¢m héi hop

Hoi hop 14 sy tAp hop nhiéu ngudi mot cach co t6 chire, theo nhitng nguyén tic
nhat dinh, tai mot dia diém, thoi gian cu thé dé thuc hién céc cong viéc nhu: truyén
dat, trao doi, thao luan thong tin, tong két hoat dong hodc tim cac bién phap giai quyét
van dé, nhiém vy ma nhitng ngudi du hop thudng quan tam.

1.2.2. Cdc yéu té dé cudc hop dat hi¢u qud

- Chu dé, muc tiéu cua cudc hop dugc xac dinh rd rang.

- Thanh phan tham du cudc hop dung va du cac d6i twong can thiét.

- Chuong trinh cudc hop duoc xay dung cu thé va khoa hoc

- Chuan bj tét noi dung va céc tai liéu lién quan.

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién tham dy: cu thé, rd rang, phu hop.

- Xéc 1ap nhiing nguyén tic ma moi thanh vién dy hop phai tuan theo (tit chudng
dién thoai, khong hut thudc khi hop, tit ca cac thanh vién déu phai co y kién, dong gop
yw kién mang tinh chat xay dung...);

- Chu toa biét dan dat, kiém sudt cude hop di dung trong tdm, va ruc tiéu da dat
ra C6 kha nang giai quyét linh hoat nhiing tinh hung phat sinh:

- Pam bao moi thanh vién tham du ndm duoc thuc tiéu va chuong trinh cudc hop
Céc thanh vién tham gia tich cuc va ton trong nhau.

- Thoi gian bat dau va két thic cude hop ding gio.

- Pja diém va co s& vat chét phuc vu cho cudc hop dugc chuan bi chu dao.

1.2.3. Vai tro cia cuéc hop



- Pay 14 hinh thic dé thu thap, truyén dat thong tin, cing véi cac hinh thirc thu
thap, truyén dat thong tin khac dam bao cho thong tin dugc luu chuyén thong sudt.

- Céc cudc hop tao ra co hoi dé phat trién tinh than tap thé trong cac td nhom, CAc
ca nhan. Cac cudc hop 13 co hoi cho cac thanh vién thao luan cic van dé chung va
cung tham du vao tién trinh lam quyét dinh.

- Hoi hop con 13 noi ban bac trién khai thyc hién cac quyét dinh, thio g& nhiing
kho khan, vuéng méc, phat hién, phd bién nhitng vu diém, nhitng 1éch lac trong quan
1y, trong thyc hién nhiém vy, tr d6 c6 bién phap phat huy uvu diém, khéc phuc nhuoc
diém, thac déy sy viéc phat trién. Hoi hop 1a noti dé hoc tap, rat kinh nghiém, nang cao
trinh d0 chuyén moén, nghiép vu.

- Hoi hop 13 méi trudng t6t dé tuyén truyén, gido duc, phd bién chi truong, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc.

- Cudc hop 1a phuong tién cta cac nha quan 1y nhim thyc hién chtic ning quan 1y
cua minh.

- Hoi hop 1a noi dé phét huy tinh dan chii: moi ngudi bay to quan diém, ban bac
dong gop vy kién gitip cho lanh dao c6 quyét dinh dung dian. Qua hoi hop, mot sé quyét
dinh méi duoc ban hanh, mot s tu tudng quan diém méi duge thira nhan.

1.2.4. T6 chuyén mén trong truwong trung hoc phé thong

T6 chuyén mon (TCM) 12 mot bd phan cau thanh trong trong bo may to chirc,
quan 1y cta trudng trung hoc pho thong (THPT). Trong trudng, cac td, nhém chuyén
mon c6 mdi quan hé hop tac v4i nhau, phdi hop cac cac bo phan nghiép vu khac va
cac t6 chirc Pang, doan thé trong nha truong (NT) nham thuc hién chién luoc phat
trién ctia nha truong, chuong trinh gido duc va cac hoat dong gido duc (GD) va cac
hoat dong khac hudng to1 muc ti€u GD.

Déi véi truong THPT thi TCM 1a don vi quan 1y truc tiép cac hoat dong chuyén
mon. Hoat dong t6 chuyén mén ludn cdé mot vai trd quan trong trong viéc ning cao
chét lugng doi ngt, chat lugng day hoc trong nha truong.

Viéc nam ving nhiing co so 1y luan trén sé gép phan nang cao chat lugng sinh
hoat ctia cic TCM, d6 1a mot trong nhing yéu t6 nang cao chét lugng GD.

1.3. Co sé thue tién

Truong THPT Vinh Loc B 1a don vi su nghi€p cong 1ap, nhi€ém vu chu yéu la
thuc hién cong tic GD. Trong nhiing nim qua chét luong GD cuia truong da dat dugc
nhiing thanh tyu dang ké, cong tac quan 1y chat lwong sinh hoat TCM ciia trudng ciing
dat duoc nhimg két qua nhat dinh. Tuy nhién, qua khao st thuc té cho thiy hoat dong
TCM cuia truong van tdn tai nhiéu bat cap, han ché nhu:

- Thyc té trong nha truong c6 TCM hoat dong rat manh nhung van con TCM
hoat dong mot cach thu dong, y lai voi nhitng tdn tai ton tai nhu: it ban vé chuyén
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moén, st dung phuong phap nao phu hop véi bai day ctia phan mén sip day,... ma chi
tap trung vao viéc sinh hoat cho dii s6 1an trén thang theo quy dinh.

- T4 truong chua phat huy hét vai tro cia minh, thudng c6 tdm li coi minh ciing
nhu gido vién binh thuong khac, chi lo hd so d?ly du, sach dep; chua phan cong nhiém
vu cho gido vién theo ding yéu cau, nhiém vy; chua chu dong xay dung va thyc hién
ké hoach, chua manh dan trong viéc dé xuét cac y kién dé nang cao chét lugng sinh
hoat chuyén mon.

- No6i dung sinh hoat TCM chua phong phu, hinh thirc con don di€u, go bo,
chua di siu vao cc van dé trong tim doi mdi phuong phap day hoc va thao g& nhiing
kho khin cho gido vién trong to. Trong cac budi sinh hoat, khong khi thudng traim
ling, gido vién it phat biéu y kién; nhimg van dé méi va khoé it duoc mang ra ban bac,
thao luan.

Doi ngil t6 trudng chuyén mén ciing chua duoc dao tao, bdi dudng ky ning quan
Iy to chuyén moén mot cach bai ban.

Do vay, toi tién hanh nghién ctru dé tai: “Nang cao chat luong cude hop chuyén
mon tai truong THPT Vinh Loc B nam hoc 2020-2021" nham danh gia thyc trang va
dé xuat bién phap nang cao chat lugng cudc hop té chuyén mén trong nha trudng va
g6p phan nang cao chat luong day hoc cua trudng.

2. Phin tich tinh hinh thue té vé cudc hop ciia cac t6 chuyén mén tai trwong
THPT Vinh Léc B

2.1. Gi6i thi¢u khai quat vé trwong THPT Vinh Loc B

2.1.1. Vé nha trwong

Truong THPT Vinh Loc B dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 3079/QD-UBND
ngay 23/06/2014 ciia Chu tich UBND Thanh phé Ho Chi Minh. Toa lac tai Pudng s6
3 khu dan cu Vinh Loc B, huyén Binh Chanh, thanh phd H6 Chi Minh.

Truong duoc thiét ké, xay dung theo hudng chuan qudc gia, co dién tich: 21.941m?,
trong d6: dién tich san bai 1a 3.069m?, dién tich cAy xanh la 5.677m?, dién tich giao
thong 1a 4.069m?, dién tich xay dung 1a 5.843m?.

Véi quy mo xay dung 1 trét va 2 1au, gdm 45 phong hoc, 03 phong thi nghiém, 01
phong hoc bd mén co6 may chiéu, 01 phong day nghé dién, 02 phong may vi tinh, mot
hé thong cap quang, va cac phong ban phu trg ddy du trang thiét bi hién dai va duoc
dau tu, trang bi nham tao nhitng diéu kién tot nhat dé hoc sinh c6 thé khong ngung hoc
tap theo hudng do6i méi. Ngoai ra, trudng con c6 nha thé duc thé thao da ning, san
bong da ngoai trdi gitp hoc sinh ¢6 co hdi phat hién va trau doi nhitng kha ning cia
ban than minh.

2.1.2. Vé cdn bg- giéo vién- cong nhan vién



- Tong s6 CB — GV — CNV nha trudng 1a 76, bién ché thanh 11 t6 chuyén mén

bao gom:

So lwong Trinh d§ chuyén mén

ST o Déng _

T | Bepham e | Ne | vien | " | BH | cP | Khac

PH
1 BGH 3 1 3 1 2 | 0 0
2 Toén 10 7 1 3 710 0
3 Ly - CN 8 5 2 0 8 | 0 0
4 Hoa 6 3 1 1 5 10 0
5 Vian 8 7 1 4 4 10 0
6 Sinh 3 3 1 0 3|0 0
7 Sur 3 1 2 2 1] 0 0
8 | Dja-GDCD 6 5 3 0 6 | 0 0
9 Anh 7 6 2 1 6 | 0 0
10 TD-QP 6 2 2 0 6 | 0 0
11 Tin 3 2 1 1 2 | 0 0
12 | Hanhchinh 13 | 9 0 0 2 1 10
Tong 76 | 51 | 19 13 | 52 | 1 10

2.1.3. Vé hoc sinh
Niam hoc 2021-2022 téng s6 hoc sinh 13 1482 hoc sinh, dugc bién ché thanh 37
16p, cu thé c6 13 16p khdi 12 vai s6 hoc sinh 1a 513, 12 16p khdi 11 véi s6 hoc sinh 1a
475, 12 16p khéi 10 véi sb hoc sinh 1a 494.
2.1.4. Vé chit lwong gido duc thuc té ciia truwong nam hoc 2020-2021

_ . .| Chia ratheo khoi lép
STT Noi dung Tong so

Lép 10| Lép 11 [Lép 12

I [S6 hec sinh chia theo hanh kiém 1426 | 478 | 512 | 436
. Tot 1146 | 357 | 412 | 377
(ty Ié so v&i tong s6) (80.4%) |(74.7%)|(80.5%) [(86.5%)

) Khé 240 | 104 81 55
(ty Ié so v&i tong s6) (16.8%) |(21.8%)|(15.8%) [(12.6%)

3 Trung binh 39 17 18 4
(ty Ié so v&i tong s6) (2.7%) | (3.6%) | (3.5%) |(0.9%)

4 |Yéu (ty & so véi tong so) 0 0 0 0
I1 [S6 hoc sinh chia theo hec luc 1426 | 478 | 512 | 436
. Gioi 275 46 101 | 128
(ty 1é so v&i tong sb) (19.3%) |(9.6%) [(19.7%) |(29.4%)




5 Kha 819 294 259 266
(ty 1é so v&i tong sb) (57.4%)|(61.5%)|(50.6%)|(61.1%)
3 Trung binh 303 127 136 40
(ty 1é so v&i tong sb) (21.2%)|(26.6%)|(26.6%) | (9.2%)
s Yéu 28 10 16 2
(ty 1é so v&i tong sb) (2.0.%) | (2.1%) | (3.1%) |(0.5%)
5 Kém 7 , 1 1
(ty 1€ so véi tong so) (0.1%) |(0.2%)
2.1.5. V@ co s vt chit ciia trudng
STT Néi dung S6 lwong
| [S6 phong hec 45
Il [Loai phong hoc
Phong hoc kién ¢ 45
S6 phong hoc b mdn 4
S6 phong hoc da chirc ning (c6 phuong tién nghe nhin) 3
Il [Tong so dién tich dat (m?) 21941
IV [Tong dién tich san choi, bii tip (m?) 842
V [Tong dién tich cac phong
1 |Dién tich phong hoc (m?) 63
2 |Dién tich phong hoc bo mon (m?) 89
3 |Dién tich thu vién (m?) 160
4 |Dién tich nha tap da nang (Phong gio duc rén luyén thé chat) | 278
5 |Dién tich phong hoat déng Poan Pi, phong truyen thong (m?)| 63
VI Tong so thiét bi day hoc ti thiéu
Don vi tinh: bo)
1 [Tong sb thiét bi day hoc toi thiéu hién c6 theo quy dinh
1.1 [Khéi lop 10 26
1.2 [Khoi lop 11 25
1.3 [Khdi lop 12 10
2 [Tong so thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu so véi quy dinh
2.1 [Khoi lsp 10 78
2.2 [Khoi lop 11 65
2.3 Khai lop 12 38
3 [Khu vuon sinh vat, vaon dia ly (dién tich/thiét bi) 280
VIl [Tong sé6 may vi tinh dang sir dung phuc vu hoc tap 92
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Pon vi tinh: bo)
VI [Téng sé thiét bi dung chung khac
1 [Tivi 02
2 [Céat xét 08
3 [May chiéu OverHead/projector/vat thé 03
IX |Nha an 36
X [Phong nghi cho hoc sinh ban tru 07
X1 [Nha vé sinh
1 [Dung cho giéo vién 6
Dung cho hoc sinh 12

2.2. Thuec trang hop t6 chuyén mén tai trwong THPT Vinh Lic B

Hién nay viéc sinh hoat cia TCM ¢ cac truong THPT noi chung va truong THPT
Vinh Loc B noi riéng da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Pai da so to trudng ciing nhur
can bo gido vién da nhan thirc dwoc vi tri va tim quan trong ctia TCM trong qua trinh
day hoc. Tuy nhién hoat dong chuyén mon cua cac to van con nhiéu han ché nhét dinh
nhu sau:

- S6 1an sinh hoat theo quy dinh 13 2 lan / thang va tuan 1 va tudn 3 hang thang,
ngodi ra sé to chtrc hop khi c6 van dé phat sinh. Tuy nhién, viéc hop t6 khong duoc
duy tri diéu din, thoi gian hop ngan khoang 60 phit tré xudng.

- Noi dung cac cudc hop con mang tinh sy vu, hanh chinh chua di vao chiéu sau
hoat dong chuyén mén, chwa c6 nhitng chuyén dé thao luan soi ndi. Gido vién di hop
chu yéu 1a vi diém danh chir khong chudn bi ndi dung dé trao doi thay thao luan nhimng
bai hay, bai khd, chua théng nhat ndi dung chuong trinh hoic trao d6i rut kinh nghiém.

- Sinh hoat chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc chua dugc thyc hién
thuong xuyén va hiéu qua chua cao.

- K& hoach cac t6 con chua bam vao ké hoach chung cua trudng. Bién ban cudc
hop con so sai, mang tinh chat d6i phé dé kiém tra ho so.

- N6i dung sinh hoat chu yéu 13 trién khai cong viéc ctia nha trudng, théng nhit
ndi dung kiém tra tap trung, kiém tra hoc ky, danh gia quy, xét thi dua...

- Vai tro, trach nhiém cua t6 truéng chuyén mon chwa cao. To trudng con ca né,
chi dao chua kién quyét. Cac cudc hop chuan bi ndi dung chua chu déo, chua khoi day
dugc niém say mé chuyén mon.

- Mot s6 t6 ghép nhu Pia - GDCD, Ly — Cong Nghé thuong trién khai sinh hoat
chuyén mén chung, it chia vé cac nhoém dé sinh hoat riéng. Do vay moi cong viéc chi
chu yéu 1a trién khai chung céc cong viéc ciia nha trudng.



- Cong tac quan 1y chi dao cia BGH chua kip thoi, quyét liét. Viéc kiém tra ké
hoach td, bién ban sinh hoat va cac ndi dung sinh hoat chia thuong xuyén, lién tuc.

- Hi¢u trudéng chua co ké hoach du hop v6i TCM ciing chua co ké hoach cu thé
dé kiém tra dinh ky hay dot xuat tinh hinh hoat dong ctia cac TCM ma chi kiém tra khi
6 van dé xay ra.

- Pa s6 céc t6 truong chuyén mon chua dugc bdi dudng vé k¥ nang quan 1y viéc
diéu hanh hoat dong ctia to chuyén mon, chua 6 kinh nghiém trong viéc xir 1y céc tinh
hudng xdy ra trong qua trinh hop t6 cling nhu trong qua trinh hoat dong cua tb.

2.3. Nhitng diém manh, yéu, co hdi, thach thirc dé ning cao chét lwrgng cudce
hop t6 chuyén mén & Trwong THPT Vinh Léc B

2.3.1. Diém manh

- C&c TCM hoat dong dang chirc nang nhiém vu ctia minh.

- Pa sb gido vién tré, nhiét tinh trong giang day, co trach nhiém cao vdi cong
viéc, ¢ tam huyét voi nghé, cé tinh than cau tién, ham hoc hoi, doan ké gitp d& nhau
cung tién bo.

- Tt ca gido vién déu duge dao tao chinh quy, dat chuan va trén chuan. Cac gido
vién déu dugc bdi dudng vé chuyén mén nghiép vy, ing dung cong nghé thong tin
trong giang day.

- S6 luogng gido vién dam bao du theo quy dinh, co cau gido vién & cac bd mon
twong ddi dong bo.

- Céc t6 thuc hién sinh hoat chuyén mén dam bao ) luong va chét luong, cé tinh
than hoc tap, boi dudng nang cao chuyén mon, nghi¢p vu. Tao dugc su d@)ng thuan khi
thuc thi nhiém vu va quyét tam chan chinh ky cuong trong day hoc ¢6 ¥ thirc d6i méi
trong sinh hoat va phuong phap day hoc dé nang cao chat luong GD.

2.3.2. Piém yéu

- Cac hoat dong sinh hoat TCM phan nhiéu tap trung véao viéc trién khai cac van
ban chi dao vé chuyén mon ciia cap trén, pho bién cac ké hoach, kiém diém thi dua,...
Nbi dung sinh hoat chuyén dé chiém ti 1¢ thap trong ndi dung sinh hoat TCM.

- Viéc xéac dinh cac ndi dung sinh hoat chuyén dé chua that sat véi nhiing van dé
gido vién con vudng mac, gap kho khan, trong thuc té giang day hién nay nhu: van dé
sir dung hop li sach gido khoa trong day hoc, van dé vé cai tién, d6i méi cac phuong
phap va ki thuat day hoc sao cho cé hiéu qua, van dé day hoc tich hop, 16ng ghép, sang
tao do6 dung day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh, ng dung cong ngh¢ thong tin vao
day hoc, dac biét 1a viéc ap dung co6 hi€u qua phuong phap day hoc tich cuc vao cac
hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang lyc cua hoc sinh.

- Hién tuong gido vién chi ddng y khong dua ra y kién, khong phat biéu gop ¥
trong cudc hop. Con nhiéu gido vién khong chiu hoc hoi, khong dua ra nhing ¥ kién
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trao d6i cia minh ma chi dwa vao cic y kién cua gido vién co kinh nghiém rdi tan
thanh, dong y.

- Con nhiéu TCM 1a t6 ghép nén kho sinh hoat chung, khong cting bd moén nén
gido vién it co diéu kién trao d6i chuyén mon, hoc hoéi kinh nghiém 1an nhau.

- Nhan thtc vé vai trd cta sinh hoat TCM con han ché & da s6 giao vién do do
chua c6 sy dau tw ma con ning vé hinh thirc.

- Trinh d6 chuyén m6n va ning lyc quan 1y, didu hanh TCM ¢ mot b phan t6
truédng con han ché, thu dong. Cac to trudng chuyén mon chua duge tap huin va dao
tao vé nghiép vu quan 1y.

- Viéc chuan bi ndi dung cho buodi sinh hoat chua khoa hoc, ndi dung sinh hoat so
sai, cach thtrc tién hanh mot budi sinh hoat chuyén mon chua rd rang, chua sang tao,
chua tap trung vao ddi mai phuwong phép giang day nén chua thu hat duge sy tham gia
dong gop ¥ kién cia to vién, chua tim dugc himg tha cho cac thanh vién trong tb.

2.3.3. Co hgi

- Lanh dao nganh ciing nhu 13nh dao nha truong quan tdm dén chit luong hoat
dong cua TCM.,

- Puoc su hd tro nhiét tinh cta cac t chirc doan thé trong nha trudng.

- Khoa hoc cong nghé phat trién nén gido vién dé dang tiép cén véi cac nén tri
thirc hién dai ctia cac nudc tién tién trén thé gidi va co diéu kién hoc hoi kinh nghiém
& cac dong nghiép trén moi mién déat nudc.

- Nhiéu phan mém, Gng dung hop truc tuyén nhu Zoom, Google Meeting,
Microsoft Team, Zalo....c6 thé t6 chirc hop TCM moi lac, moi noi, linh dong vé thoi
gian va dia diém do d6 cac thanh vién tham gia day du.

2.3.4. Thach thirc

- Truong THPT Vinh Loc B 1a truong thudc dia ban ngoai thanh cia TP.HCM
nén viéc tham gia cac 16p tap huan, boi dudng chuyén moén nghiép vu con gip nhiéu
kho khan.

- M6t s6 gido vién & xa trudng nén khé khan cho viée di lai.

- Chat lugng cudc sdng ctia mot s6 gido vién con kho khan, diéu kién hoc tap con
han ché.

- Dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap nén cac cudc hop TCM dién ra truc
tuyén. Vi vay khong c6 sy twong tac truc tiép gilta nguoi chil tri va cac thanh vién, do
do to truong khong nam hét duge tam tu, nguyén vong cua thanh vién. Bén canh do,
c¢6 nhiéu kho khin do mang khong 6n dinh.

2.4. Kinh nghiém thue té tai Trweong THPT Vinh Loc B trong viéc quan 1y
cudc hop to chuyén mén

2.4.1. Kinh nghiém thuc té
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- Hiéu trudng thanh 1ap TCM ngay tir ddu nam hoc, dam bao dang diéu 18 truong
THPT. Quy dinh rd nhiém vu va quyén han cua t6 truong chuyén mén va cac thanh
vién.

- Can chi dao cdc TCM lam viée phai c6 ké hoach, khoa hoc, kip thoi, sat voi
thuc té, tir 46 moi tao didu kién thuan lgi dé cac to chuyén moén xay dung ké hoach
hoat dong mot cach kha thi.

- Nha trudong can bd tri thoi gian mot cach hop 1y, tuong dbi ¢b dinh dé cac TCM
hoat dong. Céan c6 chi dao, dinh hudng dé hop TCM, tranh sa da vao giai quyét cong
viéc mang tinh chit hanh chinh, sy vu ma chu yéu 1a cac nd1 dung nham nang cao chét
lugng day - hoc.

- Kiém tra, danh gia chit luong day- hoc, cin tip trung xay dung va c6 nhiéu
bién phap phu hop dé két qua kiém tra phan anh ding thuc chat. Tir d6 méi ¢6 cac giai
phap ding, khoa hoc nham nang cao chét lugng day hoc.

- Qua mdi hoat dong, trong timg giai doan can to chuc rat kinh nghiém kip thoi,
tir 6 diéu chinh phwong phép, bién phap cho phu hop.

- Tham dy cudoc hop TCM khi xay ra van dé tranh luan trong td ma chua giai
quyét duoc.

- Chi dao va nang cao chit luong hop TCMdé nang cao chét luong day hoc 1a
cong tac quan trong thudng xuyén ctia ngudi 1am cong tac chi dao truc tiép cac TCM.

2.4.2. Tinh hudng xdy ra trong cudc hop t6 chuyén mén Dia Iy vé vigc gop y
tiét dw gio:

“ Gi4o vién Q va H Ia hai gido vién ciing té chuyén mén, C6 Q tuy tuéi doi con
nhé nhung c6 thoi gian céng tac lau hon Cé6 H. Khi C6 H méi vé trwong thi nhdn duroc
s gitip do rat nhiéu tir C6 Q, tir @6 2 C6 ludn thén thiét véi nhau trong cdng viée ciing
nhuw cudc song. Nhung chi Vi mét chuyén gop y véi nhau trong té chuyén mén vé gio
thao gidng cia Cé6 H ma sau dé ho tré nén mau thuan, béi vi Co H In tuéi hon C6 O
nén C& H khdng bang 1ong viéc Co Q gdp y khong tot vé chuyén mén. Liic dau ho con
bang mdt nhung khéng bang long, nhing dan dan vé sau ho thé hién su bdt dong quan
diém gay gat trong tat ca moi chuyén. Hé c¢6 dip 1a ho phdn bdc nhau dén mirc khéng
bao gio thira nhdn cdi ding ciia nhau nita. Khéng khi ngay cang cang thang hon, ho
san sang néi xau lan nhau, khéng ngai phé binh chi trich doi phirong ca nhieng chuyén
nhé nhét khéng lién quan d@én chuyén mén, gay bdt hoa chung trong té va trong nha
trweong, cé nguy co dan dén 1am mat uy tin nha giéo. ”

T trwong chuyén moén gap nhiéu khé khan, trin trd trong viéc tao hoa khi trong
t6 vi ¢6 kha ning anh huong dén chat luong gido duc cua té va cua ca truong. Vi vay
t6 truong di chi dong nam bat du luan vé nhitng van dé mau thuan giira 2 C6, budc
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dau phan tich nhitng nguyén nhan cé thé dan dén mau thuan d6 va dinh hudéng mot sé
bién phép giai quyét.

Bén canh do, to truong da dén gap hiéu truong trinh bay ré nhitng mau thuan
cuing nhitng thong tin minh da thu thap duoc vé mau thuan caa hai nguoi va xin y kién
chi dao cua thay dé dinh hudng cach giai quyét.

Thay hiéu treang moi lan luot riéng timg nguoi dé trao doi, théng qua budi trao
d6i Hiéu truong dé ho trinh bay lai sy viéc va trao d6i rat chan tinh vé nhitng su viéc
d3 xay ra, sau d6 phan tich cho ho thay tac hai cua viéc ha uy tin ca nhan s& dan dén
mat uy tin ca tap thé su pham; mdi nguoi can phai diéu chinh cai “t6i” cia minh dé
xay dung cho duoc tinh than tap thé.

Sau 6, Hiéu truong moi ca hai nguoi 1én dé cung trao doi, toi dat rat nhiéu van
dé dbi véi tirng ngudi va mong mudn ho cham dat ngay mau thuan; Hiéu truong con
nhan manh can “Phai duy tri nén nép noi quy, Ky luat co quan”, phai xem xét loi ich
chung cua tap thé. Khi trao d6i v6i hai nguoi, Hiéu truong ludn giit thai do khach
quan, khong thién vi bénh vuc nguoi nao, khdng phé phan ai, chi phan tich cho ho thay
diém ding - sai cia mdi nguoi va hau qua cua hanh vi ma hai nguoi di lam... Bén
canh d6 Hiéu truéng con khoi goi nhitng thanh tich ma ho da dat, su gitp dd, hd tro
trong cong viéc va cudc séng cua ho véi nhau.

Sau cudc hop 4y, thai do hai nguoi dan diu lai, cu xtr 6n hoa voi nhau hon.

Nguyén nhan thanh cong: Hiéu truéng 1a ngudi rat ¢ uy tin trong hoi dong su
pham. Céch giai quyét khoa hoc, 1a ngudi am hiéu vé chuyén mén, nhitng phan tich
cua thay rat thuyét phuc, co tinh, ¢ ly. Thay hiéu truéng khong chi trich hay cing
thang, ning né ma nhe nhang phan tich 1am cho cac gi4o vién thay van dé tré nén don
gian hon.

Qua thyc té ban than rat ra dugc mot sé kinh nghiém dé nang cao chét lwgng cac
cudc hop to chuyén mén

Doi véi Ban gidm hiéu can:

- Chi1 dong tuyén chon doi ngil to truong chuyén mén cé ning luc, nghiép vu,
tinh than trach nhiém cao dé thiic day chat lwong chuyén mén cia nha trudng ngay
cang dugc nang cao.

- Lén ké hoach chi dao cac t6 chuyén mon xay dung cac chu dé sinh hoat t6 sat
véi ké hoach nam hoc cua truong, ddi méi hinh thue sinh hoat chuyén moén theo hudng
nghién ctru bai hoc.

- Lap ké hoach dén dy va c6 chi dao rat kinh nghiém trong budi sinh hoat 5.

- Tao diéu kién cho doi ngii to trudng va gido vién hoc tip nang cao trinh do
chuyén moén, nghiép vu quan ly.

- Quan tAm sdu sac hon nhiing to trudng chuyén moén con thiéu kinh nghiém.
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DOoi véi t6 trieong chuyén mon can:

- Trudce khi td chic cac cude hop, can xay dung ndi dung, chuong trinh hop cu
thé, khoa hoc va hiéu qua.

- Trong qua trinh hop phai biét dan dit kiém soat cudc hop di ding trong tam va
nhitng muc ti€u da dat ra.

- Can x4y dung nhitng quy tic chung trong cudc hop, dé trach giy phién hoic
anh hudng dén cac thanh vién khéc.

- Tu bdi dudng nang cao trinh do: to truéng TCM phai 13 ngudi guong mau, co
phém chét chinh tri, dao dtrc 15i séng tdt, néu cao tinh than trach nhiém, c6 kha nang
nam bét nhanh tinh hinh trong t6, ludn bao quat moi viéc, san sang chia sé nhirng kho
khan cung td vién, linh hoat sang tao, manh dan dé xuét nhirng van dé lién quan dén
t6, to chirc duy tri doan két noi bo.

- Khi danh gi4, rt kinh nghiém can thang than, chan tinh vdi tinh than giup nhau
cung tién bo, phai danh gia thuc chit, néu ra duoc nhirng diém manbh, nhirng han ché
cua thanh vién tir d6 dinh hudng bién phap cai thién.

- Noi dung hop trong thang can thuc hién, tap trung di sdu vao chuyén mon va
nhiing van dé d6i méi, phuong phap day hoc theo hinh thire d6i méi, tranh hinh thirc
vun vét; hinh thurc phai thiét thuc, cu thé, ndi dung phai linh hoat thay doi phong phu,
phai tao hung thu cho gido vién, nhung tranh 1am qua loa, thiéu trach nhiém, hét gio
nhung chua hét viéc, hodc bao bién 1am thay.

- Trudce khi sinh hoat TCM phai dang ky va bao truéc ngay cho Hiéu trudng,
Hiéu truéng phan cong ngudi dén du va cé chi dao rat kinh nghiém trong budi sinh
hoat to.

3. Ké hoach hanh dong

STT Tén cong viéc

Két qua/ muyc tiéu | Nam ving nhiing co s 1y luan
can dat va thyc tién s& gop phan nang cao
chat lugng sinh hoat cua cac
Nghién ctru nhirng TCM, @6 1a mot trong nhiing yéu

van dé lién quan t0 nang cao chat lugng gido duc.

1 | dén 1y ludn va thuc | Nguoi/don vi thuc | Hidu truéng

tién vé cugc hop | hién

TCM Nguoi/ don vi phdi | Cac pho hiéu truong va to truong
hop thuc hién chuyén mon

bicu kién thyc hién | Can cir vao cac van ban va thuc

trang cudc hop TCM tai trudong
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Thoi gian thuc hién

Thang 8/ 2021

Cach thuc hién

Ban giam hiéu dinh ki du gio

cudc hop chuyén mon cua cac to.

Du kién nhitng rui
ro, kho khan khi

thuc hién

Viéc danh gid thuc trang cudc
hop t6 chuyén mén mang tinh

chu quan.

Bién phap khic
phuc khoé khan, rai

10...

Tién hanh kiém tra, danh gia chat
lvong cude hop td chuyén mén
thudng xuyén, xuyén sudt trong

nam hoc.

Chi dao xay dung
ké hoach hoat
dong chuyén moén
turng thang, tirng

hoc ki va ca nam

Két qua/ muc tiéu

can dat

Xay dung ké hoach rd rang, chi
tiét, cu thé, phu hop va co tinh
kha thi cao.

Nguoi/don vi thuc

hién

Hi¢u trudng

Nguoi/ don vi phdi
hop thuc hién

Ban giam hiéu, TO trudng, to

pho céac té chuyén mon.

Piéu kién thuc hién

K¢ hoach nam hoc cua truong.
Su chu dong, sang tao cua cac to

truong chuyén mon.

Thoi gian thuc hién

Thang 9/2021

Cach thuc hién

Ban giam hiéu huéng dan quy
trinh thyuc hién.

T6 truong du kién ké hoach cua
TCM.

Hop t0 trién khai lay y kién thong
nhat cia TCM.

Du kién nhitng rui
ro, kho khan khi

Ké hoach so sai, khong day du
ndi dung, khong kha thi.

thuc hién T6 trudng trién khai mang tinh ap
dat.
Thai do thd o cua t6 vién, khdng
tham gia gop y.

Bién phap khac Ban giam hiéu huéng dan, gop y

phuc kho khan, rai

ro...

dé t6 truong thuc hién ké hoach.
T6 trudng phai nam bat ké hoach
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chung cua truong va tinh hinh
ctia T6 dé xay dung ké hoach phu
hop.

Thuyét phuc thanh vién gop ¥
xay dyng tap thé.

Kiém tra danh gia
két qua thue hién

Két qua/ muc tiéu

can dat

Nang cao chat luong cudc hop

Nguoi/don vi thyc

hién

Hiéu truéng

Nguoi/ don vi phoi
hop thuc hién

Ban giam hiéu, TO trudng, to

pho céac td chuyén mon.

bicu kién thuc hién

Céc loai ho so so sach theo quy
dinh.

Xay dung tiéu chi danh gia

Ké hoach kiém tra cu thé, phu
hop

Thoi gian thuc hién

Pinh ki hang thang, cudi HKI,
cudi HKII

Cach thuc hién

Dinh ki va dot xuat kiém tra bién
ban hop t0.

Phan céng thanh vién trong Ban
giam hi¢u tham du cudc hop
TCM.

Du kién nhitng rii
ro, kho khan khi
thuc hién

banh gid khong dung thuc trang

va mang tinh cht quan

Bién phap khac
phuc kho khan, rai

10...

Tién hanh kiém tra thuong xuyén
va danh gia khach quan, cong

bang va mang tinh xdy dung.

Boi dudng cong tic
quan 1y té chuyén
mon

Két qua/ muc tiéu

can dat

Gitp d6i ngii to trudng chuyén
mon hoan thién nang luc quan ly
TCM, gép phan niang cao chat

luong cudc hop t6.

Nguoi/don vi thuc

hién

Hi¢u trudng

Nguoi/ don vi phoi

Ban gidm hi¢u, TO truong, to
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hop thuc hién phé cac TCM.

Diéu kién thyc hién | Tim 16p boi dudng phu hop, tinh

than tu boi dudng cia to truong

va bo trf thoi gian hop 1y

Thoi gian thuc hién | Thang 6, 7, 8

Céch thyc hién Ban Giam Hiéu thong nhat ké
hoach bdi dudng.

Dy kién nhitng rii | Noi dung boi dudng chua phu
ro, khé khan khi hop. Cac to truong tham gia
thue hién khong day di.

Bién phap khic Ban Giam Hiéu xac dinh r0 ndi
phuc khé khan, rui | dung can boi dudng, lua chon
10... thoi gian phu hop dé cac thanh
vién tham gia day du.

4. Két luan va Kién nghi

4.1. Két luan

Sinh hoat TCM 13 mét hoat dong chuyén mén khong thé thiéu trong hoat dong
ctia nha truong; 13 dip dé trao d6i chuyén mon gdp phan nang cao chat luong day hoc.
Qua nghién cuu vé thuc trang cudc hop TCM tai truong THPT Vinh Loc B, t6i nhan
thdy TCM c6 vai tro rat quan trong gop phan tao uy tin cta nha truong. Trong do, viée
nang cao chat lugng cudc hop TCM 1a rat can thiét, quan trong nhat 1a ¥ thirc trach
nhiém cta cac t6 trudng chuyén mon sé tdp hop duoc sirc manh cia sy dong long
trong tap thé g140 vién trong td. Bén canh d6, c6 su hd tro, chi dao, kiém tra ciia Ban
giam hiéu. Hoat dong t6 chuyén mén sé 1a cau ndi giira Hiéu trudng va gido vién trong
t6 vé thong tin 2 chiéu nham muc tiéu cudi cing 13 nang cao chét luong gido duc.

Trong nhitng ndm qua, viéc sinh hoat TCM tai truong THPT Vinh Loc B c6
nhiéu diém manh ciing nhu co hoi dé nang cao chét lwong. Tuy nhién bén canh d6 van
t6n tai nhiéu diém yéu va thach thirc doi hoi can phai dua ra nhimg bién phap thiét
thuc nham nang cao chat luong sinh hoat TCM.

4.2. Kién nghi

4.2.1.Péi véi Ban giam hiéu trwong THPT Vinh Ljc B:

- CAn can nhic, can trong trong viéc lya chon, bd nhién cac t6 truédng chuyén
mon sao cho dap tng dugc yéu cau quan 1y, diéu hanh TCM c6 chat luong, hiéu qua
cao.

- Can tién hanh bai dudng cac to truong chuy@n mén vé k§ ning td chirc hoi hop,
ddng thoi tao sy doan két, gin bé cac thanh vién trong va gép phan vao muc tiéu phin
d4u chung cta nha trudng.
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- Cong tac kiém tra, chan chinh trong chuyén mén phai dugc thyc hién thuong
xuyén (du gio, kiém tra hd so ké ca dinh ky va dot xuat, dy hop T6...) dé kip thoi chan
chinh cac han ché néu c6. Pay 1a ndi dung quan trong dé gop phan danh gia hiéu qua
hoat dong cua td, trach nhiém va mac do hoan thanh cua to trudng chuyén mon.

- Can ho trg vé kinh phi, dau tu co s¢ vat chat cho TCM hoat dong, kip thdi nim
bat nhitng van dé khé khin vuéng méc cua to dé dua ra bién phap khic phuc c¢6 hiéu
qua.

- T6 chitc cac budi sinh hoat chuyén dé vé ning cao chat luong cudc hop 6
chuyén mon dé giéo vién toan truong tham gia nhim c6 cai nhin dung vé tim quan
trong cua cudc hop TCM.,

4.2.2. Poi vdi Sé Gido duc va Pao tao TPHCM

- Vo dip hé hang nam, S& Giéo duc va Pao tao TPHCM can chu dong phdi hop
v6i Truong Can bd quan 1y gido duc TPHCM dé t6 chue cac 16p bdi dudng vé ky ning
nghiép vu quan 1y cho t6 trudng chuyén mén trong cac truong.

- Thuong xuyén to chiic cac 16p sinh hoat chuyén dé vé chuyén mon, tao diéu
kién cho cac t truong chuyén mén & cac truong THPT giao luu, trao ddi va hoc tap

kinh nghiém 13n nhau.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban Chéap hanh Trung uong Pang khoa XI, Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 nam 2013 Hoi nghi 1an thir tdm vé “D6i méi cian ban, toan dién Gido Duyc va
Pao Tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chil nghia va hoi nhap qubc té”.

2. B6 Gido duc va Pao tao Piéu 1é Trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd
thong va truong phd thong coé nhidu cap hoc (Ban hanh kém theo Théng tu
s613/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao).

3. Bo Gido duc va Pao tao, Quyét dinh sb: 2161 QD-BGDDT ngay 26 thang 6
nam

2017 ban hanh “Ké hoach thyc hién muc tiéu phat trién bén virng linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030".

4. Tai liéu hoc tap- Boi dudng can bd quan 1y truong phd thong-Trudng can bd
quan 1y gido duc TP H6 Chi Minh, thang 10 nam 2020.

5. Tiéu luan cua cac khoa trude.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

PHIEU PANG KY
NGHIEN CUU THUC TE VA VIET TIEU LUAN

- Ho tén: POAN THI THANH QUYEN - Ngay sinh: 04/10/1989

- Lép bodi dudng CBQL: MNPT - Khoa: 26 (2020-2021)

- Tén co s& nghién ctru (truong, Xa, huyén, tinh): Truong THPT Vinh Loc B, xa Vinh
Loc B, huyén Binh Chanh, TP. Hb5 Chi Minh.

- Thoi gian nghién cau va viét thuc té tiéu luan: 3 tuan (tir 13/9/2021 dén 4/10/2021)
- Pé tai tiéu luan (HV dang ky 2 dé tai thudc 2 chuyén dé khac nhau va lam dé tai
duoc duyét)

PE TAI 1 PE TAI 2

Chuyén dé 16. Nang cao chat luong cuoc | Chuyén dé 15. Quan ly viéc tng dung
hop t6 chuyén mén tai trudng THPT Vinh | c6ng nghé thong tin trong cong tac giang
L6c B nam hoc 2021-2022. day va giao duc tao truong THPT Vinh
Loc B nam hoc 2021-2022.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 6 thang 9 nam 2021
KY DUYET NGUOI PANG KY
Duyét dé tai 1

Doan Thi Thanh Quyén
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