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Loi cam on .
TOi xin chan thanh cam on Ban lanh dao cung quy thay co truong Can Bo

Quan Ly Gido Duc Thanh phé Hd Chi Minh da tan tinh giang day, huéng dan
truyén dat nhiing kién thirc, kinh nghiém gitp cho 16p “Béi dudng CBQL Mam non
& Phd thong K26 nam 2021” va ban than t6i dugc nang cao trinh d¢ nhan thire, O
hiéu biét vé nghiép vu quan 1y gido duc trong nha truong, hiéu dung hon vé chiic
nang, nhiém vy, muc tiéu va yéu cau cua ngudi can bd quan 1y gido duc trong giai
doan hi¢n nay.

Xin chan thanh cam on Ban giam hi¢u truong TH,THCS,THPT Ng6 Thoi
Nhiém, cac dong nghiép & truong ciing nhu quy hoc vién 16p 16p “Boi dudng
CBQL Mam non & Phd thong K26 nam 2021 da cong tac, déng hanh, dong vién,
gitip d& va tao diéu kién cho t6i hoan thanh khoa hoc va hoan thanh tiéu luan.

Trong qua trinh lam tiéu luan do kinh nghiém, diéu kién céng tac va thoi gian
nghién ctru ¢6 han, dé tiéu luan hoan thanh tt hon, kinh mong quy thdy c6 nhan
xét, gitip d& dé ban than thuc hién tot hon céng tic quan 1y ciia minh trong thoi
gian toi.

Xin chén thanh cam on!

TP Ho Chi Minh, ngay 29 thang 9 nam 2021

Nguoi thue hién tiéu luan

VO Thién Tam
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1. LY DO CHON DE TAI
1.1. Ly do phap ly

Diéu 56 Luat giao duc 2019 quy dinh vé vai tro va trach nhiém cua Hiéu
truong: “Hiéu truong 1a ngudi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
ctia nha trudng, do co quan c6 tham quyén bd nhiém hodc céng nhan.”

Piéu 30 Luat gido duc 2019 ghi & “Phuong phap gido duc phd thong phat
huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sdng tao cua hoc sinh phu hop vo1 dac trung
tirng mén hoc, 16p hoc va dic diém ddi twong hoc sinh; boi dudng phuong phap tur
hoc, himg thi hoc tap, k¥ ning hop tac, kha ning tu duy doc 1ap; phat trién toan
dién pham chét va ning lyc cua nguoi hoc; ting cudng ung dung cong nghé thong
tin va truyén thong vao qua trinh gido duc.”. Ngudi gido vién mudn phat huy duge
tinh tich cuc, chu dong, kha nang lam viéc nhém cua hoc sinh thi ban than phai
nang cao hi€u qua k¥ nang lam viéc nhom.

Thong tu 32/2020/TT-BGDDT vé ban hanh Piéu 18 trudng trung hoc co s,
truong trung hoc phd thong va truong pho théng co nhiéu cip hoc ngay 15/09/2020
cua Bo gido duc va dao tao.

Quy dinh chuan Hiéu trudng trudng trung hoc co s, trung hoc phd théng va
truong pho thong co nhidu cap hoc (Ban hanh kém theo Thong tu sé 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20 thang 07 nam 2018 cua B9 trudng B gido duc va Pao tao) ¢ tiéu
chuan 2 vé& Quan trj nha truong “Lanh dao, quan tri cic hoat dong trong nha trudng
dap tng yéu cau phat trién pham chat, nang luc hoc sinh, phu hop voi phong cach
hoc tap da dang, nhu cau, s& thich va mac do sén sang hoc tap ctia mdi hoc sinh.”.
Pay ciing 1a can cir d&é Hiéu truong nang cao hiéu qua k¥ nang lam viéc nhom cho
doi ngli gido vién nha truong.

Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd théng (Ban hanh
Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngiy 22 thang 8 nam 2018 cua Bo trudng Bo
Gido duc va Pao tao) & tiéu chuan 1 vé pham chét nha gidao “La tAm guong mau
muc vé dao dirc nha gido; chia sé kinh nghiém, hd trg dong nghiép trong rén luyén
dao dirc nha gido. La tim guong mau muc vé phong cach nha gido; anh hudng t6t
va hd trg déng nghiép hinh thanh phong cich nha giao”.

1.2. Ly do ly ludn

“Khéng ai c6 thé 1am gi mot minh. Mdi ching ta sinh ra trong mdt nhoém va
khong thé séng néu khong c6 nhom”.

Trong thdi dai ngay nay, khi khoa hoc k¥ thudt ngdy cang phat trién thi yéu
cau lam viéc theo nhom 14 can thiét hon bao gio hét. Thuc té chi ra réng su hop tac

trong nhdm mang lai nang suat lao dong va hi€u qua cao hon gap nhicu lan. Khi
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lam viéc theo nhoém, nhiéu nguoi cung lam s& phat huy thé manh cta ting nguoi va
bd sung cho nhau nhirng diém con thiéu sét. Mdi thanh vién s& c6 co hoi hoc tip
kinh nghi¢m tir cac thanh vién khéac khi nghe ho trinh bay va ca khi ho phan bién y
kién ctia minh. Nhu thé, két qua cong viéc s tdt hon 1a mdi nguoi lam viée roi rac
rdi moi rap ndi lai. Lam viéc theo nhom ciing giéng nhu trd choi ghép tranh, cac
manh s& khong ¢ ¥ nghia néu ching chua duoc ghép lai an khop voi nhau.

Trong xa hoi hién dai, lam vi¢c theo nhom, é-kip 1a mdt mé hinh phé bién
trong moi linh vuc hoat dong. Céc 16p tap huin vé nhom rat phé bién cho moi
nguoi tir tré em, hoc sinh, sinh vién, thanh nién, cac nha chuyén mon vé khoa hoc
x4 hoi cho dén nha quan 1y, cac nhan vién...Nhoém khong chi 13 méi trudng gitp
cho ¢4 nhan phat trién ma nd con 13 cong cu d6i méi va phat trién x3 hoi.

Dic biét, trong nha trudong 1am viéc nhom vira 13 yéu cau, vira 13 nhu cau ctia mdi
thanh vién. Trong cac hoat dong trong nha truong thi 1am viéc nhom c6 mot vai tro hét
stic quan trong bdi vi ¢ thé néi cac don vi nhé trong nha truong 1a cac nhom. Nha truong
1a t3p hop nhiing nhoém: t6 chuyén mon, cac 16p hoc, cau lac bo...Hoi déng su pham nha
trudng ciing 14 mot nhém 16n. Nham dat hiéu qua cao trong qua trinh 1am viéce t6, nhém
ngudi quan 1y can nam vimg nhitng nguyén tic sau day:

- Nguyén tic phan cong va to chirc cong viée trong nhoém: Dam bao nguyén tic
tap trung dan chu trong quan ly va lam viéc nhom. Phan cong nhiém vu phu hop,
phat huy t6i da niang luc va vai trdo mdi c4 nhan trong nhom. Xac dinh 1 trach
nhiém, quyén han cta cac thanh vién trong nhom. Phan cong va to chiic cong viéc
ludn hudng té1 myc ti€u cua nhom.

- Nguyén tic giao tiép tng xir trong nhém: Ton trong 1an nhau; biét ling nghe;
tao su déng thuan gitra cac thanh vién trong nhém; chia sé trach nhiém va hop tac
v6i tinh than dong doi.

Bén canh d6, dé nhoém lam viéc dat hiéu qua cao, doi hoi nguoi quan 1y can
nam vitng va cé cac ki nang sau:

- K§ niing t6 chirc nhém

Xac dinh muc tiéu, quyén han va khodng tho1 gian t6n tai ctia nhom; xac dinh vai trd
va trach nhiém cta nhom; chon thanh vién cho nhém. Xac dinh cac phan thuéng quyén
lo1 cia nhém.

DPé mot nhom lam viée tdt va moi viée dién ra theo dung ké hoach mang lai hi€u qua
can ¢6 su t6 chirc nhoém: phan cong vai tro, nhiém vu cu thé dé chuyén mon hoa cac khau,
phét huy vu diém ctia timg ca nhan.

- K§ niing x4y dung ké hoach 1am viéc nhém

Khi xay dung ké hoach nhém can xac dinh rd muc ti€u cac cong viéc can thuc hién
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va thuc hién nhu thé nao, thoi gian va dia diém thuc hién, phan cong cu thé ai phu trach,
ai tham gia va phai phbi hop véi ai. Nhimg diéu kién can c¢6 dé thuc hién, nhiing bién
phép tién hanh, trao quyén luc cho cac thanh vién, phan hoi vé két qua 1am viéc ciia cac
thanh vién dong thoi khen thuong kip thoi va dung lac.

K¢é hoach nhém phai dugc ca nhom xay dung va thong nhét thuc hién. Khi da théng
nhét moi ngudi phai quyét tim thyc hién.
- K¥ niang hgop nhom

Trong hop, thao ludn nhom didu quan trong khong phai 13 thong tin, giai dép thic
méc tr trén xuéng ma la khoi day su tham gia tich cuc va chu dong cta cac thanh vién
trong nhom. Diéu ndy lam sang to van d&, gop ¥ kién cho quyét dinh, lam cho mdi thanh
vién nhém dan than nhiéu hon trong trién khai va xac dinh rang d6 1a chuyén ctia minh.
- K¥ niang thong tin nhém

Can xdy dung viéc théng tin trong nhém bao dam hai chidu théng sudt va ludn bao
dam kip thoi, day du, khong tring ldp, khach quan va tranh hién tuong bi nhiéu thong tin,
- K¥ niing gii quyét cac van dé phat sinh trong 1am viéc nhém

Phat hién kip thoi nhitng mau thuin, xung dot va co nhiing bién phép giai quyét
chiing trong tinh thin coi mo, thang than dé bién nhig mau thuin d6 thanh co hoi, dé
tién bo. Piéu nay s& phat trién dugc tinh than hop tic va xay dung nhom dé phat trién.
Lam ting kha ning giai quyét van dé ctia don vi.
- K¥ niing d4anh gia két qua lam viéc nhém

Khoéng chi danh gia két qua cudi cing ma con can c¢6 ké hoach danh gia timg giai
doan cu thé cua tién trinh voi nhimg ti€u chi cu thé, khach quan nham c6 su diéu chinh
hoac dong vién kip thoi, tao dong luc 1am viéc cho tirng thanh vién.
- K¥ ning xiy dung nhom lam viéc hi€u qua

+ Xéc dinh cac muc tiéu rd rang cho nhom.

+ Phéan dinh rd trach nhiém cho timg thanh vién.

+ Cong bang voi moi nhan vién trong van dé dao tao, boi dudng.

+ Khuyén khich xay dung quan hé than thiét giita cac thanh vién.

+ Trao quyén cho céc thanh vién.

+ Phan hoi vé két qua 1am viéc ctia cc thanh vién.

+ Khen thuong kip thoi.

+ Pt ra nhitng thoi han hop 1y ma cac thanh vién phai hoan tat cong viéc.

+ Gap g& thudng xuyén cac thanh vién qua cac cudc hop hang thang theo kiéu an
trua than mat... dé hiéu thém nhig dé dat hay yéu cu cta cac thanh vién.

+ Han ché kiéu béo cdo “ctra sau” vi kiéu bao cao nay s& 1am x6i mon nghiém trong
tinh than dong doi.
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- K¥ ning quan ly nhém hiéu qua

+ Tap hop nhiing ca nhan xuét séc.

+ Phan cong nhiém vu phu hop véi kha nang va dong co.

+Pam bao sy cong bang.

+ Kiém soét va diéu chinh kip thoi.

+ Gay dung long tin.

+ Chat ché trong cong vi¢c va than mat vai moi nguoi.

+ Nhic nhé thudng xuyén va kiém tra su thue hién.

Vi thé, viéc nang cao hiéu qua k¥ ning hoat dong nhém cua gido vién 1a mbi
quan tam thuong xuyén cua lanh dao. Hay noi cach khac, qué trinh quan 1y hoat
dong day hoc cua lanh dao ludn 1 kim chi nam gin chit v6i viée chi dao hoat dong
nhom cta té chuyén mén. Cho nén viéc nim viing co sd 1y luan trén 1a hét strc can
thiét nham thuc hién viéc nang cao hiéu qua lam viéc nhom cua t6, nhém chuyén
mOon trong nha truong.

1.3. Ly do thure tién

Trong nhitng nim qua viéc d6i méi trong cong tac quan 1y gido duc doi hoi
nguoi quan 1y da khong ngimg nang cao ky nang quan ly, trong d6 c6 k§ nang lam
viéc nhom. Trong nha trudng phd théng hoat dong nhom 13 hoat dong phd bién va
c6 vai tro quan trong trong viéc thuc hién théng lgi nhiém vu dé ra. Tuy nhién, thyc
té cho thay khong phai ngudi gi4o vién nao ciing c6 k¥ ning 1am viéc nhém dap
ung dugc cong viéc. Mot trong nhitng nguyén nhan la do nguoi gido vién chua
dugc trang bi day du nhimg nguyén tic ciing nhu nhimg k¥ nang vé lam viéc nhom.

Trong nhiing ndm qua, truong TH, THCS, THPT Ngo6 Thoi Nhiém da dat duoc
nhitng két qua dang tran trong. Tuy nhién, hoat dong ciia cic nhém trong nha
trudng hiéu qua van chua cao. Do dé viéc nang cao hiéu qua k¥ ning lam viéc
nhom trong hoat dong ctia nha trudng 1a hét strc can thiét.

Pé xay dung va phat trién “ky ning lam viéc nhom” trong nha trudng, doi hoi
nhiéu yéu tb, nguén lyc,... Trong do, lam sao dé toan thé gido vién hiéu 6 duoc loi
ich va y nghia ctia 1am viéc nhom va nhiing dnh hudng cia né dén véi gido vién 1a
mot yéu td hét strc quan trong. Déc biét, dé thuc hién thanh cong “k¥y nang lam viéc
nhom” doi hoi su dong gop, hop tac tir nhiéu thanh vién trong nhém dudi sy dan
dit ctia nhom trudng c6 tham muu véi Hiéu trudong. Boi 18 néu thiéu su hd tro nay
thi khé c¢6 thé thuc hién “ky nang lam viéc nhom” dat hi¢u qua cao dugc.

Qua tham gia hoc tap 16p “Boi dudng CBQL Mam non & Phé thong K26 nam
20217, duoc hoc tap chuyén dé “Ky nang lam viéc nhom” trong chuwong trinh. Ban

than t6i tAm dac va thuc hién nghién ctu dé tai “Nang cao hiéu qua k¥ ning lam
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viéc nhom tai truong TH, THCS, THPT Ngé Thoi Nhiém, Phudc Long A, TP Thu
Ptc, TP H6 Chi Minh ndm hoc 2021-2022” véi mong mudn nang cao hiéu qua ki
nang lam viéc nhém tai truong TH, THCS, THPT Ngo6 Thoi Nhiém trong thoi gian

t61 dé gop phan nang cao chét lugng gido duc ctia nha trudng.

2. THUC TRANG VE KY NANG LAM VIEC NHOM TAI TRUONG
TH,THCS, THPT NGO THOI NHIEM,PHUOC LONG A, TP THU PUC, TP
HO CHI MINH

2.1. Giéi thiéu khai quat vé truong TH, THCS, THPT Ngbé Thoi Nhiém

Truong TH,THCS,THPT Ngé Thoi Nhiém da hinh thanh va phat trién tir nam
1997. Hoc sinh ciia trudng dén tir nhiéu tinh thanh trong ca nudc.

Nha truong thuce hién muyc tiéu gido duc toan dién vé dirc - tri - thé - my. Doi
ngil gido vién c6 nang luc va tim huyét v6i nghé duge phu huynh hoc sinh tin yéu.
Gido vién khong ngimg cai tién phuong phap day phu hop véi timg cip hoc, trinh
d6, lira tudi..., lubn tao sy thoai mai trong hoc tip; phat huy tinh tu giac, tu duy
sang tao va ning khiéu cua hoc sinh, giup cic em hung thu trong hoc tap. Piéu
quan trong 1a nha trudng rat quan tdm t&i viée gido duc k§ ning song, trang bi k¥
ning mém dé cac em thich img véi cude sdng thoi dai va c¢o6 phuong phap hoc Ién
cac bac hoc cao hon hoac vao doi séng tu lap.

N6 luc cua nha truong dd dugce nhin nhan qua cac thanh tich: Tap thé nha
truong lién tuc dat danh hi¢u xuét sic cép thanh phé; dugc UBND thanh phé Ho
Chi Minh cong nhan 1a ""Xanh - Sgch - Dep''. Moi truong than thi¢n da cho cac em
hoc sinh cam thay "'Méi ngay dén truong la mgt niém vui*'.

Nha trudng di ba 1an nhan "'clp vang 1SO" do Bo Khoa hoc va Cong nghé
trao ting; "Ciip vang vi sw phdt trién cong dong" do tong lién doan va nhiéu
nganh déng td chirc. Ty 1€ hoc sinh t6t nghi¢p THPT, dau Pai hoc, Cao déng luon
cao hon ty 18 binh quan ctia TP. HCM. Truong 13 don vi xuat sic cta cip TP, nhiéu
co thi dua cua cac cdp,la tép dau trong hoat dong phong trao caa TP, hang nim déu
dat nhiéu giai.

24 nam 1a cai moc thoi gian cia su hinh thanh va phat trién Truong Ngo Thoi
Nhiém,l1a su nd luc khong nging dé vuon 1én "Khdng dinh uy tin va chit
Iwgng" . Uy tin ciia nha truong khong chi tai TP. Ho Chi Minh, Binh Duong ma
con & cac ving mién trong ca nude. VGi ban linh va sy ty tin cia minh, truong sé
d61 moéi toan dién dé tiép tuc nang cao chit luong gido duc, ting budc xay dung

truong tién tién chat lugng cao dé cat canh hdi nhap véi nén gido duc quoc teé.
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2.1.1. Co chu tb chire:

a. Giao vién:
Gidovien | Dang $6 gifo vién
vien
Toby mon | _ co | HP Trinh dj CM
Tong Nir - thinh )
hiru .o ”
giang | >PH | PH | CP | Khac
Toan 28 17 6 28 10 18
Vin 20 15 2 20 6 14
Ngoai ngir 32 20 2 31 1 3 26 2
Ly 13 9 3 13 5 8
Hoéa 9 4 9 4 5
Sinh 9 7 2 7 3 6
Sir 7 4 2 7 2 5
Dia 8 4 2 8 1 7
GDCD 5 3 1 5 1 4
Cong nghé 2 1 2 2
Tin hoc 10 3 2 9 1 3 6 1
Thé duc 10 1 1 10 1 8 | 1
Am nhac 4 2 1 4 2 | 2
My thuét 2 2 1 1
GDQP 3 1 3 3
Tiéu hoc 31 28 4 30 2 23 | 3
GVNT-GT 20 8 1 20 17 | 3
Tong cong 213 | 126 | 30 | 208 | 2 41 148 | 20| O
b. Can by-Nhén vién:
S6 lwong S6 nhan vién
" ~ Pan
Bo phan . ) vien co | HP Trinh d§ CM
Tong | N - | thinh j
hitu | ., p
giang | >PH | PH | CPb | Khac
Lanh dao 4 2 3 4 4
TLTN 1 1 1 1
CBQL khac 3 1 5 3 1 5
K& toan 6 6 6 3 2 1
Thi quy 2 2 1 2 1 1
Thuw vién 2 2 2 1 1
Giao vu 6 6 1 6 6
B4o mau 5 5 1 5 3 2
Y té 5 3 5 5
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Béo vé 17 4 17 1 16

Lai xe 6 6 6
Phuc vu 29 27 29 29
Stra chira 6 1 6 1 5
Ky thuat tin hoc 3 3 5 1
Nhan vién khoan
viéc (nha an, vé 43 33 43 43
sinh...)
Téng cong 138 87 14 138 0 1 21 6 110

2.1.2. Co sé vat chat tai TP. Thii Pirc va Go vap

sé phon S0 Dign | DN
Dién tich Pong | o4 phong | phong | Sé phong . .| tich
. thi . . . tich nha
troeong o nghe nhin vi khéac 5 khu
nghiém . an . .
tinh ban tru
107
maoi phon 35 phong chirc
) (mol phong priong eh | 2.000m?
20.362 m 04 hc_)’c déu co 07 nang va 56 4.900m (40p*50m2)
thict bi nghe phong ndi tru
va nhin)

- Co s 1 (TP. Thu Ptic): 73 phong hoc (15 phong hoc tiéu hoc, 16 phong hoc khoi
THCS, 42 phong khéi THPT)

- Co s6 3 (GO VAap): 34 phong hoc (14 phong tiéu hoc, 07 phong khdi THCS, 13
phong hoc khbi THPT)

- Phong ndi tri: Co s& 1 ¢6 42 phong; co s& 3 c6 18 phong.

2.2. Thuc trang hoat dong nhom é trwong TH, THCS, THPT Ng6 Thoi Nhiém

Hoat dong nhom & truong TH,THCS,THPT Ng6 Thoi Nhiém tip trung chua
yéu & cac to chuyén mon, céac t6 chirc doan thé, cac cau lac bd hoc thuat, cau lac bd
nang khiéu. Phai khang dinh rang, thanh tich chung ctia nha truong 1a do thanh tich
clia cac t6 bd mon va cac to chire doan thé trong nha truong tao nén, 1a két qua cua
su doan két, hop tac cua tat ca cac gido vién cua truong.

Trong cong tic bd nhiém: Can cit Thong tu 32/2020/TT-BGDDT vé ban hanh
Piéu 1¢ truong trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va truong phd thong cd
nhiéu cip hoc ngay 15/09/2020 ciia Bo gido duc va dao tao,hang nam Hiéu trudng
truong di chi dao cac t6 chuyén mon bau To trudng va té phd chuyén mon. Dong
thoi dinh hudng cho vi tri ing cir to truong chuyén mon phai 1a nguoi c6 kinh

nghiém giang day; c6 trinh do chuyén mon viing vang, c6 dao duc tac phong,
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chuan myc ciia nha gido; phai guong mau tién phong trong cac hoat dong ma nha
truong phan cong; biét cu thé hoa ké hoach cua nha truong thanh ké hoach riéng
ctia to, hiéu va biét duoc nang lyc cia gido vién trong to dé c¢6 su phan cong hop 1y;
c6 kha ning giao tiép tét dong thoi phai c6 mdi quan hé tot voi gido vién trong to
va BGH; T6 phé chuyén mon phai 1a ngudi hd tro duge cho To truong chuyén
mon,...

Hau hét cac to chuyén mon déu hoat dong tot nho thyc hién tbt cac nguyén tic
Sau.:

- T6 chuyén mén xac dinh va théng nhit muc tiéu chung cua to 13 phan ddu dat
duoc chi tiéu thi dua di dé ra & Hoi Nghi Ngudi lao dong cua truong hang nim. T
truong chuyén mon di xdy dung ké hoach hoat dong cia to, theo nim hoc,sau d6
chia cong viéc nho ra theo ting giai doan, thoi han hoan thanh 13 hang tuan, hang
thang,...

- Pam bao tuan thi nguyén tic tap trung dan chi trong quan 1y va lam viéc & to
chuyén mon

- C6 su phén chia cong hop 1y cho cac gido vién trong to; cu thé dam bao su cong
bang giita cac thanh vién; sau khi tap thé t6 xay dung chi tiéu phan d4u can dat cia
t6 chuyén mon: s6 lugng hoc sinh gioi cac cp; sd gido vién dat gido vién gidi cac
cép, s6 hoc sinh dat tir TB tré 1én ¢ ki thi TNTHPTQG...Khi éy to truéng chuyén
mon phai phan cong cu thé theo timg khdi, timg chuyén dé va giao cho timg gido
vién, gido vién ndo manh vé chuyén dé nao thi nhan phan 4y va bdi dudng cho hoc
sinh va chiu trach vé phan minh d nhan.

- Céc thanh vién trong t6 ludn ton trong 1in nhau. Céac thanh vién ludn ling nghe,
déng thuén, hop tac, chia sé cong viéc véi nhau.

Tuy nhién mot sd it t chuyén mén co to chic hoat dong nhom nhung nhung
that su chua co chiéu sau, chua phat huy dugc stc manh tri tué€ cua tap thé nén két
qua dat dugc chua nhu mong doi. T truéong chuyén mén chua co kinh nghiém vé
ky ndng hoat dong nhom, cac thanh vién trong nhom chua manh dan phat huy tinh
than trong sinh hoat nhom. Nguyén nhan 1a do:

- Pa s6 gido vién trong nha trudng chua duogc tdp huin va nghién ctru ki tai lidu vé
hoat dong nhom va k¥ nang lam viéc nhoém nén & ho chua hinh thanh dugc y thirc
tich cuc, tu gidc va hop tac trong lam vi¢c nhém.

- Ki néang td chirc, diéu hanh nhém cta nhom truong chua chat ché, thiéu khoa
hoc;thao ludn cua céc thanh vién chua dat hi¢u qua cao, & mot vai nhém viéc hoat
dong nhom con nang tinh hanh chinh, cht yéu 1a truyén dat va chi dao tir trén

xuong.

Trang 8



- Trong hoat dong t6, nhoém, chu yéu chi ¢6 trudng nhom phat ngdn 1a chinh, it cé
ban bac, thao luan. Hau hét cac t6 khi thao ludn cac van dé chuyén mon cua to hay
dong gop v kién cho cac van dé lién quan ciia nha trudng thi trong to chi mot hodc
hai thanh vién tham gia con cac thanh vién khac hdu nhu im ling hodc ¢ néu y
kién thi cling chung chung, qua loa, dai khai léy 1&. Do d6 khi thuc hién nhiém vu thi
hiéu qua khong cao.

Mic du Hiéu truéng c6 ban hanh ké hoach d6i méi sinh hoat td chuyén moén
nhung ndi dung sinh hoat t6 chuyén mén chua phong phu, hinh thirc con don diéu,
g0 bo, hanh chinh su vy, chua di sdu vao cic van dé trong tdm doi méi phuong
phap day hoc va thdo g& nhitng khé khin cho gido vién trong t6. Cac hinh thuc t6
chutrc sinh hoat chuyén mon con don di¢u, chua dugc cai tién. Hau nhu 13 1am theo
mot tién trinh nguoi duoc phan cong trinh bay béo cao phan chuan bi, cac thanh
vién trong to gbp ¥ (rat han ché). Sau d6 lay y kién cta tap thé (hau nhu 1a nhat tri).
Chua c6 sy d6i méi va dot pha nén hiéu qua hoat dong nhom con thép.

Vi 13 trudng ngoai cong 1ap nén doi ngii gido vién nha truong khong 6n dinh,
gido vién thuong xuyén chuyén sang cac trudng khac hodc co giao vién mdi vao
nén viéc lya chon va dao tao, bdi dudng gido vién, nhém trudng gip nhiéu khé
khan.

Vi¢c thuc hién cong tac thi dua, khen thudng con mang tinh chu nghia trung
binh. Nguoi lam viéc t6t va chua tot c6 lc chua phan dinh rd rang tao nén sy v lai
trong viéc thyc hién nhiém vu dugc giao; chua danh gid ding thuc té cua van dé
dan dén khong c6 nhitng chi dao, dinh hudéng hudéng dan phu hop dé nang cao hiéu
qua hoat dong nhém.

Két qua trong nim 2020- 2021, nha truwong dat dwoc mdt sé két qua nhuw
Sau:

a. Két qua cac 16p cudi cap:

- 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chwong trinh tiéu hoc.

- 100% hoc sinh 16p 9 du diéu kién xét tot nghiép THCS.

- 100% hoc sinh khéi 12 du diéu kién dy thi t6t nghiép THPT, toan truong c 873
hoc sinh 16p 12 tham gia ky thi t6t nghiép, két qua 100% déau t6t nghiép THPT.

b. Két qua tham gia cac cudc thi:

- T6 chtrc day tin hoc van phong Qudc té cho hoc sinh THPT va t6 chirc thi chimg
chi tin hoc van phong quéc té (MOS) ¢6 341 em dau va IC3 c6 47 hoc sinh dat.

- Cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuat da dugc nha truong trién khai thuc hién,
06 dé tai duoc dang ky tham cudc thi nghién ctru khoa hoc tap thanh phéd. Két qua
03 dé tai (mon Hoéa, Sinh, Vat 1y) dat giai Ba trong cudc thi nghién ctru KHKT cép
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thanh phd.

- T6 chirc cho hoc sinh THCS va THPT tham gia ky thi hoc sinh gi6i cap thanh phd
do So GDPT t6 chirc, két qua 01 hoc sinh dat huy chuong vang, 9 HS dat huy
chuong bac va 19 HS dat huy chuong dong.

- boi tuyén hoc sinh THCS dat giai Khuyén khich lién hoan “Khoa hoc ky thuat
cap thanh phd”.

- 01 giai Ba dy 4n “bao vé méi truong”, 01 giai khuyén khich du an “tich hop lién
mon vao day toan thong ké 16p 77 trong ky thi thiét ké chu dé day hoc theo dinh
huéng STEM va lién mon tich hgp 2020.

- 01 hoc sinh dat danh hiéu Chau ngoan Bac Ho toan qudc lan tht IX, nim 2020;
03 hoc sinh tiéu biéu lam theo 101 Bac, 10 hoc sinh tiéu biéu Cép Quan, 01 hoc sinh
tiéu biéu cap thanh phd.

c. Két qua hoat dong phong trao:

+ Hoat dong xa hgi:

- Nam hoc 2020-2021 nha truong dang cip hoc bong toan phan cho 36 hoc sinh tir
16p 6-12 thudc quy hoc bong Vir A Dinh theo hoc tai truong; T chirc quyén gop
ing ho chuong trinh HA trg ddng bao mién Trung khac phuc hau qua thién tai” véi
s tién quyén gop duoc 230.465.000d.

+ Hoat dong phong trao: Trong nam hoc, Gido vién va Hoc sinh tham gia da
dang cac hoat dong phong trao, hoat dong chuyén moén do nganh gido duc va dia
phuong t6 chure va dat duge mot sb thanh tich tiéu biéu nhu sau:

- Tap thé gido vién va hoc sinh dat giai II toan doan va 4 giai thanh phan goém: 01
Giai nhat, 01 Nhi va 2 giai khuyén khich hoi thi tim hiéu chi thi 05 vé hoc tap va
lam theo tim guong tu tuong dao dirc H6 Chi Minh;

- Hoc sinh cua truong tham gia cudc thi “hoc sinh, sinh vién thanh phé véi phap
luat” nam hoc 2020-2021 dat giai nhét cép Quan va dat giai khuyén khich cép
thanh phd.

- GV, HS tham gia hoi dién vin nghé nganh gido duc dat gidi nhi toan doan va 05
giai thanh phan gdm: Giai nhét song ca; Giai nhi don ca; Giai nhi hop ca; Giai nhi
tdp ca; Giai khuyén khich mua.

- Ngoai ra, cac CLB cua truong tham gia da dang cac hoat dong do nganh va dia
phuong phat dong va dat nhiéu thanh tich tiéu biéu nhu: V5 ¢ truyén khéi THPT:
dat 01 huy chuong vang, 02 huy chwong bac, 06 huy chuong dong.

d. Két qua thi dua cia CN, GV, NV:

- C6 49/298 CB-GV-NV hoan thanh xuit sic nhiém vu va duoc cong nhan danh

hiéu lao dong xuat sac cap truong.
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- C6 283/298 CB-GV-NV hoan thanh tot nhiém vu va duogc cong nhan danh hiéu
lao dong tién tién cap truong.

- 11 ca nhan hoan thanh nhiém vu

- C6 07 ¢4 nhan dugc dé nghi danh hi¢u chién si thi dua cép CO SO.

-Tap thé don vi duoc cac phong ban S& Gido duc va Pao tao chdm diém dat 99,46
diém ; duoc cong nhan danh hi¢u “Tap thé lao dong xuét sic” va duoc khen tang
“C¢ thi dua cia UBND Thanh phd”.

- Cong doan dat danh hiéu cong doan “Virng manh”.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc dé ning cao hiéu qua ky
nang lam viéc nhom é trweong TH,THCS,THPT Ngo Thoi Nhiém

2.3.1. Nhitng diém manh

Hiéu trudng ¢6 nhiéu nim 1am cong tac quan 1y nén cé nhiéu kinh nghiém;xay
dung duogc bau khong khi than mét,phéin khéi cua mot tap thé doan két.Hiéu trudng
c¢6 k§ nang 1am viéc nhom hiéu qua ciing gép phan nang cao ky ning lam viéc
nhom cho gido vién trong trudong.

Hi¢u truong da xac dinh lam viéc nhém la vai trd st m¢nh ctia nha truong
trong cong tac gido duc hoc sinh dong thoi quan triét vai trd va s& ménh dy dén
tung gido vién cua truong.

Hiéu truong thue hién tot nguyén tic dan cha, bude dau phat huy dugc ngudn
luc tap thé, dem lai bau khong khi thoai méi, biét lang nghe ¥ kién tap thé, tin
tudng cap dudi, cap nhat thong tin chinh xac kip thoi, hiéu dugc va dap tng phan
nao tam tu nguyén vong cua cac thanh vién trong trudong.

Hiéu truong c6 phong cach 1anh dao phi hop,co su chan hoa,thdng nhat trong
ban lanh dao nha truong.

Nha truong cd xay dung Ké hoach sinh hoat tap thé,déy manh phong trao
doan thé, thuc hién tdt cong tac doan két noi b0.Cong tac thong tin nd1 bod kip thoi
day do,luu trix rd rang c6 thé quy trach nhiém cu thé, xir Iy nghiém cac hanh vi lam
nhiéu thong tin, gdy bat hoa trong don vi.

Nha truong da xay dung duoc bd quy tic ing xir trong nha truong,thong tin
dén ting gido vién-nhan vién va thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung bd quy tic ing
XU.

Nha truong thuong xuyén kiém tra nhic nhé vé cong tac doan két ndi bo cua
cac nhom,t6 chuyén mén.kip thoi giai quyét cac xung dot,mau thudn trong nodi bo.

Cong doan nha truong thuong xuyén quan tim giup dd, giai quyét kip thoi
thoa dang cic ché do chinh sach...cho gido vién,bao vé quyén loi chinh déng cia

nguoi lao dong.
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Hoi déng su pham truong ludén doan két, giup d& 1dn nhau trong cong viéc
cling nhu trong cudc séng va co tinh than trach nhiém cao véi cong viée duoc giao.
Gido vién nang nd nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém, c6 y thue td chirc ky luat,
ludn dit viéc chung va tap thé 1én hang dau.Pa sé doi ngii gido vién con tré nén
nhiét tinh hoc hoi ,c6 kha ning tiép thu nhanh va tng ho viéc tao ra nhitng thay ddi
tién bo ciling gdp phan nang cao hiéu qua k¥ ning 1am viéc nhom.

Vi 14 truong ngoai cong 1ap nén thu nhap chinh cia gido vién dya trén so tiét
giang day va cong viéc kiém nhiém nén dé tranh gy mau thuin giita cac nhoém, cé
nhan, Hiéu trudng d3 thuc hién tot nguyén tac dan chu trong phan cong cong viée
hop 1i,khoa hoc,chu yéu dya trén ning luc cia gido vién.

Tét ca gido vién cua truong déu c6 trinh do dat chuan va trén chuan; mot sb
gido Vvién co6 nhiéu kinh nghiém trong giang day ciing 14 diém thuan loi cho viéc
hoc tap va lam viéc nhom. Khi thao luan t6 hodc nhom chuyén mon, gido vién co
nhiéu kinh nghiém sin sang truyén tai va chia sé cho gido vién tré méi ra trudng
hoc hoi.

Té truong hiéu rd vai tro trach nhiém cta minh ddi véi to chuyén moén co su
phan chia thoi gian cho timg viéc cu thé. T6 truong hiéu dugc sé truong cia timg
thanh vién trong td va c¢6 sy phan cong phi hop dam bao quyén lgi cta cac thanh
vién.

Nha trudng thudng xuyén td chirc cho gido vién di tham quan du lich nghi
dudng két hop xay dung bau khong khi vui vé, than thién trong ndi bo.

Hoc sinh cua truong cham ngoan, 1& phép, ¢ y thirc phan dau trong hoc tap va
rén luyén.

2.3.2. Nhirng diém yéu

Ky ning lam viéc nhom cia gido vién con han ché do chua cé boi dudng
thuong xuyén vé ki nang lam viéc nhom.

Mot s to truong chuyén moén va nhém truong khi xay dung ké hoach lam
viéc nhom chwa dam bao mot s6 yéu cau co ban: Muc tiéu rd rang, cic cong viée
can lam dé dat muc tiéu duoc xac dinh rd, phan cong thanh vién va thoi gian phan
phdi phut hop, cach thirc tién hanh hop 1y.

Mot sd to trudng chuyén mon va nhom trudng con yéu ky nang quan 1y tdt t6
bd mén, thiéu k¥ niang dam phan va té chic cudc hop, thiéu k¥ ning truyén thong
trong nhém, thiéu k§ niang giai quyét xung dot mau thudn, thiéu k¥ ning danh gia
két qua 1am viéc nhom,thiéu k¥ ning xay duyng nhom 1am viéc hiéu qua.

Bén canh nhitng biéu hién tdt, tich cuc coOn c¢6 nhitng biéu hién khong tdt,
khong tich cuc, 1a mot trong nhimg nguyén nhan dan dén mau thuin xung dot trong
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tap thé nhu gan do, wong budng thich 1am theo y mudn chi quan caa minh hay bénh
xu ninh cap trén...gop phan lam giam hiéu qua cua 1am viéc nhom.

Mot bo phan gido vién con chua nhan thirc ding vé vai tro ctia lam viéc nhom
trong sinh hoat t6 chuyén mén 1an trong giang day hoc sinh. Trong cac cudc hop,
mot s6 gido vién con ngai dong goép y kién vi so dung cham dén dong nghiép.Mot
s6 it gido vién thd o voi cong viée chung cua to 1am viée qua loa cam chimng thiéu
nhiét huyét din dén hiéu qua hoat dong nhém chua nhu mong mubn.

S6 luong gido vién tré méi ra trudng chiém da sé tuy nhiét tinh nhung kinh
nghiém con it nén viéc phat biéu, dong gop ¥ kién xay dung trong nhém chua sau.

Poi ngii gido vién khong 6n dinh vé kinh té va & dia phuong khac dén cong
tac nén viéc lua chon nhom trudng thudng xuyén thay d6i, gdy kho khan trong viée
dao tao va boi dudng. Mot vai nhom trudng chwa co nhiéu kinh nghiém trong t6
chuce, quan 1y nhom.

Vi 13 trudng ngoai cong 1ap nén doi ngii gido vién nha truong khong 6n dinh,
gi4o vién thuong xuyén chuyén sang cac trudng khac hodc co giao vién mdi vao
nén viéc lya chon va dao tao, bdi dudng gido vién, nhom truong gap nhiéu khé
khan.

Vi¢c thuc hién cong tac thi dua, khen thudng con mang tinh chu nghia trung
binh. Nguoi lam viéc t6t va chua tot c6 lic chua phan dinh rd rang tao nén sy v lai
trong viéc thyc hién nhiém vu dugc giao; chua danh gid ding thuc té cua van dé
dan dén khong c6 nhitng chi dao, dinh huéng hudéng dan phu hop dé nang cao hiéu
qua hoat dong nhém.

2.3.3. Co hoi

Nghi Quyét 29 “V& ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép tng
yeu cau cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoda trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chil nghia va hoi nhap quoc t&" di dugc hoi nghi Trung Uong 8
(Khoa XI) thong qua tao tién dé dé nganh Giao duc va Pao tao d6i méi.

Bo Gido duc va Pao tao da c6 mot hé thong vin ban chi dao va to chiic cac
cudc tdp huan mot cach c6 hé thong nham trang bi nhimng kién thirc can thiét cho
viéc doi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

Chuong trinh giao duc phd théng méi yéu cau phai phat trién pham chat va
nang lyc cua nguoi hoc thong qua vi¢e dinh hudng cac ndi dung, gia tri chuin muyc,
phtt hop vé6i cac ddi tugng hoc sinh khac nhau dé gitp ho phat huy duoc tiém ning
ctia minh dé hoc tip va lao dong sang tao. Vi vay yéu ciu gido vién chi trong tu
bdi dudng dap tmg chuong trinh gido duc phd thong méi; trong d6 co k¥ ning lam

viéc nhém hiéu qua.
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S¢ Gido duc va Pao tao TP Ho Chi Minh thudng xuyén phdi hop véi Truong
can bo quan 1y gido duc TP H5 Chi Minh mé céc khoa 16p bdi dudng can bd quan
ly phd thong gitip nang cao trinh do chung cho ddi ngli gido vién trong dién qui
hoach 1am cong tac quan 1y; trong d6 c6 chuyén dé sé 18: “K§¥ ning lam viéc
nhom”

Nha truong luén nhan duge su quan tam chi dao, su phéi hop chat ché cua
chinh quyén dia phuong, su hd trg ciia Ban dai dién cha me hoc sinh, cic manh
thuong quan ludn sat canh cung nha truong thuc hién cac hoat dong gido duc ngay
cang c6 hiéu qua, dong vién hd tro cho phong trao day va hoc cua thay va tro nha
truong.

Dia ban hoat dong cua truong 1a TP HCM duoc trung wong cho phép thuc
hién co ché dic thu vé kinh té, gido duc, y té, phat trién khoa hoc k¥ thuat ; yéu cau
nha truong phai doi méi manh mé, tiép can voi ki nguyén coéng nghé sé dé thich
g vai sy phat trién cua thoi dai va dia phuong noi trudng hoat dong.

Su phat trién ciia cong nghé thong tin va cac ung dung da chiic ning hoat
dong trén nén tang di dong va may tinh, co sé ha ting vién théng hoan thién ciing
g6p phan giup nang cao hiéu qua k¥ ning lam viéc nhom.

Su né rd cia dién dan chia sé ky nang 1am viéc nhom hay cac khéa hoc vé k§
nang mém ciing gbp phan gitp gido vién tu bdi dudng, nang cao hiéu qua k¥ ning
lam viéc nhom.

2.3.4. Thach thire

Chuong trinh gido duc phd thong tong thé sap t6i cia BO GD&DT chi dao vira
1a co hoi vira 1a thach thac ddi voi gido vién, doi hoi gido vién phai d6i mdi toan
dién tir tu duy dén hanh dong cu thé; trong khi d6 con mot bo phan gido vién mang
nang suc y, khong thich d6i méi, ngai kho.

Gido duc 4.0 can c6 nhimg k¥ ning sang tao, doi méi, k¥ ning giai quyét cac
van dé phtrc tap, tu duy phan bi¢n, sdng tao, quan Iy nhan sy, lam vi¢c nhém, k¥
nang hoc dé 1ap nghiép; tac nhan thong minh sir dung thong tin hién dai; cong nghé
Mobile, Smartphone,

Su xudt hién ctia nhiéu md hinh hoc tap mai, sadng tao, hi€u qua g.'fm lién cung
vOi1 su phat trién ctia khoa hoc cong nghé, truyén thong, internet, mang xa hoi ... da
lam cho cac phuong phéap gido duc dang chiu nhiéu thach thirc, ap luc ddi véi ca
ngudi day va ca nguoi hoc,qua d6 yéu ciu gido vién phai c6 ky nang lam viéc
nhom hi¢u qua.

Chat lugng dau vao cta hoc sinh con thép, mot by phan hoc sinh thiéu tinh
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chu dong, tu giadc va trach nhi¢m trong hoc tap va rén luyén. Mot sb phu huynh it
quan tdm dén con em minh, chu yéu giao cho nha trudong. Viéc gido duc cac ky
niang mém cho hoc sinh, trong d6 c¢6 k¥ ning lam viéc nhom chua mang lai hiéu
qua cao.

Do diéu kién kinh té -xa hoi va 13 trudng ngoai cong 14p nén ddi ngii gido vién
nha truong khong on dinh, gido vién thudng xuyén chuyén sang cac truong khéc
hodc ¢6 gido vién méi vao dén tir nhiéu ving mién trén ca nude nén viée lya chon
va ddo tao, boi dudng giao vién, nhom truong gap nhiéu khé khan.

Do dich bénh Covid-19, TP H6 Chi Minh va céc tinh thanh khéc thyc hién
gidn cach,dong thoi nha truong thuong xuyén ban ron véi nhiéu nhiém vu phai
hoan thanh trong mot quy thoi gian c6 han vi thé ma khong thé to chirc nhitng hoat
dong ma cac gido vién, nhan vién c6 diéu kién giao luu, hiéu biét 13n nhau & nhiing
khia canh ngoai cong viéc. Sy hiéu biét, thong cam bén ngoai nay s& giup cai thién
dang ké quan hé gitra cic thanh vién trong cong viéc.

2.4. Kinh nghiém thuc té hoat dong nhém tai truong TH, THCS, THPT Ngb
Thoi Nhiém
2.4.1. Tinh hudng tiéu biéu & don vi

Trong nam hoc 2019 - 2020, trong dot binh bau khen thudng va dé& nghi
UBND Thanh phé H6 Chi Minh khen, sau khi di pho bién day du tiéu chuan, chi
tiéu, Ban thi dua nha truong dé cir thdy Pho Hiéu truong phu trach chuy@&n mén vao
danh sach dé nghi khen thudng, thi théiy Pho Hiéu truong phu trach co s¢ vat chat
kién quyét phan ddi voi hang loat Iy do bdi den va phii nhan nhitng két qua ciing
nhu nhitng thanh tich ma théy Pho Hiéu truong chuyén mon dat duoc.

Thay Ph6 Hiéu trudng chuyén mén lap tirc phan ung lai v6i ¥ kién ctua Thay
Phé Hiéu truéng phu trach co so vat chat. Thay bac bé moi y kién ma thay Pho
Hiéu truéng phu trach co s& vat chat dua ra va 16n tiéng cong bd nhiing khuyét
diém vé cong tac quan 1y cua thay Pho Hiéu truong phu trach co so vat chat; tir d6
da xay ra xung dot dir doi giita hai thdy Pho Hiéu truong.

Nguoi co quyén lyc duy nhét dé xir Iy xung dot giita hai thay Pho Hiéu truong
lac nay 1a thidy Hiéu truéng, nhung thay Hiéu trudng lai to ra lung ting chi tap
trung vao viéc giai hoa. Va cudc khiu chién gay git gitta hai thay Pho Hiéu trudng
tiép tuc kéo dai. Két qua 1a Hoi nghi thi dua cua nha truong tan v& khong binh xét
duoc ca nhan dé nghi khen thuéng nam hoc .

Piéu quan trong hon 1a tir 46 nhitng tinh tiét vé 16i 1am cua ca hai thay duoc
lan truyén trong Hoi dong su pham nha trudng, tham chi ca nhimng 16i néi cua ca

hai thdy trong Hoi nghi thi dua ciing dugc dua ra ban tan nia kin ntra hd. Vai tro
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ctia Hiéu trudng nha trudong bat ddu mo nhat, hinh anh Ban giam hiéu ciling bi mo
nhat di trong hoat dong cua Hoi dong nha truong. Ciing tir ddy, cac hoat dong thi
dua bi dinh tré¢ chi con lai hoat dong day hoc theo quy ché ton tai nhung mét hét
linh hén vén co cua né.

Diéu nay doi hoi nguoi Hiéu truong can co giai phap tich cuc dé giai quyét
tinh hudng xung dot gitra hai Pho hiéu trudng, dé tir d6 timg budc phuc hdi lai uy
tin cia Ban Giam Hiéu trong long cua gido vién-nhan vién, ciing nhu ting budc
phuc héi lai vai trd, vi tri ctia nha truong.

Trong tinh hudng cu thé nay, Hiéu truong da xac dinh chon kiéu thuong thao
hoa hop, tirc 1a 1am sao cho ca hai déng su cua minh cung théng loi, dé dat duoc
diéu nay, Hi€u truong da thuc hién cac budce sau:

Budce 1: Lam rd loi ich. Hiéu truong di dong mot lac ba vai : Tu vin — Hoa
giai — Trong tai. Giai phap lua chon la nhe nhang, nhan nai, nhan manh nhitng vu
khuyét diém chinh cta timg Phé Hiéu truong, khen ché mot cach cong bang, hop 1y
va boc 16 niém tin vao hai nguoi nhu nhau. P& cao muc tiéu chung 13 sy nghiép
gido duc cua nha truong, dong thoi xac dinh cu thé muc dich giai quyét quyén loi
riéng cua hai nguoi 1a ndm hoc nay xét danh hiéu Thu tudng chinh phu khen cho
thiy Phé Hiéu truéng phu trach chuyén mén, nim tiép theo s& dén thdy Pho Hiéu
truong phu trach co sé vat chét.

Budce 2: Xéac dinh phuong an lga chon. O budc nay, Hi¢u truong da théng
nhat v6i cac Pho Hiéu truong vé nhitng van dé ma ho can phai quan tdm bao gém :
Danh du, Quyén loi va Quyén luc .

Vé Danh du: Pau tién Thay Hiéu truong yéu cdu cac bén can xin 16i nhau,
phai ty nhan thiy nhitng hanh dong thai qua cia minh trong Hoi nghi thi dua va
nhiing hau qua ma ho da giy ra. Tir d6 Thay Hiéu truong s& tim mot phuong an co
loi nhét cho hai nguoi trudc nha trudng trong viéc phuc hoi uy tin cta hai thay.

Vé Vit chat va quyén lyc: Hiéu truong dd dam luan véi hai thidy Pho Hiéu
truong dé giai thich & cac ngudn lgi ca nhan va phan trach nhiém quan 1y ma Hiéu
truong da giao pho cho mdi bén.

Budc 3: Lya chon thoa thuan. Hi€u trudéng da chu dong dua ra phuong an cho
hai thay lya chon thoi diém thoa thudn, dé tir 46 hoa giai duoc hai thay va dam bao
dugc sy binh 6n phat trién ctia nha truong.

Céch giai quyét ctia Hiéu truong da van dung hoa hop 2 phuong phap ddi dau
tryc tiép va thuong thao hoda hop, giai quyét duoc mau thudn cua 2 Pho Hiéu
truong, Hoi nghi thi dua van tiép tuc phu hop véi cac van ban phap luat hién hanh

cling nhu cham dut tinh trang méau thuin ndi bo trong tuong lai. Pay sé& 1a bai hoc
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kinh nghiém rat 16n d6i véi mdi gido vién trong hoat dong day va hoc.
2.4.2. Bai hoc kinh nghiém

Can nam vitng ndi dung cac van ban vé phap luat, nhat 13 cac van ban lién
quan dén nganh gido duc. Phét huy sy doan két tim hiéu 14n nhau trong co quan, 13
tAm guong, tao niém tin ving chéc, uy tin dbi véi co quan va tap thé can bd cong
nhan vién nha truong.

Sau nay lam cong tac quan ly, t6i can thuc hién t6t mot s céng viée cu thé
nhu sau:

+ T chitc cac budi Hoi thao, chuyén dé trién khai cac vin ban hanh chinh
huéng dan cu thé vé luat Lao dong; Luat vién chuec... dén tan tay ctia moi can bo,
cOng chirc, vién chirc do minh quan Iy dé ho hiéu va thyc hién dung luat dinh.

+ Quan tAm, ting cudng cong tac xay dung khdi doan két trong noi bo, thong
nhit, dam bao quy tic dan chu trong cac hoat dong ciia nha truong.

+ Phéi hop hoat dong cua Chi by nha truong, Cong doan, doan thanh nién
trong nha truong gan gili ddng vién cac can bo, gido vién va nhan vién trong trudng
cb gang vuon 1én trong moi hoat dong ciia nha trudng, vugt qua moi kho khan dé
hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

+ Hang nam, hang thang t6 chirc cudc hop giita Ban giam hiéu, Gido vién chi
nhiém va T6 Giam thi dé tao su doan két quan tAm 1an nhau giai quyét cic mau
thuén hang ngay dé tranh phat sinh mau thun 16n.

+ Phat huy k¥ nang xay dung nhom lam viéc hi€u quéa: Xay dung mot nhom
lam viéc trén tinh than ddng doi nghia 1a tao ra mot méi truong ma ¢ d6 cac nhan
vién luén cam théy thoai mai, tu tin dé 1am viéc v&i nhau, hop tac va hd trg 1an
nhau dé cung lam tdt cong viéc cua mdi nguoi nham dat dugc cac két qua, muyc tiéu
chung ctia nhom. O d6 cac nhan vién luén cam thay dugc cap trén danh gia ding,

hiéu rang ho khong nhat thiét phai canh tranh v&i nhau dé duge cong nhan.
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3. KE HOACH HANH PONG PE NANG CAO HIEU QUA KY NANG LAM
VIEC NHOM CHO GIAO VIEN CUA TRUONG TH,THCS,THPT NGO

THOI NHIEM
STT | TEN CAC YEU CAU KHI THUC HIEN
CONG
VIEC
I Ldp ké hoach ning cao hiéu qud Ky ning lam viéc nhém.
Can ¢ | Muc tiéu can dat | Dé ra duge ké hoach du thao.
kién thic | Nguoi thyc hién | Hidu truong
dd dugc | Ngudi phoi hgp | Cac pho Hiéu truéng
hoc  va|Piéu kién thuc | Tai liéu vé k¥ nang lam viéc nhom hiéu qua
tinh hinh | hi¢n Thoi gian: 1 tuan (tir 02/08 — 07/08/2021)
1 |thuc ti€n | Cach thirc thuc | Hiéu trudng chi dao Phé Hiéu truéng soan
don Vi, | hién ra du thao ké hoach.
Hiéu [ Dy kién rui ro/ | K& hoach dua ra co thé tring v6i K& hoach
truong d€ | kho khin cap trén.
ra ké Kinh phi chua du.
hoach C6 nhiing tai liéu khong chudn vé K§ ning
nang cao lam viéc nhom trén internet. ..
hiéu qud | Bign phap khéic | Chu dong, linh hoat thay d6i thoi gian.
Ky néng phuc rti ro B sung kinh phi tir ngudn khac.
lam  vige Chon loc ndi dung thong tin trén internet.
hhom Trao d6i thém véi giang vién truong
cho  doi CBQLGD day chuyén d& 18 va cac dong
ngii GV. nghiép.
Muc tiéu can dat | Thong nhét y kién dé ké hoach hoan thién va
tao su d@)ng thudn trong gido vién.
Trién Nguoi thuc hién | Hiéu truong
khai dy | Nguoi/ don vi|Phé Hiéu truéng
thao ke | phéi hop T6 truéng chuyén mon,
hoach Doi ngil gido vién cbt can.
dén cac Cong doan;Tro li thanh nién,Bi thu chi doan
2 |bo phan gido vién
lien quan | Piéu kién thuc | K& hoach du thao
dong gop | hién Phong hop
y kién va Thoi gian: 1 tuan (tir 09/08 — 14/08/2021)
hoan | Cach thirc thuc | Hop trao d6i va goép y xdy dung dé di dén
thanh K€ | hi¢n thdng nhét ké hoach cling thyc hién.
hoach Du kién rai ro/ | Con gido vién chua manh dan, théng théng
kho khin dong gop y kién.
Bién phdp khic | Hiéu truong nén phan tich cho GV hiéu
phuc rui ro duoc su can thiét va khich 1¢, léng nghe moi
ngudi néu y kién xay dung.

I1. Té chikc thue hién

\ Muyc ti€éu can dat \ Gido vién hiéu duogc tam quan trong va y
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T chiic
tap huan
K¥ nang
lam viéc
nhém
hiéu qua
cho toan
thé gido
vién.

nghia cua lam viéc nhom.

Gitap t6 nhdm trudng, phod t6 nhom c6 duge
nhimng k¥ ning can thiét.

Trang bi cho giao vién ky nang lam viéc
nhém hiéu qua.

Co thai d6 tich cuc van dung cac ky nang
vao lam viéc nhém hi€u qua hon.

Nguoi thuc hién

Hi¢u trudng

Nguoi/  don  vi
phoi hop

Cac Pho hiéu trudngtd truong chuyén
mon,cong doan,toan thé giao vién-nhan vién

DPiéu kién thuc
hién

Ké hoach Nang cao hiéu qua k§ ning lam
viéc nhom

Tai liéu tap huan

Hoi truong c6 day du thiét bi nghe nhin,hé
théng Intrenet 6n dinh

Thoi gian: 1 budi sang (két hop chuong
trinh hoc Chinh tri He 2021)

T luc 8h dén 11h30 ngay 21/08/2021

Cach thac thuc
hién

Trién khai ndi dung vé k¥ ning lam viéc
nhom hiéu qua.

T6 chirc thao luan theo nhom cac ndi dung
lién quan trong bai.

Pua ra cic tinh hudng thyc tién,yéu ciu cac
nhom thyc hanh phan tich nguyén nhan va
dua ra phuong an xtr i hi¢u qua

Nhan xét két qua lam viéc cua cac nhom va
rut kinh nghiém cho ban than.

Du kién rai ro/
khoé khan

Mot s6 giao vién khong chu § nén chua nam
virng ndi dung tap huan.

Bién phap khic
phuc rui ro

Quan tri¢t ndi quy khi tham gia hop
Cuo1 buobi tap huan can trao doi va lam ro
thém nhiing cho gido vién chua nam chac.

Kién
toan nhan
sur cac
t6,nhém
chuyén
mon
trong nha
truong.

Muc ti€u can dat

bam bao nhan lyc cho cac hoat dong
chuyén mon

Thuc hién nguyén tic dan chu dé chon T6
truong,nhém truéng cd nang luc chuyén
mon,uy tin cao va cd k¥ nang lam vigc
nhdém hi¢u qua.

Phat huy s¢ trudong cia giao vién

Nguoi thuc hién

Hi¢u truéng

Nguoi/  don vi
phoi hop

Cic Pho hiéu truongtdo trudong chuyén
mon,cong doan,toan thé gido vién-nhan vién

Piéu kién thuc
hién

bam bao khach quan dan chu trong viéc lua
chon . )
-Thoi gian: 1 tuan (23/08 dén 28/08/2021)

Cach thac thuc

Hop hoi dong trudong. Hiéu truong chu tri.
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hién

Phén tich cac nhiém vu cta timg t6 chuyén
mon

Phan tich nang luc, s¢ trudong cia tung ca
nhan,tap thé binh chon céac t6 nhom trudng,
pho can cur theo ti€u chi.

Tap thé thong nhat va Hiéu trudng ra quyét
dinh thanh 1ap céc to chuyén mén, t6 nhém
trudng, pho.

Du kién rai ro/
kho khan

Mot s6 nguoi né tranh trach nhiém khong
mudn 1am t6 trudng.

Chua dam bao khach quan dan chu trong
viéc lua chon.

Bién phap khic
phuc rti ro

Hiéu truong dwa ra cic tiéu chi vé to
trudng,to pho dé tap thé thong nhat.

II1. Chi dgo thwc hign ké hoach ning cao hiéu qud Ky nang lam viéc nhom.

Muc ti€u can dat

Gitp cac to trudng va gido vién biet dugc
nhi€m vy, trach nhiém, quyén han cua
minh.

i Nguoi thuc hién | Hi€u truong.
Trién Nguoi/ don vi| Pho hiéu trudng.
khai cac | phéi hop
5 | nhiém Piéu kién thyc | K& hoach gido duc cua nha truong
vu cho hién -Thoi gian: 1 budi (két hop Hop Hoi dong
cac su pham dau nam hoc)
nhom/ -Tr 8h00 dén 11h30 ngay 30/08/2021
to lam Céach thuc thuc | Hi€u trudng trién khai nhiém vu cua to
viée. hién chuy&n mon thong qua budi hop hoi dong
dau nam.
Dy kién rui ro/ | Mot s6 thanh vién trong t6 nhém khong nim
kho khan k¥ nhiém vu cta t6, nhém vi ving hop hay
mat tap trung.
Bién phap khic | T6 truong trién khai thém vao
phuc rui ro budi hop t6 chuyén mon dinh ki tiép theo.
Muc tiéu can dat | Cac nhom xay dung KH lIam viéc cho nhom
tir dau dén cudi nam hoc.
K& hoach chi tiét, cu thé, c6 tinh kha thi.
Hiéu Nguoi thuc hién | Hi¢u trudng
trudng Nguoi/ don vi | Pho Hiéu truéng
chi dao | phdi hop T4 trudng chuyén mén,giéo vién
cac nhom | Picu kién thyc | Tai liéu
6 | xéy dung | hién Ké hoach
ké hoach Thoi gian: 1 tuan ( tir 30/08 dén 04/09/2021)
lam vi€c | Cach thuc thyc | Pho Hiéu truéng
cho hién chi dao
nhom., Hop nhom lay y kién tir cac thanh vién.
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Nhom truéng thong nhat ¥ kién xdy dung
hoat dong trong qua trinh thyc hién c6 thé
diéu chinh Ké hoach phu hop véi tinh hinh
thue té cta nha trudng.

Cac thanh vién thuc hién vai tro, nhiém vu
duoc giao.

Pam bao nguyén tic tap trung dan chi

Du kién rai ro/
khoé khan

Céc thanh vién it dong gop ¥ kién.
C6 thé nhom chua thong nhat duge mot so
van dé nao do.

Bién phdp khic
phuc rti ro

Nhom trudng chuan bi noi dung goi ¥ dé cac
thanh vién phat biéu. Can tim ding nguyén
nhan va phat huy ning lyc tirng ca nhan.
Tim hiéu nguyén nhan, can bd tri budi sinh
hoat dé giai quyét, thong nhat.

Hiéu
truong
chi dao
cac nhom
lam viéc
theo
dung ké
hoach.

Muc tiéu can dat

Cac budi trao doi kinh nghiém déu dat hiéu
qua.

Cac thanh vién trong nhom tich cuc tham
gia dong gop ¥ kién.

Nhém trudng tong hop duoc ¥ kién chung
va thuc hién.

Thanh vién trong nhém hd trg nhau dé dat
duge muc dich cao nhét ciia nhom.

Nguoi thuc hién | Hi€u truong
Nguoi/ don vi | Pho Hi¢u truong
phoi hop T6 trudong chuyén mon

Piéu kién thuc
hién

Phong hop.

Kinh phi thyc hién cho tirng hoat dong cu
thé

Co s& vat chét, tai liéu co lién quan

Thoi gian: Hop giao ban(HDSP) cit 2 1an/1
thang theo quy dinh.

Cach thuc thuc
hién

Thong qua cac phong trao thi dua day gidi
cac cap, thao giang, Hoi giang, hoi thao
chuyén dé...

Céc thanh vién dong gop y kién dé cong tac
day hoc cua b moén va viéc st dung kién
thirc lién mon hi¢u quéa hon, dap ung dugc
nhu cdu thi t6 hop cac mon.

Du kién rai ro/
kho khan

Céc thanh vién khong tich cuc trong hoat
dong ctia nhom. )
Kinh phi khen thuong han ché.

Bién phép khac
phuc rti ro

Nhém truong can phat huy vai tro ting
thanh vién, st dung, khai thac tiém nang cho
cac thanh vién, thyc hi¢n dan chu, cong
bang.
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Van dong, quyén gop tir cac ngudn khac.

Theo Muc tiéu can dat | Nam bat cac thong tin hoat dong cua cac
doi, nhom dé ¢ nhiing tac dong phu hop.
gidm sat, Gitip cac to thuc hién dung quy trinh [am
hd tro va viéc nhom.
diéu Phat huy nang luc cua GV.
chinh Nguoi thuc hién | Hiéu truong hodc Phé hiéu trudng.
(néu Nguoi/ don vi | Cac to truong va toan thé gido vién trong
can), tao | phéi hop ting to.
duoc su < — ; — - —
chil B'lAeu kién thuc | Danh tPGl gian I?hu horp tklam gia vao cac
dong hién hoa‘t.dc_)‘ng cua cdc to chuye,n moén.
s éing )tao ’ , Thfn gian klemwtra th,eo'tAhang,thc ky... '
su dérig’ C'zich thire thuc Hleu tru:ong 'hc;ac ph(i hIQU; trudng tham gia
tﬁuén hién sinh hoatAYO1 to chuyer} mon.
cta GV Tao co hoi cho GV phat huy nang luc
. thong qua cac ngay 18, cac cudc thi, viét
trong quéa
trinh cac sang kién, cac chuyén d¢, thao giang, the
& duc tbe thao,... 17(16m tra ké hoach hop t6
A cta to truong, ki€m tra giam sat nham kip
chuyén N N > X nai1a 2R
mén 1am th‘01 phgt h}g:n nhiing mau “d.luan noi b dé
viee. hoa giai, di€u chinh kip thoi, khong dé anh
' hudng dén cong viéc.
Dy kién rui ro/| Céc to lam viéc ddi pho khi co Hiéu
kho khan trudng hoac pho hi¢u truong tham gia.
Mot s6 GV chua cha dong tham gia.
Viéc kiém tra chua thuong xuyén do ban
nhiéu viéc ctia chuyén mon.
Bién phap khic| Quan sat, danh gia mot cach chi tiét. Pua
phuc rui ro ra nhitng gbp y mang tinh dong vién, khich
1€.
Hiéu trudng va to trudng gitp GV thay
duoc 1oi ich cua viée lam viéc nhom.
Sap xép thoi gian hop 1y dé kiém tra
thuong xuyén.
Muc tiéu can dat | Nam bat tinh hinh, két qua hoat dong cua
cac to bo mén.
Céc to Nguoi thuc hién T6 trudng va cac thanh vién trong to.
chuyén | Nguoi/ don vi| Hoi dong su pham nha trudong
mon bdo | phdi hop
caokét | Piéu kién thuc | Thoi gian: mot budi két hop hop Hoi dong
qua cing | hién su pham dinh ki trong thang.
nhu tinh Céc bao cdo cla cac 0.
hinhhoat | Cach thirc thyc | To chitc cudc hop hdi dong su pham.
dong. hién Lan luot cac t6 bao cio két qua hoat dong
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cua t6 minh.
Tap thé dong gép y kién cho cac bao céo
cua to.

Du kién riai ro/

C6 nhitng ndi dung bao cao thiéu chinh

kho khan Xac.
Bién phap khac | Nhan xet danh gia phai ding thyc té; khach
phuc rii ro quan; cong bang.

1V. Kiém tra dinh gid viéc thuwe hién

ké hoach.

Muc ti€u can dat

Co bo tiéu chi danh gia cu thé, 10 rang, dé
thuc hién.

Nguoi thuc hién | Hi€u trudng
Nguoi/ don vi | Phé Hiéu truong, T trudng chuyén mon
phéi hop Nhom truong
GV
Hicu Piéu kién thuc | Cac tai liu cia BGDPT co lién quan dén
truong | hién cac tiéu chi danh gia.
10 xay Phong hop.
dung ra Thoi gian: 1 tuan (tir 09/08 — 14/08/2021)
cactiéu | Cach thac thyc | Hiéu truong chi dao
chidé | hién Phé Hiéu truéng chu tri hop trao doi, théng
danh nhat.
gia. Thu ki hoi déng truong soan tai liéu c6 lién
quan.
Dy kién rui ro/ | Ban ké hoach khong phu hop véi mot sb
khé khin tiéu chi cia BGDDT va thyc té.
Bién phap khic | Chinh sira ké hoach cho phu hop véi tai liéu
phuc rti ro cia BGDDT c¢6 lién quan dén cac tiéu chi
danh gia va thuc té.
Muc tiéu can dat | Biét tinh hinh, cach thic lam viéc cua to,
nhom.
Nim dugc két qua cua nhém lam vigc.
Nguoi thuc hién | Hiéu truong
Nguoi/ don vi | Pho Hiu trudng
Hiéu phéi hop Té trudng chuyén moén
truong Céc nhom trudng
kiém tra | Piéu kién thuc | H6 so so sach cia to chuyén mon.
11 |hiéu qud | hién Ban tiéu chi danh gia da duoc tap thé nhat
lam viéc tri.
cia 1o, Thoi gian: theo tiung thang dé kip thoi
nhom. hudéng dan,rat kinh nghiém

Cach thac thuc
hién

Kiém tra trén ho so s6 sach cia to.

Trao ddi thong tin v6i cac thanh vién.

Tham gia dot xuat cac budi sinh hoat chuyén
mon to.

Du kién rai ro/
kho khan

Gi4o vién chua dam thang than khi trao doi
voi lanh dao.
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Bién phap khic | Lanh dao phai dan chu, tao diéu kién trao
phuc rui ro d6i khi c6 van dé phat sinh. Hiéu truong
phai tao dugc long tin that sy trong tap thé
giao vién,

Muc tiéu can dat Dong vién, khich I¢ tinh than lam viéc tich
cuc dat hi€u qua cao.

Khen Nguoi thyc hién | Hiéu trudng, Pho hi€u trudng.

thuong | Nguoi/ don vi| CONg doan, t0 truéng
12 nhiing t0 | phoi hop

lamviéc | Piéu kién thyc | Kinh phi tir Hoi, quy khen thudng

co hi¢u hién Thoi gian: trong cac ki hop HDSP dinh
qua. ki,so két HK1 va tong két nam hoc.
Cach thuc thuc | To chirc khen thudng
hién Can cir két qua dé khen thuong

Pua vao thi dua cuoi nam.

Dy kién rui ro/ | Kinh phi duyét cham, chua dép img nhu cau

kho khan can thiét.

Bién phap khac | Pho hi€u truong tham muu, d€ nghi nha

phuc rui ro trrong khen thudng kip thoi, dang luc.
4. KET LUAN & KIEN NGHI

4.1. Két luan

Gi4o duc 4.0 can c6 nhitng k¥ ning sang tao, d6i méi, k§ nang giai quyét cac
van dé phirc tap, tu duy phan bién, sang tao, quan Iy nhan sy, lam viéc nhém, k¥
nang hoc dé 1ap nghiép; tac nhan théng minh st dung thong tin hién dai;. ..

Su xuét hién ctia nhiéu mo hinh hoc tap mai, sang tao, hi¢u qua gén lién cung
vo1 su phat trién cua khoa hoc cong nghé, truyén thong, internet, mang xa hoi ... da
lam cho cac phuong phap gido duc dang chiu nhiéu thach thic, ap lyc d6i véi ca
nguoi day va ca ngudi hoc,qua do yéu cau gido vién phai co ki ning lam viéc
nhoém hiéu qua.

Vi vai tro lanh dao, viéc nang cao hi¢u qua k¥ nang lam viéc nhom cho giao
vién trong trudng 1a viéc 1am quan trong can phai cha trong quan tam, vi lam viéc
theo nhom thic day tinh than hop tac, sy phdi hop, hiéu biét va hd tro 1an nhau
giita cac thanh vién, tr d6 tao ra nhiing giai phap méi cho moi van dé khé khan.
MJi gido vién dugc lam viéc theo nhom, theo td chirc sé duoc phat huy hét kha
ning ban than, duoc rén luyén, hoc hoi va trau doi nhiéu kién thirc kinh nghiém
hon. Ca don vi ai cling c6 k¥ ning lam viéc nhom tbt s& xdy dung méi doan két noi

bo cao, thuc déy su phat trién cua tap thé nha trudng mot cach bén vitng. Thanh
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cong cua nha truong 13 thanh cong ciia timg ca nhan, cla ca tip thé. Quan 1y theo
nhom giup Hi¢u trudng pha vo buc tudng ngan cach, tao sy coi md va than thién
giita cac thanh vién va ngudi lanh dao, dua tap thé nha trudng ngdy cang phat trién
va hoan thién.
4.2. Kién nghi

Véi Sé Gido duc va Pao tao Thanh phé Ho Chi Minh : vé lau dai thuong xuyén
mé cac 16p bdi dudng chuyén mon va dic biét 1a cac chuyén dé vé ki ning lam viée
nhom dé gido vién va can bo quan ly ¢6 co hdi hoc tap va rén luyén.

V6i truong Can b quan Iy gido duc Thanh phé H6 Chi Minh: t6 chic dai tra
cho gido vién hoc vé chuyén de “K¥ nang lam viéc nhém”, tao diéu kién dé gido vién ca
nudc duoc st dung thu vién sO ctia nha truong tu hoc, tw nang cao trinh do vé moi mit
nhét 13 trong linh vy quan 1y gido duc.

Véi Nha truomg: Xay dung ké hoach 1au dai vé cong tac boi dudng k¥ ning
lam viéc nhom, nang cao chuyén mén nghiép vu cho t6 nhém truong va gido vién,
can tao diéu kién dé giao vién c6 co hoi lam viéc nhém. Linh hoat hon nita trong
chinh sach khen thuéng dé khuyén khich can b, gido vién, cong nhan vién trong
nha trudng tich cyuc, chu dong trong cong tac, thuc hién tt nhiém vu dugc giao dé

tao dong luc phat trién, kich thich tinh than dong gbp cho tap thé.
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TAI LIEU THAM KHAO

. Théng tu 32/2020/TT-BGDDT vé ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co so,
truong trung hoc phd théng va truong phd théng cé nhiu cip hoc ngay
15/09/2020 cta B9 gido duc va dao tao.

. Thong tu s6 14/2018/TT- BGDDT ngay 20 thang 07 nim 2018 cua Bo trudng Bo
gido duc va Pao tao quy dinh chuin Hiéu trudng truong trung hoc co so, trung
hoc phd thong va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc.

. Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cia Bo truong Bo
Giao duc va Pao tao quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sd gido duc phd
thong

. Tai liéu bdi dudng can bo quan 1y trudng phd thong - Trudng can bo quan 1y gido
duc TP. H6 Chi Minh.

. Chuyén d& 18: K¥ ning lam viéc nhom trong truong phd théng - Trudng can bd
quan 1y gido duc TP. H5 Chi Minh.

. Bao céo tong két nam hoc 2020 — 2021 cia Trudng TH,THCS,THPT Ngé Thoi
Nhi¢m,Phudc Long A, TP Tha Buc, TP HCM

. Ké hoach giao duc nha truong nim hoc 2021 — 2022 cua Truong TH, THCS, THPT
Ng6 Thot Nhiém,Phuée Long A, TP Thu Btc, TP HCM.
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