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1. Ly do chon dé tai
1.1. Lydophéply

Cén cu Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 ndm 2020 cua Bo trudéng Bo
GDDT ban hanh Diéu 1& truong tiéu hoc ¢ néu:

Piéu 14 quy dinh vé Té chuyén mén

1. T6 chuyén mén bao gom gido vién theo khéi I6p hoic mén hoc; nhan vién 1am cong tac
thu vién, thiét bi gido duc, céng nghé thdng tin, hd tro gido duc ngudi khuyét tat, tham vén
hoc duong. Mdi t6 ¢6 it nhat 03 thanh vién; té chuyén mén c6 té trudng, néu co tir 07 thanh
vién trg 18n thi c6 to pho.

2. T6 chuyén mdn ¢é nhiém sau:

a) Tham gia xay dung ké hoach gido duc cua nha truong.

b) Can cir vao ké hoach gido duc cua nha trudng, xay dung va giai trinh ké hoach day hoc
cac mdn hoc theo yéu cau cua chuong trinh gido duc phd théng cap tiéu hoc cua té theo
tuan, thang, hoc ky va nam hoc.

¢) Thuc hién ké hoach hoat dong chuy&n mén cua truong, cua to cha dong va linh hoat.

d) DBé xuat hiéu truong phan cong gi4o vién day va gido vién cha nhiém 16p theo nam hoc.
d) T6 chirc cho gido vién thuc hién lya chon sach gido khoa theo quy dinh cia Bo Giéo duc
va Dao tao va Uy ban nhan dan cap tinh. Dé xuit cac xuét ban pham tham khao dé lwa chon
str dung trong nha truong theo quy dinh.

e) Tham gia dénh gia, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghé nghiép giéo vién pho
thong; tham gia danh gia hiéu truong, pho hiéu truong theo Chuan hiéu truong.

3. T6 chuyén mén sinh hoat it nhat hai tuan mot lan dé thuc hién cac nhiém vu cua to
chuyén mén trén tinh than xay dung méi truong than thién, tich cuc, tu hoc dé nang cao
trinh d6 va phat trién nang luc chuyén mon.

Piéu 11 khoan d quy dinh nhiém vu va quyén han cia Hiéu trweéng nhu sau:

Xay dung chién lugc va ké hoach phét trién nha truong; 1ap ké hoach va té chuc thuc
hién ké hoach day hoc, gido duc; béo cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi dong
truong va cac cap c6 tham quyén. Thanh Iap cac té chuyén mén, to van phong va cac hoi
ddng thi dua khen thuong; hoi déng ki luat, hoi dong tu van trong nha trudng; bo nhiém to
truong, to pho; cir gido vién lam Tong phu trach Doi Thiéu nién Tién phong Ho Chi Minh.

Thuc hién cac nhiém vu quan ly can b, giao vién, nhan vién theo quy dinh cua phap
luat va hudng din cua co quan quan |y gido duc; xay dung ké hoach phat trién ning luc
nghé nghiép cho gido vién, nhan vién; dong vién va tao diéu kién cho gido vién va nhan
vién tham gia cac hoat dong d6i méi giéo duc; thuc hién danh gia, xép loai gido vién, nhan
vién theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén, sap xép gi4o vién; to chic cac budc gidi thiéu nhan su dé nghi cap c6 tham quyén
bd nhiém phé hiéu truong.

Quan ly, tiép nhan hoc sinh, cho phép hoc sinh chuyén truong; quyét dinh ki luat, khen
thuang hoc sinh; phé duyét két qua danh gia hoc sinh, danh sach hoc sinh 1&n I6p, luu ban;
t6 chizc kiém tra cong nhan viéc hoan thanh chwong trinh tiéu hoc cho hoc sinh trong nha
truong va cac ddi tuong khac trén dia ban truong phu trach.
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T6 chic trién khai thuc hién chwong trinh gido duc phd théng cip tiéu hoc theo quy
dinh cua B Giao duc va Pao tao; sach giao khoa, ni dung giao duc cua dia phuong theo
quyét dinh cia Uy ban nhan dan cap tinh. Thuc hién quan 1y, sir dung va lua chon cac xuat
ban pham tham khao sir dung trong nha trudng theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

Tham gia sinh hoat cing t6 chuyén mdn; tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao ning luc
chuy&n mén nghiép vu, ning luc quan ly. Dy cac 16p bdi dudng vé chinh tri, chuyén mén,
nghiép vu quan ly; tham gia giang day theo quy dinh vé dinh muc tiét day ddi véi hiéu
truong.

Nhu vay, theo Diéu & truong tiéu hoc, Hiéu truong lap ké hoach hoat dong cua nha
truong. Trong do, c6 ké hoach hanh dong quan ly to chuy@n mén trong timg nam hoc. Hiéu
truong 14 nguoi ¢ tham quyén thanh 1ap cac té chuy@n maén, lra chon nhiing giéo vién co
uy tin, c6 ning luc, pham chat dap tng yéu cau trong cong tac xay dung ké hoach va t6
chtc hoat dong t6 ¢6 hiéu qua dé bd nhiém 1am t6 truong nham gop phan gidp hiéu truong
hoan thanh nhiém vu chuyén mon cua truong.

1.2. Ly do vé Iy luan

Theo tai liéu hoc tap (Boi dudng can bo quan 1y trudng phd thdng, Module 4, chuyén
dé 9A) thi To chuyén mon 1a mot to chic trong nha trudng, tap hop céc gido vién cé cing
chuy&n mén gidp ho hanh dong theo muc tiéu théng nhat. Hoat dong cua to chuyén mén la
tao diéu kién cho gi4o vién hoan thanh nhiém vu cua minh trong qua trinh day hoc-gido
duc. Pay 1a noi dé moi thanh vién trong to trao doi kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau, ciing
nhau tién bo nang cao tay nghé. O day dién ra moi hoat dong nghé nghiép cua ngudi giéo
vién. T6 chuyén mén ciing 1a noi ngudi gido vién co thé chia sé moi tim tu, nguyén vong
cling nhu nhiing van d¢ lién quan dén nghé nghiép, doi séng vat chat va tinh than caa minh
va biét giap d& céc gido vién trong t6 hoan thanh tét nhiém vu.

T6 chuyén mén c¢é vai tro cuc Ki quan trong trong cac hoat dong day-hoc trong nha
truong. T6 chuyén mon 1 noi hiéu trudng truc tiép trién khai cac hoat dong giéo duc trong
nha trueong, 1a diu mdi dé hiéu truong dwa vao d6 quan ly céc hoat dong cua nha trudng
trén nhiéu phuong dién, trong tdm nhat 1a hoat dong giéo duc, day hoc va hoat dong cua hoi
ddng su pham. T6 chuyén mon ciing chinh 13 mot bo phan cau thanh cua trudng hoc. Théng
qua hoat dong chuy&n mén, Hiéu trudng s& nam duoc sau sat hoat dong cua gido vién, phét
huy cao do sy thong nhat giita hiéu truang véi cac thanh vién trong tap thé su pham.

Hiéu truong kiém tra hoat dong cua to chuyén mon, tiy vao tinh hinh hoat dong thuc té
cuia c4c 6, hiéu truang quyét dinh noi dung, hinh thirc kiém tra, thoi diém kiém tra cho kip
thoi, phu hop.

Cong tac chinh trong 13nh dao, quan Iy hoat dong té chuy@n mén cua hiéu truéng trong
truong tieu hoc gom: Chi dao cac to truong xay dung ké hoach hoat dong nim hoc, ké
hoach hoat dong thang, tuan. Quy dinh ché do sinh hoat chuyén mon hang thang. Chi dao
C4cC to truong to chic cac hoat dong chuyén moén nhu: viéc thuc hién chuong trinh giang
day theo ké hoach cua cac gido vién; viéc soan bai, du gio rat kinh nghiém tiét day, nang
cao chat luong tiét day, bai day; viéc t6 chic kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc



sinh, hoat dong ngoai khéa, phu dao va bdi dudng hoc sinh. Chi dao t6 chuy&n mén t6 chuc
bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién théng qua hoi thao, thao giang, chuyén dé
dé kiém tra, danh gia hoat dong cua té chuyén man.

Vi vdy, ting cuong chi dao hoat dong cua té chuyén mén 1a mdi quan tim thuong
xuyén cua hiéu truéng. Hiéu truong quan 1i tét td chuy@n man, tao diéu kién, hd trg chuyén
mon thyuc hién ding chic ning, nhiém vu cua minh thi chat luong day hoc caa truong sé
dugc dam bao.

1.3. Ly do thuc tién

Trong nhitng nim qua, hoat dong cua cac to chuyén mon tai truong Tiéu hoc L& Trong
Tan da twong ddi di vao nén nép, to chirc sinh hoat chuyén mén theo quy dinh 2 lan/thang,
xay dung lai phan phdi chuong trinh day hoc theo quy dinh va phu hop véi tinh hinh thuc
té ctia don vi, viéc 1ap ké hoach hoat dong cua to chuyén mén (ké hoach nim, thang) thuc
hién dung quy dinh, cac t6 truang chuyén mon 1am viéc dung vai tro nhiém vu caa minh,
cac gido vién thuc hién dang quy ché chuyén mon. Tuy nhién, qua thyc té hoat dong cua
cac to chuy&n mon & truong van con mot s6 han ché nhat dinh sau:

Viéc 1ap ké hoach hoat dong cua to con mang tinh d6i pho chi giai quyét nhitng cong
viéc cap bach va mang tinh chung chung chua rd rang tirng nhiém vy. Céac ké hoach chuyén
mon duoc trién khai nhung cong tac don ddc kiém tra khi thyc hién chua sau sat dan dén
khong dat hiéu qua cao.

Viéc chuan bi noi dung cho budi sinh hoat t6 chuyén mén chua tét. Sinh hoat té chuyén
mon tuy da co nhitng chuyén bién tich cuc vé noi dung sinh hoat 1a tap trung nhiéu thoi
gian vao trao d6i chuyén mén, thao luan, nhung viéc 1am nay chua thuc hién dong bo giira
cac to, hiéu qua mang lai chua cao, con mot sé t sinh hoat hinh thirc chua théng nhét noi
dung thao luan; viéc ghi bién ban cho budi sinh hoat con so sai.

Cong tac thao giang, du gio phan 16n mang tinh thu tuc, khi nhan xét giéo vién con né
nang, chua manh dan gop y cho ddng nghiép.

Viéc don dbc thuc hién ké hoach chua t6t, dac biét 1a viéc kiém tra hd so gido vién con
mang tinh hinh thic, viéc kiém tra thuc hién chuong trinh ciia gido vién chua thuong
xuyén, cdng tac sau kiém tra it dwoc quan tam.

C6 3/6 t6 truong chuyén mon chua duoc dao tao, bdi dudng ki ning quan li ciing nhu
diéu hanh hoat dong cua to mot cach khoa hoc, hiéu qua.

Trong tinh hinh dich Covid 19 dién ra phc tap nhu hién nay da lam anh huéng moi mat
vé doi séng kinh té, x& hoi va gido dyc ciing khdng nam ngoai sy anh huéng d6. Thuc hién
gian cach x& hoi trong thoi gian dai thi viéc dam bao kién thac cho hoc sinh trong thoi gian
nghi dich & nha 1a van d& duoc quan tdm. T6 chuyén mdn can c6 nhiing hoat dong, ké
hoach cu thé dé dam bao dap tng yéu cau vé kién thac cho hoc sinh.

C6 thé ndi viéc quan ly hoat dong cua té chuyén mon trong nha truong 1a nhan té quyét
dinh truc tiép dén chat luong day hoc cua cac trudng tiéu hoc hién nay. Do d6 quan Iy hoat



dong cua td chuydn mén 1a nhiém vu hang dau, 1a trong tdm trong qua trinh quan 1y cua
nguoi hiéu truong. Do do, hiéu truong phai xem viéc nghién cuu thyc trang céng tac quan
ly hoat dong cua té chuyén mon cua don vi la cap thiét. Tir d6, hiéu truong dé ra nhing
dinh huéng, bién phap quan 1y phu hop nhim dap tng muc tiéu gido duc caa don vi trong
thoi ky d6i méi. Pay chinh 13 1y do ma toi chon dé tai nghién ctu “Qudn Iy hoat déng cria
té chuyén mén tai trwomg tiéu hoc Lé Treng Tan, qudn Binh Tdn, TP.HCM ndm hoc
2021-2022” nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua to chuydn mén, nang cao chit luong
day hoc va gido duc hoc sinh cua truong ching téi.

2. Tinh hinh thyc té cong tac quan |i hoat dong ciaa té chuy@&n mén tai truong Tiéu hoc
Lé Trong Tén

2.1. Khai quat vé Trwrong Tiéu hoc Lé Trong Tan

Truong Tiéu hoc L& Trong T4n ndm trong mot con hém, toa lac ¢ dia chi 79/24, duong
s6 4, khu phé 7, phuong Binh Hung Hoa, quan Binh Tan, TP.HCM. Truong duoc thanh lap
tir nam 2011 dén nay 1a duoc 10 nam. Déi dién véi truong 1a truong THPT Binh Hung
Hoa, quan Binh Tan nén thuong xuyén xay ra tinh trang ket xe vao gio cao diém mac du
Hiéu truong cua hai truong da thong nhat gio ra vé 1éch nhau 20 phut.

Truong duoc sy quan tam cua lanh dao cap uy, chinh quyén dia phuong, su chi dao truc
tiép cua S Gido duc va dao tao TP.HCM, Phong Gido duc va dao tao quan Binh Tan, su
quan tdm cta Ban Pai dién cha me hoc sinh, truong di co day du co so vat chat dap tng
cho nhu cau cho viéc day va hoc. Hién tai truong c6 47 phong hoc (30 phong hoc danh cho
I6p bén trd va 18 phong hoc danh cho 16p mot budi), 3 phong trang bi may tinh phuc vu
cho thuc hanh Tin hoc, 1 phong Lab phuc vu cho viéc day mon Tiéng Anh, 1 phong danh
cho cdng tac Doi, 1 phong hanh chinh, 1 phong y té, 1 phong danh cho ké toan, 1 phong
truyén théng, 1 phong Hop hoi dong su pham, 1 phong Thu vién, 1 phong thiét bi, 2 phong
cho Ban giam hiéu nha truong, 1 cin tin, 1 nha dé xe cho hoc sinh va 1 nha dé xe cho giéo
vién, nhan vién. Cac phong hoc dugc trang bi day du Tivi, ban ghé, tu, bang,... dap tng
duoc nhu cau day va hoc cua gi4o vién va hoc sinh.

Co s& vat chat nha truong dugc ting cudng xay dung ngay cang khang trang sach dep,
canh quan su pham, méi truong khé tét, trang thiét bi phuc vu cho viéc day hoc co ban day
du. San truong rong, dugc bé tong hoa, cé cdy xanh rgp bong mat cho hoc sinh vui choi,
tap thé duc.. .Pong thoi, trang bi nhiéu ghé da dat xung quanh san truong.

Nam hoc 2021-2022, truong cb 66 16p voi cac khoi 16p 1,2,3,4,5 véi tong sé 2845 hoc
sinh. Toan truong binh quén: 42,5 hoc sinh/l6p. Trong do:

Khéi 1 ¢6 535 hoc sinh, chia thanh 12 16p, binh quan 44,5 hoc sinh/16p;

Khdi 2 c6 523 HS, chia thanh 12 I6p, binh quan 43, 6 hoc sinh/16p;

Khéi 3 c6 586 hoc sinh, chia thanh 14 16p, binh quan 41,9 hoc sinh/Iop.

Khéi 4 c6 602 HS, chia thanh 14 16p, binh quan 43 hoc sinh/16p;

Khéi 5 ¢6 559 hoc sinh, chia thanh 13 16p, binh quan 43 hoc sinh/15p.

Sé hoc sinh nit: 1320 HS, ti 18: 46,4%. S6 hoc sinh dan toc thiéu sb: 24 HS, ti 1¢ 0,84%.
Tong s6 can bo, gido vién va nhan vién 1a 98. Trong d6 c6 03 CBQL gom 1 hiéu truéng va
2 pho hiéu truong, trinh d6 déu 1a dai hoc va trinh do trung cap ly luan chinh tri. Hiéu
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truong va pho hiéu trudng déu kinh qua nghiép vu quan Iy gido duc. Hang nim déu tham
gia day du cac 16p nghiép vu vé cong tac dang, vé cdng tac quan Iy va nghiép vu chuyén
mon do cap trén t6 chic; sé gi4o vién tryuc tiép dang 16p: 67 gi4o vién; s nhan vién: 06. C6
28 dang vién. 100% céan bo, gido vién dat trinh do chuan va trén chuan; ludn nhiét tinh cé
nhiéu kinh nghiém trong giang day va cong tac, cd kha nang hoan thanh tét nhiém vy, nang
cao chit lwong gido duc..

Doi ngii gido vién tré nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém cao, trinh d6 tay nghé viing
vang. Chap hanh tét cac quy dinh cia nganh, phéap luat ciia nha nuéc. Voi sy nhiét huyét va
tinh than trach nhiém cao chit lwong giang day cua truong ngay mot tién bo.

Da s6 cha me hoc sinh 12 dan nhap cu, ban lo 1am n nén chua phdi hop tét véi nha
trrong trong viéc giao duc hoc sinh, thuong uy thac viéc hoc cia con em minh cho nha
trudng, cho thay cé gido dan dén chat lugng cuaa hoc sinh chua cao.

2. Thuc trang cdng tac quan ly té chuy@n mén cia trwong tiéu hoc L& Trong T4n

2.1. C4c té chuyén mén truong

Truong c6 06 to chuyén mon gom:

+ T6 khéi 1: Gom 13 thanh vién; 12 gi4o vién lam cdng tac chu nhiém va 1 nhéan vién thu
vién, thiét bi.

+ T6 khdi 2: Gom 12 thanh vién; 12 gido vién lam cdng tac chu nhiém. Trong to ¢6 1 gido
vién lam thu ki hoi dong.

+ T6 khdi 3: Gom 16 thanh vién; 14 gi4o vién lam coéng tac chu nhiém va 2 gio vién du
khuyét. Trong t6 ¢ 1 gi4o vién giii chic vu chu tich cong doan va 1 gido vién nam trong
ban chap hanh cong doan.

+ T6 khdi 4: Gom 14 thanh vién; 14 gido vién lam cdng tac chu nhiém. Trong to ¢6 1 gido
vién nam trong ban chap hanh cong doan.

+ T khéi 5: Gom 13 thanh vién; 13 gi4o vién 1am cong tac chu nhiém. Trong t6 ¢ 1 gi&o
vién nam trong ban chap hanh cong doan.

+ T6 khdi Nghé thuat: Gom 15 thanh vién. Trong d6 ¢ 4 gido vién Thé duc, 3 gido vién Mi
thuat, 3 giao vién Am nhac, 2 gido vién Anh vin, 2 gido vién Tin hoc, 1 gido vién lam
cong tac pho cap. Trong to ¢d 1 gido vién gitr chac vu phé chu tich cong doan, 1 gido vién
nam trong ban chip hanh céng doan, 1 tng phu trach doi.

2.2. Cong tac quan ly hoat ddng té chuyén méon

Vao dau nam hoc, Hiéu truéng va phé hiéu truong chuyén mén hop dua ra du kién
thanh 1ap céac to. Viéc phan cong, bd nhiém té truong, té phd chuyén mén dwa vao ning
lyc, tAc phong, thai d6, chuan muc dao dirc cua gido vién. Sau do, dua ra 1ay y kién chung
cua tap thé nha trudng vai hinh thic bau phiéu kin. Hiéu truong dya trén két qua phiéu tin
nhiém d6 ra quyét dinh b6 nhiém té trueéng chuyén maon.

Thuc hién theo huéng dan nhiém vu nam hoc 2021-2022 ctua So Gido duc va dao tao
TP.HCM, Phong Gido duc va dao tao quan Binh Tan. Hiéu truong xay dung ké hoach
chung cuaa truong sau d6 chi dao cho phd hiéu trusng phu trach xay dung ké hoach hoat
dong chuyén mén cua truong dua trén ké hoach chung cua hiéu truong.
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Hiéu truong chi dao cac to chuy@n mén xay dung ké hoach giéo duc cua t6. Céc t6
chuy&n mdn sau khi xay dung xong ké hoach cua té minh s& trinh hiéu truong ki duyét. Sau
khi dugc phé duyét, cac t6 tién hanh trién khai thyc hién.

Hang thang dwa vao ké hoach cua ban giam hiéu, céc té truong 1ap ké hoach hoat dong
ctia té chuy&n mén va nop vé cho lanh dao truéc ngay 5 hang thang cing vai bao cdo hoat
dong thang trude d6. Ké hoach sau khi dugc ki duyét, cac td truong s& trién khai dén cac to
vién dé thuc hién, niém yét & phan bang tin théng béo danh cho t6 minh. Cac t6 chuyén
mon sinh hoat 2 lan/thang theo quy dinh va tap trung vao ndi dung chuyén mén theo huéng
nghién cau bai hoc.

Hiéu truong chi dao cho toé chuyén mon thuc hién dung phan phdi chuong trinh, thyuc
hién noi dung chuong trinh bam theo chuan kién thic ki nang. To sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghién ctu bai hoc; cd ké hoach cu thé, rd rang. T6 truéng phan cong 02 gido
vién soan bai day cho tiét thao giang. Sau d6 dua ra t6 gop y, théng nhét va tién hanh day
minh hoa (ca t6 du va thdng bao thoi gian dé ban giam hiéu cung duy). Sau tiét day, ca to
cing ban giam hiéu ngdi lai trao d6i, chia sé rat kinh nghiém, nhan ra wu, ton vé hoat dong
cua hoc sinh, vé kha ning tiép thu kién thizc caa hoc sinh. Gido vién cac 16p s& ghi nhan va
ap dung phuong phap, hinh thirc tiy vao trinh d6 nhan thirc cua hoc sinh mai 16p, cé ghi
bién ban.

DPau nim hoc, hiéu trudng nha truong ciing dua ra ké hoach kiém tra noi bg, trong d6 co
viéc kiém tra chuy&n mon cua gido vién. Trong ké hoach c6 néu rd ngudi kiém tra va ngudi
duoc kiém tra va thoi gian kiém tra, thoi gian ngudi kiém tra nop hd so vé cho hiéu truong
cling duoc 4n dinh.

Pé kiém tra danh gia chat luong hoat dong caa to ¢d hiéu qua, pho hiéu truong thuong
xuyén di du gio dot xuat dé danh gia tay nghé gido vién néu thay chua 6n thi phé hiéu
truong dé& xuat vai td truong cd bién phap hd trg, gitip 5. Cac hoat dong nay thuong dién
ra vao dau nim hoc va giira hoc ki 2.

Hiéu truong quan Ii hoat dong to chuyén moén caa trudng nhin chung thi dam bao. Tuy
nhién, dé nhin nhan mot cach cu thé thi van con mot sé han ché trong hoat dong cua to
chuy&n mon tai don vi nhu:

+ Noi dung sinh hoat t6 chuyén mén chwa dam bao chét luong, con mang tinh hinh thic,
van con tap trung vao danh gia hoat dong cua tuan, thang qua va dé ra cac phuong hudng
cua tuan, thang téi. Chua di sdu vao sinh hoat chuy@n mén, vin dé chuyén mén dua ra ban
bac chwa nhiéu, nhat Ia cac tiét thao giang, chuyén dé cap t6 con don lai cudi ndm méi thuc
hién hoic cho qua. Ké hoach thuc hién chuyén dé cap truong con bi dong, thuc hién chua
dung theo ké hoach. Khi khong cé ban giam hiéu dy hop thi gido vién trong té thuong vao
tré, khong cha dong ghi chép, néi chuyén, lam viéc riéng.

+ Hang nam déu c6 t6 chirc phong trao thi lam dd dung day hoc, viét sang kién kinh
nghiém nhung chwa dat hiéu qua cao. D6 ding thiéu tinh sang tao, chua phong phi 1am cho
hoc sinh cam thay chua hang tha khi sir dung d6 ding, céc sang kién kinh nghiém hau nhu
gia tri thyc té chua cao, da s6 cac bién phap mang tinh chung chung, gido vién con sao chép
noi dung trén mang nhiéu.



+ Viéc kiém tra bai soan giang cua gido vién duoc dién ra theo dang quy dinh nhung
phan nhiéu céc to truang chuyén mon chi xem so qua roi Ky duyét, chua nhan xét cu thé uu
khuyét diém trong bai soan dé gi4o vién phat huy hay khic phuc, chua chi ¥ dén viéc tai
kiém tra.

+ Viéc s dung d6 dung day hoc cia gido vién chua dwoc quan i chit ché, thuong st
dung khi Ién tiét du gio, thao giang, chuyén dé hoic trong céc hoi thi.

+ Cong tac du gio tham Iop trong té muc dich 1a dé trao d6i kinh nghiém hoc héi 1an nhau
nham nang cao chat lwong day hoc va gido duc hoc sinh. Céng tac nay duoc cac t6 thuc
hién thuong xuyén, ding theo ké hoach. Pa sb giao vién rat tam huyét ludn lubn sang tao,
d6i mé&i phuong phap va hinh thuc té chuc day hoc tao hitng tha cho hoc sinh. Tuy nhién
van c6 mot sb giéo vién day theo kiéu truyén thdng, hay ap dung rap khuén, may méc, hinh
thirc. Cac phuong phap da duoc tap huan cho gido vién nhung phan nhiéu gi4o vién ngai st
dung. Sau du gio' dn phan gop y, nhan xét, danh gia thi moi ngudi trong to (trong do cé ca
t6 trudng) con né nang cau toan, ngai va cham nén thuong néu nhitng wu diém ma bo qua
nhitng han ché trong tiét day hoic to truong cd nhan xét gop y thi gido vién dé ciing vay.
Bén canh d6 nang luc nhan xét, danh gia cua mot so t6 truong chua cao nén danh gia tiét
day chua dugc thuyét phuc dan dén viéc to vién khdng ton trong, khéng chap hanh tét cac
ké hoach ma t6 truong dé ra.Vi vay, chat luong day hoc va gido duc trong to ngay mot di
xuéng.

+ V& viéc ra dé kiém tra dinh Ki, to truong s& phan cong gido vién ra dé kiém tra, to
trudng tdng hop va chon ra 3 dé kiém tra gui ban giam hiéu ki duyét. Tuy nhién van con
mét t6 truong do nang luc ra dé con han ché nén viéc xay dung ma tran dé va ra dé kiém tra
chua that su phu hop dan dén viéc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh chua ding voi
nang lec hoc tap cua cac em. Va dé kiém tra sau gui khi ban gidm hiéu, cac t6 truong
thuong chia sé dé kiém tra voi cac giao vién trong khéi dian dén két qua ma hoc sinh dat
duoc la khéng chinh xac véi trinh @6 nhan thic cua cac em.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc
2.3.1. Nhirng diém manh

Truong duoc xay dung khang trang, sach dep, thoang mat; c6 day du trang thiét bi phuc
vu cho viéc day va hoc.

Hiéu truong cd nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y nha truong; 1am viéc co ké
hoach cu thé, rd rang, phan céng nhiém vu pht hop véi timg d6i twong. Cong tac chi dao va
phdi hop tét véi cac doan thé trong nha truong ding tham quyen, trach nhiém.

Hiéu truong thuc hién tét trinh tw quan ly té chuyén mén; thuong xuyén trao doi V6i
PHT dé nam bat dugc tinh hinh ciia cac té chuyén mon dé kip thoi nhac nha, gitp da.

T6 chuyén mon xay dung ké hoach tuan, thang, nim rd rang, cu thé. Chuan bj day du
hd so chuyén mén cua té theo quy dinh va cap nhat day du, kip thoi. Sinh hoat chuy&n mén
dinh ky 2 lan/thang.

Céc to truong chuyén mdn c6 nhiéu nam kinh nghiém trong quan Iy to chuyén mén
cling nhu trong giang day; tham gia tich cuc céc hoi thi va dat giai cao; lubn 1a tim guong



séng cho céc thanh vién trong t6 noi theo; biét khuyén khich, dong vién, khich 1 cac thanh
vién trong to tham gia cac hoi thi, phong trao; lubn biét lang nghe va chia sé kinh nghiém
véi dong nghiép; biét giup d& ddng nghiép hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Pa s gido vién dat trinh do chuan va trén chuan; gio vién tré, nhiét tinh trong cong tac.
Gi4o vién thudng xuyén duoc tip huan, bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu; 100% giéo
vién st dung thanh thao cdng nghé thdng tin trong giang day. Doi ngi can bg, giao vién
nha truong doan két, ¢d y thire trach nhiém cao, tam huyét vai nghé.

Trong tinh hinh dich bénh dién bién phtc tap nén hoc sinh di tam ngimg dén truong
nhung viéc hoc van duoc dién ra trén moéi truong internet. 100 % gido vién sir dung thanh
thao c4c phan mém day hoc truc tuyén. 97,6% hoc sinh du diéu kién tham gia 16p hoc
online.

2.3.2. Nhirng diém yéu

Tuy ¢6 dui co s vat chat trang bi cho viéc day hoc nhu mdy chiéu, may vat thé, bang
tuong tac nhung da sb gido vién chi stir dung khi 1én tiét trong cac buoi thao giang, chuyén
dé, hoi thi céc cap.

Hiéu truong chua thuong xuyén dy cac budi hop t6 cia cac to chuyén mén nén chua co
nhitng gop y, diéu chinh kip thoi vé ndi dung ciing nhu hinh thic t6 chirc cudc hop cua cac
to.

Thai gian sinh hoat t6 chuy&n mén con han ché; viéc chuan bi noi dung cho budi hop to
chuyén mon di duwoc PHT phé duyét nhung cac t6 thuong sinh hoat qua loa, chua tap trung
vao ndi dung chinh, chua di sdu vao chuyén mén, nhat 12 nghién ciru bai hoc, xay dung tiét
thao giang cho cac thanh vién. Pa sd gi4o vién trong t6 chua manh dan, ngai trao doi
chuyén mon, it dong gop y kién cho cong tac chuy@n mén, it gop y dé xay dung tiét day dan
dén tiét day chua phong phi, chua sang tao. Mot s giéo vién 16n tudi chuan bj tiét day qua
loa, chua chiu d6i méi phuong phap trong giang day dan dén sinh hoat chuyén dé chuyén
mon chua dat hiéu qua cao.

T6 truong chuy@n mén con né nang nén chua nhan xét cu thé trong viéc kiém tra soan ké
hoach bai day cua gido vién hang tuan, chua giup giao vién hoan chinh bai soan cia minh
mot céach tét nhat, chua c6 ké hoach kiém tra viéc sir dung d6 dung day hoc cua gido vién
trong bai soan cling nhu giang day trén lop.

Nhiéu gi&o vién co tay nghé cao nhung khong chiu tham gia cac hoi thi cap quan, cap TP
gay kho khan trong cong tac quan ly ciing nhu thanh tich ctia nha truong.

Do dich bénh dién bién rat phic tap nhu hién nay thi viéc quan ly day hoc truc tuyén gap
nhiéu khé khan, gi&o vién phai 1am viéc nhiéu trén méi truong internet gay anh huong dén
doi séng tam 1i, siric khoe. Chua ké dén tinh trang thap thom, lo au khi ngudi nha bi nhiém
bénh. Phu huynh, hoc sinh ciing chwa hoan toan tap trung vao viéc hoc dan dén chat luong
gido duc khong dam bao.

2.3.3. Co hoi

Truong duoc cac co quan nhu S Gigo duc, Phong Gido duc tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong day va hoc.



Dang bo, chinh quyén, nhan dan, cac hoi, doan thé & dia phwong quan tam dén viéc hoc
tap caa hoc sinh.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién trong truong doan két, gidp d& nhau hoan thanh tot
nhiém vu. C4c t trudng chuyén mén con tré, lun cé tinh than trach nhiém cao, ludn nhiét
tinh trong cong tac; thudng xuyén duoc cir tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng, chuyén dé
do S¢ Gi4o duc va dao tao, Phong Giéo duc va dao tao td chic.

Thoi dai 4.0 nén trudng duoc tiép can vai cac phan mém quan 1y dat hiéu qua: phan mém
quan Iy nhan sy, quan Iy hoc sinh, cong thong tin dién tu, s6 lién lac dién tir, phan mém
soan giang, phan mém ra dé thi va hién nay 1a cac pham mém bé tro cho gido vién day hoc
truc tuyén trong thoi gian hoc sinh tam ngimg dén truong do dich bénh,...gitp ich cho cong
tac quan ly va dat hiéu qua.

2.3.4. Thach thac

Kinh phi duoc cip dé chi cho cac hoat dong chuy&n mdn con han ché nén chua tao duoc
dong luc cho céc té6 chuyén mén hoat dong tich cuc hon. Hoi cha me hoc sinh chua hd tro
tich cuc vao cong tac giao duc hoc sinh.

Mot s6 thiét bi, dd ding day hoc dugc trang bi diy di nhung cé lac van chua dép tng
nhu cau giang day va hoc tap & mot sé ndi dung.

Truong con thiéu gido vién day mon Anh vin, thira 2 gi4o vién chia nhiém nén gay kho
khin trong cdng tac quan Iy nhan sy va diéu hanh cong viéc.

Pa s6 phu huynh [a dan nhap cu, kinh té kho khan, trinh d6 thap, khong quan tim dén
viéc hoc cta con em minh, phé thac viéc hoc ctia con em minh cho nha truong. Pac biét
trong tinh hinh dich bénh phic tap cang tré nén kho khian gy anh huong dén chit luong
hoc tap cua hoc sinh. Vi vay, viéc xay dung ké hoach va thuc hién c6 hiéu qua ciing 1a mot
thir thach d6i vai cong tac quan 1y t6 chuyén mon nhu hién nay.

Trong ndm hoc 2021-2022, tiép tuc 4p dung chuong trinh gido duc pho thong 2018 doi
véi 16p 1 va 16p 2 dién ra trén moi trudng internet cang gay khé khin trong cong tac quan
ly t6 chuyén mdn. Viéc boi dudng, tap huan cho gido vién ciing dién ra trén méi truong
internet dan dén chét luong tiép thu cua gido vién con han ché. Gido vién khong co diéu
kién dé tiép can vai sach gido khoa, sach gi4o vién, sach tham khao,...dé phuc vy tét cho
viéc giang day. Chat luong hoc sinh chua dugc dam bao.

2.4. Nhirng viéc da lam dwoc trong cong tac quan ly hoat dong cia to chuyén mon tai
Trwong tiéu hoc L& Trong Tén

Hiéu truong da chi dao cic to truong diy manh sinh hoat t6 chuyén mén. Hién nay viéc
sinh hoat chuyén mén & trudng rat c6 nén nép va chat luong. Trong cic budi hop déu co
pho hiéu truéng tham du. Cac td hop dung thdi gian quy dinh 2 1an/thang, hop vao thoi gian
cu thé nhu sau:
+T6 khéi 1: Thir sdu tuan chén
+T6 khdi 2: Thir ndm tuan chin
+T6 khéi 3: Thir tu tudn chin
+T6 khdi 4: Thir sdu tuan chén
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+T6 khdi 5: Thi ndm tuan chén

+Tb Nghé thuat: Thu tu tuan chin

Tur viéc xac dinh ddng thuc trang vé hoat dong cua cac to chuyén mon cua truong, hiéu
truong da thuc hién mot s6 cong viéc dé quan ly hoat dong cua té chuyén mén nhu sau:

Gilp d&, bdi dudng td truong xay dung ké hoach to chuyén mén cho nam hoc c6 chat
lwong dua trén ké hoach cua nha truong. Khi xay dung ké hoach leu y to treong can can cir
vao diéu kién thuc tién cua nha truong, doi ngii gido vién, co s& vat chat va hoc sinh cua
traong.

Phéi hop véi phd hiéu truang thuong xuyén kiém tra, giam sat cong tac quan Iy td cua
C4C t6 truong.

Hiéu truong tham gia du gio mot sb tiét dé danh gia chuyén mén nghiép vu cua ting
gido vién dé c6 dinh huéng trong cong tac quan i, quy hoach d6i ngii; chi dao thuc hién
cdng tac kiém tra ndi bo ding thuc chat trén tinh than danh gia cong bang, dan chu, khach
quan tao sy déng thuan trong noi bo cua ting to; chi dao va tap huan cho céac to xay dung
ma tran dé kiém tra, soan dé kiém tra cho phu hop véi trinh d cua déi tuong hoc sinh khoi
minh.

Qua nhitng viéc da 1am duogc trong cong tac quan ly hoat dong to chuyén mén néu trén, toi
thiy da dat duoc mot sé mat tich cuc, nhitng ton tai va nhitng viéc can tiép tuc 1am trong
thoi gian tai nhu sau:

Céac maqt tich cuc:

Ké hoach cua cac to truong lap ding thé thac, noi dung rd rang cu thé sat véi diéu kién
thuc té cua truong. To truong cé tinh than trach nhiém cao, chuyén mén viing vang, co
tiéng noi trong to khdi, duoc cac thanh vién trong té6 kham phuc, nghe theo.

Ban giam hiéu thuong xuyén tham du cac budi hop té chuyén mén cua cac té nén to
truong dam bao trién khai day du noi dung trong bién ban ma chuyén mén da duyét noi
dung, ca to di sau vao thao luan chuyén mén. Giéo vién da manh dan gop y, néu y kién ca
nhan dé xay dung, trao ddi chuyén mén ngay cang c6 chat luong hon.

Cong tac du gio, thao giang ¢ cac to khéi ciing dugc ban giam hiéu tham du dé gop v,
diéu chinh cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh cho phi hop. Céc tiét day duoc dién ra dung
thoi gian theo ké hoach cua t6. Mdi gido vién thuc hién déu dan 2 tiét thao giang/nam hoc.
C4c tiét day duoc ca to ciing nhau chuan bi cac b dung, thiét bi phuc vu cho tiét day. Giao
vién da chiu kho cai tién phuong phap theo hudng phat huy tinh tich cuc caa hoc sinh, lay
hoc sinh 1am trung tam. Tiét day nhe nhang, hoc sinh hoc tap tich cuc hon.

Cong tac xay dung ma tran dé va ra dé kiém tra ctia cac to truong cd chat luong rd rét,
dam bao cd 4 mac do nhan thac caa hoc sinh. Tir d6 danh gia dung trinh do cua mdi hoc
sinh. Bé kiém tra cia c4c to khéi trinh ban giam hiéu khong duoc dung lam dé cuong 6n
tap cho hoc sinh. Néu c6 xay ra tinh trang trén thi té treang hoan toan chiu trach nhiém.
Nhéng ton tai:

Ki niang viét bién ban hop t6 ciia mot s6 t6 trugng con han ché, chuyén mén phai diéu
chinh, b sung ndi dung nhiéu. Khi ban giam hiéu khéng tham dy thi mét sé t6 truang hop
t6 cho c6 I¢, ndi chung chung; mot sé gi4o vién trong to chua that su coi mo, trao doi, rat
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kinh nghiém khi trao doi chuyén mon, thuong ndi chuyén, 1am viéc riéng. K§ niang nhan
xét, danh gi4, rat kinh nghiém cua t6 truéng chua thu hat, 1oi n6i chua thuyét phuc.

Cac tiét day cua gido vién it sir dung dd dung day hoc, chua manh dan d6i méi phuong
phap va hinh thuc t6 chic day hoc hudng dén phat trién nang luc caa hoc sinh, chua tng
dung céng nghé¢ thdng tin trong day hoc.

Nhéng vigc can tiép tuc 1am trong thei gian téi:

Hiéu trusng té chire tap huan, bdi dudng cho t6 truong cac ki nang xay dung ké hoach.
Xay dung noi dung va cach td chirc cudc hop khéi mang tinh thiét thuc kha thi hon.

Ling nghe y kién cia moi thanh vién, thu thap théng tin dé cé su chi dao tét hon trong
cdng tac nay. Chi dao té truong chuyén mén can cir ké hoach chuy@n mén va ké hoach hoat
dong caa nha truong, trinh bay trudc ban gidm hiéu du thao noi dung sinh hoat t6 chuyén
mon cua té minh véi nhitng yéu cau:

+ V&i ndi dung sinh hoat theo thoi gian: dam bao tinh thoi diém, tinh muc dich, tinh ké
hoach, tinh kha thi, tinh hiéu qua.

+ Vi noi dung sinh hoat theo chu dé, chi diém: Noi dung sinh hoat trong ting tuan phai
duoc sap xép theo tinh chat cdng viéc cua tirng thoi diém cu thé, sip xép theo thu tu viéc
nao can lam trudce, viéc nao 1am sau dé khi dua ra trién khai cac thanh vién xéac dinh rd
nhiém vu mot cach nhanh nhat, tranh 6m dém cdng viéc ma khong xéac dinh duoc yéu cau,
muc tiéu can dat.

+ Vi noi dung sinh hoat dinh ky dam bao cac yéu cau sau: nhan xét, danh gia cong tac
chuyén mén; théng nhat cong tac chuyén mon tuan tiép theo. Noi dung nay phai yéu cau
cac thanh vién trong t6 nghién cau truéc chuong trinh, noi dung kién thic cua ting bai,
tirng moén dé c6 thé dua ra y kién trudc to. Ban giam hiéu b sung, diéu chinh dinh ky va
phé duyét noi dung sinh hoat cua to. Tiép tuc chi dao cac khéi thuc hién ké hoat t6 khdi
mot cach triét dé, nghiém tic. Khuyén khich gido vién cac t6 (g dung cong nghé thong tin
trong day hoc. Tén trong su chu dong, sang tao cua c4c té chuyén mén nham nang cao chat
hrong hoat dong cua t6.

Pua cac t6 vao né nép tir sinh hoat nhom, t6, du cac chuyén dé, thao giang cap truong,
cip quan dén hoc tap chuong trinh bdi dudng thuong xuyén nhim ning cao tay nghé dan
hoan thién viéc d6i méi trong phuong phap giang day.

Klem tra thuong xuyén viéc soan bai, chuan bi 1én 16p cla gido vién, bai soan dam bao
cung cap kién thtrc co ban cho hoc sinh, di dung trong tAm. Ap dung phuong phap tich cuc
trong tiét day, phat huy t6i da su doc lap suy nghi cta hoc sinh. Str dung PDDH dat hiéu
qué cao trong mdi tiét hoc. Khuyén khich gido vién 4p dung cong nghé thong tin vao giang
day.

Lén ké hoach tham 16p du gio dot xudt, du gio theo chuyén dé, t6 chirc thao giang giup
gido vién rat kinh nghiém nang cao trinh d§ chuyén mon.

Dong vién gido vién tham gia Hoi thi gido vién gioi, gido vién chu nhiém gioi do Phong
Gi4o dyc t chtrc hang nam.
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3. Ké hoach hanh ddng trong céng tac quan li té chuyén mon tai trweong Tiéu hoc L& Treng Tan nim hoc 2021-2022

Ngwov/don | o | kien,
Tencong | Muctiewkét | I | hwong tien, o -~ Du kién kho | Du kién huéng khic
o . A hién/ phoi e Bién phap thuc hién T .- : -
Viéc gua can dat ’ thoi gian i ) i khén, rii ro phuc rai ro
hop thuc . ’
o thuc hién
hign ’ ;
1. Thanh lap | Thanh lap dugc | Hiéu Dua vao tinh | Hiéu trudng danh gia lai hoat | Chon giao vién Hiéu truong néu rd
té chuyén 06 t6 chuyén trudng, hinh nhan sy | dong cua cac to chuyén mdn | d&am nhiém chac | yéu cau, tiéu chuan
mon mon (t6 1, 2,3, |phohiéu | cuatrudngva | trong ndm hoc 2020-2021, du | danh t6 truong clia ngudi gilt chic vy
4,5, Nghé thuat) | truong, nang luc thao thanh lap céc to trong méi chua ¢ kinh | t6 truong dé cho gido
theo dung yéu chu tich chuyén mén nam hoc 2021-2022; diéu nghiém, chua dap | vién lya chon, bo
cau cong viéc va | cong doan, | cua gido vién. | dong hop hoi dong vao dau | &ng yéu cau, phiéu pht hop.
tinh hinh thuc té | t6 truong | T 1,2 gom | thang 8/2021 dé lay y kién vé | nhiém vu dugc
cta nha truong. | chuyén 12 thanh vién. | thanh 1ap 06 t6 chuyén mon giao.
moén va cac | T6 3, 4, Nghé | va lay phiéu tin nhiém chirc
gido vién | thuat gdm 14 | danh t6 truong, t6 pho chuyén
cua 06 t6. | thanh vién. T6 | mén trong ting t6 chuyén
5 gom 13 mén; ra quyét dinh thanh lap
thanh vién. t6 chuyén mon, quyét dinh bd
Thang 8 nam | nhiém t6 truéng chuyén mon,
2021. t6 pho chuyén mén.
2. Chidao to | TO truong Ph6 hieu | Hiéutruong | To chirc phién hop sau khi Bi dong vé thoi Sap xép thoi gian hop
trweéng xay | chuyén mon truong, to | thong qua chi | thanh lap céac to chuyén mén | gian, do tinh hinh | 1y dé céc to hoan
dung ké hiéu rd trach trudng bo vé quy ché | Trién khai nhiém vu cua hiéu | dich bénh con dién | thanh.
hoach hoat nhiém caa minh | chuyén chuyn mén | trudng, cac phd hiéu trueng, | bién phic tap nén
dong to trong cong tac | mon, chi | trudc. C4cC t6 truang chuyén man. nhitng viéc dau
quan li, diéu tichcong | Sau do to Hiéu truong théng qua du nam hoc c6 nhiéu
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
: hop thuc o :
Y thwc hién
hién ’ )
hanh hoat dong | doan, bi chtrc cudc hop | thao lay y kién vé quy ché viéc phai I0i thoi
cua to chuyén | thu doan, | két hop véi chuyén man. gian thuc hién
maon. Doi hop trién khai
nhiém vu dau
nam hoc.
3. Trién khai | Thanh lap quy | Phé hiéu | Duavao ban | Chi dao céc to truang chuyén | Co thé thoi gian ra | Xin y kién cap trén to
quy ché ché chuyén mén | truong, to | du thao quy | mdn trién khai dén gido vién | quy ché chuyén chtc Hoi nghi can bo
chuyén moén | vatrién khai trudng ché chuyén trong to lay y kién vé quy ché | mén cham hon so | céng chirc sém, kip
duoc déntoan | chuyén mon. chuyé&n mén trong phién hop | véi ké hoach do ké | thoi dua ra quy ché
thé cac giao mon va cac t6 lan dau thang 8/2019. hoach t6 chirc Hoi | chuyén mon dé thyc
vién. gido vién T6 chuc lay y kién vé quy ché | nghi can bo cong | hién.
trong to chuy&n mén trong budi hoi chtc con phu
chuyén nghi can bo cong chirc thugc vao cap
mén. Sau d6 hiéu truong ra quy ché | quan 1i nha truong
chuyén mon, dua vé céc to
thuc hién.
4. Chi dao Cacto chuyén | Hiéuphd | Cian ctr vao ké | Chi dao t6 trusng lap ké Kha niang van Huéng dan t6 truong
cac to trwéng | mon xay dung | chuyén hoach nim hoach dya vao ké hoach naim | dung ké hoach cua | vé cong tac lap ké
xay dwng ké | ké hoach hoat mon, to hoc, ké hoach | hoc, tinh hinh thuc té cua truong vao 1ap ké | hoach va biét cach van
hoach hoat | dong naim hoc | truong chuyén mén, | trueong, cua to va ca nhan. hoach t6 chuyén | dung ké hoach cua
dong nim, | 2021-2022 phu | chuyén ké hoach bdi | Hiéu Truong giao cho phd mon cua to truong | truong vao lap ké
thang va bao | hop voéi ké mén, to dudng thuong | hiéu truang chuyén mon con han ché. hoach to.
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
hop thuc . ’
o thwc hién
hién ’ )
cdo két qua | hoach chung cua | pho xuyén cua nha | duyét ké hoach va chi dao cac | Poi khi bién phap | Kiém duyét ki ké
hoat dong truong va tinh chuyén trurong cua b phan t6 chie thuc hién. dua ra con chung | hoach, goi y bién phap
hang thang, | hinh thyc té caa | mon va céc | nha trudng, Gido vién thyc hién ké hoach | chung chua hiéu | kha thi. Pon dbc nhéc
gido vién lap |to. Tatcagido |gidovién |thuctécuato | boi dudng thuong xuyén nop | qua. nho.
ké hoach bdi | vién lap dugc ké |trongto. | chuyén mén. | cho hiéu truéng duyét.
dudng hoach béi dudng Thoi gian:
thuong thuong xuyén dau thang 9.
Xuyén cé phu hop véi diéu
nhan Kién cua ban
than.
5. Quy dinh | bam bao thoi Hiéu Can ctr vao Hiéu truong quy dinh thoi Thaoi gian sinh T6 truong chuyén
vé ché do gian sinh hoat | truong, quy ché gian sinh hoat dinh ky cho 6 | hoat t6 chuyén mon trién khai thoi
sinh hoat té | theo quy dinh: 2 | ph6 hiéu | chuyén mén, | to. mon con han ché. | gian hop t6; Hiéu
chuyén mén | tuan/1 lan. truong, to | ké hoach cua | T truong xay dung noi dung | Noi dung sinh hoat | truong dé nghi cac to
vangi dung | Noi dung sinh | treéng t6 chuyén sinh hoat t6 truéc khi to chiic | to chuy@n mon con | truong chuyén mén
sinh hoat t6 | hoat t6 tap trung | chuyén mon da dugc | hop t6 2 ngay trinh phé hiéu | so sai, chua di sdu | giri ndi dung hop t6
dinh ky vao cac van &&¢ | mon, gido | hiéu truong | truong duyét. vao sinh hoat trudc cho phé hiéu
chuyén mén vién. duyét. T6 truong t6 chic sinh hoat | chuyén mén. trudng xem (trudc 2
nhu: doi moéi Phuong tién: | chuyén mén 2 tuan/1 lan. Mot s6 gido vién | ngay) dé hiéu truong
phuong phap phong hoi Hiéu truong hoac pho hiéu chua tap trung khi | cung véi hiéu pho gop
giang day, trao dong trudng. | truong du dot xuat sinh hoat | du hop ciing nhu | y va ¢ nhitng diéu
d6i chuyén mén Thoi gian: t6 ciia mdi t6 it nhat 1 1an/hoc | chwa cha tim vao
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
hop thuc . ’
o thwc hién
hién : :
theo nghién cuu thang 9/2021. | ki dé chia s¢, gop . Viéc gop y xay chinh kip thoi.
bai hoc, sinh dung tiét day, bai
hoat chuyén dé. day.
6. Chi dao Pam bao dung | Pho hiéu | Can ctr vao ké | Chi dao cac to chuy@n mon Bé4o cdo cong tac | Hiéu truong kiém tra
viéc trién khung chwong | truéng, to | hoach nim xay dung lai phan phéi kiém tra thiéu nhac nho kip thoi |
khai thuc trinh theo quy | truong hoc cia So chuong trinh cho phu hop, trung thuc con né | nghiém khic nhac nho
hién chwong | dinh chuyén gi&o duc va sau do trinh 1én pho hi¢u nang nhirng gi&o vién thyuc
trinh nim mon, gido | cua truong. tredng chuyén moén ki duyét hién chua dtng quy
hoc 2021- vién. - Can cirvao | va ban hanh thuc hién. dinh
2022 noi dung sach | Gido vién bao giang theo
giéo khoa, phan phéi chwong trinh hang
chuan kién tuan dé to truong chuyén mon
thic ki nang. | ki duyét. Mdi thang hiéu pho
Canctvao | chuyén mon ki duyét s6 bao
phan phdi giang cua gido vién.
chuong trinh | T6 truang chuyén mon béo
dau nam tb cao viéc thuc hién chuong
xay dung trinh cua gi&o vién hang thang
thdng nhét. cho hiéu pho6 chuyén mén
bang van ban.
7. Chidao té | Nang caonhan | Hiéuphé | Cin cir vao Hiéu truong chi dao to truong | Mot s6 gido vien | Khuyén khich gido
treéng thac cho gido chuyén huéng dan chuyén man trién khai huéng | 16n tudi quen voi | vién, phan cong céc
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
’ : hop thuc i ’
o thwc hién
hién ’ )
chuyén moén | vién vé doi méi | mén, t6 thuc hién doi | dan cta So giéo duc va dao | 16i truyén thy mot | giéo vién khéc ho tro.
I@E ké,f_lOz.lCh phuong pl‘lép;. tru’c’mAg m(’):I phuong | taove d@l‘m(’i’l- phllr-on_% phap Chféu, cham doi Mua sim thém trang
doi mai day hQE: va doi Chuyenw phap day hoc | day hoc Va’dOI mai Kiém tra mai. thiét bi, khuyén khich
phwong phap | mai kiem tra mon, to theo cong van | danh gia den cac to vién. bo dUng day hoc gi4o vién ty lam db
daiuy hoc va danh gia. pho 901/SGDDT- | Hi¢u truéng chi dao Qhé hiéu | con thiéu chua (‘iép diing day hoc.
doi moi Giao vién van chuyén GDTrH- tredng chuyén mon t6 chirc ung duoc nhu cau
phwong phap | dung dugc mon, gido | GDTX va cho tap thé gido vién chiasé | d6i méi.
kiém tra phuong phap vién trong | cong van sb kinh nghiém va phuong phap
danh gia day hoc tich cuc | t6. 112/SGDDT- | day hoc di ap dung, t6 chic
vao tiét day gop GDTrH. hoi giang.
phan nang cao Phuong tién | Hiéu truéng chi dao hiéu pho
chat lugng giang day hoc: may | chuyén mon va céc to truong
day, thuc hién chiéu, thiét bi | chuyén mén théng nhat tiéu
d6i mai kiém tra thi nghiém chuan danh gia gid day, phd
danh gia phu thuc hanh. bién cho gi&o vién.
hop. Tb truong lap ké hoach duy
gio thao giang.
Hiéu truong, hiéu pho, to
tredng chuyén mon du gio
giao vién, c6 goép y, nhan xét.
8. Chidao to | Tatcacacgido | Pho hiéu Cian ca dieu | Hiéu truong phan cong cho Ké hoach bai day | Phan cong cho pho
nang cao vién 1én 16p déu | truong 16 truong, ké | phé hiéu truong va to truéng | con sao chép hiéu truong chuyén
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Nguwoi/don

Piéu kién,

A A X vi thuc i ” , X .
Tén cong Muc tiéu/ket . . | phwong tién, o , . Duw kien kho Duw kieén hwong khac
. . A hién/ phoi o Bién phap thwc hién - V-
viéc qua can dat thai gian khan, rai ro phuc rii ro
hop thuc o :
N thwc hién
hién
chatlwgng | c6 Ké hoach bai | chuyén hoach cua duyét Ké hoach bai day cia | nhiéu, chua chu mon va to trudng
soan giang | day, dam bao mén, t6 truong, quy | gido vién, to truong duyét trong dén d6i m&i | chuyén mén kiém tra,
cuia gido vién | ding muc tiéu, | truong ché chuyén hang tuan, hiéu phé chuyén | phuong phap day | tu van, nhac nho.
noi dung bam chuyén mon. mon duyét 1 lan/thang hoc, chwa 1ong Thuc hién du gio va
sat chuan kién | mén, to C6 bién ban kiém tra va ghi rd | ghép gio duc. Kiém tra dot Xuat.
tfluc, chuan ki pho ) u’}l, dle_r[l, han ché cua tung Mot SO gla? Vien | Nhéc nhe td trrong
ning va thl{(:_ chAuyen_ , giao vien. Slf'-dl_lng Ke, h?ach chuyén mon ki duyét
hién th_ef) an_ rr1_c3n, giao bai dayqqua cil, B Ké hoach bai day
dung giam tai. vién. soankglanﬂrg theo loi hang tuin va bao céo
truyén thong chua | g hisy truong kidm
tich cuc cua hoc '
sinh.
9. Chi dao té | 100% gido vién | Pho hiéu | Can cur ké Hiéu truong quy dinh thoi Mot s6 gido vien | Tim hiéu Ii do, don
truéng dugc kiémtra | truong hoach kiém | gian kiém tra, duyét ho so cia | con cham tré trong | déc, nhac nho, lap
chuyén mén | thuc hién tt cac | chuyén tra noi bo cua | gido vién. viéc nop ho so bién ban xu Ii néu tai
kiém tra viéc | loai hd sotheo | mon, to truong, cuatd | Chi dao phé hiéu trueng, to | kiém tra. dién nhiéu lan.
thg_'c rllgn cac | quy dinh tru:onﬂg chuyen m?n tru:onAg chlfyen_ Enon, to ,pho _ M-(_)t ,So hko s‘(r N | Huéng dan gido vién
loai hf’ SO’A chAuyerl va quAy cheA chuyen mor_1,k|er_r1 tra,cac loai | sai sot\ve h_mh chinh sira dtng quy
chuyén mén mon, to chuyén mon. | ho so cua giao vién cé nhan thac va noi dung. dinh
ctia gido vién pho xét, danh gia, rat kinh '
chuyén nghiém, co bién ban béo céo
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
hop thuc . ’
Y thwc hién
hién : :
mon va cac [&n hiéu truong.
gi&o vién
trong to.
10. Chidao | Gido viénthyc | Hiéu Can ctr théng | Trién khai thong tu s6 Giao vién xép loai, | T truang sinh hoat
té chuyén hién dting ké trudng, tu sd 22/2016/TT-BGDPT (16p 3, | danh gia hoc sinh | dap an, cham bai lam
mon trién hoach, phan pho hiéu | 22/2016/TT- |4, 5) va thong tu 27/2020/TT- | chua bam sat ctia mot sd 1op dé
khai té chirc | phdi chuong trudng BGDDT (16p | BGDDT (16p 1, 2) ban hanh | théng tu quy dinh, | théng nhat dap an.
tht.rc hién tr‘}nh, (,iém bfio chAuyénw 3,4,5) va quy dinh d’énh gié hgyc _s,inh chu yéu dé’nh gid | T& chirc cho gi4o vién
kiem tra, ’ bcji!"ﬂ sat chuan mon, to thong tu tl_éAu hoc dén toan theé giao th?o _(::élm tinh khéi khac chim tham
danh gia ket | kien thtc ki trudng 27/2020/TT- vien. be¢ kiém tra ?hua dinh bai 1am cia hoc
qua hoc tap nén’g. chuyéq BGDDT (16p | To trudng p‘hénqcéng giéo cc} ma tran dé, mot | ;-
caa hec sinh | Cham, tra bai mon, to 1,2) ban hanh | vién soan d¢ kiem tra va SO gido vién chua , o
cho hoc sinh pho quy dinh danh | théng nhit ma tran dé kiém | séng tao khi soan | Nhac nho giao vien
dang quy dinh. | chuyén gid hoc sinh | tra. d& kidm tra, mot | Cham bai chinh xac
Két qua danh gia | mon, gido | tiéu hoc Céc d& kiém tra dinh Ki (gido | sb gido vién lay & | theo ddp dn, d‘h}g t,hGi
dung nang luc | vién bo Phuong tién: | vién nop cho td trudng trugc | cii dé nop gian quy dinh va co
cua hoc sinh. mon va phong hoc, d& | 3 ngay dé té truong duyét) Mot sb giéo vién b!?“ phap xtr i giao
gido vién | kiém tra, gidy | trinh pho hiéu truong, hiéu chém bai kiém tra | Vién vi pham.
chu nhiém. | kiém tra truong duyét dé kiém tra chua chinh xac
Thoi gian:
gitra HK1,
cudi nam
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
hop thuc o :
Y thwc hién
hién ’ )
11. Té chiec | CO6 nhiing Phé hiéu | C6 nhing Chi dao céc t6 chuy@n mén Gido vien cacto | Khuyén khich gi4o
cac budi bao | chuyén dé thiét | truong chuyén dé cho gi&o vién thyc hién thuc hién chuyén | vién thuc hién nhitng
cdo chuyén | thyc, hieuqua | chuyén chat luong ¢ | chuyén dé ¢ t6 (mdi giéo dé con dé don lai | chuyén dé c6 chat
dé cap trong céng taic | mon, t6 t6 chuyén vién thyc hién 1 chuyén dé/1 | vao cubi nam. lugng, c6 thé ap dung
truong giang day dé trudng mon dé b4o | nam hoc), sau d6 chon nhiing cho nhiéu mén hoc va
gido vién chia | chuyén c4o. chuyén dé c6 chat lugng guri c6 tinh thuc té.
s€, hoc tap kinh n?ctm v.aAcéc H6 trc_r_ E:ho , Ién hi¢u trudng hoac pho hjéu Cho gi4o vién béc
nghiém. giao vién. g[ao vién bao tr}répg chuyér] _mf}m x</em xet thim béo c4o chuyén
cao. va to chl’rg: buoi béo cao d& rai déu cac thang,
chuyén d¢ cho tap thé su hiéu trusng kiém tra
pham nha truong tham dy tinh hinh thuc hién
chuyén dé ¢ to qua
béo cédo hang thang
cua to trudng, dong
thoi nhic nhg, don
ddc thuc hign.
12. Chidao | C6 ké hoach phy | Pho hiéu | Can cir vao ké | Hiéu truong dé nghi to truong | Hoc sinh phu dao | Dé nghi giéo vién
té chuyén dao va boi truong, to | hoach nim chuyén mon lap danh sach yéu tham gia I6p | duoc phan cong phu
mon phu dao | dudng trudng hoc, chitiéu | hoc sinh yéu & céc lop vé hoc khong day du | dao phdi hop véi gido
hoc sinh yéu | Nang cao chat | chuyén phan du mén Tiéng Viét, Toan sau khi | Gido vién dugc vién chu nhiém, phu
luong day hoc mon, to Can ctr vao khao sat chat luong gido duc | phan cong tham huynh hoc sinh dong
cianha tudng | phod bién ché nha | diu nam va sau kiém tra hoc | gia phu dao chua | vién cac em tham dy
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
hop thuc i ’
o thwc hién
hién ’ )
chuyén truong phan Ki 1, ph&n cong pho hiéu nhiét tinh I6p day du, bao cao
mon va cong giao tredng phéan céng gido vién kip thoi dén pho hiéu
gido vién | vién thiéu tiét, | day, sap xép thoi khoa biéu trudng.
giao viéndu | day phu dao
khuyét thuc
hién.
13. Kiém tra | 100% gido vién | Pho hiéu | Can cir vao ké | Pau nam hiéu truong chi dao | Mot s6 gido vién | Y&u cau gido vién,
viéc sir dung | sir dung d6 dung | truéng, t6 | hoach dau thu vién-thiét bi yéu cau cdc | chwa nhic nhd hoc | hoc sinh bao quan cc
dé dung day | day hoc hiéncé | trusng nam, quy ché | t6 chuyén mén théng ké lai | sinh cd y thic bao | thiét bi
hoc va }i’ng 6\truc‘mg }/é dd chAuyén7 chuyén mon, | cc thi,ét bi tlién (\:(’), dé. Xuat | vé cac thiét bi_cﬁa Khen thuong tap thé,
durr:g cr:)ng dung tu lam mhon, to I;é ho?rc]:h,:f; mua sam themttrlnh hiéu ghé truc‘)rngl khl;& c& nhén ¢6 nhitng san
nghé thon 0 ung thiét bi | trudng xem Xét. ung, con lam hu X
ti?\ t.rong ’ Ehuyén S6 t?ang bi | Viee Sﬂr dung thiét bi cua gi4o héné thiét bi. pham 0 Ja 11, Sang
: : : : . : tao trong hai thi tu
giang day mon, giao | cho nha v!én phai duqq ghi chép trong | Bo dung day ‘hoc lam db dung day hoc.
vién. treong 2 bang | so st dung thiet bi con thiéu nhieu,
tuong tac gido vién chua
Truong trang sang tao trong hoi
bi Tivi day du thi ty lam d6 dung
o cac lop day hoc
14. Thuc Nham dac két |Phohiéu |Cancavao | Dauniam hoc hiéu truong Gido vién thyc Trién khai lai cau tric
hién viét kinh nghiém va | truong, t6 | tiéu chi thi phat dong phong trao viét hién viét sang kién | cua sang kién kinh
sang kién phat huy tinh trudng duactanhd | sang kién kinh nghiém kinh nghiém nghiém va nhic nho
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Nguwoi/don

Piéu kién,

Tencong | Muctiewkét | TIYC | huwong tien, o . Dwkiénkhé | Du kién hwéng khic
viéc qua can dat hign/ pho thai gian Bién phap thyc hién Khan, rii ro phuc rii ro
’ : hop thuc i ’
o thwc hién
hién ’ )
kinh nghiém | sang tao cua chuyén truong. Hi¢u truong thanh 1ap hoi khong dung quy gido vién khong nén
gido vién. mén va Canctrvao | dong chdm sang kién kinh trinh, ciu trdc, con | sao chép.
gido vién. | kha ning sang | nghiém cap truong. tinh trang sao chép
tao ciia gido | Gui sang kién va bang tom tat | trén mang nhiéu
vién. séng kién cua gido vién diang
ky danh hiéu Chién si thi dua
vé hoi dong cham sang kién
kinh nghiém cap quan
15. Chidao | Nham doi moi | Hiéu Céc cong van, | T6 chuc tap huan dang quy | Nhiéu gio vién Nhic nho, don déc,
thuc hién toan dién truong, quyét dinh dinh, tao diéu kién cho gi4o | con chua that sy | gitip d& gido vién con
chwong trinh | phuong phap pho hieu | cuaBo gido | vién tiép can voi sy d6i méi | nghién ciru ki cham vé cong nghé;
gido duc phéd | giang day, ddp | truong, to | duc vé viéc Kiém tra, d6n doc gido vién | chuong trinh gido | Gido vién cbt can luén
thong 2018 | ing yéu cau vé | truéng thuc hién hoc tap cac Module duc phé théng nhiét tinh hd tro gido
chuong trinh chuyén chuong trinh 2018 trén phan vién hoan thanh hoc
gi4o duc hoc mon, gido | gi4o duc mém Etep tap; Tuyén truyén
sinh tiép can Vién Cong van Hoc Module con | nang cao nhan thuc;
cach hoc hoan huéng dan tap mang tinh hinh van dong, thuyét phuc,
toan mai, thay huan gi&o thirc dua vao danh gia thi
ddi toan dién cac vién cdt can, dua cudi nim.
mat giao duc giao vién dai
theo hudng mé tra
16. Kiém tra, | Panh gia nhitng | Hiéu Can ctr vao ké | Hiéu truang cuing vai hai phd | Mot s6 to nop bao | Nhic nhé cac to bao
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Nguwoi/don

Piéu kién,

A A X vi thuc i ” , X .
Tén cong Muc tiéu/ket . . | phwong tién, o , . Duw kien kho Duw kieén hwong khac
. . A hién/ phoi o Bién phap thwc hién - V-
viéc qua can dat thai gian : : khan, rai ro phuc rii ro
hop thuc o :
N thwc hién
hién
danh gia hoat dong cia | truong, hoach dau hiéu truong kiém tra ho so cao khong dung | céo kip thoi; Kiem tra,
hoat dong c4c to chuyén pho hiéu | namcuanhd | hoat dong cua té chuyén médn | thoi han, hinh thirc | dbi chiéu sb liéu bao
cua to moén di lam truong, t6 | truong, quy | gdm: bién ban hop to, bién trinh bay giéng cd0, nhan xét uu, ton
chuyén mén, | dugc, chua lam | truéng ché chuyén ban kiém tra thuc hién nhau cua cac to; Tu van,
rat kinh duoc, tim chuyén mon chuong trinh, bién ban kiém | Nhan xét, danh gia | thuyét phuc, danh gia
nghiém nguyén nhanva | mon, gido | Thoi gian: tra hd so chuyén mén, chuyén | cac sé liéu chwa | khach quan, cong
cach giai quyét | vién cudi hoc ky 1 | dé cap to dung véi thuc chat | bang.
va cudi nim Gap y kién khong

d6ng tinh vai két
qua
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4. Két luan va kién nghi
4.1. Két luan

Trong trudng tiéu hoc, té chuyén mdn c6 vai tro quyét dinh dén hiéu qua day hoc va
gido duc. Két qua hoat dong cua to chuyén mdn la mot trong nhitng yéu tb co tinh quyét
dinh dén chat luong day hoc, gido duc hoc sinh va hiéu qua dao tao cua nha truong.
Nguoi quan ly phai biét chi dong 1én ké hoach chi dao phu hop véi nhu cau thuc té cua
tirng t6 chuyén mdn; thudng xuyén tham gia sinh hoat cung t6 chuyén mén. Can xac
dinh ddng thuc trang, nhitng diém manh, diém yéu, co hoi, thach thac caa don vi minh
trong hoat dong to chuyén mon. Tur do, 1ap ké hoach cu thé rd rang, xac dinh 16 trinh
thuc hién va danh gia ké hoach dé cé nhitng diéu chinh kip thoi phu hop.

Kip thoi ndm bat tinh hinh timg t6 chuyén mon vé thoi gian sinh hoat, noi dung sinh
hoat, nhitng kh6 khin vudng mac trong qua trinh chi dao; nhu ciu cia to, ciia gido vién.
Tir d6 kip thoi giup d& thao g& kho khian, tao su doan két, dong thuan trong trudng,
trong t6 gdp phan ning cao chat lugng day-hoc. Thudng xuyén chi dao, dén ddc, kiém
tra va tu van thic day nham dong vién, khuyén khich, tao dong luc cho cac to chuyén
mon thyc hién thang lgi nhitng nhiém vy d& dé ra. Biét khai thac, phat huy mat manh
ctia timg nhan t6 trong nha trudng, tao ra stc manh tong hop nham nang cao chat luong
day va hoc trong nha truong. Nhan thirc dlng dén vi tri, vai trd, nhiém vu, chtc nang
cta to truong chuyén moén. Tao nén phong trao thi dua lanh manh, rong khép; noi bo
doan két, biét chia s¢ gitip d& 1an nhau. C6 ké hoach sinh hoat cu thé, rd rang phu hop
yéu cau chung cia td, tao su thuan lgi cho thanh vién trong t6 tham gia sinh hoat.

Hoat dong cta t6 chuyén mén ngay cang co chit luong, khong con mang tinh chit
giai quyét su vu, su viéc cua cong viéc hanh chinh don thuan, ma tap trung chu yéu vao
dic trung cua tirng mon hoc dé nang cao chat lugng day- hoc.

Noi dung sinh hoat cta to phong phu, pht hop tinh hinh thuc té tai timg thoi diém
day-hoc nhét dinh; nim bt kip thoi nhu cau cliia tirng giao vién trong to.

Cong bang, khach quan trong dénh gia, xép loai, khen thuong hoc sinh, gido vién.

Xay dung duoc nén nép hoat dong chuyén mén chung todn trudng song van tao duoc
tinh chu dong phat huy sang tao trong hoat dong ciia timg t6 chuyén mén phu hop véi
dic diém timg khoi 16p.

Chu dong xay dung ké hoach, bién phap gido duc phl hop tinh hinh thyc té cua 16p,

gitip ning cao chat lugng giao duc cta 16p minh chi nhiém gép phan ning cao chat
luong gido duc toan khdi, toan truong.
Tir d6, nguoi quan ly méi co quyét dinh ddng dan trong viéc co cau cac té chuyén mon
va chon to truang chuyén mén dang tin cay, cé tinh than trach nhiém cao; ludn boi
dudng, tap huan chuy@n mén cho cac té trudng va cac thanh vién trong khoi dé dé ra cac
bién phap hitu hiéu trong viéc quan Iy nham thyc hién hoan thanh muc tiéu, nhiém vu
nam hoc va tao tién dé cho nhitng nim hoc tiép theo.
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4.2. Kién nghi
4.2.1. Dbi voi S6 gido duc va dao tao TP.HCM mat s6 noi dung:

T6 chtc cac cudc hoi thao vé cong tac quan i cua hiéu truong, trong d6 cha y dén
cong tac quan Ii hoat dong cua té chuyén mon dé hoc tap, chia s¢ kinh nghiém Ian nhau.

Dau tu thém trang thiét bi day hoc gilp cac to chuyén mdn d6i méi phuong phap day
hoc, nang cao chat luong day hoc.

4.2.2. Dbi vai Phong Giéo duc va dao tao quan Binh Tan mét sé noi dung:
Tb chirc cac 16p tap huan vé cdng tac quan Ii td chuy@n mén cho céc té truong.

T chirc cho cé4c té truong chuy@n mon & cac cum truong trong quan dugc gap 9o,
trao ddi chuy&n maén, chia sé kinh nghiém, hoc tap 1an nhau.

Cung cép cac tu lidu hoc tap gilp cac té chuyén mén to chirc cac hoat dong bdi dudng
va ty boi dudng cho céc gido vién trong to.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua B¢ truéng Bo GDDT
ban hanh Biéu Ié truong tiéu hoc.

2. Thong tu 22/2016/TT-BGDPT sira doi quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc kém theo
thong tu 30/2014/TT- BGDDT do B truéng Bo Gido duc va dao tao ban hanh.

3. Tai liéu hoc tap bdi dudng can bd quan li tredng mam non va phd thdng cua truong
Can bo quan 1i gido duc Thanh phd H6 Chi Minh, nam 2020.

4. Cong van s6 901/SGDDT-GDTrH-GDTX Vé viéc hudng dan té chire day hoc va danh
gia gio day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc cua hoc sinh, ngay 25 thang 7 nim
2018.

5. Ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2021-2022 caa Sé gido duc va dao tao Thanh
phé Ho Chi Minh.

6. K& hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2021-2022 cua truong Tiéu hoc L& Trong Tan,
quan Binh Tan, Thanh phé H6 Chi Minh, Quy ché chuyén méon nam hoc 2021-2022 cua
trudng tiéu hoc L& Trong T4n, quan Binh Tan, thanh phé H5 Chi Minh.

7. Bao c4o tong két nam hoc 2020-2021 cua trudng tiéu hoc Lé Trong Tan, quan Binh
Tan, thanh phé H56 Chi Minh.

8. Tham khao mot sé tiéu luan trén Thu vién s cua truong Can bo quan ly gio duc
Thanh phé H6 Chi Minh va tai liéu trén internet vé cong tac quan ly hoat dong cua to
chuyén mén.
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