‘ ~ BOGIAODUCVADPAOTAO
TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DYC TP HO CHI MINH

~ TIEULUAN CUOI KHOA ‘
LOP BOI DUONG CAN BQ QUAN LY TRUONG
MAM NON PHO THONG K. 26 TPHCM

CONG TAC
QUAN LY NHAN SU TAI TRUONG
TIEU HQOC AN LAC 3, QUAN BINH TAN,
THANH PHO HO CHI MINH
NAM HOQC 2021 - 2022

Tén hec vién: TRUONG THANH TUNG
Pon vi cong tac: Truong tieu hoc
An Lac 3, Quan Binh Tan, TP.HCM

Quan Binh Téan, thang 10 nam 2021




MUC LUC

1. LY O ChON @& A ... oot 3

I IR o oI o] =T YU SSR 3

A I Vo (o N |V U 1 o TSR 4

1.3 LT A0 TN N ..ttt ettt ettt e et et et s et n e et st 6

2. Tinh hinh thuc té cong tac quan 1y nhan sy tai truong tiéu hoc An Lac 3 quan BinhTan
7

2.1. Khai quéat vé dic diém don vi truong tiéu hoc An Lac 3 quan BinhTan 7

2.2. Thuc trang vé cong tac quan 1y nhan sy cua truong Tiéu hoc An Lac 3 quan

BinhTéan 10
2.2.1. Pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng 10
2.2.2. Cong tac lap ké hoach phat trién nhan su cua hiéu truong 11
2.2.3. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu 12
2.2.4. Phuong phap giang day, k¥ nang su pham 13

2.2.5. Cong tac tuyén dung nhan sy caa hiéu truéng 14
2.2.6. Cong tac phan cdng nhan sy cua hiéu truong 15
2.2.7. Cong tac danh gia nhan su caa hiéu truéng 16
2.2.8. Cong tac tao dong luc phat trién nhan sy caa hiéu truong 16
2.2.9. PA0 tao, bdi dudng d6i ngii nhan sy caa hiéu truong 17
2.2.10. Nhan dinh thanh céng 18
2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co hoi, thach thic 18
2.3.1. Piém manh 18
2.3.2. biém yéu 19
2.3.3. Co hoi 19
2.3.4. Thach thtrc 20
2.4. Thyc té trong cong tac tai truong tiéu hoc An Lac 3 20

3. K& hoach hanh d6ng cdng Tac Quan Ly Nhan Su Cua Truong Tiéu Hoc An Lac 3

quan BinhTan 22
4. Két luan va kién nghi 26
4.1. Két luan 26
4.2. Kién nghi 26



1. Ly do chon dé tai
1.1. Ly do phéap ly

Chi thi s6 40/CT-TW ngay 16 thang 6 nim 2004 cta Ban bi thu Trung wong
Pang di ban hanh viéc xay dung nang cao chat luong doi ngii Nha gido va can bo
quan ly gido duc da xac dinh: “Gido duc va dao tao qudc sdach hang dau. La mgt
trong nhitng déng luc quan trong thiic day sw nghiép cong nghiép hoa, hién dai hda
ddt nuée la diéu Kién dé phat huy nguon liee con ngueoi. Pay la trdach nhiém cia toan
Padng, todn ddn, trong dé nha gido va can bg qudn ly gido duc dwroc chudan héa, dam
bao chat lwong, dii vé s6 lwong, dong b vé co cdu, dac biét chl trong nang cao ban
linh chinh tri, pham chat 16i séng, lirong tam, tay nghé cua nha gido; théng qua viéc
quan ly, phat trién diing dinh hwéng va c6 hiéu qud sw nghiép giao duc dé nang cao
chdt lwong dao tao nguén nhan lue, ddp vng nhitng doi héi ngay cang cao cua i
nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa ddt nuée”.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 ngay 11 thang 2013 cua Ban Chap hanh
Trung wong Dang, Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09 thing 6 nim 2014 cua Chinh
phu V& d6i méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao; Nghi quyét s 88/2014/QH13
ngay 28 thang 11 nam 2014 caa Qudc hoi khoa X111, Nghi quyét s6 51/2017/QH14
ngdy 21 thang 11 nam 2017 caa Québc hoi khda XIV va Chi thi sb 16/CT-TTg ngay
18 thang 6 nam 2018 cua Tha tuéng Chinh phu vé& d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa gi&o duc phé thong.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW c¢6 chi rd mét trong sé nhitng nhiém vu giai phap
chu yéu 1a: B6i mai manh m& muc tiéu, noi dung, phuong phép dao tao, dao tao
lai, boi dudng va dénh gia két qua hoc tap, rén luyén cia nha gido theo yéu cau nang
cao chat luong, trach nhiém, dao dirc va ning luc nghé nghiép”.

Diéu 16 qui dinh vé vai trd va trach nhiém cua can bo quan ly giao duc.
Chuong 1. Luat gido duc nam 2005 quy dinh: “ Cdn b¢ quan ly gido duc gidr vai tro
quan trong trong viéc té chic, qudn Iy, diéu hanh cac hoat déng giao duc”.

Thuc trang cdng tac quan ly nhan sy trong cac trudng phd thdng hién nay
duogc cac cap, cac nganh dic biét quan tm. Trong Hoi nghi trién khai D6i méi giao
duc phé thong theo Nghi quyét 40 ciia Qudc hoi (thang 4 nim 2002), Thu tuéng
chinh phii Phan Vian Khai di khang dinh sy can thiét phai nang cao chét luong doi



ngil nha gido, diéu kién quan trong dé thyc hién thanh cong chu truong doi méi giao
duc caa Pang va Nha nuée, dong thoi néu rd quyét thm caa Chinh phu trong viéc
nang cao chét lugng doi ngil gido vién dung I6p. Thang 6 nam 2012 Thu tuéng chinh
phii da phé duyét “ Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020” véi muc tiéu tong
quat dén nam 2020, nén gido duc duoc d6i Méi cin ban va toan dién theo huéng
chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chii hda va hoi nhap quéc té; chat lugng
gi4o duc dugc nang cao mot cach toan dién. Chién lugc phét trién gido duc nam hoc
2011-2020 khang dinh tam quan trong va yéu cau cap thiét phai nang cao va phat
trién chat luong d6i ngii nha gido, can bo quan I gido duc.

Nam hoc 2021-2022 1a nam hoc thuc hién Luat Gido duc 2019; Chi thi s6
666/CT-BGDDT ngay 24 thang 8 nam 2020 cua Bo truedng Bo Gido duc va Pao tao
vé nhiém vu va giai phap nim hoc 2020-2021 cuia nganh Giéo duc; Thuc thién Thong
tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nim 2018 cua Bo truéng Bo Gido duc
va Pao tao Ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong 2018 d6i véi 16p 1; Thong
tu s6 27/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cta Bo truong Bo Giéo duc
va Pao tao Ban hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc; Thong tu s6 28/2020/TT-
BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao Ban
hanh vé Diéu Ié trudng tiéu hoc.

Cin ctr B4o c40 s6 84/BC-NTT ngay 10 thang 7 nam 2021 cta trudng tiéu
hoc An Lac 3 quan Binh Tan vé Tong két nam hoc 2020-2021;

Cin ctr ké hoach s6 424/KH-GDDT ngay 5 thang 9 nam 2021 cua Phong Giéo
duc va Pao tao Quan Binh Tan vé Ké hoach nim hoc 2021-2022 cap tiéu hoc;

1.2. Ly do ly lugn

Trong nam hoc 2021-2022, Gido duc quéan Binh Tan tap trung vao cdc muc
tiéu sau: Tiép tuc tap trung thuc hién doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
tich cuc chuan bi cac diéu kién dé sin sang cho viéc trién khai thuc hién chuong
trinh, sach gi4o khoa theo 16 trinh; ddy manh tap huan, dao tao bdi dudng cho nhiing
nam tiép theo; d6i mai manh mé theo hudng coi trong phat trién pham chat, ning
lyc caa ngudi hoc, chi trong gido duc dao duc, gié tri séng, Ky ning séng, ¥ thirc va
trach nhiém cong dan caa hoc sinh d6i v&i ban than, gia dinh, cong dong, xa hoi;
gan gido duc tri thuc, dao dic véi gido duc truyén thng vin hoa cta dan toc; trién
khai cac giai phap nham ting cudng hiéu qua quan 1y nha nudc, thuc hién tét cong



tac quy hoach mang luéi truong 16p, dau tu co sd vat chat nha truong, dot phé trong
cong tac cai cach hanh chinh, day manh ung dung céng nghé thdng tin va truyén
thong, nang cao chat luong gi4o duc theo dinh hudng hoi nhap khu vuc va qubc té.

Cong tac quan ly nhan sy trong nha trudng 1a hoat ddng gom tuyén chon, sir
dung, phat trién, dong vién, tao nhimg diéu kién thuan loi dé cac ca nhan va nhém
hoat dong c6 hiéu qua nham dat dugc muc tiéu caa té chirc. Su ton tai va phat trién
ctia nha trudng phu thudc vao viéc khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc
nhu: von, co s& vat chat, tién bo khoa hoc k§ thuat, ngudi lao dong va céc ngudn luc
v hinh khéc. Céc yéu té ngudn luc nay c6 méi quan hé mat thiét va tac dong qua
lai v&i nhau. Trong d6 nhitng yéu té nhu: may moc thiét bi, cua cai vat chat, cong
nghé ky thuat déu cd thé d& dang mua sam, trang bi cap nhat hay sao chép duoc,
nhung ngudn luc con nguoi thi khdng dé dang nhu vay. Do d6 c6 thé khang dinh
rang quan Iy nhan su c6 vai tro thiét yéu di véi su ton tai va phat trién caa to chuc
n6i chung va nha truong noi riéng. Quan Iy nhan su gan lién véi moi t6 chuc, 1a mot
thanh t& quan trong trong chic nang quan ly. Cung cap quan ly nhan sy g6p phan
tao dung bau khong khi van hoa trong nha truong.

Cong tac quan ly nhan sy 1a mot cdng viéc phic tap, khé khan nhat trong cong
tac quan 1y, lanh dao, ¢ quan hé 16n dén su hung, suy, thanh, bai dbi vai sy nghiép
ctia ngudi lanh dao. Vi vay, mdi ngudi lanh dao phai tap trung tinh than, stc luc vao
viéc quan ly va lam viéc véi ngudi dudi quyeén.

Quan Iy nhan sy 1a chirc ning co ban va nang lyc can ¢6 cia nguoi lanh dao,
|4 tiéu chi quan trong danh gia d6 chin chan va truong thanh caa ngudi 1anh dao.
Bai vay, ngudi lanh dao can phai coi trong cong tac quan ly nhan sy, phai gioi ding
ngudi mai that sy lanh dao duoc dung dan, méi 1a nguoi biét ndm cét 16i cua cong
tac lanh dao.

Nguoi lanh dao c6 kha nhiéu viéc thuoc chic trach cua minh , nhung diéu
quan trong nhat van la quyét dinh va dung nguoi. Quyét sach Ia tién dé caa quan ly
nhan su, con quan Iy nhan su 1a bao dam cho viéc thuc hién quyét sach. Can bo nhu
t6 treang chuy@n mén, gido vién chi nhiém, ... 1a nguoi dan dau thuc hién cac quyét
sach cua ngudi lanh dao, 13 ngudi trién khai cu thé viéc thuc hién céc quyét dinh caa
ngudi ldnh dao, 13 ngudi xtr ly cac van dé nay sinh trong khi thuc hién cac quyét
dinh. Céc quyét dinh cua nguoi 1anh dao duoc quan triét, thi hanh chi yéu thdng qua
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d6i ngii can bo cac cap; bai vay, néu thiéu vai tro caa to chic, can bo thi khdng thé
thuc hién dugc quyét dinh cua ngudi lanh dao.

Gio duc Viét Nam trong xu huéng xa hoi hda gido duc, mudn phat trién co
hiéu qua phai cai thién to chirc, trong d6 yéu té con nguoi 1a quyét dinh. Viéc tim
dung nguoi phi hop dé giao dung viéc nham khai thac tiém nang cua ho, dem lai
hiéu qua cao s& tao thuong hiéu tt va loi thé canh tranh cho nha truong.

Thong qua viéc nghién ctu cac ki ning co ban vé quan ly nhan su gidp cho
hiéu truong giao tiép c6 hiéu qua véi nguoi khac, tim ra ngén ngir chung véi cap
duéi, biét tao duoc bau khdng khi tich cuc trong tap thé, tao dong luc 1am viéc cho
cap dudi, khién ho say mé cdng viéc, nang cao chat luong, hiéu qua cong tac,...
ddng thoi tranh dwoc nhitng sai 1am trong viéc tuyén chon va sir dung nguoi lao
dong.

Khi c6 quyét dinh dung, thi can bo 12 nhan t quyét dinh. Diéu dé vach rd vi
tri, vai tro caa cong tac nhan su, ndi ré su nghiép cta nguoi 1anh dao thanh, bai lién
quan dén viéc dung ngudi. Ngay tir thoi ¢d, viée dung ngudi da 1a nhan t6 quyét dinh
su hung vong cua quédc gia, su thanh bai cua cac nha quan su.

Cong tac dao tao nang cao chat lugng doi ngil gido vién 1a qua trinh st dung
cac bién phap, co ché tac dong dé kich thich tinh tich cuc, khoi day va lam ting thém
hon truéc vé pham chat dao durc, tu tuong chinh tri, trinh do chuyén mén, k¥ ning
nghé nghiép... cua ho nham dap Gng yéu cau cia nguoi gido vién, tao dong luc phét
trién trong hoat dong thuc tién d6i méi can ban, toan dién gido duc”.

Pé c6 két qua do diéu quan trong trudc tién 1a phai lo bdi dudng doi ngii gido
vién lam sao dé c6 du trinh d6 vé chinh tri, trinh d6 chuy@n mén va cé tay nghé viing
vang trong cong tac giang day. Bé thuc hién dugc diéu do, gido duc - dao tao phai
d6i mai mot cach sau sac va toan dién, nha truong phai dio tao ra nhitng nguoi ty
chu, ning dong sang tao ¢ kién thirc van hoa, khoa hoc, cdng nghé, cé ki nang nghé
nghiép, c6 stc khoe, cd niém ty hao dan toc va co ¥ chi vuon 18n, c6 kha niang va
thoi quen tu hoc sudt doi, c6 kha nang thich ang véi thyc tién phat trién kinh té - xa
hoi ciia dat nude trong giai doan mai gop phan vao phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia
phuong.

1.3. Ly do thec tién

Niam hoc 2021-2022 14 ndm hoc dau tién trién khai thuc hién Chuong trinh

GDPT 2018 (I6p 2), cac truong tiéu hoc day manh ting cuong viée d6i méi, thuc thi
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chuong trinh; tich hop noi dung gido duc dia phuong trong hoat dong trai nghiém
va cac mon hoc khac (Tiéng Viét, Pao duc, Tu nhién xa hoi, Am nhac, Mi thuat, ...)

Gi4o vién I6n tudi con han ché trong viéc van dung cong nghé théng tin trong
day hoc, d6i méi phuong phap day hoc chua linh hoat. Su canh tranh gitra cac truong
v6i nhau: ciing 13 yéu t anh hudng dén quan ly nhan su. D6 1a su canh tranh vé tai
nguyén ngudn nhan lyc, vé chat luong dich vu va san pham dau ra caa nha truong.

Hang ndm, Hiéu trudng truong Tiéu hoc An Lac 3 di thyc hién xay dung ké
hoach chién lugc caa nha trudng va quy trinh xay dung ké hoach nhan su, tuy nhién
trrong chua dugc tu chu trong viéc tuyén nhan su nén vao dau nim hoc kho khin
khi bé tri, phan céng nhan sy trong nha trudng, luc lwong nhan sy cia nha trudng
chua thyuc su phat huy hét nang luc cua tirng c& nhan nén anh huéng dén thanh tich,
vi thir thi dua cua nha truong.

Qua I6p hoc bdi dudng kién thirc quan 1y gido duc va qua qué trinh quan sét,
nghién ctu toi nhan thay hiéu trudng truong Tiéu hoc An Lac 3 can cai thién cong
tac quan ly nhan su dé xay dyng tap thé nha truong doan két 16n manh vi thé toi
manh dan chon chua dé&: “Céng tac quan Iy nhan sy Truong Tiéu hoc An Lac 3 Quan
Binh Tén, Thanh Phé H6 Chi Minh nam hoc 2021 - 2022” .

2. Tinh hinh thuc té céng tac quan Iy nhan sw tai truong tiéu hoc An Lac 3
Quan Binh Tan
2.1. Khai quét vé dic diém don vi trwong tiéu hoc An Lac 3

Nam 1993, Uy ban nhan dan huyén Binh Chanh quyét dinh thanh lap truong
Tiéu hoc An Lac 3. Truong Tiéu hoc An Lac 3 1a truong dat chuan quéc gia luon di
dau cac phong trao day hoc. Trong nhitng nim gan day truong dang tién hanh thuc
hién theo md hinh tién tién hién dai va tao diéu kién cho viéc doi méi cac phuong
phap day hoc cua gido vién. Nha trudng trang bi may vi tinh va dén chiéu, bang
tuong tac dén ting 16p hoc va té chic nhidu dot bdi dudng tin hoc cho can bo, gido
vién va nhan vién, gido vién dugc hoc cac I6p pho cap tin hoc va dugce hudng dan
cach soan bai giang dién tir, cach tng dung cac thiét bi hién dai, cong nghé théng tin
vao qué trinh day hoc. Két qua gido vién di biét tng dung céc thiét bi hién dai vao
soan giang va mang lai hiéu qua vé chat luong day hoc va d6i mai phuong phap day

hoc.



Tap thé Lao dong Xuat sac va vinh dy nhan Huan chuong lao dong hang nhat
cua chu tich nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam 2019.

Tong s6 can bo quan ly, gido vién, nhan vién toan truong dugc thé hién qua bang

Sau:
Can bo quan ly 01 hiéu truong va 02 pho hiéu truong.
Nam hoc 2020-2021:
Poi TS gztjyen _Ir?:ér:q Quan ly TeeT UD | Ngoai | Tin | Pang
tuong *x z Pa | Pang | Pa | Pang | CNTT ngir hoc | vién
chuan | chuan
CBQL 03 3 3 0 3 0 3 3 3 3
GV 38 38 7 0 19 19 38 38 38 14
NV 11 11 5 5 5 01
TC 52 52 10 0 22 19 46 46 46 18
Nam hoc 2021-2022:
DPoi TS (}:)httjyen ¢Sgn Quan ly TCCT UD | Ngoai | Tin | Pang
twong 2 : | Pa | Pang | Pa | Pang | CNTT | ngit | hec | vién
chuan | chuan
CBQL | 03 3 3 0 3 0 3 3 3 3
GV 36 36 7 0 19 19 38 38 38 13
NV 11 11 5 5 5 01
TC 50 50 10 0 22 19 46 46 46 17

2.2. Thuc trang vé cong tac quan ly nhan sw caa truong Tiéu hoc An Lac 3.

2.2.1. Vé pham chat chinh tri, dao dic, 16i song

Pay manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach HS Chi

Minh trong nha trudng mot cach cu thé, thiét thuc dé néu cao y thtc trach nhiém.

Tang cuong thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW cta Bo Chinh tri vé d¢ay manh
hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh, cang cd két qua
cudc van dong, chong tiéu cuc va khac phuc bénh thanh tich trong gio duc.

Pay manh thuc hién cudc van dong “Mbi Thay co gido la mot tim guong dao
duc tu hoc va séng tao” va xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

Pay manh trién khai cho toan thé can b dang vién thuc hién So6 dang ky hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh. Trong d6, can bo cha
chét di dau, néu guong cho moi nguoi va xem day 1a mot trong nhitng giai phap co
ban dé 16i cudn, mé rong viéc hoc tap, 1am theo tu tudng, dao duc va phong cach
H6 Chi Minh.

2.2.2. Cong tac lap ké hoach phat trién nhan sw ciaa hiéu truéng




Uu diém

Cong tac 1ap ké hoach phat trién nhan su cia Hiéu truong nha trudng da dugc
chd trong. Ba xay dung céc ké hoach dai han, ngan han.

Cong tac xay dung ké hoach di dua trén co s yeu cau vé doi ngii can bo giao
vién nhan vién ctia dau nim hoc méi. Pa tién hanh ra soat tinh hinh nhan sy, phan
loai s6 lwong va chét luong doi ngii ctia nha trudng.

Luén dé ra cac nhiém vu va giai phap cu thé, c6 chi trong dén viéc lra chon
t6 truong chuyén mon, 1a ngudi 6 pham chat, ¢ tinh than trach nhiém, y thac ky
luat cao, c6 niang luc chuyén mdn virng vang. Tuyén chon, bo sung nhan s nham
dam bao du sé luong gi4o vién, nhan vién theo ké hoach dé ra.

Tich cuc dé xuat véi cap trén phan bd céc gido vién bo mén con thiéu, giéo
vién c6 kinh nghiém giang day va ning luc chuy&n mén gioi, gido vién dat chuan.

Thuc hién tét nhimg quy dinh vé dao dtc nha gido, bo quy tic tng xir trong
trrong hoc, thuc hién cac quy dinh vé nhitng hanh vi gido vién khong dugc lam theo
diéu Ié truong Tiéu hoc.

Cong tac dong vién khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién hoc tap va sang
tao; ngin ngira va dau tranh kién quyét véi cac biéu hién vi pham phap luat, tham
nhiing va dao dtrc nha giao.

Tich cuc té chic tot cac budi hoc tap tuyén truyén vé phap luat cho gido vién,
nhan vién.

Tang cuong tich hop noi dung giao duc qua cac mén hoc va cac hoat dong
gido duc, cac hoat dong trén I6p va ngoai gio 1én 16p.

Pay manh gio duc truyén théng lich si dan toc, cac ngay 1€ ky niém dugc
thuc hién thuong xuyén trong tung thang va thong qua viéc to chic, tham gia céc
hoi thi, cac budi sinh hoat, tham quan ngoai khoa, budi ké chuyén hoc tap va lam
theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh trong cac budi sinh hoat dudi ¢ hang tuan.
Thuc hién cac noi dung gido duc van hoa truyén thong, tim hiéu cac gia tri van hoa
tai dia phuong.

Nhuwoe diém

Cong tac 1ap ké hoach phat trién nhan su trong nha truong chua thuc sy duoc

cha dong, chua tu chu vé con nguoi. C6 lic khdng ¢6 nhan té con ngudi dé xay dung



ké hoach phét trién. Ké hoach dai han khdng c6 tinh bén viing, hay thiéu hut nhan
su va can bo sung thém.,

Két qua thuc hién

- 100% cén bd dang vién thyc hién S6 dang ky hoc tap va lam theo tu tuang,
dao dtrc, phong cach HO Chi Minh dung thyc chat, ¢ hiéu qua.

- 100% cén b, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh duogc trién khai day du cac
noi dung vé cong tac giao duc chinh tri, tu tuong va dao duc 16i sdng trong nam hoc.
- 100% hoc sinh thuc hién tot ndi quy truong, 16p; 5 diéu Bac Ho day.

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién hoan thanh tét nhiém vu chuyén mén;
khong c6 truong hop vi pham dao dac nha giao.

2.2.3. Trinh d§ chuyén mon nghiép vu

Nha truong xay dung ké hoach to chic bdi dudng trinh d6 chuy@n mén nghiép
vy, Nang cao chét lugng cho ddi ngii gido vién hang nam nhu:

Tang cudng bdi dudng vé trinh d6 chuyén mon: hang nim nha treong théng
ké vé trinh d6 chuyén mén cua doi ngii gido vién, trao doi ndm bt vé nhu cau hoc
tap nang cao trinh d6 cua gao vién, dong vién va tao diéu kién cho giao vién di hoc.

Tang cuong phat trién chuyén mén do So va Phong Giéo duc- Pao tao to
chtre: Khi nhan duoc ké hoach tap huan cua Sé, caa Phong nha truong déu tao diéu
kién cho tat ca gido vién dugc tham gia tap huan, trang bi day du cac phuong tién,
thiét bi dé giéo vién tham gia tap huan dat hiéu qua. Hd trg ché do cong tac phi theo
quy dinh hién hanh cho gi4o vién tham dy tap huan.

Tich cuc boi dudng phét trién chuyén mon thuong xuyén tai don vi: nha
truong xac dinh nhiing noi dung can boi dudng cho gido vién trong nam, xay dung
ké hoach va thoi gian boi dudng, trién khai dén cho gido vién nghién ciru noi dung
can boi dudng va can duoc tham gia tap huan. Phuong thuc boi dudng, gido vién ty
hoc tap, tu boi dudng qua tai lidu, thong tin dai ching; bdi dudng théng qua sinh
hoat chuy&n mén to, nhdm, cum truong, lién truong, qua du gio rat kinh nghiém céc
tiét chuyén d¢, thao giang; cac to khdi chuyén mén phan cong giéo vién day gioi, c6
nhiéu kinh nghiém vé giang day gitp d& cho gido vién mai vao nghé, gido vién co
tay nghé con han ché.

Ngoai ra, doi ngii gido vién cua nha truong ludn tam huyét véi nghé, cé tinh
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than tu hoc, ty boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu thdng qua
viéc du gio, thao giang.
2.2.4. Phwong phap giang day, ky nang sw pham

Po6i moi phuong phap day hoc dam bao theo chuan kién thuc, k¥ ning theo
huéng hién dai; day manh cac phuong phap day hoc tich cuc, phuwong phap “Ban
tay nan bot”, ca thé hoéa, hoat dong nhoém..., tiép tuc van dung mo hinh truong hoc
moi vao viée day hoc, t6 churc 16p hoc.

Day tich hop cac ndi dung vé bién d6i khi hau, tiét kiém ning lugng, ky ning
séng va dao duc H6 Chi Minh, quyén va bon phan tré em, binh dang gidi, an toan
giao thdng vao cac mon hoc..., Viéc day tich hgp dam bao su hop ly, nhe nhang
khéng gay ap luc cho hoc sinh.

Tang cuong thyuc hién ké hoach thoi gian va phan phdi chuong trinh gido duc
phd thong duoc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 16/2006/QD-BGDDT ngay
05/5/2006 cua Bo truéong Bo GD&DT va cac van ban chi dao cia Phong GD&DPT
Quan 3 vé thue hién nhiém vu chuyén mdn cap Tiéu hoc nim hoc 2020-2021.

Pa s6 Gi&o vién nam viing chuong trinh, ndi dung sach giao khoa, noi dung
giam tai & Tiéu hoc, cac yéu cau vé chuan kién thic, k¥ nang mén hoc, day du va
dang chuong trinh cac mon hoc theo chi dao cia nganh.

Tang cudng boi dudng gido vién dé c6 thé day theo phuong phap méi cac
mén hoc, ddng thoi ting cudng day tot cac mdn Hat nhac, My thuat, Thé duc, V6
thuat, Gido duc k¥ ning sdng va cac mdn tu chon dé tao cho tré phat trién toan dién.

Pay manh viéc khuyén khich giéo vién tu hoc nang cao trinh d6 chuyén maon,
vi tinh, ty lam d6 dung day hoc va tham du héi thi 1am d6 ding day hoc, st dung tét
cac thiét bi d6 ding day hoc duoc cap, gop phan tich cuc doi méi phuong phap day
hoc theo hudng day hoc ca thé, phét huy tinh cha dong, tich cuc, tu giac, sang tao
cua hoc sinh.

Tang cuong viéc tng dung cdng nghé thong tin vao giang day.

DPay manh thuc hién tét viéc Gido duc tap thé, gido duc ngoai gio 1én 16p theo
van ban chi dao caa Sé GDDT. Chu trong d6i mai hoat dong cong tac chu nhiém

l6p, nhat 1a tiét sinh hoat 16p, sinh hoat ngoai khoa.
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Chu trong viéc xay dung mdi quan hé chat ché gitra gia dinh, nha truong va
x& hoi. Tham muu véi cap y, chinh quyén dia phuong,... dé phu huynh va cac doan
thé thay duoc sy nghiép gido duc la cua toan dan.

Tang cuong dua viéc giang day Ky ning séng vao gid hoc, ting cudng viéc
rén luyén thé chat qua viéc hoc v thuat; sap xép hop ly viéc day cac mén tu chon,
dam bao tat ca hoc sinh duoc hoc, dugc kiém tra danh gia. Hoc sinh hoc 2budi/ngay
khong giao thém bai tap vé nha; rén luyén thém k¥ nang thuc hanh, ky niang sinh
hoat, k¥ ning hoc tap, hoc tap ngoai 16p. To chic hoat dong budi tha hai véi nhiéu
hinh thirc, da dang nham gido duc va rén luyén ki ning séng.

DPay manh thyc hién Thong tu 27 va Thong tu 22 cua B gido duc va dao tao
vé ban hanh quy dinh danh gia, xép loai hoc sinh tiéu hoc, trong do thuc hién tot
viéc ghi nhan xét qua cac bai kiém tra cua hoc sinh dung theo yéu cau mang tinh
dong vién khuyén khich gitp cho hoc sinh phat trién va ham thich hoc tap;

Tap trung thuc hién Quyét dinh sé 23/2006/QD-BGD&DT ngay 25/5/2006
cia Bo GD-DT cho hoc sinh khuyét tat. Quan tam dén viéc phu dao hoc sinh hoc
kh6 va bdi dudng hoc sinh ¢6 niang lyc & cac 1p.

Pa s6 Gio vién thuc hién day da cac loai hd so, sd sdch chuyén mdn, tham
du day du cac chuyén dé boi dudng.

Tang cuong kiém tra dy gio, t6 chic thao giang & cac khéi theo chuyén dé.
Nang cao chat lugng sinh hoat t6 chuyén mon.

Thuc hién Cang cb va ting cudng co sd VAt chat, trang thiét bi hién dai dé
g dung cng nghé thong tin phuc vu viéc d6i mai phuong phap giang day.

Dur kién két qud:

Viéc d6i méi phuong phap day hoc va ki nang su pham cta doi ngil gido vién
nha truong ludn dugc Ban giam hiéu quan tam, tao diéu kién. Nhiing nim gan day,
d6i ngii gido vién cua nha truong ludn thuc hién tot viée doi méi phuong phép day
hoc.

- 100% gido vién co day du ho so s6 sach theo yéu cau, thyc hién dang chuong
trinh, dang qui dinh vé giam tai va theo chuan kién thuc ki nang.

- Gi4o vién xép loai Gioi Cap truong : 20; Cap Quan : 05, Cap TP : 01

2.2.5. Cong tac tuyén dung nhan sw caa hiéu truwéng
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U'u diém:

Tuyén dung ddi ngii gido vién, nhan vién dung tham quyén duogc giao theo
phan cap quan ly.

Str dung gido vién, nhan vién ding quy dinh theo Diéu Ié trudng tiéu boc.
Phan cdng, bd tri gido vién, nhan vién do nha trudng thuc hién tir thang 8 dau nam
hoc. D6 1a viéc phan cdng gido vién bd mén, gido vién cha nhiém cac 16p trong
truong. Viéc phan cong gido vién, nhan vién dugc hop 1y da co tac dong tot dén chat
luong giao duc cua nha truong.

Cong tac giai quyét ché do, chinh sach cho gido vién, nhan vién, ngudi nghi
viéc, nghi huu duoc tién hanh dung quy dinh, kip thai va ¢ sy phdi hop véi cac don
vi c0 lién quan.

Nhugc diém:

Viéc sir dung va quan Iy gido vién, nhan vién con nhiéu kho khan nhu: ché
d6 chinh sach ddi voi gio vién, nhan vién c6 thu nhap thap con han ché, doi song
ctia nhiéu nhan vién gap khé khan nén nhiéu ngudi chwa thuc sy yén tam cong tac.

Chua chi dong trong viéc tuyén dung nén gap kho khan trong viéc lya chon
va phan cong nhiém vy cho gido vién, nhan vién hiang nam..

2.2.6. Cong tac phan cong nhan sw caa hiéu truéng

Uu diém:

- COng tac bd nhiém cac To truong va To phé hing nam duoc tién hanh vao
dau nam hoc mai, tir cac to trong nha truong.

- Cong tac phan cong chuyén mon cho GV, NV da dya trén nang luc chuyén
mén cua tirng ¢ nhan, duya trén dic diém chat lugng hoc sinh cua ting 16p.

- Phén cbng phu hop vai trinh 6 chuyén mon, hoan canh gia dinh va giai
quyét duoc nguyén vong cla gido vién va nhan vién. Phat huy duoc sé truong cua
tirng c& nhan. C4c gido vién trong to va to truong lam viée dat hiéu qua.

- P nam vimg cac van ban hudng dan cua cap trén dé viéc phan cong dugc
thuan dung quy dinh ma phu hgp theo nguyén vong cua tirng ¢ nhan.,

- Viéc phan cong chuyé&n mén phu hop, duoc su ddng thuan caa céc thanh
vién, dam bao tinh dan chii, cong bang, khach quan.

- Viéc phan cong gi4o vién, nhan vién di chu dong nam bat dugc nhiing yéu
Cau, nguyén vong cua tirng c& nhan.

- C4c t6 chuyén mon trao d6i, ban bac trén co s danh gia niang luc cia moi
gi4o vién, tir d6 Hiéu truong ra quyét dinh.
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- Khi phén cbng gido vién chu nhiém I6p, ngoai viéc can cur vao phan céng
chuy&n mén, hiéu truong da dua ra nhimg tiéu chi dé lva chon gi4o vién 1am cong
tac cha nhiém céc khdi 16p.

- T6 chuc hop trong 1anh dao va cac thanh vién ting t6 tham gia vao viéc
phan cong chuyén mén, di gitup cho Hiéu trudng nam viing tt ca cac théng tin c6
lién quan dén cong tac phan cong chuyén mon va dua ra quyét dinh chinh thic vira
dap tmg duoc tinh phap Iy, tinh khoa hoc va nhu cau thyc tién.

- Phan cong chuy&n mdn, sap xép thoi khoa biéu khoa hoc, hop tinh, hop 1y,
da tao diéu kién thuan loi cho ting ca nhan khi di 1am viéc, c6 thoi gian nghi ngoi
phl hop khi c6 tiét day, c6 luu ¥ gido vién c6 con nho, gido vién dang mang thai,
gido vién sic khoe kém, gido vién 16n tudi, gido vién ¢ hoan canh kinh té kho khan,
gido vién di day xa truong.

Nhugc diém:

- Cong tac tu tudong ddi voi mot s gido vién su khi phan cong do sé& khdng
duoc gido vién tu giac chap hanh chua that sy tét.

- Cong tac cdng nhiém vu cho mot sd giao vién, nhan vién trong nha trudng
¢6 khi con chua phu hgp véi sé thich, kha nang, trinh d6 cua tung nguoi. Do phan
cong viéc cho gido vién, nhan vién khong r rang vao cac hoat dong cu thé, dan dén
tinh trang gi4o vién, nhan vién dun day trach nhiém.

2.2.7. Cong tac danh gia nhan sy caa hi¢u trwéng

Uu diém

- Kiém tra, danh gia viéc giang day trén Iop thé hién: Né nép, t6 chtc 16p hoc;
viéc dam bao noi dung bai day: truyén thu kién thic (dam bao kién thirc co ban, hé
thdng), k¥ nang thuc hanh, giéo duc tu tuong, tinh cam; viéc van dung cac phuong
phap nham phét huy tinh tich cuc, chi dong sang tao cua hoc sinh; danh gia chung
bai day cua thay va két qua tiép thu bai cua tro.

- Kiém tra, danh gia viéc thuc hién quy ché chuyén mén cua gido vién: Thuc
hién day du ngay gio céng, cac budi sinh hoat chuyén mén, né nép ra vao 16p; c6
ghi chép day du cac loai ho so s6 sach theo quy dinh; c6 cham va tra bai day du theo
quy dinh.

- Va0 thoi diém cubi nim hoc, da to chic cho céc t6 tién hanh viéc danh gia
gi4o vién theo chuan nghé nghiép nham xac dinh chinh xac, khach quan mic do
nang luc nghé nghiép cua gi4o vién theo chuan. Panh gia CBQL theo chuan Hiéu
truong va chuan Pho hiéu truong. Thuc hién viée danh gia CBVC, NV theo quy dinh
ctia nganh GD. Viéc danh gia tir c& s¢ cac To, theo dung cac bude va tiéu chi danh
gia. Panh gi4 gido vién dya trén chuan nghé nghiép nham xéc dinh chinh xac, khach
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quan muc d6 nang luc nghé nghiép cua gido vién o thoi diém danh gia cac yéu cau
theo chuan.

Nhwoc diém:

Viéc danh gia dua trén co s6 CBGV, NV tu nhan xét va danh gia 1a chinh.
Con mang tinh hinh thtc va ddi phé. Chua c6 su gop ¥ va danh gia cy thé, dung thuc
té hoat dong cua mot sé ngudi. Con né nang, qua loa.

Cong tac danh gia, xép loai thi dua con truong hop chua thuc chét, cong bang nén
mot 2.2.8. Cdng tac tao ddng luc phat trién nhan sw caa hiéu truéng

Uu diém

- Tao diéu kién cho GV ung dung kién thirc méi vao thuc té, vao cong tac
giang day va gido duc hoc sinh. Hiéu truang ludn tao diéu kién dé giao vién thé hién
nhitng vin dé ma ho di tiép thu duoc.

- Hau hét gido vién tré duoc dy gid caa gido vién cé kinh nghiém, gido vién
day gioi; gido vién dugc dy cac tiét thi nghiém, thuc hanh; céc tiét co st dung cac
thiét bi day hoc; cac tiét c6 tng dung cng nghé thong tin.

- T4t ca gido vién duoc dy cac budi sinh hoat to chuyén mén do T6 truong
chuyén mén phu trach; dy céc tiét kiém tra noi bo va tham gia cac budi gop ¥, danh
gia gido vién; du hoi nghi chuyén dé, hoi thao chuyén mon; du cac tiét thao giang,
hoi giang, cac tiét thi gido vién day gioi.

- Chu trong x@y dung moi truong su pham than thién, moi trueong lam viéc
thuan loi, dan chi va doan két dé tao dong hec cho giéo vién. Chi b, ban giam hiéu
nha truong, ban chap hanh cong doan c6 quan diém nhat quan trong chi dao hoat
dong xa@y dung nha truong.

Hiéu truong c6 sy quan tam thiét thyuc téi doi ngii gido vién bang cac cong
viéc cu thé nhu : Bam bao thuc hién dang, du, kip thoi cac ché do, chinh sach, vé bo
nhiém, dai ngd, quyén loi vat chat, tinh than. Ché do tién luong, ché d6 phu cap, ché
d6 thtr viéc, dm dau, thai san, khen thudng ... khic phuc tinh trang cham tré trong
viéc thanh toan cac ché do cho gido vién. Nha truong xay dung quy ché chi tiéu noi
bo phli hop nham tang thém thu nhap cho ddi ngil gido vién tir nguon quy cua nha
truong. Thudng con em can bo gido vién co thanh tich cao trong hoc tap. To6 chuc
cho can b giao vién tham quan, giao luu don vi ban.

- Tang cuong két hop véi to chize cong doan, Ban dai dién cha me hoc sinh
t6 chirc chu ddo, tham hoi kip thdi can bo gido vién vao cac ngay I8 16n.

Nhwoc diém

Kinh phi chi cho viéc khen thuéng CBGV, NV con it, phan thuong chua co
tac dong lén dén tinh than phan ddu cia GV, NV.
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2.2.9. Pao tao, bdi dudng ddi ngii nhan sy caa hiéu truéng

U'u diém

- Tang cuong trién khai thuc hién ding chuong trinh hoc tap, boi dudng vé
chinh tri va chuy@n mén nghiép vu trong hé cho CBGV, NV. Chuong trinh bdi
dudng bao gom céc kién thire co ban vé: Chu truong, duong 16i, Nghi quyét, Chi thi
cua Bang; chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

- Pa s6 GV dugc tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng vé kién thirc chuyén
mon, cac chuyén dé bdi dudng nghiép vu, phuong phap, st dung phuong tién, trang
thiét bi day hoc; bdi dudng kién thirc vé tin hoc, ngoai ngir ...

- Viéc boi dudng, tu bdi dudng cua doi ngii gido vién duoc té chirc qua viéc
tu nghién ctu viét sang kién kinh nghiém, nghién cau tng dung hoic viéc thiét ké,
1am d6 ding day hoc.

- Noi dung vé boi dudng dugc thé hién qua cac hoat dong: To chirc hoi thao,
thao luan chuyén dé, t6 chtc hoat dong ngoai khoa, hoat dong ngoai gio 1&n 16p, tro
choi dan gian, sinh hoat tap thé, gido duc ky nang song, k§ nang 1am viéc nhom.

- Ludn quan tam dén viéc boi dudng ky niang su pham cho GV 1a: k§ ning
lap ké hoach day hoc, ki nang day hoc trén 16p, k§ nang t6 chiic quan ly gido duc
hoc sinh, k¥ nang giao tiép véi hoc sinh, ddng nghiép va cong dong, ki nang 1ap ho
so, tai liéu gido duc giang day.

- Tang cuong cong tac cir gi4o vién tham gia cac 1op bdi dudng chuyén mén
nghiép vu ngan han, bdi dudng dinh ky do S& GD hoac Phong GD t6 chic.

- Xay ké hoach va trién khai cong tac hoc boi dudng thuong xuyén cho CBQL
va GV hang nam dung quy dinh.

Nhugc diém

Hinh thirc dao tao, bdi dudng chwa da dang, phong pha, phii hop véi timg dbi
tuong bd phan GV, NV chua tich cuc phan dau.

2.2.10. Nhdn dinh thanh cong

Théng qua qua trinh thyc hién trinh d6 gido vién duoc nang cao rd rét. Hau hét
gido vién déu cha dong trong viéc lap duoc ké hoach day hoc, soan gido an theo
huéng doi mai, thé hién cac hoat dong day hoc tich cuc cua thay va tro.

- 100% gido vién c6 day du hd so s6 sach theo yéu cau, thyc hién dang chuong
trinh, dang qui dinh vé giam tai va theo chuan kién thic ki nang.

- Gi4o vién day Gioi Cap truong : 20; Cap Quan : 11, Cap TP : 7

Chu dong d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh sang tao,
chi dong trong viéc hoc tap cua hoc sinh; huéng dan hoc sinh lam chu duoc 16p hoc;
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xay dung moi truong hoc tap hop tac, than thién, tao su tu tin cho hoc sinh; hudng
dan hoc sinh tu hoc.

- 100 % hoc sinh viét chix rd rang, cAm but dung qui cach va phat am dung.
(khdng tinh tré khuyét tat hoc hoa nhap).

- Hiéu suat dao tao: 99 % tro 1&n

- Hoc sinh Ién 16p thang : 100 %

- Hoc sinh Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%
2.3. Piém manh, diém yéu, co hdi, thach thrc
2.3.1. Piém mgnh

Tap thé nha trudng ludn nhan duoc su quan tam, chi dao cua Phong Giéo duc
va Pao tao Quén Binh Tan, sy giup d& nhiét tinh cua lanh dao Pang ay - Uy ban
Nhan dan Phuong An Lac A Quéan Binh Tan.

Céan bo quan 1i va gido vién c6 trinh d chuén va vuot chuén, nang lyc su pham
t6t, nang dong, sang tao, doan két, c6 né nép trong viéc xay dung moi trudng than
thién, thay ddi theo huéng hién dai, c6 y thirc trach nhiém ciing nang cao hiéu qua
gido duc. Ludn gwong mau trong viéc bdi dudng va tu bdi dudng. Thudng xuyén
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, chan chinh thyuc hién cac quy dinh, quy trinh
cdng tac, viéc chap hanh t6 chic Ky luat; quan tam thuc hién tét cac ché do, chinh
sach d6i vai doi ngil gido vién; tao moi diéu kién thuan lgi vé co so vat chat, phuong
tién, dé doi ngil gido vién an tAm cong tac.

Tap thé nha truong thuc hién nghiém tdc nguyén tic tap trung dan chu trong
qua trinh cong tac nén phat huy dugc sirc manh, tri tué¢ cua tap thé, dé ra nhiéu bién
phap cong tac phd hop, hiéu qua; giit viing sy doan két noi bo, dong vién doi ngii
gi4o vién khic phuc kho khin hoan thanh tét nhiém vu...

T6 chitc Cong doan, Chi doan trong nha trudng da phdi hop chat ché vai Ban
giam hiéu va da phat huy tot vai tro, trach nhiém dé cing véi nha truong xay dung
né nép, ky cuong ciing nhu phat trién giao duc toan dién cia nha truong.

Pai da s6 gido vién ludn tich cuc, cha dong, sang tao trong giang day (van dung
cong nghé thong tin, phwong phap day hoc phat trién nang lyc, pham chét cua hoc
sinh, ...) cling cac hoat dong gido duc cia nha truong.

Lubn coi trong viéc gido duc dao dirc, nhan cach, ki ning song, ki nang thuc
hanh xa hoi can thiét phi hop véi lra tudi cho hoc sinh, dugc 16ng ghép gido duc
trong cac budi sinh hoat tap thé, hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém, ...
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Diéu kién co sd vat chat nha truong c6 cac phuong tién va trang thiét bi day
hoc hién dai dugc dau tu, c6 28 16p hoc Vi bang twong tac théng minh, cac phong
hoc b mén (Tin hoc, Tiéng Anh), méi trudng xanh — sach — dep — an toan; tao diéu
kién cho hoc sinh phat trién toan dién.

Tap thé nha trudong ludn nhan duoc Sy quan tam, tin tuéng va ddng hanh tir
phia Cha me hoc sinh trong moi hoat dong va nhat 1 céng tac xa hoi hoa gido duc.
2.3.2. Diém yéu

Cong tac nang cao chat luong d6i ngii gido vién ctia Truong Tiéu hoc An Lac
3 con nhitng han ché, do ca khéach quan 1n chu quan sau:

Trinh d§ chuyén mén nghiép vu ctia i ngii gido vién cua truong chua that sy
ddng déu, d6i ngii gido vién duoc dao tao tir nhidu ngudn khac nhau: Chinh quy, tai
chtc, tir xa,... Do d6, chat luong giang day ciing nhu ning luc chuyén mén cia mot
s6 gido vién chua that sy dap ung day du nhitng y&u cau vé nang cao chat luong giao
duc - dao tao.

Van con gi4o vién cua trudng cb tu twdng an phan; chua that sy ning nd, chua
toan tam toan y vai nghé nghiép minh. Cham doi méi phuong phép giang day, chua
biét van dung cap nhat, 16ng ghép k¥ niang gido duc hoc sinh qua cac tiét day. Co s
vat chat, trang thiét bi chua dap tng véi yéu cau giang day theo phuong phap méi
hién nay.

Vi tri trudng nam trong khu vie dan cu lao dong, mot s6 phu huynh cé hoan
canh kinh té khé khin nén chi tap trung vao céng viéc, chua quan tim dén viéc hoc
ctia con em va thiéu sy phdi hop véi nha trudng trong cdng tac giéo duc.

Co so vat chat, ky thuat; san tap TDTT chwa dap tng tét cho hoat dong gido
duc trong tinh hinh mai.

2.3.3. Co hoi

Nha truong ludn nhan dugc sy quan tdm, chi dao cta Phong Gido duc va Pao
tao Quan Binh Tan, su giup d& nhiét tinh caa lanh dao Pang ty - Uy ban Nhan dan
Phuong An Lac A Quan Binh Tan.

Nam hoc 2021-2022, Gi4o duc tiéu hoc Quan Binh Tan tap trung vao cac muc
tiéu sau: Tiép tuc tap trung thuc hién doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
tich cuc chuan bi cac diéu kién dé sin sang cho viéc trién khai thuc hién chuong
trinh, sach gi4o khoa theo 19 trinh; day manh tap huan, dao tao bdi dudng cho nhiing
nam tiép theo; doi méi manh mé theo hudng coi trong phét trién pham chat, ning
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luc cua ngudi hoc, chl trong gido duc dao duc, gia tri séng, k¥ ning séng, y thirc va
trach nhiém céng dan cua hoc sinh d6i véi ban than, gia dinh, cong déng, x& hoi;
gan gi4o duc tri thie, dao duc véi gido duc truyén thong van hoa cua dan toc; trién
khai cac giai phap nham ting cudng hiéu qua quan 1y nha nudc, thuc hién tét cong
tac quy hoach mang luéi truong 16p, dau tu co sd vat chat nha truong, dot phé trong
cong tac cai cach hanh chinh, day manh ung dung céng nghé thdng tin va truyén
thong, nang cao chat lugng gido duc theo dinh hudng hoi nhap khu vuc va qubc té.
Trinh d6 dan tri ngay cang dugc nang 18n, kinh té ngay cang ciing duoc phat trién.
Tir d6 gido duc cua dia phuong s& duoc quan tAm dau tu tét hon.

2.3.4. Thach thac

Tap thé Chi bo nha truong — Hiéu truong phai 1am tét cong tac tham muu cho
cap uy, chinh quyén dia phuong trong cong tac phét trién dang vién. Tao ngudn luc
lwong ké can tré cho ddi ngii can bo quan Iy trong thai gian toi.

Tap thé nha trudng, to chuyén mon, gido vién cd ning luc tiép tuc bdi dudng,
chia s¢ kinh nghiém, gitip d& dé nang cao chit luong giang day, giir vitng thanh tich
“mii nhon” da dat duoc.

Nha trudng nam trong khu vue dan cu lao dong, mot sé phu huynh ¢6 hoan
canh kinh té khé khin nén chi tap trung vao céng viéc, chua quan tim dén viéc hoc
ctia con em va thiéu sy phdi hop véi nha trudng trong cdng tac giéo duc.

Poi séng kinh té caa mot s6 ho dan dia phuong con gap nhiéu khé khan thiéu
thén. Khong cé nghé nghiép 6n dinh, chi yéu 1 1am thué séng qua ngay. Mot sé ho
dan phai giri con lai cho ngudi than nén chua quan tim dén viéc hoc cta con em.
2.4. Thuc té trong cong tac tai truong tiéu hoc An Lac 3

Xuyén suét qua trinh 1ap ké hoach quan ly nhan su, hiéu trudng di bam sat
huéng dan cua cap trén, cac noi dung, nhiém vu cu thé dua trén huéng dan cua
Phong Gio duc, tir d6 dé ra dugc nhitng bién phap cu thé thuc hién cac noi dung,
nhiém vy d6. Viéc 1ap ké hoach quan Iy nhan su con can cir vao ké hoach chién lugc
phét trién nha truong. Du thao ké hoach nam hoc duoc thdng qua trong Hoi nghi can
bo cong chirc, vién chirc ciia nha truong. Nha trudng thyc hién tét nhiém vy quan ly
cac hoat dong gido duc, quan ly can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh day du,
chit ch& kha tot theo Biéu 18 truong trung hoc, thé hién qua viéc xay dung ké hoach,
bién phap, cong tac kiém tra, phdi hop voi doan thé, dia phwong, gia dinh hoc sinh.
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Trudc khi tham gia 16p Boi dudng can bo quan 1y, trong suy nghi cta ban
than van cho rang céng tac quan ly nhan su la trach nhiém cua riéng hiéu truong.
Moi van dé dat ra hay nhiing muc tiéu, nhiém vu... déu Ia trach nhiém cua hiéu
trudng, su dong gop ¥ kién cua tap thé cho ban du thao ké hoach chi théng qua Hoi
nghi c&n bd cong chuc, vién chite dau ndm hoc. Sau d6 hiéu truong cé trach nhiém
hoan thanh ban ké hoach va trinh cap trén phé duyét. Sau khi tham gia khoa hoc thi
ban than nhin nhan van dé khac di — Viéc quan ly nhan sy la cua toan thé Hoi dong
su pham nha trudng, ¢ su giam sat chi dao cua Cap trén, cua cap ay Pang, chinh
quyén dia phuong, cua phu huynh.

Xay dung d6i ngii gido vién tich cuc, sang tao, khéng ngimg nang cao nang luc
chuy&n mén, nghiép vu, ddi méi phuong phap, hinh thirc to chac day hoc va kiém
tra danh gia hoc sinh

Chu trong nang cao chat luong doi ngii gido vién va can bd quan Iy gido duc.
Tang cudng cong tac quan 1y va nang cao dao duc nha gido. Tiép tuc ra soat, sap
xép lai d6i ngii gido vién va can bo quan Iy dam bao du vé sb lwong, chuan héa vé trinh
d6 dao tao theo Luat gido duc 2019, dong bo Vé co cau, nang cao chit luong theo chuan
nghé nghiép; tiép tuc thyc hién bdi dudng chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién,
can bd quan ly gido duc theo ké hoach.

Tang cudng doi méi cdng tac quan Iy, quan tri truong hoc theo hudng day
manh phan cap quan i, ting cudng quyén ty chi cia nha truong trong viéc thyc hién
ké hoach gi4o duc di doi véi viéc nang cao ning lyc quan tri nha truong, gan véi
trach nhiém ctia nguoi dimg dau co sé gido duc.

DPoi ngii gido vién thi ludn tich cuc, chu dong, sang tao trong giang day (van
dung cong nghé thong tin, phwong phap day hoc phét trién nang luc, pham chét cia
hoc sinh, ...) cling cac hoat dong giao duc cia nha truong.

Xem trong viéc gido duc dao dirc, nhan cach, ki nang séng, ki ning thuc hanh
x& hoi can thiét phu hop véi la tudi cho hoc sinh, dugc 16ng ghép giéo duc trong
cac budi sinh hoat tap thé, hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém, ...

3. Ké hoach hanh ddng cong Tac Quan Ly Nhan Sy Cia Trwong Tiéu Hoc An
Lac 3 Quan Binh Tan.

Tén Két Nguoi/ | Nguoi/don | Dieu | Céachthic | Dukien | Bién phap
cong | qua/muc | donvi vi phoi kién thuc hién kho khac phuc
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viéc/ | tiéucan | thuc hop hop thuc khan, rui
Noi dat hién thuc hién hién ro khi
dung (kinh thuc hién
cong phi,
viéc phuong
tién,
thoi
gian
thuc
hién)
Sul\lt?l?rr:: +)Chuan c-lr-lléerlrll dlgé'
ienké | b hoach
1. hoach. - Hiel ctia ting .
A tl:uo'nAg noudi Thuong
Lap phancong || EYY" | xuyén don
. . ongré, | .z z
ke cho pho h £ doc, nhac
hicu truong | MY tieu | =g
hoac : ng Sot.
il -Thu -Thuc hign Céac van
O thap | XY ANG | th
phat |  hicu céca\/%n ké hoach. Zt‘ﬂﬁp“
trién | trusng ban | ~Thuthap khéng .
A Lo T cac van ban i, s Sap xep
dol thay ro ( U cua Nha w ap cac van
ngi dugc cac nudc, cua Xep ban theo
nam) | gacpe | K199 | ting loai
phuong 0 . ding U gloa
hudng bT, 56 theo thoi | “42 phong,
o GD&DT, . s&, bo va
cach | Hieu cua dia gian thir tu
thac trudng phuong theo thoi
quan i Truong | Pho higu lien quan gian
) tiéu hoc truong den doi ngl
nhansu | Ap | ac CBQL,GV,
bao dam 3 Thoi cac bo nhan co
cho nha gian T\fle?]' nhiing
truong tap P;)qp céc T)%o %go viec y
o6 duge oo | téngke | ORI
ding X lien quan A
nguoi 122??@?1 den nhan Xagh?é}ilng
ding guan su‘nha lugc phéat
. dén truong . idn nha
vieC. nhansy | D) Phan trudng
nha | UCMT. T inn
truong Xdc dl.rjh huong
itnhat | MUCURU 1 cia moi
35 +)Panh gia truong
nam thup trang bén
gAn nguon nhép ngoai
nhdt, | Sweuanha o
truong truong
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+) Du bdo | bén trong
nhu cau (tai
nhan su chinh, co
+)Viétké | sovat
hoach nhan | chét, sé
su luong,
chat
luong..)
- Ra - Thong
quyét | béo: thé I¢,
dinh quy ché,
thanh | tiéu chuan
lap Hoi | va diéu
dong kién du
tuyén | tuyén;ho
dung | so can thiét
- cua nguoi
Théng | tuyén dung,
bao ké | thoi gian,
hoach | dia diém
cong - Lap ké
. khai hoach Chi phi Can 1aD s6
Sang loc tuyén | tuyéndung | tuyén an fap o
s 2 N , thu nhan
2. va tuyén dung | Thong bao dung hd so ciia
; Hiéu - tuyén dung o
Qui chon ; . - S R cac tng
. . trudng Higu Nghién | - Nghién Chi phi o hié
trinh | nhing truc truong, | cauké | cau: Trinh | xac minh | V'e-NghIe
tuyé | ngudico | tidpchi | phé HT, | hoach | dédaotao, | didutra | %2 ki
. . ot ) . X . cac ho so,
n di ning dapqva to truong bien | trinh do tay | ( néu co) loai ngay
dung | Tue dap trlér_] chuyén che nghé Kr_nég cac ho so
i R khai mon, 1uay | tuyén Qua trinh nai, to khona ho
nhan | tngyéu | viec | viénkiém | dung hoc tap, cao cua |9 P
sy | chucong | tuyén | thukihoi | -Danh kinh ngudi dy Thufhien
viee dung dong gia nghiém tuyén cong bang
" | nhan sy thuc nghé dac diem | 2 3 A
trong nha trang nghiép, | tronghd | "o and: €O
\ A N day du cac
truong nhan sy | hoancanh | so chua bién b3
. e A ién ban
tal gia dinh, ro rang
truong nguyeén
-Can | vongcong
ca nhu tac.
cau - T6 chuc
nhan sy | xét tuyén
cua nha hoac thi
truong tuyén
vakha | -Ra cau hoi
nang -Yéu cau
tai soan giao
chinh an. Giang
(thdng | dang theo
4,5) lich.
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- Ho so | - Cach tinh
du diém
tuyén | -Xac minh
Vin diéu
bang,
ching
chi, ly
lich
Qui
trinh to
chirc
thi
(Thoi
gian do
phong
qui
dinh)
biéu
kién
Tén thgc
cong . : hign Dy kién
. Két Nguoi/ | Nguoi/don | (kinh o
viéc/ ) . A . , , khé . )
N q_uAa/mAuc don vi vi phoi phi, Céach tr_\}rc Khan. i BI(_’Zn phap
duhg tiéu can thuc hop hop | phuong | thuc hi¢n 0 Iéhi khac phuc
N dat hién thuc hién tién, o
cong thoi thuc hién
viéc .
i gian
thuc
hién)
Giao - Vian Phan tich
cong ban liét | cbng viéc C6 thé
Viéc cu ké cac qua: <0 Khd
thé cho chic | +Banmp | J&PKNO
N 9 . A khan khi
doi ng nang, ta cong 48
3. can bo, nhiém viéc fugng Linh hoat
Phan giao vu,g:éc - Tuyén tuvén {ONg CAC
cbng vién, Higu dieu dung lya duny vao | tinh hgu én
nhié CNV, truong, kién chon, fm%n Khén thg’
mvu | Pambao | Higu | pho HT, | lam | GV,CNV | 0TS | 22 tn?éng
cho | thuc hién | truong | to truong Viéc, e L e
gi4o cac chuyén | yéuciu | -Paotao, | 3" %M 1a noi ¢
- - 2 -2 Xe 1o~ cuadong | tiengve
vién, | nguyén mon kiem boi dudng nghicp, | tuyén dung
CBV | tic, khai tra doingi | 9 o | e
C | thacva giam | GV,Nv. | CaPIeR. ) "ol gam
) AR e cac moi
su dung satva | + Bantiéu hé
ngudn cac tiéu | chuan cong quan h?
nhan luc chuén viéc \t/fl;;‘n a
cua nha (Thang | -Danh gia g
trudng 8) nang lyc
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4. | Xac Hiéu | Hiéu Pam bao -boi chiéuvsi | Méi | Nhan
Danh | dinh trudng, | trudng, nguyén tic | cAc muc tiéu, |quan | thdng tin
gia | mic do ph6é HT, | danh gia: tiéu chuan @& | hé sau | phan hdi
gido | dap ung t6 truong | noi dung, ra nham cai khi sau khi
Vién, | cac yéu chuyén quy trinh, thién thuc danh | danh gia,
CBV | cau vé mon, cdng | phuong trang, nang cao | gia | yéu cau
C |giang doan,doan | phap va chat luongva | gap moi ca
day, thanh nién | hinh thuc hi¢u quacong | phai | nhanty
gido danh gia. viéc dbi danh gia
duc va DPam bao -Danh gia qua | tuong | kiém diém
phuc vu tinh toan trinh thuc hién | bao nghiém
day hoc dién, lich nhiém vu duoc | tha tlc cong
cua can st,cu thé, giao khong | viéc cua
bo, gido phat trién va tién | minh da
vién, du bao tinh | -Chu trong bo, thuc hién
CNV so dan chu, xem xét, nhan | gay Chu trong
véi muc théng nhat, | dinh viéc thuc | xich | dén su tin
tiéu dé khach quan, | hién nhiém vu | mich | nhiém cua
ra nham tin cay. cé phu hgp véoi | hoac | HS,cha
nang muc tieudéra | bang | me hoc
cao chat hay khong. mat, | sinh,
lugng khéng | dong
dao tao bang | nghiép, xa
cua nha long | hoi.
truong
mot cach thuc hién
hiéu qua. cbng viéc
-Danh gia
cbng viéc
-Ché do
luong,khen
thudng
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5.Tao | Théng | Hiéu | Hiéu - biéu kién | +)Xay dung Chua | Cac bo
dong | quacac | truong, | truong, | lam moi truong lam | chinh | phan tu
luc | bién pho | pho HT, | viéc:phuong | viéc than thién, | xac t6, cong
phéat | phap HT, to | to tién, he hop téc tuyét | doan, ban
trién | khuyén | truong | trusng | thdng thdng | -Khuyén khich | ddi thi
khich | chuyén | chuyén | tin, thu vatao diéu khi | dua...theo
ngudi [ moén, | moén, 1 |vién..Mbi |kién choGV, |xem |ddi,lam
lao ban thi | ay vién | quan hé CNV phat trién | xét | viéc hét
dong dua kiém thu | ddng nghiép | ning luc,giao thi trach
dong | khen | ki hoi dang myc, | luu tap thé dua, | nhiém dé
thoi tao | thuong | dong tich cuc,tu | -Xay dungco | cd thé | c6 két qua
diéu giac so vatchatdam | gip | chinh xac
kién bao an toan lao | hién | nhat
cho dong tuong
phép ho +) Thuc hién ké bong
hoan cac ché do khai, | vién kip
thanh chinh béo thoi, khen
cbng sach:luong, qui | cao thuong
Viéc trinh ndng bac | thanh | xang
mot lwong, dao bao | tich dang
cach tét tinh cong khai, | khong | Cha y dén
nhat ché do nghi dung | ché do
quan li sd bao | dé chinh
hiém dugc | sach.
+ Cong tac thi | khen
dua,khenthuong

4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

Cong tac quan ly con nguoi la mot cong viéc kho, quan 1y con nguoi trong giao
duc ma mdi san pham cua ho 1 sy phat trién cua mot nhan céch lai cang kho hon.
Chat lugng gido duc toan dién cua nha truong la két qua caa cong tac quan ly, chi
dao. Chét luong d6 phu thudc vao nhiéu yéu td, song thay co gido la yéu té quan
trong. Bai vay, viéc xay dung va boi dudng doi ngii gido vién can duoc tién hanh
thuong xuyén, bang nhiéu bién phap, 1a nhiém vu trudc mét va lau dai song no ciing
la van d& mang tinh chién lugc vi né quyét dinh trong viéc ddi méi phuong phap
giao duc.

Quan ly nhan sy trong nha truong 1a nham c6 duoc doi ngii gido vién viing vé
chuyén mén, nhung dé mdi gido vién déu c6 nhitng san pham tét, tap thé can bo
gido vién dong thuan, tan tm véi nghé, cé trach nhiém va tinh than tap thé, phoi
hop t6t trong cong viéc thi doi hoi nguoi hiéu truong phai hiéu thau ddo mdi ca nhan
va sir dung ho mot cach “thau tinh — dat 1y,

Hién nay, dé nang cao hiéu qua dao tao, boi dudng doi ngii ctia nha trudng nguoi
hiéu truang khong nhitng phai nghién ctiu cac tai lieu vé quan ly, ludn hoc tap trao
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doi kinh nghiém quan ly cia cap trén ma con gitp cho ddi ngli ndm viing kha nang
nghé nghiép cua ban than, thiét 1ap cac muc tiéu phét trién nghé nghiép trong tuong
lai cuia nha trudng va cua timg ca nhan, dat ra cac yéu cau, tiéu chuan cao, tao diéu
kién cho doi ngii 1am viéc chu dong sang tao, dong thoi thé hién su quan tam trong
hé tro doi ngil, tao co hdi cho mdi ca nhan tham gia vao nhiéu cong viéc khac nhau,
nam bat va rén luyén k¥ ning thuc hién cac cong viéc khac nhau. Hiéu trudong nha
truong phai ludn xac dinh céc ndi dung, hinh thire to chic hoat dong bdi dudng va
phat trién nguén nhan lyc, c6 s& gido duc mot cach phi hop nham dap wng yéu cau
va xu thé phat trién caa gido duc hién nay.

T6i nhan thay cong tac quan ly nhan su c6 vai tro hét sic quan trong trong
cdng tac cua hiéu treang. Muc tiéu phat trién caa bat ki to chirc nao ciing huéng dén
viéc sir dung mot cach hiéu qua ngudn nhan luc cua to chie d6. Bé cong tac nay co
hiéu qua can phai dam bao thuc hién theo dung quy trinh. Véi thuc tién truong tai
truong tiéu hoc An Lac 3 hién nay tdi nhan thay nghién ciu vé cong tac quan ly
nhan sy trong trudng 1a can thiét va dé tir d6 van dung nhirng kién thirc da hoc trong
chuong trinh Boi dudng Céan bd quan 1y dé dé ra cac noi dung co ban can hoc tap va
két hop kinh nghiém quan Iy cua hiéu truéng truong toi dé nghién ciu. Vi thé toi
manh dan chon d8 tai: “Céng Tac Quan Ly Nhan Sy Cua Truong Tiéu Hoc An Lac
3 Quén Binh Tan Thanh Phé H6 Chi Minh Nam Hoc 2021-2022”

4.2. Kién nghi

- Chinh quyén dia phuong: Can c6 nhiéu chinh sach hd trg nham thu hut dong
dao luc lugng gido vién an tam céng tac.

- Can ¢6 su quan tdm hd tro kip thoi ddi véi nhimg gia dinh ¢6 hoan canh kho
khin. Thuong xuyén phdi hop véi nha treong van dong hoc sinh bo hoc tro lai 16p.

- Phong Giéo duc - Pao tao: Duy tri cac phong trao thi dua. Khen thudng kip
thoi nhitng gido vién dat thanh tich cao trong cong tac. Tang cuong mod chuyén dé,
sinh hoat chuyén mon lién trudng dé can bo quan ly va gido vién cac truong duoc
tham duy chia sé hoc hoi kinh nghiém 13n nhau dé nang cao chat lugng giéo duc.

- Cong tac tap huan chuy&n mén, nghiép vu cho gido vién phai sat thuc té,

nhitng van dé ban luan phai phd hop vai thyc tién.
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