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1. LY DO CHON CHU PE TIEU LUAN.
1.1. Ly do phap ly.

Cian ct Quyét dinh sb 732/QD-TTg ngay 29 thang 4 nim 2016 cua Thu tuéng
Chinh phu phé duyét Bé an “ Pao tao, bdi dudng nha gi4o va can bo quan 1y co sd gido
duc dép tng yéu cau d6i moi can ban, toan dién gido duc pho thong giai doan 2016 —
2020, dinh huéng dén 2025”

Can ctr cong van 1108/BGDDT-NGCBQLGD ngay 22/03/2021 cua B6 GD &DPT
vé viéc xay dung Dé an phat trién doi ngii nha gido va can bd quan ly giéo duc.

Cin ctt Piéu 11, Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nim 2020 cua B
Gido duc — Pao tao ban hanh Diéu Ié Truong Tiéu hoc quy dinh vé Chire nang va quyén
han cua Hiéu trudng:

- Nhiém vu va quyén han cuaa hiéu truong: Xay dung chién lugc va ké hoach phéat
trién nha truong; 1ap ké hoach va to chuc thuc hién ké hoach day hoc, gido duc; bao céo,
danh gia két qua thuc hién trugc Hoi dong trudng va céc cap co tham quyén.

- Thuc hién cac nhiém vu quan ly can bg, gido vién, nhan vién theo quy dinh cua
phap luat va huéng dan cua co quan quan ly giéo duc; xay dung ké hoach phat trién
nang luc nghé nghiép cho gido vién, nhan vién; dong vién va tao diéu kién cho giéo vién
va nhan vién tham gia cac hoat dong d6i méi giéo duc; thuc hién danh gia, xép loai giao
vién, nhan vién theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao; tham gia qué trinh tuyén
dung, thuyén chuyén, siap xép gido vién; to chirc cac budc gisi thieu nhan su dé nghi
cap c6 tham quyén bd nhiém pho hiéu truong.

1.2. Ly do vé Iy luén.

Quan ly nhan su 1a nhimg tac dong pht hop quy luat caa nguoi quan 1y dén cac khach
thé quan ly nham dat dugc cac muc tiéu vé nhan sur da dé ra.

Quan ly nhan s trong nha truong la hoat dong tuyén chon, sir dung, phét trién, dong
vién, tao diéu kién thuan loi dé cac ca nhan, nhoém hoat dong c6 hiéu qua nham dat dugc muc
tiéu caa to chic cao nhat va su bat man it nhat ciia doi ngii can b, giéo vién, cdng nhan vién
trong nha truong.

Sy t6n tai va phét trién ciia nha trudng phu thudc vao viéc khai thac va sir dung cé hiéu
qua cac ngudn luc. Cac ngudn luc nhu: von, co so VAt chat, tién bo khoa hoc ki thuét, nguoi
lao dong va cac ngudn luc vo hinh khac. Cac yéu td ngudn luc ndy c6 mbi quan hé mat thiét
va tac dong qua lai v6i nhau. Trong d6 cic ngudn hrc vé VAt chat cd thé tao ra, sao chép hay
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cap nhat mot cach dé dang con vé nhan sy thi d6 14 viée 1am vo cting khé. Do d6 c6 thé khang
dinh rang quan ly nhan su c6 vai trd hét sirc quan trong va thiét yéu déi vai su ton tai va phat
trién cia mot to chiic nha truong.

Quan ly nhan su la mot cong viéc vo cung khé khan bai 1€ nhan sy 1a mét bo phan phire
tap, kho khan nhét trong cong tac quan ly. Boi mdi ngudi c6 trinh d9, tu duy khac nhau, suy
nghi va hanh dong khéc nhau nén nha quan 1y rat khd ndm bit. Vi vay, trong cong tac quan ly
nhan su thi Hiéu truang phai ludn tinh tao, nhe nhang, uyén chuyén va phai tap trung tinh than
cao do dé thau hiéu tAm tur nguyén vong, suy nghi ciia timg ngudi ma c6 cach giai quyét khac
nhau, lay nhu ché cuong, liy cuong ché nhu.

Quan Iy nhan su 14 chiic ning co ban va ning luc can ¢d cua ngudi lanh dao, 14 tiéu chi
quan trong danh gia do chinh chin va truong thanh cua ngudi lanh dao. Béi vay, ngudi 1anh
dao can phai coi trong cdng tac quan Iy nhan sy, phai gioi ding ngudi mai that sy lanh dao
duoc ding dan, mai 1a ngudi biét nam cét I6i ciia cong tac 1anh dao.

Phat trién va nang cao chat luong ddi ngii gido vién 1a nhiém vy xuyén suét cua
nganh Giéo duc. Bai gido vién 1a nhan té quyét dinh thanh cong cua qué trinh ddi maoi
gido duc, cua sy nghiép gido duc. Thuc tién cho thay, néu dugc quan tim dao tao, dugc
tao diéu kién tt vé thu nhap, doi séng, duoc tran trong nhirng cong hién nghé nghiép,
chat lugng gido vién, hiéu qua gido duc s& duoc ting 1én. Trach nhiém cua nganh Giéo
duc la cing toan x& hoi tao ra diéu kién, méi truong tot nhat cho gido vién dugc phat
trién va cong hién.

1.3. Ly do thuc tién.

Qua thyc té cho thay hang nam hiéu truong truong Tiéu hoc Bach Pang da thuc
hién xay dung ké hoach nam hoc dua trén ké hoach chién lugc giai doan 2020-2025 cua
nha truong va quy trinh xay dung ké hoach nhan sy. Tuy nhién nha truong chua dugc
tu chi vé cong tac tuyén dung nhan sy vao dau nam hoc méi nén gap kho khan khi b
tri, phan cong nhan sy trong nha truong.

Cong tac quan ly nhan sy cua ngudi Hiéu trudng can hop 1y, dung ngudi, ding viéc
s& anh huong truc tiép dén chat luong dio tao cua nha truong, dén viéc hoan thanh tot
nhiém vy nam hoc. Nguoc lai, néu khong dung chd, khéng hop Iy thi muyc tiéu cua nguoi
lanh dao khé ma thanh cong. Vi thé vai vai tro 1a mot thanh vién trong nha truong - toi
chon dé tai “Céng tac quan ly nhan sw trong truong Tiéu hec Bach Ping - Quén
Tan Binh, TPHCM"' lam d tai tiéu luan cudi khoa ctaa minh.
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2. PHAN TICH TINH HINH THUC TE VE CONG TAC QUAN LY NHAN SU
TRONG TRUONG TIEU HQC BACH PANG, QUAN TAN BINH, TPHCM.
2.1. Giéi thiéu khai quat vé trudong Tiéu hec Bach Ping.

Truong tiéu hoc Bach Pang dugc xay dyung tir truée nam 1975 véi tén goi Trudng
Tu thuc Vin D va duoc Quédc hitu hoa thanh Truong Phé thong co sé Cap I-1I Van
Puc theo Quyét dinh s6 809/QD-UB ngay 22/05/1978, dia chi s6 07 Cach Mang Thang
Tam (Hung Hoa), Phuong 6, quan Tan Binh, thanh phé H6 Chi Minh. Nam 1986 trudng
d6i tén thanh Truong Pho thong Co sé cap | Bach Bang theo Quyét dinh s6 101/Qb-
UB ngay 31/03/1986. Truong chinh thirc mang tén Trudng Tiéu hoc Bach Pang theo
quyét dinh s6 13/QD-UBND ngay 01/02/1996.

Véi dién tich khudn vién 1250,7m?, trudng duoc thiét ké, xay dung gom 15 phong
hoc va 09 phong chirc niang. Mdi phong hoc c6 dién tich trung binh 32m2, ban ghé trang
bi dung quy cach. Dién tich con lai danh cho viéc trdng cay xanh, san choi, phuc vu cho
hoat dong day va hoc. Riéng tir nim 2018-2019: Tong sé phong hoc 1a 16 phong va 08
phong chire ning, do nhu cau tré vao 16p 1 ting cao nén trudng phai s dung phong caa
pho hiéu truong lam phong hoc, dién tich 28 m?

Tap thé su pham nha treong ludn thé hién tinh than doan két, c6 trach nhiém,
nang dong, sang tao. Nha truong co 85,7% gido vién dat trinh d6 chuan, ludn hoc hoi,
tim t0i va van dung phuong phap, hinh thirc té chuc day hoc phat huy tinh tich cuc cua
hoc sinh. Truong da t6 chuac cac hoat dong nham rén ki nang séng, hinh thanh nhan
cach, phat trién nang khiéu cta hoc sinh va té chirc sinh hoat truyén thdng, 18 hoi, tham
quan d& ngoai. Qua nhiéu nam hoat dong nha trudng da dat dugc mot s6 thanh tich cap
quan, cap thanh phé.

Vi nhitng nd lyc cua tap thé su pham nha truéng, Truong Tiéu hoc Bach Pang
nhiéu nam lién duoc cong nhan 1a Tap thé Lao dong xuat sic; trudng dat dugc mot sb
thanh tich trong phong trao thé duc thé thao, phong trdo vé sach chit dep cap Quan,
Thanh phé.

Hudng (g cudc van dong “Hai khong” do Bo Gido duc va dao tao phat dong, nha
trueong thuc hién viéc cam két gitra gido vién vdi nha truong nén viéc “day that, hoc
that” duoc thuc hién nghiém tic. Hoat dong kiém tra, du gio, tham 16p duoc tién hanh
thuong xuyén va xuyén sudt nim hoc dé dam bao tién d6 thuc hién ké hoach day va
hoc, nam bat thong tin dé kip thoi diéu chinh cdng tac quan ly. Thuc hién nghiém tuc
chuong trinh, ké hoach giang day, cac hoat dong ngoai gid Ién 16p, cau lac bd kham pha,

3



thé duc giira gid, cac phong trao vin nghé, thé duc thé thao nham khdng ngirng nang
cao chat luong gi4o duc toan dién trong nha truong. Bén canh do, nha trudng con chi
trong thuc hién doi méi quan 1y, d6i méi phuwong phép giang day: Van dung timg buéc
c6 hiéu qua phuong phap ban tay nan bot vao giang day, thuong xuyén tang cuong ung
dung céng nghé thdng tin trong giang day.

Pa s6 hoc sinh 1a con em ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan vé kinh té. Cha
me cac em it quan tAm dén viéc hoc tap caa cac em. Tuy vay céc thay co gido ciing da
thé hién tinh than trach nhiém, 1ong yéu thuong hoc sinh qua két qua giang day cudi
nam: S6 hoc sinh 18n 16p ludn dat trén 97%

Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha truong 1a mot tap thé su pham doan két,
théng nhat, néu cao tinh than trach nhiém. Bén canh do, t6 chirc Cong doan co sé va
Chi doan gido vién ludn phat huy tét vai trd ciia minh nén trudng ludn trén da phat trién,
dat nhiéu thanh tich trong day - hoc ciing nhu cac hoat dong phong trao, gitip cho truong
Tiéu hoc Bach Pang ding viing trong su tin tuéng cua nhan dan lao dong va chinh
quyén dia phuong.

2.2. Thuec trang cdng tac quan Iy nhan sw trong trwong Tiéu hoc Bach Piang:
Nam hoc 2021-2022, trudng Tiéu hoc Bach Pang c6:
+ 16 16p véi 530 hoc sinh (2 hoa nhap) chia thanh 5 khéi 16p tir 16p 1 d&én 1op 5
+ Tong s6 can b, gido vién, nhan vién: 28 (25 nir, 03 nam).
+ Lanh dao nha truong: 01 Hiéu trudng, 1 Phd hi¢u trudng
+ Gi4o vién: 21 (15 giao vién nhiéu mén + 6 gido vién bo mon trong d6 c6 18 gido
vién dat chuan, 3 gi4o vién chua dat chuan)
+ Nhan vién: 6 (4 dat chuan va 2 chua dat chuan)
+ Hién dang hop ddng truong: Ké toan — 2 bao vé (12/2021); 2 Phuc vy (dén thang
8/2021):
+ Théang 9/2021: hop dong truong 1 gido vién nhiéu mon; 1 giao vién tiéng Anh.
- Soyéu cau (du, thiéu, thira): theo dé an vi tri viéc lam
+ Thiéu 04 gido vién: gido vién nhiéu mén; Tiéng Anh; My thuat, gido vién
Téng phu trach.
+ Thiéu 05 nhan vién: Ké toan — 2 Bao vé, 2 Phuc vu (Hop dong 68)
- Xay dung Ké hoach tuyén dung:
+ 4 gi4o vién: 1 gido vién nhiéu mén, 1 gido vién tiéng anh; 1 gio vién My
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thuat, 1 gido vién TPT
+ 5 Nhan vién: 1 vién chtc nhan vién; 4 hop dong 68 (bao vé; phuc vu)

- Pap ung nhu cau phat trién ngay cang cao cua xa hoi, dén nay, nha truong da to
chac dugc 12/16 16p tiéng Anh ting cuong (trong do, co 2 16p 4p dung phuong phap
thie hanh Toan — Khoa ) va 4/16 16p tiéng Anh dé én.

- Chuy&n mdn nghiép vu cua gido vién khong nging phat trién.

Truong Tiéu hoc Bach Pang c6 bo may to chirc nha truong xay dung dung theo
Diéu & Truong tiéu hoc quy dinh, c6 du s6 16p theo cap hoc. Co ciu té chic chuyén
mon va vin phong dung theo Piéu & Truong tiéu hoc. CAc to chuyén mén, van phong
déu co xay dung céc ké hoach nam, thang, tuan. Gido vién trong cac té chuyén mon déu
cd tinh than doan két, giup d& nhau hoan thanh nhiém vu chung cua to. T6 trudng chuyén
mon 1a nhitng gi4o vién ndng cét, timg tham gia va dat gido vién day gioi cap quan, cap
thanh phd. D6i ngii nhan vién van phong lam viéc ty giac, trach nhiém va hiéu qua tét,
thanh thao may tinh nén thuan lgi trong viéc truy cap va soan thao van ban.

2.2.1 Thuc trang vé cong tac 1ap ké hoach phat trién nhan sw cia Hiéu truéng.
Lap ké hoach phat trién nhan su 6 vai trd quan trong trong cng tac quan Iy nha
truong noi chung va trong quan 1y nhan sy noi riéng. Trudc hét, xay dung ké hoach,
phét trién nhan sy la viéc phan tich dé xac dinh nhu cau nhan sy trong tuong lai va xay
dung céc chinh sach phat trién pham chat, nang luc cia doi ngii nham dat myc tiéu phat
trién nha truong. Hoach dinh chién Iuoc nhan su chinh 1a budc dau tién cua mot ké
hoach nhan sy bai ban va lau dai. Pay chinh 1a hanh dong nham cu thé hda myc tiéu, s
ménh cua nha truong.

Hiéu truong ludn c6 bién phép, giai phap, cach thirc cu thé trong viéc lap ké hoach.
Viéc lap ké hoach dua trén nhu cau vé doi ngii ciia 5 nam tiép theo va dau nam hoc méi.
Hiéu truong da tién hanh ra soat nam bat tinh hinh vé nhan sy, vé trinh do, phan loai
chat lwong va sb luong doi ngii trong don vi. Kip thoi dé xuat dén co quan chu quan vé
tinh hinh nhan su trong nha truong dé phan bé khi thiéu, luan chuyén khi cé tinh trang
thura gido vién.

Tuy nhién viéc 1ap ké hoach quan ly phét trién nhan sy trong nha truong chua thyc
su chu dong, chua ty chii vé con ngudi, ké hoach dai han chua mang tinh hiéu qua vi
thuong xuy@n thiéu hut nhan su va phai bd sung trong nam hoc 2021-2022.



2.2.2 Thuc trang vé cdng tac tuyén dung va phan cong nhan sw ciaa Hiéu
truong.

Cong tac phan cdng nhan sy ludn duoc thuc hién sém vao dau nim hoc.

Hiéu truang phan cdng gi4o vién dya trén bang cap vé chuyén mén nghiép vu.

Hiéu truong phan cong nhan su dira vao két qua danh gia cudi nam. Lwa chon gido
vién phu hop véi dic diém cua ting khéi 16p.

Viéc phan cong chuyén mon cho gido vién ludn duogc sy dong thuan tir tap thé hoi
ddng su pham. Hiéu truong phan céng nhan su dua vao ning luc 1am viéc tirng cé nhan
dé dua ra quyét dinh chinh thac mang tinh phép Iy, hop véi nhu cau thyc tién dam bao
tinh khoa hoc, thong nhét trong noi bo. Nhiing giéo vién cé tay nghé chuyén mén viing
vang, c¢d kinh nghiém giang day lau nam duogc b tri 1am khéi trusng. Nhitng giéo vién
con tré, chua nhiéu kinh nghiém s& duoc bé tri vao canh véi cac gido vién lau nam.. .

Bén canh d6 Hiéu truong ciing quan tim dén cac yéu té khac nhu: diéu kién vé
hoan canh gia dinh, nguyén vong, s¢ thich, gigi tinh, strc khoe, thai @6 lam viéc...dé
phat huy tinh séng tao, so trudng cia mdi ca nhan gi4o vién. Can nhic dbi véi gido vién,
nhan vién c6 con nho, nha xa, hoan canh kinh té gia dinh.

(Vi du: Thay Bang Anh Tuin khong thé bé tri vao khéi 16p 1 vi nhitng 1i do sau:

+ Thay Tuén 1a nam, khé c6 thé diu dang, kién nhan véi cac em 16p 1.

+ Thay Viét chir chwa chuan dé hudng dan hoc sinh 16p 1.

Do vay Hiéu truong da bd tri thay vao giang day khéi I6p 5. Vi von kién thac va
hiéu biét rong vé khoa hoc, nh 6 ma thay c6 thé hudng dan hoc sinh thao tac thuc
hanh, thuc nghiém tét.

Hiéu truong nha trudng manh dan b tri dung chd, ding luc “vi viée dat nguoi”,
“cb 1én c6 xudng”, “c6 vao co ra”. Thay d6i d6i vai nhiing giéo vién khdng pha hop véi
I6p duoc phén cong.

2.2.3 Thyc trang vé cong tac danh gia nhan su cia Hiéu truéng.
Cong tac danh gia trong trudng Bach Bang ludn thuc theo ding cac van ban hudng
dan vé danh gia xép loai:
+ Luat giao duc 2019
+ Piéu 18 truong tiéu hoc - Sb: 28/2020/TT-BGDPT ngay 04 thang 9 nam 2020
cua Bo Giao duc — Pao tao;



+ Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc Thong tu 20/2018/TT-
BGDDT

+ Nhap két qua danh gia 1én hé thong TEMIS

Cong tac danh gia duoc to chirc dan chu cong khai theo cac budc:

+ Céa nhan tu nhan xét;

+ T6 chuyén mén va dong nghiép tham gia nhan xét, gop y kién va ghi két qua
danh gia vao phiéu danh gia, xép loai cua gi4o vién, cdng nhan vién.

+ Hiéu truong thuc hién danh gia, xép loai:

Hiéu truong xem xét két qua tu danh gia, xép loai cia gido vién, cdng nhan vién
va nhimg ¥ kién dong gop ctia to chuyén mon; khi can thiét c6 thé tham khao thong tin
phan hoi tir hoc sinh, cha me hoc sinh va cong doéng vé gido vién, cong nhan vién do;

Hiéu trudng thong qua tap thé Lanh dao nha trudong, dai dién Chi b, Cong doan,
Chi doan, céc t6 truong hodc khdi trudng chuyén mén dé danh gia, xép loai;

Trudng hop can thiét c6 thé trao doi v6i gido vién trudce khi quyét dinh danh gia,
Xép loai dé phu hop véi diéu kién va hoan canh thyc té cua gido vién. Ghi nhan xét, két
qua danh gia, xép loai timg linh vuc va két qua danh gia, xép loai chung vao phiéu danh
gia, xép loai clia gido vién, cong nhan vién. Két qua danh gia gido vién, cong nhan vién
trudce tap thé nha truong ludn co ti 1€ xuét sic cao trén 90%. Két qua danh gia dugc moi
nguoi déng thuan, khong cé don thua ki¢n hodc khiéu nai.

Hiéu truong kiém tra, ddnh gia chat luong giang day thong qua viéc thuc hién
chuong trinh giang day theo phan phdi chuong trinh giang day ctia mén hoc, qua né nép
16p, td chirc 16p hoc, dam bao ndi dung bai day, viéc van dung cac phuong phap va ki
thuat day hoc tich cuc nham phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

Hiéu truong kiém tra danh gia viée thue hién quy ché chuyén mén cua gido vién:
dam bao ngdy gid cong, khong di mudn vé sém, khong bo gid day, du day da cac budi
hop, c6 ghi chép day du cac loai hd so sb sach theo quy dinh, viéc chdm tra bai va nhin
xét danh gia hoc sinh theo thong tu 22 (d6i v6i 10p 3.4,5) va thong tu 27 (d6i véi 16p 1
va 16p 2) day dii va dung quy dinh.

Tuy nhién viéc danh gia can bo, giao vién, nhan vién chu yéu dua trén ph?m tu nhan
xét va danh gi cua c4 nhan 14 chinh, con mang tinh hinh thirc, d6i pho, con né nang,
qua loa.



2.2.4 Thuc trang vé tao dong luc phat trién nhan sw ciaa Hiéu truéng.

Hiéu truong da tao moi diéu kién dé gio vién cé thé ung dung nhirng noi dung
hoc tap, kién thirc méi vao thuc té giang day va giéo duc hoc sinh. Hiéu truong luén tao
diéu kién dé gido vién thé hién nhiing vin dé ma ho d tiép thu duoc.

Hiéu truong chi trong xay dung moi treong lam viéc than thién, tich cuc, sang tao
va cing nhau phét trién, chia sé kho khan thong qua cac to chic Chi bd Dang, Cong
doan, Chi doan.

Hiéu truong cling cac to chirc da cham lo t6t doi song vat chat va tinh than caa
gido vién, quan tim dén ché d6 tién tang thu nhap, chim lo gido vién 18 tét.

Ddi véi gido vién nix, Hiéu truong da phdi hop cling cac to chirc Cong doan, Chi
doan, Ban dai dién cha me hoc sinh dé t6 chtic cac budi sinh hoat chuyén dé, hop mit,
t6 churc cac hoi thi chao miing ngay danh cho phu ni.

Viéc quan tam, chiam lo doi séng dé dong vién gido vién ludn kip thoi tuy nhién
van con kho khin vé tai chinh, chua van déng hét cac nguén luc sin co.

2.2.5 Thuc trang vé dao tao, boi dudng ddi ngii nhan sw cia Hiéu trudng.

Hiéu truang trién khai tét viéc hoc tap Nghi quyét, bdi dudng thudng xuyén cac
module da quy dinh.

Hiéu truong lubn tao moi diéu kién dé giao vién duoc tham gia cac budi tap huan
do phong, so t6 chirc va hoc tap cac 16p trung cap chinh tri.

Hiéu truong ludn quan tim dén viéc bdi dudng ki ning, nghiép vu su pham cho
gido vién tham gia I6p hoc Pai hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mén va phi hop voi
chuan theo qui dinh hién hanh, ké ca nhéan vién ciing dugc quan tam siu sac.

Tuy nhién, viéc dao tao boi dudng doi ngli nhan sy cua hiéu truong chua da dang,
phong ph, tu bdi dudng chi mang tinh chat téng hop.

2.3. Nhirng diém manh, yéu, co hi va thach thirc dé ning cao chat lwong vé
cong tac quan ly nhin su trong truong Tiéu hoc Bach Ping.
Trong qué trinh nghién cau dé tai va théng qua tinh hinh thyc té caa don vi trong
niam vira qua, ban than nhan thiy ring céng tac quan Iy nhan sy caa truong Tiéu hoc
Bach Dang c6 nhiing diém manh, diém yéu, thuan lgi va khé khan nhu sau:



2.3.1. Nhiing diém manh.
Can bo, gi4o vién, nhan vién co tinh than doan két, yéu thuong, chia sé kho khan
véi nhau. Mi ca nhan déu cd tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.
Pa sd gi4o vién c6 tinh than trach nhiém cao, phan d4u hoan thanh xuat sic nhiém
vu va hoc hoi trau doi kinh nghiém d6i méi phuwong phap giang day trén tinh than thi
dua cau tién.

2.3.2. Nhitng diém yéu.
Viéc d6i ngii tham muu dén hiéu truong vé moi hoat dong con han ché.
Mot vai gido vién con né tranh, dun day trong nhiém vy duoc phan cong
Ung dung cdng nghé thong tin trong don vi con nhiéu han ché. Mot sé gido vién
cap nhat cdng nghé thdng tin con cham, chua phat huy hét ning luc cia minh.

2.3.3. Nhitng co hi.

Nha truong lubn nhan duoc sy quan tdm chi dao, su phdi hop chit ché cua céac
cap lanh dao, tir UBND Thanh phd dén UBND Quan, tir SGD dén PGD ludn ban hanh
kip thoi cac van ban, ké hoach, quyét dinh, huéng dan thuc hién ndi dung nim hoc; ludn
kip thoi mé cac 16p bdi dudng nghiép vu; to chtic cac cudc thi vé chuy@n mén dé tao
diéu kién cho gi&o vién hoc hoi va nang cao tay nghé. Bic biét, UBND Quan Tan Binh
quan tam tao diéu kién phé duyét chu truong cho PGD dit hang véi Truong bdi dudng
gido duc dé té chic cac 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho toan thé vién chrc,
ngudi lao dong trong toan quan, tao diéu kién cho gido vién, nhan vién dat chuan theo
quy dinh, duoc hoc hoi va nang cao tay nghé, dap tng véi nhu cau xa hoi, yéu cau chuan
cua vi tri viéc lam.

Pang 1y, chinh quyén dia phuong ciing tao moi diéu kién thuan lgi cho giéo vién
uu ti duoc boi dudng dé dung vao hang ngii cuia Pang, cung nha truong phéi hop véi
ban nganh doan thé khac nhu: Phong Lao dong thuong binh — x& hoi, Trung tam Y té,
Hoi cuu chién binh di ¢6 nhitng budi sinh hoat chuyén dé, cac noi dung vé ky niém céc
ngay I&, gido duc stc khoé, an toan giao thdng, phong chéng bao luc (tu bao vé ban
than) dén hoc sinh..

Su h tro cia Ban dai dién cha me hoc sinh, cAc manh thuong quan ludn sat canh
cung nha truong thyc hién cac hoat dong gido duc ngay cang cé hiéu qua, dong vién hd
tro cho phong trao day va hoc cta ¢6 va tro nha troeong: van dong phu huynh cac l6p
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lam mai ludi che mat san truong, van dong trong cay, hoa lam dep cho vudn truong,
van dong giup d& hd trg cho cac hoc sinh ¢ hoan canh kho khin dong bao hiém y té.

Pa sd gi4o vién tré, khoe, nhiét tinh, niang dong. Hoc sinh cta trudng chim ngoan,
1& phép, c6 y thuc phan dau trong hoc tap va rén luyén.

2.3.4. Nhieng thach thaec.

Truong Tiéu hoc Bach Bang nam trong khu vuc “vudn rau phuong 6” ¢6 nhitng bat
6n vé chinh tri chung ciia khu vuc phuong 6 quan Tan Binh. Trong suét khoang thoi
gian sau khi Thanh phé thuc hién cudng ché d6i voi khu dat, nhitng nhan vat chéng ddi
khu dat cdng trinh cong cong ludn ludn sir dung triét dé cac biéu twong, vat pham ton
giao dé 1am binh phong cho cé4c hanh vi chéng chinh quyén, bang ron, biéu tinh...Vi
viy ciing anh huong dén tam ly 1am viéc cua doi ngii nha truong.

Hién nay do doi séng cua giéo vién, cdng nhan vién va phu huynh con gap nhiéu
kho khin do anh huéng cua dich Covid. Nhan thire cua mot s6 phu huynh vé viéc hoc
tap truc tuyén cta con em minh chwa cao Vi lo tim kiém thu nhap, chua phdi hop tot véi
gi&o vién va nha truong.

2.4. Kinh nghiém thuc té cia ban than vé cong tac quan ly nhan su :

Quan ly nhan sy vira mang tinh khoa hoc, vira 1a mot nghé va 1a nghé thuét.

Quan ly nhan su mang tinh khoa hoc vi nd tng dung tat ca thanh tyu caa cac nganh
khoa hoc. Nha lanh dao phai c6 niang lyc chuyén mon cao, ¢6 tai, c6 oc tu duy dé chon
loc y kién dong gop dé dua ra quyét dinh dang dan.

Quan Iy nhan su duoc xem 1a mot nghé vi nd phai hoc tép, tich liy, bdi dudng sudt
doi, n6 con la nghé thuat budc nha quan I phai biét cach kiém ché, uyén chuyén.

Truong tiéu hoc 1a don vi sy nghiép cong 1ap nén cha yéu 1a quan 1i theo cac van
ban hanh chinh nha nuéc, khong co6 duoc su tu chu trong hoat dong quan li nhan su.

Hién nay da s6 Hiéu truong trong nha truong tiéu hoc duge dao tao tir cac trudng
su pham. Kién thirc vé quan ly nhan sy chi dugc boi dudng tap huan théng qua cac khoa
hoc ngan han nén cong tac quan ly nhan sy cha yéu la dya vao kinh nghiém ciing nhu
vbn sbéng cua ban than.

Cong tac danh gia lam chua triét dé, chua kién quyét, con né nang, cham chudc
nén dan dén tam Iy cao bang ai ciing nhu ai.

10



Doi khi Hiéu truong con 1am theo nép sin co, nim trudc sao nam sau cir dé vay
khong thay d6i dé khoi phai dung cham dén ca nhan nao. Con chu quan véi cach nghi
cua minh ma khdng lang nghe phan hdi tir cac bo phan khac trong nha trudng. Con chiu
su tac dong tir bén ngoai ma khéng can ctr vao nang luc cua gido vién,

Bén canh viéc tham gia cac 16p boi dudng tap hudn, ngudi Hiéu trudng can phai
tu hoc, tu tim hiéu dé khéng ngirng nang cao kién thuc vé quan ly nhan su. Dé tir d6 co
thé quan ly cong tac nhan su mot cach hiéu qua, khoa hoc, phat huy sic manh cia doi
ngii gido vién nha truong.

Hiéu truong can xac dinh duoc tim quan trong cua cong tac danh gid. Panh gia
dung s& 1a tién dé dé b tri, sap xép nhan sy mot cach chinh xac, hiéu qua. Bé lam dugc
diéu nay can thuc hién nhitng viéc 1am sau:

+ Hiéu truang phai nam bat dwgc nhitng yéu cau can co & ting vi tri céng viéc. Vi
bén canh nhimg quy dinh chung ma chuan nghé nghiép yéu cau thi méi khéi 16p c6
nhiing dac trung riéng.

Chéng han:

Vi khéi 1, hoc sinh 1a tré 6 tudi vira hoc xong mam non con b ngd voi méi trudng
tiéu hoc, do vay phai danh gia dung duoc giéo vién nao cd su tan tdm, diu dang, thuong
tré, toc do 1am viéc phu hop khong qué nhanh, qué cau tha thi mai bd tri vao day 16p 1.

Vi khdi 5, hoc sinh 1a tré 11 tudi, da 16n, tu duy nhanh nhay, ham hiéu biét va
thich tim hiéu vé khoa hoc, tu nhién, do vay phai danh gia ding dwoc gido vién nao phu
hop dé bé tri.

+ Hiéu truong can sap xép thoi gian dé quan sat, tim hiéu vé dao duc, nang luc, ky
nang su pham ciing hoan canh séng, suc khoe, tim tu nguyén vong thuc chat cua ting
gi&o vién chtr khdng chi la théng qua bao cao tur cac bo phan hay théng qua ban ty danh
gié cua gio vién.

+ Bén canh d6 Hiéu truéng can phai co rén luyén cho chinh ban than minh thai 6
ling nghe, cau thi dé gi&o vién c6 thé manh dan trao doi, dong gop. Tir d6, co thong tin
hai chiéu giira cap trén va cap dudi. Khong dé xay ra tinh trang quan liéu, xa roi.

+ Hiéu truong can co6 su thang than, triét dé trong cong tac danh gia. Chi ra chinh
xéac uu diém, han ché cua ting gido vién, dinh hudéng va gitip gido vién phat huy nang
luc, so truong.
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+ Hiéu truong phai that su cong bang, cong tim khong dé tinh trang “yéu nén tét,
ghét nén x4u”. Phai xem xét danh gia trong tim thé moi ngudi déu binh ding ngang
nhau.

+ Hiéu truang phai that sy té nhi trong cong tac danh gid, bd tri dé gido vién cam
thiy duoc ton trong.

+ Hiéu trudng can manh dan dan dan giao cho gi&o vién tré lam cong tac to truong
chuyén mén. Thay d6i nhiing giéo vién day qué lau nam & cting mot khi lép nham gitp
ho rén luyén va nang cao hon nira tay nghé chuyén mon.

Cong tac danh gia hién nay con mang nang tinh hanh chinh, tha tuc, phép li. Hiéu
trudng can dua cong tac danh gia vé thuc chat cua danh gia thi cong tac bd tri méi thuc
su la dung nguo1 ding viéc.

Hiéu truong c6 thé mé rong thanh phan nhu: cong doan, chi doan, cac to truong
chuyén mén. .. tham gia vao cong tac b tri sip xép.

Hiéu trudng can co 1ap truong viig vang trudc su tic dong tir bén ngoai “tim ngudi
tai chir khéng phai tim ngudi nha”.
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3. KE HOACH HANH PONG NAM HQC 2021-2022

dung ké
hoach.

-Hiéu truéng
chi dao van
thu cap nhat
cac van ban
ctiia nganh

lién quan dén

xép dung thoi

gian

R R Muc .| Bién phap khic
Tén cong| . g N e | Dy kin
. dich/Keét Nguoi/Don | Nguwoi/Don | Dieu kién | Cach  thue . _ | phuec.
viéc/Noi i N . . RS o I nhirng  kho
qua  can | vi thwe hién | vi phoi hgp | thwe hién | hién . ..
dung khan, rui ro.
dat
1.Lap ké Théng nhat | Hiéu truéng | -Phé Hicu -K¢é hoach Hop trao doi | -Con giao vién | -Hiéu truéng
hoach phat | y kién dé Truong treong, van | du thao. dé di dén chura manh phan tich cho
trién doi | ké hoach | Tiéu hoc the va d6i | -Cac vian | thong nhatké | dan, thing GV hiéu duoc
ngiinhdn | hoan thién | Bach Pang | ngii gido ban lién hoach. thang dong su can thiét va
su hon, dap vién can quan dén | 1.Chuan bi: gop v kién. khich 1¢, lang
ung nhu cot. nhan su. -Hiéu truéng nghe moi nguoi
cau dung -Thoi gian | phan cong néu y kién xay
nguoi, thuc hién | Pho hiéu -Cap nhat dung.
dang viéc vao thang | truong cing | khong @i van | -Sap xép vian
9.2021 tham gia xdy | ban, chua sip | ban theo don vi

ban hanh
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doi ngii nhan
su.

-Ph¢ hiéu
trudng, van
thu thu thap
tap hop cac
béo cdo vé
nhan su cia
truong tu 5
nam truoc.
2.Xéac dinh,
phan tich muc
tiéu.

3.Danh gia
nguén nhan
luc cua
truong.

4 Dy bao nhu
cau nhén su.
5.Lap ké
hoach

2.Tuyén

dung va

Tuyén chon
nhiing

nguoi co

Hiéu

truong.

Pho Hiéu
trudng, to

-Theo tinh
hinh nhan

su thuc té

-Hiéu truéng
quyét dinh
thanh 1ap Hoi

-Chi phi tuyén
dung

-Can doi ngan

sach, thuc hién
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phan cong | nhu cau truong cua nha dong tuyén -H6 so thiéu theo quy ché chi
nhan sy dap ung vi chuyén mon | truong. dung. mot sb yéu tiéu ndi ba.
tri viéc lam -Kinh phi |-Hiéu truong | cau tuyén -Yéu cau vin
theo quy | chi dao van dung thu nhan ho so
ché chi thu thong bao kiém tra dung
ti€u ndi ké hoach yéu cau can dat.
bo. tuyén dung da -Truée khi co
-Thoi gian | duoc duyét ké hoach tuyén
thuc hién | cong khai. dung can ra soat
trong -Hiéu truong nim tinh hinh
thang 8 chi dao thuc thuc té thiéu
hién tuyén hay thtra.
dung theo
quy trinh.
-Hi¢u truong
phdi hop
cung Pho
hiéu truong
dé ban bac ké
hoach phan
cong chuyén
mon.
3.Panh gia | Xac dinh | Hiéu truéng | Phé hiéu -Biéu mau | -Hiéu truong -Trudéc khi to
nhan sy muc do truong, tat | danh gia, | chidao cho to chirc danh gia,
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trong nha

truong

thuc hién
cac ndi
dung giao
duc cua
CB,GV,NV
SO V&I muc
tiéu dé ra

ca giao
vién, nhan

vién.

minh
chung.
Thoi gian
thuc hién
vao thang
5.2022

truong
chuyén moén
t6 chirc danh
gia trong t6
sau khi cac ca
nhan tu danh
gia.

-Hiéu truong
t6 chirc hop
ban lanh dao
mé rong dé
tién hanh
danh gia cip
truong.
-Hi¢u truong
t6 chuc hop
Ho1 déng su
pham dé
thong qua két
qué danh gia
va xin y kién
tap the.
-Hiéu truéng

chi dao van

-Bat dong y
kién giira cac
giao vién

Hiéu truong can
cho gido vién
xem lai muc
tiu da dé rava
cac tiéu chuan
danh gia.

16




thu ghi nhan

¥ kién thong
nhit 1ap thanh
bién ban lam
minh ching.
4.Tao Thong qua | Hiéu Tat ca gido | Thoi gian | -Hiéu trudng | .-Chua kip -Nhic nh¢ Ban
dong luc cac bién truéng, ban | vién, nhan | thyc hi¢n | xay dung ké | thoi khen thi dua, Cong
phat trién | phap thi thi dua vién. sudt nam | hoach cac hoi | thuong dang | doan kip thoi
nhan sy dua, khen | khen hoc. thi dé dong nguoi, ding theo doi khen
thuong dé | thuong, -Kinh phi | vién tinh tich | viéc. thudong, dong
kich thich | cong doan, theo quy | cuc, sang tao vién gido vién,
kha nang chi doan. ché khen | cta gido vién. nhan vién.
lam viéc thuong. -Hiéu truéng
cua giao yéu cau can
vién bo thu vién

thiét bi dap
mg nhu cu
vé trang thiét
bi cho giao
vién, kip thoi
bao cédo khi
thiéu do

dung.
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-Hiéu trudng
phéi hop
cung ban thi
dua, kip thoi
1ap danh sach
khen thudng
giao vién co
thanh tich tot.
-Hiéu truong
phéi hop
cung BCH
Cong doan to
chire cac budi
hop mat chao
mung cac

ngay 18, tét.

5.bao tao
va boi
dudng

giao vién

Cap nhat
ndi dung
gido duc,
phuong
phap, ky
thuat moi
cho gido

vién

Hi¢u truong

Pho hiéu
truong, to
truong
chuyén
mon, gido

vién

-Kinh phi
chuyén
mon theo
quy ché.
-Thoi gian
thuc hién:
hang
thang

-Hiéu truéng
chi dao Pho
hi€u truong
xay dung ké
hoach bdi
dudng thuong
xuyén cho

gido vién.

-Stic i cua gido
vién con cao.
-Gido vién 16n
tudi ngai thay
d6i, ngai img
dung cong
ngh¢ thong tin

vao day hoc.

-Dé cao gido
vién 16n tudi
day kinh
nghiém, tao
diéu kién tot
nhét dé ho thuc

hién d61 moi.
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trong nam

hoc.

-Hiéu trudng
chi dao Pho
hi€u truéng
lap ké hoach
du gi0, chia
s¢ kinh
nghiém gitra
cac khéi 16p.
-Pho hi¢u
truong 1én ké
hoach chuyén
dé ciia cac to
la 2 chuyén
dé/ nam —
Mbi thang 1
to.

-T truong
chuyén mon
1ap ké hoach
sinh hoat to
theo nghién
ctru bai hoc 2
lan/théng
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4. KET LUAN VA KIEN NGHI.
4.1. Két luan.

Trong nha trudng, ngudn lyc chinh va quan trong nhat 13 ngudn nhan luc - doi ngi
gido vién. Can bd tri, sdp xép sao cho ngudn nhan lec dem lai hiéu qua cao nhat. Do 1a
cau hoi ma bat ki nguoi lanh dao nha truong déu can phai tra 1oi.

Cong viéc danh gia sao cho that cong bang, that chinh xac 12 mot viéc 1am kho
khan va phuc tap boi vi né dung cham dén nhitng con nguoi cu thé, nhitng hoan canh,
nguyén vong, s thich, cam xtic va van hoa riéng biét.

Do vy, ngudi lanh dao - Hiéu trudng nha truong phai trang bi cho minh nhirng
kién thirc cin ban vé cong tac danh gia, quan Ii nhan sy cling nhu can nam bt cac vin
ban phép 1i: Luat gido duc, Biéu Ié truong tiéu hoc, Quy dinh vé chuan nghé nghiép. ..

Bang nhiing sb liéu cu thé (két qua du gio, két qua cac phong trao thi dua, két qua
tin nhiém cua tap thé...) két hop véi viéc quan tim sau sat dén tinh hinh nha truong,
Hiéu truong phai dénh gia ding duoc ning luc thyc sy cua timg gido vién dé phan cong
ding nguoi dung viéc.

Manh dan thay di nhitng vi tri ma gido vién khong phat huy duoc so truong cua
minh. Chuyén giao dan dan nhitng c6ng tac trong trach cho déi twong gio vién tre.

Phai chi that rd, that chinh xac nhitg uu khuyét diém cua tirng c& nhan gio vién
va ciing phai hét suc khéo léo té nhi dé ho nhan ra chd sai dé diéu chinh lai cho dung.

Phai that céng bang va cong tam dé bb tri sao cho diing ngudi, dung viée. Co nhu
vay thi tai ning cua gido vién mai khong bi thui chot, khdng co tinh trang vang thau 1an
1on 1am mai mot dan dong luc phan dau caa gido vién.

Lam tét cong tac quan I nhan su sé tao su 6n dinh cho nha trudng, gidp moi ngudi
doan két, hét 1ong hét sirc vi cdng viéc. Nho d6 ma hiéu qua giang day dugc nang cao,
hoc sinh dugc thy hudng nhidu hon, phu huynh yén tam tin twéng vao cdng tac giéo duc
trong nha trudng, dua chat luong giéo duc ciia nha trudng ngay mot di 1én dap tmg duoc
y&u ciu ngay cang cao ciia xu huéng hoi nhap, qudc té hoa, toan cau hoa.

4.2. Kién nghi.
e Vi S& Gido duc va Pao tao TP H6 Chi Minh.

Mg cac 16p tap huan ngan han cho doi ngii can bo quan 1y 1au ndm c6 diéu kién
tiép can cai méi dé ap dung trong quan 1y nha trudng c6 hiéu qua hon.

e Vi Phong Giao duc va Bao tao Quan Tan Binh.
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T6 chirc cho cén bo quan 1y di tham quan hoc hoi kinh nghiém & cac truong co
co s& Vat chat tot, chat lugng va hiéu qua dao tao nhan sy cao dé van dung vao trudng
minh dang cong tac.

e V61 UBND phuong 6, Quan Tan Binh.

Pé nghi Uy ban nhan dan phdi hop tbt véi cac phong ban 6n dinh chinh tri trong
khu vuc va vé sinh canh quang méi trudng trudc cong trudng trong mua mua dé gay ra
ngap lut, rac thai tir 1 khu dat coéng trinh céng cong anh hudng dén stc khoe caa doi
ngl nhan su va hoc sinh trong nha truong.
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TAI LIEU THAM KHAO.

1. Tai liéu Boi dudng Can bd quan 1y truong phd thong (modul 4, chuyén dé 11). Luu

hanh ndi bo, trudng Can bo quan 1y gido duc Thanh phé H6 Chi Minh.

2. Thong tu 28/2020/TT — BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua B6 Giao duc — Pao
tao ban hanh Diéu 1 Trudng tiéu hoc.

3. Tiéu luan cubi khoa, thay Lé Tién Duin thang 4/2021, Truong Tiéu hoc My Hoa C,
thi xa Binh Minh, tinh Vinh Long.
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