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1. LY DO CHON PE TAI:

1.1. Ly do phap ly:

- V&i su phat trién khéng ngiing caa thoi ki cong nghiép héa — hién dai hoa trén toan cau,
dat nuéc ta phai nhanh chéng bat kip con duong phét trién va hoi nhap. Truéc nhitng yéu
cau doi hoi nganh gido duc phai thuc hién d6i méi dé thich tng véi su phat trién cua quéc
gia, Nghi quyét s6 29-NQ/TW “Vé& ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ing yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chii nghia va hoi nhap qudc té” da ky ban hanh bai dong chi Tong Bi thu Nguyén
Phu Trong ngay 4-11-2013 va dugc Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI thong qua, néu ra
muc tiéu cu thé nhu sau: “D4i vai gido duc phd théng, tap trung phat trién tri tug, thé chat,
hinh thanh pham chat, ning luc cong dan, phat hién va bdi dudng ning khiéu, dinh huéng
nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chét lugng gio duc toan dién, chd trong gido duc ly
tuong, truyén théng, dao duc, 16i song, ngoai ngir, tin hoc, nang luc va k§ nang thuc hanh,
van dung kién thic vao thyc tién. Phét trién kha ning sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc
tap sudt doi.”

- Van d& quan ly hoat dong cua to chuyén mon trong trudng Tiéu hoc duoc dé cap trong
Thong tu s6 41/2010/TT-BGDBT ngay 30/12/2010 ban hanh Diéu Ié Truong Tiéu hoc,
nhu sau:

Diéu 18. T6 chuyén mén:

1. T6 chuyén mén bao gom gi&o vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi gido duc.
MJi t6 ¢4 it nhat 3 thanh vién. T6 chuyén mon ¢ t6 truong, néu cd tir 7 thanh vién tro 1én
thi c6 mot t6 pho.

2. Nhiém vu cua té chuy@n mon:

a) Xay dung ké hoach hoat d¢ong chung cua t6 theo tuan, thang, nam hoc nhiam thyc hién
chuong trinh, ké hoach day hoc va hoat dong giéo duc;

b) Thuc hién boi dudng chuyén mdn, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua
giang day, gido duc va quan li st dung séch, thiét bi cua cac thanh vién trong to theo ké
hoach cua nha truong.

¢) Tham gia danh gid, xép loai gi4o vién theo quy dinh Chuan nghé nghiép giao vién tiéu
hoc va gigi thiéu to truong, to pho.

3. T6 chuy@n mén sinh hoat dinh ki hai tuan mot 1an va cac sinh hoat khac khi c6 nhu cau
cong viéc.

Piéu 20. Hiéu truong (Khoan 5, diém a, diém b va diém c) quy dinh:



5. Nhiém vu va quyén han caa Hiéu truong: Hiéu truong trudng tiéu hoc 1a nguoi chiu
trach nhiém té chuc, quan Ii cac hoat dong va chat lwgng gido duc cua nha truong vé:

a) Xay dung quy hoach phét trién nha truong; 1ap ké hoach va to chuc thuc hién ké hoach
day hoc, gi4o duc; bao co, danh gia két qua thyuc hién trudc Hoi dong trudng va cac cap
c6 tham quyén;

b) Thanh Iap céc té chuyén maén, t6 van phong va cac hoi dong tu van trong nha truong;
b6 nhiém tb truong, té pho;

c) Phan cdng, quan li, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén chuyén;
khen thuang, thi hanh ki luat d6i vai gido vién, nhan vién theo quy dinh;

Trén day 1a mot s6 co s& phap Iy cho cong tac quan ly hoat dong chuyén mén nim hoc
2021 — 2022 & truong Tiéu hoc An Lac 1.

1.2. Ly do vé ly lugn:

- T6 chuy&n mén 1a to chic truc tiép quan i gido vién vé mat niang luc chuyén mén, tu
tuong, ké hoach giang day va ciing 13 noi truc tiép thuc hién chwong trinh, noi dung,
phuong phéap day hoc. Hoat dong to chuy&n mén la hoat dong chu yéu trong méi trudng
su pham. Do d6, cdng tac quan i, chi dao cac hoat dong cua toé chuyén mén co tim quan
trong va mang tinh chat quyét dinh chat luvgng gido duc.

- Thé nhung trén thuc té, khdng phai té chuyén mén nao ciing dap tng duoc cac yéu cau
va nhiém vu duoc dé ra. Hiéu qua giang day va hoc tap chua cao khién cho chit luong
hoat dong cua tirng t6 chuy@n mén dan suy giam. Chinh diéu nay s& tac dong rat 1n dén
gi&o duc cua nha truong ndi riéng va toan nganh noi chung. Trong nha truong, hoat dong
cua to chuyén mon 1a tao diéu kién cho gio vién hoan thanh nhiém vu cia minh trong
qua trinh day hoc — gi4o duc. Qua hoat dong cua té chuyén mon, hiéu truéng naim duoc
sau sat hoat dong cua gi4o vién, cac thanh vién trong tap thé su pham nha trudong. Chinh
Vi 18 d6, cong tac quan ly hoat dong to chuyén mén la mot trong nhitng nhiém vu tién
quyét cia ngudi Hiéu truong.

1.3. Ly do thuc tién:

- Trong thoi gian vira qua, cong tac quan ly t6 chuyén mén caa Hiéu trudng nha trudng co
nhiéu d6i méi, cu thé 1 Hiéu truéng quan tdm chi dao céc hoat dong chuy&n mon caa nha
truong nhiéu hon, cac hoat dong chuy@n mén dan vao 6n dinh, su chi dao phdi hop cua
Hiéu truong va to truong chuyén mén kha nhip nhang, hau hét cac gido vién ludn nam
viing va thuc hién theo quy ché chuyén mén. Tuy nhién qua quan sét thyc té va kiém tra,
cong tac quan ly hoat dong cua to chuyén mén con mang tinh hinh thic, chua van dung
séng tao vao tinh hinh thuc té nha truong dan dén viéc cac phong trao gido duc mili nhon
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rat han ché vé sb lwong hoc sinh gioi, gido vién gioi cap thanh phd; nhiéu ké hoach
chuyén mén duoc trién khai nhung cong tac dén doc kiém tra khi thuc hién chua sau sat
dan dén khong dat hiéu qua cao; ndi dung cho cac budi sinh hoat chuyén mén luén theo
mét khudn mau chua duoc phong phu; viéc 1ap ké hoach con mang tinh ddi phd (chi giai
quyét nhitng cdng viéc cap thiét va mang tinh chung chung, chwa cu thé hoéa tirng nhiém
vu); chua c6 su thay doi trong cong tac soan giang, nhiéu tiét day con mang hoi hudng
“truyén théng”, thy dong, chua phu hop véi ddi tuong hoc sinh; kha ning quan ly cua to
truong chuy@n mon con nang vé tinh cam, chua cong tam; v.v...

- Thyc té néu trén da nang tim quan trong cta van dé quan ly hoat dong cua khbi chuyén
mon. Cong tac quan ly phai dugc thuc hién hiéu qua dé khéng chi dam bao hoat dong
quan ly caa hiéu truong, khong tro thanh chuéng ngai cua hoat dong khéi chuyén mén ma
con phai gidp phat huy dugc vai trd, kha ning sang tao va 1am viéc hiéu qua caa toan khoi
vé6i phuong phap quan 1y diéu hanh khoa hoc, ddng bo va ¢ hé théng. Pay 1a mot van dé
can phai nghién ctu trong cong tac quan ly cia mot ngudi Hiéu truong. Xuat phét tur
nhitng co s& néu trén, tdi chon dé tai “Nang cao cong tac quan Iy hoat dong cua to chuyén
mon tai trudng Tiéu hoc An Lac 1 - quan Binh Tan — Thanh phé H6 Chi Minh nim hoc
2021 — 20227 dé lam dé tai nghién ctiu caa minh.

2. PAC PIEM TINH HINH THUC TE HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON
TAI TRUONG TIEU HQC AN LAC 1 - QUAN BINH TAN:

2.1. Gigi thigu khai quéat vé trwong Tiéu hec An Lac 1:

- Truong Tiéu hoc An Lac 1 toa lac tai 687/6 duong Kinh Duong Vuong, khu phd 3,
phuong An Lac, quan Binh Tan. Truong dugc thanh 1ap ngay 20 thang 5 nam 1985 theo
quyét dinh s6 510/QDP-UB cua UBND huyén Binh Chanh tach ra tir truong Pho thong Co
s& An Lac. Hién tai truong c6 tong dién tich 1a 4304,2 m2 Tur khi thanh lap truong dén
nay, tai diém truong nay da qua hai 1an xay dyng: giai doan 1 vao nam 2004 véi 15 phong
hoc chua ¢ cac phong chitc ning; giai doan 2 dugc xay dung vao nim 2009 bd sung
thém 6 phong hoc va cac phong chirc nang.

- Trong 5 nim qua, trudng di dat dugc nhiéu danh hiéu: Tap thé Lao dong xuit sac duoc
UBND Thanh phé ting Bang khen vao cac nam 2009, 2010, 2011, 2012, 2013; Bang
khen ciia Thu tuéng Chinh pha nam 2011; Chi bo trong sach vitng manh 5 nam lién (tur
nam 2009 dén nam 2013).

- Poi ngii gido vién c6 tinh than trach nhiém cao, y thirc ty hoc ty rén tét. Hién nay, ty Ié
dat chuan cua gi4o vién 1a 100%. Trong nam 2021, truong Tiéu hoc An Lac 1 duoc giao
94 nguoi 1am viée; tinh dén ngay 01/6/2021 da sir dung 90 nguoi lam viéc.
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2.2. Thuc trang cong tac qudn Iy té chuyén mén trwong Tiéu hoc An Lac 1:

a) C4c t6 chuyén mén trwong Tiéu hoc An Lac 1:

Truong ¢6 06 t6 chuyén mon, trong d6 gom:

- T6 1: 14 gio vién.

- T6 2: 15 gi4o vién.

- T6 3: 14 gi4o vién.

- T6 4: 12 gi4o vién.

- T6 5: 12 gio vién.

- T6 Nghé thuat: 12 gido vién.

b) Cong tac quan Iy hoat déng té chuy@n mén:

- Hiéu truéng nha trudng nhiét tinh, giau kinh nghiém, hiéu rd tim quan trong cua viéc
quan ly t6 chuyén mén va thudng xuyén theo ddi, kiém tra cac hoat dong cua to dé kip
thoi chi dao cac hoat dong chuyén mon.

- Hiéu truong kiém tra ho so chat lwgng day va hoc cua té chuyén mén vé viéc thuc hién
chuong trinh giang day (thuc hién ndi dung chuong trinh bam theo chuén ki nang, kién
thirc), cong tac chuan bi bai, viéc tién hanh ddi méi cac phuong phap day hoc (lay hoc
sinh 1am trung tam), kha ning ap dung céng nghé thong tin, van dung va thhi dua 1am d
ding day hoc, cong tac kiém tra — danh gia hoc sinh; Hiéu truéng kiém tra né nép sinh
hoat chuy&n mén vé viéc soan — cham bai, du gio, tiét day mau, hop té khdi. Trong nim
2020 — 2021, truong tiéu hoc An Lac 1 ¢6 15 sang kién kinh nghiém dat giai cap quan va
2 sang kién kinh nghiém dat giai cip Thanh ph.

- Hiéu truong phan cong Phé hiéu truong theo doi sat sao va hd tro hoat dong to chuyén
mén. Hiéu truong cing Pho hiéu trudng di xay dung dugc né nép chuyén méon tuong doi
6n dinh, tap thé su pham nha trudng cd tinh than trach nhiém, y chi doan két, tu giac chap
hanh tét cac quy dinh. Do Hiéu truang ¢ nhitng bién phap quan ly kha phi hop nén chat
lugng to chuyén mon da cai thién: da sé can bo gido vién cd trach nhiém trong cong tac
giang day; doi ngii gido vién tich cuc tham gia d6i méi va phat huy tinh tu giéc, tich cuc,
cha dong va sang tao cua hoc sinh. Cac phong trao nhu “Em tap viét dung, viét dep”, cudc
thi Lé Quy Pon trén bao Nhi dong, giai “Vo dich hoc sinh”, phong trao Poi déu duoc nha
truong hét siac hd tro nén da dat thanh tich cao va nhan dugc nhiéu co, gidy khen trong
nam hoc 2020 — 2021.

- Hiéu truong chi dao to chuy@n mén lap ké hoach dya trén ké hoach chung cua nha
truong, ding ky chi tiéu phi hop véi khdi. Sau do, t6 trudng chuyén mon trién khai lai
cho céc thanh vién, mdi thanh vién 1ap ké hoach hoat dong ca nhan. Tuy nhién, ké hoach
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c4 nhan nay thudng so sai, chua dugc cu thé, chi bam vao muc tiéu chung nhu da duoc
trién khai, chua dé ra cac bién phap hiéu qua cuaa riéng minh.

- T6 chuyén mon déu din hop 2 lan/thang vao tuan dau va tuan thtr ba cua thang. Hiéu
tredng va Pho hiéu truong thinh thoang tham du dot xuat dé kiém tra hoat dong hop thong
qua S6 hop t6. Trong mdi 1an hop, khéi dé cir 1 thu ki dé ghi bién ban cudc hop, cac thanh
vién con lai ciing ghi chép day da noi dung can thuc hién. Noi dung hop thudng duoc to
truong chuy@n mon chuan bi, chi yéu 1a danh gia hoat dong trong 2 tuan vira qua, phuong
huéng hoat dong trong 2 tuan tiép theo. Céac thanh vién trong khdi cuing thao luan, dua ¥
kién va thong nhit phuong phap giang day thdng qua cac tiét du gid dong nghiép. Tuy
nhién, noi dung sinh hoat trong cudc hop ciing chua dwoc phong phi, van dé trao doi
chua duoc di sau vao trong tdm, khong khi cudc hop thiéu sdi ndi.

- T4 trudng chuy@n mon duyét gido an 1 lan/tuan, duyét hd so khéi vién 1 lan/thang. Tuy
nhién trong gi4o &n, cac thanh vién t6 chi thdng nhat cac van dé trong tam, chua du kién
duoc nhitng van dé co thé nay sinh trong qua trinh thuc hién va nhitng bién phap kha thi.

- T6 truong chuyén mon c6 xay dung ké hoach dy gio/thao giang trong nim hoc nham
trao d6i vé phwong phéap va hinh thic day hoc va danh gia rat kinh nghiém. Tuy nhién,
viéc danh gia nay chi tap trung vao cac wu — khuyét cua tiét day, chua lam tbt cong tac cb
van, chi ra duoc tan gbc nhitng diém manh — yéu cta phuong phéap day.

- Nhin chung, trong nim hoc 2020 — 2021, hoat dong t6 chuy&n mén cua trudng Tiéu hoc
An Lac 1 da duoc Hiéu truéng chi dao thuc hién theo nhirng quy dinh chung. Tuy nhién
trong qué trinh hoat dong, ngoai nhitng thanh tyu da dat duoc va nhitng hoat dong da
duoc thyc hién tét thi van con mot s ton tai va han ché trong nha truong. Vi vay, day 1a
muc tiéu dé Hiéu truong thé hién rd hon vai tro va trach nhiém cua minh trong cong tac
quan ly, cha dong hon trong viéc chi dao, to chirc, kiém tra, danh gia hoat dong cua to
chuyén mén. Péi véi té chuyén mon, mdi ca nhan phai tiép tuc duy tri va phat huy hon
nita cac diém manh cua minh song song véi viéc khac phuc nhitng diém yéu nham dua
hoat dong cua to dat két qua cao hon trong nam hoc 2021 — 2022 sap téi, gop phan cung
cb va tao thanh cong cho cong tac gido duc cua truong Tiéu hoc An Lac 1.

3. NHUNG PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI VA THACH THUC VE CONG
TAC QUAN LY HOAT PONG CHUYEN MON:

3.1. Piém manh:

- Hiéu truong va Pho hiéu truang quan tdm nhiéu dén hoat dong té chuy@n mon, chi dao
c4c to chuyén mén thuc hién day du cac loai hd so s sach theo quy dinh nhu: ké hoach
nam, thang, tuan. Mdi thang hop t6 2 lan.



- Hiéu truong, Phé hiéu truong 1am viée 1au nam, c6 nhiéu kinh nghiém nén cong tac
quan Iy to chuy@n mén dugc phbi hop nhip nhang.

- Tap thé su pham cua trudng déu co tinh than trach nhiém, nhiét tinh trong cong tac, hoa
nha, doan két tt. Pa sb cac to truong chuyén mon déu cé nang luc chuyén mon tét, co
tam huyét, dugc tap thé t6 tin nhiém cao, c6 kha nang 1ap ké hoach va trién khai thuc hién
cac ké hoach. Phan 16n cac gi4o vién & cac to chuyén mon déu cd tay nghé virng vang, co
tinh hoc hoi.

- Co s& vat chat nha truong duoc trang bi day da may chiéu, tivi, loa, micro, bang tuong
tac, v.v... kha day du dé phyc vu tt trong céng tac giang day.

3.2 Biém yéu:

- Do dich bénh Covid-19 nén lich hoc x&o tron, giai phap hoc truc tuyén con nhiéu han
ché nén Hiéu trudng chua c6 ké hoach cu thé dé kiém tra viéc st dung phan mém day truc
tuyén cua gi4o vién.

- Doi ngii gi4o vién phan 16n thudc tang 16p tré tudi, tuy rat nhiét tinh nhung con thiéu
kinh nghiém xt ly c4c tinh hudng su pham va kinh nghiém giang day. Mot sé giéo vién
I6n tudi thi ngai d6i méi phuong phap, dic biét 1a nhitng van dé lién quan dén cong nghé.
- Viéc chuan bi cho budi hop t6 chuyén mén chua chu dao, ndi dung sinh hoat con so sai.
T6 truong danh gia tinh hinh hoat dong thang qua va dua ra ké hoach hoat dong thang téi,
chua tap trung ban bac, di sau vao chuyén mon.

- T trudng chuy@n mén con nang vé tinh cam, chua dwa ra nhan xét cu thé trong viéc
kiém tra cong tac soan gido an, chua gitp gido vién hoan chinh bai soan ciia minh.

- COng tac quan 1y phong trao chuyén mén chua duoc dién ra dong bo giita cac t6. Cac
danh hiéu gido vién day gioi, giao vién chu nhiém gioi chi tap trung dién ra & mot so t6
khéi nhat dinh chir chua dugc dan trai.

3.3. Co héi:

- bang uy, chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan thé va Ban Pai dién Cha me Hoc
sinh, phdi hop chat ché véi nha trudng trong cong tac giao duc. Pong thoi con hd trg
khen thuang cho hoc sinh hang nam.

- Gi4o vién va hoc sinh c6 dugc ngudn tu liéu phong phti dé tham khao, ty hoc, tu rén
luyén nho vao sy phat trién ciia cdng nghé thdng tin. Cong tac soan giang cua gi&o vién
va cong tac quan Iy caa lanh dao nha truong ciing dugc hd tro rat nhiéu théng qua cac
hinh thac tin nhan SMS, phan mém E-Netviet, v.v...



- Phong Gido duc va Pao tao quan Binh Tan dd nhanh chéng trién khai cac vin ban, dua
ra chi dao sau sat vé chuyén mén, bén canh do ciing hd tro viéc dau tu xay dung va sta
chtra thém phong hoc.

- Phong Giéo duc va Pao tao phdi hop véi 1anh dao cac cap thuong xuyén to chuc cac 16p
bdi dudng, tap huan cho can bo quan 1y va gido vién dé gitp doi ngii gido duc nang cao
chuyén mon — nghiép vu.

3.4. Théach thaec:

- Noi dung Sach gido khoa chua dit trong tam nhiéu vao thuc hanh nén gio vién gap kho
khin trong viéc doi méi phuong phap day hoc. Viéc thudng xuyén thay do6i cach thic
Kiém tra, danh gia hoc sinh ciing khién gido vién mat nhiéu thoi gian dé lam quen.

- Kinh phi cho cé4c hoat dong cai thién cdng tdc chuy@n mdn con han ché, chua tao duoc
d6ng luc cho cac thanh vién trong té chuyén mdn hoat dong ning n6 hon.

- Mot sb hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kh6 khin, bb hoic me di lam xa nén it quan tdm
dén viéc hoc cua cac em, gay anh huéng rat nhiéu dén viéc gido duc ciing nhu viéc tiép
thu bai cua hoc sinh vi chua c6 su phdi hop tét gitra phu huynh va nha truong.

4. KINH NGHIEM TRONG NANG CAO QUAN LY HOAT PONG CONG TAC
TO CHUYEN MON O TRUONG TIEU HQC AN LAC 1 - QUAN BINH TAN:

Can ctr theo Diéu 1& truong Tiéu hoc va tinh hinh thuc té vé nhan su cua truong, Hiéu
treong ra Quyét dinh thanh 1ap céc td chuyén mén, bd nhiém to trueéng va céac thanh vién
cu thé trong t6 ¢ dau mdi nam hoc; dong thoi, Hiéu trudng ciing xay dung Quy ché
chuyén mén va 1ap ké hoach hoat dong dé dam bao thuc hién tét nhiém vu nam hoc va
quan Iy tot cac t6 khoi, cy thé nhu sau:

- Hiéu truéng tham gia du gio mot s tiét day cia gido vién dé dua ra danh gia chuyén
moén — nghiép vu cua ting ca nhan nhiam dinh hudéng cbng tac quan li doi ngii gido duc
hi¢u qua hon.

- Hiéu truong chi dao thuc hién cdng tac kiém tra noi bo hop 1 dua trén tiéu chi cong
bang — dan chu - khach quan tao su dong thuan trong noi b céc to chuyén mén.

- Hiéu truong tham gia sinh hoat cling t6 chuyén mén va dam bao khong khi trong budi
sinh hoat dién ra céng bang, binh dang va than thién, khong ap dat v kién cua ca nhan 1én
ngudi khac, lang nghe y kién, mong mudn, nguyén vong cia gi&o vién.

4.1. Mgt sé tinh huéng trong viéc nang cao cdng tac qudn Iy hogt déng cia té chuyén
moén ma nha trwong da gidi quyét thanh céng trong cdc nim hoC truwéc:

- Hiéu truong da d¢am bao viéc (ing dung cong nghé thdng tin trong quan ly bang cach
théng nhat vé viéc sir dung hop thu dién tir va tin nhan, dé nghi giéo vién phai thuong
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xuyén kiém tra email dé ndm bét théng tin va thuc hién cong viéc theo yéu cau. Két qua I1a
viéc gui cac van ban nhu ké hoach tuan, thoi khoa biéu, ndi dung hop, cong van, v.v...
déu dugc thyc hién kip thoi va dé dang, gitp gido vién c6 nhiéu thoi gian doc va nghién
ctru dé chuan bi dong gop ¥ kién trong céc budi hop.

- Hiéu truéng nhan ra tim quan trong cua té truang chuy@n mén nén tiép tuc to chirc cac
I6p tap huan, bdi dudng cac k§ ning xay dung ké hoach, cach cai tién viéc to chac cudc
hop va noi dung trién khai dé khic phuc viéc to truong chua co kinh nghiém nhiéu va
thiéu ty tin trong viéc quan ly to.

- Hiéu truong tham muu véi Hoi dong thi dua khen thuong dé cong nhan thanh tich cua
cac gido vién da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, khen ngoi nhitng ca nhan c6 nhiéu
dong gop cho td chuyén mon.

- Hiéu truong va Pho hiéu truong cung phdi hop thudng xuyén nhac nhé trong hoi dong
su pham vé& muyc dich va y nghia thuc sy caa mot budi hop té6 chuyén mén, nhan manh
sinh hoat chuyén mén thi phai tap trung sau vao chuyén moén, khéng cau né hinh thac. Vi
vy nhitng budi hop té da dan duoc cai thién.

4.2. Nguyén nhan thanh cong:

- Hiéu truong dam bao cong tac day hoc dién ra theo chuan kién thirc ky ning.

- O cé4c to chuyén mén, cong tac du gio, thao giang va rat kinh nghiém dugc dién ra
thuong xuyén va ngay cang cai thién vé chat luong.

- Ké hoach cua khdi truong duoc trinh bay dung cach thirc, néu dugc rd noi dung bam sat
theo diéu kién thyc té cua trudng.

- Cong tac ra dé kiém tra va xay dung ma tran dé duoc nang cao va cai thién rd rét o tung
t6 chuyén man.

- Hiéu truong tién hanh cong tac kiém tra noi bo mot cach khach quan va dam bao tinh
cdng bang & tat ca cac to.

4.3. Nhing ton tai:

- Kha nang t6 chirc cudc hop cua mét sb to truong thiéu kinh nghiém van chua dugc cao,
khién noi dung cudc hop chua phong phu, ndi dung chua dugc mé rong va trién khai sau
sat dén cac thanh vién nén chua tao duoc sy hao himg va ning nd trong cudc hop.

- Ky nang dua ra nhan xét cua to truéng chuyén mon con han ché, viéc danh gia va rit
kinh nghiém chua dugc thuyét phyc.

- Kinh nghiém xi ly c4c tinh huong suw pham ciia cac gido vién con chua tét.

- Chét luong hoc sinh & céc 16p mot budi chua cao vi ¢6 hoan canh gia dinh kho khan,
phu huynh it quan tam dén viéc hoc cua con céi.
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5. KE HOACH HANH PONG NANG CAO CONG TAC QUAN LY TO CHUYEN MON TAI TRUONG TIEU
HQC AN LAC 1 - QUAN BINH TAN:

Nguwoi/don b ea
. bieu kién,
o s .| Vvithuc o .A , £ , % ;
Tén cong | Muc tiéu/ket qua hign/ohéi phwong tién, | Bién phap thuc Duw kien kho Duw kien hwong
< (Y 0 ’
viéc can dat it thoi gian hién khan, rii ro khac phuc
hgp thuc -
" thwc hién
hién
1. Thanh | Thanh lap duoc 6 | Hiéu Dua vao tinh | - Hiéu trudng - Chon giéo vién - Hiéu trudng sé
lap to t6 chuyén mon truedng, hinh nhan su | xem xét lai chat | chua c6 kinh phan tich cu thé vé
chuyén | theo dung yéu cau | Phd hiéu | cua truong va | luong lam viéc | nghiém khong dap | su can thiét thanh lap
mén. cong viéc va tinh | truong, nang luc cuia Cac to g vai tro nhiém | céc to chuyén mén dé
hinh thuc té cia | Chu tich chuyn mén | chuyén mén nam | vy duoc giao véi | ¢6 su ddng thuan cua
trudng. cong ctia gido vién. | hoc 2020-2021. | chuc danh té hoi ddng su pham.
doan, cac | Thoi gian: tor | - Hiéu truong truong. - Hiéu trudng néu ro
t6 truong | thang 9/2021. | dua vao cac vin tiéu chuan cua nguoi
va giéo ban quy dinh dé giir chuc vu to trudng
vién thugc chia sb luong dé gi4o vién lya chon
6 to gido vién theo to bé phiéu phu hop.
chuyén khoi.
mon. -Hiéu truong

diéu dong hop
hoi ddng vao
ngay 01/9/2021
dé lay y kién va
ra quyét dinh vé
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thanh lap 06 to
chuyé&n mon va
lay phiéu tin
nhiém chac danh

t6 truong.
2. Trién | Thuc hién theo Hiéu - Cong van S6 | - Hiéu truong Cong tac kiém tra | Hiéu truéng tu minh
khai va noi dung cong truong, 1216/GDDT. | quy dinh b&o céo | va bao cao lai con | danh thoi gian
nghiém | vindédambao |phohiéu |- Congvinsd | viéc thuc hién mang tinh cané, | thuong xuyén kiém
tic thyc | ding khung truong, to | 1214/GDPT- | chuong trinh nang vé tinh cam, | tra dé phét hién va
hién chuong trinh theo | trudng TH. theo tuan, thang | thiéu trung thuc. | nhic nho kip thoi
chuong | quy dinh. chuyén -Canctrvao | vathuc hién nhirng gido vién chua
trinh nim mon, gido | ndi dung sach | kiém tra dot thuc hién dang quy
hoc 2021- vién. gido khoa XUAt. dinh, y&u cau cua
2022. méi, chuan - Hi¢u truong chi cong van.

kién thuc k

nang.

dao Pho hiéu
truong kiém tra
viéc thuc hién
chuong trinh
nam hoc 2021-
2022, cu thé la
vé viéc giang day
trén nén tang
internet, giao an,
lich bao giang,

V.V...
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3. Boi - C4c to tredng, to | Hiéu -Bo6i dudng | - Hiéu truong - No6i dung boi -Hiéu truéng phé
dudng pho duoc boi truedng, nghiép vu yéu cau Pho dudng chua phu | duyét noi dung boi
cong tac | dudng vé viéc xay | Pho hiéu | thuong xuyén | Hiéu truong 18n | hop thuc té yéu dudng trude khi trién
hoat dong | dung ké hoach truong, to | vao ddu ndm | ké hoach bdi cau cong viéc khai, nhanh chéng
t6 chuyén | hoat dong ciatd | truongva | hocvatham | dudng chuyén trong tinh hinh huéng dan gido vién
mon. va tién hanh t6 t6 pho giatap huan | mén nghiép vu | dich bénh. st dung tai liéu da
chac hop t6; xay | chuyén thay doi cho t6 trudng. - Pa sé gido vien | duoc nghién ctu va
dung vaquanly | mon. phuong phap | -Hiéu truong sap | tré (véi chic vu 12 | cong bd.
hd so to chuyén chuyén mén | xép thoi gian t6 treong) khi trién | - Hiéu truong phan
mon; quan ly hoat do s¢ gido duc | (tranh gio day khai con gap khé | cdng Pho hiéu trudng
dong day truc va phong gido | truc tuyén), phan | khin trong viéc chi | giam sét viéc to
tuyén cua gido duc té chicc. | cong cho gido dao, phan cong va | truang trién khai tap
vién trong tinh vién c6 ning lyc | giao tiép véi mot | huan, don déc nhic
hinh dich bénh. va kinh nghiép sb gi4o vién 16n nho viéc hoc tap cua
tryc tiép boi tuoi. thanh vién to.
dudng. - Hiéu truong chi dao
t6 chuc hinh thic
thao luan giai quyét
van dé (néu can).
4. Xay Lap duoc ké Hiéu -Cincirvao |- Chidaoto - Khanang 1ap ké | - Hudng dan cuy thé
dung ké | hoach nam hoc, | trudng, ké hoach nam | truong lap ké hoach cua to cho t6 truong vé
hoach ké hoach thang, | phé hiéu | hoc, ké hoach | hoach dya vao ké | truong chuyén cong tac lap ké hoach
hoat dong | tuan cua céc to truong, to | chuyén mdn; | hoach nam hoc, | mén con han ché. | va biét cach van dung
nam hoc. | chuyén mon, cu truong tinh hinh thuc | tinh hinh thuc té | - D6i khi bién ké hoach cua truong
thé, khoa hoc, chuyén té cua truong, | cua truong, cua | phap dwaracon | vao 1ap ké hoach to.
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dung quy dinh. mon, gido | cua to va ca t6 va c nhan. chung chung chua | - Hiéu truong kiém
Pap ung duoc vién. nhan giao - Hiéu truong hiéu qua. duyét ké hoach, goi y
muc tiéu nhiém vién. giao cho Pho bién phap kha thi.
vu nam hoc - Thoi gian: hi¢u trudng - Hiéu treong 4n dinh
tuan 1thang | duyét ké hoach thoi gian cho ting bo
9/2021. va chi dao cac bo phan dé don doc va
phan t6 chirc diéu chinh khi can
thuc hién. thiét.
5. Thuc |- Dbam bao thoi Hiéu -Canctirvao | - Hiéu truong, - Thoi gian sinh - T6 trudng chuyén
hién d6i | gian sinh hoat trudng, cac vin ban Phé hiéu truong | hoat té chuyén mon linh hoat sap
méi viéc | theo quy dinh: 2 | phd hiéu | huéng dan cu | va td truong mén ngan, co thé | xép thoi gian hop ly
hop to tuan/1 lan. truong, t6 | thé cia Hiéu | chuy@n mén bi gian doan do dé t6 chuc sinh hoat
chuyén | - Thay d6i noi trudng truong va cia | cing tham gia duong truyén dam bao dung quy
mén. dung, hinh thacc | chuyén nganh. cudc hop dé trién | internet kém, may | ché va béo céo hiéu
hop t6 theo huéng | mon, gido | - Can ci vao | khai noi dung va | tinh/dién thoai trudng.
tap trung chuyén | vién. ké hoach cia | trinh tu budi hop, | hong. - Hiéu truong chi dao
mon nhu thao t6 da duoc - Hiéu truong va | - Thoi gian sinh Ph6 hiéu truong du
luan ndi dung hiéu truong | Pho hiéu truong | hoat t6 chuyén hop cling té chuyén
chuong trinh, doi duyét va gop | dén tham du budi | mén dinh ki ¢ thé | mén dé hudng dan
ma&i phuong phap y. hop céc to trung vao cac hoat | thuc hién dang
day hoc va kiém -Phuong tién: | chuyén mon, sau | dong khac cua giao | nhiém vu trong tam
tra danh gia, (g phong hop d6 danh gia tong | vién gay bat tien. | cua thang va hoc ky.
dung cong nghé online. két va thdng nhit - Hiéu truéng t6 chuc
thdng tin, boi -Thoi gian: lai cho toan hop hoi ddng va nhan
dudong hoc sinh. thang 9/2021. | truong. manh cac trong tam.

12




6. Tang | - Panh gia chinh | Hiéu - Hiéu truong | - Hiéu truong va | - Do cdng viéc dot | - Hiéu truong va Pho
cuong du | xac nang luc truong, phai ndm rd Ph6 hiéu truong | xuat, 1anh dao nha | hiéu truéng ty didu
gio cua giang day cua Pho hiéu lich day, thoi | dua trén thoi truong co thé chinh thoi gian,
lanh dao | gido vién va thai | truong, khoa biéu cua | khoa biéu dé xay | khong dy ding théng nhat lich tham
trudng d6 hoc tap cua gido vién. | gi4o vién. dung ké hoach | theo ké hoach. gia du gio va hd tro
d6i voi hoc sinh. du gio dbi Voi - M6t vai giéo vién | nhau néu maot trong
gido vién. | - Mdi ddng chi gi&o vién theo khong hop tac khi | hai khéng tham du
lanh dao du it hinh thirc bao duoc kiém tra. duoc.
nhét 4 tiét/thang. trudc hodc ngau - Hiéu trudng to chic
- Trong tinh hinh nhién. hop danh gia sau mdi
dich bénh, gido lan dy gio hodc dung
vién phai day phiéu nhic viéc,
online, Hiéu phiéu phé binh hoac
tredng cung Pho dung hinh thic van
hiéu truong luan ban guri truc tiép cho
phién tham gia giéo vién.
ngau nhién cac
I6p online cua
gi4o vién it nhat 2
gido vién/tuan.
7. Tap Gilp tat ca gido | Hiéu May tinh, -Mé cac 16p tap | - Mot s6 may tinh | - Hiéu truong cung
hudn ki | vién biét sir dung | truéng, phan mém hudn, huéng dan | cua gi4o vién hoat | Phé hiéu truong dong
niang st | thanh thao cdng | Phé hiéu | hop online, tai | st dung phan dong cham, két néi | vién, khich 1¢ tinh
dung may | nghé dé phuc vu | truong, to | liéu nghién mém truc tuyén | mang khéng 6n than gido vién.
tinh va cong tac soan bai, | truong ctu, video cho céc giao dinh gay kho khan | - Hi¢u truong yéu
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viéc tng | biét 4p dung mot | chuyén huéng dan ty | vién. cho viéc hoc tap. | cau nguodi hudng dan
dung s6 phan mém mon va cac | hoc/tu nghién | - Hiéu truong - Tinh hinh dich tan tinh, nhiét huyét,
cong khac phu vu cong | thanh vién | ctu. dua ra yéu cau bénh khién cac nhanh chong hudng
nghé tac giang day t6. gi4o vién nén ap | gido vién sinh tdam | dan gido vién khi c6
thong tin | online cling nhu dung ngay dé ghi | ly chan nan, kha truc trac ky thuat.
cho gidao | giang day truc nhé céach sur nang tiép thu chua
vién cac | tiép o 16p sau dai dung sau khi da | tét.
khoi. dich. dugc hudng dan.
8. Lap ké | Nang cao chat Hiéu -Canctrvao | - Hiéu truong chi | - Hoc sinh tham - Gi4o vién dugc
hoach lwong day va hoc | trudng, ké hoach nim | dao gi4o vién gia l6p phu dao phan céng phu dao
phudao |coanhatruong, |phdhiéu | hoc, chitiéu | chu nhiém thanh | khong day du. tich cuc trao doi,
hoc sinh | tao sy tin twong, | trudng, to | phan ddu nang | 1ap danh sach - Nhiéu phu huynh | phéi hop véi phu
yéu. gan két voi phu | trudng cao chat luong | hoc sinh cham, | chwa hop tac trong | huynh hoc sinh dong
huynh hoc sinh, chuyén gido duc. can phu dao. qud trinh phu dao | vién cac em tham du
gilp cacem hoc | mdn, gido | - Phuong tién: | - Hiéu truong chi | hoc sinh. cac lop vi muc dich
sinh nam viing vién. phong hoc, dao t6 trudng cung c6 kién thirc
kién thuc dé duoc mang x4 hoi. | phan cdng giao cho cac em.
Ién l6p. - Tai liéu tu vién phu dao va
thiét ké hoac | theo ddi thuc
tham khao hién.
phu hop vai - Hiéu truong
hoc sinh. chi dao Pho hiéu
- Thoi gian: | truong sap xép
gira thang thoi khoa biéu.
9 /2021.
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9.Nang | Tatcagidovién | Hiéu Cin ctr diéu 1& | - Hiéu truong - Thoi gian trong | - Hiéu treéng phan
cao chat | 1én 16p déu c6 truedng, truong Tiéu | phan cong duyét | lich bao giangva | cdng Ph6 hiéu truéng
lwong gido &n, noi dung | phé hiéu | hoc va ké gido &n, ké hoach | gido an chua trung | va té truong don dbc
gido an gido &n phai dam | truong, t& | hoach nhiém | day hoc cho Phé | khop tiét véi nhau. | gido vién soan giéo
cua gido | bao dung muc truong vu nam hoc hiéu truong (mdi | - Gido an con an va lich bao giang
vién. tiéu, noi dung, chuyén 2021-2022. thang 1 1an) va to | mang tinh d6i pho, | dung thoi han, nhac
bam sat chuan mon, giao truong duyét sao chép nhiéu, it | nhé giéo vién kiém
kién thuc k§ vién. hang tuan. c6 su d6i mai, tra dé tranh sy thiéu
nang. - Thiét 1ap s6 chua bam sat ddng bo vé thoi gian.
nhat ky va bién | chuan kién thicc ky | - Pho hiéu truong va
ban ghi cu thé nang. t6 truong du gio va
nhitng uu diém Kiém tra dot xuat.
va han ché cua
giéo vién.
10. Puc két duoc Hiéu Ban than gido | - Trong budi hop | - M6t s6 sang kién | -Hiéu truéng to chuc
Khuyén | kinh nghigmva | truong, vién phaic6 | hoi dong dau kinh nghiém con bi | trién khai tap huan
khich viét | phat trién kha ph6 hiéu | nhiéu kinh nam hoc, Hiéu | trung lap y tudng | cho giéo vién, phd
sang kién | niang sang tao cua | truong, to | nghiém va sy | truong néu rd gia | hodc sang kién bién qui trinh, cau
kKinh gido vién, gilp trudng séng tao. tri cua sang kién | nghién ctiru nhitng | trdc, mang tinh thyc
nghiém Cac gido vién chuyén kinh nghiém dé | cong trinh thiéu tién cao gilp giao
va nghién | khac tu diéu mén, gi&o gido vién c6 dinh | tinh thuc tién. vién nam rd hon,
ctru khoa | chinh phuong vién. huéng viét sang cung cap cho gido
hoc su phap giang day. kién cua minh. vién thém su huéng
pham tng dan, tro gitp trong
dung. truong hop can thiét.
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6. KET LUAN VA KIEN NGHI:
6.1. Két lugn:

Cong tac chuyén mén Ia hoat dong quan trong quyét dinh su ton tai va phat trién nha
truong. To chuyén mén 13 don vi co s& gin bo truc tiép véi ngudi gido vién, 1a dién ra cac
hoat dong c6 lién quan quan dén toan bo hoat dong giang day, doéng thoi ciing 13 noi
ngudi gi4o vién co thé chia sé tam tu, nguyén vong, nhiing van dé lién quan dén doi séng
vat chét va tinh than cua minh. Két qua hoat dong cua to chuyén mén dong vai trd tién
quyét trong cong tac cai tién chat luong day hoc, gilp nang cao hiéu qua gio duc caa don
vi trudng noi riéng va su phét trién cua gido duc noi chung. Vi vay, quan Iy hoat dong cua
t6 chuy&n mdn 1a mot diéu vo ciing can thiét d6i véi cuong vi mot ngudi Hiéu truong.

Pé dat duoc diéu do, ngudi hiéu truong phai 13 mot ngudi ¢6 trach nhiém va tam nhin
dé xac dinh dang ban chét thuc trang, cac diém manh va diém yéu, cac co hoi va thach
thirc cua don vi dé c6 ké hoach va hanh dong quan ly phd hop. Ngoai ra, nguoi Hiéu
tredng can c6 sy kién tri, ludn thé hién sy quan tdm va sin sang tiép thu y kién, gidp tao
dong luc cho thanh vién té chuyén mon hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Bén canh do,
Hiéu truang phai chi y dén sy doan két cua cac té dé viéc sinh hoat ¢6 hiéu qua hon, cac
thanh vién s& c6 y thirc tu phin diu va nd luc hon trong cdng tac giang day. Néu nguoi
Hiéu truong dap tng duoc nhirng van dé nay thi chic chan rang nha truong s& ngay cang
phét trién hon trong su nghiép “trong nguoi” va s& ngay cang viing manh.

6.2. Kién nghi:

Qua nghién cu thuce té, i xin c6 kién nghi cac cap lanh dao mot sé van dé nhu sau:

a) Poi véi Bé Gido duc va Pdo tgo: can ban hanh cac dé an, chinh séach phi hop véi céc
thanh phé/quan/huyén, dic biét 12 nhitg noi chua cé diéu kién nham phét trién ning luc
chuy&n mén cua gido vién dap ung yéu cau doi méi cua giéo duc phd thong.

b) Péi véi S Gido duc va Pao tao Thanh phé Hé Chi Minh: t6 chirc cho can bo quan Iy
dugc di hoc hoi kinh nghiém ¢ cac truong gioi trong khu vuc, tang thoi gian hoc cua cac
I6p boi dudng can bo quan Iy dé cac hoc vién co diéu kién nghién ciu chuyén sau hon vé
nghiép vu quan ly caa minh.

¢) Péi véi Phong Gido duc va Pao tao qudn Binh Tan: ting cuong cong tac boi dudng
nghiép vu quan ly cho céc t6 truong chuyén mon, cac gido vién cdt can & trudng, thuong
Xuyén to chuc cac chuyén dé, hoi thi, hoi thao nham giao luu vé cong tac quan ly va nang
cao chét lugng chuyén mén, gitp gido vién cac truong cé co hoi dugc hoc héi 1an nhau vé
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cac phuong phap quan 1y va ki thuat day hoc mai, quan tam hon dén kinh phi xay dung
co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu cho viéc day hoc cta nha truong.
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