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LOI CAM ON

“Thanh coéng cua bai tiéu luan nay gan lién véi su hd tro, gitip d& ctia nhitng nguoi
xung quanh”. Xin giri 10i cim on chan thanh cua t6i dén:

Ban lanh dao truong Can bo Quan 1y Gido duc thanh phé HO Chi Minh da gilp d&
va tao diéu kién cho t6i hoan thanh khoa hoc nay.

Mic du trong tinh hinh dai dich Covid-19 kéo dai nhung Quy thay c6 truong Can
b6 Quan 1y Gido duc thanh phd H6 Chi Minh da khdng ngai kho khin dé huéng dan, hd
trg, truyén dat cho t6i nhitng kién thirc, nhimg kinh nghiém thiét thuc, bo ich va quy bau
trong cong tac quan ly truong hoc.

Xin cam on! Ban Giam Hiéu truong TH - THCS - THPT L& Quy Pén - Quyét Thiang
d3 dé cir toi tham gia khod hoc va gitip d& t6i hoan thanh cong viéc cia ban than tai
truong trong thoi gian hoc tdp va hoan thanh bai tiéu luan nay.

Ban than t6i di ¢ ging, song tiéu luan s& khong tranh khoi nhing thiéu sét, kinh
mong sy chi dan tir thay, c6 gido.

Kinh chiic thay, c6 doi dao strc khoé, ludn binh an, thanh coéng trong cong viéc va
cudc sdng.

Tran trong cam on!
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1. Ly do chon dé tai

1.1. Ly do phép ly

Trong nhitng nim gan day, cong tac bdi dudng can bd quan 1y gido duc, dic biét
la gi4o dyc phé théng da dugc quan tdm va chi dao thudng xuyén ctia Pang, Chinh phu,
Nganh Giao duc va Pao tao ciing nhu céc tinh thanh trong ca nudc.

Cin cr Luat gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019, tai Diéu 18 vé
Vai tro va trach nhiém cta can bd quan ly gido duc néu ro: “Can bo quan ly gido duc
giit vai trd quan trong trong viéc té chac, quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc;
Céan bo quan 1y gido duc cé trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao phém chét dao duc,
trinh d6 chuyén mon, nang luc quan 1y va thuc hién cac chuén, quy chuan theo quy dinh
ctia phap luat; Nha nuéc c6 ké hoach xay dung va nang cao chit luong doi ngii can bo
quan 1y gido duc”. Piéu 56, muc 1 quy dinh “Hiéu trudng 13 ngudi chiu trach nhiém
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong, do co quan c6 thim quyén bd nhiém
hodc cong nhan”.

Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15 thang 6 nim 2004 ctia Ban Bi thu Trung wong
Pang vé viéc xdy dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan Iy gido
duc néu rd: Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a mot trong nhimng
dong luc quan trong thuc déy su nghi¢p cong nghi¢p hod, hién dai hoa dat nude, 1a diéu
kién dé phat huy ngudn luc con nguoi. Pay 1a trach nhiém cta toan Pang, toan dén,
trong d6 nha gido va can bd quan 1y gido duc 1a lyc lwong nong cbt, ¢ vai trd quan
trong.

Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT cua B Giao duc va Pao tao vé viéc Ban hanh
Diéu 18 trudng trung hoc co so, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong co
nhiéu cép hoc. Tai Diéu 19 da quy dinh Nhiém vu va quyén han cta Hiéu trudng gém:

- Xay dung, t6 chirc bd may nha trudng;

- Thyc hién cac quyét nghi cia Hoi dong truong duoc quy dinh tai khoan 3 Biéu
20 cua Dicu 1¢ nay;

- Xay dung quy hoach phét trién nha truong; xay dung va t6 chirc thyc hién ké
hoach nhi€ém vu ndm hoc; béo céo, danh gia két qua thyc hién trude Hoi d@)ng truong va
céc cap co tham quyén;

- Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, to van phong va cac hoi dong tu van trong nha
truong; b6 nhiém tb trudng, to pho; dé xuét cac thanh vién cua Hoi d@)ng truong trinh
cap c6 tham quyén quyét dinh;

- Quan 1y gi4o vién, nhan vién; quan Iy chuyén mon; phan cong cong tac, kiém tra,
danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thyc hién cong tac khen thudng, ki luat ddi voi
giao vién, nhan vién; thuc hién viéc tuyén dung gido vién, nhan vién; ky hop déng lao

dong; tiép nhan, di€u dong gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudc;



- Quan ly hoc sinh va cac hoat dong cia hoc sinh do nha truong td churc; xét duyét
két qua danh gia, xép loai hoc sinh, k¥ x4c nhan hoc ba, ky x4ac nhan hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu ¢) cta truong phd thong co nhiéu cap hoc va
quyét dinh khen thuéng, ky luat hoc sinh;

- Quan 1y tai chinh, tai san cua nha truong;

- Thyc hién c4c ché do chinh sach cia Nha nudc doi véi gido vién, nhan vién, hoc
sinh; t6 chirc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong; thuc hién cong
tac xa hoi hoa gido duc cua nha truong;

- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cdc cudc van dong ciia nganh; thyc hién
cong khai ddi véi nha trudng;

- Puoc dio tao nang cao trinh do, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va huong cac
ché d¢, chinh sach theo quy dinh cta phép luét.

Theo thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua Bo trudng
Bd Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co s¢ gido duc phé thong.
Ap dung d6i voi hiéu trudng trudng tiéu hoc, trudng trung hoc co sé, truong trung hoc
phd thong, trudng phd théng co nhiéu cap hoc, trudong chuyén, truong phd thong dan
toc ndi tra, truong phd thong dan toc ban tra (sau day goi chung 13 co sé gido duc phd
thong) va cac t6 chirc, ca nhan cé lién quan.

Theo quy dinh, Chuan hiéu truéng trudng phd théng bao gém 5 tiéu chuan véi 18
tiéu chi. Trong d6 tiéu chuan “Quan tri nha trudng” c6 7 tiéu chi, yéu cau hiéu trudng
biét 1anh dao, quan tri cic hoat dong trong nha trudng dép tng yéu cau phat trién pham
chit, nang luc hoc sinh, phu hop vdi phong cach hoc tap da dang, nhu cau, s6 thich va
muc do san sang hoc tap ctia mdi hoc sinh.

Thuec tién gido duc pho thong Viét Nam cho thdy nguoi hiéu truong lanh dao va
quan 1y nha truong thuc chat 14 1anh dao va quan 1y toan dién moi hoat dong gido duc
trong nha trudng ddy 1a qua trinh gido duc tong thé nham phat trién gido duc toan dién
hoc sinh pho thong. Nhu vdy mudn hoan thanh tét nhiém vu xay dung va phat trién nha
truong hiéu truong can phai 6 1& 16i phuong phap lam viéc véi cap dudi mot cach khoa
hoc diéu nay thuc ddy mdi gido vién nhan vién lam viéc tich cuc cung chung tay xay
dung va phat trién trudng hoc tao nét riéng trong linh dao nick chuyén biét trong hanh
dong va thyc hién quan 1y néi cach khac hiéu truong can xay dung phong cach lanh dao
hiéu qua phu hop véi tinh hinh thyc té cta nha truong

1.2. Ly do vé I lugn

Phong cach lanh dao 1a

Phong céach lanh dao cua ngudi CBQL gido duc

Pé phan loai PCLP ta ¢6 nhiéu cach thirc khac nhau, ndi dung khac nhau, cong
viéc khac nhau. Co thé phan thanh mot s6 loai PCLP co ban nhu:



* Phong cach lanh dao dan chu con duoc goi 1a PCLD tap thé. Trong d6 nha quan
Iy ra quyét dinh sau khi ban bac, trao doi va tham khao y kién cua cp dudi.

Do d6, khi thuc hi¢n PCLD dan chu, nguoi 1anh dao s€ khai thac tdi da dugc cac
ngudn luc cua tap thé, moi thanh vién trong tap thé duoc phat huy tinh chi dong, doc
1ap, sdng tao trong viéc ban bac xay dung cac dy an, cac ké hoach, cling nhu gop phén
vao viéc dé xuat cac quyét dinh va cac giai phap thuc hién,... dong thoi nd con tao diéu
kién thuén lgi cho moi ngudi thyc hién tot nhiém vu duge phan cong cua ban than.

bic diém:

- Nhan vién thich nguoi 1anh dao hon;

- Khong khi than thién, dinh hudéng nhom, dinh hudng cong viéc;

- Hi€u qua lam vi¢c cao ké ca khi khong c6 mat lanh dao.

* Phong cach 1anh dao doc doan la phong cach 1anh dao ma trong dé nha quan 1y
ra cac quyét dinh ma khong can tham khéao y kién cta nguoi dudi quyén.

V61 PCLD nay, nha lanh dao s€ khong thu hut dugc tri tu¢ ctia cac thanh vién trong
tap thé, khong thu hut duoc sy tham gia cta ho trong viée ra quyét dinh va giai quyét
cc van dé cua tap thé, khong phat huy dugc su sang tao, kinh nghi¢m va nang luc ctua
nhing nguoi dudi quyén.

bic diém:

- Nhan vién, giao vién it thich nguoi lanh dao;

- Khong khi: gay han, phu thudc vao dinh huéng ca nhan;

- Hi€u qua lam viéc cao khi c6 1anh dao va nguoc lai.

* Phong cach lanh dao tu do 13 phong cach ma trong d6 nha quan 1y st dung rét it
quyén hanh, thuong cho phép ngudi dudi quyén mét sy tu do trong viéc quyét dinh va
hoan thanh cong viéc theo cach ma ho cho la tt nhat.

PCLP tu do duoc sir dung khi cac nhan vién c6 kha nang phan tich tinh hudng va
xéc dinh nhitng gi can lam va 1am nhu thé ndo. Khong thé 6m dom tat ca cong viéc ma
can dit ra cac tht tu wu tién trong cong viéc va uy thac mot s6 nhiém vu nao do.

bic diém:

- Nhan vién, gido vién it thich nguoi lanh dao;

- Khong khi trong to chirc than thién, dinh huéng nhém, dinh huéng vui choi;

- Nang suét thap, nguoi lanh dao vang mit thuong xuyén.

Khi duoc tiép thu chuyén dé “Phong cach 1anh dao”, toi nhén thirc rang: mdi PCLD
c6 nhiing vu diém va han ché riéng. Nguoi Hiéu truong phai biét van dung khéo 1éo,
linh hoat nhitng phong cach lanh dao phu hop véi diéu kién thyc té & don vi, véi ddi
tugng quan 1y va trinh do phat trién ciia tap thé su pham.



Do d6, nghién ctru 1y luan dé xay dung PCLD phu hop cho Hiéu truong truong
TH, THCS, THPT Lé Quy Pén - Quyét Thing c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay
dung va phat trién nha truong trong thoi gian téi.

1.3. Ly do thuec tién

Trong thoi gian cong tac, ban than tdi tiép can voi cac PCLD tir ba Hiéu truong.
Tu PCLD cua Hiéu truong duong nhiém da xay dung duoc phong cach chung giap nha
truong dat duoc nhiéu thanh tich dang né trong phong trao thi dua, chat luong gido duc
ngay cang duoc nang 1én, tao duoc uy tin va c¢6 chd ding nhat dinh trong phy huynh va
xa hoi. Tuy nhién, mdt vai két qua chua thuc sy nhu mong doi cia Hi¢u truong mudn
mang lai cho tip thé su pham nha truong.

Vi vay, t6i chon dé tai “Xdy dung phong cdch lanh dao cua Hiéu trudng truong
TH - THCS - THPT Lé Quy Pén - Quyét Thang, nam hoc 2021 - 2022 dé nghién ctru.
Thong qua dé tai nay, s& khiac phuc nhitng han ché con ton tai va timg budc dua nha
truong “Tro thanh sy lya chon hang dau cua phu huynh va hoc sinh dugc truyén cam
htng hoc tap tré thanh nhitng Cong dan toan cau”.

2. Phan tich tinh hinh thyc té vé thuc trang phong cich linh dao cia Hiéu
truwéng trweong TH - THCS - THPT Lé Quy Pon - Quyét Thiang, thanh phd Bién
Hoa, tinh Pong Nai

2.1. Gidi thi¢u khdi qudt vé truwong TH - THCS - THPT Lé Quy Pén - Quyét
Thing, thanh phé Bién Hoa, tinh Pong Nai

Truong TH - THCS - THPT Lé Quy Pon - Quyét Thang tién than 13 trudng TH-
THCS - THPT L& Quy Dén - Bién Hoa - Pong Nai. Nam hoc 2014 - 2015 duoc su dong
y ctia So GD va BT tinh Pong Nai nén tach thanh truong TH - THCS Lé Quy Dén, dugc
thanh lap theo quyét dinh s6 1586/QD-UBND ngay 29/5/2014 cia Chu tich UBND tinh
Pong Nai va duge quan 1y boi Cong Ty C6 Phan Gido Duc Toan Thinh Phat. Cho dén
nam hoc 2016 - 2017 trudng duge quan 1y béi Cong Ty C6 Phan Giao Duc Thanh Thanh
Cong. Ngay 06/4/2018 thanh lap truong TH - THCS - THPT Lé Quy Pon - Quyét Thang
trén co s& nang cap truong TH - THCS Lé Quy Don theo quyét dinh s6 1190/QD-UBND
ctia Chii tich UBND tinh Pong Nai.

Khudn vién truong hon 10.000m?, dién tich san xay dung 1a 6.800m?, toa lac tai
s6 154/20 duong Hung Pao Vuong, KP 1, phuong Quyét Thang, Bién Hoa, Pong Nai.
Truong duoc dau tu véi tong von ban dau 1a 30 ty dong. Pay la ngdi trudng duoc danh
gia kha khang trang va hién dai cua tinh Pong Nai.

Trong ndm hoc 2020 - 2021:

2.1.1. Tinh hinh CBGVNV

Truong co trén 150 gido vién ca 3 cdp hoc, hon 50 nhan vién, dugc co ciu nhiéu

b6 phan, t6 nhom:



- B6 phan BGH: 06 nguoi

- T6 chuyén mén gom 07 t6: T6 Toan; T6 Ngit van; T6 Tiéng Anh; T6 Chuong
trinh phat trién; T6 Ty nhién; T6 X4 hoi; T6 Tiéu hoc.

- T6 Hanh chanh - Gido vu.

- T6 K& toan - Nhén su.

- T6 Quan sinh.

- T6 Cap dudng.

- T6 Hb tro (CSVC; Bao vé; Y té).

- Can bd quan 1y duoc bd nhiém day du phu hop véi timg linh vuc chuyén mon &
cac vi tri cong viéc. CBQL c6 trinh dd chuyén mon, ning luc quan ly, ban linh, sin sang
d6i méi giao duc.

- BGH - d6i ngii CBGVNV nha truong dugce ting cudng vé sb luong va chat luong.
Céc GV co hitu dam nhiém viéc giang day bd mon va chi nhiém 1 16p/1GV (riéng 16p
1 ¢6 2GV/16p: 01 cht nhiém va 01 tro giang). Pa s gido vién tré, nhiét tinh, trach nhiém
cao va tim huyét - yéu nghé.

2.1.2. Vé co sé vit chit

100% phong hoc dugc trang bi diéu hoa, thiét bi hd trg giang day hién dai nhu man
hinh Tivi ¢& 16n, hé thong micro va loa, mang Internet, may chiéu projector, bang tuong
tac va cac thiét bi khéc,...

Cac phong chirc nang nhu: phong Tin hoc, sdn bong, hd boi, sdn bong rd, san tap
erobic... voi nhiéu trang thiét bi hién dai.

Céc san choi, bai tap duoc thiét ké phu hop véi yéu cau va dic diém cua timg ddi
tuong hoc sinh.

Thu vién véi nhiéu dau sach phong phi, bo sung nhiéu kién thirc trong cudc séng,
gitip hoc sinh phat trién tu duy, nhan thirc sau sic hon, truong thanh hon va tich liy
dugc von tir ngi phong phu.

2.1.3. Vé chat lwong gido duc niam hoc 2020 - 2021

Nha truong thuc hién t6t ké hoach thoi gian nam hoc theo quy dinh ctia nganh,
bam sét chuong trinh va chuan kién thic k§ nang.

Trén co s& K& hoach s 8332/KH-UBND ngay 14/10/2015 ciia Uy ban nhan dan
tinh trién khai Quyét dinh s6 404/QB-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét DPé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong nha
truong ludn quan tdm va di dy kién doi ngii nong cbt tham gia tap huan dé trién khai
mot cach ddng bo khi co chu truong.

Trén co s& chuong trinh hién hanh nha truong da timg bude diéu chinh khung ning
I, chuong trinh theo hudng chuong trinh d6i méi tong thé ciia B6 Gido duc va Pao
tao bang cach tinh gian ndi dung khong phu hop theo ting cip hoc.



Pé thyc hién chuong trinh gido duc phd thong méi nha trudng da phan cong nhing
gido vién nong cdt giang day & cac 16p dau cap va cudi cap.

Pé nang cao chit luong mot cach dai tra cling nhur cong tac mii nhon, ngay dau
nam nha truong da chi dao bd phan chuyén mon xay dung ké hoach kiém tra chét luong,
phan luéng hoc sinh va c6 ké hoach bdi dudng, phu dao hoc sinh theo dung yéu cau.
Trén co so giang day 2 budi/ngdy va ban tra chat luong gido duc ctia nha truong dang
ngay mot 6n dinh va c6 hidu qua.

Tham gia t6t cac Hoi thi do céc cap phat dong nhu:

+ Trang nguyén Tiéng Viét cap tinh: 03 giai Khuyén khich.

+ Trang nguyén Toan tai cap tinh: 01 giai Ba, 02 giai Khuyén khich.

+ Tiéng Anh trén mang internet cap tinh: 01 giai Ba, 01 giai Khuyén khich.

+ Tiéng Anh trén mang internet cap qudc gia: 01 giai Bac, 01 c6 thanh tich cao.

+ Toan Qudc té HKIMO 2021 vong Chung két qudc gia: 04 giai Vang, 03 giai
Bac, 08 giai Déng, 12 ¢6 thanh tich cao.

+ Toan Qudc t& HKIMO 2021 vong Chung két qudc té: 01 giai Bac, 01 c6 thanh
tich cao.

+ Khoa hoc Quéc té HKISO 2021 vong Chung két quéc gia: 02 giai Vang.

+ Tham dy cudc thi khoa hoc k¥ thuat nam 2020 dat duoc 3 giai.

+ Ti 18 hoc luc Kha, Gidi, hanh kiém Kha, Tt tang; ti 1€ hoc luc, hanh kiém Trung
binh, Yéu giam; s6 hoc sinh luu ban giam.

+C6 03 giai phap vé NCKH dat giai Tu cp Tinh.

+ Co 19 giai hoc sinh gioi cap Tinh, trong d6 c¢6 03 giai Nhi, 05 giai Ba, 11 giai
Khuyén khich.

+ Hoi khoe Phu Pong truong xép thir ba toan doan véi 7 huy chuong vang, 8 huy
chuong bac va 18 huy chuong dong;

+ Hoi thao gido duc Qudc phong trudong dat 02 giai nhi, 03 giai khuyén khich.

+ Ti 1é tot nghiép 5, 9, 12: 100%.

+ Puogc binh bau 1a: Pon vi dat thanh tich lao dong xudt sic clia cum, Tap thé dat
Nhét thi dua cum ngoai cong 1ap.

Cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu duoc nha trudng quan tam
dung muc trén co sé khao sat va xay dung ké hoach, chuwong trinh bdi dudng, phy dao
cu thé d6i vai timg d6i tuong hoc sinh; Nha truong quan 1y tot cong tac day thém, hoc
thém bang cach cho gido vién ky cam két va néu rd cac diéu khoan ky két trong hop
déng lao dong nén cong tac nay dugc thuc hién tuong ddi hiéu qua;

Cong tac trién khai thuc hién Dé an gido duc hudng nghiép va dinh hudng phan
ludng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 - 2025. Trong nam qua nha
truong da t6 chirc duoc 9 budi gido duc hudng nghiép ngoai nha truong cho 1463 hoc
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sinh tir khéi 9 dén khdi 12 nham gitp hoc sinh dinh hudng nghé nghiép; bén canh do6

nha truong ciing to chitc cac chuyén dé, ngoai khao gido duc nghé nghiép, dinh huéng

nghé nghiép cho hoc sinh cta 3 cip hoc.

Keét qua Hoc tap va rén luyén cia hoc sinh:

* Khoi Tiéu hoc:

- 100% Hoc sinh dat yéu cau theo quy dinh.

* Khéi THCS:
2 MAT ] S6 lwong TILE
, XEP LOAI
GIAO DUC NH 2020 - 2021
Tot 1661 96.23%
Kha 58 3.36%
HANH KIEM _
Trung binh 7 0.41%
Yéu 0 0%
Gioi 515 29.84%
Kha 868 50.29%
HQC LUC Trung binh 338 19.58%
Yéu 5 0.29%
Kém 0 0%
TN THCS 100% 100%
* Khoi THPT:
2 MAT . S6 lwong TILE
; XEP LOAI
GIAO DUC NH 2020 - 2021
Tot 926 85.74%
) Kha 137 12.68%
HANH KIEM _
Trung binh 14 1.30%
Yéu 3 0.28%
Gioi 133 12.31%
Kha 629 58.24%
HOQC LUC Trung binh 276 25.56%
Yéu 42 3.89%
Kém 0%
TN THPT 100% 100%

2.2. Thuc trang phong cdach lanh dao ciua Hié¢u truwong truwong TH - THCS -
THPT L& Quy Pén - Quyét Thing
Trong qua trinh cong tac, hoc tap va nghién cutru tai don vi va trén co s¢ ba PCLD
co ban dugc dé cap trong 1y luan, toi nhan thy rang PCLP cta Hiéu trudng cia truong
TH - THCS - THPT L& Quy Pon - Quyét Thang 1a PCLD dan chi nhung doi lic c6 két
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hop linh hoat hai PCLD doc doan va tu do d6i voi mdi GV, NV trong cac tinh hudng
khac nhau.

Trong cong viée, Hiéu truong xay dung ké hoach rd rang ding chirc ning nhiém
vu, ludn cong khai bay to y kién quan diém ctia minh v&i mot dong co trong sang vi loi
ich chung cta don vi. Thuong xuyén str dung hinh thirc dong vién khuyén khich, ludn
tao dicu kién cho moi thanh vién trong tip thé su pham nha truong dugc phét huy tinh
chu dong doc 1ap sang tao trong viéc ban bac xay dung cac du an, ké hoach va trao ddi
v6i tap thé, lang nghe y kién cia tap thé trudc khi di dén quyét dinh quan trong nhu
trong Ho1 nghi Nguoi lao dong, budi hop Hoi déng su pham,... Tao dugc bau khong khi
thoai mai, dé chiu trong Ho1 déng su pham. Tao cho moi nguoi luon gén két, tin tudng,
hd tro 13n nhau. Nhét 14 tao duoc uy tin trong HO1 déng su pham nha truong, dugc moi
nguoi dong thuan tng ho va lam theo. Di vdi GV, NV chua thuc su tu gidc trong cong
viéc, lam viéc kém hiéu qua, Hiéu truong st dung phong cach lanh dao doc doan dé yéu
cau ho hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Trong cudc sdng hang ngdy, Hiéu trudng cd quan diém, 16i séng dung muc, khdng
vi pham phap luat, thé hién tdt vai trd gwong mau trong nhiém vu linh dao, ¢ mdi quan
hé binh dang, than thién véi dong nghiép. Trong cac nam hoc qua, Hiéu truong ludn thé
hién rd vai tro 13nh dao, chi dao va 1a chd dya tinh than va niém tin 16n cua tap thé
CBGVNV va HS nha truong.

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, co hi, thich thirc dé doi mdi phong cdch
lanh dao doi véi Hiéu truwéng trwong TH - THCS - THPT Lé Quy Pén - Quyét Thing

Tur thuc trang phong cach lanh dao cua hiéu trudng truong TH - THCS - THPT Lé
Quy Pon - Quyét Thing, t6i thiy PCLD nao ciing ¢6 nhitng thuan loi, kho khin riéng.
Trong da s6 dong thuan thi cling c6 ¢ nhan chua hai 1ong, vi thé trong viéc xdy dung
PCLDP t6i thay c6 nhitng diém manh, diém yéu, co hoi, va thach thirc nhu sau:

2.3.1. Biém manh

Lanh dao nha trudong tim huyét, nang dong, sang tao, doan két ciing nhau xay dung
va phat trién nha trudng.

Hiéu trudong c6 tim nhin khoa hoc, quyét doan. Xay dung va sip xép cac ké hoach
dai han, ngén han mang tinh kha thi cao. Pugc sy tin tudng cao cia CBGVNV nha
truong. La nguoi dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

DPoi GVNV tré, khoé nam bat tt cong tac d6i méi, dé thich g vai cac hoat dong
trong nha trudng, co tinh than trach nhiém va nhiét tinh trong cong tac.

Truong thuéc mo hinh ngoai cong 1ap véi 3 cap hoc (TH, THCS, THPT) vdi gin
4000 hoc sinh, gan 100% sb hoc sinh hoc hai budi nén thuan lgi cho viéc rén luyén va
giao duc hoc sinh.
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2.3.2. Diém yéu

Trong quan ly doi lic con néng voi, gidi quyét van dé cing nhic nén hiéu qua chua
cao, d6i khi xur Iy cong viéc thuong ning vé tinh cam.

Mot Vai t6 truong chuyén mén chua duoc hoc qua 16p bdi dudng ning luc quan 1y
t6 chuyén moén nén trong qua trinh diéu hanh t6 con mot s6 han ché

Mot s6 GV, NV ¢ tu twong an phan, khong chiu phan diu, trong coéng viéc con
dun day trach nhiém, ngai phat biéu dong gop ¥ kién xay dung noi bo.

2.3.3. Co hoi

Truong duogc su tin nhiém cao tur phia phu huynh trong dia phuong va cac vung
1an can; sy ung ho tir cac cip lanh dao, cac to chirc x3 hoi va chinh quyén dia phuong;
dugce nam trong top 3 C4C trudng tu thuc tot nhat tinh Pong Nai.

Hang nam, s6 luong HS tham gia va dat thanh tich cao trong cac cudc thi cap tinh,
qudc gia va qudc té ting dang ké.

Cung voi sy phat trién manh mé ciia cong nghé 4.0, nha truong khong ngimg hoc
hoi, ting cudng sir dung CNTT trong day va hoc. Viée giang day truc tuyén 13 thé manh
cta GV nha trueong trudce tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai.

2.3.4. Thach thuc

Mot sb gia dinh c6 cha me HS lo 1am kinh té hodc c6 hoan canh dic biét nén chua
thyc su quan tam dén viéc hoc cua con em.

Truong c6 s6 lugng HS kha dong, phan 16n HS chua quen véi phuong phap tu
hoc, chua c6 y thuc tap trung trong giod hoc trong khi chuong trinh sach gido khoa moi
doi hoi lugng kién thirc 16n, yéu cau HS nghién ciru bai hoc trude khi dén 16p.

Su phat trién kinh té, xa hoi, CNTT, sy hoi nhap va giao luu qubc té tao ra nhitng
co hoi nhung ciing ¢6 nhiéu thach thirc, doi hoi mdi thanh vién trong nha trudng phan
dau khong ngimg nang cao trinh do ngoai ngit dé dap tmg yéu cau doi moi ban than.

Doi ngii GV tré nén kinh nghiém giang day ciing con nhiéu han ché, thiéu sy trai
nghiém vé ap lyc trong cong viéc va phu huynh nén bién dong nhan sy hang nim chiém
ty 1¢ kha cao.

2.4. Kinh nghiém ciia béin thin vé vigc xdy dung phong cdch lanh dao ciia Higu
trwong trong qudn Iy nha truong

Hiéu truong truong TH - THCS - THPT Lé Quy Pon - Quyét Thing di thuc hién
PCLD kha phi hop véi méi truong su pham ciia don vi, gép phan ngay cang nang cao
chat lugng gido duc cia nha truong, luén dugc tap thé su pham nha truong ung ho cao
trong qua trinh lanh dao cua minh. Ttr d6 truong ludn tao dugc uy tin trong toan nganh,
dia phuong va ngoai xa hoi. Pé co dugc nhiing thanh tich d6 thi trong qua trinh lanh
dao cua Hiéu trudng luon lua chon PCLD phu hop véi thuc hién nhiém vu quan ly, do
chinh 1a PCLD dan chu lam chu dao.
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Trong qua trinh linh dao, Hiéu truong ludn tham khao ¥ kién cia tap thé su pham,
ludn tim hiéu tAm tw nguyén vong cta cap dudi khi phan cong cong viée, ludn ling nghe
¥ kién tir cdp dudi, ludn coi mo va tao co hoi cho moi ngudi cung phat huy ning lyc so
truong cia minh.

Tuy nhién, trong mot sd tinh hudng khi xir Iy cong viéc Hiéu truong qua thang
than din dén cach xtr Iy chua pht hop véi tinh huéng dnh hudng dén tam Iy cap dudi va
tap thé su pham nha trudng.

Nguyén nhén cua viéc van dung PCLD doi l0c chua thanh cong do Hiéu trudng ap
dung cac PCLD dao chua phu hop vdi trinh d6 cua tip thé sw pham nha truong, dic
diém tam 1y cia GVNV va dic biét 1a cua tinh hudng quan 1y.

Bai hoc kinh nghiém

Vian dung cac PCLD céch linh hoat trong timg tinh hudng cu thé, phu hop véi noi
dung cong viéc. Can rén luyén theo phong cach lanh dao cta Chu tich H6 Chi Minh
nhu: trong Gmg xt, sinh hoat hang ngay,... @ Phong cach tung xir H6 Chi Minh rat doc
dao, chira dung ca gia tri ctia dan toc, Pong phuong va Tay phuong, duoc nhiéu nha
khoa hoc danh gia, ca ngoi do la kiéu ung xu van hoa, co 1y, c6 tinh, hai hoa, nhuén nhj.
Hb6 Chi Minh am tudng nam cai biét trong tng xr ctia ngudi phuong Pong: Tri ky (biét
minh), tri bi (biét ngudi), tri thoi (biét thoi thé), tri tac (biét ching muc), tri bién (biét
bién d6i - di bat bién tng van bién).

- Ung xir chuan muc nhung c6 lic hai hude, tao khong khi vui vé d6i véi nguoi
quanh minh.

- Ung xir v6i ké thi: Mém déo, kién quyét.

- Trong rng XU can c6 thai do khiém nhudng, khiém nhudng that sy.

- Ung xu phai rat té nhi, khoan dung do luong.

©) Phong c4ch sinh hoat ctia Bac thé hién su gian di, thanh cao, dam bac trong doi
song vat chat, nhung lai phong phu vé gia tri dao durc - tinh than, vira chan chira tinh yéu
thuong con nguoi, yéu cude séng, vira thé hién tim hon yéu thién nhién va tran trong
cai dep. Du ¢ cuong vi nao, Nguoi cling khong quan cach, cau né, khong dat ban than
dung ngoai hay ding trén dong chi, trén nhan dan ma hét sirc gan gili, chan tinh, hoa
dong. Trong sinh hoat doi thuong, viée gi ¢6 thé lam Nguoi déu ty 1am lay, khong mudn
phién nguoi khic. Ngudi luén tao cho minh mét phong thai tu tai, ung dung, lam cha
ban than trude moi bién dbi cua tu nhién, lic nao cling vui vé, binh than.

3. Ké hoach hanh dong dé doi méi phong cach linh dao ciia Hiéu trwéng
trwong TH - THCS - THPT Lé Quy Pon - Quyét Thing trong thoi gian téi

Qua qua trinh nghién ctru thyc té tai trudng, ciing véi nhiing kién thirc da hoc tir 16p
boi dudng Can bd quan ly, dac biét 1a tir chuyén dé “Phong céach lanh dao”. Van dung vao
thuc té, t6i dé ra ké hoach hanh dong cho ban than ndm hoc 2021 - 2022 nhu sau:

14



Nguoi

TT N\Ql du.l,l\g Muc tiéu can dat | thue NAg.um Dicu k}gn Bién phap thuc hién | Dy kién riii ro | Bién phap khic phuc
cong viéc : : hién phoi hop thuc hién : : : : ; :

1 | Hoc tp ly | Hiéu sdu hon vé ba| HT |Cac PHT, |- Nghién ctu |- Tim hiéu sach bdo. |- Tai liéu néi vé | - Tang cudng tim kién
luan vé ba | loai PCLD co ban: TTCM tai  lieu, dé|- Trao d6i véi dé)ng PCLD khong | tu li¢u trén mang
loai PCLD |wu diém, nhuoc cuong  trong | nghiép. Hoc tap kinh | nhiéu. internet.

diém, truong hop ap thu vién, trén | nghiém tr nhiing |- Trong thoi|- Sip xép cong viée
dung hiéu qua cua mang. nguoi di trudce. gian day hoc | theo thir ty vu tién viéc
tung loai phong - Tu thang online, nha | quan trong dé dam bao
cach. 102021  dén truong tap trung | nghién ctru.
thang 4/2022 cho hoat dong

day hoc, anh

huong dén thoi

gian nghién

clu.

2 |Nang cao |Hoc  hoi  kinh | HT |CacPHT - Gap gd truc | - Nghién ciru cac vian | - Trung lich tap | - Chon thoi diém hop
trinh  do, | nghiém vé ap dung tiép, trao d6i | ban phap 1y c6 lién | hudn cta cong |y,
nghi€p vu | PCLD trong tinh qua mail, MS | quan dénndi dungcan | ty, SO ban
quan ly huéng cu thé tur Teams, dién | giai quyét. nganh hoac

BGH nha truong. thoai... - DPua ra cédc tinh | cong viéc dot
- Tiu thang | hudng gia dinh hodc | xuat.
10/2021  dén | truc tiép xur 1y cac tinh
thang 4/2022 | hudng xay ra trong
qua trinh quan ly.

3 |Tim hiéu |Nam dugc hoan| HT | Céng - Nhan su cap | Tong hop, luu trit ho | - GV, NV ngai | - Gia ting tai khoan
trinh  d0 | canh séng, tam tu Poan, nhat hd so GV, | so hﬁng nam. chia sé. tinh cam gitra cac thanh
chuyén nguyén vong cua TTCM NV. - Tro chuyén v6i GV, | - Khong c6 | vién trong td, trong
mon, dac | ting GV, NV trong - Pa s6 GV, |NV ngoai gio lam | nhiéu thoi gian | trudng qua nhiéu hoat
diém tam | truong dé lya chon NV sdng trong | viéc. tham hoi. dong tap thé.
ly,  hoan | PCLD phu hop thanh phd nén
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- Khéng nim

- Tao bau khéng khi

canh cua thuan loi cho | - Chinh sach tham hoi,
GV, NV viéc tim hiéu. |ddéng  vién  tung | bat kip thoi khé | thoai mai, céi mo trong
nha trudng - Trao d6i ca | CBGVNV trong | khan cua GV, | giao tiép.
nhan. truong nhu: hiéu hi, | NV. - Phan chia nguoi, thoi
- Thang | kho khan,... gian tham hoi.
11/2021
Tim hiéu | Xac dinh cac giai| HT |Cac PHT, |- Piéu tra, thim | - Hop HPSP khao sat | - Tap thé danh |- Giao quyén cho
trinh  d6 | doan phat trién cua t6 chic | do qua khao | 14y ¥ kién. gia chua dang | TTCM danh gid céc
phat trién | tip thé dé c6 PCLD DPoan thé, | s&t. Xac dinh thuc té, con su | thanh vién.
cta tap thé | phu hop. TTCM murc do va hiéu né nang nhau. - Ra soat, yéu cau GV,
su  pham qua lam viéc. NV thuc hién nghiém
nha truong - Tu thang tlc.
102021  dén
thang 4/2022
Xay dung | C6 quy ché lam viec | HT |CBGVNV |- Xay dung va | - Cin ctr vao cac van | - GV, NV chua | - TTCM chia sé véi cac
quy ché|dan chi cua nha ban hanh quy | ban huéng dan xAdy | nhiét tinh déng | thanh vién, 1dy y kién
dan  chu | truong ché lam viéc | dung quy ché dan chii | gop ¥ kién xdy | tir to chuyén mén.
cia  nha | dang theo quy dinh trong don vi va | cia nha truong. dung.
truong cua phép luat va phu tinh hinh thuc | - Thong qua ndi dung
hop t¢ cia nha | quy ché
v6i thuc té nha truong. trong HO1 nghi Nguoi
truong - Thang | lao dong.
11/2021
Lap ké | -Cokéhoachcuthé, | HT |T6  chic | -Diculé truong | - Can cr cac van ban | - GV, NV chua | - Léy y kién c4 nhan
hoach xay | rd rang va kha thi Poan thé, | phd thong co | dé 1ap ké hoach xay | chu dong dong | theo link khao sat.
dung - Trong ké hoach TTCM nhiéu cip hoc | dung PCLD. gop.
phong cach | phai thé hién duoc va tinh hinh |- GV, NV tham gia
l&nh dao PCLD chu dao la thuc té dong gop v kién xay
PCLD dan chu cua don vi. dung ké hoach.
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- Thang

11/2021

T6  chirc | Toan thé CBGVNV | HT |Cac PHT, | - Ban ké hoach | - Trinh bay ndi dung | - PCLP dan chu | - Tiép tuc tim hiéu GV,
trién khai | nha trudng nim 13 t6 chtrc | hoan chinh. ké hoach dé toan thé | c6 thé khong [NV va linh hoat sir
ké hoach | nd6i dung cua ké Poan thé, |- Tu thang | CBGVNV nha truong | pht hop véimét | dung cac PCLD voi
dén  toan | hoach xay TTCM 11/2021  dén | hiéu dugc phong cach | s6 GV, NV. tig d6i tuong.
thé dung PCLD dan chu thang 4/2022 lam viéc cia lanh dao
CBGVNV nha truong.
T6 chuc Nguoi lanh dao thé | HT |CBGVNV |- Ap dung khi | - Str dung phu hop véi | - Mot s6 GV, | - Chia sé thudong xuyén
thuc hién | hién PCLD dan chu tiép xuc va trao | dic diém tinh hinh nha | NV khong thuc dé hiéu GV, NV.
phong cach | trong moi van dé khi d6i cong viéc | truong. hién. - Piéu chinh ban than
lanh dao | quan 1y, phu hop v6i moi nguoi | - Can tao diéu kién | - Giai quyét tinh | d¢ dua ra quyét dinh

v6i tinh hinh thuc té trong moi véan | cho moi nguoi cung | hudng chua | hop 1y.

nha truong, gop de. tham gia. Ton trong, | hi€u qua.

phan xay dung va - Tu thang | dong cAm va c6 thién

phat  trién  nha 11/2021  dén | chi voi moi nguoi.

truong trong thoi thang 4/2022

gian to1 dat hiéu qua

tot nhat,
Sokét qua | Nhin nhan va danh | HT |CBGVNV |- Tu thang |- Thong quabansokét | - GV, NV ngai | - Luon lang nghe, t6n
trinh thyc | gid nhitng viéc da 12/2021  dén | danh gia, néu nhiing | chia sé, danh |trong ¥ kién ciua moi
hién PCLD | lam. Phat huy nhiing thang 4/2022 | mat lam duogc va |gia, trinh bay | nguoi.

viéc lam thanh cong nhitng mat con han | quan diém.

va dé ra bién phap
khic phuc nhing
viéc lam chua thanh
cong trong thoi gian
toi.

ché nhim dam bao
lubn dat loi ich tap thé
1én trén lo1 ich ca nhan
- Khiac phyc nhimng
han ché.
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4. Két luan va kién nghi

4.1. Két lugn

Phong céch 1anh dao ciia Hiéu truong khong phai ty nhién c6 ma phai tich liy bang
nhiéu con duong khac nhau. Pé hoan thanh t6t nhiém vu, Hiéu truong phai that su 1a
nguoi c6 tim huyét véi nghé, hiéu va phan cong nhiém vu phu hop voi sé trudng trinh
d6 chuyén mén nghiép vu cta timg ca nhan, tao bau khong khi vui vé, thoai mai trong
tap the.

Méi quan hé giita Hiéu truong va tap thé su pham nha truong can duoc xay dyung
trén co sd tap trung dan chu: “tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach”. Hi¢u truong voi tap
thé su pham nha trudng phai thé hién: Hiéu truong “nhu thuyén”, gido vién nhan vién
“nhu nudc”, nhu thé thi “thuyén x6 song ddy, nudce day thuyén 1én” tao moi truong 1am
viéc than thién hoan thanh tdt nhiém vu gido duc.

C6 thé n6i PCLD hiéu qua nhit ma hiéu truéng can hudng dén lay 1am cha dao d6
la PCLP dan chi. Nhung khong c6 PCLD nao 13 téi wu vi phong céch nao ciing ¢6 uu
diém va han ché riéng. Vi thé, nguoi Hiéu trudng can biét van PCLD phu hop voi tap
thé dudi quyén, voi timg ca nhan va véi timg tinh hudng ma minh gip phai hay néi cach
khé&c nguoi hiéu truong phai c6 “nghé thuat 1anh dao” - 1a sy bién chuyén linh hoat, thé
hién & viéc biét sir dung PCLD nao khi can thiét.

La nguoi 1anh dao phai hiéu duoc tAm tu nguyén vong cta cip dudi, ludn tin tuong
Vva gilp d& cap dudi hoan thanh nhiém vu. Xay dung PCLD c6 hiéu qua s& dua tap thé
nha trudng ngay cang di 1én va phat trién.

4.2. Kién nghi

4.2.1. Truong CBOL gido duc TP. H6 Chi Minh

- Tang s tiét cho chuyén dé 19: Phong cach lanh dao/

4.2.2. Kién nghi véi So GD-BT Péng Nai

Moi gidng vién tir truong CBQL gido duc TP. H6 Chi Minh chia sé, bdi dudng
chuyén d& PCLD cho CBQL cua cic trudng pho thong.

Tb chitc nhiéu chuyén trai nghi¢m thyc té trong va ngoai nudc dé hoc tap thém

kinh nghiém quén 1y tir cAc truong nodi tiéng.
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giao Huyén uy Thach Ha

- Bao cao téng két phuong hudng, nhiém vu cua truong TH, THCS, THPT Lé Quy
bon - Quyét Théng, thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai, nam hoc 2020 - 2021.

- Tai liéu hoc tap “Bdi dudng can bd quan 1y truong phd thong”, luu hanh ndi bd.

- Phong cach l1am viéc din chii ciia H6 Chi Minh - mét sé ndi dung cin rén
luyén cho can b linh dao, quan 1y hién nay (Tap chi Gido duc, S6 435 Ki 1 - 8/2018,
tr 1-3; 18. Luwong Trong Thanh - Truong Chinh tri tinh Thanh Hod)
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