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LOI CAM ON

Kinh gtri quy thay c6 giang vién cua trudng Can bo Quan Iy Gido duc Thanh phd Hb
Chi Minh.

Loi dau tién, cho em xin dugc giri t6i quy thay ¢ 1oi chic stc khoe, chic thay cd ludn
an nhién va thanh céng trong céng viéc.

Kinh thua quy thay c6! Trong thoi gian theo hoc 16p Boi dudng CBQL Mam non va
Pho thong K26, em da duoc quy thay ¢ truyén dat va trang bi nhitng kién thirc bo ich 1am
hanh trang cho em trén ching duong quan 1y sau nay. Em da hoc hoi dugc rat nhiéu kién
thire va kinh nghiém thuc tién quy bau tir quy thay cd.

Em xin giri 161 cam on chéan thanh dén quy thay c6 di tao diéu kién cho em tham gia
16p hoc va hoan thanh bai tiéu luan caa minh.

Trong bai s& khong tranh khoi nhitng thiéu sot, kinh mong quy thay c6 gop y, chi bao
dé bai tiéu luan cia em duoc hoan thién hon.

Em s& cb gang khac phuc céc thiéu sot va van dung nhiing kién thirc da hoc vao thuc
tién, gop phan nho bé vao su thanh cdng chung caa nganh giéo duc.

Em xin chan thanh cam on!
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1. LY DO CHON PE TAI TIEU LUAN

1.1. Ly do phép Iy

Nghi quyét va Chi thi ciia Dang ta vé Giéo duc va Pao tao di xac dinh rd:

Nghi quyét Hoi nghi 1an tha hai Ban chap hanh trung wong Pang khoa VIII vé dinh
huéng chién lugc phét trién gido duc da néu: “Gido vién 1a nhan té quyét dinh chat luong
cua giao duc va duoc xa hoi tén vinh. Gido vién phai cé du duec, da tai”.

Nghi quyét cia Hoi nghi Trung wong khéa VI ciing rat quan tam dén xay dung doi
ngil can bd quan 1y gi4o duc va doi ngii nha gido. Can c6 du stc du tai dé chan hung nén
gido dyc nudc nha va chi trong viéc nang cao ban linh chinh tri, pham chét, 16i song cua
nha giéo.

Tai Nghi quyét Hoi nghi lan tha hai Ban chap hanh trung wong Pang khéa VI
cling ¢6 néu: “Luong gido vién dugc xép cao nhat trong hé théng thang bac luong hanh
chinh su nghiép va c6 thém phu cap tly theo tinh chat cong viéc, theo viing do Chinh phu
quy dinh. C6 ché d6 vu dai va quy dinh hop |i tudi nghi huu ddi véi gido vién ciling nhu tri
thizc khac ¢ trinh do cao. C6 chinh sach str dung va dai ngd ding gia tri nguén nhan luc
duoc dao tao.”

Ngay 15/6/2004, Ban bi thu Trung wong Pang da ban hanh chi thi 40. Bay 1a Chi
thi vo cling quan trong va hét sac cu thé vé viéc xay dung, nang cao doi ngii nha gio va
can bo quan ly gido duc, chi thi néu r3: “Xay dung do6i ngii nha gido va can bd quan ly la
mot nhiém vy vira dap ung yéu cau truéc mat, vira mang tinh chién luoc lau dai nham
thuc hién thanh cong chién lugc phat trién gido duc 2001 — 2010 va chan hung dat nudc”.
Chi thi ciing chi ra: “Ra soat, b6 sung, hoan thién cac quy dinh, chinh sach, ché d6 va b
nhiém, str dung, dii ngd, kiém tra, danh gia ddi véi nha gido, can bo quan Iy gido duc ciing
nhu cac diéu kién bao dam viéc thuc hién cac chinh sach, ché do doé, nham tao dong luc
thu huat, dong vién doi ngii nha giao, can bg quan ly toan tdm, toan y phuc vu su nghiép
gi&o duc”.

Quyét dinh s6 03/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 cua Thi tuéng Chinh phu vé xay
dung nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc, chl trong ca 3
mit: danh gia va sip xép, dao tao va bdi dudng, sir dung va dai ngo.

Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 do Quéc hoi ban hanh ngay 14 thang 6 nam 2019,
¢ néu cac diém sau:

Diéu 67. Tiéu chuan caa nha giéo

- Nha gido phai dap wng céc tiéu chuan sau day:

+ C6 pham chat, tu tudng, dao duc tot;

+ Pap ung chuan nghé nghiép theo vi tri viéc lam;

+ CO k¥ nang cap nhat, nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu;

+ Bao dam suc khoe theo yéu cau nghé nghiép.

Diéu 77. Chinh sach ddi véi nha gido
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Nha nuéc c6 chinh sach tuyén dung, st dung, dai ngd, dam bao cac diéu kién can
thiét vé vat chat va tinh than dé nha giéo thuc hién vai trd va nhiém vu caa minh.

Thong tu s6 14/2011/TT-BDGDT, ngay 08 thang 4 nam 2011 cia Bo truong Bo
gido duc va dao tao ban hanh Quy dinh chuan Hiéu truéng truong Tiéu hoc.

Piéu 14: Tiéu chuan 1, tiéu chi 2: Pic diém nghé nghiép:

a/ Giir gin pham chat, danh du, uy tin cia nha gido; trung thuc tan tam véi nghé va
cé trach nhiém trong quan ly nha truong.

b/ Sir dung, dao tao, bdi dudng, danh gia xép loai, khen thuong, ki luat, thuc hién
céc ché do chinh sach ddi voi cac gido vién, nhan vién theo qui dinh.

¢/ T6 chac hoat dong thi dua trong nha trudng, xay dung doi ngil can bo giao vién,
nhan vién nha truong dd pham chat va nang luc dé thuc hién muc tiéu gido duc.

1.2. Lido ly luan:

Trong noi dung quan li giao duc ndi chung ciing nhu quan 1i nha truong noi riéng
thi noi dung vé quan Ii, xay dung doi ngii gido vién 1a mot trong nhitng yéu t6 co tinh chat
quyét dinh chat lugng va hiéu qua giéo duc.

Chat luong, hiéu qua cua viéc quan li nha truong cao hay thap phu thudc nhiéu vao
viéc tao dong luc lam viéc cho d6i ngli giao vién.

*Pong luc la gi?

Robbin coi dong lyc 1am viéc nhu mot qué trinh théa man cac nhu cau co ban cua
ca nhan. Nhu vay, theo cach hiéu trén ngudn gbc caa dong luc 1a cac nhu cau va qué trinh
lao d6ng cua ca nhan hudng téi cac nhu cau do.

Pong luc 1a mot thuat ngir chi phong cach tam ly ciia cac chi thé trong to chirc, cai
thuc day cha thé hanh dong mét cach tu giéc.

Pong luc dugc coi la yéu t6 bén trong — yéu té tam ly. Tuy vay, yéu t6 tam ly nay
cling c6 thé nay sinh tir cac tac dong cua yéu td bén ngoai. Cac yéu t6 bén ngoai tac dong
dén ca nhan 1am nay sinh yéu té tam 1y bén trong thic day hoat dong. Do vay, mot cach
mé rong, khai niém dong luc khong chi dé cap dén céc yéu té bén trong ma ca cac yéu to
bén ngoai cé tac dong thuc day ca nhan tién hanh cac hoat dong lao dong.

Tém lai, dong lec 13 dong co bén trong thac day tat ca cac hoat dong cua con
ngudi. Ai co dong luc manh mé s& vé dich dau tién.

*Pong luc lam viéc:

bong luc lam viéc la mot tac dong cd y thic hay vo thirc khoi day va hudng hanh
dong vao viéc dat muyc tiéu mong doi. Nhu vdy dong luc 1am viéc lién quan dén thai do,
hanh vi caa ca nhan, nd bit ngudn tir nhu cau ndi tai khac nhau caa ca nhan d6 va thuc day
c4 nhan hanh dong dé thoa mén cac nhu cau.

Mt khac, dong lec 1am viéc con bao ham ning lwong, muc tiéu, su ¢ gang, su lya
chon, su kién tri va sic luc can thiét cua ca nhan trong qué trinh dinh hudng, tu thé hién,
thay d6i, khang cu cua hanh vi. Bong luc c6 thé thay d6i bai nd phu thude vao hai yéu té:
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Mot 1a dic diém, kién thirc, k§ nang va kha nang cua ca nhan;

Hai 12 yéu t6 bén ngoai nhu dic diém cdng viéc, quan hé xa hoi, méi truong kinh té
- X4 hoi, ddc diém cua to chirc noi c4 nhan d6 lam viéc.

* Tao dong luc: Tao dong luc la mot trong nhirng cdng viéc quan trong ctia nguoi
lanh dao, nha quan ly va nhitng ngudi tham gia vao cdng viéc dan dat hoat dong cua tap
thé. L& qué trinh xay dung, trién khai cac chinh sach, lwa chon, st dung cac bién phéap, ki
thuat caa nha quan Iy dé tac dong dén nguoi bi quan Ii nhim khoi day tinh tich cuc hoat
dong cua ho.

C6 nhiéu quan diém nghién cttu vé khuyén khich ngudi lao dong khéac nhau:

Dua theo Hé théng thir bac nhu cau cua Maslow:

Theo Maslow, con ngudi ludn bi chi phéi béi 5 nhém nhu cau c6 thir bac tir thap
dén cao nhung trong d6 nhu cau manh nhat tai mét thoi diém nhat dinh s& dan dén hanh
dong cua con ngudi va mot khi nhu cau dugc thoa man thi nd khéng con tao dong luc nira,
khi d6 nhu cau khéc tré 18n manh hon va trd thanh dong luc thoi thic con ngudi. Hanh vi
lam viéc cua nguoi gido vién cling nham dat duoc théa man nhu cau ban than nhu duoc
ngudi khac ton trong, yéu thuong, dong vién, gitp dd, co co hoi thiang tién, c6 mic luong
6n dinh...

Vi du: Nhu cau cua mét gido vién 1au nim 1a tién luong cao, Sy an toan cua vi tri
lam viéc, trach nhiém d6i véi cong viéc, ¢d vi tri trong té chuyén mén duoc thé hién “cai
t6i” ctia ban than, cac gia tri ciia ban than, mong mudn duoc tap thé nha truong cong nhan
nhitng déng gop cua ho. Trong khi d6, nhu cau cia mot gido vién tré méi ra truong la
duoc 1am cdng viéc cua minh yéu thich va cé thu nhap 6n dinh.

Theo thuyét hai yéu t6 cua F. Heberg duoc goi 1a “Thuyét hai yéu té: dong co —
moi truong”:

Cac yéu t6 tao dong luc cho ngudi lao dong va tao ra su thoa man trong cong viéc
gom: su thanh dat trong cong viéc; su thira nhan thanh tich tir cap trén va dong nghiép;
tinh chat caa ban than cong viéc; sy thang tién trong cong viéc;

C4c yéu t6 thudc vé moi truong lam viée, dong vai tro duy tri dong luc lam viéc
gom: cac chinh sach va ché d6 quan Ii caa to churc, sy giam sat cong viéc cua cap trén va
ddng nghiép; tién luong, tién thuang, cac ngudn phic loi khéc; cac quan hé véi cap trén,
véi dong nghiép tir goc do quan hé ngudi nguoi; cac diéu kién 1am viéc nhu phuong tién,
thiét bi, moi truong.

* Loi ich cua viéc tao dong luc:

Dbi vai ban than mdi gido vién: Tao dong luc giup ngudi gido vién co thém suc
manh dé duy tri cdng viéc mot cach bén bi; gilp gido vién rén luyén tay nghé, nang cao
trinh d6 chuyén mon dap tng cac yéu cau mai; gilp gido vién sang tao trong cdng viéc va
gilp ho gén bé hon véi nghé.



Pbi v6i nha truong: Tao dong luc 14 mot trong nhirng bién phap hiru hiéu nhat
nham sir dung hop Ii, khai thac va phat huy téi da tiém ning ngudn nhan luc cua nha
truong, nang cao chat luong giang day nham dat dwgc muc tiéu nha truong dé ra.

Néu nha quan |i biét cach st dung cac chinh sach tao dong luc dung dan s& 1a mot
trong nhirng cong cu vo cling quan trong gop phan tao dong luc nang cao chat luong giang
day, gitr gin duoc doi ngii gido vién co trinh do, c6 tdm huyét gan bo véi truong. D6 chinh
la tai san v6 cung quy gia cua nha truong.

Do d6, Hiéu truéng can nam rd nhu cau va mong muébn caa mdi gido vién, phai tao
mdi quan hé than thiét v4i cac thanh vién trong nha treong, 1am cho gido vién ting cuong
dong luc 1am viéc ma phét huy hét nang luc cia ban than dbi voi nganh gido duc, hoan
thanh tét nhiém vy trong tim ma nganh Gido duc — Dao tao dit ra.

1.3. Ly do thuc tién

Sy nghiép doi mai gido duc phu thugc nhiéu vao doi ngii gido vién. Mubn nang cao
chat luong gi4o duc trudc tién phai nang cao chat luong doi ngii gido vién. Sy cham lo doi
séng vat chat va tinh than cua gido vién 1a ngudn thu hit, giir chan nguoi tai vira 1a nguon
dong vién 16n dé ho chuyén tam phuc vu cho sy nghiép giéo duc.

Trong nhitng nim qua, doi ngii gido vién truong Tiéu hoc Than Nhan Trung quan
Tan Binh Thanh ph H6 Chi Minh ludn cd y thirc trach nhiém trong cong tac chuyén mén,
du vé sb luong, tan tuy véi nghé, dugc céc cap lanh dao cham lo doi séng vat chat va tinh
than. Pay 1a nguon dong vién rat 16n dé ho chuyén tam giang day.

Tuy nhién, trong quéa trinh thyc hién nhiém vu c6 nhiéu yéu t6 tic dong da cé anh
huéng phan nao dén tam ly, nhu cau caa gido vién, lam giam dong luc lam viéc cua mot
s gido vién trong nha trudng. Pé cong viéc giang day cia mdi gido vién dién ra nhe
nhang, thoai mai, thiét nghi can c6 su tac dong tir phia Hiéu truong nha truong. Su quan
tam vé nhu cau vat chat va tinh than cta ho c6 lic chua duoc chd trong nhiéu. Hiéu truong
va gido vién ddi luc con khoang céch, rao can trong giao tiép. Poi luc Hiéu truong chua
tao duoc dong luc dé gido vién yén tam cong tac.

Nhu vay, dé co dugce doi ngii gido vién ¢ tim huyét véi nghé, dam bao chat luong
trong cong tac giang day. Nha quan 1y can quan tim dén doi ngii gido vién, can cé nhiing
bién phap tao dong luc gép phan kich thich d6i ngii gido vién nhiét tinh cdng hién dé nang
cao chit luong gi4o duc cho nha truong.

Tir thue tidn cong tac di néu, cung vai nhitng kién thie da hoc qua qué trinh hoc
tap 16p Boi dudng CBQLMN&PT, t6i manh dan chon dé tai “Tao dong lec 1am viéc cho
d6i ngii gido vién truong Tiéu hoc Than Nhan Trung, quan Tan Binh, Thanh ph Ho Chi
Minh — Nam hoc 2021 — 2022” véi mong muén khic phuc nhitng han ché, ton tai da néu,
phat huy nhitng dong luc dé thic ddy doi ngii gido vién truong tich cuc hoat dong trong

nam hoc toi.



2. PHAN TICH TINH HINH THUC TE VIEC TAO PONG LUC LAM VIEC
CHO POI NGU GIAO VIEN TRUONG TIEU HQC THAN NHAN TRUNG.

2.1. Khéi quét vé truong Tiéu hoc Than Nhan Trung:

Truong Tiéu hoc Than Nhan Trung déng trén dia ban phuong 13 tai dia chi 83
Nguyén Btc Thuan, Phuong 13, quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh. Dia ban xung
quanh c6 rat nhiéu don vi b d6i. Hoc sinh trong trudng la con em cua bo doi, gia dinh
huu tri va cling nhiéu em thugc dién KT3, KT4. Pa s6 Cha me hoc sinh quan tam dén viéc
hoc. Truong duge khanh thanh dung ngay khai giang nam hoc 2014 — 2015 chinh vi thé
nén co s& vat chat dugc trang bi kha khang trang va day du. Doi ngii gido vién, nhan vién
nha truong dy du theo quy dinh. Trudng méi duoc céng nhan dat kiém dinh chat luong
gido duc mtrc o 1 ngay 12/02/2020.

2.1.1. Vé co s6 vt chat:

Truong cO 36 phong, trong d6 c6 27 phong hoc va 9 phong chtiic nang, 1 hoi
truong. Trudng dugc trang bi 1 phong may tinh, 1 phong hoc anh vin, 1 nha bép khép kin.
Nha vé sinh cua gido vién va hoc sinh dugc xay dung riéng biét tai mdi tang lau. C6 san
choi, bai tap cho hoc sinh, ¢ cac thiét bi, séch gido khoa, tranh anh phuc vu cho viéc day
va hoc. Pugc trang bi hé théng camera giam sat ¢ hanh lang, cong truong, san sau. Trang
bi hé théng béao chay tu dong, cac binh chita chay va hé théng may bom, duong 6ng phuc
vu ¢Ong tac chita chay. C6 hé thong thang nang thiic dn phuc vy cho cdng tac ban tri. He
thdng cay xanh phu hau hét cac khoang san.

2.1.2. Vé dgi ngii cdn b, gido vién, nhan vién:

Nam hoc 2021 — 2022, tong sb can b, gido vién, nhan vién 1a 48 nguoi.

- Lanh dao nha truong gom 03 nguoi:

+ 01 Hiéu truong: phu trdch chung

+ 02 Pho hiéu truong: 01 phu trach chuy@n mén; 01 phu trach co s vat chat.

+ Gi4o vién tryc tiép diing l6p: 38

+ Nhén vién: 7

- bang vién: 15

- To/khéi: ¢6 6 to chuyén mon va to vian phong.

- Trinh d§ chuyén mdn giao vién theo Khoan b Biéu 72 Luat Giao duc 2019.

+ Pat chuan: 35/41 can bo, gido vién, ti 1&: 85,3%

+ Trén chuan: 2/41 can bo, gido vién, ti 1&: 4,9%

+ Trinh d6 dudi chuan: 4/41 cén bo, giéo vién, ti 18: 9,8%

2.2. Thuc trang viéc tao dong luc 1am viéc cho ddi ngii gido vién truwong Tiéu
hoc Than Nhan Trung:

* MOi truong lam viéc:

- Mbi truong tinh than: Trong thoi gian qua, Hiéu trudng nha treong chd trong viéc
xay dung canh quan su pham nha truong xanh-sach-dep.

7



Khuyén khich gi&o vién hop tac, chia sé kinh nghiém, hoc hoéi 1an nhau trong céng
tac. Hiéu truong c6 quan tam tao bau khéng khi vui vé, than thién, tin cay, dan chu trong
cdng viéc, hd tro diéu phéi va kiém soat hanh vi cua cac gido vién nham tao diéu kién dé
tat ca gido vién truong hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Tuy nhién, trong qué trinh
quan Iy van dé tao dong luc 1am viéc cho gido vién d6i luc chua duoc quan tim dang muc.
Piéu nay duoc thé hién rat rd qua cac hién tuong sau:

Viéc phén céng nhiém vu cho gi&o vién chua nhiém doi lac chua hop 1i, chua ¢6 su
ban bac trong lanh dao ma cha yéu Ia do Hiéu truang tu quyét. Cac hdi thi, phong trao thi
gido vién gioi chua duoc khen thuong, khuyén khich kip thoi nén gido vién chua cé dong
luc thdi thac tham gia.

Truong d3 duoc cong nhan dat kiém dinh chat lwong gido duc mutc do 1, co so vat
chat twong ddi hoan chinh, nhung canh quan su pham nha truong chua duoc quan tam
dung muc; tinh trang nha vé sinh cua gido vién, hoc sinh khong dugc sach sé. Nhirng nhu
cau thiét yéu dé anh huong dén céc hoat dong cua gido vién, ho mang tam i khdng thoai
maéi khi lam viéc. CO phong gido vién nhung do thiéu phong chirc niang nén phong gido
vién duogc tan dung 1am phong hoc anh vin trai budi hodc dé day tiét Stem nén nhiéu khi
gi4o vién co tiét trong muén vao nghi ngoi hay 1am sb sach ciing khong tién. C6 sap xép 1
may tinh ding chung nhung cau hinh cii, hay truc tric.

Poi lac Hiéu truong chua tin twong gido vién khi phan cong nhiém vy, chua thé
hién tinh thuyét phuc gio vién khi ho c6 nhitng diéu khong déng tinh voi Hiéu truéng.
Poi ltc khi hop hanh, xét thi dua con co su nang né cang thang. Tir nhitng diéu d6 tao
véach ngan gitra Hiéu truong va mot sé gido vién. Do 1a nguyén nhan chua khoi day dong
luc 1am viéc cho mot sb gido vién. Vi vay, mic du nha trudng hoan thanh dwgc muc tiéu
da dé ra nhung chat luong dat chua cao, chua phét huy hét tiém niang caa mdi nguoi.

* M6i trudng vat chat:

Hiéu truong co quan tam dén doi song vat chat cua gido vién, tao diéu kién vé
phuong tién 1am viéc, phéi hop véi cong doan tim bién phap dé giéo vién tang thu nhap
theo ding phap luat nhu tao cac cau lac bo tin hoc, thé duc thé thao tai truong. Hiéu
truéng gan giii, chia sé Vi gido vién.

* Thyuc hién cac ché do chinh sach:

Céac ché do chinh sach cho gido vién thuc hién twong ddi tét. Nang bac lwong
thuong xuyén cho gido vién cin cir vao vin ban huéng dan cua By Gido duc Dao tao, S&
Gido duc Pao tao va cac van ban khéc khi gido vién c6 du diéu kién nang luong.

Nang luong dung thoi gian, dung ddi twong. Thuc hién chuyén, nang ngach lwong
va cé4c ché do khac ciing duoc ap dung dung theo cac thong tu dd qui dinh.

Thu nhap cta gido vién da s dua vao lvong hang thang. P6i lac trong chi tra
lrong con cham gay tam li cho doi noi gido vién.

* Thuc hién cong tac thi dua, khen thuong:
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Hiéu truong thanh 1ap hoi dong thi dua khen thuong;

T chirc xay dung chuan thi dua;

Phat dong thi dua, té chic ding ki thi dua tir ddu nam hoc. Cubi nim c4 nhan tir
nhan xét, danh gia, xép loai théng qua té chuyén mén. Néu dang ki danh hiéu tir chién si
thi dua co s& thi viét sang kién kinh nghiém. Hoi dong thi dua khen thuong hop binh xét
va xép loai.

Hiéu truong luu trit két qua khen thuang vao hd so quan i nhan su can than.

Tuy nhién muc hd trg cho gio vién dat tiét day tét cap trudng, gido vién gioi cap
quan con chua cao nén chua mang lai khich Ié can thiét cho gi4o vién khi tham gia.

* Nhan dinh danh gia vé viéc tao dong luc 1am viéc cho doi ngii gido vién:

- Qua nhitng phan tich trén, viéc tao dong luc lam viéc cho d6i ngl gido vién ¢ nha
truong con han ché, khé khin 13 do nhitng nguyén nhéan sau day:

Hiéu truong d6i luc chua cha y nhiéu vé doi song tinh than, tinh cam cua gido vién.
Luc luong gi&o vién vai tinh than trach nhiém cua minh ¢é gang hoan thanh tét cong viec
duoc giao. Hiéu truang can dong vién, khuyén khich kip thoi tao niém tin cho ho c6 dong
luc 1am viéc. Biéu kién sinh hoat tap thé cua truong con han ché; phong gido vién chua
duoc sap xép dé tién loi cho gido vién hop mat sau nhitng gio day hoc cing thang hay thoi
gian trong tiét dé lam s6 sach, soan bai, chim bai. Kinh phi dé mua thiét bi dién tir nhu
may tinh, may in dé phuc vu cho céng tac chuyén mdn khi gi4o vién lam viéc tai truong
con eo hep.

Thuc hién dang céc ché do, chinh sach cia gido vién. Tuy nhién doi luc chi tra
lwong cho gido vién hang thang cling con bat cap vé thoi gian do mot s yéu té chi quan
va yéu té khach quan tir cac bén lap, duyét va chi luong. Khi cham luong chua théng bao
va néu rd |i do. Chua du kinh phi dé hd trg va khen thuong kip thoi cho gido vién dat
thanh tich tét. Co s& vat chat chua phuc vu tét cho viéc giang day, cac thiét bi day hoc con
chua day du dé day hoc theo hudng hién dai.

- Nhan thiy méi trudng su pham c6 nhiéu yéu t6 rao can doi véi sy phat trién cua
nha truong, Hiéu truong di c6 nhiing thay d6i dé tao dong luc 1am viéc cho gido vién.

Hiéu trudong quan tAm hon vé cac budi hop mit ¢ ging tao khdng khi vui vé, thoai
mai dé moi ngudi bay to ¥ kién. Ludn tran trong nhimg déng gbp cia gido vién nhat Ia
gido vién 16n tudi. Nhu vay vira tao niém tin cho cac giao vién khac, vira 1a dong luc dé ho
tiép tuc cdng hién.

Déi voi luc luong gido vién tré hiéu truong khuyén khich ho tham gia cac phong
trao dé nang cao ning luc va co co hoi thing tién trong nghé. Tao diéu kién dé ho duogc
giao luu, hoc hoi kinh nghiém tir nhitng gido vién Ion tudi. Su trao d6i clng nhau, gidp
moi ngudi hiéu nhau hon, 1am cho khong khi tdm 1y ciing nhe nhang hon.

Cac khoan kinh phi hoat dong cua truong ciing dwgc trich mot phan dé swra chira
den quat, trang tri lai phong giao vién va stra chira lai nha vé sinh cho giao vién, hoc sinh.
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Sip xép phong gido vién dé trong céc gio giai lao, gido vién — nhan vién c6 co hoi noi
chuyén, bay to ¥ kién mot cach than tinh. Chi dao nhan vién thu vién — thiét bi ludn mé
ctra va siap xép phong dé giéo vién khi tréng tiét co thé 1am viéc tai phong thu vién.

Hiéu truong cuing ké toan hoan thanh bang chi tra luong ding quy dinh. Pam bao
chi tra tién lwong hop ly, kip thoi dap tng duoc sy mong moi cua gido vién. Nhitng thang
c6 bién dong vé thoi gian chi tra lwong, Hiéu truong chi dong théng tin cho toan thé nhan
vién nha truong biét va néu rd li do.

Nhitng ké hoach cong viéc quan trong cia trudng déu duoc hiéu truong théng qua
truéc hoi dong. Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, cac khoan thu chi ré rang dam bao tinh
hop Iy va tiét kiém dung muac. Cac khoan chi cho hoat dong chuyén mén ciing dugc wu
ti€én hon.

Hiéu truéng guong mau trong viéc tuan tha theo nhimg quy dinh cua tap thé, noi
di do6i voi lam; ton trong gido vién, tiép thu y kién phé binh va sira chita khuyét diém. Hiéu
truéng dan chu hoa trong cac hoat dong phén cong gido vién giang day va kiém nhié¢m.
Truéc khi quyét dinh hiéu trudng ciing néu van dé cho céc thanh vién trong hoi dong
truong biét trude vai ngay dé ho c6 y kién. Hiéu truong cling phéan tich tinh hinh cua
trudng, giai thich cho gio vién hiéu thém vé phan céng kiém nhiém phl hop véi ning
lyc, so trudng cua gido vién. Ngoai ra, hiéu truong thuong xuyén don doc tinh than phan
dau, phat trién nang luc nghé nghiép cua gido vién, vira dem lai dong gop cho danh hiéu
cua nha trudng.

Hiéu truong phdi hop ciing Cong doan, to chuy@n mon va cac luc lugng khac trong
nha truong dé cai thién moi truong 1am viéc. Hiéu trudong quan tdm chi khen thudng, tham
gia tao dong luc dé gi4o vién tich cyc tham gia.

Tap thé gido vién truong Tiéu hoc Than Nhan Trung hién nay la mot tap thé than
thién, biét gidip nhau tién bo.

Qua céc hoat dong trén hiéu truong da dap tng duoc cac nhu cau vé vat chat va
tinh than cho ddi ngii gido vién twong doi tot.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi thach thirc

2.3.1. Piém manh

Lanh dao nha truong duoc dao tao chuan vé chuy@n mén nghiép vu, ¢6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan 1y. Cac van ban phap luat cua nganh duoc trién khai rong rai,
kip thoi. Lam co s& phap 1y dé truong xac dinh muc tiéu thuc hién.

Nha trudng dugc sy quan tdm caa phong Gido duc Pao tao quan Tan Binh, Uy ban
nhan dan quan Tan Binh, Uy ban nhan dan phudng 13 nén co s vat chat ngay cang hoan
thién. Doi ngil gido vién ngdy cang duoc ning cao trinh d6 nhan thirc, quan triét duong 16i
chu truong chinh sach cua Bang va phap luat cta nha nudc, quy dinh cta nganh gido duc.

S6 luong Bang vién ngay cang phét trién, ting sitc manh cho chi bo nha truong.
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Doi ngii giao vién dat chuan va trén chuan cé kinh nghiém giang day viing vang
trong chuyé&n mon.

Truong dong trén dia ban ma lanh dao va nhan dan luén quan tam dén viéc day va
hoc. Phu huynh hoc sinh tich cuc tham gia x& hoi hda gido duc, tao diéu kién cho gido
vién hoan thanh tét nhiém vu nim hoc, c6 dong luc thuc hién cac phong trao cua trudng.

Pa s hoc sinh chiam ngoan, hiéu hoc. Pay 1a dong luc 16n cho gido vién cua
truong.

2.3.2. biémyéu

Piéu kién vé tai chinh con han hep nén déi lac nha trudng chua manh dan, chu
dong trong viéc dong vién, khuyén khich vé vat chat va tinh than cho gi4o vién. Ngudn
kinh phi dau tu cho cac hoat dong ciing con it chua dap tng yéu cau giang day.

Co ciu nha truong véi nhiéu do tudi khac nhau, nhitng gido vién tré tuy nhay bén
nhung ho rat d& chan nan véi cong viéc. Ho c6 tinh than hoc hoi nhung chua manh dan dé
tham gia cac phong trao thi giao vién gioi. Mot sé gido vién 16n tudi tuy co nang luc
chuyén moén nhung chua niang dong, con ngai doi méi phuong phap day hoc nhét 1 viéc
tng dung céng nghé thong tin trong giang day.

Hiéu truong chua co bién phap dé xay dung duoc cac quy ché chi tiéu, khen thuong
mang lai dong luc cao, khuyén khich tinh than giéo vién kip thoi. Tat ca viéc chi khen
thuong déu phai dua vao ké hoach chi tiéu noi bo, cac khen thudng nay déu don vao
khoang thoi gian nhat dinh nhu 18 20/11, cudi hoc ki 1 va cudi nim; chua c6 quy dé chi
khen thuong dot xuat va gia tri ciia cac khen thuéng nay ciing chi mang tinh dong vién
tinh than.

2.3.3. Co hoi

Nha truong luén duoc su chi dao sau sat cua phong Giao duc Pao tao quan Tan
Binh, c4c cap chinh quyén dia phuong va duoc su ddng thuan tir phu huynh hoc sinh.

Nang cao chat luong xay dung truong chuan qudc gia. Cé cac ché do chinh sach
hd tro cho gido vién nang cao ning luc chuyén mon nghiép vu.

Viéc ty cha vé tai chinh, tu cha vé nhan su da, dang duoc thuc hién va xem xét
thuc hién s& tao co hoi cho cac truong ¢ diéu kién dé thuc hién duoc céc loai hinh tao
dong luc lao dong cho ngudi lao dong tai don vi vi du nhu van dé lwong thudng, dé cir
hoc, bd nhiém.

2.3.4. Thach thuc

Nghi quyét s6 29 - NQ/ TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi Trung wong 8
khoa XI vé& d6i mai cin ban va toan dién gido duc dao tao, dap wng yéu cau cong nghiép
hoa hién dai hoa trong nén kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té. Sy doi méi nay bit budc can c6 mot doi ngii gido vién ning dong, dy nhiét huyét
véi nghé.
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Nha truong ciing ting budc doi méi theo sy chi dao cua cap trén. Quy hoach
truong, 10p gan véi chuan bi co s vat chat. Pao tao lai doi ngil gido vién gin véi chuong
trinh gido duc phd théng 2018.

Ung dung cdng nghé théng tin trong day hoc va quan ly. Quyén tu cha cha va ty
chiu trach nhiém vé quan Iy tai chinh cta nha truong ciing 13 thach thic I6n doi hoi hiéu
truong phai thuc hién tét. Nguoi quan Iy phai c6 ké hoach phat trién cac ngudn luc, dinh
huéng rd rang muc tiéu can dat. Phai ty can ddi gitra cc cong viéc dé giam &p luc cho
gido vién.

2.4. Kinh nghiém thuc té da 1am dé tao dong lwc 1am viée cho ddi ngii gido vién
treong Tiéu hoc Than Nhan Trung

* Tinh hudng 1: Nam hoc 2019 - 2020, ¢c6 M nim hoc trudc day 16p 2, 1a mot gido
vién tré c¢d kinh nghiém giang day 2 nam, trong cudc hop hoi dong su pham vao thang 8
nam 2019, nha truong c6 phan cdng cho cd M phu trach day 16p mot Mot 6. Mot 16p hoc
rat dac thu ¢ nhiéu hoc sinh cham va nhiéu hoc sinh luu ban tir ndm truéc. Hau hét kinh
té cua phu huynh hoc sinh trong 16p gap nhiéu khé khian. Nhung viéc phan cong nay lam
cho ¢d M khoéng hai long va vo cung bire xuc. C6 nghi 1a ban giam hiéu nha truong cé tam
ly trd dap. Chinh vi thé c¢6 vo ciing chan nan va bat man trudc viéc phan cong caa hiéu
trudng.

Khi biét dugc tinh hinh nhu vay, ¢6 hiéu truéng di tién hanh cac viéc nhu sau: dau
tién 1 thu thap thdng tin tir nhiéu phia théng qua gi4o vién va hoc sinh trong trueong vé
thai d6 va biéu hién bang long cua ¢6 M. Tir d6 nim duoc nhitng bat mén cua cd M. Sau
khi nim day du thong tin, hiéu truong moi ¢6 M 1én phong trao doi vé nhiing tam tu,
nguyén vong cua cd. Tiép theo, ¢d hiéu truong néu ra tinh hinh hién nay caa trudng, tinh
hinh cta 16p nhu sau: Truong té chac 3 md hinh 16p hoc: M6 hinh 1: Tiéng anh ting
cuong + phan mém + hoc toan, khoa hoc; M@ hinh 2: tiéng anh ting cuong + phan mém;
M6 hinh 3: tiéng anh + gido vién ban ngit. Trong ba mo hinh nhu trén thi sé luong phy
huynh hoc sinh diang ki cho con em hoc tiéng anh + gi4o vién ban ngit c6 1 16p (nha
truong sap xép hoc sinh vao 16p Mot 6). Cac em hoc sinh luu ban nam trude khong du
diéu kién dé tham gia hoc mé hinh 1 va mé hinh 2 nén nha truong chi c6 thé xép vao 16p
1/6. Trong qua trinh cong tac hai ndm trudc, chuyén mon nha truong nhan thay, cd M c6
du nang luc va ki nang dé giang day l6p 1/6. Cong véi didu kién cd 1a gido vién con tre,
chua 1ap gia dinh nhung luén chim séc hoc sinh nhu con em trong nha va rat duoc hoc
sinh, phy huynh tin tuéng. C6 con 1a doan vién uu ti, ngudn dé két nap Pang. Chi bo va
nha truong tin tuong sau khi dam nhan day 16p 1/6 thi ban linh chinh tri, tu tudng va tay
nghé c¢6 M ngay cang viing vang va nhan dugc sy cong nhan cua toan trudng. That vay,
sau khi tryc tiép gap ¢ Hiéu truéng, cd6 M da hiéu duoc va tir d6 khong thdy duoc sy bat
man hay chan nan tir cd. Cubi nam hoc, ti 1¢ hoc sinh 1&n 16p cua 16p 1/6 14 97%. Trong d6
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c6 60% hoc sinh dat xép loai hoan thanh tét cac mdn hoc va rén luyén vé niang luc, pham
chat.

* Tinh hudng 2: Mot phu huynh hoc sinh dén truong to thai 6 bic xuc véi Hiéu
truong vé viéc con ho phai lam bang kiém diém va hay bi gi4o vién L cho diing ngoai
hanh lang. Phu huynh néi rang: “o nha chau rat ngoan, chi c6 1én truong cd khong biét day
ma&i hu vay”.

Pau tién, Hiéu truong moi Phy huynh vao trong van phong nha trudng. Trao doi
cuing vé&i phu huynh hoc sinh ré hon vé van dé phu huynh vira néi va sé lam viéc véi giao
vién chu nhiém cua hoc sinh dé 1am rd tinh hinh, s& hi &m cho phu huynh. Néi rd Ii do
dang 13 gio day nén khdng thé mai ¢d L va hoc sinh xudng 1am viéc nhu vay s& anh huéng
dén cac em hoc sinh khac.

Tiép theo, cd Hiéu truong moi ¢d L 1am viéc ngay gio ra choi. Tim hiéu tinh hinh
va nam dugc cac phuong phap gido duc ma co L da ap dung ddi véi hoc sinh d6. Co Hiéu
truong cd chia sé thém vé mot sb cac bién phap gido duc, udn nan hoc sinh sao cho phu
hop va hiéu qua. C6 Hiéu trudng ciing nhac nho gido vién L véi bat ¢t tinh huéng nao xay
ra thi viéc cho hoc sinh ra khoi 16p ciing 1a mot viéc 1am khong nén vi lac d6 minh c6 thé
khong quan sat duoc viéc 1am cia hoc sinh, em d6 ¢ thé di ra khoi pham vi quan sét cua
GV va ¢ xay ra bat ct viéc gi thi gido vién va nha truong sé& phai chiu trach nhiém vi
dang trong thoi gian quan Ii hoc sinh (theo Diéu 621 Bo luat dan sy 2005).

Sau d6, ¢o hiéu trudng da moi phu huynh hoc sinh Ién 1am viéc tryc tiép véi giira 3
bén: Hiéu truong — Gido vién — Phy huynh. Giéo vién tryc tiép néu i do phai &p dung bién
phap Vvai hoc sinh, déng thoi cling manh dan nhan thiéu s6t khi mai hoc sinh ra khoi 16p
trong gid hoc. Bén canh d6 ¢6 Hiéu truong ciing d yéu cau phu huynh quan tim hon dén
viéc hoc tap, gido duc con em cling véi giao vién. Mai khi hoc sinh pham 16i cac bén c6
lién quan nén xem xét va khong nén d6 18i va luén phai binh tinh dé tranh nhitng 10i noi,
viéc lam khong hay.

Trong budi hop chuyén mén ngay sau d6, Hiéu trudng ciing néu ra tinh huéng cua
I6p ¢6 L trong budi hop. Hiéu truéng da chi ra nhimg diéu ¢6 L lam tot va chua lam tét
trong cach gi4o duc nhirng em HS dic biét. Dé tap thé gido vién nhin vao tinh hudng trén
biét duoc cach xur ly va c6 thém kinh nghiém gido duc hoc sinh.

Bai hoc kinh nghiém rdt ra tir hai tinh huéng néu trén:

Dé tao dong luc vé tinh than lam viéc cho gido vién thi ngudi hiéu truong phai
hiéu rd tim tu, tinh cam cua gido vién, gitip d& V& vat chat ciing nhu tao moi diéu kién
thuan loi cho gido vién yén tdm lam viéc. Khi xay ra céc tinh hudng xung dot gitra giéo
Vién — nhan vién trong truong véi phu huynh hoc sinh, luc lwong bén ngoai, Hi¢u truéng
can binh tinh, lam trung gian va tim hiéu ki tinh hinh, dé xuit va dinh huéng dé doi ngii co
nhiing giai phap hop tinh hop ly. Tao su an tm va tin tudng noi gido vién va phu huynh
hoc sinh.
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Khen ngoi, dong vién, khuyén khich dung lac cia hiéu trudng sé gidp gan két gita
lanh dao véi gido vién. Piéu nay giup ting mirc d6 hai 1ong, niém tin, su than thién, tan
tdm cua giao vién trong trueong. Tao dong luc lam viéc giup gido vién tu hoan thién ban
than. Khi c6 dong luc lam viéc, gido vién s& 1am viéc khdng mét moi, gido vién s& nd luc
hon dé lao dong, hoc hoi, trau doi kién thirc va dao duc cua ban than dé khang dinh minh.

3. KE HOACH HANH PONG VE TAO PONG LUC LAM VIEC CHO GIAO
VIEN TRUONG TIEU HQC THAN NHAN TRUNG (tir thang 8 sé 2021 dén 8/2022)

Néi dung | Muc tiéu/ | Nguoi Piéu kién Bién phap thuc | Dw kién rai
cong viéc | Két qua thuc thuc hién hién ro/ Huéng
dat dwogc | hién/ khic phuc
Nguwoi
phdi hop
1. Xay Co ké Hiéu Thoi gian: Hiéu truong chi | Ké hoach
dung ké | hoach phu |truong, | thang 8/2021 | dao pho hiéu khong kha
hoach hop, kha Ph6 hiéu | Phuong tién va | truong chuan bi | thi va khdng
hoat dong | thi, hoan | truong, | cdng cu: K& | du thao ké hoach | phu hop.
cianha |chinhva | Céng hoach nim nam hoc, ké Khac phuc:
truong cong khai | doan, hoc, may tinh, | hoach bdi dudng | Chuan bi ki,
trudc hoi | Ban may in, bang nhan sy nam hoc. | xem xét cac
dong s | Thanhtra | tong két nam | Bang phan cong; | mau tir cap
pham. nhén dan, | hoc 2020 — quyét dinh; ay trén ban
gido vién. | 2021 quyén; cam két. | hanh xudng,
Kinh phi: 0 Cho tap thé thao | tim hiéu ki
dong. luan va dong gop | dic diém
y kién. cua truong.
2. Lapké | Gidovién | Hiéu Thoi gian: Xac dinh s6 16p, | Gido vién
hoach nam ro truong, | thang 8/2021 | si s hoc sinh, khong thdng
phan cong viéc | Pho hiéu | Phuong tién va | dic diém nim nhat
cong gido |vaythac |trwong, |congcuthuc | hoc, sé luong Khac phuc:
vién trach gido vién. | hién: Ké hoach | gi4o vién, két qua | Thuyét phuc
giang day | nhiém nam hoc cua xép loai nam cti | dwa vao tinh
trong cong nganh, may in, | va hoan canh hinh thuc té
viéc. Ké bang tong két | ciing nhu nguyén | nha trudng.
hoach phu nam hoc 2020 | vong cua giao
hop, kha —2021. Vién, nhan vién
thi Kinh phi: 0 Can cu bang
ddng. phan cong
chuy&n mon.
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3. Xay binh Ban gidm | Thoi gian: Van ban cac tiéu | Giao vién
dung cac | hudng cho | hiéu, thang 9/2021. | chuan thi dua khdng théng
tiéu sy phan | Cong Phuong tién va | Mau dang ki. nhét.
chuan, diu danh | doan, cong cu: Khic phuc:
pho bién | hiéu thi gido vién. | Phong hop, Hiéu
cac tifu | dua trong van ban, danh truong, Chu
chi, phat | nam hoc sach dang ki tich cong
dong thi | ctia moi thi dua nam doan giai
dua. giao vién. hoc thich, dong
Kinh phi: 0 vién.
ddng.
4.Trién | Kéhoach |Phohiéu | Thoi gian: Trién khai céac Gi4o vién
khai ké |cuthé, rd |truong, |thang 9/2021 | vanban, Quyét | khdng tham
hoach bdi | rang, cong | T6 Phuong tién va | dinh, Tai liéu tap | gia
dudng khai. chuyén | cong cu: Ké huan. Khic phuc:
chuyén | Nangcao | mén, gi4o | hoach bdi Ling nghe tdm | Pong vién,
mon, trinh do vién dudng chuyén | tu, nguyén vong | khuyén
nghiép vu | cho GV, mon nghiép hoc tap, boi khich.
cho giao | kich thich vu. dudng cua GV.
vién kha ning Kinh phi: 0
sang tao dong.
cua GV.
5.Thuc | Taoniém | Hiéu Thoi gian: Vin ban Cham luong
hienché |tinvasy |truong, | hangthang Luat lao dong Khac phuc:
do phu yén tam Cong Phuong tién va | Bang luong Thong béo
cap,trg | congtac. | doan, K& |cong cu: Gido | Ché do chinh cong khai
cap, tra toan vién co du sach, phu cap. va néu rg li
luong va diéu kién theo do.
ché do yéu cau.
khac. Kinh phi: 0
dong.
6. Lap ké | Gilp gido | Ban giam | Thoi gian: Hoc | Vin ban Giao vién
hoach cho | vién nang | hiéu, giao | ki 2 cianam | Tai liéu khong tham
gido vién | cao tay vién hoc. Trao di bang 10i | gia.
bdo cao, | nghé, tu Phuong tién va | voi gido vién. Khac phuc:
chia sé tin hon cong cu: Néu loi ich
chuyén trong cong Phong gido cua Vviéc
mon va tac. vién. tham gia.
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kinh Ban giam Kinh phi: 0
nghiém | hiéu ling ddng.
giang nghe
day. nhiing tam

tu cua

giéo vién,
7. Xay Gilp GV | Ban giam | Thoi gian: cac | Van ban to chicc | Gido vién
dung ké | giam ap hiéu, Chua | ngay Ié trong | cac hoat dong. khong di.
hoach luc, tao co | tich Cong | nam, he. Khic phuc:
tham hoi gan doan, Phuong tién va tro chuyén
quandu | két giira gido vién | cdng cu: 0 to; vanéurdy
lich, tham | céc thanh may bay. nghia mdi
kh&m suc | vién trong Kinh phi: theo hoat dong.
khoe, t6 | truong. quy chi tiéu
chirc van noi bo + dong
nghé hoac gop thém cua
cac hoat gi4o vién (néu
dong 18 vurot mac quy
tai dinh trong ké
truong. hoach chi tiéu

noi bo).

8. Tang Moi Ban giam | Thoi gian: Hiéu truong trinh | Tap the
cudng co | trudng hiéu, Chi | nam hoc 2021 | bay ké hoach, phan dbi
s& vat dep tac tich Cong | — 2022. khuyén khich Khac phuc:
chat; tao | dong dén | doan, cac | Phuong tién va | gi4o vién thyc giai thich,
moi tam i GV, | doan thé, | cong cu: bang | hién. thuyét phuc,
truong, | gilp GV | gi4o vién. | biéu, tranh t6 chuc thi
canh cam théy anh, son, co, dua.
quan. thoai mai bao tay.

hon khi Kinh phi: kinh

lam viéc. phi nha

truong.

9. Thuc Ghi nhan | Ban giam | Thoi gian: Céc van ban, biéu | Giao vién
hién danh | lai nhitng | hiéu, Cha | Thi dua: cudi | mau gido vién, t6 | khong dong
gia thi hoat dong | tich Cong | ki 1, cudi nam. | khéi da danh gia. | tinh voi
dua, cia gido | doan, T6 | Chuan gido Hiéu truong diéu | danh gia.
chuan viéntrong |truong, | vién: cudi hanh dé cac Khéc phuc:
nghé ca nam gido vién. | nam. thanh vién trong | Chi rd cac

16




nghiép hoc. Panh Phuong tién, | hoi dong nha tiéu chi va
gido vién. | gia muc cong cu: Biéu | truong hop va minh

d6 hoan mau danh gia, | cung tong hop ching.

thanh gido vién tu danh gia nhan xét

nhiém vu. danh gia, T6 | tirng gi4o vién,

Pua ra khbi danh gia. | nhan vién

hudng

phat trién

t6t hon

trong nam

hoc téi.
10. Panh | Tap thé su | Ban giam | Thoi gian: Hiéu truong dya | Panh gia
gia cac pham gan | hiéu, Cha | cudi hoc ki va | vao dénh gia tir | chua sat
hoat dong | giii, than | tich Cong | cudi nim hoc | béo co cua cac | thuc té.
tao dong | thién, cé doan, cac | Phuong tién va | to, doan thé va Khic phuc:
lyccho | niémtin | doan thé, | cong cu: nhitng thong tin | giai thich,
gido vién. | vaantam | To Phong hop. Hiéu truong thu | diéu chinh,

cong tac. | truong. Kinh phi: 0 tap dugc va lam | rat kinh

dong. b&o cdo va danh | nghiém.
gié& hoat dong.

11. Tuyén | Ban giam | Hiéu Thoi gian: Van ban Giéo vién
duong, | hiéucong |truong, | 20/11, cudi Qua vang khéng
khen nhan Phé hiéu | hoc ki, tong Vin ban, hiéu tham du.
thuong | nhitng truong, | kétcudinam | truong danh gia | Khic phuyc:
thanh tich | thanh tich, | Ban chip | hoc. toan dién, cu thé, | Poc tuyén
ctla GV | nd luc cua | hanh Phuong tién va | khach quan va duong trudc

giao vién. | Cong cong cu: dan chu. tap thé, ghi

Giao vién | doan, phong hop, san bang tin

cam thiy | gi4o vién | khau cua budi trueong.

duoc tran 1&. Khi gido

trong, tu vién dat thanh

hao va tich dot xuat.

tich cuc Kinh phi: theo

hon & giai quy ché.

doan sau.
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4. KET LUAN, KIEN NGHI

4.1. Két luan

Con ngudi ca nhan hay con nguoi trong tap thé chu yéu hanh dong theo nhu cau.
Chinh su théa man nhu ciu lam ho hai long va khuyén khich ho hanh dong. Mot bau
khong khi tam 1y thuan loi, thoai mai, ton trong, hd trg 1an nhau trong tap thé s& co tac
dong tdt dén dong lyc lam viéc cua gido vién va su gén bo cua ho to1 sy phat trién cua nha
truong. Hiu trudng 1a nguoi di dau va lan téa thai do song tich cuc, sdng binh an va hanh
phic trong truong. Hiéu truong cé thé diéu khién duge hanh vi cia gido vién bang cach
ding cac cong cu hodc bién phap dé tac dong vao nhu cau hoic ky vong cua ho 1am cho
ho hdng hai va cham chi vdi cong viéc dugce giao, phén chan hon khi thuc hién nhiém vu
va tan tuy hon v6i nhiém vu ddm nhéan.

That vay, truong da dat nhitng thanh tich nhat dinh nho sy chung siic phan dau cua
tap thé su pham nha truong, trong c6 su dong gop to 16n ciia higu truong nha truong trong
viéc tao dong luc 1am viéc cho gi4o vién bang cac bién phap:

Thir nhat 13 minh bach vé kinh té: Thu nhap chinh dang chi tré thanh dong luc khi
n6 dap tng duoc nhu cau vat chat tdi thiéu cho ngudi gido vién, giup ho yén tam, da chi
tiéu cho ban than va gia dinh. Can bao dam cong bang, cong khai va kip thoi cac ngudn
thu nhap hop phap cia gido vién. D6 c6 thé 1a ché do luong ciia nha nudc hay cac hoat
dong cong ich, lao dong tap thé lam thém ma c6. Can bao dam nguyén tac khong phan biét
d6i x1r, ban bac dan chu, dua trén thanh tich va hoan canh thuc té khi phan chia quyén loi
cho gido vién. C6 gang t6 chirc cac hoat dong phiic 1i bao dam can ddi mit kinh té va mit
tam Iy - xa hoi trong cude séng cho gido vién.

Thit hai, phan chia cong viéc cong bang, cé tinh, ¢6 1y: Phan cong cong viéc phai
dua trén viéc xac dinh rd nhu cau cho c4 nhan nguoi gido vién véi yéu cau cta nha truong
va phai c¢6 ban bac trao dbi chéan tinh, thang than voi gido vién. Nén giao nhiing cong viéc
cho gi4o vién co yéu cdu cao hon, c¢é tinh thir thach va c¢6 co hoi dé d6i méi. Trao quyén
tu chu, tu chiu trach nhi€ém, déng thoi luon theo doi gitp do ho khi gap kho khan, tao co
héi cho ho van dung nhiing sang kién vao thuc tién cong viéc. Pugc nhu vy, s€ kich thich
gido vién tim toi cai tién cong tac chuyén mon, dat niém vui khi hoan thanh cong viéc,
cam nhan dugc sy ton trong va tu khéng dinh duoc ban than.

Th ba 1a cai thi¢n moi truong lam viée: Cai thién moi truong lam viéc cho gido
vién, nhu cung cép cac thiét bi tdi thiéu dé giam bot tiéu hao vé thé luc, tri luc cua gido
vién trong qua trinh lao déng. Coi trong vé sinh va an toan lao dong, trong nhiéu cdy xanh
va du 4nh sang trong phong hoc. Béo dam chuan 16p hoc, ban ghé va s s6 hoc sinh trong
mdi 16p hoc.

Tao diéu kién cho gido vién phat trién va thiang tién nghé nghiép nhu khuyén khich
gido vién tham gia cac khéa dao tao, ké ca bén ngoai cong viéc. Cong khai, minh bach,

khach quan hé théng tiéu chi danh gia gido vién, theo huéng cu thé, c6 quy trinh va dinh
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luong dugc. Loai bo kiéu danh gia nguoi lao dong theo kiéu dinh kién, chu quan hay co
bang. Két qua danh gia 1am can ctr xac dinh muc tién thu lao, tién thuong hay dé bat, nang
luong trude han.

Xay dung moi trueong lam viéc tich cuc, tao thuan loi cho gido vién, huy dong kha
ning sang tao cia chinh minh; déng thoi tao su gin bo, hd tro 13n nhau giira cac thanh
vién. C6 su ghi nhan, danh gia cong bang, céng khai, dan chi déi véi mdi gido vién. Khen
thuang, biéu duong kip thoi thanh tich va nd luc cia gido vién.

Tom lai, tao dong luc 12 nhan té vo clng quan trong trong cong tac quan ly. Hiéu
truong co thé huan luyén dé gido vién khic phuc thiéu sot va cai thién hiéu suat lam viéc
nhung gido vién ay khéng chd tam vao viéc huan luyén néu ban than ho khéng muén hay
khong c6 dong luc thuc day. Hiéu trudng cling ¢ thé bo nhiéu thoi gian cho viéc danh gia
hiéu suat céng viéc hanh nam cua gido vién va trao doi vé no, nhung thoi gian y s& tro
nén 1ang phi néu nhan vién khong c6 dong co tién bo. Cac nguyén tac tao dong luc di co
tir rat 1au. O giai doan nao cic nha lanh dao va quan 1y cling nhan thirc dugc tim quan
trong cua Viéc tao dong luc va thuc hién cac nguyén tic nay nhung dé thanh cong thi do 1a
do tdm nhin va kha ning xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach thuc day caa nguoi
Hi¢u truong.

4.2. Kién nghi

* V6i So Gido duc Pao tao thanh phé H6 Chi Minh

Phéi hop véi lanh dao thanh phd, cac doan thé, chinh quyén dia phuwong co ké
hoach dé xuét ting cuong kinh phi hoat dong cho céc truong dé xay dung vé dep my quan
truong hoc, ¢6 nhiéu chinh sach phuc loi cho d6i ngii gido vién trong thanh phd.

Tang cuong hon nira co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc cho trudng theo hudng
hién dai.

Tang tinh tu chu caa hiéu truong dac biét 1a quyén lva chon tiép nhan gido vién c6
chinh sach uu dai nham thu hit gido vién gioi.

* Véi phong Giao duc Pao tao quan Tan Binh

C6 ké hoach dao tao va boi dudng gido vién. T chirc nhiéu hon cac budi sinh hoat
chuyén dé hoc tap kinh nghiém giira cac trudng tiéu hoc trong quan.

Lanh dao phong gido duc chi dao sau sat, kip thoi cho hiéu truong nhitng giai phap
quan tam giup d&, dong vién vé tinh than vat chat khi gio vién gap kho khan. Dap tung
nhitng nhu cau chinh dang hop phap cua ho, gidp ho luén c6 dong luc 1am viéc mot cach
tam huyét nhiét thanh hiéu qua nhét.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi quyét Hoi nghi lan tht: hai Ban chap hanh TW Dang, khda VIII vé “Dinh
huéng chién lugc phat trién Gido duc — Pao tao trong thoi ki cong nghiép hda, hién dai
héa va nhiém vu dén nam 2000”.

2. Quyét dinh cua Tha tuéng Chinh phu s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/1/2005 vé
viéc phé duyét dé an “Xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan ly
gi&o duc giai doan 2005 - 2010”.

3. Luat Gi4o duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019 do Qudc hoi ban
hanh.

4. Chi thi 40/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu TW Dang vé d6i méi can ban
va toan dién vé Gido duc Pao tao.

5. Thong tu sd 14/2001/TT-BGD-DT ngay 08 thang 4 nim 2011 cta Bo GD-DT
Ban hanh Qui dinh vé chuan Hiéu truéng trudng Tiéu hoc.

6. Tai licu Boi dudng can b quan 1y trudong pho thong. Truong Céan bo quan ly
giao duc TP.HCM.

7. Tai liéu Boi dudng theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép gido vién Tiéu hoc
hang 11. Nha xuat ban Gido duc Viét Nam.

8. B&o c4o tong két nam hoc 2020 — 2021 cuaa truong Tieu hoc Than Nhan Trung.

9. Thyc té cua trudng Tiéu hoc Than Nhan Trung — Quan Tan Binh — H6 Chi Minh.

10. Mot s6 tiéu luan ciia khoa trudc.
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TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TP. HO CHi MINH

PHIEU PANG KY DE TAT
NGHIEN CUU THUC TE VA VIET TIEU LUAN
- Ho tén: PHAM THI THEM - Ngay sinh: 10/02/1986
- Lép bdi dudng CBQL Mam non & Phd thong - Khos: 26 - Niim 2021

- Tén co s& nghién ciu: Truong Tiéu hoc Than Nhan Trung, quan Tan
Binh, TPHCM

- Thoi gian nghién ctru thuc té va viét tiéu luan: 3 tudn, tir 10/9/2021 dén
01/10/2021

- Pé tai tiéu luan:

PE TAI 1: (CD: 11)
Tao dong luc lam viéc cho doi ngfi gido vién t6 khdi 1 tai truong Tiéu hoc Than Nhan
Trung - Quan Tan Binh. Nam hoc 2021 - 2022

PE TAI 2: (CD: 9B)

Quan Iy hoat dong gido duc ngoai gitr 1én 16p tai trudng Tiéu hoc Than Nhan Trung
Quén Tan Binh. Nam hoc 2021- 2022

Tp.HCM, ngay 05 thang 9 ndam 2021
NGUOI PANG KY

Pham Thi Thém




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

PHIEU NHAN XET NGHIEN CU'U THUC TE

1- Nguoi nhin xét

Ho va tén: Trdn Thi Trung Hién - Chirc vu: Hiéu truong Truong Tiéu hoc
Théan Nhan Trung, quan Tan Binh, Thanh phé Ho Chi Minh.

2- Nguoi dwoce nhan xét:

- Ho va tén: Pham Thi Thém

- Ngay, thang, nam sinh: 10/02/1986

- Chirc vu: T truéng chuyén mon

- Don vi cong tac: Truong Tiéu hoc Than Nhan Trung, quan Téan Binh, Thanh
phé Hd Chi Minh.

3- N§i dung nghién ciru thue té:

Tao dong luc lam viée cho doi ngil gido vién trudng Tiéu hoc Than Nhan Trung,
quan Tan Binh, Thanh phé Hé Chi Minh — Nam hoc 2021 —2022.

4- Nhan xét:

4.1- Tinh than, thdi do nghién ciru

Nghiém tdc trong cdng viée, co tinh than hoc hai.

Tich cuc ghi nhin va chi dong tim kiém thong tin.

4.2- Tinh chinh xdc cua thong tin i

Thong tin dam bao ding véi thuc té nha truong.

4.3- Dam béo ké hoach thoi gian

Tiéu luén nghién ctru dam bao dung thoi gian quy dinh (tir ngay 15/09/2021
dén 30/09/2021).

5- Danh gia chung: Dat yéu cau.

Tén Binh, ngay .thang 10 nam 2021.
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