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1. Ly do chon dé tai
1.1. Ly do phap ly

Can ctr Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 ban hanh ngay 14/6/2019 néu rd vai
tro va trach nhiém cua can bo quan ly gido duc: “Can bd quan ly giao duc gitr vai tro
quan trong trong viéc té chuc, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc. Cén bo
quan ly gi4o duc c6 trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao pham chat dao duc,
trinh d6 chuyén mon, nang luc quan ly va thuc hién cac chuan, quy chuan theo quy
dinh cua phép luat.”

Theo thong tu 28/2020/TT-BGDDT Diéu & Truong tiéu hoc quy dinh Hiéu
truong truong tiéu hoc 1a nguoi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
va chét luong gido duc cua nha truong. Xay dung chién lugc va ké hoach phat trién
nha trudng; 1ap ké hoach va to chic thuc hién ké hoach day hoc, gido duc; béo céo,
danh gia két qua thuc hién trudc Hoi dong truong va cac cap co tham quyén. Thuc
hién cac nhiém vu quan ly can b, gido vién, nhan vién theo quy dinh ctua phap luat
va huéng dan cia co quan quan Iy gio duc; xay dung ké hoach phat trién nang luc
nghé nghiép cho gido vién, nhan vién; dong vién va tao diéu kién cho gio vién va
nhan vién tham gia cac hoat dong d6i méi giéo duc; thyuc hién danh gia, xép loai gido
vién, nhan vién theo quy dinh ciia Bo Gi4o duc va Dao tao; tham gia qué trinh tuyén
dung, thuy@n chuyén, sap xép giéo vién; to chirc cac budc gigi thiéu nhan sy dé nghi
cap c6 tham quyén b nhiém pho hiéu truong.

Theo thong tu 14/2018/TT-BGDDT ban hanh Quy dinh chuan hiéu truéng co
s& gido duc phd thong tai Biéu 5. Tiéu chuan 2. Quan tri nha truong Tiéu chi 4. To
chuc xay dung ké hoach phat trién nha truong: té chic xay dung ké hoach, huéng
dan thuc hién va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong;
chi dao t6 chuy@n mén va gido vién, nhan vién xay dung ké hoach thuc hién nhiém
vu theo quy dinh

Ngay 26/8, Bo Gi4o duc va Pao tao da ban hanh Cong vin s6 3663/BGDDT-
GDTH giri cac dia phuong vé viéc hudng dan thyc hién nhiém vu gido duc tiéu hoc
nam hoc 2021-2022 Cy thé trong nhiém vy “Thyc hién Chuong trinh gido duc pho

thong cap tiéu hoc”, B6 Gi4o duc va dao tao huéng dan mot sé giai phap dé So chi



dao, huéng dan co s gido duc to chic thuc hién nham khic phuc tac dong cua dich
Covid-19 khién hoc sinh khéng thé dén truong.
1.2. Ly do ly luan
1.2.1. Khai niém

Quan ly 1a hoat dong, 1a tac dong c6 dinh hudng, c6 chi dich cua chu thé quan
Iy dén ddi twong quan Iy trong mot té chirc nham 1am cho t6 chtc van hanh va dat
duoc muc dich cua té chirc.

Nhan sy 12 ngudn nhan lyc cua mét to chic, mot co quan duoc hinh thanh trén
co s& CAC C4 nhan co vai tro khac nhau duogc lién két véi nhau theo muc tiéu nhat
dinh. Hay noi cach khac nhan sy 1a cong viéc tuyén dung, sap xép, diéu dong, quan
1y con ngudi trong t6 chuac. (Tir dién Tiéng Viét).

Quan ly nhan sy 1a hoat dong caa chu thé quan Iy nham tuyén chon, st dung,
phét trién, dong vién, danh gia va tao diéu kién cho ca nhan va nhém hoat dong hiéu
qua.

C6 nhiéu nhan té tac dong dén quan ly nhan sy o truong pho théng, do6 1a cac
nhan t6 bén trong; cac nhan té bén ngoai; va nhitng yéu cau trong viéc quan ly nhan
su & trudng phd thong hién nay.

1.2.2. N¢i dung trong tam

Noi dung co ban ciia cdng tac quan Iy nhan sy bao gom:

1. Lap ké hoach phat trién doi ngii

Xay dung ké hoach phét trién nhan su 1a mot cdng viéc quan trong, gidp cho
ngudi hiéu truong thy ré duoc phuong hudng, cach thac quan Iy nhan su bao dam
cho nha trudng c6 duoc dung ngudi cho dung viée vao dang thoi diém can thiét va
linh hoat d6i pho véi nhitng thay d6i ciia méi truong bén ngoai. Lap ké hoach phét
trién nhan sy c6 vai trd quan trong trong cdng tac quan 1y nha trudng noi chung va
trong quan ly nhan sy nai riéng.

Viéc xay dung ké hoach nhan sy phai ¢dam bao quy trinh cu thé.

2. Tuyén dung nhan sy

Tuyén dung nhan sy 1a qua trinh sang loc va tuyén chon nhimng ngudi ¢ du
pham chat, nang luc dap Gng yéu cau céng Vviéc trong nha truong. O truong phod

thong, hiéu truong 1a nguoi tryuc tiép chi dao va trién khai viéc tuyén dung nhan su.
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Viéc tuyén dung nhan sy can thuc hién theo quy trinh va yéu cau tuyén dung cta nha
truong.

3. Phéan céng nhiém vu cho giao vién, can bo vién chac

Phan tich céng viéc 1a qua trinh nghién cau ndi dung cdng viéc nham xac dinh
diéu kién tién hanh, cac nhiém vy, trach nhiém, quyén han khi thuc hién cong viéc
va cac pham chat, k¥ ning ma gido vién, nhan vién can thiét phai c6 dé thuc hién
cong viéc. Phan tich cbng viéc la mot qua trinh xac dinh va ghi chép lai cac thong tin
lién quan dén ban chét cua tirng cong viéc cy thé. Pay 1a qua trinh xac dinh trach
nhiém, nhiém vu lién quan dén céng viéc va cac ky ning kién thic can co dé thuc
hién tt cong viéc. bay ciing 1a qua trinh xac dinh su khac biét cia mot cong viéc
nay véi cong viéc khac.

Phéan tich cong viéc phai xay dung duogc hai tai liéu co ban la ban m6 ta cong
viéc va ban tiéu chuan cong viéc.

Phan cong nhiém vu cho d6i ngl hay con goi la phan cong nhan su la qua trinh
giao cdng viéc cu thé cho doi ngii can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong.
Trong qué trinh giao viéc can dam bao thyc hién cac nguyén tac va quy trinh phan
cong qua d6 dam bao viéc khai thac va sir dung ngudn nhan lyc cua nha trudng mot
cach hiéu qua.

4. Panh gia giao vién, can b vién chirc

Panh gia nhan sy 1a qua trinh dugc tién hanh c¢d hé théng nham xac dinh muc
d6 dap tng céc yéu cau vé giang day, giao duc va phuc vy day - hoc caa can bo, giéo
vién, nhan vién so v&i nhitng muc tiéu va tiéu chuan da dé ra nham nang cao chat
lwong d6i ngil, gop phan nang cao chat luong dao tao ciia nha truong.

Viéc danh gia nhan sy doi hoi phai dam bao cac nguy@n tic co ban trong danh
gi4, ndi dung, quy trinh, phuong phap va hinh thirc danh gia.

1.2.3. Néu y nghia

Cong tac quan 1y doi ngii gido vién s& tao dong luc phét trién cho doi ngii. Con
ngudi ca nhan hay con ngudoi trong to chac chii yéu hanh dong theo nhu cau. Chinh
su thoa man nhu cau lam ho hai long va khuyén khich ho hanh déng. Dong thoi viéc
nhu ciu dugc thoa man va thoa man téi da 1a muc dich hanh dong caa con nguoi.

Theo cach xem xét d6, nhu cau tro thanh dong luc quan trong va viée tac dong vao
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nhu cau c& nhan sé thay do6i duoc hanh vi ciia con ngudi. N6i cach khéc, hiéu truong
c6 thé diéu khién dugc hanh vi cua gido vién, nhan vién bang cach dung céc cong cu
hodc bién phap dé tac dong vao nhu cau hoic ky vong cua ho 1am cho ho hing hai
va chiam chi hon véi cong viéc duoc giao, phan chan hon khi thuc hién nhiém vu va
tan tuy hon véi nhiém vy dam nhan. Béi vy, nguoi hiéu tredng can nam rd nhu cau
va mong mucin cua mdi can b, gido vién ting cuong dong luc 1am viéc nham nang
cao chat lugng gi4o duc.

Bén canh d6, dao tao, bdi dudng phat trién chuy@n mén gido vién, can bo vién
chuc trong nha trudng Pao tao, bdi dudng va phét trién doi ngii trong nha truong 1a
cac hoat dong nham chuan bj cho d6i ngii theo kip voi co cau to chure khi né thay doi
va phét trién; 1a qua trinh trang bi kién thuc nhét dinh vé chuy&n mén nghiép vu cho
gido vién, nhan vién dé ho c6 thé dam nhiém duoc cdng viéc nhat dinh. Qua dé chuén
bi va cung cap ngudn nhan lec theo yéu cau phat trién cia nha trudng vé sé luong,
chat luong va co cau dua trén nhimg can cr vé dinh hudng phét trién cua nha trudng.
Pao tao, bdi dudng giup cho doi ngii can bo, gido vién, nhan vién thuc hién cong
viéc t6t hon, nhat I trong viéc dap ung cac yéu cau tiéu chuan vé ki ning nghé
nghiép trong giai doan hién nay.

1.3. Ly do thuc tién

Cong tac quan ly nang cao chat lugng hoat dong su pham cua doi ngii 1a viec
lam v cling can thiét caa Hiéu trudng nham nang cao chat lugng giang day va giao
duc hoc sinh.

Hiéu truong van chua sau sat, quan tam nhiéu dén viéc quan ly nang cao chat
luong hoat dong su pham, chua c6 mot ké hoach cu thé hoac mét 16 trinh cu thé dé
hd trg, gitip d& gido vién.

Sau khi tham gia 16p bdi dudng Can bo quan ly giéo duc, van dung nhiing diéu
d3 hoc vao thyc té cong tac va diéu kién cua nha truong, t6i da hiéu duoc ¥ nghia,
muc dich cta cdng tac nang cao chat luong hoat dong su pham ciia doi ngii gido vién
trong trudng tiéu hoc va nhan thay rang gido vién 1a nhan té quyét dinh chét lwgng
gido duc va dao tao. B&n canh do, t6i thay rang cong tac quan Iy nang cao chat luong
hoat dong su pham cta doi ngii gido vién 1 vo ciing quan trong va can thiét dé gidp

nha trudng phat trién vé chuyén man.



2. TINH HINH THU'C TE VE CONG TAC QUAN LY NANG CAO CHAT
LUQNG HOAT DONG SU PHAM CUA DQI NGU GIAO VIEN TAI
TRUONG TIEU HQC TRAN QUOC TOAN
2.1. Khai quéat vé don vi

Truong Tiéu hoc Tran Quéc Toan nam trén dia ban Phuong 14, quan Tan
Binh. Pay la dia ban dan cu lao dong, c0 ty 1€ nguoi tam tri kha dong. Truong toa
lac tai dja chi 114 Pdng Pen, Phuong 14, Quan Tan Binh. Truong Tiéu hoc Tran
Quéc Toan dugc xay dung méi va dua vao st dung tir nam hoc 1992-1993 theo
Quyét dinh sé 118/QP-UB ngay 07 thang 3 nim 1987 ctia Uy ban nhan dan quén
Tan Binh.

Nha truong ludén duoc su quan tdm cia S& Gido duc va Pao tao Thanh phé
HG& Chi Minh, Quén ay - Uy ban nhan dan Quan Tan Binh, Phong Gio duc va Pao
tao Quan T4n Binh; d6i ngii can b, gi4o vién, nhan vién doan két, néu cao tinh than
trach nhiém, phan dau vi nhiém vu chung. C6 chi bo Pang truong hoc, ludn néu cao
tinh than trach nhiém, c6 nang luc tap hop quan chung. Cac doan thé hoat dong tét,
hd tro dic lyc cho moi hoat dong cia nha truong. Hoc sinh ning dong, c6 y thac
phan du trong hoc tap va tham gia tich cuc cac phong trao.

Truong nam trong khuon vién Bau Cat, dugc xay dung tir nam 1993 véi dién
tich dat 4687.8 m2 Tong dién tich s dung 1848 m? véi tong sb hoc sinh hién nay
1829 em. Viéc quan ly chuyén mén, tai chinh,... thuc hién theo tinh than chi dao cua
cap trén bam sét cac yéu cau va chi tiéu can dat.

Pé co duoc co sé vat chat trang thiét bj twong ddi day da phuc vy tét cho viéc
day va hoc, nha trudng phat huy vai trd tham muu véi cap ty chinh quyén dia phuong
day manh xa hoi hoa gio duc, cac ban nganh doan thé dia phuong luén quan tim hd
tro nha trudong vé moi mat, Ban Dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong viéc phéi
hop vai nha truong gido duc hoc sinh.

2.2. Thuc trang quan ly nang cao chat lweng hoat dong sw pham
ciia ddi ngii gido vién tai trwong Tiéu hoc Tran Quéc Toan

Thuc trang d6i ngii: Nha truong ¢ 78 can b, gido vién, nhan vién. Ky nang

nghé nghiép va pham chét dao dirc caa can bo quan ly, gido vién va nhan vién tot.



, Chia theo trinh d¢ dao tao ((i'jfl)lrllag theo ché 4o lao Trong tong sd
A Téng : z =
Nhdn sy 6 | Ten | o L | 14 | TH 9| Dusi | Bién | Hop | Thinh | | 23" | BY
bH > +3 THSP | che dong | giang ; t6e
Tong s6 CB, GV, NV: 78 62 |10 |3 75 3 61 |2 2
H.Trudng 1
PH.Trudng 2 2 2 1
Can  bd Ne |1
quanly | Trong | Dan
6 toc
Nir
DT
Tong phu | Chuyén trach
trach Doi
TNTP- Kiém nhiém 1 1 1
HCM
Téng s gido vién 67 58 |9 67 56 |2 2
N 56 50 |6 56
Trong dé Dan toc 2 2 2
Nir dan toc 2 2 2
Tiéu hoc 53 46 |7 53 46 |1 1
Thé duc 2 2
Am nhac 1 1 1
_ Mi thuét 1 1 1
Chiara -
Tin hoc 1 1 1
Tiéng DT
Tiéng Anh 5 5 5 5 1 1
Ngoai ngit # 4 4 4 4
Téng sb nhan vién 7 1 3 4 3 4
Thu vién, thiét
bi, CNTT 2 2 2 2
Van thu, ke todn, | 1 1 2 1
y t€ va thu quy
Chiara Gi4o vu
Hb trg giéq duc
nguoi khuyet tat
NV khac 3 3 1
: .| Chin a Dén | N
. = " Tong Dudéi ., | Bién | Hop Thinh - . A
Glgo vién T1f:ng Anh b C2 C1 B2 | B1 B1 g chi ché d Sng gidng Nir | tdc d:an
chia theo chuan nang lyc SP tdc
5 1 1 3 5 0 0 5 1 1

Hiéu truong xay dung co cau to chirc nhan suy mot cach hop 1y. Nha truong
thanh 1ap 8 t6 chuyén man.

Chi bo nha trudng nhiéu nam lién dugc cdng nhan “Chi bo trong sach, viing
manh”. Hoat dong cac doan thé Céng doan, Chi doan, Lién doi ludn duoc cdng nhan

viing manh, xuat sac.




Chinh sach tuyén dung rd rang, ké hoach tuyén dung, ké hoach phan cong
cdng viéc phi hop véi tinh hinh thyc té doi ngii. Chinh sach dao tao, bdi dudng kip
thoi, ding theo nhu cau. Khen thuong kip thoi va ky luat kip 1ic tao dong luc 1am
viéc cho d6i ngii. Khuyén khich giao vién, nhan vién khong nging hoc tap, nang cao
trinh do.

Két qua thi dua cua Gido vién ndm hoc 2020-2021: C6 11 chién si thi dua cép
SO SO.

Chét luong hoc tap cua hoc sinh trong nam hoc 2020-2021:

. | Téng sé Hoan thanh | Chua hoan thanh Khen thuong
Khoi HS chuong trinh chuong trinh ,

SO luong Tilé |Soluong |Tilé SO luong Tilé

299 292 97.66 | 7 2.34 193 64.5

375 367 97.87 | 8 2.13 237 63.2

424 424 100 269 63.4

395 393 995 |2 0.5 233 58.9

302 302 100 220 72.8

ong | 1795 1778 99.05 | 17 0.95 1152 64.1

Truong Tiéu hoc Tran Qudc Toan ¢6 qua trinh phat trién kha bén viing. Day
1a ngdi truong co truyén thng day tdt, hoc tot dugc sy tin nhiém ciua PHHS, chinh
quyén dia phuong va nganh Gido duc — Pao tao. Trong nam hoc 2020-2021, nha
truong duge dé nghi céng nhan “Tap thé lao dong xuat sic”, “Cd thi dua cia UBND
Thanh phé H6 Chi Minh”. Cac phong trao thi dua “Day tdt, hoc tot” dugce doi ngitl
gido vién, hoc sinh tich cuc hudéng tmg va tham gia, dat nhiéu thanh tich cao trong
cac hoi thi gido vién gioi, gido vién cha nhiém giéi; cac hoi thi danh cho hoc sinh vé
thé duyc thé thao, nét v& xanh, tai nang tin hoc, hiing bién Tiéng Anh,...

2.2.1. Xay dung ké hoach nang cao chit lwrgng hoat ddng sw pham
cua doi ngii gido vién

Hiéu truong danh gia thyc trang nguon nhan sy: s6 luong, trinh ¢6 chuyén
mon, k§ nang nghé nghiép, pham chat dao dac chinh tri,... tir d6 dé ra cac ké hoach
phU hop nham nang cao chat lugng hoat dong su pham cia doi ngii gio vién.

Hiéu truéng cling nhan vién van thu tién hanh ra soat trinh do chuyén mén

cua d6i ngi, tién hanh 1ap danh sach nhiing gido vién khong du diéu kién theo Diéu



72 Luat Gi4o duc nam 2019 quy dinh chuan trinh d6 dao tao gi4o vién tiéu hoc tir
trung cap su pham 18n cir nhan thudc nganh dao tao gido vién. Hiéu truong lap ké
hoach ctr cac gido vién chua dat chuan tham gia cac 16p nang chuan.

Hiéu truong 1ap ké hoach cir gi4o vién tham gia cac 16p trung cap ly luan chinh
tri - hanh chinh; cac 16p bdi dudng gido vién hang |1, hang 111, hang 1V; céc 16p bdi
dudng can bo quan ly.

Hiéu truong cing cac Pho Hiéu truong 1ap ké hoach sinh hoat chuyén dé,
chuyé&n mén, dy gio online cho toan thé gido vién trong nha trudng.

Hiéu truong 1ap ké hoach tuyén dung nhan su phu hop véi vi tri viéc [am, trinh
Phong Giéo duc ky duyét va cé ké hoach b tri, phan cong giéo vién hop Iy dwa vao
tay nghé cua giéo vién.

2.2.2. T6 chirc hoat dong dao tao, bdi duwdng nang cao chit lwong
hoat dong sw pham ciaa dgi ngii gidao vién

Hiéu trueng cir Pho Hiéu truang va gido vién trong luc lugng ké can tham gia
16p boi dudng can bd quan ly bang céch ra soat va lap danh sach guri vé Phong Gido
duc. Nha trueong sé cir gido vién/Phd Hiéu truong tham gia 16p hoc khi 16p hoc dugc
t6 chuc.

Déi véi nhitng gido vién chua du chuan vé trinh do chuyén mén theo Luat
Giao duc 2019, Hiéu truéng chi dao cac giao vién tham gia cac 16p Dai hoc dao tao
chuyén nganh Giéo duc Tiéu hoc (d6i véi gido vién day nhiéu mén) hoac Gido vién
chuyén trach (Tin hoc, Anh vin, My thuat, Am nhac, Gido duc thé chat). Nha truong
ra soat va lap danh sach gui vé Phong Gido duc. Nha truong sé& dé nghi gido vién
tham gia l6p hoc khi 16p hoc duoc to chic, hodc yéu cau gido vién tu tham gia hoc
nang cao trinh d6 dé dat chuan.

Hiéu truong chi dao gido vién chua dat chuan chac danh nghé nghiép hang
111, hang I1, giir hang Il tham gia cac I6p bdi dudng chic danh nghé nghiép biang cach
ra soat nhu cau va 1ap danh séch giri vé Phong Gido duc. Nha truong s& yéu cau giéo
vién tham gia 16p hoc khi 16p hoc dugc to chirc.

Déi véi cac gido vién chua ¢ bang trung cip Iy luan chinh trj - hanh chinh,
Nha truong ra soat nhu cau va 1ap danh sach gui vé Phong Giéo duc. Nha truong s&

y8u cau gi4o vién tham gia 16p hoc khi 16p hoc dugc té chuc.
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Nha trudng ra soat nhu cau nang cao trinh do Ngoai ngit, Tin hoc va lap danh
sach guri vé Phong Gi4o duc. Nha trudng s& yéu cau gido vién tham gia 16p hoc khi
l6p hoc dugc to chuc.

Déi voi cac gido vién Tiéng Anh méi tuyén, Hiéu truéng cir gido vién sang
cac truong khac dé dy gio cac gi4o vién cdt can Tiéng Anh véi vai trd 1 mentor.

Nha truong thuong xuyén t chic cac budi sinh hoat chuyén dé vé doi méi
phuong phap day hoc theo dinh hudng phét trién nang luc, pham chat cho hoc sinh
Tiéu hoc. Bén canh d6, Hiéu truang lap ké hoach va gui ké hoach bdi dudng thuong
Xuyén trong nam hoc cho ddi ngii gido vién tu hoc, tu boi dudng.

Hiéu trudng yéu cau cac td khéi 1ap ké hoach hop sinh hoat to chuy&n mén 2
lan/thang d¢é trao doi vé cac bai hoc theo hudng doi mai 1a nghién ciu bai hoc.

Hiéu truong cuing Phé Hiéu trudng du gio online céc gio day cua gido vién dé
gop Y céc tiét day, kip thoi hd tro nhitng kho khian trong qua trinh day hoc online.

2.2.3. T6 chirc cac diéu kién phuc vu hoat ddng dao tao, boi dudng
ning cao chat lwong hoat ddng sw pham ciia ddi ngii gido vién

Hiéu truong tao diéu kién cho cac gido vién - nhan vién hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mén, tham gia cac 16p hoc: dai hoc, trung cap chinh tri - hanh chinh, 16p
bdi dudng can bo quan ly, cac 16p chic danh nghé nghiép hoic tham gia céc budi
hoi thao, chuyén dé do S& Gido duc/Phong gido duc t6 chuc.

Hiéu truong chi dao hd tro kinh phi tham gia céc 16p hoc theo quy ché chi tiéu
noi bo, hd tro may vi tinh, cac tai lieu khac cé lién quan. Bén canh do6, Hiéu truong
cuing Phé Hiéu truong chi dao giéo vién day thay néu gido vién ding lop phai tham
gia hoi hop hoic hoc tap nang cao trinh d6. Pi véi cac 1op trung cap chinh trj - hanh
chinh, Hiéu treang khuyén khich gido vién chon cac 16p hoc cudi tuan hoic vao budi
t6i dé tranh viéc mat cac tiét day trong tuan.

2.2.4. Kiém tra, danh gia két qua hoat dong dao tao, bodi dudng
ning cao chit lwong hoat ddng sw pham ciia ddi ngii gido vién

Hiéu trudong danh gia cac hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao chat luong

hoat dong su pham cua doi ngii gido vién dua theo ké hoach da dé ra.



1. Kiém tra cac vin bang, ching chi: bang Pai hoc, bang sau Pai hoc, bang
trung cap 1y luan chinh tri - hanh chinh, chiing chi 16p bdi dudng can bo quan ly,
chtng chi chirc danh nghé nghiép,...

2. Phiéu danh gia cac tiét day thdng qua hoat dong du gio online.

3. Céc san pham khi két thuc chuyén d¢, cac bao cdo chuyén dé, cac phiéu du
gio céc tiét day ap dung chuyén dé.

Déi voi cac gido vién dat thanh tich tét khi tham gia cac hoi thi giéo vién gioi,
gido vién chu nhiém gioi, Hiéu trudng chi dao khen thudng vé mat vat chat 1an tinh
than theo quy ché chi tiéu noi bo.

Sau khi kiém tra, danh gia cac hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao chat
lurong hoat dong su pham cua doi ngili gido vién dua theo ké hoach, Hiéu trudng rut
kinh nghiém, diéu chinh ké hoach dé phét huy nhitng thuan loi, khic phuc kho khan.

2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc dé nang cao chat

lwong hoat déng sw pham ciia di ngii gido vién tai trwong Tiéu hoc Tran

Quéc Toan

2.3.1. Piém manh

Ban Giam hiéu tm huyét véi cong viéc, pham chat dao dic tbt, chuyén mén
vitng vang, quan tdm sau sat dén doi ngii gido vién, tao diéu kién cho gi4o vién phat
huy hét kha nang ciia minh.

Ngudn lyc gido vién giau kinh nghiém, tan tim hudng dan gido vién mai.

Ngudn luc gido vién tré ¢ nén tang viing vang do tot nghiép tir cac truong
Pai hoc chuyén vé gi4o duc, gi4o vién tré manh dan d6i mai trong chuyén mén, cong
nghé théng tin viing chic.

Thu vién c6 hon 10.000 dau sach, trong d6 c6 nhiéu sach tham khao. Phong
vi tinh, 3 bang tuwong tac, thiét bi day hoc day du.

Nang luc cua hoc sinh twong di tét, trong d6 ¢6 nhiéu em hoc sinh gioi. Pay
vira 13 co sd, vira 1a dong luc dé gido vién tich cuc bdi dudng chuyén mén.

2.3.2. Piém yéu

Gido vién nha trudng da sb tré, tudi nghé chi yéu tir 2 dén 3 nam. Mic di tét

nghiép cac truong dai hoc uy tin véi két qua kha, gioi nhung con thiéu kinh nghiém,

thiéu k¥ ning, kha nang chuyén mén.
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Viéc lap ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém tra cac hoat dong dao tao, boi dudng
chuyén mdn cho giéo vién cta quan 1y nha truong chua thuc su hiéu qua, déi khi con
mang nang tinh hinh thic, c6 trién khai nhung thiéu hudng dan, thiéu kiém tra, danh
gia.

Mot s6 gido vién nang luc han ché, nha quan 1y chua tim ra giai phap dé boi
dudng pht hop. Hoic qua qué trinh bdi dudng c6 phat trién nhung van khong dap
g dugc yéu cau.

Canh tranh ndi bd, mau thuan trong loi ich ca nhan trong d6i ngii hinh thanh
nén van hoa nha truong chua tich cuc.

2.3.3. Co hji

Nha truong duge Nha nudc, chinh quyén dia phuong phuong 14, quan Tan
Binh, TP. H6 Chi Minh ldnh dao va quan tdm siu sic vé gido duc. Phong gido duc
va dao tao quan Tan Binh quan tdm dén cdng tac quan 1y truong hoc.

Chuong trinh, sach gido khoa méi s& bat dau &p dung vao nim hoc 2019-2020.
Pé dap ing yéu cau ciia chuong trinh, sach gido khoa mai doi hoi nang lyc giéo vién
can duoc dao tao, boi dudng.

Cudc cach mang cong nghiép lan tht tu va tinh hinh dich bénh Covid-19 da
tao diéu kién cho gido vién phat huy kha ning, ning lyc cua ban than khi day hoc
truc tuyén.

2.3.4. Thach thuc

Dich bénh Covid-19 anh huong Ién dén moi mat doi sdng, kinh té xa hoi trong
d6 co viéc day hoc cua Thay tro truong Tiéu hoc Tran Québc Toan.

Co s& vat chat xudng cap, c6 ké hoach xay dung méi nhung do anh huéng cua
dich bénh Covid-19 nén chua thé thyc hién bién phap di doi hoc sinh sang cac diém
hoc tam dé xay trudng méi.

Nhan thtc caa phu huynh hoc sinh vé viéc hoc cua con, van con tinh trang
“khoan trang” con em cho nha trudng.

Sy canh tranh gitta truedng Voi cac truong tu thuc ¢d hoc phi phi hop véi diéu
kién cua phu huynh hoc sinh.

Ché d6 wu dai cho gido vién sau khi hoc thac si rat han ché, diéu nay khong

tao ra dong luc khuyén khich giéo vién.
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Nhitng thay doi ciia chuong trinh, sach gido khoa méi ¢6 nhiéu diém maoi veé
chuong trinh, vé dinh hudéng dao tao,...c6 thé khién gido vién hoang mang trong giang
day.

2.4. Kinh nghiém thuc té, nhirng viée da lam ciia don vi nham nang cao

chat lwong hoat déng sw pham ciia d6i ngii gido vién tai trwong Tiéu hoc

Tran Quéc Toan

Hiéu truong cir cac gido vién chua dat chuan tham gia céc 1op dao tao boi
dudng nang cao chuyén mén theo ké hoach. Pa sb cac gido vién déu cha dong hoc
tap nang cao trinh dg, cOn Mot vai gido vién chua tham gia hoc véi ly do con 1-2
nam nira 1a d&én tudi vé huu theo quy dinh.

Bén canh do, nha treong con to chic cac budi tap huan, chia sé kinh nghiém
giang day, tng dung céng nghé thdng tin trong day hoc, té chiic cac hoi thi, phong
trao gido vién gioi, giao vién chu nhiém gioi,... trong nha treong.

Nha trudng td chirc cac phong trio thi dua trong gido vién nhan ngay Nha gido
Viét Nam dé chon nhiing guwong mit xuét sic tham gia céc hoi thi caa nganh trong
quan va ca thanh phé.

Tuy nhién, bén canh sy huong tng nhiét tinh caa phan 1on gi&o vién thi nhiéu
gido vién khong tham gia vi ho cho rang cudc thi nay 1a mat thoi gian va do tinh an
phan ciia mot b phan giéo vién Ién tudi. Nhiéu giéo vién cho rang, dip 20/11 1a dip
nén dé nha gi4o nghi ngoi nén khong tham gia. Ngoai ra, gido vién con nhan thay
duoc su khéng cdng bang, thién vi trong cac hai thi tai truong.

Gan day, nha trudng chua tuyén dung duoc gido vién day nhiéu mén c6 trinh
d6 dat chuan (Cir nhan — theo Luat gido duc 2019) vi khong c6 sinh vién — giao vién
g tuyén. Bén canh d6, nha treong nhiéu nam lién thiéu nhan sy 1a gido vién Tiéng
Anh. Mdi gido vién Tiéng Anh phai day vuot dinh muc tiét day rat nhiéu tiét nén anh
huong dén qua trinh giang day. Viéc hop ddng cac giéo vién Tiéng Anh gap nhiéu
kho khan do muc phi cia mét tiét day ¢ trudng cong 1ap qué thap nén nhiéu gido
vién khong tha thiét day hop déng ¢ cac truong cong lap. Bén canh do, viéc thiéu
nhan su dan dén nha trudng chua co bién phap phi hop véi nhitng nhan sy chua da
trinh d6 va con ¢ nhitng hanh vi tiéu cuc, khong tuan tha ndi quy, quy ché va lam

viéc tu phat.
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Nguyén nhan dan dén cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién chuyén mén cho
gi4o vién caa truong Tiéu hoc Tran Qudc Toan, quan Tan Binh chua thuc sy tét 1a
do:

Tha nhit, chua tim duoc ngudn nhan luec chét lwgng cao, phu hop vai vi tri
viéc 1am do mirc lvong/mirc phi 1 tiét day con thap.

Thu hai, viéc dao tao, bdi dudng nang cao kién thirc theo hinh thuc giri di dao
tao con mang tinh hinh thirc. Gido vién chua quan tdm dén viéc hoc tap nang cao
trinh do.

Thir ba, cac hinh thirc tap huan, bdi dudng nang cao ning luc gido vién chua
thuc su hiéu qua va thiét thuc, con mang tinh hinh thuc.

Thi tu, quan 1y cong tac dao tao, bdi dudng chuy@n mon cho gido vién cua
nha truong ciing chua dam bao, viéc to chic va chi dao céc hoat dong bdi dudng
chuyén mén cho gido vién con chua gin lién vai thuc té.

T nhitng nguyén nhan dan dén cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién chuyén
mén cho gi4o vién cua truong chua thyc sy thanh cong, ¢ thé rat ra nhitng kinh
nghiém, bai hoc sau:

Thir nhat, muén thay doi, phat trién chuyén mén cho gido vién trudc hét phai
thay ddi tur duy nha quan 1y, thay doi tu twéng nhan thirc caa giéo vién. Tao dong luc
lam viéc cho ddi ngii va nhan vién trong nha truong. Moi gido vién phai hoc tap
thudng xuyén hoc tap, tu bdi dudng, bo sung céc kién thirc mai dé dap tng chuong
trinh gi4o duc ph théng 2018.

Thir hai, nha truong phai xay dung khoi doan két, than i, tinh nghia trong doi
ngii cadn b quan ly, gido vién va nhan vién trong nha truong.

Thi ba, can c6 ché do tang lwong, tang phi 1 tiét day dé tuyén dung gido vién
hop ddng. Tang ngudn chi khen thudng trong céc hai thi.

Tht tu, can to chtc cac budi tap huan thuc chat, tranh hinh thire déi pho voi
su kiém tra ctia cac chuyén vién, phong ban.

Thi nam, can khic phuc viéc chay theo thanh tich ¢ cac hoi thi ma hay thuc
su tap trung vao viéc gilp gido vién phat trién chuyén mon.

3. KE HOACH HANH PONG

Thoi gian: Mot nam hoc 2021-2022
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TEN

STT | CONG | CAC YEU CAU KHI THUC HIEN
VIEC
Két qua/Muc tiéu | Hiéu vé Iy luan, nam duoc nodi dung,
can dat cach thic chi dao cua nganh va dia
phuong.
CO ky nang van dung ly luan vao thuc
tién
Nguoi/don vi thuc | Hiéu truéng
hién
Nguoi/don vi phdi | Nhan vién vin thu
hop thuc hién (néu
co)
Piéu kién thuc | Thuc hién trong thang 9/2021
hien (kinh phi,
phuong tién, thoi
Nghién | gian thyc hién)
cau Céch thuc hién Phéi hop véi cac bo phan nghién cau
cac tai van ban va trao d6i v&i cap trén vé
liéu, nhitng ndi dung co lién quan.
van Chi dao nhan vién van thu photo céc tai
ban, liéu lién quan.
C4C Van
1 | d Iy | Dy kién nhiing rii | Dy kién kho khin: Mic do tiép thu,
luan vé | ro, khé khan khi | phan tich, hiéu cac vin ban con han ché
quan ly | thuc  hién; bién | Khic phuc: Trao d6i thém véi cap trén
Cac phap khic phuc | dé hiéu ré noi dung cac vin ban
hoat khoé khan, rui ro,...
dong Nguoi/don vi thyc | Hiéu truong
day hién
hoc Nguoi/don vi phoi | Nhan vién vin thu, cac to truéng chuyén

hop thuc hién (néu

mon

co)
Piéu kién thuc | Thuc hién trong thang 9/2021
hien (kinh phi,

phuong tién, thoi
gian thyc hién)

Céach thuc hién

Phoi hop v&i nhan vién van thu, to
trudng chuyén moén dé thong ké tinh
hinh d6i ngii

Du kién nhiing rai
ro, kho khan khi
thuc hién; bién

Du kién kho khan: HO so con thiéu cho
tinh trang cham tre ,
Khac phuc: Bon doc, nhac nho
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phap khic phuc
khoé khan, rui ro,...

Két qua/Muyc tiéu
can dat

Lam viéc theo trinh ty, hé thong, co
khoa hoc

Xay Nguoi/don vi thuc | Hiéu truéng
dung hién
ké Nguoi/don vi phdi | Pho hiéu truong, to truong chuyén mén
hoach | hop thuc hién (néu
néang o)
cao Dbiéu kién thuc | Gidy, may vi tinh
chat hiégn  (kinh  phi, | Thoi gian thyc hién: thang 9/2021
luong | phuong tién, thoi
hoat gian thuc hién)
dong | Cach thuc hién Lap ké hoach ké hoach nang cao chat
su lrong hoat dong su pham cua doi ngi
pham gido vién: tuyén dung, bdi dudng
cua doi chuyén moén
ngil Du kién nhitng rai | Du kién khé khan: ké hoach so sai,
gido ro, kho khan khi | khong da ndi dung. Chi tiéu khong kha
Vién thuc hién; bién | thi.

phap khic phuc | Khic phuc: Thao luan thdng nhat chi

kho khan, rui ro,... | tiéu
Lap ké | Két qua/Muyc tiéu | Kinh phi dugc st dung c6 hiéu qua
hoach | can dat
su Nguoi/don vi thuc | Hiéu truéng
dung hién
kinh | Nguoi/don vi phoi | Ké toan
phi cho | hop thuc hién (néu
hoat c0)
dong | Piéu kién thuc | Vin ban huéng dan chi dao, quy ché chi
xay  |hien (kinh phi, | tiéu noi bo
dung | phuong tién, thoi| Thoi gian thuc hién: thang 9/2021
ke gian thuc hién)
hoach | C4ch thuc hién Phan cong ké toan 1a ty vién tham muu
hang du trd kinh phi cho hoat dong xay dung
cao ké hoach
chat Du kién nhitng rai | Dy kién rai ro: Mot vai muc khéng duoc
luong | ro, khé khan khi duyét chi
hoat | thyc hién; bién| Khéc phuc: nghién ciu k§ cac van ban
dong | phap khac phuc | va lap du todn chinh xac
su khoé khan, rui ro,...
pham
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Két qua/Muc tiéu
can dat

Tap hop duogc cac so liéu vé doi ngii, hoc
sinh, cac diéu kién phuc vu cng tac giéo
duc.

Thu thap cac bao céo, thong ké két qua
thuc hién ké hoach cua nam hoc truée.

Nguoi/don vi thuc
hién

Hiéu truéng

Ngudi/don vi phoi
hop thuc hién (neu

Ban giam hiéu, c4c to truong chuyén
mon, giao vién, nhan vién

Thu co)
thap | Diéu kién thyc | CAc thong tu, vin ban cd lién quan, ké
thong | hién (kinh phi, | hoach, bao cao nam hoc 2020-2021
tin phuong tién, thoi | Thoi gian: thang 09/2021
gian thuc hién)
Cach thuc hién Phan cong cac thanh vién thong ké s6
liu. Tap hop du cac bao céo, sb liéu.
Ddng thoi thudong xuyén theo dbi.
Du kién nhitng rui | Du kién rui ro: Sb liéu bao céo khong
ro, kho khian khi | day du, chinh xac
thuc  hién; bién | Khic phuc: Thuong xuyén theo ddi,
phap khiac phuc | kiém tra, hd tro
khoé khan, rui ro,...
Két qua/Muc tiéu | Xay dung duoc 1 ban du thao vé ké
can dat hoach nang cao chit luong hoat dong su
pham cua doi ngli gido vién
Nguoi/don vi thyc | Hiéu truong
hién
Ngudi/don vi phdi | Ban giam hiéu, cac to truong chuyén
hop thuc hién (néu | mén, Cong doan
co)
biéu kién thyc | Cac van ban chi dao tir Bg, S6
hien (kinh phi, | Két qua sé liéu téng két duoc tir qua
Viét dy | phuong tién, thoi | trinh xir ly thong tin
thao ké | gian thuc hién) Tinh hinh thuc té tai don vi
hoach May vi tinh

Théng 10/2021

Céach thuc hién

Phan cong viét dy thao theo tirng nhiém
vu chuyén mon do Pho Hiéu truéng phu
trach,thi dua do chu tich cong doan phu
trach,...

Du kién nhiing rai
ro, kho khan khi
thuc hién; bién

Du kién rai ro: Vin ban khong ding véi
quy dinh

Khic phuc: Nam viing van ban chi dao
cuia cap trén
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phap khic phuc
khoé khan, rui ro,...

Két qua/Muyc tiéu
can dat

Thu thap cac v kién dong gop

Nguoi/don vi thuc
hién

Hiéu truéng

Ngudi/don vi phoi
hop thuc hién (néu

Hoi dong su pham

T6 co) 7
chuc biéu kién thuc | Thoi gian: 1 budi, trong buoi hop to
thao hién (kinh  phi, | chuyén mon
luan phuong tién, thoi
nhom | gian thuc hién)
trong | Cach thuc hién Thong qua ké hoach du thao dé lay y
nha Kién dong gop cua cac thanh vién
truong | Du kién nhiing rai | Du kién rui ro: khong co y kieén dong
ro, kho khan khi | gop, mot so gido vién ngai gopy.
thuc hiép; bién | Khac phuq: Trgérc khi lay y !(ién, qén
phap khac phuyc | tuyén truyén dé moi nguoi thay ro tam
kho khan, rai ro,... | quan trong cua viéc nang cao chat luong
hoat dong su pham cua d6i ngli gido
Vién.
Két qua/Muc tiéu | Tim ra cac y kién hay, phu hop vai thuc
can dat t€ nha truong
Nguoi/don vi thuc | Hiéu truéng
hién
Nguoi/don vi phoi | Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mon,
Thu ‘A Je ~ \
~ . | hop thuc hién (néu | Cong doan
thap y | )
KIeN, Bidu kién thuc | Thoi gian: thang 1072021
Xy | .. : )
A hién (kinh  phi,
thdng A .
: phuong ti¢n, thoi
tin, . .
didl gian thuc hién) 7
chinh Cach thuc hién Hop doi ngii Ban gia hiéq, to truong
z chuyén mon dé co cac y kién dong gop
ke S it i
hoach , va dicu chinh neu cﬁn’thlét.
' Du kién nhitng rai | Dy kién rui ro: cé y kieén dua ra chua phu
ro, kho khan khi hqp ‘
thuc hiép; bién | Khac phuc: can dua ra goi y hudng cho
phap khac phuc | moi nguoi tap trung thao luan dong gop
khoé khan, rui ro,...
Cong | Ket qua/Muc tiéu | Moi thanh vién trong truong deu xac
bo ké | can dat dinh dugc hudng thuc hién cac cong
hoach Viéc
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va to

Nguoi/don vi thuc

Hiéu truong

chuac hién
thuc Ngudi/don vi phoi | Gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh
hién hop thuc hién (néu
cac c0)
bién biéu kién thuc | Truong phai c6 Quy ché chi tiéu noi bo
phdp | hién (kinh phi, | vé& khen thuang/ki luat rd rang, ¢ ngudn
néang phuong tién, thoi | luc tai chinh day du
cao gian thyc hién) Thoi gian: thang 11/2021
chat Céach thuc hién Trién khai ké hoach dén giao vién
lugng
hoat | Dy kién nhiing rui | Dy kién rai ro: mot sé gido vién chua
dong | ro, kho khin khi | bAm sat ké hoach, mot sé gido vién chua
su thuc hién; bién | tich cuc, 1am qua loa, chiéu I&, di pho.
pham | phap khic phuc | Gido vién khong c6 ning luc thyuc hién,
Clia doi | kho khan, rui ro,... | gido vién 1én tudi, sic khoe yéu.
ngi Khic phuc: Hiéu truong theo doi, don
gi4o dbc, kiém tra, nhic nho, rat Kkinh
vién nghiém. Phat huy vai tro gido vién tre,
hd tro gido vién 16n tudi
Két qua/Muc tiéu | Theo ddi ké hoach c6 mang lai hiéu qua
can dat kha thi khong. Nam bét dugc thuc té dé
diéu chinh khi can thiét.
Nguoi/don vi thuc | Hiéu truong, ban kiém tra noi bo
Kiém hign < . :
tra Ngu:(‘)’i/d()’n' vi phoi P_h,é H!(:eu truong, to truong chuyén mon,
déu’lh hg)p thuc hién (néu | gido vién
4| co
g:fa KU pieu Kien thuc | Thoi gian: nm hot 2021-2022
9 . hién (kinh  phi,
giam ” L
sit VA phuong tle;_rl, thoi
didy [ 91an thuc hicn) I :
chinh Céch thyc hién Moi thang kiém tra bang cac phu:ong_
Ké phap, hinh thac khac nhau dé kip thoi
( 7 < n g A p ~ A
hoach _ _ phat l_]!en va dicu chinh nhu’_r]g han ché
' Du kién nhiing rai | Dy kién rui ro: ké hoach kiém tra thuc
ro, kho khan khi | hién chua dung thoi gian quy dinh
thuc hién; bién | Khac phuc: nhic nhg cac thanh vién
phap khic phuc | trong doan kiém tra thuc hién theo ding
kho khan, rui ro,... | ké hoach kiém tra
Panh | Két qua/Muc tiéu | Panh gia dugc nhimg vu diém, han ché
gia can dat trong qua trinh thuc hién ké hoach nang
10 . % N ,
Viéc cao chat lugng hoat dong su pham cua
thuc ddi ngli gido vién
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hién ké | Ngudi/don vi thuc | Hiéu truong
hoach, | hién
rat Nguoi/don vi phoi | Tat ca cac gido vién
kinh hop thuc hién (néu
nghiém | co)

biéu kién thuc | Thoi gian: Thang 05/2022
hién (kinh  phi,
phuong tién, thoi
gian thyc hién)
Céach thuc hién Tb chirc hop tong két

Du kién nhitng rui | Du kién rui ro: béo cao két qua chwa xac
ro, kho khan khi | thyc

thuc hién; bién | Khac phuc: theo ddi kiém tra b4o cao
phap khic phuc
khoé khan, rui ro,...

4. KET LUAN VA KIEN NGHI
4.1. Két luan

Cong tac nang cao chat luong hoat dong su pham cho d6i ngii gido vién nham
nang cao chat luong va chuan hoa doi ngii 14 mot trong nhiing cong tac quan trong,
dap ng yéu cau thyuc hién Chuong trinh, sach gido khoa méi... Bén canh d6, cong
tac nay vo cing thiét thuc d6i voi ngudi can bo quan ly trong tinh hinh hién nay 1a
nham dua doi ngil gido vién manh vé s6 lugng, viing vé chat luong, ddng bo vé co
cau, d6 1a st ménh, 1a viéc lam thuong xuyén, lién tuc, lau dai cua ngudi quan ly
trong nha truong.

La can bo quan ly, mubn nang cao chat luong doi ngii can thyc hién tot mot
sb ¢Ong viéc nhu: Can dat nguyén tic tap trung dan cha lam nguyén tic chi dao va
ca nhan phu trach gan véi trach nhiém trong cong viéc duoc giao, co ké hoach cu thé
dé thuc hién cac cong viéc trong nam hoc. Ludn dua cac noi dung, van dé lén ra ban
bac va lay y kién cua tap thé. Tir do, l1am tét duoc cong tac tu tuong doi ngil vé moi
mat; Thuc hién noi di d6i véi lam, 1am tét céng tac phan coéng cong tac, kiém tra,
nhan xét va danh gia dong nghiép, cac bo phan mot cach thang than, cong bang,
khach quan; Tao moi diéu kién tot nhat dé giao vién, vién chic hoan thanh cong viéc
ctiia minh. Quan tim dén vién chirc, lao dong khong chi vé dam bao quyén loi chinh
dang vé vat chat ma con can quan tam dén doi song tinh than dé ho lubn yén tam
cong tac, gan bo va thm huyét vai nghé nghiép; Pong vién, tuyén duong kip thoi
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nhitng ca nhan, nhitng bo phan hoan thanh tot cong viéc qua viéc kiém tra noi bo,
Kiém tra thuong xuyén va dot xuat cia Ban giam hiéu ciing nhu qua céc dot thi dua
cao diém trong nam hoc.

Khi cén bo quan 1y nha truong 1am tét cdng tc nang cao chat luong hoat dong
su pham cho gi4o vién, chac chan doi ngii gido vién s& c6 mot trinh do chuyén man,
nghiép vu virng vang, tu tin hon trong cong viéc giang day, gido duc hoc sinh cua
minh.

4.2. Kién nghi

Ddi voi S gido duc va Pao tao TP. H6 Chi Minh: Chi dao tét cac Iop tap
huan, bdi dudng can bo quan 1y — gido vién, cai tién cong tac thanh tra, kiém tra, tao
dong luc cho cac truong tiéu hoc hoat déng, gido vién yén tam cong tac. T6 chic
thém cac budi tap huan vé noi dung chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

Déi voi Phong Gido duc va Pao tao quan Tan Binh: Pau tu thém co sd vat
chat ¢am bao du phong hoc. Tao diéu kién cho cén bo, gido vién di tham quan hoc
tap kinh nghiém va bdi dudng chuy@n mén nghiép vu. T6 chic mot sé chuyén dé
trong diém vé d6i mai phuong phap day hoc nham nang cao chét lugng giéo duc toan
dién trong nha trudong. Bé nhiém thém nhan su cho truong dé dam bao du gido vién
day 16p theo quy dinh nham tao diéu kién cho gido vién hoat dong su pham duoc tot

hon.
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